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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต=อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยจําแนกตามป?จจัยส=วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป?ญหา อุปสรรคและขAอเสนอแนะเพ่ือส=งเสริมการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม  
ระเบียบวิธีวิจัยเปBนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส=วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใชAแบบสอบถาม เปBน
เครื่องมือเก็บขAอมูลภาคสนามจากพระสงฆ�ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม จํานวน ๑๓๖ รูป 
วิเคราะห�ขAอมูลท่ีไดAโดยหาค=าความถ่ี ค=ารAอยละ ค=าเฉลี่ย ส=วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
โดยการทดสอบค=าที และค=าเอฟ วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว และในส=วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ
มีการวิเคราะห�เอกสาร และใชAแบบสัมภาษณ�เปBนเครื่องมือในการเก็บขAอมูลภาคสนามจากผูAใหAขAอมูล
สําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห�ขAอมูลดAวยเทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู=ในระดับมาก มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๙๔ เม่ือพิจารณาเปBนรายดAาน 
พบว=า อยู=ในระดับมากทุกดAาน โดยดAานท่ีมีค=าเฉลี่ยสูงสุด ไดAแก= ดAานอุเบกขา อยู=ในระดับมาก มี
ค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๐๕ ส=วนดAานท่ีมีค=าเฉลี่ยตํ่าสุด ไดAแก= ดAานกรุณา อยู=ในระดับมาก มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ 
๓.๘๗ 
 ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต=อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป?จจัยส=วนบุคคล พบว=า ป?จจัย
ส=วนบุคคลของพระสงฆ� ไดAแก= ตําแหน=ง อายุ พรรษา และการศึกษา มีผลใหAความคิดเห็นท่ีมีต=อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม ไม=แตกต=างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวA 



(ข) 

 ๓. ขAอเสนอแนะเพ่ือส=งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พบว=า 
 ๓.๑ ดAานเมตตา ไดAแก= ผูAบังคับบัญชาควรใหAความรักและเมตตาผูAใตAบังคับบัญชาดAวย
ความเสมอภาค ไม=ลําเอียง 
 ๓.๒ ดAานกรุณา ไดAแก= เจAาอาวาสควรประกาศใหAพระภิกษุสามเณรทราบเก่ียวกับ
ขอบเขตและขAอกําหนดการจัดสรรสวัสดิการ 
 ๓.๓ ดAานมุทิตา ไดAแก= การใหAคุณและใหAโทษแก=บุคลากรควรมีความเปBนธรรม เสมอ
ภาคกันทุกฝOาย ไม=แบ=งพรรคแบ=งพวก 
 ๓.๔ ดAานอุเบกขา ไดAแก= เจAาอาวาสควรวางตัวเปBนกลางเม่ือเกิดเหตุการณ�ความขัดแยAง
ข้ึน ไม=ลําเอียงเขAาขAางฝOายใดฝOายหนึ่งซ่ึงเปBนคู=กรณีกัน 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research paper were: (1) to study Sangha administration 
according to Brahmaviharā of Sangha administrators in Bangkhonthi district, Samutsongkham 
province, (2) to compare the opinion of monks toward Sangha administration according to 
Brahmaviharā of Sangha administrators in Bangkhonthi district, Samutsongkham province, 
classified by personal data, and (3) to study the problem, obstacle and suggestion for 
support Sangha administration according to Brahmaviharā of Sangha administrators in 
Bangkhonthi district, Samutsongkham province. The research methodology was the 
mixed method research, that the quantitative research used the questionnaire as the 
tool to collect the data in the field study from 136 monks in Bangkhonthi district, 
Samutsongkham province. The statistics were used for the data analysis through 
frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis 
of Variance. And the qualitative research had the documentary analysis and interview 
as the tool to collect the data in the field study from 12 key informants and 
analyzed the data through the content analysis technique. 
 The findings of this research were as following : 
 1. The Sangha administration according to Brahmaviharā of Sangha administrators 
in Bangkhonthi district, overall, that in high at mean of 4.94, when considering the 
aspect found that in high level all aspect. The aspects that had the most value 
include the aspect of Upegkha, high level at mean of 4.05. The aspects with the 
lowest mean include the aspect of Karana, high level at mean of 3.87. 



(ง) 

 2. The comparison of opinion monks toward Sangha administration according 
to Brahmaviharā of Sangha administrators in Bangkhonthi district, Samutsongkham 
province, classified by personal data, found that position, age, years of being monk 
and general education were not different. The hypothesis wasn't accepted. 
 3. The suggestion for support Sangha administration according to Brahmaviharā 
of Sangha administrators in Bangkhonthi district, Samutsongkham province, as following ; 
 3.1 Metta;  the supervisors should give subordinates kindness and love 
equally. 
 3.2 Karana; abbots should announce to the monks and novices about 
the scope and terms of the allocation of welfare. 
 3.3 Mudita; the harm to personnel should be fairly and equal on all 
parts, should not split the party. 
 3.4 Upegkha; when this happened, the abbots should be neutral to the 
conflict, not favor either party. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. และ ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีอนุเคราะห�ให�คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือ
ในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร., 
ผศ.พิเศษ ว�าท่ี พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล และ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา 
ปรับปรุง เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป>ฺโ>, ผศ.ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., 
พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. และพระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชบทตฺโต, ดร. ท่ี
กรุณาเป?นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�
สมบูรณ�และสําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ  พระครูปราโมทย�ปCญญาวัฒน� เจ�าคณะ
อําเภอบางคนที, พระครูสถิตกมลธรรม เจ�าคณะตําบลกระดังงา, พระครูสมุทรปCญญาพล เจ�าคณะตําบล
บางนกแขวก, พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร. เจ�าคณะตําบลบางคนที, พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน     
เจ�าคณะตําบลบางกุ�ง-บางพรม, พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร. เลขานุการเจ�าคณะอําเภอบางคนที, นางสาว
นิลุบล รังสีธรรมานุกูล ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม, นายณัฐภัทร เอมอ�อน 
นายอําเภอบางคนที, นายวัลลภ สุวรรณฉวี ไวยาวัจกรวัดปราโมทย�, นายแจ�ม โสรัตนาธร ไวยาวัจกรวัด
ตะโหนดราย, นายวินัย จิตรสมุทร ไวยาวัจกรวัดปากง�าม, และนายนิพนธ� อัธรางกูร ไวยาวัจกรวัดวัด
เจริญสุขาราม ท่ีให�ข�อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�
ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป?นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป?น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป?นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
โดยเฉพาะอย�างยิ่ง นางวรรธณา วังเกล็ดแก�ว รวมถึงคณะญาติโยมและผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�
กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�ถวายข�าวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�
สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
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 ๒.๔ พ้ืนท่ีท่ีใช2ในการวิจัย ๖๒ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๖๓ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๓ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๒ ประชากร กลุAมตัวอยAาง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๘๔ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๙๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข2อมูล ๙๐ 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๙๒ 
 ๔.๑ ป�จจัยสAวนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๒ การปกครองคณะสงฆ%ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ

บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ๙๔ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ%ท่ีมีตAอการปกครองคณะสงฆ%

ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป�จจัยสAวนบุคคล ๙๙ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข2อเสนอแนะเพ่ือสAงเสริมการปกครองคณะสงฆ%ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๒๑ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ%ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๒๕ 

 ๔.๖ สรุปองค%ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๓๒ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๓๓ 
 ๕.๑ สรุป ๑๓๓ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๗ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๔๑ 

 

บรรณานุกรม  ๑๔๓ 
 

ภาคผนวก ๑๕๑ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห%ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๕๒ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาคAาดัชนีความสอดคล2อง ๑๕๘ 
 ภาคผนวก ค  คAาสัมประสิทธิ์ แอลฟJา ๑๖๗ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๖๖ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๗๙ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ%เพ่ือการวิจัย ๑๘๗ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๑๙๐ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๓.๑ ประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามสังกัดตําบล ๘๖ 

๔.๑ จํานวนและร/อยละของผู/ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป3จจัยส�วนบุคคล ๙๓ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ๙๔ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านเมตตา ๙๕ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านกรุณา ๙๖ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านมุทิตา ๙๗ 
๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านอุเบกขา ๙๘ 
๔.๗ าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ

ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๐ 

๔.๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๐ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านเมตตา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๑ 

๔.๑๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านเมตตา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๑ 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านกรุณา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๒ 

๔.๑๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านกรุณา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๒ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านมุทิตา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๓ 

๔.๑๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านมุทิตา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๓ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านอุเบกขา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๔ 

๔.๑๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านอุเบกขา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๔ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๑๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๑๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านเมตตา จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านเมตตา จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านกรุณา จําแนกตามอายุ ๑๐๗ 

๔.๒๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านกรุณา จําแนกตามอายุ ๑๐๗ 

 
 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านมุทิตา จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๒๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านมุทิตา จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๒๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านอุเบกขา จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๒๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านอุเบกขา จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๒๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๒๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๒๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านเมตตา จําแนกตามพรรษา ๑๑๑ 

๔.๓๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านเมตตา จําแนกตามพรรษา ๑๑๑ 

๔.๓๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านกรุณา จําแนกตามพรรษา ๑๑๒ 

๔.๓๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านกรุณา จําแนกตามพรรษา ๑๑๒ 

 
 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านมุทิตา จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

๔.๓๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านมุทิตา จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

๔.๓๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านอุเบกขา จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๓๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านอุเบกขา จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๓๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๑๕ 

๔.๓๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๑๕ 

๔.๓๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านเมตตา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๖ 

๔.๔๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านเมตตา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๖ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านกรุณา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๗ 

๔.๔๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านกรุณา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๗ 

 
 



(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านมุทิตา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๘ 

๔.๔๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านมุทิตา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๘ 

๔.๔๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด/านอุเบกขา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๙ 

๔.๔๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด/านอุเบกขา จําแนกตามการศึกษา ๑๑๙ 

๔.๔๗ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๒๐ 
๔.๔๘ ป3ญหา อุปสรรคและข/อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านเมตตา ๑๒๑ 
๔.๔๙ ป3ญหา อุปสรรคและข/อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านกรุณา ๑๒๒ 
๔.๕๐ ป3ญหา อุปสรรคและข/อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านมุทิตา ๑๒๓ 
๔.๕๑ ป3ญหา อุปสรรคและข/อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด/านอุเบกขา ๑๒๔ 
 
 



(ฐ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๓ 
๔.๑ แนวทางการส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ#ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิ

การในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๓๒ 
 



(ฑ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป1นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล6ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย6อชื่อคัมภีร� เช6น ที.สี. (ไทย) ๙/
๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗ หมายความว6า ระบุถึง สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ฉบับภาษาไทย 
เล6มท่ี ๙ ข�อท่ี ๕๑๘-๕๕๙ หน�าท่ี ๒๓๐-๒๔๗ เป1นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย6อ ดังต6อไปนี้ 

พระวินัยป ฎก 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยป�ฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปIณณาสก� (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกฺก (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาต ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.จู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมป ฎก 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมป�ฎก วิภังค�  (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 มนุษย�เม่ือเกิดมาแล�วจําเป�นท่ีจะต�องมีการอาศัยอยู!ร!วมกันเป�นสังคม๑ และในการอยู!ร!วมกัน
นี้มนุษย�จึงต�องสร�างกฎเกณฑ�ต!าง ๆ ข้ึนเพ่ือใช�ควบคุมความสงบเรียบร�อยในสังคม ซ่ึงเป�นหลักการ
พ้ืนฐานของการปกครองหมู!คณะ ดังนิยามศัพท�ของคําว!า การปกครอง (Governance)๒ และในส!วน
ของสังคมสงฆ�กล!าวได�ว!ารูปแบบของการปกครองมีมาต้ังแต!อดีต โดยธรรมนูญท่ีใช�ในการปกครองคณะ
สงฆ� คือ พระธรรมวินัย๓ กระท่ังรัฐสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู!หัว พระองค�ทรง
ถวายอํานาจรัฐช!วยคณะสงฆ�จัดระบบการปกครอง โดยทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครอง
คณะสงฆ� และต!อมาได�พัฒนารูปแบบให�ชัดเจนและเป�นสัดส!วนในการบริหารมากยิ่งข้ึนตามลําดับ 
กระท่ังเป�นพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงเป�นหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ในปKจจุบัน๔ และผู�ท่ีมีบทบาทสําคัญใน
ฐานะผู�ปกครองดูแลคณะสงฆ�ในเขตปกครองและวัดให�เป�นไปตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� 
กฎ ข�อบังคับ ระเบียบ คํา สั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คือ พระสังฆาธิการ ซ่ึง
หมายถึง พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน!งทางการปกครองคณะสงฆ�๕ 
 พระสังฆาธิการผู�บริหารพระศาสนาในระดับต!าง ๆ มีภาระหน�าท่ีท้ังโดยตรงและโดยอ�อม
และต�องต้ังอยู!ในพรหมวิหารธรรม จึงจะได�ชื่อว!าเป�นนักปกครอง นักบริหาร และเป�นนักพัฒนาท่ีดี อีก
ท้ังจะช!วยดํารงพระพุทธศาสนาให�ตั้งม่ันพัฒนาสถาพรในประเทศไทยตลอดถึงในโลก และในปKจจุบันนี้
ก็เป�นท่ีปรากฏแก!ชาวโลกแล�วว!า พระพุทธศาสนาท่ีตั้งอยู!ในประเทศไทยนี้ได�ตั้งอยู!อย!างสมบูรณ�ยิ่งกว!า
ในประเทศท้ังหลายในโลก อันเป�นชื่อเสียงท่ีนับเป�นเกียรติอย!างยิ่งแก!ประเทศไทยและคณะสงฆ� แสดง
ว!าคณะสงฆ� พุทธศาสนิกชนชาวไทยท้ังหลายได�ร!วมกันรักษาและคุ�มครองพระพุทธศาสนาไว�ได�อย!างดี 
จึงขอให�เราท้ังหลายในบัดนี้ได�รับรักษาและพัฒนาต!อไป 

                                                 

 ๑เบรนด� อาร� เนลสัน, ความคิดทางการเมืองตะวันตก, แปลโดย สมนึก  ชูวิเชียร, (กรุงเทพมหานคร: 
เอ็ม. แอล. ครีเอช่ัน, ๒๕๔๘), หน�า ๕๕. 
 ๒สุขุม นวลสกุล, การเมืองการปกครองไทยตามรัฐธรรมนูญไทยฉบับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หน�า ๑. 
 ๓คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ+ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน�า ๑๗. 
 ๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปVฺโV), การคณะสงฆ+และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน�า ๑. 
 ๕กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ+, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห!งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๘๔. 



๒ 

 ดังพระราชดํารัสแห!งองค�พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู!หัวท่ีตรัสไว�ว!า “พระพุทธศาสนานั้น 
แม�ปKจจุบันนี้จะมีหลายนิกาย แต!ก็คงยึดหลักธรรมอันเป�นแก!นแท�อย!างเดียวกัน คือ ถือว!าธรรม
ท้ังหลายท้ังสิ้นเกิดแต!เหตุ เม่ือมีเหตุก็ต�องมีผล ไม!มีสิ่งใดท่ีอยู!เหนือเหตุและผล นอกจากนั้นยังต!างถือ
ว!าหลักพรหมวิหารคือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา การสงเคราะห� เก้ือหนุนกัน เป�นกรณีกิจ
สําคัญในการจรรโลง ความสงบสุขของโลกอย!างแท�จริง”๖ 
 พรหมวิหาร มาจากคําในภาษาบาลี แปลว!า ธรรมเป�นเครื่องอยู!ของพรหม ธรรมเป�น
เครื่องอยู!ของผู�ใหญ! ธรรมเป�นเครื่องอยู!อย!างประเสริฐ๗ พรหมวิหาร (พรหม-ประเสริฐ วิหาร-ธรรมเป�น
เครื่องอยู!) หมายความว!า ถ�าใครมีพรหมวิหารแล�ว ผู�นั้นชื่อว!ามีธรรมประจําใจท่ีประเสริฐ หรือมีธรรม
ประจําจิตใจเหมือนกับพระพรหม๘ พรหมวิหาร ธรรมเครื่องอยู!อย!างประเสริฐ, ธรรมประจําใจอัน
ประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีต�องมีไว�เป�นหลักใจและกํากับความประพฤติ 
จึงจะชื่อว!าดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต!อมนุษย�สัตว�ท้ังหลายโดยชอบ (Holy Abiding ; 
Sublime States of Mind) ประกอบด�วยหลักธรรมะ ๔ ประการ ได�แก! ๑) เมตตา หมายถึง ความรัก
ใคร! ปรารถนาจะให�เป�นสุข มีจิตอันแผ!ไมตรีและประโยชน�แก!มนุษย�สัตว�ท่ัวหน�า (Loving-Kindness ; 
Friendliness) ๒) กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดช!วยให�พ�นทุกข� ใฝrใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัด
ความทุกข�ยากเดือนร�อนของปวงสัตว� (Compassion) ๓) มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเม่ือผู�อ่ืนอยู!ดี
มีสุข มีจิตผ!องใสบันเทิง กอปรด�วยอาการแช!มชื่นเบิกบานอยู!เสมอ ต!อสัตว�ท้ังหลายผู�ดํารงในปกติสุข 
พลอยยินดีด�วยเม่ือได�ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป (Sympathetic Joy, Altruistic Joy) และ ๔) 
อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป�นกลาง อันจะดํารงอยู!ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด�วยปKญญา คือมีจิต
ราบเรียบเท่ียงธรรมไม!เอนเอียงด�วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว�ท้ังหลายกระทําแล�ว อันควร
ได�รับผลดีหรือผลชั่ว สมควรแก!เหตุอันตนประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม 
(Equanimity ; Neutrality ; Poise)๙ 
 พรหมวิหารธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ เป�นธรรมอยู!อย!างประเสริฐซ่ึงจัดเป�นหลักธรรมประจํา
ใจและกํากับความประพฤติ เป�นธรรมจําเป�นอย!างยิ่งในสังคมไทย ซ่ึงในปKจจุบันนี้อํานาจวัตถุนิยมบีบ
รัดให�ต�องเป�นคนใจแคบเห็นแก!ตัว การฝ{กฝนให�สามารถรักและเมตตาแม�แต!ศัตรูเราก็ยอมได�จะได�ชื่อ
ว!าเป�นชาวพุทธท่ีแท�จริง๑๐ 

                                                 

 ๖มณีรัตน� โชติวุฑฒากร, พระบรมราโชวาทด/านศาสนาและคุณธรรม, (ราชบุรี: โรงพิมพ�ศรีอักษร, 
๒๕๔๘), หน�า ๑๒. 
 ๗ประยุทธ� หลงสมบรูณ�, พจนานุกรม มคธ-ไทย, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๖), หน�า ๕๒๓. 
 ๘พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร |}ตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓), หน�า ๑๒๐. 
 ๙พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร+ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓), หน�า ๑๒๔. 
 ๑๐ไสว มาลาทอง, คู5มือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร  นักปกครอง 
และประชาชนผู/สนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน�า ๑๔๗-๑๔๘. 



๓ 

 อําเภอบางคนที เป�นอําเภอหนึ่งในจังหวัดสมุทรสงคราม เดิมชื่อ อําเภอสี่หม่ืน ซ่ึงใน
ป~ พ.ศ. ๒๔๕๗ ได�เปลี่ยนชื่อเป�นบางคณฑี เพราะมูลเหตุท่ี รัชกาลท่ี ๕ ได�เสด็จมาตรวจราชการท่ี
คลองหลังวัดโชติยการาม และทรงลืมคณโฑหรือคณฑีน้ําเอาไว� กาลต!อมา เพ่ือความเป�นสิริมงคล 
ประกอบกับผ!านระยะเวลาอันยาวนานจึงเรียกชื่อเพ้ียนเปลี่ยนบางคนที นั่นเอง ปKจจุบัน อําเภอบาง
คนทีมีลักษณะภูมิประเทศเป�นท่ีราบลุ!มแม!น้ําแม!กลอง มีลําคลอง ลํากระโดงไหลผ!านจํานวนหลายสาย 
ส!งผลให�พ้ืนท่ีมีสภาพชุ!มน้ํามีความอุดมสมบูรณ�เหมาะแก!การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรและการ
ทําประมงประเภทการเลี้ยงปลาน้ําจืดเป�นอย!างยิ่ง โดยประชาชนส!วนใหญ!มีอาชีพทําสวน ทําไร! และ
ส!วนใหญ!นับถือศาสนาพุทธ๑๑ 
 สําหรับ คณะสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แบ!งเขตปกครองออกเป�น ๔ 
ตําบล คือ ตําบลบางคนที ตําบลกระดังงา ตําบลบางกุ�ง-บางพรม และตําบลบางนกแขวก มีวัดในเขต
ปกครอง จํานวน ๒๒ วัด๑๒

 อย!างไรก็ตาม ปKญหาสําคัญในปKจจุบัน พบว!า พระสังฆาธิการบางรูปขาด
ความรู�ความ สามารถในการบริหารจัดการองค�กร ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการศึกษา ขาดการ
ฝ{กอบรมพระภิกษุสามเณรให�มีความรู�ในการเผยแผ! ขาดความสามารถในการบริหารจัดการด�าน
สิ่งก!อสร�างและดูแลถาวรวัตถุ และขาดการติดต!อประสานงานท่ีดีต!อกันในการจัดกิจกรรมระหว!างวัด
กับชุมชน๑๓ 
 จากความเป�นมาและความสําคัญของปKญหาดังท่ีท่ีได�กล!าวมาแล�วข�างต�น ประกอบกับการ
ท่ีผู�วิจัยมีสังกัดในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม จึงสนใจศึกษาเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” เพ่ือสังเคราะห�
ข�อมูลเชิงวิชาการอันจักเป�นประโยชน�ต!อการบริหารงานคณะสงฆ�และการพระศาสนาสืบไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม เป�นอย!างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต!อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามปKจจัย
ส!วนบุคคล มีความแตกต!างกันหรือไม! อย!างไร 
 ๑.๒.๓ ปKญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเพ่ือส!งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม เป�นอย!างไร 

                                                 

 ๑๑วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, “อําเภอบางคนที”, <http : th.wikipedia.org/wiki/>, [๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙]. 
 ๑๒สํานักงานเลขานุการเจ�าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ประจําป< ๒๕๕๘, (สมุทรสงคราม: สํานักงานเลขานุการเจ�าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, 
๒๕๕๘), หน�า ๑๐-๑๒. (ถ!ายเอกสารเย็บเล!ม). 
 ๑๓พระจรัล จิรปุVฺโV, “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ+พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก. 



๔ 

๑.๓ วัตถุประสงค+การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต!อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามปKจจัย
ส!วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปKญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเพ่ือส!งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด/านเนื้อหา 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห�จากพระไตรป}ฎก ฉบับภาษาไทย ทีฆนิกาย สีล
ขันธวรรครวม ๔ ด�าน ได�แก! 
 ๑) ด�านเมตตา 
 ๒) ด�านกรุณา 
 ๓) ด�านมุทิตา 
 ๔) ด�านอุเบกขา๑๔ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด/านตัวแปร 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข�อมูลปKจจัยส!วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก! ตําแหน!ง อายุ พรรษา และการศึกษา 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต!อการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม รวม ๔ ด�าน ได�แก! 
๑) เมตตา ๒) ด�านกรุณา ๓) ด�านมุทิตา และ ๔) ด�านอุเบกขา 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด/านประชากรและผู/ให/ข/อมูลสําคัญ 
 การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได�แก! พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีจํานวน ๒๐๖ รูป๑๕ 
 ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน ๑๒ รูป/คน 
 
 
                                                 

 ๑๔ที.สี. (ไทย) ๙/๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗. 
 ๑๕สํานักงานเจ�าคณะอําเภอบางคนที, บัญชีสํารวจพระภิกษุ, สามเณร, ชี, ศิษย+วัด, อารามิกชน 
ประจําป< พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, (สมุทรสงคราม: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอบาง
คนที, ๒๕๖๐), หน�า ๑. (ถ!ายเอกสารเย็บเล!ม). 
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 ๑.๔.๔ ขอบเขตด/านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก! เขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด/านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต!เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เป�นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน!งต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต!างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท+เฉพาะที่ใช/ในการวิจัย 
 การปกครองคณะสงฆ+ตามหลักพรหมวิหารธรรม หมายถึง การปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักธรรมอันเป�นเครื่องอยู!ของท!านผู�ใหญ! มี ๔ ด�าน ได�แก! 
 ๑) ด�านเมตตา หมายถึง ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต สําหรับการวิจัยครั้งนี้ 
ได�แก! มีความหวังดี สร�างความสนิทสนมด�วยอัธยาศัยท่ีเป�นกันเอง ไม!ถือตัว เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ! ไม!
กล!าวหาหรือใส!ร�ายป�ายสีในทางเสียหาย และมีความปรารถนาต�องการให�เกิดความเจริญ ลาภ ยศ 
และชื่อเสียงกับผู�ท่ีมีส!วนเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี 
 ๒) ด�านกรุณา หมายถึง ความสงสารคิดช!วยเหลือให�พ�นจากความทุกข�ท้ังปวง สําหรับการ
วิจัยครั้งนี้ ได�แก! มีความสงสารหวั่นไหวไม!สบายใจเม่ือเขามีความทุกข�หรือเดือนร�อน ไม!เบียดเบียนให�
เขาได�รับความลําบากในการทํางาน แนะนําวิธีการหรือแนวทางในการแก�ไขปKญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทํางาน บํารุงขวัญแก!กําลังใจในการทํางาน และอํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ�
เครื่องมือท่ีใช�ในการทํางานอย!างเต็มกําลังแก!ผู�ท่ีมีส!วนเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี 
 ๓) ด�านมุทิตา หมายถึง ความชื่นบานความพลอยยินดีด�วยเม่ือเห็นผู�อ่ืนได�ดี สําหรับการ
วิจัยครั้งนี้ ได�แก! มีความยินดีหรือแสดงความยินดีในโอกาสท่ีเขาได�รับการพัฒนาความรู�ในระดับท่ี
สูงข้ึน มีตําแหน!งหน�าท่ีการงานสูงข้ึน หรือมีชื่อเสียงเป�นท่ีรู�จักในสังคม ไม!แสงอาการริษยาอิจฉาตา
ร�อนเม่ือเขาได�รับการยกย!องชมเชย และแสดงความเร�าร�อน เป�นห!วง ไม!สบายใจ เม่ือมีผู�สร�าง
สถานการณ�หรือยุยงให�เกิดความเสียหายแก!ผู�ท่ีมีส!วนเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี 
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 ๔) ด�านอุเบกขา หมายถึง ความมีใจเป�นกลาง มองตามความเป�นจริง ตามสมควรแก!
เหตุผลโดยเท่ียงธรรม สําหรับการวิจัยครั้งนี้ การวางตัวเป�นกลางเม่ือเขาเกิดขุ!นเคืองใจหรือทะเลอะ
เบาะแว�งกัน การยกย!องสรรเสริญโดยปราศจากอคติเม่ือเขาประพฤติดี การตําหนิโทษโดยปราศจาก
อคติเม่ือเขาประพฤติไม!ดี มีความเป�นกลางไม!เอนเอียงในกรณีท่ีต�องมีส!วนในการให�คุณให�โทษกับผู�ท่ีมี
ส!วนเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี และมีความวางเฉย ไม!ดีใจ เสียใจ ต!อสถานการณ�ท่ีไม!ถูกต�อง
สําหรับการแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมในหลักเมตตาจิต กรุณาจิต และอุเบกขาจิตได� 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุท่ีได�รับการแต!งต้ังให�ดํารงตําแหน!งทางการปกครอง   
คณะสงฆ� สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ได�แก! พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม เท!านั้น 
 
๑.๗ ประโยชน+ที่ได/รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให�ทราบการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต!อการปกครองคณะสงฆ�
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตาม
ปKจจัยส!วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให�ทราบปKญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือส!งเสริมการปกครองคณะสงฆ�
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้เป�นประโยชน�ต!อองค�กรคณะสงฆ�ในการนําไปใช�เป�นมูลเพ่ือการ
พัฒนาการปกครองคณะสงฆ� 
 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” นี้ ผู+วิจัยได+ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต3าง ๆ จากเอกสารทาง
วิชาการ และงานวิจัย เพ่ือนํามาใช+เป6นแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการวิจัย 
โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปกครอง 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพรหมวิหารธรรม 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวการนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช+ในการปฏิบัติ 
 ๒.๔ พ้ืนท่ีท่ีใช+ในการวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง  
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครอง 

 ผู+วิจัยได+ ศึกษา “แนวคิดทฤษฎีเ ก่ียวกับการปกครอง” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการปกครอง 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “ความหมายของการปกครอง” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดยได+
ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 คําว3า “ปกครอง” หมายถึง ดูแล คุ+มครอง ระวังรักษา๑ ศัพท�คําว3า การปกครอง ตรงกับ
ภาษาอังกฤษว3า Governance มีรากศัพท�มาจากภาษากรีกว3า Kybernates ซ่ึงแปลว3า ผู+ถือหางเสือ
เรือ อันทําให+เกิดการเปรียบเทียบว3า การเมืองการปกครองและโดยเฉพาะ รัฐบาลเป6นเสมือนหางเสือ
เรือ และมีวลีท่ีว3า “รัฐนาวา” ตามมาให+เห็นอยู3เสมอ๒ การปกครอง (Government) ได+แก3 การดูแล 
การให+ความคุ+มครองหรือการบริหาร เป6นคําท่ีใช+ในการบริหารบ+านเมืองในลักษณะท่ีมีผู+ปกครอง ผู+มี
อํานาจในการปกครองบ+านเมืองสูงสุดเรียกกันว3าพ3อเมือง๓ 

                                                 

 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน+า ๖๙๓. 
 ๒จิรโชค วีระสย และคณะ, รัฐศาสตร/ท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐), หน+า ๔. 
 ๓เดโช สวนานนท�, พจนานุกรมศัพท/การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: หน+าต3างสู3โลกกว+าง, ๒๕๔๕), หน+า 
๒๗-๒๘. 
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 คําว3า “ปกครอง” มักใช+ควบคู3กับคําว3า “การเมือง” ร3วมกันเป6นคําว3า “การเมืองการ
ปกครอง” เพราะคําว3า “การเมือง” หมายถึง งานท่ีเก่ียวข+องการรัฐ การบริหารประเทศ การอํานวย
หรือควบคุมการบริหารแผ3นดิน ซ่ึงกล3าวได+ว3า งานบริหารราชการแผ3นดินนั้นจะเป6นงานท่ีเก่ียวข+องกับ
การปกครองท้ังสิ้น แม+ว3าประเทศต3าง ๆ จะมีการปกครองหรือระบบการปกครองท่ีแตกต3างกันไป แก3
โดยท่ัวไปแล+วประเทศหนึ่ง ๆ นั้นประกอบด+วย 
 ๑) ประชากร (Habitants) ทุกประเทศจะต+องมีประชากรอาศัยอยู3 จะมากหรือน+อยนั้นไม3
มีข+อกําหนด ประชากรของบางประเทศอาจจะมีมาก บางประเทศจะมีน+อย ข้ึนอยู3กับว3านโยบายการ
ควบคุมประชากรของรัฐบาลเป6นอย3างไร แต3ท้ังนี้ประเทศหนึ่ง ๆ นั้นความมีประชากรจํานวนมาก
พอสมควรท่ีจะทําให+ประเทศดํารงอยู3ได+ด+วยการพ่ึงตนเอง 
 ๒) ดินแดน (Area) หมายถึงอาณาเขต (Territory) ของประเทศท่ีประกอบด+วยพ้ืนดิน พ้ืน
น้ํา และท+องฟdาท่ีอยู3เหนือพ้ืนดินและพ้ืนน้ํา อาจจะเป6นเขตทะเลหรือมหาสมุทรก็ได+ รวมท้ัง ทะเลอัน
เป6นเขตเศรษฐกิจจําเพาะ (The Exclusive Economic Zone) ด+วยทุกประเทศจะต+องมีดินแดนหรือ
พ้ืนท่ีเป6นของตนเองไม3มีการกําหนดว3าจะต+องเท3าใด เช3น ประเทศมอนาโค (Monaco) มีพ้ืนท่ีเพียง ๘ 
ตารางไมล� พ้ืนท่ีไม3ใช3ตัวบ3งชี้ว3าประเทศนั้นมีอํานาจมากน+อยเพียงใดด+วย 
 ๓) รัฐบาล (Government) จะหมายถึงคณะบุคคลท่ีใช+อํานาจบริหารในการปกครอง
ประเทศ ซ่ึงจะมีหน+าท่ีโดยตรงในการจัดระเบียบภายในประเทศหรือนครรัฐนั้น ๆ เพ่ือประโยชน�ของ
ส3วนรวมให+เป6นไปตามกฎหมาย รัฐบาลของประเทศต3าง ๆ จะมีอุดมการณ�ในการปกครองประเทศ
และระบบรัฐบาลแตกต3างกัน เช3น ประเทศอังกฤษมีการปกครองแบบระบอบ ประชาธิปไตยท่ีมี
รัฐบาลในระบบรัฐสภา ส3วนประเทศสหรัฐอเมริกามีการปกครองระบอบประชาธิปไตยเช3นกัน แต3มี
รัฐบาลปกครองในระบบประธานาธิบดี ส3วนประเทศจีนปกครองในระบอบท่ีมีรัฐบาลมาจากพรรค
คอมมิวนิสต� ซ่ึงมีอยู3พรรคเดียวในประเทศ 
 ๔) อธิปไตย (Sovereignty) คือ อํานาจสูงสุดของรัฐท่ีใช+บังคับบัญชาในเขตปกครองของ
รัฐเป6นองค�ประกอบของรัฐท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําให+รัฐสามารถดําเนินกิจการท้ังหลายได+อย3างเต็มท่ี ท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ เป6นอิสระจากการควบคุมของรัฐอ่ืนไม3ตกอยู3ภายใต+อาณัติของรัฐอ่ืนใน
รูปของอาณานิคม ดินแดนในอารักขา หรือดินแดนในอาณัติของรัฐอ่ืน อย3างไรก็ตาม ในปnจจุบันนี้
นับเป6นการยากท่ีรัฐอธิปไตยท้ังหลายจะสามารถดําเนินการภายในและภายนอกประเทศได+อย3างอิสระ
โดยแท+จริง ท้ังนี้เพราะอาจถูกจํากัดโดยกฎหมายระหว3างประเทศ (International Law) หรือ
สนธิสัญญา (Treaty) ข+อตกลงระหว3างประเทศระหว3างรัฐอธิปไตยท้ังหลายท่ียอมให+ผูกพันตน๔ 
 สรุปได�ว2า การปกครอง คือ การดูแล การให+ความคุ+มครอง นั่นเอง โดยคําว3า การปกครอง 
เป6นคําท่ีใช+ในการบริหารบ+านเมืองในลักษณะท่ีมีผู+ปกครอง โดยนัยนี้ อาจกล3าวได+ว3า การปกครอง มี
ลักษณะเฉพาะตนสําคัญ ๆ อยู3 ๒ ลักษณะใหญ3 ๆ คือ ประการหนึ่งมีลักษณะเป6นศาสตร� คือ เป6น
ความรู+ทางวิชาการด+านการเมืองการปกครอง ประการท่ีสองมีลักษณะเป6นศิลปr คือ เป6นศิลปะสําหรับ
นักปกครอง นั่นเอง 

                                                 

 ๔คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�, วิถีโลก, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเธิร�ดเวฟ เอ็ดดูเคช่ัน จํากัด, 
๒๕๔๒), หน+า ๗๕. 
 



๙ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีการปกครองในโลกป5จจุบัน 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “รูปแบบการปกครองในโลกปnจจุบัน” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 ระบอบการปกครองเป6นแบบแผนท่ีก3อให+เกิดข+อตกลงเพ่ือให+มีผลบังคับใช+กับสมาชิกใน
สังคมเพ่ือความสงบและเป6นระเบียบเรียบร+อย โดยในยุคปnจจุบันโลกปnจจุบัน มีรูปแบบการปกครองอยู3 
๒ แบบ คือ การปกครองระบอบเผด็จการ และ การปกครองระบอบประชาธิปไตย ท้ังสองระบบนี้จะมี
ความต3างกันอย3างชัดเจน ดังนี้     
 ก. การปกครองระบอบเผด็จการ 
 เผด็จการ หมายถึง การใช+อํานาจบริหารเด็ดขาด ใช+เรียกลัทธิหรือแบบการปกครองท่ีผู+นํา
คนเดียวหรือบุคคลกลุ3มเดียวใช+อํานาจอย3างเด็ดขาดในการบริหารประเทศ ว3า ลัทธิเผด็จการ และเรียก
ผู+ใช+อํานาจเช3นนั้นว3า ผู+นําเผด็จการ๕ 
 รัฐบาลเผด็จการเชื่อว3าการปกครองท่ีให+ผลดีนั้น รัฐบาลต+องถูกปกครองโดยพรรค
การเมืองพรรคเดียว ซ่ึงมีสมาชิกจํานวนน+อย แต3มีระเบียบวินัยดี เคารพนับถือหัวหน+าพรรคอย3างถวาย
หัว และหัวหน+าพรรคนี้ถือว3าสําคัญท่ีสุด เป6นผู+มีอํานาจตัดสินนโยบายของพรรคอย3างเด็ดขาด 
นโยบายของเขาก็คือนโยบายของรัฐ และจะถูกวิจารณ�ไม3ได+ จะมีการควบคุมความคิด (Thought 
Control) อย3างเข+มงวด โดยจะใช+วิธีฝuกอบรมล+างสมองให+เชื่อในลัทธิ (Indoctrination) และการใช+วิธี
โฆษณาชวนเชื่อ และการใช+ตํารวจลับ ซ่ึงบางทีเรียกว3า ตํารวจควบคุมความคิดเห็น (Thought 
Police) รัฐบาลรูปแบบนี้อยู3เหนือเอกชน เอกชนมีชีวิตอยู3เพ่ือรัฐ การเคารพเชื่อฟnงคําสั่งบังคับบัญชา
ซ่ึงผ3านมาทางหัวหน+าพรรคคนเดียวนั้น เป6นระเบียบวินัยท่ีผู+ใดจะละเมิดไม3ได+ ยิ่งกว3านั้นรัฐบาล
รูปแบบนี้เอกชนจะต+องเสียสละเพ่ือความรุ3งโรจน�ของรัฐ ดังนั้นเพ่ือให+เป6นไปตามความมุ3งหมาย
ดังกล3าว รัฐบาลเผด็จการจึงใช+วิธีการรุนแรงและทารุณโหดร+ายในการปราบปรามฝxายตรงข+าม เพ่ือ
ควบคุมคนในรัฐให+อยู3ใต+บังคับบัญชา เหมือนฝูงแกะท่ีต+องเดินไปทางท่ีผู+เลี้ยงแกะต+อนให+เดินไป๖ 
 เผด็จการจึงเป6นลัทธิท่ีให+ความสําคัญกับอํานาจรัฐและผู+ปกครองเหนือกว3าเสรีภาพของ
บุคคล ถือประโยชน�ของรัฐมากกว3าเสรีภาพของบุคคล ถือว3าเกียรติภูมิของประเทศและอํานาจของ
ชาติเหนือสิทธิเสรีภาพของประชาชน๗ ดังเช3นท่ี พม3าเพ่ิงเปลี่ยนชื่อประเทศใหม3อย3างเป6นทางการว3า 
“สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร�” (The Republic of the Union of Myanmar) เม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๑ 
(ค.ศ. ๑๙๘๘) ซ่ึงเป6นเพียงเวลาไม3นาน หลังจากมีการปฏิวัติยึดอํานาจการปกครองประเทศ เม่ือวันท่ี 
๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๑ โดยกลุ3มอํานาจย3างกุ+งท่ีนําโดยนายพล ซอ หม3อง กับคณะนายทหารของ
พม3า แม+กระนั้นคนไทยก็ยังคงใช+คําเรียกชื่อประเทศนี้ด+วยความคุ+นเคยและอย3างไม3เป6นทางการว3า 
“พม3า” อยู3จนถึงขณะนี้๘ 

                                                 

 ๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน+า ๗๘๘. 
 ๖ประสาร ทองภักดี, หลักการปกครอง, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: นิด+า, ๒๕๔๑), หน+า ๑๐๔. 
 ๗วรรณา เจียมศรีพจน�, การเมืองเบ้ืองต�น, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ปาเจรา, ๒๕๔๖), หน+า ๒๒๗. 
 ๘เกียรติชัย พงษ�พาณิชย�, พม2าผ2าเมือง: วิเคราะห/การเมืองพม2าใต�อาญาเผด็จการทหาร-ภาคแรก    
กลียุค-เผด็จการ, (มปท.: มปป.), หน+า บทนํา. 



๑๐ 

 อีกตัวอย3างหนึ่ง คือ การก3อตงพรรคคอมมิวนิสต�เวียดนาม ซ่ึงพัฒนาการมาจากขบวนการ
ชาตินิยมท่ีเรียกตัวเองว3าสมาคมยุวชนปฏิวัติเวียดนาม (Hoi Viet Nam Cach Mang Thanh Nien) 
ก3อต้ังข้ึนใน ค.ศ. ๑๙๒๗ โดยโฮจิมินห�ซ่ึงเดินทางกลับมาจากสหภาพโซเวียตในฐานะของกรรมการของ
องค�การคอมมิวนิสต�สากลภาคตะวันออก สมาคมมีจดมุ3งหมายท่ีจะทําการปฏิวัติสังคมเวียดนามตาม
แนวทางลังคมนิยมโดยมีข้ันตอนการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 ๑) เลือกผู+ทีมีจิตใจกล+าหาญมาเป6นสมาซิก 
 ๒) เลือกสมาซิกท่ีผ3านการอบรมไปทํางานโฆษณาชวนเชื่อประชาชนให+รวมกลุ3มกันเป6น
สมาคมต3าง ๆ เข3น สมาคมกรรมกร สมาคมซาวนา สมาคมนักเรียน นักศึกษา สมาคมสตรี เป6นต+น 
 ๓) พัฒนาเศรษฐกิจของซาติ สร+างพ้ืนฐานการผลิต ยกเลิกระบบทุนนิยม และพัฒนาการ
กระจายทรัพยากรธรรมซาติ 
 ๔) ร3วมมือกับชนชั้นกรรมาชีพในประเทศต3าง ๆ เพ่ือทําการปฏิวัติและก3อต้ังสังคมคอมมิวนิสต� 
 โดยในตอนแรกนั้นสมาคมยุวชนปฏิวัติเวียดนามกอต้ังข้ึนในรูปของขบวนการซาตินิยม 
เช3นเดียวกับขบวนการซาตินิยมอ่ืน ๆ ท่ีก3อต้ังข้ึนในเวลาไล3เสี่ยกัน โดยสมาคมยึดหลักปฏิบัติงานตาม
ลัทธิมาร�กซ-เลนิน จึงเป6นแนวคิดท่ีโฮจิมินห�และผู+นําสําคัญคนอ่ืน ๆ ของสมาคมมีความเลื่อมใส 
ศรัทธาและเชื่อม่ันว3าจะเป6นหนทางท่ีนําเวียดนามไปสู3ชัยชนะเหนือฝรั่งเศสได+ในท่ีสุด ภารกิจท่ีสําคัญ
ประการหนึ่งของสมาคม คือ การเผยแพร3ความรูเก่ียวกับลัทธิมาร�กช-เลนิน และระดมมวลชนให+เข+า
ร3วมเป6นสมาซิกของสมาคม สมาคมได+มีการพิมพ�หนังสือหลายเล3มท่ีเป6นแนวทางให+ชาวนาเวียดนาม
และประชาชนท่ัวไปหันมาร3วมมือกันก3อการปฏิวัติและต3อต+านฝรั่งเศส ตามแนวทางของคอมมิวนิสต� 
จนเม่ืออุดมการณ�คอมมิวนิสต�แพร3หลายมากข้ึนและสมาคมมีสมาซิกมากพอสมควร จึงมีการจัดตังเป6น 
พรรคคอมมิวนิสต�เวียดนาม (Viet Nam Cong San Dang) ข้ึนในวนท่ี ๓ กมภาพันธ� ค.ศ. ๑๙๓๐ 
พรรคคอมมิวนิสต�เวียดนามได+รับความนิยมเป6นอย3างรวดเร็วในหมู3คนเวียดนาม เพราะนอกจากพรรค
จะได+เสนอแนวทางอุดมการณ�ท่ีใหม3แล+วยังได+มีแนวทางหรอวิธีการต3อสู+ท่ีชัดเจนมากกว3าขบวนการ
ชาตินิยมอ่ืน ๆ นอกจากนั้น พรรคยังได+รับการสนับสนุนจากทังขบวนการชาตินิยมจีน และองค�การ
โคมินเทอร�นจากสหภาพโซเวียต โดยขบวนการซาตินิยมจีนได+สนับสนุนให+พรรคได+ใช+ดินแดนทางตอน
ใต+ของจีนเป6นฐานปฏิบัติการนอกประเทศของพรรค ในขณะท่ีองค�การโคมิเทอร�นได+ช3วยเหลือในการ
อบรมสมาชกของพรรคในการก3อการปฏิวัติตลอดจนการวางยุทธศาสตร�ต3าง ๆ ด+วย๙ 
 แต3ในความเป6นจริง ระบอบการเมืองแบบเผด็จการนั้นเป6นรูปแบบของการปกครองแบบ
หนึ่งท่ีผู+นํามีอํานาจสูงสุดในการปกครองมีอํานาจโดยไม3จํากัด และไม3ต+องรับผิดชอบตามกฎหมายต3อ
ประชาชน เป6นการปกครองท่ีมีลักษณะตรงกันข+ามกับประชาธิปไตย และเน+นเรื่องเคารพเชื่อฟnงผู+นํา
มากกว3าการยึดม่ันในสิทธิเสรีภาพส3วนบุคคล การเปลี่ยนรัฐบาลจะกระทําได+โดยการปฏิวัติ รัฐประหาร 
การทําสงคราม การยินยอมมอบอํานาจให+ หรือโดยการตายของผู+นําเท3านั้น๑๐ โดยแท+จริงการปกครอง
แบบเผด็จการ แบ3งออกเป6น ๒ ประเภท ดังนี้ 
                                                 

 ๙สุด จอนเจิดสิน, ประวัติศาสตร/เวียดนามต้ังแต2สมัยอาณานิคมจนถึงป5จจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน+า ๑๒๔. 
 ๑๐ทินพันธ� นาคะตะ, รัฐศาสตร/ ทฤษฎีความคิด ป5ญหาสําคัญและแนวทางศึกษาวิเคราะห/ทาง
การเมือง, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมรัฐประศาสนศาตร�นิด+า, ๒๕๔๑), หน+า ๑๘๙. 



๑๑ 

 ๑) เผด็จการอํานาจนิยม (Authoritarianism) มีความบกพร3องเหมือนกับประชาธิปไตย
เทียมแต3มีลักษณะท่ีเป6นเผด็จการมากกว3า ดังเช3น 
 - มีการเลือกต้ังท่ีถูกกําหนดไว+ล3วงหน+าแล+วจนไปถึงไม3มีการเลือกต้ังเลย 
 - ประชาชนถูกชักจูงหรือบังคับให+ลงคะแนนเสียงแก3พรรคท่ีรัฐบาลต+องการ 
 - ผู+สมัครและพรรคการเมืองถูกจ+างหรือจัดต้ังข้ึนหรือถูกกําหนดไว+ตายตัวเพ่ือให+รัฐ
ประกาศตนต3อประชาคมโลกว3ามีการเลือกต้ังแบบประชาธิปไตย 
 - รัฐบาลกําหนดรัฐธรรมนูญเพ่ือตัวเองเพ่ือให+วาระดํารงตําแหน3งท่ียาวนานหรือได+
ผลประโยชน�อ่ืน ๆ จากการฉ+อราษฎร�บังหลวง 
 - รัฐบาลไม3มีการตรวจสอบจากสาธารณชน 
 - ฝxายตุลาการ องค�กรอิสระและสื่อมวลชนอยู3ภายใต+อํานาจของรัฐ 
 - มีองค�กรอ่ืนเช3นทหาร ข+าราชการประจํา องค�กรนอกกฎหมายมีอิทธิพลหรือควบคุม
รัฐบาล บางประเทศมีรัฐบาลต3างชาติเข+าครอบงํา 
 - ฝxายค+านในรัฐสภาเป6นแบบสภาตรายาง (Rubber Stamp) หรือมีไว+เพ่ือให+รองรับมติท่ี
ถูกกําหนดไว+แล+วจากฝxายบริหาร 
 - รัฐสภาถูกพรรคการเมืองเพียงพรรคเดียวครอบงานานเกินไปจนกลายเป6นส3วนหนึ่ง ของ
ระบบทางการเมือง อันส3งผลให+ประเทศต+องพ่ึงพิงพรรคการเมืองนั้น มากเกินไป 
 - ประชาชนไม3มีสิทธิและเสรีภาพ ผู+หญิงไม3มีบทบาททางสังคมและการเมือง ชนผิวสีถูก
ประทุษร+าย ไม3ว3าโดยรัฐหรือประชาชนด+วยกันหรืออาจถูกจับกุมและเข+าค3ายกักกันในข+อหาต3าง ๆ 
 - ขบวนการประชาสังคมไม3มีบทบาทหรือจะต+องมีกิจกรรมเคลื่อนไหวตามอุดมการณ�ท่ีรัฐ
วางไว+เท3านั้น 
 - กฎหมายขาดความศักด์ิสิทธิ์และยังเอ้ือประโยชน�แก3ชนชั้นสูงและคนร่ํารวย ตัวอย3างของ
ประเทศท่ีได+ชื่อว3ามีการปกครองแบบเผด็จการอํานาจนิยม ได+แก3 ประเทศซ่ึงมีอุดมการณ�แบบอนุรักษ�
นิยม ทหารนิยม อย3างเช3น รัสเซีย ประเทศท่ียังคงเป6นสังคมนิยมแบบคิวบา จีน เวียดนามและลาว
ทวีปอาฟริกาบางประเทศ เช3นซิมบับเว สวาซิแลนด� หรือประเทศท่ีเป6นทุนนิยมตามแบบของตัวเอง 
อย3างเช3น สิงคโปร� ประเทศท่ีเป6นอนุรักษ�นิยมและเคร3งศาสนาอย3าง เช3น ซาอุดิอาระเบีย เป6นต+น๑๑ 
 โดยนัยนี้ เผด็จการอํานาจนิยม (Authoritarianism) ยังจําแนกออกเป6นประเภทย3อย ๆ 
อีกหลายประเภท ดังนี้ 
 ๑.๑) เผด็จการอํานาจนิยมแบบทหาร (Military Authoritarianism) การปกครองท่ี
ทหารมีบทบาทแทรกแซงหรือมีอิทธิพลเหนือรัฐบาลพลเรือน หรือกองทัพเข+ามาเป6นรัฐบาลเองเช3น
ประเทศในทวีปละตินอเมริกา ทวีปแอฟริกา ไทย อินโดนีเซียในทศวรรษท่ี ๗๐ 
 ๒.๒) เผด็จการอํานาจนิยมแบบพรรคการเมืองผูกขาด (Party Authoritarianism) 
การปกครองท่ีพรรคการเมืองพรรคเดียวครอบงําการเมืองเป6นระยะเวลานาน ซ่ึงพรรคเหล3านี้อาจจะ
มาจากการเลือกต้ังอย3างเช3นพรรคอัมโนของมาเลเซีย หรือพรรคพีเพิลแอคชั่นปาร�ตีของสิงคโปร� หรือ
การยึดอํานาจโดยใช+อาวุธก็ได+อย3างเช3นจีน ลาว เวียดนามท่ีมีพรรคคอมมิวนิสต�เป6นพรรคเดียวท่ีถูก
กฎหมายพรรคบาธของอิรักในสมัยของ ซัดดัม ฮุซเซน 
                                                 

 ๑๑Brooker P., Non-Democratic Regimes, (New York: Palgrave Macmillan, 2014), pp. 20-32. 



๑๒ 

 ๑.๓) เผด็จการอํานาจนิยมแบบาชการผูกขาดอํานาจ (Bureaucratic Authoritarianism) 
การปกครองท่ีระบบราชการมีความเข+มแข็งกว3านักการเมืองหรือขบวนการทางสังคม การปกครอง
หรือการบริหารรัฐกิจต้ังแต3เริ่มต+นการวางนโยบาย การนานโยบายไปปฏิบัติและการจัดการงบประมาณ
ข้ึนอยู3กับข+าราชการประจํา ส3วนบางประเทศ อํานาจการเมืองก็ข้ึนอยู3กับข+าราชการทหาร อย3างไรก็
ตาม ประเทศประชาธิปไตยบางประเทศ เช3น ฝรั่งเศส หรือสหรัฐฯ มีลักษณะค3อนไปทางลัทธิอํานาจ
นิยมอยู3บ+าง เพราะข+าราชการมีอิทธิพลต3อการตัดสินใจของรัฐบาลสูงมากแม+อยู3ภายใต+อํานาจของ
นักการเมืองท่ีมาจากการเลือกต้ัง 
 อย3างไรก็ตาม การปกครองเผด็จการอํานาจนิยมยังมีอีกลักษณะหนึ่ง ดังท่ีเรียกว3า เผด็จ
การอํานาจนิยมเชิงแข3งขัน (Competitive Authoritarianism) นั้นคือรัฐเผด็จการเลียนแบบรัฐท่ีเป6น
ประชาธิปไตยเสรีนิยมโดยการเป�ดให+พรรคการเมืองและขบวนการประชาสังคมมีพ้ืนท่ีทางการเมือง 
แต3กลุ3มบุคคลเหล3านั้นไม3สามารถมีอํานาจทางการเมืองได+อย3างแท+จริง เพราะรัฐใช+วิธีการทุจริต เช3น 
การแทรกแซงการเลือกต้ังเพ่ือให+พรรคการเมืองของรัฐบาลได+รับชัยชนะหรือการข3มขู3กลุ3มประชาสังคม
ผ3านการใช+กฎหมาย ตัวอย3างเช3น โคเอเชียภายใต+การนําของ ฟรานโจ ทุดจ�มัน เซอเบียภายใต+การนํา
ของ สโลโบดัน มิโลเซวิก ยูเครนภายใต+การนําของ ลีโอนิด คราชุก เปรู ภายใต+การนําของ อัลแบร�โต 
ฟูจิโมริ๑๒ 
 ๒) เผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (Totalitarianism) เผด็จการแบบเบ็ดเสร็จมีลักษณะท่ี
คล+ายคลึงกับเผด็จการแบบอํานาจนิยม ท้ังนี้ก็ข้ึนอยู3แต3ละประเทศว3าจะมีลักษณะอย3างไร มากน+อย
เพียงใด อย3างไรก็ตามรัฐเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จและรัฐเผด็จการอํานาจนิยมมีความแตกต3างกัน 
ดังต3อไปนี้ 
 ๒.๑) รัฐเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จเน+นการใช+อุดมการณ�ของรัฐเข+าครอบงําประชาชนอย3าง
เต็มท่ี จนไม3เป�ดช3องว3างให+ประชาชนได+แสดงออกทางการเมืองท่ีแตกต3างแม+แต3น+อย ในขณะท่ีรัฐเผด็จ
การอํานาจนิยมยังมีช3องว3างอยู3บ+าง 
 ๒.๒) รัฐเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จไม3ยอมรับความหลากหลายของประชาชน เช3น เชื้อชาติ 
ความเชื่อทางศาสนา รสนิยมทางเพศ ฯลฯ ในขณะท่ีรัฐเผด็จการอํานาจนิยมยังมีการเป�ดรับสิ่ง
ดังกล3าวอยู3บ+าง แต3ก็ยังมีขีดจากัดอยู3ตามแต3วิถีทางของแต3ละประเทศ 
 ๒.๓) รัฐเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จมีวิธีการจัดการกับประชาชนอย3างไร+ขอบเขต เช3น ไม3ใส3ใจ
ต3อกฎหมายหรือหลักมนุษยธรรมไม3ว3าการประหารชีวิตหรือการคุมขังประชาชนโดยไม3ผ3าน
กระบวนการยุติธรรม แต3รัฐเผด็จการแบบอํานาจนิยมยังมีการใส3ใจต3อเรื่องเหล3านี้อยู3บ+าง 
 ดังนั้น จึงกล3าวได+ว3าเผด็จการเบ็ดเสร็จเป6นเผด็จการท่ีมีความเข+มข+นหรืออยู3ในอันดับท่ีติด
กับด+านขวาของเส+นแบ3งการปกครองมากกว3าเผด็จการอํานาจนิยมอันถือได+ว3าเป6นเผด็จการข้ันสูงสุด 
ตัวอย3างอันโดดเด3นในอดีต ได+แก3 เยอรมันในยุคนาซีเรืองอํานาจ สหภาพโซเวียตในยุคของสตาลิน 
และจีนในยุคของ เหมา เจ�อตง และเกาหลีเหนือในปnจจุบันนั้นอาจถือได+ว3าเป6นรัฐเผด็จการเบ็ดเสร็จท่ี
เหลืออยู3เพียงรัฐเดียวในโลกเพราะรัฐเผด็จการส3วนใหญ3หันไปยึดถือตลาดเสรี หรือเป�ดเสรีภาพให+กับ
ประชาชนอยู3บ+างเพราะแรงกดดันจากตะวันตก 
                                                 

 ๑๒Levitsky S. and Way L. A., Competitive Authoritarianism Hybrid Regimes after the 
Cold War, (UK: Cambridge University Press, 2010), pp. 5-15. 



๑๓ 

 อย3างไรก็ตามเกือบทุกประเทศท้ังหลายในโลกแม+แต3ประเทศคอมมิวนิสต�อย3างลาวหรือ
เกาหลีเหนือ ไม3มีการยอมรับว3าตัวเองเป6นเผด็จการ แต3ก็พยายามประกาศตนว3ามีรูปแบบปกครองเป6น
ประชาธิปไตย เช3น ชื่อทางการของเกาหลีเหนือ คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนเกาหลี หรือ
ชื่อทางการของลาว คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ถึงแม+จะปราศจากคุณสมบัติท่ีจัดได+
ว3าเป6นประชาธิปไตยก็ตามข+ออ+างของประเทศเหล3านั้น คือ พรรคเป6นตัวแทนของชนชั้นกรรมาชีพซ่ึง
เป6นคนส3วนใหญ3ของประเทศหรือแม+แต3ประเทศท่ีมีการปกครองแบบสมบูรณาญาสิทธิราชก็อ+างว3าเป6น
จารีตประเพณีอันเก3าแก3หรือความยินยอมพร+อมใจของประชาชนในการยอมรับสนับสนุนกษัตริย�ใน
การใช+อํานาจเด็ดขาด ในขณะเดียวกัน ประเทศท่ีเป6นเผด็จการก็มีสถาบันทางการเมืองแบบเดียวกับ
ประชาธิปไตย เช3น มีรัฐสภา มีสถาบันตุลาการ มีองค�กรอิสระ หรือขบวนการประชาชนท่ีมักถูกจัดต้ัง
ข้ึนเพ่ือสนับสนุนรัฐบาลหรือต3อต+านรัฐบาลแบบหลอก ๆ๑๓ 
 ข. การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 คําว3า ประชาธิปไตย เป6นศัพท� ท่ีบัญญัติข้ึนโดยมีรากศัพท�จากภาษาต3างประเทศ 
ภาษาอังกฤษใช+คําว3า Democracy ซ่ึงมีรากศัพท�จากภาษากรีก คือ Demos หมายถึง ประชาชน 
kratia หมายถึง การปกครอง เม่ือมารวมกันและรวมกันเป6นภาษาอังกฤษ คือ Democracy 
 ประชาธิปไตย หมายถึง การปกครองท่ีประชาชนส3วนใหญ3 รากศัพท�มาจากคําว3า ประชา 
+ อธิปไตย คือ ประชาชน + อํานาจสูงสุด คือ ประชาชนมีอํานาจสูงสุด รวมท้ังหมายถึง การท่ี
ประชาชนมีสิทธิ เสรีภาพในด+านต3าง ๆ เช3น มีสิทธิเสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็น ในการชุมนุมใน
ทรัพย�สิน ในการเลือกอาชีพ ในการนับถือศาสนา ฯลฯ กล3าวอีกนัยหนึ่งภายในขอบเขตกฎหมาย 
ประชาชนท่ีอยู3ภายใต+ระบบประชาธิปไตย จะมีสิทธิเสรีภาพในด+านต3าง ๆ นอกจากนี้ประชาธิปไตยยัง
เ ก่ียวข+องโดยตรงกับสิทธิ เสรีภาพ ซ่ึงหมายถึง หน+า ท่ี ความรับผิดชอบ ระเบียบและวินัย 
ประชาธิปไตยไม3ได+หมายถึง สิทธิ เสรีภาพ ท่ีไร+ขอบเขต แต+ต+องอยู3ภายใต+กฎหมาย และต+องควบคู3กับ
หน+าท่ีความรับผิดชอบ ระเบียบและวินัย หน+าท่ีของประชาชนภายใต+ระบบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย คือ หน+าท่ีในการเป6นพลเมืองท่ีดี๑๔ 
 ประชาธิปไตย คือ รูปการปกครองท่ีประชาชนทรงอํานาจสูงสุด และใช+อํานาจนั้นทาง
ผู+แทนของตน (Democracy is a form of government in which the people retain supreme 
and exercise their power through representatives)๑๕ หลักการสําคัญของประชาธิปไตย 
(Principles of Democracy) ประกอบด+วย 
 
 

                                                 

 ๑๓Ethridge M. and Handelman H., Politics in a Changing World, (USA: Wadsworth 
Publishing, 2012), p. 12. 
 ๑๔สํานักงานเลขาธิการสภาผู+แทนราษฎร, การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย, 
(กรุงเทพมหานคร: กลุ3มงานผลิตเอกสาร สํานักประชาสัมพันธ� สํานักงานเลขาธิการสภาผู+แทนราษฎร, ๒๕๕๗), หน+า 
๙. 
 ๑๕สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแห2งพระพุทธศาสนา, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:        
โรงพิมพ�มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน+า ๓๔-๓๖. 



๑๔ 

 - หลักอํานาจอธิปไตยของปวงชน 
 ประชาธิปไตยนั้นถือว3าเป6นอํานาจสูงสุดในการปกครองประเทศหรืออํานาจอธิปไตยนั้น
เป6นของประชาชนทุกคนร3วมกันและประชาชนผู+เป6นเจ+าของอํานาจเป6นผู+ร3วมกันใช+อํานาจนี้ ไม3ว3าจะ
โดยตรงหรือโดยอ+อมเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนเอง 
 - หลักเสรีภาพ 
 หลักการว3าด+วยสิทธิเสรีภาพเป6นหลักการท่ีสําคัญมากอย3างหนึ่งของประชาธิปไตย คือ 
สิทธิ (Right) เสรีภาพ (Liberty) และอิสรภาพ (Freedom) สิทธิ หมายถึง ประโยชน�ท่ีกฎหมาย
รับรองและคุ+มครองให+ และเสรีภาพ หมายถึง โอกาสท่ีจะเลือกทําหรือไม3ทําระหว3างทางเลือกหลาย
ทางตามปรารถนาของตน โดยปราศจากข+อบังคับหรือข+อจํากัด จะจํากัดได+ก็แต3โดยกฎหมายเท3านั้น 
ส3วน อิสรภาพ หมายถึง การทําหรืองดเว+นท่ีจะทําสิ่งใด ๆ ก็ได+ท่ีไม3ละเมิดผู+อ่ืน เสรีภาพในระบอบ
ประชาธิปไตย หมายถึง ความสามารถของคนท่ีจะกระทําหรืองดเว+นกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ได+ภายใน
ขอบเขตข+อกําหนดของกฎหมาย เสรีภาพในระบอบประชาธิปไตย จึงไม3ใช3การทําอะไรก็ได+ตามใจ
ตนเอง เนื่องจาก การทําตามใจตนเอง โดยไม3คํานึงถึงจิตใจคนอ่ืน ๆ นั้นเป6นลักษณะของเผด็จการ 
 - หลักเสมอภาค 
 ความเสมอภาพในระบอบประชาธิปไตย หมายความว3า การท่ีราษฎรทุกคนในประเทศมี
ความเสมอภาคหรือความเท3าเทียมกันพ้ืนฐานในเรื่องสําคัญ ๆ ท่ีเป6นไปได+ในฐานะท่ีเป6นมนุษย�ปุถุชน 
อันจะทําให+ทุกคนมีศักด์ิศรีแห3งความเป6นมนุษย�และก3อให+เกิดความยุติธรรมในสังคม 
 - หลักภราดรภาพ 
 ในการปกครองตัวเองร3วมกันของประชาชนนั้น เม่ือคนในสังคมมีโอกาสและเข+ามีส3วนร3วม
ในกิจกรรมของสังคม ย3อมทําได+อย3างสันติและหาข+อยุติท่ีเหมาะสมเป6นท่ียอมรับกัน และมีความ
เคารพซ่ึงกันและกันรวมท้ังมีความรักและปรารถนาดีต3อกันเปรียบประดุจญาติพ่ีน+อง ฉะนั้น หลักการ
เรื่องภราดรภาพและหลักเหตุผล จึงมีความสําคัญข้ันพ้ืนฐานของการสร+างและพัฒนาประชาธิปไตย๑๖ 
 ประชาธิปไตย คือ ระบอบการปกครองท่ีถือมติปวงชนเป6นใหญ3 การถือเสียงข+างมากเป6น
ใหญ3๑๗ ปnจจุบัน สามารถจําแนกประเภทของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยออกเป6น ๒ ประเภท 
คือ ประชาธิปไตยโดยตรง และประชาธิปไตยโดยอ+อม 
 ๑) ประชาธิปไตยแบบโดยตรง (Direct Democracy) 
 ประชาธิปไตยแบบโดยตรง (Direct Democracy) หรือ แบบบริสุทธิ์  (Pure 
Democracy) ได+แก3 การท่ีราษฎรสามารถแสดงความเห็นในท่ีประชุมสาธารณะ โดยไม3ต+องผ3าน
ตัวแทน หรือมติของท่ีประชุม อีกนัยหนึ่ง ประชาธิปไตยแบบโดยตรง (Direct Democracy) คือ การท่ี
ประชาชน มีส3วนร3วมในการปกครองโดยตรง ประชาชนใช+อํานาจปกครองกันเองเลือกเจ+าหน+าท่ีของรัฐ
ด+วยตนเอง เหมาะสําหรับประเทศเล็ก ๆ และประชากรไม3มากนัก เช3น นครรัฐกรีกในสมัยโบราณ ซ่ึง
สามารถจะเรียกประชุมประชาชนทุกคนได+และลงมติโดยการชูมือหรือโดยวิธีอ่ืน  

                                                 

 ๑๖สํานักงานเลขาธิการสภาผู+แทนราษฎร, การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย, 
หน+า ๑๑-๑๒. 
 ๑๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน+า ๗๐๓. 



๑๕ 

 อีกตัวอย3างหนึ่ง เช3น การนําก+อนหินไปใส3ในภาชนะบรรจุซ+ายหรือขวา หรือ เห็นด+วย ไม3
เห็นด+วย จํานวนก+อนหินคือคะแนนเสียง ซ่ึงถือว3าเป6นประชาธิปไตยโดยตรง ตัวอย3างกระบวนการ
ประชาธิปไตยโดยตรงก็อาจมีกรณีท่ีมีการเรียกประชุมบุคคลท่ีเก่ียวข+องท่ีมีจํานวนไม3มาก เช3น 
ประมาณ ๑๐๐-๒๐๐ คน มีการอภิปรายถกเถียง จากนั้นก็ลงคะแนนเสียงเพ่ือหาข+อยุติ ก็ถือได+ว3าเป6น
ประชาธิปไตยโดยตรง แต3ถ+าเป6นชุมชนขนาดใหญ3 เช3น จังหวัด หรือประเทศชาติ การใช+ระบบ
ประชาธิปไตยโดยตรงคงกระทํากันไม3ได+ ต+องใช+ระบบประชาธิปไตยโดยการเลือกต้ังตัวแทน๑๘ 
 ๒) ประชาธิปไตยแบบโดยอ+อม (Indirect Democracy) 
 ประชาธิปไตยแบบโดยอ+อม (Indirect Democracy) หรือแบบมีผู+แทนราษฎร 
(Representative Democracy) ได+แก3 การปกครองแบบมีผู+แทนคือการท่ีราษฎรปฏิบัติโดยการ
เลือกสรรบุคคลท่ีมีศักยภาพทางด+านความรู+และจริยธรรมเข+าไปบริหารและตัดสินใจแทนตน ซ่ึงจะอยู3
ในวาระ ๒ ป� ๔ ป� หรือ ๕ ป� 
 ประชาธิปไตยแบบโดยอ+อมนั้น อาจเรียกได+อีกอย3างว3า ประชาธิปไตยแบบมีผู+แทน 
หมายถึง การท่ีประชาชนเลือกตัวแทนเข+ามาทําหน+าท่ีปกครองประเทศแทนประชาชน จะไปทําหน+าท่ี
ใช+อํานาจอธิปไตยทางด+านนิติบัญญัติ บริหาร ตุลาการ ประชาธิปไตยแบบมีผู+แทนนี้แบ3งรูปแบบของ
รัฐบาลออกเป6น ๓ ระบบ คือ 
 แบบรัฐสภา (Parliamentary Form) โดยมีหลักการสําคัญ คือ ไม3แยกอํานาจระหว3างฝxาย
นิติบัญญัติ (Legislative) กับฝxายบริหารรัฐสภา (นิติบัญญัติ) กับคณะรัฐมนตรี (บริหาร) สัมพันธ�กัน
อย3างใกล+ชิดรัฐสภามีหน+าท่ีออกกฎหมายและมีฐานะอํานาจความสําคัญเหนือกว3าคณะรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรีจะเข+าดํารงตําแหน3งได+ต3อเม่ือได+รับความไว+วางใจจากรัฐสภา แต3คณะรัฐมนตรีอาจ ยุบ
สภาได+ การปกครองแบบรัฐสภานั้น อาจจะมีผู+นําของรัฐหรือประเทศ เป6นประธานสูงสุดท่ีเรียกว3า
ประมุขซ่ึงมี ๒ ประเภท ได+แก3 พระมหากษัตริย�เป6นประมุข และประธานาธิบดีเป6นประมุข ซ่ึงไม3มี
บทบาททาง ส3วนทางการเมืองมีนายกรัฐมนตรีเป6นหัวหน+าฝxายบริหารประเทศท่ีปกครองแบบรัฐสภาท่ี
กล3าวมานั้น เช3น ประเทศอังกฤษ เดนมาร�ก ไทย อินเดีย ญ่ีปุxน ฯลฯ 
 แบบประธานาธิบดี (Presidential Form) โดยมีหลักการสําคัญ คือ เป6นการใช+ระบบการ
แยกอํานาจระหว3างฝxายนิติบัญญัติ (รัฐสภา) ฝxายบริหาร (ประธานาธิบดี) ฝxายตุลาการ (ศาล), แต3ละ
ฝxายมีอํานาจและความเป6นอิสระในการปฏิบัติหน+าท่ีของตนแต3มีอํานาจในการยับยั้งและถ3วงดุลอํานาจ
เพ่ือมิให+ฝxายใดฝxายหนึ่งใช+อํานาจเกินขอบเขต, รัฐสภาและประธานาธิบดีได+รับเลือกต้ังโดยตรงจาก
ประชาชนและอยู3ในตําแหน3งจนครบวาระ ตัวอย3าง ประเทศสหรัฐอเมริกา บราซิล อุรุกวัย 
 แบบก่ึงรัฐสภา ก่ึงประธานาธิบดี (Semi-Parliamentary or Semi-Presidential Forms) 
ประชาธิปไตยแบบนี้เรียกอีกอย3างหนึ่งว3าประชาธิปไตยแบบมีกลุ3มหลากหลายหรือแบบพหุนิยม 
(Pluralism) ได+แก3 ระบบประชาธิปไตยท่ีมีผู+แทนและมีการแบ3งเป6น ๒ ระบบ คือ ระบบรัฐสภา 
(Parliamentary System) และระบบประธานาธิบดี (Presidential System) 

                                                 

 ๑๘ลิขิต ธีรเวคิน, ประชาธิปไตยและการปฏิรูปการเมืองไทย, (กรุงเทพมหานคร: เจ+าพระยาระบบการ
พิมพ�, ๒๕๔๖), หน+า ๑๒. 



๑๖ 

 ประชาธิปไตยแบบมีผู+แทนท่ีกล3าวมานั้น มีกลุ3มหลากหลาย โดยถือสภาพทางสังคมซ่ึงจะ
ทําให+ระบบการปกครองอยู3รอด เรียกว3า ระบบพหุนิยม (Pluralism) ในประเทศท่ีด+อยพัฒนาหรือ
กําลังพัฒนาอาจจะมีกลุ3มพหุนิยม (หลากหลาย) น+อย โดยจะมีลักษณะการปกครอง ซ่ึงมีรัฐบาล เป6น
ประชาชน และได+รวมตัวกันเป6นกลุ3มหลากหลายโดยผู+แทนของประชาชน และเพ่ือประชาชนโดยมี
หลักการสําคัญ คือ 
 - เป6นการปกครองผสมผสานระหว3างรัฐบาลแบบรัฐสภาและแบบประธานาธิบดี 
 - ประธานาธิบดีได+รับการเลือกต้ังจากประชาชน ดํารงตําแหน3งประมุขของประเทศ และ
ประมุขฝxายบริหาร อยู3ในตําแหน3งได+จนครบวาระ มีอํานาจยุบสภาได+ 
 - ประธานาธิบดีเป6นผู+แต3งต้ังนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี 
 - รัฐสภามีอํานาจควบคุมรัฐบาลและออกกฎหมาย 
 - ถ+าสภาลงมติไม3ไว+วางใจ คณะรัฐบาลต+องลาออก แต3ประธานาธิบดีไม3ต+อง ตัวอย3าง
ประเทศฝรั่งเศส เริ่มเม่ือหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒๑๙ 
 ประชาธิปไตย คือ วิธีจัดระบบท่ีมีลักษณะเป6นสถาบัน เพ่ือให+ได+มาซ่ึงการตัดสินใจทาง
การเมืองท่ีผู+มีอํานาจตัดสินใจทางการเมืองนั้น ได+อํานาจมาโดยวิธีการต3อสู+แข3งขันเพ่ือให+ได+คะแนน
เสียงของประชาชน๒๐ ในทัศนะของลินคอล�น ประชาธิปไตยต+องกินความครอบคลุมถึงวิธี ในการ
ปกครองด+วย ดังคําท่ีได+กล3าวในพิธียกย3องวีระชนผู+พลีชีพในสงครามกลางเมืองของสหรัฐ ณ สุสาน
แห3งชาติเกตติสเบอร�ก (The Gettysburg National Cemetery) เม่ือวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ค.ศ. 
๑๘๖๓ ว3า “ประชาธิปไตยเป6นการปกครองของประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน”๒๑ 
 สรุปได�ว2า ระบอบการปกครองในยุคปnจจุบันโลกปnจจุบัน มีรูปแบบการปกครองอยู3 ๒ 
แบบ คือ การปกครองระบอบเผด็จการ ซ่ึงจําแนกเป6น ๒ แบบย3อย ๆ ได+แก3 เผด็จการอํานาจนิยม 
เป6นการปกครองท่ีผู+ปกครองมีความมุ3งหมายท่ีจะเข+าควบคุมกิจกรรมทางการเมือง แต3ยังยินยอมให+
ประชาชนมีเสรีภาพทางสังคมและเศรษฐกิจได+ จึงสามารถดําเนินชีวิตส3วนตัวได+โดยอิสระ และเผด็จ
การเบ็ดเสร็จนิยม เป6นการปกครองท่ีผู+ปกครองมีความมุ3งหมายท่ีจะเข+าควบคุมท้ังด+านการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ประชาชนมีฐานะเป6นเพียงเครื่องมือของรัฐ เน+นความสําคัญของรัฐอยู3เหนือ
ประชาชน โดยมีอํานาจและสิทธิเด็ดขาด ประชาชนมีหน+าท่ีให+ความร3วมมือกับรัฐ เชื่อฟnงรัฐเท3านั้น และ
อีกแบบหนึ่ ง คือ การปกครองระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงจําแนกเป6น ๒ แบบย3อย ๆ ได+แก3 
ประชาธิปไตยแบบโดยตรง หรือแบบบริสุทธิ์ คือ การท่ีราษฎรสามารถแสดงความเห็นในท่ีประชุม
สาธารณะ โดยไม3ต+องผ3านตัวแทน และประชาธิปไตยแบบโดยอ+อมหรือแบบมีผู+แทนราษฎร คือ การ
ปกครองแบบมีผู+แทนคือการท่ีราษฎรปฏิบัติโดยการเลือกสรรบุคคลท่ีมีศักยภาพทางด+านความรู+และ
จริยธรรมเข+าไปบริหารและตัดสินใจแทนตน ซ่ึงจะอยู3ในวาระ ๒ ป� ๔ ป� หรือ ๕ ป� ซ่ึงเป6นการเข+าไป
เป6นตัวแทนประชาชนในรูปแบบของรัฐสภา แบบประธานาธิบดี แบบก่ึงรัฐสภา และก่ึงประธานาธิบดี 
 

                                                 

 ๑๙เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๐. 
 ๒๐Chenyang Li, The Tao Encounters the West, (New York: State University of New 
York, 1999), p. 165. 
 ๒๑Stefan Lorant, The Life of Abraham Lincoln, (Bangkok: Duang Kramol, 1993), p. 99. 



๑๗ 

 ๒.๑.๓ แนวคิดการปกครองสมัยพุทธกาล 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “แนวคิดการปกครองสมัยพุทธกาล” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 พระไตรป�ฎกนอกจากจะเป6นท่ีรวบรวมหลักธรรมคําสั่งสอนโนพระพุทธศาสนาแล+ว ยังเป6น
ท่ีให+บุคคลผู+สนใจได+ค+นคว+าความรู+ในด+านอ่ืน ๆ ได+อีกด+วย อาทิ ประวัติศาสตร� เศรษฐศาสตร� ภาษา 
และโดยเฉพาะอย3างยิ่งความรู+ด+านการเมืองการปกครองในสมัยนั้น ดังนี้ 
 ก. การปกครองของแบบราชาธิปไตย 
 รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยเป6นรูปแบบการปกครองซ่ึงมีความโดดเด3นอย3างยิ่ง
ในพระไตรป�ฎก เนื่องจากบทบาทของผู+ปกครองมีความเก่ียวข+องกับพระพุทธศาสนาอย3างใกล+ชิดใน
ฐานะเป6นผู+อุปถัมภ�สําคัญท้ังในพุทธกาลและหลังพุทธกาล ทําให+พระพุทธศาสนาต้ังหลักปnกฐานใน
สังคมชมพูทวีปหรืออินเดียในปnจจุบันได+อย3างม่ันคงเป6นระยะเวลาหนึ่ง จนได+รับการเผยแผ3ออกไป
อย3างกว+างขวางท่ัวท้ังขมพูทวีป และต3อมาภายหลังพุทธกาลยังได+ส3งเสริมการเผยแผ3พระพุทธศาสนา
ออกไปยังประเทศอ่ืน ๆ ด+วย 
 คําว3า “ราชาธิปไตย” ในภาษาไทยนี้ มาจากคําว3า ราช+อธิปเตยฺย ในภาษาบาลี ราชาธิป
ไตย จึงหมายถึง ระบอบการปกครองแบบหนึ่งท่ีมีพระราชาเป6นใหญ3๒๒ ในภาษาอังกฤษใช+คําว3า 
“Monarchy” ซ่ึงมาจากคําว3า “Monarchia” ในภาษากรีก แปลว3า “ปกครองโดยคนคนเดียว” 
เพราะฉะนั้น ราชาธิปไตย (Monarchy) ก็คือ คําสามัญท่ัวไปเพ่ือประโยชน�ในการอธิบายรูปแบบการ
ปกครองใด ๆ ท่ีมีกษัตริย�เป6นประมุขสูงสุด ในระบอบราชาธิปไตย บุคคลผู+มีพระนามเป6นพระราชา 
คือองค�อธิปnตย� (ผู+มีอํานาจสูงสุด) เป6นประมุขของรัฐ๒๓ 
 รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยมีความสัมพันธ�กับผู+ปกครองท่ีเรียกว3า “กษัตริย�” 
หรือ “ราชา” อย3างแยกกันไม3ออกในฐานะท่ีเป6นผู+ปกครองและมีอํานาจ และในการปกครองแบบราชาธิป
ไตย คําว3า “รัฐบาล” และ “รัฐ” มีความหมายเท3ากับคําว3า “พระมหากษัตริย�” เนื่องจาก
พระมหากษัตริย�ทรงเป6นท้ังผู+นําและผู+คุ+มครองประชาชนในยามสงครามและเป6นผู+ปกครองในยามสงบ 
 ราชาธิปไตย หมายถึง การปกครองท่ีมีพระมหากษัตริย�หรือพระราชาเป6นผู+ทําหน+าท่ีเป6น
ท้ังผู+นําและผู+ปกครอง อีกท้ัง มีอํานาจสูงสุดในการปกครองแต3เพียงผู+เดียว เม่ือพระมหากษัตริย�หรือ
พระราชาใช+ อํานาจท่ีมีอยู3นั้นให+ เป6นไปบริ บูรณ�แต3 เพียงผู+ เดียว จึ งเรียกรูปแบบนี้ ได+ อีกคําว3า 
สมบูรณาญาสิทธิราชย� (Absolute Monarchy)๒๔ 
 รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยนี้กล3าวกันว3าเป6นรูปแบบการปกครองอันเก3าแก3ท่ีสุด 
เนื่องจากไม3มีใครรู+ว3าเกิดข้ึนมาครั้งแรกเม่ือใด แต3สันนิษฐานกันว3า ราชาธิปไตยเกิดข้ึนจากสภาพของ
สังคมมนุษย�ท่ีมีความซับซ+อนมากข้ึน จึงจําเป6นต+องมีคนมาทําหน+าท่ีควบคุมและจัดการ นั่นก็คือ 
กษัตริย� 

                                                 

 ๒๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน+า ๙๙๗. 
 ๒๓นาธาเนียล ฮาร�ริส, ระบอบการปกครอง : ราชาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ�ปาเจรา 
จํากัด, ๒๕๕๕), หน+า ๖. 
 ๒๔เดโช สวนานนท�, พจนานุกรมศัพท/การเมือง, หน+า ๒๒๐. 



๑๘ 

 ไม3มีใครรู+แน3ชัดว3าราชาธิปไตยก3อต้ังครั้งแรกเม่ือใด แต3เป6นท่ีเชื่อว3าระบอบนี้เกิดข้ึนเม่ือ
สังคมในยุคแรก ๆ เริ่มมีความซับซ+อน เริ่มมีกลุ3มชนผู+ชํานาญการ เช3น ขุนนาง นักรบ นักบวช ชาวนา 
ชาวไร3เกิดข้ึน สังคมเช3นนี้จําเป6นต+องมีการบริหารจัดการมากข้ึน จึงปรากฏบุคคลคนหนึ่งข้ึนมา เพ่ือมา
ควบคุมและชี้นํากลุ3มชนเหล3านี้ คนคนนี้คือ กษัตริย�๒๕ 
 ในสังคมอินเดียนั้น ศาสนาพราหมณ�เป6นศาสนาซ่ึงมีอยู3ก3อนท่ีพระพุทธศาสนาจะบังเกิด
ข้ึน และมีบทบาทอย3างมากต3อการกําหนดลักษณะสังคมของอินเดียในทุก ๆ ด+าน สําหรับผู+ปกครองท่ี
เรียกว3า กษัตริย�หรือราชาตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ� ถูกจัดอยู3ในวรรณะกษัตริย�และถูกนํายึด
โยงกับเทพเจ+าในศาสนาพราหมณ�คือพระพรหม ซ่ึงแบ3งบุคคลในสังคมออกเป6น ๔ วรรณะด+วยกัน 
โดยเชื่อว3าแต3ละวรรณะนั้นเกิดจากอวัยวะต3าง ๆ ของพระพรหมและมีหน+าท่ีแตกต3างกันไป๒๖ ดังนี้ 
 วรรณะพราหมณ� เกิดจากพระโอษฐ� (ปาก) ของพระพรหม มีสีเครื่องแต3งกายประจํา
วรรณะคือสีขาว ซ่ึงแสดงถึงความบริสุทธิ์ มีหน+าท่ีกล3าวมนต� ให+คําปรึกษากับพระเจ+าแผ3นดิน 
ตลอดจนสอนมนต�ให+แก3คนท่ัวไป ส3วนพวกท่ีเป6นนักบวชก็ทําหน+าท่ีสอนไตรเพท ประกอบพิธีกรรม
ต3าง ๆ ทางศาสนา และเป6นผู+รับทักษิณา 
 วรรณะกษัตริย� เกิดจากพระพาหา (แขน) ของพระพรหม และถือว3าสืบเชื้อสายมาจาก
พระอาทิตย� สีเครื่องแต3งกายประจําวรรณะคือสีแดง ซ่ึงหมายถึงนักรบ ทําหน+าท่ีรบเพ่ือปdองกันหรือ
ขยายอาณาจักร รวมท้ังเป6นนักปกครอง นักบริหารบ+านเมือง 
 วรรณะแพศย� เกิดจากพระเพลํา (ตัก) ของพระพรหม มีสีเครื่องแต3งกายประจําวรรณะคือ
สีเหลือง เป6นพวกแสวงหาทรัพย�สมบัติ ได+แก3 พวกพ3อคํ้า คหบดี เศรษฐี และเกษตรกร 
 วรรณะศูทร เกิดจากพระบาท (เท+า) ของพระพรหม มีสีเครื่องแต3งกายประจํา วรรณะคือสี
ดําหรือสีอ่ืน ๆ ท่ีไม3มีความสดใส มีหน+าท่ีเป6นกรรมกร ผู+ใช+แรงงาน๒๗ 
 การแบ3งคนออกเป6นวรรณะ ๔ นี้เป6นประเพณีท่ีสําคัญและถือกันอย3างเคร3งครัดในสังคม
อินเดีย จนกลายมาเป6นเครื่องมือกีดก้ันทางชนชั้นและดูหม่ินเหยียดหยามกัน เนื่องจากพวกพราหมณ�
มีอิทธิพลและบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางของสังคมอินเดียให+เป6นไปตามความต+องการของ
ตนเอง ท้ัง ๆ เดิมทีระบบวรรณะเป6นการแบ3งหน+าท่ีและอาชีพให+แก3คนในสังคม มีความยืดหยุ3นไม3
เข+มงวด แต3ต3อมาได+เสื่อมความหมายเดิม กลายเป6นประเพณีท่ีถือกันแบบเถรส3องบาตร วรรณะสูงเอา
รัดเอาเปรียบ เหยียดหยามและเหยียบย่ําวรรณะตํ่า ท้ังนี้ด+วยเหตุทางผลประโยชน�เป6นสําคัญประการ
หนึ่ง๒๘ 
 
 

                                                 

 ๒๕นาธาเนียล ฮาร�ริส, ระบอบการปกครอง : ราชาธิปไตย, หน+า ๑๓. 
 ๒๖พระญาณวโรดม (ประยูร สนฺตงฺกุรเถร), ศาสนาต2าง ๆ, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน+า ๑๑-๑๒. 
 ๒๗เสฐียร พันธรังษี, ศาสนาเปรียบเทียบ, พิมพ�ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�สุขภาพใจ, 
๒๕๔๒), หน+า ๖๒. 
 ๒๘กรุณา-เรืองอุไร กุศลาสัย, ภารตวิทยา, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ศยาม, 
๒๕๔๓), หน+า ๒๘. 



๑๙ 

 วรรณะกษัตริย�ตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ�ในฐานะท่ีเก่ียวข+องกับรูปแบบการ
ปกครองแบบราชาธิปไตย จะเห็นได+ว3า วรรณะกษัตริย�มีกําเนิดมาจากพระพรหมเช3นเดียวกับวรรณะ
อ่ืน ๆ ต3างกันตรงท่ีอวัยวะท่ีเกิดและหน+าท่ีเท3านั้น ในประวัติศาสตร�สังคมอินเดีย แม+คําว3า “กษัตริย�” 
จะหมายถึงวรรณะกษัตริย�หรือบุคคลผู+อยู3ในชนชั้นปกครองท้ังหมด ได+แก3 เชื้อพระวงศ� ขุนนาง และ
ข+าราชการต3าง ๆ มีทหารเป6นต+น ซ่ึงทําหน+าท่ีรบเพ่ือปdองกันหรือขยายอาณาจักร รวมท้ังเป6นนัก
ปกครองนักบริหารบ+านเมือง ตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ�ดังท่ีกล3าวมา แต3คําว3า “กษัตริย�” 
(สันสกฤต) หรืออีกคําหนึ่งก็คือ “ขัตติยะ” (บาลี) นี้เดิมทีเป6นเพียงผู+ปกครองหรือบุคคลผู+ดํารงตําแหน3ง
เป6นหัวหน+าของกลุ3มชนอารยันท่ีประกอบอาชีพด+านเกษตรกรรม๒๙ กลุ3มชนอารยันท่ีรวมตัวกัน
ดังกล3าว ทําให+เกิดตระกูลต3าง ๆ จากตระกูลต3าง ๆ ก็พัฒนาจนกระท่ังกลายเป6นราชวงศ� (Dynasty) 
มากข้ึน มีการให+บุตรหัวป�เป6นผู+สืบทอดอํานาจการปกครอง จากนั้นจึงกลายเป6นการรวมศูนย�อยู3ท่ี
กษัตริย� (Kshatriya) ทําให+เป6นผู+นําท่ีมีอํานาจสูงสุดเพียงผู+เดียว จะเห็นได+ว3า กษัตริย�มีพัฒนาการจาก
การเป6นผู+นําตระกูลแล+วมาเป6นผู+นํารัฐหรือผู+นําอาณาจักร (Kingship) ในท่ีสุด จึงทําให+คําว3า 
“กษัตริย�” ในท่ีนี้ใช+ไปตามนัยผู+นําสูงสุด มิใช3ตามนัยวรรณะดังท่ีใช+ก3อนหน+านี้๓๐ ส3วนคําว3า “ราชา” ก็
เช3นเดียวกัน ในประวัติศาสตร�สังคมอินเดีย คําว3า “ราชา” เดิมทีหมายถึงหัวหน+าหรือผู+นําของเผ3าหรือ
โคตรตระกูลต3าง ๆ ของชาวอารยันซ่ึงอพยพมาอยู3ในอินเดีย ครั้นมาอยู3ในอินเดียแล+วเปลี่ยนอาชีพจาก
การพเนจรเลี้ยงปศุสัตว�แยกกันเป6นคณะ ๆ หรือตระกูลซ่ึงเรียกว3า “โคตร” แล+วหันมาทําเกษตรกรรม
ทํานําปลูกข+าว จึงได+ชื่อว3า “ขัตติยะ”๓๑ 
 เม่ือพัฒนามาเป6นผู+ปกครองรัฐหรือแคว+นแล+ว จึงทําให+คําว3า “ราชา” ในสังคมอินเดียหรือ
ชมพูทวีปนี้ หมายถึง อิสริยยศหรือตําแหน3งของผู+ปกครองรัฐหรือแคว+นด+วย โดยมีตําแหน3งจากเล็กไป
หําใหญ3 ได+แก3 ตําแหน3ง “ราชา” ใช+สําหรับเรียกกษัตริย�หรือประมุขของรัฐเล็กท่ีสุด กษัตริย�หรือ
ประมุขของรัฐใหญ3กว3าราชา เรียกว3า “มหาราชํา” กษัตริย�หรือประมุของรัฐยิ่งใหญ3 โดยมีราชาหลาย
พระองค�ข้ึนอยู3เรียกว3า “ราชาธิราช” กษัตริย�หรือประมุขของรัฐท่ีกว+างใหญ3มีมหาราชาและราชา
มากมายข้ึนอยู3ก็เรียกว3า “มหาราชาธิราช” และกษัตริย�หรือประมุขท่ีแผ3อํานาจยึดครองรัฐต3าง ๆ ไว+ได+
มากก็สามารถต้ังตนเป6น “พระเจ+าจักรพรรดิ” ได+ ดังนั้น อิสริยยศของกษัตริย�ในฐานะประมุขของรัฐ
หรือแคว+นในสังคมอินเดียหรือชมพูทวีปมีลําดับต3างกันจากเล็กไปหาใหญ3 คือ ราชา มหาราช 
ราชาธิราช มหาราชาธิราช และจักรพรรดิราชาธิราช๓๒ 
 ดังนั้น ราชาในสังคมอินเดีย จึงมี ๒ แบบด+วยกัน คือ 
 แบบท่ี ๑ ราชา คือ กษัตริย�ซ่ึงไม3มีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาด 
 แบบท่ี ๒ ราชา คือ กษัตริย�ซ่ึงมีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาด 
 

                                                 

 ๒๙เสถียร โพธินันทะ, ประวัติศาสตร/พระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ ภาค ๑, (กรุงเทพมหานคร:              
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน+า ๖. 
 ๓๐วรศักดิ์ มหัทธโนบล, พุทธโคดม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอเพ3นบุ�คส�, ๒๕๕๕), หน+า ๘๙-๙๐. 
 ๓๑เสถียร โพธินันทะ, ประวัติศาสตร/พระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ ภาค ๑, หน+า ๙. 
 ๓๒ปรีดี พนมยงค�, มหาราชและรัตนโกสินทร/, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการ
ดําเนินงานฉลอง ๑๐๐ ป� ชาตกาล นายปรีดี พนมยงค� รัฐบุรุษอาวุโส, ๒๕๔๓), หน+า ๑๑. 



๒๐ 

 ราชาแบบแรก คือ กษัตริย�ซ่ึงไม3มีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาดนั้น เนื่องจากในการปกครอง
แบบชนเผ3าหรือในรัฐเล็ก ๆ ท้ังปวงนั้นมีราชามากกว3าหนึ่ง และการตัดสินใจต3าง ๆ ข้ึนอยู3แก3ท่ีประชุม
ของโคตรตระกูลต3าง ๆ เรียกว3า “สภา” และ “สมิติ” สาหรับสภานั้นประกอบด+วยเหล3าราชาท้ังหลาย
ผู+เจริญด+วยวุฒิต3าง ๆ เช3น ชาติ วัย และคุณ ซ่ึงมาจากตระกูลต3าง ๆ ส3วนสมิตินั้นเป6นการประชุมชนใน
เผ3าท่ัวไปหรือหัวหน+าครอบครัวต3าง ๆ และบุคคลผู+มีตําแหน3งราชาแบบนี้ทําหน+าท่ีเป6นเพียงตัวแทน
ของตระกูลหรือกลุ3มผลประโยชน� โดยได+รับการเลือกต้ังมาจากสมาชิกในตระกูลหรือกลุ3มของตน ส3วน
ราชาแบบท่ีสอง คือ กษัตริย�ซ่ึงมีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาดนั้น ต3างจากราชาแบบแรก เนื่องจากเป6น
กษัตริย�ผู+ปกครองรัฐหรือแคว+นเพียงพระองค�เดียวและอํานาจต3าง ๆ รวมศูนย�อยู3ท่ีกษัตริย�พระองค�
เดียวเท3านั้น จึงสามารถตัดสินใจดําเนินการกิจกรรมต3าง ๆ ทางการปกครองด+วยพระองค�เอง และ
ราชาแบบนี้สืบทอดตําแหน3งโดยสายโลหิต ส3วนใหญ3มักจะให+บุตรคนโตสืบทอดตําแหน3งแทน๓๓ 
 การแบ3งชนชั้นวรรณะตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ�นั้น หากพิจารณา “กษัตริย�” 
และ “รําชํา” ตามนัยแห3งฐานะหรือตําแหน3งของผู+นําหรือผู+ปกครอง ถือได+ว3าเป6นตําแหน3งซ่ึงบุคคล
ท่ัวไปให+การยอมรับ และหากพิจารณาตามนัยแห3งหน+าท่ีความรับผิดชอบซ่ึงจะต+องกระทําคือการ
ปกครองปdองกันหรือการขยายอาณาจักร กล3าวได+ว3า เป6นหน+าท่ีสําคัญสําหรับสังคมหนึ่ง ๆ ซ่ึงจะต+องมี
ผู+นําหรือผู+ปกครองคอยควบคุมดูแลจัดระเบียบสังคมให+เป6นไปด+วยความเรียบร+อย และสร+างความสงบ
สุขให+เกิดข้ึนในสังคม เพราะฉะนั้น ตามนัยท้ังสองคือท้ังเรื่องตําแหน3งและหน+าท่ีความรับผิดชอบของ 
“กษัตริย�” และ “ราชา” จึงส3งเสริมให+วรรณะกษัตริย�มีความชัดเจนมากข้ึน ส3งผลให+ “กษัตริย�” และ 
“รําชํา” ถูกจัดเข+าไปอยู3ในชนชั้นวรรณะกษัตริย�ด+วยกัน ซ่ึงเรียกรวม ๆ ว3า “วรรณะกษัตริย�” ตามการ
แบ3งชนชั้นของศาสนาพราหมณ� และส3วนใหญ3ราชาในสังคมอินเดียมักจะมาจากบุคคลในชนชั้นวรรณะ
กษัตริย�โดยกําเนิด คือ ท้ังฝxายบิดาและมารดาเป6นชนชั้นวรรณะกษัตริย� 
 โดยปกติแล+ว พระเจ+าแผ3นดินก็มาจากวรรณะกษัตริย� (kshattriyas) แต3ว3า  บางคราวท่ี
บ+านเมืองตกอยู3ในภาวะสงครามหรือในภาวะคับขัน แม+แต3ชนวรรณะศูทร (Sudras) หรือสมาชิกแห3ง
วรรณะตํ่าท่ีสุดก็สามารถท่ีจะข้ึนมาดํารงตําแหน3งกษัตริย�ได+ หากว3าเขาผู+นั้นมีความเก3งกล+าสามารถ
อย3างเพียงพอ๓๔ ดังกรณีของ พระเจ+ากัฏฐวาหนะ ตามท่ีระบุไว+ในพระไตรป�ฎก ความว3า 
 พระเจ+าพรหมทัตแห3งนครพาราณสีทรงมีจิตปฏิพัทธ�รักใคร3ในหญิงตัดฟ�นและได+เสด็จไป
อยู3ร3วมด+วย ต3อมานางต้ังครรภ� เม่ือกราบทูลให+ทรงทราบ จึงพระราชทานพระธํามรงค�วงหนึ่งแก3นาง
แล+วตรัสว3า หากบุตรในครรภ�เป6นหญิง ให+นําพระธํามรงค�นั้นไปขายเลี้ยงชีวิต แต3หากบุตรเป6นชายให+
พาไปหาพระองค� เวลาผ3านไปนางได+คลอดบุตรเป6นชายและพากันไปเฝdา แต3พระเจ+าพรหมทัตรู+สึก
ละอายจึงตรัสปฏิเสธ แม+กระท่ังนางนําพระธํามรงค�มาถวายให+ทอดพระเนตร พระองค�ก็ยังไม3ทรง
ยอมรับ นางรู+สึกเสียใจจึงกล3าวสัตยาธิฐานว3า หากกุมารน+อยนี้เป6นโอรสของพระองค� ก็จงลอยอยู3ใน
อากาศ หากว3ามิใช3 ก็ขอให+ตกลงมาตายเสียเถิด กล3าวจบ นางจับกุมารน+อยโยนข้ึนไปบนอากาศทันที
ท3ามกลางความตกตะลึงของพระเจ+าพรหมทัตและหมู3อามาตย�ข+าราชบริพารท้ังหลาย 

                                                 

 ๓๓วรศักดิ์ มหัทธโนบล, พุทธโคดม, หน+า ๙๙. 
 ๓๔ยวาหรลาล เนห�รู, โฉมหน�าประวัติศาสตร/สากล, แปลโดย พระราชรัตนโมลี (นคร เขมปาลี), 
(กรุงเทพมหานคร: สภาเพ่ือความสัมพันธ�ทางวัฒนธรรมแห3งประเทศอินเดียและมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๑), หน+า ๓๗-๓๘. 



๒๑ 

 ด+วยอํานาจแห3งสัตยาธิษฐาน ร3างของกุมารน+อยกลับนั่งลอยอยู3ในอากาศและภาษิตคาถาว3า 
แม+คนเหล3าอ่ืนพระองค�ทรงชุบเลี้ยงได+ ไฉนจะไม3ทรงชุบเลี้ยงโอรสของพระองค�เองเล3า พระเจ+าพรหมทัต
ทรงต้ืนตันพระทัยและทรงยอมรับพระราชโอรส ได+พระราชทานตําแหน3งอุปราชให+แก3พระราชโอรส 
และทรงแต3งต้ังหญิงเก็บฟ�นให+เป6นพระอัครมเหสี ต3อมา เม่ือพระเจ+าพรหมทัตได+เสด็จสวรรคต พระ
ราชโอรสได+ครองราชสมบัติสืบแทนทรงพระนามว3า พระเจ+ากัฏฐวาหนะ๓๕ อีกกรณีหนึ่ง คือ กรณี พระ
เจ+าวิฑูฑภะซ่ึงเป6นพระโอรสในพระเจ+าปเสนทิโกศลกับพระนางวาสภขัตติยาราชธิดาของเจ+ามหานามะ
แห3งศากยวงศ� แต3พระนางวาสภขัตติยาประสูติจากพระมารดาซ่ึงเป6นทาสีชื่อว3านาคมณฑา พระนาง
วาสภขัตติยาจึงจัดเป6นจัณฑาลเพราะเกิดจากพ3อแม3ต3างวรรณะกัน เม่ือครั้งพระเจ+าวิฑูฑภะยังทรงพระ
เยาว�ได+เสด็จไปเยี่ยมศากยวงศ� แต3กลับถูกดูหม่ินว3าเป6นบุตรของนางทาสี จึงทรงอาฆาตพวกเจ+าศากยะ 
เม่ือยึดอํานาจจากพระเจ+าปเสนทิโกศลได+แล+ว จึงทรงยกทัพไปฆ3าพวกศากยวงศ�แทบหมดสิ้น๓๖ 
 อย3างไรก็ตาม หลังพุทธกาลประมาณ พ.ศ. ๓๕๖-๓๙๒ ในประวัติศาสตร�สังคมอินเดียก็มี
บุคคลในวรรณะอ่ืนโดยเฉพาะวรรณะพราหมณ�สามารถยึดอํานาจจากกษัตริย�องค�ก3อนแล+วดํารงตําแหน3ง
เป6นกษัตริย�หรือราชาได+คือ พราหมณ�ชื่อว3า “บุปผามิตร” หรือ “ปุษยมิตร” ซ่ึงโค3นล+มราชวงศ�เมารยะ
ของพระเจ+าอโศก แล+วต้ังราชวงศ�ใหม3ชื่อว3า “ศุงคะ” ข้ึนมาแทน ราชวงศ�นี้ปกครองแคว+นมคธอยู3ราว
ร+อยป�เศษก็เสื่อมอํานาจลง๓๗ นอกจากนี้ ในประวัติศาสตร�สมัยกลางของอินเดีย ป� พ.ศ.๑๗๔๙-๑๘๓๓ 
เม่ืออิสลามเข+ามารุกราน ปรากฏว3า“กุตบัดดิน” หรือ “กุตุบ อุดดิน ไอบัก” (Kutub-ud-din Aibak) ซ่ึง
เดิมเป6นทาสของกษัตริย�อิสลามชาวอัฟกานิสถานพระนามว3า “โมหัมเม็ดโฆรี” (Mohammed Ghori) 
แม+ว3าเขาจะเป6นทาส แต3เป6นบุคคลผู+มีความสามารถในการรบและช3วยโมหัมเม็ดโฆรีรบจนได+รับชัยชนะ 
เขาได+รับแต3งต้ังให+เป6นผู+สําเร็จราชการปกครองอินเดีย และได+ขยายอํานาจออกไปอย3างกว+างขวาง แม+
ราชวงศ�ของกุตุบ อุดดิน ไอบัก ดํารงอยู3นานถึง ๑๑๔ ป� แต3นักประวัติศาสตร�ฮินดูซ่ึงเคร3งครัดในเรื่อง
วรรณะไม3อมรับกษัตริย�กุตุบ อุดดิน ไอบักและราชวงศ� จึงเรียกว3า “กษัตริย�ทาส” (Slave Kings) และ
เรียกราชวงศ�ว3า “ราชวงศ�ทาส” (Slave Dynasty)๓๘ 
 พระมหากษัตริย�หรือพระราชาในสังคมอินเดียก3อนพุทธกาลและพุทธกาล ในฐานะท่ีเป6นผู+
มีบทบาทสําคัญในรูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย ส3วนใหญ3มีความเก่ียวข+องกับพราหมณ�และ
ต3างพ่ึงพิงอาศัยกันและกัน เนื่องจากพวกพราหมณ�เป6นผู+มีความรู+และสามารถทํากิจต3าง ๆ ท่ีเก่ียวกับ
เทพเจ+าท่ีตนนับถือได+ ด+วยเหตุนี้ พระมหากษัตริย�หรือพระราชาจึงต+องอาศัยพราหมณ�เป6นท่ีปรึกษา
ราชกิจต3าง ๆ ทางด+านการเมืองการปกครอง และเป6นผู+นําในพิธีกรรมต3าง ๆ เช3น การบูชาเทพเจ+าตาม
ความเชื่อของศาสนาพราหมณ� จึงทําให+พราหมณ�ผู+ใกล+ชิดกับกษัตริย�ได+รับการแต3งต้ังเป6น “ปุโรหิต” ก็
มี เช3นท่ีปรากฏในพระไตรป�ฎก คือ “กูฏทันตพราหมณ�”๓๙ 

                                                 

 ๓๕ขุ.ชา.เอกฺก (ไทย) ๒๗/๗/๓. 
 ๓๖ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๔๗/๔๑. 
 ๓๗ดนัย ไชยโยธา, วัฒนธรรมและอารยธรรมสัมพันธ/ของอนุทวีปอินเดียกับนานาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอเดียนสโตร�, ๒๕๕๓), หน+า ๑๘๙. 
 ๓๘กรุณา-เรืองอุไร กุศลาสัย, อินเดียอนุทวีปท่ีน2าท่ึง, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
ศยาม, ๒๕๔๓), หน+า ๒๖-๒๗. 
 ๓๙ดูรายละเอียดใน ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๕-๑๕๐. 



๒๒ 

 คุณสมบัติและหน+าท่ีของกษัตริย�ตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ�นั้นมีมากมาย ในท่ีนี้
จักกล3าวเพียงบางส3วน คือ คุณสมบัติของกษัตริย�มี ๑๑ ประการ ได+แก3 
 - ศูรตา กล+าหาญ ไม3รู+จักความกลัว 
 - วีรยะ มีความเพียร ในการเผชิญภัย 
 - ไธรยะ ความม่ันคง ไม3ท+อถอย 
 - เตชะ มีเดช มียศ มีเกียรติ รู+จักใช+อํานาจในทางท่ีถูก 
 - ทํานะ ฝnกใฝxในการให+ 
 - ทมะ ระงับจิตไว+ได+ รําลึกในเมตตาอยู3เสมอ 
 - กษมา มีความอดทน มีเมตตากรุณาเป6นท่ีตั้ง 
 - พราหมณภักติ ภักดีต3อพราหมณ� 
 - ปรสันนตา ร3าเริงแจ3มใส ไม3รู+จักวิตก 
 - รักษภาวะ พร+อมจะรักษาประเทศชําติ เพ่ือผดุงยุติธรรม 
 - สัตยะ มีความเห็นอันสุจริต ไม3คิดคดทรยศใคร 
 ส3วนหน+าท่ีของกษัตริย�มี ๓ ประการ ได+แก3 
 - ปาฐนัง รับการศึกษาชั้นสูง 
 - ยชนัง ทําพิธีบูชาต3าง ๆ ของตนเอง 
 - ทานัง ทําบุญให+ทาน๔๐ 
 การปกครองแบบราชาธิปไตยตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ� พระมหากษัตริย�หรือ
พระราชาเป6นผู+ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เนื่องจากทรงเป6นผู+นําของกลุ3มคนท่ีอยู3ในวรรณะกษัตริย�และเป6น
ผู+ปกครองประเทศ ถึงกระนั้นก็ตาม แม+ว3าฐานะดังกล3าวจะทําให+พระมหากษัตริย�สามารถใช+พระราช
อํานาจได+อย3างชอบธรรม แต3คุณสมบัติและหน+าท่ีต3าง ๆ ตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ� ซ่ึงกําหนด 
ให+กษัตริย�จะต+องยึดถือและประพฤติปฏิบัติตามดังท่ีกล3าวนั้น ก็สะท+อนให+เห็นว3า แม+พระมหากษัตริย�
หรือพระราชาในการปกครองแบบราชาธิปไตยจะทรงมีพระราชอํานาจมากมายเพียงใดก็ตาม แต3ก็ต+อง
ถูกควบคุมด+วยความเชื่อทางศาสนา ต+องประพฤติปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของศาสนาหรือตามความ
ประสงค�ของพระผู+เป6นเจ+า นั่นคือต+องเป6นพระมหากษัตริย�หรือพระราชาผู+ปกครองบ+านเมืองด+วย
ธรรมะหรือเป6น “พระราชาโดยธรรม” ตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ� เพราะฉะนั้น การใช+พระ
ราชอํานาจของพระมหากษัตริย�หรือพระราชา จึงต+องอยู3ภายในขอบเขตแห3งธรรมเสมอ 
 ความเชื่อเรื่องวรรณะท้ัง ๔ ในศาสนาพราหมณ� ซ่ึงกลายเป6นเรื่องรังเกียจและดูหม่ิน
เหยียดหยามกันในสังคมอินเดียนั้น สําหรับพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ+ากลับทรงแสดงความไม3เห็น
ด+วยกับการแสดงความรังเกียจและดูหม่ินเหยียดหยามกันด+วยเรื่องวรรณะท้ัง ๔ ของศาสนาพราหมณ�
ไว+ในท่ีต3าง ๆ มากมาย เช3น ในอัคคัญญสูตร พระสุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ทรงอธิบายถึง
ท่ีมาของวรรณะท้ัง ๔ ว3ามาจากการประพฤติตนหรือการทาหน+าท่ีต3าง ๆ ของบุคคลในสังคม ใคร
ประพฤติตนหรือทําหน+าท่ีอย3างไร ก็เรียกบุคคลนั้นไปตามการประพฤติตนหรือตามหน+าท่ีนั้น ไม3ใช3
เรื่องท่ีจะนํามาดูหม่ินเหยียดหยามกันแต3อย3างใด 
 
                                                 

 ๔๐เสฐียร พันธรังษี, ศาสนาเปรียบเทียบ, หน+า ๖๓-๖๔. 



๒๓ 

 บุคคลผู+ทําหน+าท่ีปกครองดูแลในฐานะเจ+าของแผ3นดินเรียกว3า “กษัตริย�” หรือ “ราชา” 
บุคคลผู+ทําหน+าท่ีสั่งสอนและทําพิธีลอยบาปเรียกว3า “พราหมณ�” บุคคลท่ีอยู3ครองเรือนประกอบการ
งานต3าง ๆ ก็เรียกว3า “แพศย�” และบุคคลท่ีประพฤติตนโหดร+ายทํางานตํ่าต+อยก็เรียกว3า “ศูทร” หาก
กษัตริย� พราหมณ� แพศย� ศูทรเบ่ือหน3ายหน+าท่ีของตน ๆ ออกบวชบรรพชาก็เรียกว3า “สมณะ” คนจะ
ดีหรือเลวจึงมิใช3เพราะชําติชั้นวรรณะ แต3เพราะการกระทําของตนเอง๔๑ นอกจากนี้หากมีการยึดม่ัน
ถือม่ันกันด+วยด+วยเรื่องชาติกําเนิดหรือตระกูลตามความเชื่อของพวกพราหมณ� พระพุทธองค�กลับตรัส
ยกย3องกษัตริย�ไว+อย3างชัดเจนว3า “ในหมู3ชนท่ีถือตระกูลเป6นใหญ3 กษัตริย�จัดว3าประเสริฐท่ีสุด ส3วนท3าน
ผู+เพียบพร+อมด+วยวิชชาและจรณะจัดว3าเป6นผู+ประเสริฐท่ีสุดในหมู3เทวดาและมนุษย�”๔๒ ดังปรากฏ
ในอัคคัญญสูตร พระสุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ความว3า 
 

 “สัตว�ท้ังหลายได+ประชุมกันปรับทุกข�กันว3า ท3านผู+เจริญ บาปธรรมปรากฏ
ในหมู3สัตว�แล+ว คือ การถือเอาสิ่งของท่ีเจ+าของเขาไม3ได+ให+จักปรากฏ การครหาจัก
ปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางท่ีดี พวกเราควร
สมมติ (แต3งต้ัง) สัตว�ผู+หนึ่ง ซ่ึงจะว3ากล3าวผู+ท่ีควรว3ากล3าว ติเตียนผู+ท่ีควรติเตียน 
ขับไล3ผู+ท่ีควรขับไล3โดยชอบ พวกเราจักแบ3งปnนข+าวสําลีให+แก3สัตว�ผู+นั้น 
 ครั้นแล+ว สัตว�เหล3านั้นจึงเข+าไปหาท3านท่ีมีรูปงดงามกว3า น3าดูกว3า น3า
เลื่อมใสกว3า น3าเกรงขามกว3า แล+วจึงได+กล3าวดังนี้ว3า มาเถิด ท3านผู+เจริญ ขอท3าน
จงว3ากล3าวผู+ท่ีควรว3ากล3าว จงติเตียนผู+ท่ีควรติเตียน จงขับไล3ผู+ท่ีควรขับไล3โดย
ชอบเถิด และพวกเราจักแบ3งปnนข+าวสาลีให+แก3ท3าน 
 สัตว�ผู+นั้นรับคําแล+ว ได+ว3ากล3าวผู+ท่ีควรว3ากล3าว ติเตียนผู+ท่ีควรติเตียน ขับ
ไล3ผู+ท่ีควรขับไล3โดยชอบ และสัตว�เหล3านั้นก็ได+แบ3งปnนข+าวสาลีให+แก3สัตว�ผู+นั้น
เพราะเหตุท่ีสัตว�นั้นอันมหาชนสมมติ (แต3งต้ัง) ฉะนั้น คําแรกว3า มหาสมมติ จึง
เกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตว�นั้นเป6นใหญ3แห3งท่ีนําท้ังหลาย ฉะนั้น คําท่ี ๒ ว3า กษัตริย� 
จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตว�นั้นให+ชนเหล3าอ่ืนยินดีได+โดยชอบธรรม ฉะนั้น คําท่ี ๓ 
ว3า ราชา จึงเกิดข้ึน ด+วยเหตุดังกล3าวมานี้ จึงได+เกิดมีแวดวงกษัตริย�นั้นข้ึนแก3สัตว�
เหล3านั้นเท3านั้น ไม3มีแก3สัตว�เหล3าอ่ืน มีแก3สัตว�พวกเดียวกันเท3านั้น ไม3มีแก3สัตว�ท่ี
มิใช3พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท3านั้น ไม3ใช3โดยอธรรม”๔๓ 

 
 คําท่ีใช+เรียกผู+นําท้ังสามคํานี้ ประชาชนยุคบรรพกาลพากันเรียกขานตามหน+าท่ีท่ีปฏิบัติ
และเรียกขานตามความรู+สึกอันเกิดจากการประเมินผลงานท่ีผู+นําทําให+พวกเขาชื่นใจ การเกิดข้ึนของ
ผู+นําก็ดี การปฏิบัติภารกิจก็ดี ความรักและความชอบธรรมท่ีผู+นําได+รับจากประชาชนก็ดี ล+วนเป6นผล
มาจากการท่ีผู+นําต้ังตนอยู3ในธรรมอย3างเคร3งครัดท้ังสิ้น๔๔ 

                                                 

 ๔๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐-๑๔๐/๙๖-๑๐๒. 
 ๔๒ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๗/๙๙. 
 ๔๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐-๑๓๑/๙๖-๙๗. 
 ๔๔พระมหาจรรยา สุทฺธิ�าโณ, รัฐธรรม, (เชียงใหม3: สถาบันปnญญานันทะ, ๒๕๔๑), หน+า ๑๕-๑๖. 



๒๔ 

 อํานาจในการเลือกและถอดถอนผู+ปกครองหรือผู+นําอยู3ท่ีประชาชน ส3วนผู+ปกครองหรือ
ผู+นํานั้น แม+จะมีอํานาจข้ึนมาได+เพราะประชาชนเลือกข้ึนมา แต3ก็เป6นเพียงผู+ทําหน+าท่ีตามท่ีได+รับ
มอบหมายมาจากประชําชนให+ถูกต+องตามกรอบท่ีตกลงกันไว+เท3านั้น เม่ือรูปแบบการปกครองค3อย ๆ 
พัฒนาการมาจนในท่ีสุดกลายเป6นรูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยท่ีชัดเจนมากข้ึน ทําให+อํานาจ
ซ่ึงเดิมทีอยู3กับประชาชนกลับไปอยู3ท่ีชนชั้นนําของสังคมหรือบุคคลคนเดียวคือกษัตริย�หรือราชาเท3านั้น 
ซ่ึงสามารถใช+พระราชอํานาจโดยสิทธิ์ขาดแต3เพียงผู+เดียว ส3งผลให+สังคมต3าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปมีการ
ปกครองท่ีมีพระมหากษัตริย�หรือพระราชาเป6นผู+ปกครองสูงสุดของรัฐหรือประเทศ ต3าง ๆ จํานวนมาก
ข้ึน เพราะฉะนั้นพระมหากษัตริย�หรือพระราชาจึงกลายเป6นชนชั้นนําของสังคมท่ีได+รับการยอมรับ 
เพราะการมีสถานภาพสูงสุดทางสังคมและการมีบทบาทสําคัญในด+านการเมืองการปกครองในฐานะ
เป6นศูนย�กลางของอํานาจ๔๕ 
 ในพระพุทธศาสนา หากบุคคลผู+อยู3ในกลุ3มชนชั้นนําทางการปกครองเหล3านี้ ไม3ว3าจะเป6น
พระราชาหรือบุคคลผู+เป6นเชื้อพระวงศ� มีพระราชกุมารหรือพระราชเทวีเป6นต+น มีจิตใจท่ีดีมีธรรมะ
ประพฤติปฏิบัติตนได+อย3างถูกต+องน3าเคารพนับถือ และได+รับการยอมรับจากประชาชน ชนชั้นนํา
เหล3านี้ก็จะได+รับการยกย3องให+เป6น “สมมติเทพ คือ เทวดาโดยสมมติ”๔๖ ซ่ึงเป6นการยกย3องให+เป6น
เทพหรือเทวดาเพราะการประพฤติปฏิบัติธรรมตามแบบพุทธ และย3อมส3งผลทําให+สังคมเกิดความสงบ
สุขตามไปด+วย ในทางตรงกันข+าม ชนชั้นนําหรือผู+ปกครองเหล3านี้ โดยเฉพาะอย3างยิ่งผู+ดํารงตําแหน3ง
เป6นพระมหากษัตริย�หรือพระราชา หากไม3ประพฤติปฏิบัติตนตามธรรมหรือต้ังอยู3ในธรรม ก็จะไม3ได+
รับการยอมรับจากประชาชนผู+อยู3ภายใต+การปกครอง และย3อมจะส3งผลกระทบในทางลบต3อสังคมคือ
ความทุกข�เดือดร+อนได+อย3างกว+างขวางเช3นเดียวกัน ดังท่ีพระพุทธเจ+าได+ตรัสไว+ในอธัมมิกสูตร อังคุตตร
นิกาย จตุกกนิบาต ว3า “ในเวลาท่ีพระราชาไม3ตั้งอยู3ในธรรม คนอ่ืน ๆ มีพวกข+าราชการพราหมณ� และ
คหบดีเป6นต+นก็ไม3ต้ังอยู3ในธรรมเช3นกัน ตรงกันข+ามในเวลาท่ีพระราชาต้ังอยู3ในธรรมคนอ่ืน ๆ มีพวก
ข+าราชการ พราหมณ� และคหบดีเป6นต+นก็ตั้งอยู3ในธรรมเช3นกัน”๔๗ 
 พระมหากษัตริย�หรือพระราชาเหล3านี้ นอกจากจะต+องทาหน+าท่ีจัดระเบียบสังคมให+มี
ความสงบสุขตามหน+าท่ีด้ังเดิมซ่ึงได+รับการคัดเลือกมาจากสมาชิกในสังคมแล+ว ยังต+องทําหน+าท่ีเป6น
นักรบเพ่ือปdองกันอาณาจักรของตนเอง หรือขยายอาณาจักรของตนออกไปด+วยกําลังหรืออํานาจซ่ึง
ตนเองมีอยู3  เพ่ือครอบครองดินแดนหรืออาณาจักรของพระมหากษัตริย�หรือพระราชาอ่ืน ๆ ซ่ึง
พระมหากษัตริย�หรือพระราชาพระองค�ใด หากมีพระราชอํานาจอยู3เหนือพระมหากษัตริย�หรือ
พระราชาอ่ืน ๆ และสามารถขยายอาณาจักรออกไปได+อย3างกว+างขว+างและม่ันคงได+ ก็จะได+รับการยก
ย3องให+เป6น “พระเจ+าจักรพรรดิ”๔๘ 
 
 
 

                                                 

 ๔๕วรศักดิ์ มหัทธโนบล, พุทธโคดม, หน+า ๘๙-๙๑. 
 ๔๖ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๑๙/๓๘๗-๓๘๘. 
 ๔๗องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔-๑๑๕. 
 ๔๘ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๑-๑๐๖/๖๐-๗๘. 



๒๕ 

 เม่ือจําแนกตามแนวคิดของศาสนาพราหมณ�และพระพุทธศาสนา รูปแบบการปกครอง
แบบราชาธิปไตยนี้มี ๒ แบบคือ 
 ๑) ราชาธิปไตยตามแบบพราหมณ� ผู+ท่ีทําหน+าท่ีในการปกครองคือพระมหากษัตริย�หรือ
พระราชานั้น จะได+รับการยอมรับและให+ความเคารพนับถืออย3างมากดุจเทพเจ+า จากผู+ท่ีอยู3ภายใต+การ
ปกครอง เนื่องจากเชื่อกันว3ากษัตริย�มีท่ีมาหรือกําเนิดมาจากเทพเจ+าได+แก3พระพรหมเพ่ือให+ทําหน+าท่ี
เป6นนักรบปdองกันประเทศในยามศึกสงครามหรือเป6นนักปกครองยามบ+านเมืองสงบ 
 ดังนั้น พระมหากษัตริย�หรือพระราชาซ่ึงเป6นผู+ปกครองตามแบบพราหมณ�จึงเป6นเทวราช 
คือ ผู+ปกครองซ่ึงมาจากเทพเจ+า นั่นเอง ด+วยเหตุนี้พระมหากษัตริย�จึงสามารถใช+อํานาจในการปกครอง
ได+อย3างชอบธรรม แม+จะมีพระราชอํานาจมากมายเพียงใดก็ตาม แต3ก็ยังถูกควบคุมอํานาจด+วยธรรม
ตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ�หรือตามความประสงค�ของพระผู+เป6นเจ+า 
 ๒) ราชาธิปไตยตามแบบพุทธ ผู+ ท่ีทําหน+าท่ีในการปกครองคือพระมหากษัตริย�หรือ
พระราชานั้น เกิดข้ึนจากพัฒนาการของสังคมมนุษย�และการทําหน+าท่ีของบุคคล ซ่ึงได+รับการคัดเลือก
และแต3งต้ัง (สมมติ) ข้ึนมาจากสมาชิกในสังคมท่ีตกลงร3วมกันให+บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีบทบาทและ
หน+าท่ีสําคัญในการเป6นผู+นําและผู+ปกครอง เพ่ือดูแลแก+ไขปnญหาสังคมให+เกิดความเป6นระเบียบ
เรียบร+อย จึงเรียกบุคคลนั้นว3า สมมติราช คือ ผู+ปกครองท่ีถูกเลือกและแต3งต้ังข้ึนมาให+ทําหน+าท่ีตาม
มติของสมาชิกในสังคม 
 ฉะนั้น บุคคลนั้น ๆ จึงสามารถใช+อํานาจในการปกครองได+อย3างชอบธรรมและตามแบบ
พุทธ หากพระมหากษัตริย�หรือพระราชาพระองค�ใดมีจิตใจท่ีดีมีธรรมะ ประพฤติปฏิบัติตนได+อย3าง
ถูกต+องน3าเคารพนับถือ และได+รับการยอมรับจากประชาชน พระมหากษัตริย�หรือพระราชาพระองค�
นั้นก็จะได+รับการยกย3องให+เป6น “สมมติเทพ คือ เทวดาโดยสมมติ”๔๙ แต3ไม3ใช3เทพเจ+าบนสวรรค�ลงมา
เกิดเป6นมนุษย�ตามความเข+าใจของศาสนาพราหมณ� ซ่ึงแนวคิดนี้สะท+อนให+เห็นว3า บุคคลธรรมดาถ+า
กระทําความดีก็อาจได+รับการยกย3องให+เป6นเทพได+เช3นเดียวกัน  
 ดังนั้น พระมหากษัตริย�หรือพระราชาตามแบบพุทธ จึงเป6นพระมหากษัตริย�หรือพระราชา
ท่ีเกิดจํากาธรรม คือ การปฏิบัติตามหน+าท่ีนั่นเอง ซ่ึงเป6นหลักการท่ีคอยควบคุมพระมหากษัตริย�หรือ
พระราชาให+อยู3ในครรลองอันดีงาม 
 ถึงกระนั้นก็ตาม ลักษณะสําคัญโดยท่ัวไปของรูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย ไม3ว3า
จะเป6นแบบแบบพราหมณ�หรือแบบพุทธก็ตาม คือ ผู+ปกครองซ่ึงเป6นพระมหากษัตริย�หรือพระราชา
ทรงครองแผ3นดินเป6นประมุขตลอดพระชนม�ชีพ แม+อํานาจสิทธิ์ขาดในการปกครองบ+านเมืองข้ึนอยู3กับ
พระมหากษัตริย�หรือพระราชาโดยตรงเพียงพระองค�เดียว แต3อาจมอบหมายหรือกระจายอํานาจนั้น
ให+แก3พระบรมวงศานุวงศ� เสนาบดี ปุโรหิต หรือข+าราชบริพารอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความจงรักภักดีไปปฏิบัติ
หน+าท่ีแทนได+ และการปกครอบแบบราชาธิปไตยนี้จะสืบราชสันตติวงศ�ให+แก3รัชทายาทเม่ือกษัตริย�
เสด็จสวรรคตหรือสละราชสมบัติ แม+จะมีบ+างท่ีมีการเลือกต้ังผู+สืบทอดตําแหน3งพระมหากษัตริย�หรือ
พระราชา แต3โดยส3วนใหญ3ตามความนิยมของรูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยจะสืบราชสันตติ
วงศ�ให+แก3รัชทายาทท่ีสืบสายพระโลหิตโดยตรงกล3าวคือ เม่ือพ3อตาย ลูกก็เป6นกษัตริย�แทนพ3อ 

                                                 

 ๔๙ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๑๙/๓๘๗-๓๘๘. 



๒๖ 

 รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยนี้ อํานาจสิทธิ์ขาดในการปกครองอยู3ท่ีพระมหากษัตริย�
หรือพระราชาในฐานะเป6นผู+นําหรือผู+ปกครองรัฐหรือแคว+น เพราะฉะนั้น รัฐหรือแคว+นในชมพูทวีปใน
พุทธกาลท่ีปกครองด+วยรูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย หากพระมหากษัตริย�หรือพระราชา
พระองค�ใดมีสติปnญญาหรือมีแสนยานุภาพทางด+านกําลังทหารและอาวุธยุทโธปกรณ� ก็สามารถแผ3
ขยายอาณาเขตออกไปได+อย3างกว+างขวาง ด+วยเหตุนี้ ส3งผลให+รัฐหรือแคว+นในชมพูทวีปท่ีปรากฏใน
พระไตรป�ฎกจากท้ังหมด ๒๑ รัฐ กลับมีปรากฏอยู3เพียง ๔ รัฐ เท3านั้นท่ีมีอํานาจมาก ได+แก3 
 ๑) รัฐมคธ มีเมืองหลวงชื่อราชคฤห� ภายหลังย+ายไปเมืองปาฏลีบุตร และกษัตริย� ท่ี
ปกครองรัฐนี้คือพระเจ+าพิมพิสาร ภายหลังพระเจ+าพิมพิสารถูกพระเจ+าอชาตศัตรูซ่ึงเป6นพระโอรสจับ
ขังทรมานจนสิ้นพระชนม� พระเจ+าอชาตศัตรูจึงข้ึนครองราชย�แทนพระราชบิดา 
 ๒) รัฐโกศล มีเมืองหลวงชื่อสาวัตถี และกษัตริย�ท่ีปกครองรัฐนี้คือพระเจ+าปเสนทิโกศล 
ต3อมา เม่ือพระเจ+าปเสนทิโกศลสิ้นพระชนม� พระเจ+าวิฑูฑภะจึงได+ข้ึนครองราชย�แทน 
 ๓) รัฐวังสะหรือวัตสะ มีเมืองหลวงชื่อโกสัมพี และกษัตริย�ท่ีปกครองรัฐนี้คือพระเจ+าอุเทน 
ซ่ึงเป6นพระราชโอรสของพระเจ+าปรันตปะ 
 ๔) รัฐอวันตี มีเมืองหลวงชื่ออุชเชนี และกษัตริย�ท่ีปกครองรัฐนี้ คือ พระเจ+าจันฑปnชโชต๕๐ 
 ราชาธิปไตยซ่ึงมีท้ังแบบพราหมณ�และแบบพุทธนั้น ผู+ท่ีมี 
บทบาทสําคัญก็คือผู+ปกครองในฐานะประมุขของแคว+นหรือรัฐซ่ึงเป6นพระมหากษัตริย�หรือพระราชา 
เนื่องจากการมีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาดในการเป6นผู+นําและเป6นผู+ปกครองของรัฐหรือแคว+นต3าง ๆ 
สําหรับบุคคลอ่ืน ๆ มีข+าราชการซ่ึงดํารงตําแหน3งต3าง ๆ มีปุโรหิต อํามาตย� และเสนําบดีเป6นต+น ความ 
เชื่อและพิธีกรรมทางศาสนา ตลอดถึงอาณาเขตของรัฐหรือแคว+น จัดเป6นองค�ประกอบสําคัญซ่ึงมีส3วน 
ช3วยส3งเสริมให+ราชาธิปไตยในรัฐหรือแคว+นนั้น ๆ มีอํานาจหรือมีความเข+มแข็งข้ึน 
 อย3างไรก็ตาม แม+ว3าการมีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาดของผู+ปกครองจะเป6นสิ่งท่ีโดดเด3นในการ
ปกครองแบบราชาธิปไตย แต3สิ่งท่ีทําให+ราชาธิปไตยดํารงอยู3ได+อย3างม่ันคง นอกจากการมีพระราช
อํานาจสิทธิ์ขาดแต3เพียงพระองค�เดียวในการตัดสินใจดําเนินการกิจกรรมต3าง ๆ ได+อย3างรวดเร็วและ
ความจงรักภักดีของข+าราชบริพารแล+ว ยังต+องมีธรรมเป6นสิ่งควบคุมในการใช+พระราชอํานาจด+วย ไม3ว3า
จะเป6นธรรมตามแบบพราหมณ�หรือธรรมตามแบบพุทธก็ตาม ธรรมเป6นปnจจัยสําคัญซ่ึงทําให+ผู+นําหรือ
ผู+ปกครองในระบอบราชาธิปไตยได+รับการยอมรับและทําให+ดํารงอยู3ในพระราชอํานาจได+อย3างยาวนาน 
เนื่องจากธรรมคือหลักการสําคัญสําหรับเป6นกรอบในการปฏิบัติตนและการทําหน+าท่ีของผู+ปกครองได+
อย3างชอบธรรม นอกจากนี้ ผู+ปกครองแบบราชาธิปไตยยังจะต+องระมัดระวัง มีสติปnญญาความรอบคอบ
ในการปกครองรัฐหรือแคว+นของตน โดยการปdองกันการรุกรานจากศัตรูภายนอกคือผู+ปกครองรัฐหรือ
แคว+นอ่ืน ๆ ด+วย หากมีการรุกรานเกิดข้ึน ก็อาจจะส3งผลทําให+สิ้นพระราชอํานาจในการปกครองรัฐ
หรือแคว+นได+เช3นเดียวกัน 
 
 
 
                                                 

 ๕๐พระมหาดาวสยาม วชิรป�ฺโ�, ประวัติศาสตร/พระพุทธศาสนาในอินเดีย, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, 
(กรุงเทพมหานคร: หจก. เม็ดทรายพริ้นติ้ง จํากัด, ๒๕๕๓), หน+า ๕๒-๕๘. 



๒๗ 

 ข. การปกครองของแบบสามัคคีธรรม 
 รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรม คือ รูปแบบการปกครองซ่ึงกลุ3มชนผู+ปกครองมี
ความพร+อมเพรียงร3วมแรงร3วมใจกันและมีระเบียบวินัยเป6นเครื่องดํารงรักษาความสามัคคีไว+ รูปแบบ
การปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้เป6นรูปแบบการปกครองอีกรูปแบบหนึ่งซ่ึงมีความเก่ียวข+องกับพระ
พุทธ ศาสนาอย3างใกล+ชิดเช3นเดียวกับราชาธิปไตย และในพุทธกาลนิยมใช+ในการปกครองของรัฐหรือ
แคว+นเล็ก ๆ ทางตอนเหนือของชมพูทวีปหรืออินเดียในปnจจุบัน 
 รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ เรียกชื่อแตกต3างกันออกไป เช3น เรียกว3าสมาพันธรัฐ 
เนื่องจากลักษณะรัฐเกิดจากการรวมตัวกันอย3างหลวม ๆ ของรัฐเล็ก ๆ เรียกว3าสาธารณรัฐ เนื่องจาก
ลักษณะการปกครอง ประชาชนเป6นผู+เลือกผู+ปกครอง หรือเรียกว3ารูปแบบสาธารณรัฐอภิชนาธิปไตย 
(Aristocratic Republics) เนื่องจากลักษณะการปกครองท่ีมีอภิชนจํานวนน+อยเป6นผู+ปกครอง แต3ใน
แวดวงพุทธศาสนิกชนในเมืองไทยมักจะเรียกรูปแบบการปกครองแบบนี้ว3าแบบสามัคคีธรรม เนื่องจาก
มีเหตุการณ�ซ่ึงพระพุทธเจ+าตรัสถึงเหตุท่ีทําให+รัฐเหล3านี้เข+มแข็ง โดยตรัสธรรมซ่ึงทําให+เกิดความ
สามัคคีในรัฐ คือ อปริหานิยธรรม๕๑ 
 ในพุทธกาลรัฐหรือแคว+นท่ีปกครองด+วยรูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ส3วนใหญ3
จะเป6นรัฐหรือแคว+นเล็ก ๆ ท่ีเป6นแคว+นใหญ3จริง ๆ มีเพียงไม3ก่ีแคว+น มีแคว+นมัลละและแคว+นวัชชีเป6น
ต+น เนื่องจากแคว+นมัลละและวัชชีเป6นแคว+นท่ีมีชื่อเสียงทางด+านมีความสามัคคีและมีความเข+มแข็ง
สามารถต+านทานรัฐราชาธิปไตยท่ีมารุกรานได+ยาวนานท่ีสุด แม+ว3าท้ัง ๒ แคว+นจะถูกมองว3ามี
ความสําคัญในทางการเมืองมากท่ีสุด แต3ก็กําลังสูญสิ้นอํานาจไป เนื่องจากแคว+นใหญ3ท่ีปกครองด+วย
รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย เช3น แคว+นโกศล แคว+นมคธ ได+ขยายอํานาจเพ่ือยึดแคว+น
สามัคคีธรรมเหล3านี้ไปอยู3ในอํานาจ และในท่ีสุดแคว+นสามัคคีธรรมท่ีมีอํานาจน+อยก็ถูกรวมเข+าไว+ใน
อาณาเขตของแคว+นราชาธิปไตยจนหมดสิ้น แคว+นหรือรัฐท่ีมีการปกครอบแบบสามัคคีธรรมมีท้ังหมด 
๙ แคว+นด+วยกัน คือ 
 - แคว+นศากยะหรือสักกะ มีเมืองหลวงชื่อกบิลพัสดุ� 
 - แคว+นโกลิยะ มีเมืองหลวงชื่อรามคาม หรือเทวทหะ 
 - แคว+นพุลิหรือพุลิส มีเมืองหลวงชื่ออัลลกัปปะ 
 - แคว+นกาลามะ มีเมืองหลวงชื่อเกสปุตตะ 
 - แคว+นภัคคะ มีเมืองหลวงชื่อสุงสุมารคีระ 
 - แคว+นมัลละ มีเมืองหลวงชื่อกุสินารา ภายหลังแยกมาเป6นปาวาอีกเมือง 
 - แคว+นโมริยะ มีเมืองหลวงชื่อป�ปผลิวนะ 
 - แคว+นวิเทหะ มีเมืองหลวงชื่อมิถิลา 
 - แคว+นลิจฉวีหรือวัชชี มีเมืองหลวงชื่อเวสาลี๕๒ 
 
 
                                                 

 ๕๑ปรีชา ช+างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โครงการตํารา
คณะอักษรศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน+า ๕. 
 ๕๒เรื่องเดียวกัน, หน+า ๖. 



๒๘ 

 สําหรับแคว+นหรือรัฐท่ีปกครองด+วยรูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมเหล3านี้ ในคัมภีร�
พระพุทธศาสนาแสดงให+เห็นว3ามีผู+ปกครองซ่ึงเป6นกษัตริย� (ขัตติยะ) ดังคํากล3าวของพวกเจ+าลิจฉวี เจ+า
โกลิยะ และเจ+ามัลละว3า “พระผู+มีพระภาคทรงเป6นกษัตริย� แม+พวกเราก็เป6นกษัตริย�”๕๓ 
 โดยนัยนี้ คําว3า “ราชา” เป6นเพียงตําแหน3งหรือยศเท3านั้น แต3ไม3ใช3ผู+ปกครองสูงสุด ดังนั้น 
เจ+าหรือชนชั้นนําท้ังในแคว+นวัชชี แคว+นมัลละ และแคว+นสักกะเสมอเหมือนกันหมด ไม3มีใครมีตําแหน3ง
เป6นพระมหากษัตริย�หรือพระราชา และไม3มีใครมีอํานาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดในการปกครองรัฐหรือแคว+น 
หากมีกิจใด ๆ เกิดข้ึน มีการสงคราม เป6นต+น เจ+าท้ังหลายก็จะประชุมปรึกษาหารือกัน เพ่ือลงมติตัดสิน
ในกิจนั้น ๆ และการท่ีมีการเรียกกันว3าราชา หรือพระเจ+า ในภาษาไทยนั้น ก็เรียกกันตามยศท่ีสืบกัน
มาตามสกุล เท3านั้น แม+จะเป6นรําชํา แต3ไม3ได+เป6นราชาอย3างพระเจ+าพิมพิสาร แห3งแคว+นมคธ หรือพระ
เจ+าปเสนทิแห3งแคว+นโกศล อย3างไรก็ตาม ในแคว+นหรือรัฐสามัคคีธรรมนี้ก็มีผู+นําเพ่ือทําหน+าท่ีเป6น
ประมุขแห3งรัฐ ดังท่ี มีการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งข้ึนมาทําหน+าท่ีเป6นผู+นําของแคว+น โดยผู+นําของรัฐ
เหล3านี้มาจากการเลือกของประชาชนว3า “รัฐย3อยซ่ึงประกอบกันข้ึนเป6นรัฐเหล่ํานี้ประกอบด+วยคนเผ3า 
หรือโคตรใหญ3 ๆ ซ่ึงรวมกันเป6นชุมชนปกครองตนเอง หัวหน+ามาจากการเลือกของคนในเผ3า”๕๔ 
 เนื่องจาก รัฐสามัคคีธรรมเหล3านี้มีชนชั้นนําซ่ึงอยู3ในวรรณะกษัตริย�อยู3จํานวนมาก เช3น 
แคว+นวัชชีมีผู+นําหรือหัวหน+าซ่ึงเรียกว3า ราชา ทําหน+าท่ีปกครองในเวลาหนึ่ง ๆ บริหารร3วมกันถึง ๗,๗๐๗ 
องค� ผลัดเปลี่ยนกันเป6นประมุขตามวาระ ในแคว+นมัลละและแคว+นสักกะก็มีบุคคลท่ีเป6นเจ+าหรือราชา
จํานวนมากซ่ึงเป6นกลุ3มชนชั้นนําของแคว+นเช3นเดียวกัน ฉะนั้น ในแคว+นท่ีปกครองด+วยรูปแบบสามัคคี
ธรรมเหล3านี้ อภิชน (Aristocrat) คือ กลุ3มชนชั้นนําท่ีเป6นเจ+าซ่ึงเรียกว3า ราชา มีบทบาทสําคัญอย3างยิ่ง
ในทางการเมืองการปกครองมากกว3าประชาชนโดยท่ัวไป๕๕ 
 ฉะนั้น การปกครองรูปแบบสามัคคีธรรมนี้จึงมีลักษณะใกล+เคียงกับรูปแบบการปกครองใน
ปรัชญากรีก ชื่อ อาริสโตเติล ซ่ึงได+จัดแบ3งไว+ คือ Aristocracy ในภาษาอังกฤษ หรือ อภิชนาธิปไตย ใน
ภาษาไทย ซ่ึงเป6นการปกครองโดยกลุ3มบุคคล โดยมองว3าเป6นรูปแบบการปกครองท่ีดี เนื่องจากได+
ส3งเสริมให+ผู+ปกครองใช+อํานาจเพ่ือประโยชน�ส3วนรวม และอภิชนาธิปไตยนี้มุ3งเน+นเรื่องวัฒนธรรมและ
คุณธรรมของคนชั้นสูงในสังคมเป6นสําคัญ โดยกําหนดว3าชนชั้นปกครองคือผู+ท่ีมีวัฒนธรรมสูงและมี
คุณธรรมเพ่ือให+ทําหน+าท่ีตรวจสอบในการใช+อํานาจซ่ึงกันและกัน๕๖ 
 นอกจากนี้ ลักษณะของรูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ ต3างจากรูปแบบการ
ปกครองแบบราชาธิปไตยอย3างชัดเจนในเรื่องของการใช+อํานาจทางการเมืองการปกครอง แม+ว3าจะมี
การเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งข้ึนมาทําหน+าท่ีประมุขแห3งรัฐ แต3อํานาจในการตัดสินทางการเมืองการ
ปกครองก็ข้ึนอยู3กับมติท่ีประชุม หากท่ีประชุมมีความเห็นชอบอย3างไร ก็ต+องยอมรับและดําเนินการให+
เป6นไปอย3างนั้น 

                                                 

 ๕๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๓๖/๑๗๗-๑๗๘. 
 ๕๔ปรีชา ช+างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, หน+า ๖. 
 ๕๕วีระ สมบูรณ�, รัฐธรรมในอดีต, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอเพ3นบุ�คส�, ๒๕๕๑), 
หน+า ๕๙. 
 ๕๖สมบัติ ธํารงธัญวงศ�, การเมือง : แนวความคิดและการพัฒนา, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๙, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ� เสมาธรรม, ๒๕๕๔), หน+า ๘๘. 



๒๙ 

 ฉะนั้น ในการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ นโยบายต3าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต3อบ+านเมืองจึง
ออกมาจากการลงมติในท่ีประชุมดังกล3าว ในขณะท่ีระบอบราชาธิปไตย แม+จะมีการประชุมร3วมกัน
ระหว3างพระมหากษัตริย�หรือพระราชากับข+าราชบริพาร แต3สุดท+ายพระมหากษัตริย�หรือพระราชาก็คือ
ผู+มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดและอาจจะยอมรับหรือไม3ยอมรับมติของท่ีประชุมก็ได+ 
 อนึ่ง ในสมัยท่ีรัฐหรือแคว+นท่ีปกครองด+วยรูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยมีอํานาจ
และกําลังขยายอาณาเขตออกไปอย3างกว+างขวางนั้น การท่ีรัฐหรือแคว+นท่ีปกครองด+วยรูปแบบการ
ปกครองแบบสามัคคีธรรมจะดํารงอยู3ได+อย3างม่ันคงนั้น นอกจากจะต+องอาศัยกําลังทหารและ
ยุทโธปกรณ�ต3าง ๆ แล+ว ยังต+องอาศัยหลักการเรื่องความสามัคคีและความมีระเบียบวินัยของผู+คนในรัฐ
เป6นสําคัญ เนื่องจากการตัดสินใจทางการเมืองการปกครองซ่ึงต+องอาศัยมติท่ีประชุมท่ีมีความเห็นท่ี
สอดคล+องและเป6นไปในทิศทางเดียวกัน แม+กําลังทางทหารและยุทโธปกรณ�ต3าง ๆ จะด+อยกว3ารัฐท่ี
รุกราน แต3ถ+าหากผู+คนในรัฐโดยเฉพาะอย3างยิ่งชนชั้นนํายึดหลักสามัคคีธรรมมีความพร+อมเพรียงเป6น
อันหนึ่งอันเดียวกันเป6นต+น ก็จะกลายเป6นรัฐท่ีมีความเข+มแข็งสามารถดํารงอยู3ได+อย3างม่ันคงและ
สามารถสร+างความเกรงขามแก3รัฐอ่ืน ๆ ท่ีคิดจะรุกรานได+ 
 การกําหนดทิศทางของบ+านเมืองและตัดสินใจออกนโยบายท่ีสําคัญ ๆ ของรัฐหรือแคว+นท่ี
ปกครองด+วยรูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ จึงได+แก3กลุ3มบุคคลชั้นนําผู+เข+าประชุมร3วมกันใน
สภา นั่นเอง สภา คือ สถานท่ีประชุมร3วมกันของชนชั้นนําของรัฐ ซ่ึงในคัมภีร�ของพระพุทธศาสนา 
เรียกสถานท่ีสําหรับใช+ในการประชุมร3วมกันนี้ว3า “สันถาคาร” หรือ “สัณฐาคาร” กิจการของรัฐจะ
ดําเนินไปโดยผ3านท่ีประชุมซ่ึงประชุมกันในรัฐสภานี้ ผู+ท่ีเข+าประชุมมีท้ังคนหนุ3มคนแก3คนรวยคนจน 
เชื่อว3าสันถาคารนี้อาจเป6นท่ีมาของรูปแบบการทําสังฆกรรม ผู+จัดท่ีนั่งในท่ีประชุมมีตําแหน3งเรียกว3า 
อาสนปnญญาปกะ ประธานท่ีประชุมเรียกว3าวินัยธร ไม3มีสิทธิออกเสียง หน+าท่ีเรียกคนเข+าประชุมให+
ครบองค�เป6นของคณปูรกะ มีการเสนอหัวข+อการประชุมเรียกว3า ญัตติ ซ่ึงจะต+องมีการประกาศเรียกว3า 
อนุสาวน การอภิปรายจะดําเนินไปตามญัตติ และตรงประเด็น ข+อสรุปหรือปฏิญญาจะประกาศต3อท่ี
ประชุม หากท่ีประชุมเงียบถือว3ามีมติรับรองเป6นเอกฉันท� หากมีผู+ค+านให+ออกเสียงโดยเขียนลงในแผ3น
ไม+สีต3าง ๆ ซ่ึงแทนความเห็นต3าง ๆ ผู+รวมคะแนนเสียงต+องเป6นผู+ปราศจํากอคติต3าง ๆ เสียงข+างมาก 
จะเป6นฝxายชนะ และมีเจ+าหน+าท่ีจดบันทึกไว+ เม่ือลงมติแล+วห+ามยกข้ึนพูดใหม3อีก๕๗ 
 อย3างไรก็ตาม จากรัฐหรือแคว+นท้ังหมด ๙ แคว+นดังท่ีกล3าวมาในเบ้ืองต+นว3าปกครองกัน
ด+วยรูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรม แต3ในพระไตรป�ฎกมีปรากฏเรื่องราวท่ีสะท+อนให+เห็นถึง
รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมผ3านเหตุการณ�ต3าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในรัฐหรือแคว+นต3าง ๆ เพียง ๓ 
แคว+นเท3านั้น ได+แก3 แคว+นวัชชี แคว+นมัลละ และแคว+นสักกะ ซ่ึงเหตุการณ�ต3าง ๆ ท่ีปรากฏในคัมภีร�
แสดงให+เห็นอย3างชัดเจนว3า การปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ เม่ือบ+านเมืองมีเรื่องสําคัญท่ีจะต+อง
ตัดสินใจ ไม3มีใครมีอํานาจสิทธิ์ขาดตัดสินใจได+แต3เพียงผู+เดียว แต3ต+องนําเรื่องนั้นเข+าสู3ท่ีประชุม เพ่ือ
ปรึกษาหารือกันแล+วลงมติตัดสินใจ และยังแสดงให+เห็นว3าอํานาจตัดสินใจทางการเมืองอยู3ในมือของ
ชนชั้นสูงซ่ึงอยู3ในตระกูลหรือวรรณะเดียวกัน เท3านั้น๕๘ ดังเหตุการณ�ซ่ึงมีบันทึกไว+ในคัมภีร� อาทิ 

                                                 

 ๕๗ปรีชา ช+างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, หน+า ๗. 
 ๕๘เรื่องเดียวกัน, หน+า ๔๐. 



๓๐ 

 เหตุการณ�ซ่ึงเกิดข้ึนในแคว+นวัชชี เม่ือพระเจ+าอชาตศัตรูแห3งแคว+นมคธ มีพระประสงค�จะ
ยึดแคว+นวัชชีมาไว+ในพระราชอํานาจ แต3เจ+าวัชชีท้ังหลายถือหลักการเรื่องความสามัคคีความพร+อม
เพรียงกัน ทําให+แคว+นวัชชีเป6นแคว+นท่ีมีความเข+มแข็งยากท่ีใครจะยึดได+ด+วยกําลัง เม่ือพระเจ+าอชาต
ศัตรูส3งวัสสการพราหมณ�มหาอํามาตย�ไปทําลายความสามัคคีแล+ว ในท่ีสุดจึงสามารถยึดแคว+นวัชชีได+ 
เนื่องจากเจ+าวัชชีแตกความสามัคคีกัน๕๙ 
 เหตุการณ�ท่ีเกิดข้ึนในแคว+นมัลละ เม่ือพระอํานนท�ไปแจ+งข3าวการเสด็จดับขันธปรินิพพาน
ของพระพุทธเจ+าแก3พวกเจ+ามัลละผู+ครองกรุงกุสินารา ก็ไปท่ีสัณฐาคาร ขณะนั้น พวกเจ+ามัลละกําลัง
ประชุมพิจารณาด+วยราชกิจบางอย3างอยู3๖๐ 
 นอกจากนี้ รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมตามท่ีชาวพุทธในสังคมไทยนิยมเรียกกัน
นี้ มีการมองกันว3า มีลักษณะเหมือนหรือคล+ายระบอบประชาธิปไตยท่ีนิยมใช+กันอยู3ในประเทศต3าง ๆ 
ในสังคมโลกปnจจุบัน เนื่องจากลักษณะของการปกครองท่ีมีการประชุมปรึกษาหารือร3วมกันในสภา 
เพ่ือรับความฟnงความคิดเห็นแล+วก็พิจารณาตัดสินใจลงมติ หากมติของท่ีประชุมว3าอย3างไร ทุกคนก็
จะต+องยอมรับและดําเนินการให+เป6นไปอย3างนั้น จริง ๆ๖๑ 
 ลักษณะดังกล3าวแม+จะมีในระบอบประชาธิปไตย แต3ก็เป6นเพียงลักษณะเพียงส3วนหนึ่ง 
เท3านั้น และลักษณะดังกล3าวก็มีอยู3ในระบอบการปกครองแบบอ่ืนด+วยเช3นกัน ไม3ได+มีเฉพาะแต3ใน
ระบอบประชาธิปไตย เท3านั้น 
 ความแตกต3างท่ีเห็นได+อย3างชัดเจน ระหว3างระบอบสามัคคีธรรมกับประชาธิปไตยก็คือ 
อํานาจอธิปไตย อันเป6นหลักการสําคัญทางการเมือง ในระบอบสามัคคีธรรมนั้นจะเห็นได+ว3าอํานาจใน
การตัดสินใจทางการเมืองการปกครองมิได+อยู3ท่ีประชําชนหรือสามัญชนโดยท่ัวไป แต3อยู3ท่ีกลุ3มบุคคล
เพียงบางกลุ3มบางคณะเท3านั้น คือ กลุ3มชนชั้นสูง จะเห็นได+ว3าในท่ีประชุม คือ สัณฐาคารนั้นส3วนมาก
เป6นชนชั้นสูงซ่ึงเป6นราชา เม่ือมองท่ีรูปแบบนี้จึงไม3ใช3ประชาธิปไตย๖๒ 
 สรุปได�ว2า สมัยพุทธกาลปรากฏรูปแบบการปกครอง ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบการปกครอง
แบบราชาธิปไตย ซ่ึงเป6นรูปแบบการปกครองโดยพระมหากษัตริย�ท่ีมีพระราชอํานาจสิทธิ์ขาดของ
ผู+ปกครองแต3เพียงพระองค�เดียว การตัดสินใจดําเนินการกิจกรรมต3าง ๆ จึงทําได+อย3างรวดเร็ว แต3
ผู+ปกครองแบบราชาธิปไตยยังจะต+องระมัดระวัง มีสติปnญญาความรอบคอบในการปกครองเป6นสําคัญ 
และอีกรูปแบบหนึ่งท่ีใกล+เคียงกับระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในปnจจุบันมากท่ีสุด คือ 
รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรม ซ่ึงเป6นรูปแบบการปกครองซ่ึงกลุ3มชนผู+ปกครองมีความพร+อม
เพรียงร3วมแรงร3วมใจกันและมีระเบียบวินัยเป6นเครื่องดํารงรักษาความสามัคคีไว+  อย3างไรก็ตาม ความ
แตกต3างท่ีเห็นได+อย3างชัดเจน ระหว3างระบอบสามัคคีธรรมกับประชาธิปไตยก็คือ อํานาจอธิปไตย อัน
เป6นหลักการสําคัญทางการเมือง โดยในระบอบสามัคคีธรรมนั้นจะเห็นได+ว3าอํานาจในการตัดสินใจทาง
การเมืองการปกครองมิได+อยู3ท่ีประชําชนหรือสามัญชนโดยท่ัวไป แต3อยู3ท่ีกลุ3มบุคคลเพียงบางกลุ3มบาง
คณะเท3านั้น ดังนั้น รูปแบบนี้จึงไม3ใช3ประชาธิปไตยอย3างแท+จริง เพียงมีความคล+ายในบางส3วน เท3านั้น 

                                                 

 ๕๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๑-๑๓๕/๗๗-๘๑. 
 ๖๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๑๕๙. 
 ๖๑วิรัช ถิรพันธุ�เมธี, พุทธปรัชญาการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ดวงแก+ว, ๒๕๔๔), หน+า ๘. 
 ๖๒ปรีชา ช+างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, หน+า ๓๕. 



๓๑ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรม 

 ผู+วิจัยได+ศึกษา “แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับหลักพรหมวิหารธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความเปeนมาของหลักพรหมวิหารธรรม 
 ผู+วิจัยได+ ศึกษา “ความเป6นมาของหลักพรหมวิหารธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 พรหมวิหารธรรม หรือพรหมวิหาร ๔ เป6นหมวดธรรมซ่ึงพระโพธิสัตว�ทรงบําเพ็ญและเผย
แผ3อบรมสั่งสอน ในระหว3างการบําเพ็ญบารมีหลายยุคหลายสมัย การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงเป6นสิ่งท่ี
ปฏิบัติกันมาต้ังแต3ก3อนพุทธกาล ดังข+อมูลท่ีปรากฏในพระสุตันตป�ฎกหลายแห3ง เช3น มฆเทวสูตร มหา
สุทัสสนสูตร และมหาโควินทสูตร เป6นต+น แต3การเจริญพรหมวิหาร ๔ เหล3านั้น สามารถทําให+บรรลุผล
ได+เพียงระดับหนึ่งเท3านั้น ยังไม3มีความสมบูรณ�พร+อมด+วยเหตุผลและวิธีการปฏิบัติเพ่ือให+บรรลุผล
อย3างครบถ+วนบริบูรณ� เหมือนการเจริญพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงปรากฏอยู3ในคําสอนของพระพุทธศาสนา 
ดังพุทธพจน�ในเมตตาสหคตสูตร ความว3า 
 
   “เมตตาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล+วอย3างไร มีอะไรเป6นคติ มีอะไรเป6น

อย3างยิ่ง มีอะไรเป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด กรุณาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล+ว
อย3างไร มีอะไรเป6นคติ มีอะไรเป6นอย3างยิ่ง มีอะไรเป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด มุทิตา
เจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล+วอย3างไร มีอะไรเป6นคติ มีอะไรเป6นอย3างยิ่ง มีอะไร
เป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด อุเบกขาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล+วอย3างไร มีอะไร
เป6นคติ มีอะไรเป6นอย3างยิ่ง มีอะไรเป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด ภิกษุท้ังหลาย ในโลก
นี้ พร+อมท้ัง เทวโลก มารโลก พรหมโลก ในหมู3สัตว�พร+อมท้ังสมณพราหมณ� 
เทวดาและมนุษย� เรายังไม3เห็นบุคคลท่ีจะทําจิตให+ยินดีได+ ด+วยการตอบปnญหา
เหล3านี้ เว+นตถาคตหรือสาวกของตถาคต หรือผู+ท่ีฟnงจากคําสอนของตถาคต

 
 พระพุทธพจน�นี้แสดงให+เห็นว3า ด+วยพระปnญญาคุณ พระวิสุทธิคุณ และพระกรุณาคุณของ
พระสัมมาสัมพุทธเจ+า องค�ธรรมในพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จึงได+ถูกเก็บ
รวบรวมไว+ เป6นหมวดธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา พร+อมท้ังมีโอกาสแสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย3างสมบรูณ� ท้ังแบบแยกส3วนและแบบบูรณาการสามารถนําไปใช+ในสถานการณ�ต3าง ๆ ได+อย3าง
เหมาะสม ดังจะเห็นได+จากการท่ีพระพุทธองค�ทรงนําการเจริญพรหมวิหาร ๔ มาใช+ตอบปnญหาแก3วา
เสฏฐมานพและภารัทวาชมานพ ซ่ึงมาทูลถามพระพุทธองค�เรื่องทางไปสู3พรหมโลกว3า การละนิวรณ� ๕ 
ให+จิตใจสงบ การเจริญเมตตาจิต กรุณาจิต มุทิตาจิต และอุเบกขาจิต เป6นเหตุให+ไปเกิดในพรหมโลก๖๔ 
 
 
                                                 

 ๖๓สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๓๕/๑๗๖. 
 ๖๔ที.สี. (ไทย) ๙/๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗. 



๓๒ 

 นอกจากนี้ มิลินทปnญหา ยังได+แสดงอานิสงส� ๑๑ ประการ ของเมตตาภาวนา มาอธิบาย
ขยายความไว+ใน เมตตานิสังสปnญหา ว3าอานิสงส� ๑๑ ประการ ของเมตตาภาวนา เป6นคุณสมบัติของ
เมตตาภาวนา ไม3ใช3คุณสมบัติของบุคคล หรือตามท่ีปรากฏใน พระวินัยป�ฎก จูฬวรรค ซ่ึงเป6นเรื่อง
เก่ียวกับ การท่ีพระพุทธเจ+าทรงแนะนําให+ภิกษุแผ3เมตตาให+แก3ตระกูลพญางู ๔ ตระกูล เพ่ือปdองกัน
และคุ+มครองรักษาตน๖๕ 
 สําหรับยุคปnจจุบันเป6นยุคแห3งเทคโนโลยีและการติดต3อสื่อสาร สังคมเปลี่ยนแปลงอย3าง
รวดเร็ว วิถีชีวิตของคนส3วนใหญ3เป6นไปอย3างเร3งรัด และคนในสังคมมีค3านิยมในการบริโภคและค3านิยม
ในวัตถุ การเจริญสมถกัมมัฏฐานจึงไม3เหมาะกับสภาพแวดล+อมของสังคมยุคปnจจุบัน การนําพรหม
วิหาร ๔ มาเผยแผ3และอธิบายขยายความในฐานะหมวดธรรมหนึ่งซ่ึงพุทธศาสนิกชนสามารถนําไป
ประยุกต�ใช+ในชีวิตประจําวันได+ตามความเหมาะสม เช3น เป6นคุณธรรมประจําใจของผู+บริหาร เป6นต+น 
จึงเกิดข้ึนในยุคนี้นอกจากนี้ยังมีการนําองค�ธรรมแต3ละข+อของพรหมวิหาร ๔ มาแยกศึกษาวิเคราะห�
และเผยแผ3ทําให+ง3ายแก3การทําความเข+าใจและนําไปปฏิบัติตาม เช3น การนําเมตตา ซ่ึงเป6นองค�ธรรม
ข+อหนึ่ง ในพรหมวิหาร ๔ มาเผยแผ3 ภายใต+ชื่อต3าง ๆ ตามความเหมาะสม เช3น ความรักสากล เมตเตยย
พฤกษา๖๖ เป6นต+น 
 สรุปได�ว2า พรหมวิหาร ๔ เป6นหมวดธรรมซ่ึงพระโพธิสัตว�ทรงบําเพ็ญและเผยแผ3อบรมสั่ง
สอนในระหว3างการบําเพ็ญบารมี การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงเป6นสิ่งท่ีปฏิบัติกันมาต้ังแต3ก3อนพุทธกาล 
แต3การเจริญพรหมวิหาร ๔ เหล3านั้น ไม3สามารถนําผู+ปฏิบัติไปสู3ปรมัตถประโยชน�ได+ เหมือนการเจริญ
พรหมวิหาร ๔ ภายใต+หลักธรรมของพระพุทธศาสนา และพรหมวิหารนี้เป6นหมวดธรรมหนึ่งซ่ึงนักวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาสนใจและอธิบายขยายความโดยถ3ายทอดให+เหมาะสมกับยุคสมัยอย3างต3อเนื่องมา
ต้ังแต3อดีตกระท่ังปnจจุบัน 
 ๒.๒.๒ ความหมายของพรหมวิหาร 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “ความหมายของพรหมวิหาร” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดย
ได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 พรหมวิหาร ๔ เป6นคุณธรรมสําหรับเป6นท่ีอยู3ของจิตใจแห3งพรหม คือ ผู+ใหญ3หรือผู+
ประเสริฐ เป6นธรรมเป6นท่ีอยู3ซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข โดยให+ผู+ปฏิบัตินําไปใช+ดังนี้ ข้ันแรกให+ปฏิบัติ
ด+วยจิตคิดเก้ือกูลแผ3ออกไปในสัตว�บุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซ่ึงมีอาการเป6นความคิดเก้ือกูล 
ต3อจากนั้นเม่ือได+เห็นหรือได+ยินหรือได+คิดว3าเขามีความทุกข�เดือดร+อนก็ปฏิบัติช3วยบําบัดทุกข�ให+ คือ 
กรุณาซ่ึงมีอาการช3วยบําบัดทุกข� จากนั้นครั้นได+เห็นเขามีสุขไม3มีทุกข� ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา
ซ่ึงมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไม3มีกิจท่ีควรจะทําต3อไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยู3เฉย ๆ๖๗ 

                                                 

 ๖๕วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๕๑/๑๕. 
 ๖๖กวีวงศ�, สรรนิพนธ/พุทธทาสว2าด�วยสมานฉันท/และสันติวิธี , (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), 
หน+า ๑๑๓-๑๑๘. 
 ๖๗สมเด็จพระญาณสังวร, สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทร�พริ้นติ้งแอนด�พับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๓), หน+า ๑๙๕. 



๓๓ 

 พระบรมศาสดาทรงแสดงว3าเป6นคุณธรรมสําหรับเป6นท่ีอยู3ของจิตใจแห3งพรหมคือผู+ใหญ3
หรือผู+ประเสริฐ ทรงเรียกคุณธรรมนี้ว3า พรหมวิหารธรรม ผู+ปฏิบัติควรยึดปฏิบัติ โดยเริ่มแรกให+ปฏิบัติ
ด+วยจิตคิดเก้ือกูลแผ3ออกไปในสัตว�บุคคลท้ังหลาย คือ เมตตา ซ่ึงมีอาการเป6นความคิดเก้ือกูลต3อผู+อ่ืน
จากนั้นเม่ือได+เห็นหรือได+ยินหรือได+คิดว3าเขามีความทุกข�ยากเดือดร+อนก็ปฏิบัติช3วยบําบัดทุกข�ให+ คือ 
กรุณา ซ่ึงมีอาการช3วยบําบัดทุกข� จากนั้นครั้นได+เห็นมีสุขไม3มีทุกข�ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซ่ึง
มีอาการพลอยยินดีและเพราะไม3มีกิจท่ีควรจะทําต3อไปนั้นอุเบกขา คือ อยู3ดูเฉย ๆ คืออุเบกขาซ่ึงมี
อาการมัธยัสถ�เป6นกลาง๖๘ 
 พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย คือ 
(๑) ธรรมเครื่องอยู3ของพรหม เครื่องอยู3อย3างพรหม และทําให+เป6นพรหมเสมอด+วยพรหม โดยมุ3ง
ประเด็นท่ีว3า เม่ือผู+บําเพ็ญสมาธิ เจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล+ว ย3อมส3งผลให+บรรลุฌาน
ได+ตามลําดับ (๒) เป6นธรรมเครื่องอยู3ของผู+ประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐหลักความประพฤติท่ี
ประเสริฐ เม่ือมีธรรม ๔ ประการนี้ประจําใจ ย3อมมีความรักสรรพสัตว� ปรารถนาช3วยสรรพสัตว�ท่ี
ประสบทุกข�ให+พ+นทุกข� ไม3ริษยาในความได+ดีมีสุขของสรรพสัตว�และวางใจเป6นกลางได+เม่ือช3วยสรรพ
สัตว�นั้นๆไม3สําเร็จ (๓) เป6นธรรมเครื่องอยู3ของผู+เป6นใหญ3 คือ ผู+นํา หรือผู+ปกครอง โดยมุ3งให+ผู+นําหรือ
ผู+ปกครอง มีความรัก ความปรารถนาดีต3อผู+ใต+บังคับบัญชา เป6นพ้ืนฐานช3วยเหลือเขาเม่ือเขาประสบ
ความทุกข� ยินดีด+วยเม่ือเขาได+รับความสําเร็จ และวางใจเป6นกลางไม3ตกอยู3ในอคติ พรหมวิหาร ๔ 
เรียกได+อีกอย3างหนึ่งว3า อัปปมัญญา ๔ เพราะมุ3งประเด็นท่ีว3า แผ3ไปไม3จํากัดในมนุษย�และสัตว�ท้ังหลาย 
เป6นพรหมวิหารของพระอริยะ๖๙ 
 พรหมวิหาร แปลว3า ธรรมเป6นเครื่องอยู3ของท3านผู+ใหญ3 ธรรมประจําใจอันประเสริฐ และ
พรหมวิหารธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ เป6นธรรมอยู3อย3างประเสริฐซ่ึงจัดเป6นหลักธรรมประจําใจและกํากับ
ความประพฤติ เป6นธรรมจําเป6นอย3างยิ่งในสังคมไทย ซ่ึงในปnจจุบันนี้อํานาจวัตถุนิยมบีบรัดให+ต+องเป6น
คนใจแคบเห็นแก3ตัว การฝuกฝนให+สามารถรักและเมตตาแม+แต3ศัตรูเราก็ยอมได+จะได+ชื่อว3าเป6นชาวพุทธ
ท่ีแท+จริง๗๐ ว3า พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องอยู3อย3างประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีต+องมีไว+เป6นหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อว3า
ดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต3อมนุษย�สัตว�ท้ังหลายโดยชอบ (Holy Abiding ; Sublime States 
of Mind)๗๑ 
 
 

                                                 

 ๖๘สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร� พริ้นติ้งแอนด�
พับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๓๙), หน+า ๑๙๕. 
 ๖๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท/ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพ�ครั้ง
ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ห+างหุ+นส3วนจํากัด อรุณการพิมพ�, ๒๕๔๘), หน+า ๑๒๐-๑๒๑. 
 ๗๐ไสว มาลาทอง, คู2มือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร  นักปกครอง 
และประชาชนผู�สนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน+า ๑๔๗-๑๔๘. 
 ๗๑พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘, 
(นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓), หน+า ๑๒๔. 



๓๔ 

 พรหม แปลว3า ผู+ประเสริฐ ส3วน วิหาร แปลว3า ความเป6นอยู3 รวมกันจึงมีความหมายว3า 
ความเป6นอยู3ท่ีเข+าถึงอย3างประเสริฐด+วยอัปปมัญญา ๔ เม่ือรวมแล+ว ความเป6นอยู3ท่ีเข+าถึงอย3าง
ประเสริฐของบุคคลผู+ประเสริฐ ชื่อว3า พรหมวิหาร๗๒ พรหมวิหาร มาจากคําในภาษาบาลี แปลว3า ธรรม
เป6นเครื่องอยู3ของพรหม ธรรมเป6นเครื่องอยู3ของผู+ใหญ3 ธรรมเป6นเครื่องอยู3อย3างประเสริฐ๗๓ 
 พรหมวิหาร แปลว3า ธรรมเป6นเครื่องอยู3อย3างประเสริฐ หรือธรรมเป6นเครื่องอยู3อย3างพระ
พรหม (พรหม-ประเสริฐ วิหาร-ธรรมเป6นเครื่องอยู3) หมายความว3าถ+าใครมีพรหมวิหารแล+ว ผู+นั้นชื่อว3ามี
ธรรมประจําใจท่ีประเสริฐ หรือมีธรรมประจําจิตใจเหมือนกับพระพรหม๗๔ 
 สรุปได�ว2า พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเป6นเครื่องอยู3อย3างประเสริฐ ธรรมเป6นเครื่องอยู3อย3าง
พรหม เป6นธรรมสําหรับมนุษย�ผู+มีจิตใจประเสริฐทุกคน เป6นธรรมอันเป6นหลักปฏิบัติสําหรับท3านผู+ใหญ3 
เป6นธรรมสําหรับบิดามารดา เป6นสัญลักษณ�ของพระพุทธศาสนาและเป6นกัมมัฏฐาน เรียกอีกอย3างหนึ่ง
ว3า อัปปมัญญา คือ ธรรมท่ีแผ3ไปไม3มีประมาณ 
 ๒.๒.๓ ความสําคัญของหลักพรหมวิหาร 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “ความสําคัญของหลักพรหมวิหาร” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 นอกจากพรหมวิหารจะเป6นหมวดธรรมซ่ึงพระโพธิสัตว�ทรงบําเพ็ญแล+ว องค�ธรรมในพรหม
วิหาร ๔ คือ เมตตา และอุเบกขา ยังเป6นบารมีท่ีพระโพธิสัตว�ทรงบําเพ็ญก3อนท่ีจะตรัสรู+เป6นพระ
สัมมาสัมพุทธเจ+า คือ เมตตาบารมี และอุเบกขาบารมี ส3วนกรุณาเป6น ๑ ในพุทธคุณ ๓ คือ พระกรุณา
คุณ พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นหมวดธรรมท่ีมีความสําคัญในพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
 ๑) เป6นหลักปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐาน 
 จากการศึกษาข+อมูลในคัมภีร�ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว3า ความสําคัญประการหนึ่ง
ของพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาและพุทธศาสนิกชนส3วนใหญ3ต3างเห็นตรงกัน คือ 
การเป6นหลักปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐาน โดยองค�ธรรมแต3ละข+อของพรหมวิหาร ๔ เม่ือนํามาเป6น
นิมิตในการเจริญกัมมัฏฐาน ต3างมีอานุภาพพิเศษซ่ึงไม3เหมือนกัน ดังกล3าวนี้ ปรากฏในเมตตาสหคต
สูตร ความว3า 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๗๒พระสัทธัมมโชติกะ  ธัมมาจริยะ, ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล2ม ๑ สม
ถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, พิมพ�ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท วีอินเตอร�พริ้นท� 
จํากัด, ๒๕๔๗), หน+า ๑๗๙. 
 ๗๓ประยุทธ� หลงสมบรูณ�, พจนานุกรม มคธ-ไทย, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๖), หน+า ๕๒๓. 
 ๗๔พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ��ตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓), หน+า ๑๒๐. 



๓๕ 

  “ภิกษุท้ังหลาย เรากล3าวเมตตาเจโตวิมุตติว3ามีสุภวิโมกข�เป6นอย3างยิ่ง 
สําหรับภิกษุผู+มีปnญญาอันเป6นโลกิยะยังไม3รู+แจ+งวิมุตติท่ียอดเยี่ยมในธรรมวินัยนี้ 
ภิกษุท้ังหลาย เรากล3าวกรุณาเจโตวิมุตติว3ามีอากาสานัญจายตนฌานเป6นอย3างยิ่ง 
สําหรับภิกษุผู+มีปnญญาอันเป6นโลกิยะยังไม3รู+แจ+งวิมุตติท่ียอดเยี่ยมในธรรมวินัยนี้ 

  ภิกษุท้ังหลาย เรากล3าวมุทิตาเจโตวิมุตติว3ามีวิญญานัญจายตนฌานเป6น
อย3างยิ่ง สําหรับภิกษุผู+มีปnญญาอันเป6นโลกิยะยังไม3รู+แจ+งวิมุตติท่ียอดเยี่ยมใน
ธรรมวินัยนี้ ภิกษุท้ังหลาย เรากล3าวอุเบกขาเจโตวิมุตติว3ามีอากิญจัญญายตน
ฌานเป6นอย3างยิ่ง สําหรับภิกษุผู+มีปnญญาอันเป6นโลกิยะยังไม3รู+แจ+งวิมุตติท่ียอด
เยี่ยมในธรรมวินัยนี้”๗๕ 

 
 ดังนั้น พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นหมวดธรรมซ่ึงสามารถนํามาเป6นหลักปฏิบัติในการเจริญ
กัมมัฏฐานและองค�ธรรมแต3ละข+อต3างมีอานุภาพพิเศษแตกต3างกันไป 
 ๒) เป6นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
 นอกจากพรหมวิหาร ๔ เป6นหลักปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐานแล+ว ความสําคัญของพรหม
วิหาร ๔ อีกประการหนึ่ง คือ เป6นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต ดังท่ีพระพุทธองค�ทรงใช+องค�
ธรรมในพรหมวิหาร ๔ เป6นหลักในการบัญญัติพระวินัยซ่ึงเป6นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตของ
สังคมสงฆ� 
 ดังปรากฏใน โจทกจุทิตกปฏิสังยุตตกถา ความว3า “ภิกษุผู+เป6นโจทก�โดยชอบธรรมไม3พึง
เดือดร+อนด+วยอาการ ๕ ซ่ึงในข+อท่ี ๕ คือ ท3านมีเมตตาจิตโจท ไม3ได+มุ3งร+าย จึงไม3สมควรเดือดร+อน” 
และปรากฏในปาราชิกสิกขาบทท่ี ๒ วินีตวัตถุว3า สมัยนั้น ภิกษุรูปหนึ่งปล3อยสุกรท่ีติดบ3วงไปด+วย
ความสงสารแล+วเกิดความกังวลใจว3าเราต+องอาบัติปาราชิกหรือหนอ จึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู+มี
พระภาคให+ทรงทราบ พระพุทธองค�ทรงตรัสถามว3า “ภิกษุ เธอคิดอย3างไร” ภิกษุรูปนั้นตอบว3า 
“ข+าพระพุทธเจ+ามีความประสงค�จะช3วยเหลือ พระพุทธเจ+าข+า” พระพุทธองค�จึงตรัสว3า “ภิกษุ เธอมี
ความประสงค�จะช3วยเหลือไม3ต+องอาบัติ” 
 นอกจากนี้พระพุทธองค�ยังทรงนําองค�ธรรมในพรหมวิหาร ๔ มาแสดงไว+ในฐานะเป6นหลัก
ปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตของฆราวาสอีกด+วย เช3น ทรงนําเมตตาซ่ึงเป6นองค�ธรรมข+อหนึ่งในพรหม
วิหาร ๔ มาเป6นแนวทางในการปฏิบัติของฆราวาสต3อสมณพราหมณ� ปรากฏในสิงคาลกสูตรว3า “คหบดี
บุตร กุลบุตรพึงบํารุงสมณพราหมณ�ผู+เป6นทิศเบ้ืองบน โดยหน+าท่ี ๕ ประการ” ซ่ึงในข+อท่ี ๑, ๒ และ ๓ 
ปรากฏเนื้อความตามลําดับ ดังนี้ จะทําสิ่งใดก็ทําด+วยเมตตา จะพูดสิ่งใดก็พูดด+วยเมตตา และ จะคิด
สิ่งใดก็คิดด+วยเมตตา๗๖ ดังนั้นพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงประกอบด+วยองค�ธรรมคือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
จึงเป6นธรรมท่ีสามารถนําไปเป6นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตได+ ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ� 
 
                                                 

 ๗๕สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จ
พระพุฒาจารย/ (อาจ อาสภมหาเถร), พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนาเพรส จํากัด, ๒๕๔๘), หน+า 
๕๘๕. 
 ๗๖เรื่องเดียวกัน, หน+า ๕๘๖. 



๓๖ 

 ๓) เป6นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุนกรรมดีท้ังหลายให+บริบูรณ� 
 เนื่องจากการบําเพ็ญความดีภายนอกหรือการแสดงออกท่ีดีงามทางสังคม จะต+องมีคุณธรรม
ท่ีลึกซ้ึงภายในจิตใจเป6นรากฐาน จึงจะเป6นไปโดยจริงใจบริสุทธิ์เป6นของแท+ และม่ันคงยั่งยืน ซ่ึงพรหม
วิหาร ๔ เป6นคุณธรรมประจําใจเป6นคุณภาพจิตหรืออยู3ในระดับความคิด๗๗ 
 พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุนกรรมดีท้ังหลายให+บริบูรณ� เพราะว3าผู+เจริญพรหม
วิหาร ๔ ย3อมมีจิตม่ันในความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา อันเป6นองค�ธรรมในพรหมวิหาร ๔ ทําให+
การกระทํากรรมดีต3าง ๆ เป6นไปโดยบริสุทธิ์ใจ แต3ถ+าเราบําเพ็ญกรรมดีต3าง ๆ โดยไม3มีคุณธรรม คือ 
พรหมวิหาร ๔ อยู3ในใจ ก็จะทําให+กรรมดีเหล3านั้นไม3บริบูรณ�ได+ ดังนี้ 
 - ไม3จริงใจ เพราะว3าปฏิบัติการนั้นอาจมีเจตนาอ่ืนแอบแฝง เช3น ทานอาจจะเป6นการให+
เพ่ือต+องการผลประโยชน�ตอบแทน หรือเป6นการแสดงเพ่ือผลประโยชน�ของตัว 
 - ไม3จริงจัง เพราะว3าเม่ือไม3ได+ช3วยด+วยจริงใจ ก็ไม3ช3วยเหลืออย3างจริงจัง 
 - ไม3พอดี เพราะช3วยโดยไม3ได+มุ3งเพ่ือประโยชน�แก3เขา ก็อาจจะช3วยไม3เพียงพอ หรือช3วยเกิน
เลยไป แทนท่ีจะช3วยชาวบ+านด+วยเมตตา เพ่ือประโยชน�แก3เขา ให+ตรงกับความต+องการของเขาหรือให+
เขาพ่ึงตนเองได+ ก็ช3วยแบบเอาใจบ+าง จนกระท้ังเสียท้ังแก3ตัวเขาและแก3สังคม 
 - ไม3ยั่งยืน คือ ตัวเองนั่นแหละทําไปไม3ตลอด เพราะหยุดอยู3แค3ผลประโยชน�ของตน 
เท3านั้น หรือทําไปตามแรงส3งแรงดันภายนอก พอแรงนั้นหมดก็หยุด 
 - ไม3สุขจริง อาจทําไปอย3างฝ�นใจ ไม3ทําให+เป6นสุข อย3างน+อยก็ไม3เกิดความสุขความป�ติเอิบ
อ่ิมซาบซ้ึงใจเท3าท่ีควร๗๘ 
 พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นหมวดธรรมซ่ึง เก้ือหนุนกรรมดีท้ังหลายให+บริบูรณ� เพราะว3าองค�
ธรรมในพรหมวิหาร ๔ จะทําให+การกระทํากรรมดีต3าง ๆ เป6นไปอย3าง จริงใจ จริงจัง มีความพอดี ยังยืน 
และมีความสุขจากการกระทํากรรมดีอย3างแท+จริง 
 ๔) เป6นหลักปฏิบัติซ่ึงนําไปสู3สุคติภูมิ 
 พรหมวิหาร ๔ สามารถทําให+ผู+ปฏิบัติไปสู3สุคติภูมิ เพราะพรหมวิหาร ๔ เป6นสมถ
กัมมัฏฐานอย3างหนึ่ง ซ่ึงทําให+ผู+ปฏิบัติสามารถบรรลุฌาน ดังนั้นผู+เจริญพรหมวิหาร ๔ อย3างต3อเนื่องจน
บรรลุฌาน เม่ือตายย3อมเกิดในพรหมโลก เหมือนหลับแล+วต่ืนข้ึน ด+วยอานิสงส�ของฌานท่ีได+จากการ
เจริญพรหมวิหาร สําหรับกรณีของผู+เจริญพรหมวิหาร ๔ อย3างต3อเนื่องแต3ไม3ได+ฌานในขณะสิ้นชีวิต
เนื่องจากฌานเสื่อมก3อนสิ้นชีวิต หรือเพราะเหตุอ่ืน ๆ อานิสงส�จากการเจริญพรหมวิหาร ๔ ก็สามารถ
นําพาผู+ปฏิบัติไปเกิดในสุคติภูมิได+เช3นกัน ดังปรากฏในมหาโควินทสูตร ความว3า 
 
 
 
 
                                                 

 ๗๗พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน+า ๗๕๖. 
 ๗๘พระธรรมป�ฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พัฒนาคุณภาพชีวิตด�วยจิตวิทยาแบบย่ังยืน, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๓), หน+า ๘๗-๘๘. 



๓๗ 

   “มหาโควินทพราหมณ�มีเมตตาจิตแผ3ไปตลอดทิศ แสดงหนทางแห3ง
ความเป6นผู+อยู3ร3วมกับพระพรหมในพรหมโลกแก3เหล3าสาวก สมัยนั้น เหล3าสาวก
ของมหาโควิน พราหมณ�ผู+รู+คําสั่งสอนท่ัวท้ังหมดหลังจากตายไป ไปเกิดในสุคติ
พรหมโลกส3วนเหล3าสาวกผู+ไม3รู+คําสั่งสอนท่ัวท้ังหมดหลังจากตายไป บางพวก
เข+าถึงความเป6นผู+อยู3ร3วมกับเหล3าเทพชั้นปรนิมิตวสวัตดี บางพวกเข+าถึงความ
เป6นผู+อยู3ร3วมกับเหล3าเทพชั้นนิมมานรดี บางพวกเข+าถึงความเป6นผู+อยู3ร3วมกับ
เหล3าเทพชั้นดุสิต บางพวกเข+าถึงความเป6นผู+อยู3ร3วมกับเหล3าเทพชั้นยามา บาง
พวกเข+าถึงความเป6นผู+อยู3ร3วมกับเหล3าเทพชั้นดาวดึงส� ผู+ท่ีได+รับผลอย3างตํ่ากว3า
เขาท้ังหมดได+เป6นหมู3คนธรรพ�”๗๙ 

 

 พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นหมวดธรรมซ่ึงสามารถนําผู+ปฏิบัติไปสู3สุคติภูมิ โดยถ+าผู+ปฏิบัติเจริญ
พรหมวิหาร ๔ จนกระท้ังบรรลุฌาน ก็จะทําให+ไปสู3พรหมโลกหลังสิ้นชีวิต แต3ถ+าผู+ปฏิบัติไม3ได+ฌาน
ในขณะสิ้นชีวิต อานิสงส�จากการเจริญพรหมวิหาร ๔ จะนําผู+ปฏิบัติไปสู3สุคติภูมิในระดับอ่ืน ๆ ตามแต3
เหตุปnจจัย 
 ๕) เป6นพ้ืนฐานในการบรรลุธรรมข้ันสูงสุด 
 พรหมวิหาร ๔ เป6นพ้ืนฐานในการบรรลุธรรมข้ันสูงสุดของพระพุทธศาสนาเถรวาท คือ 
นิพพาน เพราะว3าเม่ือนําพรหมวิหาร ๔ ไปเป6นหลักปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐานการเจริญพรหมวิหาร 
๔ ดังกล3าวจะนําผู+ปฏิบัติไปสู3ฌาน เม่ือผู+ปฏิบัติอาศัยฌานนั้นเป6นบาทฐานในการเจริญวิปnสสนา โดย
ยกข้ึนสู3พระไตรลักษณ�ปฏิบัติไปอย3างต3อเนื่อง ย3อมเป6นเหตุปnจจัยให+บรรลุถึงพระนิพพานได+ในชาตินี้ 
ดังปรากฏใน อัฏฐกนาครสูตร ความว3า 
 

  “ภิกษุมีเมตตาจิต.. กรุณาจิต.. มุทิตาจิต อุเบกขาจิต แผ3ไปตลอดทิศท่ี 
๑ ทิศท่ี ๒ ทิศท่ี ๓ ทิศท่ี ๔ ทิศเบ้ืองบน ทิศเบ้ืองล3าง ทิศเฉียง แผ3ไปตลอดโลก
ท่ัวทุกหมู3เหล3าในท่ีทุกสถานด+วยเมตตาจิต.. กรุณาจิต.. มุทิตาจิต อุเบกขาจิต 
อันไพบูลย� เป6นมหัคคตะ ไม3มีขอบเขต ไม3มีเวร ไม3มีความเบียดเบียนอยู3 ภิกษุนั้น
พิจารณาเห็นดังนี้ย3อมรู+ชัดว3า แม+ เมตตาเจโตวิมุตติ.. กรุณาเจโตวิมุตติ.. มุทิตา
เจโตวิมุตติ.. อุเบกขาเจโตวิมุตติ นี้ก็ถูกปรุงแต3งแล+ว ก็สิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีถูกปรุงแต3ง
แล+วสิ่งนั้นไม3เท่ียง มีความดับไปเป6นธรรมดา ภิกษุนั้นต้ังอยู3ในธรรมคือสมถะและ
วิปnสสนานั้นแล+ว ย3อมบรรลุความสิ้นไปแห3งอาสวะท้ังหลาย”๘๐ 

 
 
 

                                                 

 ๗๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๒/๑๙๔. 
 ๘๐ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๐/๒๒. 



๓๘ 

 สําหรับกรณีของผู+ปฏิบัติท่ียังไม3สามารถบรรลุนิพพานได+ในชาตินี้ การเจริญพรหมวิหาร ๔ 
ภายใต+หลักธรรมของพระพุทธศาสนา จะทําให+ผู+ปฏิบัติมีกิเลสเบาบางลง สามารถละสังโยชน�ได+ ๕ 
ประการ เป6นพระอนาคามี เม่ือตายจากโลกมนุษย� ก็จะไปบังเกิดในพรหมโลกและปรินิพพานในพรหม
โลกชั้นสุทธาวาส ดังปรากฏใน ปฐมเมตตาสูตร ความว3า 
 
  “บุคคลบางคนในโลกนี้มีเมตตาจิต.. บุคคลบางคนในโลกนี้มีกรุณาจิต.. 

บุคคลบางคนในโลกนี้มีมุทิตาจิต.. บุคคลบางคนในโลกนี้มีอุเบกขาจิต เม่ือตาย
ไปย3อมเข+าถึงความเป6นผู+อยู3ร3วมกับพวกเทวดาชั้นเวหัปผละ พวกเทวดาชั้นเวหัป
ผละมีอายุประมาณ ๕๐๐ กัป คนท่ีเป6นปุถุชนดํารงอยู3ในชั้นหมู3พรหมนั้นจนสิ้น
อายุ ให+ระยะเวลาท่ีเป6นกําหนดอายุของเทวดาเหล3านั้นหมดไปแล+วไปสู3นรกบ+าง 
ไปสู3กําเนิดสัตว�ดิรัจฉานบ+าง ไปสู3แดนเปรตบ+าง ส3วนสาวกของพระผู+มีพระภาค
ดํารงอยู3ในชั้นหมู3พรหมนั้นจนสิ้นอายุ ให+ระยะเวลาท่ีเป6นกําหนดอายุของเทวดา
เหล3านั้นหมดไปแล+ว ปรินิพพานในภพนั้นแล นี้แลเป6นความแปลกกัน เป6นความ
แตกต3างกัน เป6นเหตุทําให+ต3างกันระหว3างอริยสาวกผู+ได+สดับกับปุถุชนผู+ไม3ได+
สดับ เม่ือคติและอุบัติยังมีอยู3”๘๑ 

 

 พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นหมวดธรรมซ่ึงเป6นพ้ืนฐานให+ผู+ปฏิบัติบรรลุธรรมข้ันสูงสุด คือ 
นิพพาน เพราะว3าการเจริญพรหมวิหาร ๔ ทําให+ผู+ปฏิบัติมีกิเลสเบาบางลง สามารถละสังโยชน�ได+ ๕ 
ประการ เป6นพระอนาคามี นอกจากนี้หากผู+ปฏิบัติอาศัยฌานจากการเจริญพรหมวิหาร ๔ เป6นบาท
ฐานในการเจริญวิปnสสนา โดยยกข้ึนสู3พระไตรลักษณ� ปฏิบัติไปอย3างต3อเนื่อง ก็จะเป6นเหตุปnจจัยให+
บรรลุถึงพระนิพพานได+ในชาตินี้ 
 ๖) สร+างสันติสุขแก3สังคม 
 เนื่องจากการเจริญพรหมวิหาร ๔ ต+องส3งจิตไปให+สัตว�อ่ืน ดังนั้นเม่ือมีการเจริญพรหม
วิหาร ๔ เกิดข้ึน จึงไม3ได+มีผลเฉพาะผู+ปฏิบัติเท3านั้น แต3ยังมีผลกระทบต3อสังคมโดยตรง ดังตัวอย3างของ
สังคมในสมัยพุทธกาล ซ่ึงวิถีชีวิตของคนอินเดียส3วนใหญ3 ได+รับอิทธิพลจากคําสอนของศาสนา
พราหมณ� ทําให+อุดมคติหรือเปdาหมายสูงสุด ของคนในยุคนั้น เป6นไปตามหลักคําสอนของศาสนา
พราหมณ� คือ การไปอยู3ร3วมกับพรหม๘๒ และวิธีการไปอยู3ร3วมกับพรหมนั้นสามารถทําได+ โดยการเซ3น
สรวงพระเป6นเจ+า และอ+อนวอนขอให+ช3วย อ+อนวอนขอให+ช3วยประสิทธิ์ประสาธน�พรแก3ตน และต+อง
ประพฤติตบะ ทรมานร3างกายอย3างเคร3งเครียด๘๓ 
 
 

                                                 

 ๘๑องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๒๕/๑๙๐-๑๙๓. 
 ๘๒สมเด็จพระมหาวีรวงศ� (พิมพ� ธมฺมธรมหาเถร), สากลศาสนา, (นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๘), หน+า ๒๑๐. 
 ๘๓เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๒๑. 



๓๙ 

 สิ่งเหล3านี้ล+วนเป6นแนวทางการดําเนินชีวิตท่ีสร+างความเดือดร+อนวุ3นวายให+แก3ตนเองและ
สังคม กระท่ังพระพุทธเจ+าประกาศพระพุทธศาสนา และมีพราหมณ�เดินทางมาถามพระองค� ถึงวิธีการ
ไปอยู3ร3วมกับพรหม หรือทางไปพรหมโลก พระพุทธองค�จึงทรงตอบคําถามเหล3านี้ ด+วยการแนะนําให+
บุคคลเหล3านั้น นําคุณสมบัติและอาการของจิต อันได+แก3 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซ่ึงเป6นสิ่งมีอยู3
ในจิตของคนอยู3แล+ว มาทําให+สมบรูณ�และเจริญงอกงามข้ึน เพ่ือเป6นวิธีการไปอยู3ร3วมกับพรหม หรือ 
“ทางไปพรหมโลก”๘๔ 
 ผลลัพธ�จากการกระทําดังกล3าว มีอิทธิพลต3อวิถีชีวิตของชาวอินเดียเป6นอย3างมากและ
ปรากฏผลมาจนกระท่ังยุคปnจจุบัน กล3าวคือ การประกาศศาสนาของพระพุทธเจ+าในครั้งพุทธกาลนั้น 
เกิดผลกระทบกระเทือนต3อพิธีกรรมในพระเวทอย3างรุนแรง จนเป6นเหตุให+ต+องยกเลิกการบูชายัญใน
อินเดียเหนืออย3างเด็ดขาด กระท่ังปnจจุบันนี้๘๕ พรหมวิหาร ๔ จึงเป6นหมวดธรรมซ่ึงสามารถสร+างสันติ
สุขให+เกิดข้ึนในสังคม และเป6นหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตท่ีจะทําให+สังคมเป6นท่ีปราศจากความ
พยาบาท ความเบียดเบียน ความอิจฉาริษยา และอคติ 
 นอกจากนี้เม่ือสังคมอยู3ในสถานการณ�ปกติ คนในสังคมอยู3ดีเป6นปกติ เมตตาจะทําให+สังคม
นั้น ประกอบไปด+วยความรัก ความปรารถนาดี ความเป6นมิตรต3อกัน ขณะท่ีกรุณาจะทําให+คนในสังคม 
มีใจพลอยหวั่นไหว อยากช3วยเหลือ ปลดเปลื้องความทุกข�หรือแก+ไขปnญหาเม่ือสังคมมีปnญหาเกิดข้ึน 
ทําให+สังคมกลับมาสู3ภาวะปกติ หายทุกข� และมุทิตาทําให+กิจกรรมท่ีดีงามต3างๆในสังคม ดําเนินต3อไป
อย3างราบรื่น เพราะความริษยาไม3สามารถแทรกเข+ามาได+ นอกจากนี้มุทิตายังจะเป6นแรงจูงใจให+คนใน
สังคมมีการสร+างสรรค�สิ่งดีงามต3าง ๆ ให+เกิดข้ึนในสังคมต3อไปอีกด+วย เพราะเม่ือมีการกระทําท่ีถูกต+อง
ดีงามต3าง ๆ เกิดข้ึนในสังคมแล+วจะได+รับการชื่นชมจากคนในสังคมอย3างจริงใจ และเม่ือเกิดเหตุการณ� 
ซ่ึงมีผู+ท่ีสมควรจะต+องรับผิดชอบการกระทําของตน รวมท้ังฝuกหัดความรับผิดชอบนั้น คือ ในกรณีท่ีถ+า
เข+าไปช3วยเหลือด+วยเมตตา กรุณา มุทิตา จะเป6นการละเมิดต3อความจริงความถูกต+องดีงาม ความ
สมควรตามเหตุผล หรือทําลายหลักการ กฎ กติกาท่ีชอบธรรม อุเบกขาจึงเป6นองค�ธรรมซ่ึงทําให+กลไก
ของสังคมดําเนินไปอย3างถูกต+องเหมาะสมได+๘๖ 
 สรุปได�ว2า พรหมวิหารจึงเป6นหมวดธรรมท่ีสามารถสร+างสันติสุขให+แก3สังคมได+ พรหม
วิหารเป6นหมวดธรรมท่ีมีความสําคัญในพระพุทธศาสนา ด+วยเหตุท่ี เป6นหลักปฏิบัติในการเจริญ
กัมมัฏฐานเป6นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เป6นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุนกรรมดีท้ังหลายให+บริบูรณ� 
เป6นหลักปฏิบัติซ่ึงนําไปสู3สุคติภูมิ เป6นพ้ืนฐานในการบรรลุธรรมข้ันสูงสุด และสร+างสันติสุขแก3สังคม 
เห็นได+ว3า พรหมวิหารธรรมมีความสําคัญย3องเพราะองค�ธรรมในพรหมวิหารจะทําให+สังคมนั้น
ปราศจากความพยาบาท ความเบียดเบียน ความอิจฉาริษยา และอคติ เป6นสังคมท่ีมีสันติสุขได+ นั่นเอง 
 
 
                                                 

 ๘๔ที.สี. (ไทย) ๙/๕๕๕/๒๔๔. 
 ๘๕เอ็น. ไอยสวามี ศาสตรี, พัฒนาการของพระพุทธศาสนา, แปลโดย อมร โสภณวิเชฏฐวงศ�, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓), หน+า ๖. 
 ๘๖พระธรรมป�ฏก (ป. อ. ปยุตฺโต), จากสุขในบ�านสู2ความเกษมศานต์ิท่ัวสังคม, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๒), หน+า ๒๒-๒๓. 



๔๐ 

 ๒.๒.๔ องค/ประกอบของพรหมวิหารธรรม 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “องค�ประกอบของพรหมวิหารธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 พรหมวิหารเป6นธรรมะหมวดสี่๘๗ หลักพรหมวิหาร มี ๔ ข+อ คือ เมตตา ความมีไมตรี ความเป6น
มิตร ความรักปรารถนาดี อยากให+ผู+อ่ืนมีความสุข กรุณา ความสงสาร เม่ือผู+อ่ืนประสบความทุกข�ก็
อยากช3วย ให+พ+น จากทุกข� มุทิตา ความพลอยยินดี เอาใจสนับสนุน ส3งเสริม เม่ือผู+อ่ืนประสบความ 
สําเร็จได+ดีมีสุข ก็อยากให+ได+ดีมีสุขยิ่ง ๆ ข้ึนไป และอุเบกขา การวางเฉยเป6นกลางให+ทุกอย3างเป6นไป
ตามธรรม ซ่ึงต3างจากเมตตา กรุณา ท่ีใช+เพียงความรู+สึกท่ีดีก็พอ แต3อุเบกขาจะใช+ลําพังความรู+สึกไม3ได+ 
ต+องใช+ความรู+ (ปnญญา) ด+วย คือ ต+องรู+ว3าอะไรถูก อะไรผิด อะไรเป6นความจริง อะไรเป6นความถูกต+อง 
อะไรคือหลักการ แล+วเอาความรู+นั้นมาปรับเข+ากับความรู+สึกให+ลงตัวพอดี เพ่ือวางตัวได+ถูกต+อง เป6น
กลางตามธรรม๘๘ เม่ือจําแนกองค�ธรรมของพรหมวิหาร พบว3า มีหลักธรรมะ ๔ ประการ ๑ เมตตา 
(Loving-Kindness ; Friendliness) กรุณา (Compassion) มุทิตา (Sympathetic Joy, Altruistic 
Joy) และอุเบกขา (Equanimity ; Neutrality ; Poise)๘๙ พรหมวิหาร ประกอบด+วย ๔ อย3าง คือ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร3 ปรารถนาจะให+เขาเป6นสุข คําว3า “เมตตา” หมายถึง ความสนิทสนม 
คือ ความรักใคร3ท่ีเว+นจากราคะ ความกําหนัด ได+แก3 ความปรารถนาให+เกิดความสุขความเจริญแก3ผู+อ่ืน 
ความปรารถนาดีอยากให+มีความสุข ความมีจิตอันแผ3ไมตรีและคิดทําประโยชน�แก3มนุษย�และสัตว�ท่ัวหน+า 
 ๒) กรุณา ความสงสาร คิดจะช3วยให+เขาพ+นทุกข� คําว3า “กรุณา” หมายถึง ความหวั่นใจเม่ือ
เห็นผู+อ่ืนได+รับทุกข�ร+อน ได+แก3 ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกข�ร+อนของเขา หรือ ความสงสาร
คิดจะช3วยให+เขาพ+นทุกข� ความใฝxใจอันอันท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข� เดือดร+อนของปวงสัตว� 
 ๓) มุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือผู+อ่ืนได+ดี คําว3า “มุทิตา” หมายถึง ความชื่นบาน ได+แก3 
ความพลอยยินดีในเม่ือเห็นผู+อ่ืนได+ดีหรือความยินดีในเม่ือผู+อ่ืนมีความอยู3ดีมีสุข มีจิตใจผ3องใสบันเทิง
ประกอบด+วยอาการแช3มชื่นเบิกบานอยู3เสมอต3อสรรพสัตว�ผู+ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด+วยเม่ือเขาได+
ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 
 ๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไม3ดีใจไม3เสียใจ เม่ือผู+ อ่ืนถึงความวิบัติ คําว3า “อุเบกขา” 
หมายถึง ความวางเฉย ได+แก3 วางตนเป6นกลาง หรือความวางใจเป6นกลางอันจะให+ดํารงอยู3ในธรรมตามท่ี
พิจารณาเห็นด+วยปnญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไม3เอนเอียงด+วยรักและชังพิจารณา
เห็นกรรมท่ีสัตว�ท้ังหลายกระทําแล+วอันควรได+รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก3เหตุอันประกอบ พร+อมท่ีจะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู+จักวางเฉย สงบใจ มองดู ในเม่ือไม3มีกิจท่ีควรทํา เพราะเขา
รับผิดชอบตนได+ดีเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาได+รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของ

                                                 

 ๘๗บุญมี แท3นแก+ว, จริยศาสตร/, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๙), หน+า ๑๗๓. 
 ๘๘จุฬารัตน� บุณยากร, ถ�อยธรรมพระราชดํารัส , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห3งชาติ, ๒๕๕๐), หน+า ๑๖. 
 ๘๙พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๔. 
 ๙๐แก+ว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖), 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗), หน+า ๙๓-๙๔. 



๔๑ 

 จากท่ีกล3าวมาแสดงให+เห็นว3า พรหมวิหาร ๔ ประกอบด+วยองค�ธรรม คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา จะเป6นหมวดธรรมท่ีมีลักษณะเดียวกัน คือ มีเปdาหมาย คือ การบําเพ็ญประโยชน�
และการกําจัดทุกข� แต3เนื่องจากองค�ธรรมของพรหมวิหาร ๔ แต3ละข+อนั้นมีนิมิตต3างกัน ดังนั้น เพ่ือให+
เกิดความเข+าใจเก่ียวกับพรหมวิหาร ๔ มากยิ่งข้ึน ผู+วิจัยจึงได+แยกอธิบายรายละเอียดองค�ธรรมของ
พรหมวิหาร ๔ แต3ละข+อ ตามลําดับ ดังนี้ 
 ก. องค/ธรรมท่ี ๑ : เมตตา 
 ความหมายของเมตตามีปรากฏอยู3ในสารีปุตตสุตตนิทเทสว3า คําว3าเมตตา ได+แก3 ความรัก 
กิริยาท่ีรัก ภาวะท่ีรัก ความเอ็นดู กิริยาท่ีเอ็นดู ภาวะท่ีเอ็นดู ความปรารถนาเก้ือกูลกันความ
อนุเคราะห� ความไม3พยาบาท ความไม3ปองร+าย กุศลมูล คือ อโทสะในหมู3สัตว�๙๑ นอกจากนี้ความหมาย
ของเมตตายังปรากฏอยู3ใน เมตตาอัปปมัญญานิทเทส ว3า “ความรักใคร3 กิริยาท่ีรักใคร3 ภาวะรักใคร3ใน
สัตว�ท้ังหลาย เมตตาเจโตวิมุตติ นี้เรียกว3า เมตตา”๙๒ 
 เมตตา คือ ธรรมชาติท่ีห3วงใยในอันท่ีจะทําประโยชน�ให+แก3สัตว�ท้ังหลาย อัธยาศัยท่ีใคร3
ประโยชน�ท่ีเป6นไปต3อมิตร๙๓ เมตตา คือ ภาวะของจิตใจท่ีมีเยื่อใยไมตรีจิต มิตรใจ คิดเก้ือกูลด+วยสุข
ประโยชน� ปราศจากอาฆาตพยาบาทข้ึงเคียดโกรธแค+น แสดงออกทางสีหน+าและสายตาท่ีสงบแช3มชื่น 
มองดูด+วยสายตาอันแสดงถึงใจท่ีเอิบอาบด+วยความปรารถนาดีให+มีความสุข ปราศจากความพยาบาท
มุ3งร+ายท่ีเป6นภัยเวรท้ังปวง๙๔ 
 เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี อยากให+เขามีความสุข มีจิตอันแผ3ไมตรีและคิดทํา
ประโยชน�แก3มนุษย�สัตว�ท่ัวหน+า๙๕ เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดีขอให+มนุษย�และสัตว�อ่ืนเป6น
สุข ตรงกันข+ามกับ พยาบาท คิดให+เขาถึงความพินาศ๙๖ เมตตา คือ ความรักใคร3เอ็นดู ซ่ึงหมายถึง 
ความปรารถนาดีต3อผู+อ่ืนให+มีความสุข ความสําเร็จ และความเจริญรุ3งเรืองตามสมควรแก3สภาพ๙๗ 
เมตตา คือ ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต3อผู+อ่ืน ไม3มีเล3ห�เหลี่ยม ดูได+จากสีหน+าท่ีบ3งบอก 
ได+แก3 ยิ้มแย+มแจ3มใสและดูจากการกระทําท่ีมุ3งหวังให+ผู+อ่ืนมีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป๙๘ 
 

                                                 

 ๙๑ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๒๐๒/๕๙๐. 
 ๙๒อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๔๓/๔๒๗. 
 ๙๓สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ  อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระพุฒา
จารย/ (อาจ  อาสภมหาเถร), หน+า ๕๖๗. 
 ๙๔สมเด็จพระญาณสังวร, สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ  สุวฑฺฒนมหาเถร), ทศบารมี ทศพิธราชธรรม, 
พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๔), หน+า ๒๑๓. 
 ๙๕พระพรหมคุณาภรณ�  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๔. 
 ๙๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท/ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน+า 
๑๒๐. 
 ๙๗ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร/, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส�. 
๒๕๔๔), หน+า ๑๔๖. 
 ๙๘พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช), พระในบ�าน, (กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ�, ๒๕๔๑), 
หน+า ๘-๙. 



๔๒ 

 เมตตา คือ ความรักใคร3ปรารถนาท่ีเห็นคนอ่ืนมีความสุข ลักษณะของความเมตตา คือ 
ความสนิทสนม ความรักใคร3ท่ีไม3เจือด+วยราคะ โดยเนื้อหาแล+วได+แก3 ความปรารถนาความสุขความ
เจริญให+เกิดข้ึนแก3บุคคลอ่ืน๙๙ ลักษณะของเมตตา คือความเป6นไปด+วยอาการเก้ือกูล หมายความว3า 
เมตตามีสภาพต+องการท่ีจะบําเพ็ญประโยชน�แก3บุคคลอ่ืนโดยไม3หวังผลตอบแทนใด ๆ เม่ือบิดามารดา
มีจิตผูกพันในบุตรธิดาญาติพ่ีน+องมีจิตผูกพันในญาติของตนหรือมิตรสหายมีจิตผูกพันในเพ่ือน ต3างคิด
ว3าเป6นลูกหลานญาติพ่ีน+อง หรือมิตรสหายของเรา แล+วจึงช3วยเหลือเก้ือกูลความรู+สึกเช3นนี้ไม3ใช3เมตตา
ในพรหมวิหาร แต3เป6นความผู+พันซ่ึงจัดว3าเป6นกิเลสอย3างหนึ่งในกรณีตรงกันข+าม เมตตาท่ีแท+จริง
จะต+องมีความปรารถนาดีโดยไม3หวังผลตอบแทนไม3เลือกบุคคลว3าเป6นคนท่ีรู+จักหรือไม3รู+จักรักหรือ
เกลียดชัง๑๐๐ 
 เม่ือแปลตามศัพท� เมตตา หมายความว3า เมตตามีสภาพต+องการท่ีจะบําเพ็ญประโยชน�แก3
บุคคลอ่ืน โดยไม3หวังผลตอบแทนใด ๆ๑๐๑ เมตตา คือ ความรัก หมายถึง รักท่ีมุ3งเพ่ือปรารถนาดี ความ 
สุขท่ีเขามีเรา รักผู+อ่ืนเสมอด+วยรักตนเอง๑๐๒ เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีต+องการ
ช3วยเหลือให+ทุกคนประสบประโยชน�และความสุข๑๐๓ 
 ความเมตตา เป6นความรักใคร3 เยื่อใย ท่ีปรารถนาจะให+ผู+อ่ืน สัตว�อ่ืนมีความสุข ความรัก
ใคร3นี้มี ๒ ประเภท ได+แก3 ความรักประเภทแรก คือ รักอย3างมีกิเลสด+วยอํานาจกามตัณหา เป6นความ
รักในทางชู+สาวท่ีปรารถนาจะเอาและครอบครองเป6นเจ+าของด+วยอํานาจของราคะเม่ือไม3ได+ก็ผิดหวัง 
เสียใจ หรือคิดทําลายให+พินาศไป ส3วนความรักประเภทสอง คือ เป6นรักในเมตตา เป6นความรักใคร3ท่ี
ปรารถนาให+ผู+อ่ืนเป6นสุข เป6นความรักท่ีบริสุทธิ์มิได+เจือด+วยความใคร3ในราคะ มิใช3รักด+วยความพอใจ
เพ่ือพึงได+รับอามิส ลาภสักการ และเป6นความรักท่ีปรารถนาจะให+มิใช3จะเอาไม3ปรารถนาท่ีครอบครอง
เป6นเจ+าของ ความรักในเมตตาจึงมีลักษณะชุ3มเย็นเหมือนน+าท่ีอาบชโลมให+ใจด+วงอ่ืนคลายความเร3า
ร+อนและสงบเย็นลงได+จิตใจย3อมผ3องใสชื่นบานท้ังผู+ให+และผู+รับ สําหรับสิ่งท่ีตรงข+ามกับเมตตา คือ 
ราคะ ได+แก3 ความกําหนัดยินดีในกามและพยาบาท คือความอาฆาตปองร+างซ่ึงมีแต3จะทําให+จิตใจ
กระวนกระวาย เร3าร+อน ถูกแผดเผาด+วยไฟแห3งความอาฆาตแค+นและพิษแห3งความกําหนัดนั้น๑๐๔ 

                                                 

 ๙๙พระเทพดิลก (ระแบบ ��ต�าโณ), นิเทศธรรม, (กรุงเทพมหานคร: แปดสิบเจ็ด, ๒๕๔๕), หน+า ๓๖๙. 
 ๑๐๐กรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู2มือการศึกษานักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี, พิมพ�ครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๘), หน+า ๒๑. 
 ๑๐๑พระคันธสาราภิวงศ�, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท 
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔), หน+า ๑๘. 
 ๑๐๒กิตต� นิรันต�พานิช, จากใจให�คุณครูและนักบริหารท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพรส มีเดีย จํากัด, 
๒๕๕๔), หน+า ๖๐. 
 ๑๐๓บุรัญชัย จงกลนี, คุณธรรมของนักบริหาร, (ขอนแก3น: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย ขอนแก3น, 
มปป.), หน+า ๓๘. 
 ๑๐๔กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร+าว, ๒๕๔๘), หน+า ๓๒. 



๔๓ 

 เมตตา คือ ความรักใคร3 ปรารถนาจะให+ผู+อ่ืนเป6นสุข๑๐๕ คุณสมบัติของเมตตามีลักษณะ 
คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได+แก3 อาการประพฤติสิ่งท่ีเป6นประโยชน�แก3สัตว�ท้ังหลาย๑๐๖ รส คือ หน+าท่ี
หรือความบริบูรณ� ได+แก3 การนําประโยชน�ให+แก3สัตว�ท้ังหลายอย3างใกล+ชิด๑๐๗ ปnจจุปnฏฐาน คือ ผล
ปรากฏ ได+แก3 ความสงบนิ่งแห3งจิต๕๘ ปทัฏฐาน คือ เหตุใกล+ ได+แก3 การเห็นสภาวะท่ีน3าเจริญใจ ของ
คนสัตว�ท้ังหลาย สมบัติ คือ ความสมบูรณ�หรือสัมฤทธิ์ผล ได+แก3 การเกิดความสงบ หายไร+ความแค+น
เคืองไม3พอใจ วิบัติ คือ ความล+มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม3สําเร็จผล ได+แก3 การเกิดเสน3หา ข+าศึก
ใกล+ ได+แก3 ราคะ ข+าศึกไกล ได+แก3 พยาบาท คือ ความขัดเคืองไม3พอใจ๑๐๘ 
 ข. องค/ธรรมท่ี ๒ : กรุณา 
 ความหมายของกรุณามีปรากฏอยู3ใน กรุณาอัปปมัญญานิทเทส ว3า “ความสงสารกิริยาท่ี
สงสาร ภาวะท่ีสงสารในสัตว�ท้ังหลาย กรุณาเจโตวิมุตตินี้เรียกว3า กรุณา”๑๐๙ 
 กรุณา คือ ภาวะของจิตท่ีหวั่นไหวไปเพราะความทุกข�ของผู+อ่ืน เหมือนอย3างถ+าซ้ือได+ก็จะ
ซ้ือความทุกข�ของเขา คือ จะช3วยให+ความทุกข�ของเขาหมดสิ้นไป จึงมีอาการท่ีทนเฉยอยู3ไม3ได+ต+อง
ขวนขวายช3วยเหลือเพ่ือบําบัดทุกข� ปราศจากความคิดเบียดเบียนซํ้าเติม เห็นใครตกอยู3ในความทุกข�ไม3
มีท่ีพ่ึง ก็อดอยู3มิได+ จะต+องคิดช3วย๑๑๐ 
 กรุณา ได+แก3 ความสะเทือนใจ ระลึกไปในสัตว�ท้ังหลายผู+ประสบทุกข� ต+องการช3วยกําจัด
ช3วยปลดเปลื้องทุกข�ของสัตว�อ่ืนให+หมดไป๑๑๑ กรุณา คือ ความสงสาร คิดช3วยให+พ+นทุกข� ใฝxใจในอัน
จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดร+อนของปวงสัตว�๑๑๒ กรุณา คือ ความสงสาร ความใฝxใจขอให+
มนุษย�และสัตว�อ่ืนท่ีเป6นทุกข�พ+นทุกข� ตรงกันข+ามกับ วิเหสาหรือวิหิงสา คิดเบียดเบียน๑๑๓ กรุณา คือ 
ความสงสารคิดจะช3วยให+พ+นทุกข� หมายถึง ความปรารถนาจะช3วยผู+อ่ืนให+พ+นความทุกข�ยาก เห็นอก 
เห็นใจช3วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน๑๑๔ 
                                                 

 ๑๐๕มาลินี  จุทะรพ, จิตวิทยาการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เปลวอักษร, ๒๕๔๓), 
หน+า ๑๐. 
 ๑๐๖สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ  อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระ
พุฒาจารย/ (อาจ  อาสภมหาเถร), หน+า ๕๘๕. 
 ๑๐๗พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล2ม ๑ 
สมถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน+า ๑๗๙. 
 ๑๐๘พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๕-
๑๒๖. 
 ๑๐๙อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๕๓/๔๒๘. 
 ๑๑๐สมเด็จพระญาณสังวร, สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ  สุวฑฺฒนมหาเถร), ทศบารมี ทศพิธ ราชธรรม, 
หน+า ๒๑๕. 
 ๑๑๑สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ  อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระพุฒา
จารย/ (อาจ  อาสภมหาเถร), หน+า ๕๖๗. 
 ๑๑๒พระพรหมคุณาภรณ�  (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๔. 
 ๑๑๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท/ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน+า 
๑๒๐. 
 ๑๑๔ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร/, หน+า ๑๔๖. 



๔๔ 

 กรุณา คือ ความสงสาร ความ เห็นอกเห็นใจต3อเพ่ือนมนุษย�ร3วมโลก ยามเห็นผู+อ่ืนมีความ
ลําบากก็ทนอยู3ไม3ได+ ต+องแสดงออกมาด+วยการเข+าช3วยเหลือเจือจุน ด+วยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง
สุขก็สุขด+วย นั่นเทียว๑๑๕ กรุณา คือ ความสงสารท่ีจะช3วยให+คนอ่ืนหลุดพ+นจากความทุกข� เม่ือเห็นคน
อ่ืนได+รับความทุกข�ต+องการจะปลดเปลื้อง ขจัดปnดเปxาความทุกข�ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน๑๑๖ 
 ลักษณะของกรุณา คือ ความเป6นไปด+วยอาการขจัดความทุกข�นั่นคือความสงสาร
อนุเคราะห�ผู+ท่ีประสบความเดือดร+อน กรุณา หมายความว3า กรุณาเป6นสภาวะท่ีทาให+สัตบุรุษเกิดใจ
หวั่นไหว คือ เกิดความสงสารไม3อาจจะนิ่งนอนใจอยากจะอนุเคราะห�ผู+อ่ืนให+พ+นทุกข�เม่ือเราพบเห็นคน
อ3อนแอถูกเบียดเบียนอยู3หรือพบเห็นสัตว�เดียรัจฉานเบียดเบียนกันหรือ ว3าพบเห็นคนเบียดเบียนสัตว�
เดียรัจฉานท่ีไร+กําลังต3อสู+เรามักเกิดความสงสารท่ีจะช3วยเหลือผู+ประสบทุกข�ความรู+สึกเช3นนี้เรียกว3า 
กรุณา กรุณานี้เป6นธรรมสําคัญมาก ถ+ามวลมนุษย�ขาดความกรุณาสงสารกันสังคมมนุษย�ก็จะปราศจาก
ความสุขมนุษย�จะขาดคุณธรรมมีแต3ความเห็นแก3ตัวส3วนสังคมท่ีรู+จักสงสารกันโอบอ+อมอารีช3วยเหลือก
กันและกันก็จะอยู3เป6นสุขบุคคลท่ีรู+จักสงสารช3วยเหลือผู+อ่ืนในยามยากนั้นย3อมจะได+รับผลทันตาใน
ปnจจุบัน คือ ไม3ว3าเขาจะไปท่ีใดหรืออยู3ท่ีไหนเม่ือต+องการความช3วยเหลือก็มีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมา
ช3วยเหลือให+พ+นจากอุปสรรคขัดข+องนั้นๆ การเจริญกรุณานั้นเหมือนกับการเจริญเมตตา คือ เจริญทาง
กาย ทางวาจา และทางใจ ทางกายก็เป6นการอนุเคราะห�บุคคลอ่ืนด+วยวัตถุสิ่งของหรือขวนขวาย
จัดแจง ทางวาจาก็เป6นการแนะนาปลอบโยนทางใจก็เป6นความสงสารเห็นใจ๑๑๗ 
 กรุณา เป6นสภาวะท่ีทําให+สัตบุรุษเกิดใจหวั่นไหว คือ เกิดความสงสารไม3อาจจะนิ่งนอนใจ
อยากจะอนุเคราะห�ผู+อ่ืนให+พ+นทุกข�๑๑๘ กรุณา คือ ความสงสาร ความปรานี ปรารถนาให+ผู+อ่ืนพ+นทุกข�
ชี้ช3องบอกทางให+พ+นทุกข�๑๑๙ ความสงสาร คือ อยากช3วยเหลือผู+อ่ืนให+พ+นจากความทุกข�ใฝxใจท่ีจะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดร+อนของคนและสัตว�ท้ังปวง๑๒๐ 
 กรุณามีลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได+แก3 ความเป6นไปแห3ง กาย วาจา ใจ ในอันท่ี
จะบําบัดทุกข�ของผู+อ่ืน รส คือ หน+าท่ีหรือความบริบูรณ� ได+แก3 การอดกลั้นนิ่งดูดายอยู3ไม3ได+ต3อทุกข�
ของผู+อ่ืนและอยากช3วย๑๒๑ ปnจจุปnฏฐาน คือ ผลปรากฏ ได+แก3 การไม3เบียดเบียนสัตว�อ่ืน ปทัฏฐาน คือเหตุ
ใกล+ ได+แก3 การเห็นภาวะไร+ท่ีพ่ึง สภาพน3าอนาถของคนสัตว�ท้ังหลายท่ีถูกทุกข�ครอบงํา สมบัติ คือ ความ
สมบูรณ�หรือความสัมฤทธิ์ผล ได+แก3 การเว+นจากการเบียดเบียนและการฆ3า วิบัติ คือ ความล+มเหลว
หรือการปฏิบัติผิดพลาดไม3สําเร็จผล ได+แก3 การเกิดข้ึนแห3งความเศร+าโศก ข+าศึกใกล+ ได+แก3 โทมนัส คือ 
ความโศกเศร+าเสียใจ และข+าศึกไกล ได+แก3 วิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียน๑๒๒ 
                                                 

 ๑๑๕พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช), พระในบ�าน, หน+า ๙. 
 ๑๑๖พระเทพดิลก (ระแบบ ��ต�าโณ), นิเทศธรรม, หน+า ๓๖๙. 
 ๑๑๗กรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู2มือการศึกษานักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี, หน+า ๒๑-๒๒. 
 ๑๑๘พระคันธสาราภิวงศ�, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, หน+า ๑๘. 
 ๑๑๙กิตต� นิรันต�พานิช, จากใจให�คุณครูและนักบริหารท่ัวไป, หน+า ๖๐. 
 ๑๒๐บุรัญชัย จงกลนี, คุณธรรมของนักบริหาร, หน+า ๓๙. 
 ๑๒๑พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล2ม ๑ 
สมถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน+า ๑๙๘. 
 ๑๒๒พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๖. 



๔๕ 

 กรุณา คือ ความสงสาร คิดจะช3วยให+ผู+อ่ืนพ+นทุกข�๑๒๓ ความกรุณา คือ ความปรารถนาท่ี
จะช3วยผู+อ่ืนสัตว�อ่ืนให+พ+นจากความทุกข�ความเดือดร+อนมีความเห็นอกเห็นใจคนและสัตว�อ่ืนท่ีตกทุกข�
ได+ยากและประสงค�จะปลดเปลื้องทุกข�ให+แก3คนและสัตว�เหล3านั้น สิ่งท่ีตรงข+ามกับความกรุณา คือ 
ความโทมนัส หมายถึง ความไม3สบายใจ ความเศร+าใจท่ีไม3อาจช3วยเหลือผู+ประสบความทุกข�ยากให+พ+น
จากทุกข�ได+ และวิหิงสาคือ ความเบียดเบียนเป6นความมุ3งร+ายทําลายผู+อ่ืนสัตว�อ่ืนให+ได+รับความทุกข�
ยากความกรุณา เป6นเรื่องของจิตท่ีคิดสงสารเม่ือเห็นชีวิตของผู+อ่ืน สัตว�อ่ืน ประสบกับความทุกข�ยากก็
เกิดความรู+สึกหวั่นไหวจนไม3อาจนิ่งเฉยไม3อาจนั่งดูดายและไม3อาจทนอยู3ต3อไปได+จนต+องลงมือหาทาง
ช3วยเหลือในทันทีทันใดเพ่ือให+ชีวิตของผู+อ่ืนนั้นพ+นจากความทุกข�ความเดือดร+อนความกรุณาจึงเป6น
คุณธรรมสําคัญท่ีทําให+คนเกิดความเสียสละยอมสละความสุขส3วนตัวเพ่ือเข+าไปให+ความช3วยเหลือและ
ทําให+เกิดความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ3ไปยังผู+อ่ืนได+และจิตท่ีมีความกรุณานี้เองท่ีทําให+คนเกิดความมีน้ําใจท่ีคิด
จะช3วยเหลือเก้ือกูลกันอันเป6นการช3วยเยียวยาและบรรเทาความทุกข�ยากของคนในสังคม ท้ังยังช3วย
สร+างความสมานฉันท�ให+เกิดข้ึนในสังคมนั้น๑๒๔  
 ค. องค/ธรรมท่ี ๓ : มุทิตา 
 ความหมายของมุทิตามีปรากฏอยู3ใน มุทิตาอัปปมัญญานิทเทสว3า “ความพลอยยินดี 
กิริยาท่ีพลอยยินดี ภาวะท่ีพลอยยินดีในสัตว�ท้ังหลาย มุทิตาเจโตวิมุตติ นี้ชื่อว3ามุทิตา”๑๒๕ 
 มุทิตา คือ ภาวะของจิตท่ีบันเทิงยินดี ในเม่ือผู+อ่ืนได+รับความสุขความเจริญด+วยสมบัติต3าง ๆ 
ปราศจากความริษยา เห็นใครพรั่งพร+อมด+วยสมบัติ ก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินร+าย ไม3ยินดีด+วยเหตุท่ี
ริษยาเสียได+๑๒๖ มุทิตา คือ ความยินดีต3อผู+พรั่งพร+อมด+วยสมบัติท้ังหลาย๑๒๗ 
 มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผู+อ่ืนอยู3ดีมีสุข มีจิตผ3องใสบันเทิง กอปรด+วยอาการแช3มชื่น
เบิกบานอยู3เสมอต3อสัตว�ท้ังหลาย ผู+ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด+วยเม่ือเขาได+ดีมีสุข เจริญงอกงาม
ยิ่งข้ึนไป๑๒๘ มุทิตา คือ ความยินดีด+วยในเม่ือมนุษย�และสัตว�อ่ืนประสบสุข ไม3อิจฉาริษยา ตรงกันข+าม
กับ อรติหรือริษยา๑๒๙ 
 
 
 

                                                 

 ๑๒๓มาลินี จุทะรพ, จิตวิทยาการเรียนการสอน, หน+า ๑๐. 
 ๑๒๔กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม, หน+า ๓๒-
๓๓. 
 ๑๒๕อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๖๓/๔๓๐. 
 ๑๒๖สมเด็จพระญาณสังวร, สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ  สุวฑฺฒนมหาเถร), ทศบารมี ทศพิธราชธรรม, 
หน+า ๒๑๖. 
 ๑๒๗สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระ
พุฒาจารย/ (อาจ  อาสภมหาเถร), หน+า ๕๖๘. 
 ๑๒๘พระพรหมคุณาภรณ�  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๔. 
 ๑๒๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท/ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน+า 
๑๒๐. 



๔๖ 

 มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผู+อ่ืน ไม3แสดงความอิจฉาริษยาด+วย
การทนดูทนเห็นคนท่ีเขาดีกว3าตัวไม3ได+ ดูได+จากการไปแสดงไมตรีจิตต3อบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมต3อ
ความสําเร็จของผู+อ่ืนโดยไม3ต+องบังคับใจ๑๓๐ มุทิตา คือความพลอยชื่นชมยินดี เม่ือเห็นคนอ่ืนได+ดี 
มุทิตาคือความเบิกบานใจ ได+แก3 ความพลอยชื่นชมยินดี ในขณะท่ีคนอ่ืนเจริญ ก+าวหน+า๑๓๑ 
 มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเม่ือผู+อ่ืนได+ดี คือ การแสดงความยินดีเม่ือผู+อ่ืนประสบความ
เจริญ เช3น การเลื่อนฐานะ ตําแหน3ง ยศ เป6นต+น มุทิตาเป6นคุณธรรมท่ีสามารถกําจัดความอิจฉาริษยา
ได+ เพราะการอิจฉาริษยาผู+อ่ืนย3อมมีแต3ความทุกข�จิตใจจะหาความสุขสงบไม3ได+ แต3บุคคลท่ีมีมุทิตาจะ
มีความสุขใจ หน+าตาสดชื่น แจ3มใส และเป6นท่ีรักของคนท่ัวไป๑๓๒ 
 ลักษณะของมุทิตา คือ ความชื่นชม หมายความว3า พลอยยินดีในความสุข หรือ
ความสําเร็จของคนอ่ืน มุทิตาเป6นธรรมท่ีพึงเจริญในเม่ือเราเห็นคนอ่ืนดีกว3าตน ต3างจากกรุณาท่ีเจริญ
เม่ือเห็นคนอ่ืนมีทุกข�ตกตํ่ากว3าตนในเชิงปฏิบัติจริง ๆ มุทิตานี้ทําได+ยากกว3ากรุณาบางคนมีเมตตา
ปรารถนาดีมีความกรุณาสงสารแต3เจริญมุทิตาไม3ได+เพราะเราทุกคนมีอนุสัยกิเลสคือ ความริษยานอง
เนื่องอยู3ในกระแสจิต น+อยคนนักท่ีจะกําจัดความริษยานั้นได+ จะต+องฝuกฝนไปเรื่อย ๆ จึงจะบรรเทาลง
ได+การฝuกฝนนั้นก็ต+องประกอบด+วยโยนิโสมนสิการ คือความเข+าใจด+วยเหตุผลว3า ความริษยาไม3
ก3อให+เกิดคุณใด ๆ ผู+มีความริษยาจะได+รับผลคือขาดบริวารไม3มีคนติดสอยห+อยตามแต3ผู+ท่ีเจริญมุทิตา 
โดยกําจัดความริษยาได+ย3อมจะได+รับอานิสงส�คือมีบริวารมีมิตรสหายห+อมล+อมความริษยานั้นเป6นธรรม 
ก3อให+ เกิดโทษในปnจจุบันและภพต3อไปไม3ว3าเกิดกับผู+ใดก็ทําให+ผู+นั้นตกตํ่าไปตลอด การเจริญมุทิตานั้น
เหมือนกับการเจริญเมตตาและกรุณา คือ เจริญทางกาย ทางวาจา และทางใจ ทางกายก็เป6นการ
ช3วยเหลือผู+อ่ืนท่ีประสบความสําเร็จแล+วให+ได+รับความสําเร็จยิ่ง ๆ ข้ึนไปทางวาจาก็เป6นการแนะนํา
บุคคลนั้นในหนทางท่ีดีทางใจก็เป6นความพลอยยินดีกับความสําเร็จของผู+นั้น๑๓๓ 
 มุทิตา หมายความว3า พลอยยินดีในความสุขหรือความสําเร็จของคนอ่ืน๑๓๔ มุทิตา คือ มีจิต
อ3อนโยน หมายถึง จิตท่ีไม3มีความอิจฉาริษยาเจือปนมีอารมณ�สดชื่นแจ3มใสตลอดเวลา๑๓๕ มุทิตา คือ 
ความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือเห็นผู+อ่ืนอยู3ดีมีสุข ก็มีใจแช3มชื่นเบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จ
งอกงามยิ่งข้ึนไปก็พลอยยินดีบันเทิงใจด+วย๑๓๖ มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ในเม่ือผู+อ่ืนได+ดี๑๓๗ 
 
 
 

                                                 

 ๑๓๐พระธรรมกิตติวงศ�  (ทองดี  สุรเตโช), พระในบ�าน, หน+า ๙. 
 ๑๓๑พระเทพดิลก  (ระแบบ ��ต�าโณ), นิเทศธรรม, หน+า ๓๖๙. 
 ๑๓๒ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร/, หน+า ๑๔๗. 
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 ๑๓๖บุรัญชัย จงกลนี, คุณธรรมของนักบริหาร, หน+า ๓๙. 
 ๑๓๗มาลินี จุทะรพ, จิตวิทยาการเรียนการสอน, หน+า ๑๐. 



๔๗ 

 มุทิตา คือ การพลอยยินดีชื่นชมโสมนัสเม่ือผู+อ่ืน สัตว�อ่ืนได+ดีมีความสุขสําหรับผู+เป6นครู
แล+ว คือ ความยินดี ปลื้มติใจในความสําเร็จของผู+เป6นศิษย�จึงเป6นสิ่งท่ียังความชุ3มชื่นใจในผลสําเร็จของ
งานให+แก3ผู+ท่ีเป6นครู สิ่งท่ีตรงข+ามกับมุทิตา คือ ความโสมนัสท่ีเจือด+วยกามคุณและความริษยา คือ
ความไม3ยินดีในความสําเร็จของผู+อ่ืน ความอิจฉาริษยานั้นส3งผลให+มีแต3การทําลายโลกให+เร3าร+อนและ
แหลกลาญ ไม3เป6นสุข ทําลายท้ังตนเองและผู+อ่ืนให+พินาศย3อยยับ ผู+ท่ีขาดมุทิตาจะหาความสุขมิได+
เพราะใจจะเร3าร+อนหงุดหงิดด+วยอํานาจของความอิจฉาและริษยาและมองไม3เห็นความดีความเจริญท้ัง
ของตนเองและผู+อ่ืนจึงไม3อาจมีความสุขท่ีแท+จริงท้ังท่ีมีทรัพย�สมบัติและความพร+อมตรงข+ามกับผู+ท่ีมี
มุทิตาแม+จะมีความยากจนแต3ใจท่ีมีมุทิตาก็ทําให+ชีวิตมีความสุขสมบูรณ�ได+๑๓๘ 
 มุทิตามีลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได+แก3 การบันเทิงใจในคุณความดี ทรัพย� 
บริวาร ความสุขของผู+อ่ืน รส คือ หน+าท่ีหรือความบริบูรณ�๑๓๙ ปnจจุปnฏฐานของมุทิตา คือ ผลปรากฏ 
ได+แก3 การขจัดความริษยา ความไม3ยินดีหรือทนไม3ได+ต3อความสุขสําเร็จของผู+อ่ืน ปทัฏฐาน คือ เหตุใกล+ 
ได+แก3 การรู+เห็นความเจริญด+วยคุณความดี ทรัพย� บริวาร ความสุขของผู+อ่ืน สมบัติ คือ ความสมบูรณ�
หรือความสัมฤทธิ์ผล ได+แก3 มีความสงบแห3งความไม3ยินดีด+วย วิบัติ คือ ความล+มเหลวหรือการปฏิบัติ
ผิดพลาดไม3สําเร็จผล ได+แก3 การเกิดความสนุกร3าเริง๑๔๐ ข+าศึกใกล+ ได+แก3 โสมนัส เช3น ดีใจว3าตนจะ
พลอยได+รับผลประโยชน� และข+าศึกไกล ได+แก3 อรติ คือ ความไม3ยินดี ไม3ใยดีริษยา๑๔๑ 
 ง. องค/ธรรมท่ี ๔ : อุเบกขา 
 ความหมายของอุเบกขามีปรากฏอยู3ใน อุเปกขาอัปปมัญญานิทเทสว3า “ความวางเฉย 
กิริยาท่ีวางเฉย ภาวะท่ีวางเฉยในสัตว�ท้ังหลาย อุเปกขาเจโตวิมุตติ นี้เรียกว3า อุเบกขา”๑๔๒ 
 อุเบกขาในพรหมวิหาร คือ ความมีใจมัธยัสถ�เป6นกลางในสัตว�ท้ังหลาย ไม3ตกไปในราคะ 
คือ ความยินดีติด หรือปฏิฆะ ความยินร+าย๑๔๓ เห็นความเสมอกันในสัตว�บุคคลทั้งหลายในคราวทั้ง
สอง คือ ในคราวประสบสมบัติและประสบวิบัติ ไม3ยินดียินร+าย มองเห็นว3าทุก ๆ คนมีกรรมท่ีทําไว+
เป6นของ ๆ ตน จะมีสุข จะพ+นจากทุกข�จะไม3เสื่อมจากสมบัติท่ีได+ ก็เพราะกรรมจึงวางเฉยได+๑๔๔ อุเบกขา 
คือ ความวางใจเป6นกลาง ด+วยพิจารณาว3ามนุษย�และสัตว�ต3างมีกรรมเป6นของตน ตรงกันข+ามกับ ราคะ
ความติด ความยึด๑๔๕ 

                                                 

 ๑๓๘กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม, หน+า ๓๓. 
 ๑๓๙พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล2ม ๑ 
สมถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน+า ๑๙๘. 
 ๑๔๐สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระ
พุฒาจารย/ (อาจ อาสภมหาเถร), หน+า ๕๖๘. 
 ๑๔๑พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๕. 
 ๑๔๒อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๗๓/๔๓๑. 
 ๑๔๓สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร), ทศบารมี ทศพิธ ราชธรรม, 
หน+า ๒๓๕. 
 ๑๔๔สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร), รวมธรรมะ, หน+า ๒๐๑. 
 ๑๔๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท/ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน+า 
๑๒๑. 



๔๘ 

 อุเบกขา คือ ความวางใจเป6นกลาง อันจะให+ดํารงอยู3ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด+วยปnญญา 
คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไม3เอนเอียงด+วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว�ท้ังหลาย
กระทําแล+ว อันควรได+รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก3เหตุอันตนประกอบ พร+อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรม รวมท้ังรู+จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไม3มีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได+ดีแล+ว 
เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได+รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๑๔๖ อุเบกขา คือ 
ภาวะของจิตท่ีมีอาการเป6นกลาง เห็นความเสมอกันในสัตว�บุคคลท้ังหลาย๑๔๗ 
 อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไม3ดีใจ ไม3เสียใจ เม่ือผู+อ่ืนถึงความวิบัติ ซ่ึงหมายถึง ความไว+วางใจ
เป6นกลาง๑๔๘ อุเบกขา คือ ความวางเฉยในเม่ือไม3อาจจะช3วยเหลือเขาได+ไม3ทับถมซํ้าเติมและเม่ือผู+อ่ืน
ผิดพลาดหรือได+รับความวิบัติ ไม3แสดงอาการสมน้ําหน+าเม่ือเขาพลาดเป6นต+น๑๔๙ อุเบกขา ความวาง
เฉย ได+แก3 วางตนเป6นกลางไม3ให+เกิดความดีใจหรือเสียใจ๑๕๐ 
 ลักษณะของอุเบกขา คือ ความเป6นไปโดยอาการวางเฉยในเหล3าสัตว� กล3าวคือ เม่ือเราไม3
อาจช3วยเหลือผู+อ่ืนได+ก็พึงวางใจเป6นกลางยอมรับความจริงว3าเป6นกรรมเก3าของเขา ไม3มีใครบังคับ
บุคคลเหล3านั้นให+เป6นไปในอํานาจของตนเพราะเหล3าสัตว�มีกรรมเป6นสมบัติของตนจึงต+องเป6นไปตาม
กรรมทําไว+ แม+พระพุทธเจ+าก็สักแต3แนะนําข+อปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมพูนกรรมดีแต3พระองค�ไม3อาจจะลบล+าง
กรรมเก3าของเราได+ กรรมเก3าท่ีเป6นกรรมดีหรือกรรมชั่วนั้นติดตามทุกคนอยู3เสมอเหมือนเงาตามตัวเรา
ไม3อาจรู+ว3าบาปกรรมในอดีตจะส3งผลเม่ือใด เพ่ือให+บาปกรรมนั้นมีกําลังอ3อนส3งผลในปnจจุบันไม3ได+เรา
จึงต+องทํากรรมดีให+มีอยู3เสมอกรรมดีท่ีทําในปnจจุบันชาตินี้จะช3วยอุปถัมภ�คํ้าจุนกรรมฝxายดีในอดีตให+
ส3งผลและขัดขวางบาปกรรมในอดีต๑๕๑ 
 อุเบกขา หมายความว3า เราไม3อาจช3วยเหลือผู+อ่ืนได+ก็พึงวางใจเป6นกลางยอมรับความจริง
ว3าเป6นกรรมเก3าของเขา๑๕๒ อุเบกขา คือ ความวางเฉย นั่นคือ มีการวางเฉยต3ออารมณ�ท่ีมากระทบ
ความวางเฉยในพรหมวิหารนี้ หมายถึง เฉยโดยธรรมคือทรงความยุติธรรมไม3ลําเอียงต3อผู+ใดผู+หนึ่ง๑๕๓ 
 อุเบกขา คือ ความวางใจเป6นกลาง ความวางเฉย ไม3ดีใจเสียใจเม่ือผู+อ่ืนถึงความวิบัติ๑๕๔ 
อุเบกขา ความมีใจเป6นกลาง คือ มองตามเป6นจริงโดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง
มองเห็นการท่ีบุคคลจะได+รับผลดีหรือชั่วสมควรแก3เหตุท่ีตนประกอบพร+อมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและ
ปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม๑๕๕ 
                                                 

 ๑๔๖พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๕. 
 ๑๔๗สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระ
พุฒาจารย/ (อาจ อาสภมหาเถร), หน+า ๕๖๘. 
 ๑๔๘ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร/, หน+า ๑๔๗. 
 ๑๔๙พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช), พระในบ�าน, หน+า ๙. 
 ๑๕๐พระเทพดิลก (ระแบบ ��ต�าโณ), นิเทศธรรม, หน+า ๓๖๙. 
 ๑๕๑กรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู2มือการศึกษานักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี, หน+า ๒๒-๒๓. 
 ๑๕๒พระคันธสาราภิวงศ�, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, หน+า ๑๘. 
 ๑๕๓กิตต� นิรันต�พานิช, จากใจให�คุณครูและนักบริหารท่ัวไป, หน+า ๖๑. 
 ๑๕๔มาลินี จุทะรพ, จิตวิทยาการเรียนการสอน, หน+า ๑๐. 
 ๑๕๕บุรัญชัย จงกลนี, คุณธรรมของนักบริหาร, หน+า ๓๙. 



๔๙ 

 อุเบกขา คือ ความวางเฉยด+วยปnญญาในความวิบัติของคนและสัตว�ท้ังหลายเพราะเหตุท่ีไม3
อาจเข+าไปให+ความช3วยเหลือคนและสัตว�เหล3านั้นได+จึงวางเฉยไม3ดีใจเสียใจไปกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนนั้นโดย
พิจารณาด+วยปnญญาว3าเป6นกรรมท่ีเขาทําของเขามาอย3างนี้ไม3ใช3หน+าท่ีเราท่ีจะเข+าไปแก+ไข ใครทํา
อย3างไรไว+ก็ย3อมได+รับผลอย3างนั้น แต3การพิจารณาถึงเหตุดังกล3าวนั้นต+องเป6นไปโดยไม3มีอคติใด ๆ สิ่งท่ี
ตรงข+ามกับอุเบกขา คือ โมหะ หมายถึง ความหลงกับราคะ หมายถึง ความยินดีและปฏิฆะ ความยิน
ร+าย อันทําให+ใจมืดมัวเศร+าหมองด+วยความไม3รู+และความเข+าไปยินดียินร+ายในความวิบัติขัดข+องของคน
และสัตว�๑๕๖ 
 อุเบกขา มีลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได+แก3 อาการเป6นกลางต3อคนสัตว�ท้ังหลาย 
รส คือ หน+าท่ีหรือความบริบูรณ� ได+แก3 มองเห็นความเสมอภาคกันในสัตว�ท้ังหลาย ปnจจุปnฏฐาน คือ 
ผลปรากฏ ได+แก3 ระงับความขัดเคืองเสียใจและความคล+อยตามดีใจ ปทัฎฐาน คือ เหตุใกล+ ได+แก3 มอง 
เห็นภาวะท่ีทุกคนเป6นเจ+าของกรรมของตนว3า สัตว�ท้ังหลายจักได+สุข พ+นทุกข� ไม3เสื่อมจากสมบัติท่ีได+ท่ี
ถึง ตามใจชอบได+อย3างไร๑๕๗ สมบัติ คือ ความสมบูรณ�หรือความสัมฤทธิ์ผล ได+แก3 ความสงบหายไม3
มีความยินดียินร+าย วิบัติ คือ ความล+มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม3สําเร็จ ได+แก3 เกิดความเฉยด+วย
ไม3รู+ ข+าศึกใกล+ ได+แก3 อัญญาณุเบกขา คือ เฉยไม3รู+เรื่อง เฉยโง3 เฉยเมย ข+าศึกไกล ได+แก3 ราคะ คือ 
ความใคร3 และปฏิฆะ คือ ความเคือง หรือชอบใจและขัดใจ๑๕๘ 
 สรุปได�ว2า พรหมวิหาร ๔ ได+แก3 ธรรมเป6นเครื่องอยู3อย3างประเสริฐ ประกอบด+วยเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา หรืเรียกอีกอย3างหนึ่งว3า อัปปมัญญา คือ ธรรมท่ีแผ3ไปไม3มีประมาณ เป6น
หมวดธรรมซ่ึงมีมาต้ังแต3ก3อนพุทธกาล แต3การเจริญพรหมวิหาร ๔ ในสมัยก3อนพุทธกาล ไม3สามารถนํา
ผู+ปฏิบัติไปสู3ปรมัตถประโยชน�ได+ เหมือนการเจริญพรหมวิหาร ๔ ท่ีปรากฏอยู3ในคําสอนของ
พระพุทธศาสนา และพรหมวิหาร ๔ เป6นหมวดธรรมหนึ่งซ่ึงสามารถสร+างสันติสุขให+แก3สังคม เพราะว3า
การเจริญพรหมวิหาร ๔ ต+องส3งจิตไปให+สัตว�อ่ืน ดังนั้น เม่ือมีการเจริญพรหมวิหาร ๔ เกิดข้ึน จึงไม3ได+
มีผลเฉพาะผู+ปฏิบัติเท3านั้น แต3ยังมีผลกระทบต3อสังคมโดยตรง พรหมวิหาร ๔ ประกอบด+วยองค�ธรรม 
๔ ประการ ได+แก3 (๑) เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี ปราศจากความพยาบาทมุ3งร+าย คิดทํา
ประโยชน�ต3อสรรพสัตว� เปรียบเหมือนจิตของมารดาบิดาเม่ือมองดูบุตรน+อยคนเดียวของตนด+วยความ
ปรารถนาดี นั่นเอง (๒) กรุณา คือ ความสงสาร กิริยาท่ีสงสาร ภาวะท่ีสงสารในสัตว�ท้ังหลาย ต+องการช3วย
กําจัดช3วยปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดร+อนของปวงสัตว� เหมือนความรู+สึกของมารดาบิดาผู+
มองดูบุตรน+อยคนเดียวของตนด+วยความสงสาร (๓) มุทิตา คือ ความพลอยยินดี กิริยาท่ีพลอยยินดี 
ภาวะท่ีพลอยยินดีในสัตว�ท้ังหลาย โดยปราศจากความริษยา เม่ือผู+อ่ืนอยู3ดีมีสุข เปรียบเหมือน
ความรู+สึกของมารดาบิดาผู+มอง ดูบุตรน+อยคนเดียวของตนด+วยความชื่นชม และ (๔) อุเบกขา คือ 
ความเป6นไปโดยอาการวางเฉยในเหล3าสัตว� กล3าวคือ เม่ือเราไม3อาจช3วยเหลือผู+อ่ืนได+ก็พึงวางใจเป6น
กลางยอมรับความจริงว3าเป6นกรรมเก3าของเขา 
 
                                                 

 ๑๕๖กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม, หน+า ๓๔. 
 ๑๕๗สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปi สมเด็จพระ
พุฒาจารย/ (อาจ  อาสภมหาเถร), หน+า ๕๖๙. 
 ๑๕๘พระพรหมคุณาภรณ�  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน+า ๑๒๖. 



๕๐ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวการนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช�ในการปฏิบัติหน�าที่ 

 ผู+วิจัยได+ศึกษา “แนวคิดเก่ียวการนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช+ในการปฏิบัติหน+าท่ี” จาก
เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๓.๑ การปฏิบัติหน�าท่ีให�มีประสิทธิภาพ 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “การปฏิบัติหน+าท่ีให+มีประสิทธิภาพ” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน+าท่ี คือ บุคคลท่ีต้ังใจปฏิบัติงานอย3างเต็มกําลังความ 
สามารถ ใช+กลวิธีหรือเทคนิคการทํางานท่ีจะสร+างผลงานได+มาก เป6นผลงานท่ีมีคุณภาพเป6นท่ีน3า
พอใจ๑๕๙ ประสิทธิภาพของการทํางานเป6นสิ่งท่ีซ3อนเร+นในตัวบุคคล ซ่ึงแสดงออกในลักษณะ ดังนี้ 
 ๑) มีความสามารถพิเศษท่ีคาดการณ�ข+างหน+าได+อย3างถูกต+อง แม3นยํา หรืออาจเรียกได+ว3ามี
วิสัยทัศน�ท่ีดี แล+วก็ยังสามารถจัดการธุรกิจหรืองานท่ีรับผิดชอบให+นําไปสู3สิ่งท่ีคาดการณ�ไว+ 
 ๒) มีไฟแห3งพลังการทํางาน คือ การตระหนักถึงความมุ3งม่ัน ทุ3มเท กระฉับกระเฉง
สามารถอดทนหรือรับภาวะกดดันต3าง ๆ โดยไม3ย3อท+อต3ออุปสรรคนานัปการ 
 ๓) มีบารมีอยู3ในตัว ใครเห็นก็เป6นท่ียําเกรง ให+ความเคารพนอบน+อม พร+อมท่ีจะปฏิบัติ
ตามท้ัง ๆ ท่ีไม3ได+แสดงอํานาจบาตรใหญ3 หรือวางท3าทีแต3อย3างใด 
 ๔) มีความสามารถท่ีจะจัดการหรือแก+ปnญหาได+อย3างเฉียบพลัน และมีโอกาสผิดพลาดน+อย 
อาศัยการประสานประโยชน�จากความเป6นผู+มีมนุษย�สัมพันธ� และการสื่อสารข+อความได+อย3างดีเยี่ยม๑๖๐ 
 ประการสําคัญ คือ ในการปฏิบัติงานในหน+าท่ีให+มีประสิทธิภาพนั้น ทําได+เพียงใด ข้ึนอยู3
กับปnจจัย ๓ ประการ ท่ีผสมผสานอยู3ด+วยกัน คือ 
 ประการท่ี ๑ ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู+ทํางานท่ีทุ3มเทให+กับ
งานของกลุ3ม จะมีมากน+อยเพียงใดข้ึนอยู3กับลักษณะงานท่ีออกแบบว3า เป6นงานท่ีท+าทายความสามารถ
หรือไม3ให+อิสระในการตัดสินใจหรือไม3 เป6นต+น 
 ประการท่ี ๒ ทักษะความรู+ หมายถึง ท้ังทักษะท่ีเก่ียวข+องกับการทํางานและความรู+ท่ีจะ
เอาไว+พิชิตงาน และรวมไปถึงการมีทักษะและความรู+ท่ีเก่ียวกับการเข+ากับคนเพ่ือการทํางานด+วย ทักษะ
และความรู+นี้เองท่ีจะทําให+มีประสิทธิภาพเข+ากันได+ และรวมพลังกันเพ่ือการทํางานได+ 
 ประการท่ี ๓ กลยุทธ�ท่ีใช+แก+ปnญหาหรือประยุกต�ใช+ทํางาน ถ+ากลุ3มมีกลไกในการร3วมกัน
และช3วยกันคิดค+นหากลยุทธ�ท่ีจะใช+แก+ปnญหาหรือพัฒนางานให+ดีข้ึนตลอดเวลาและประสิทธิภาพจะ
เกิด ข้ึนได+เสมอ๑๖๑ 

                                                 

 ๑๕๙สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, 
๒๕๔๓), หน+า ๗-๘. 
 ๑๖๐ดนัย  เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน+า ๒๖๔-๒๖๕. 
 ๑๖๑ธงชัย สันติวงศ�, องค/การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัฒน/, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๐), หน+า ๑๙๖. 



๕๑ 

 อนึ่ง หากทํางานร3วมกันเป6นทีม การปฏิบัติงานอย3างมีประสิทธิภาพของทีมจะมีลักษณะท่ี
พอสรุปได+ ดังนี้ 
 ๑) สมาชิกมีความเข+าใจในบทบาทของสมาชิกแต3ละคนในกลุ3มเป6นอย3างดี 
 ๒) สมาชิกมีความเข+าใจในลักษณะของทีมและบทบาทของทีมท่ีมีต3อองค�การ 
 ๓) สมาชิกทุกคนมีการสื่อสารถึงกันและกันโดยสะดวกและคล3องตัว 
 ๔) สมาชิกทุกคนต3างสนับสนุนและช3วยเหลือซ่ึงกันและกันเป6นอย3างดี 
 ๕) สมาชิกแต3ละคนต3างเข+าใจกระบวนการทํางานของกลุ3ม เข+าใจพฤติกรรมและพลวัต
กลุ3มท่ีช3วยให+กลุ3มทํางานร3วมกันอย3าใกล+ชิด 
 ๖) ทีมมีแนวทางการทํางานและการแก+ปnญหาอย3างมีประสิทธิภาพท้ังระดับกลุ3มและระหว3าง
กลุ3ม 
 ๗) ทีมสามารถใช+ความขัดแย+งให+เกิดประโยชน�มากกว3าท่ีจะเป6นการทําลาย 
 ๘) สมาชิกให+ความร3วมมือ มีการประสานงานอย3างดีระหว3างสมาชิกในกลุ3มและลดการ
แข3งขันชิงดีชิงเด3นซ่ึงจะนําไปสู3ความเสียหายของกลุ3มและองค�การ 
 ๙) ทีมมีการเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถภาพของทีม โดยประสานกับทีมอ่ืน 
 ๑๐) สมาชิกทุกคนมีความเคารพในหน+าท่ีของแต3ละคน มีการกําหนดหน+าท่ีให+แก3กันและ
กันสนับสนุนกันและกัน๑๖๒ 
 องค�กรหรือหน3วยงานท่ีจัดต้ังข้ึนมานั้น ย3อมต+องการให+การดําเนินงานประสบผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค� และเปdาหมายท่ีตั้งไว+ ซ่ึงความคาดหวังของหน3วยงาน คือ ความต+องการคนท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถปฏิบัติหน+าท่ีได+อย3างเต็มประสิทธิภาพ จึงต+องมีการจูงใจใน
การทํางานให+บุคลากรนําความรู+ ความสามารถ ท่ีตนมีอยู3มาใช+ในการปฏิบัติงาน๑๖๓ 
 สรุปได�ว2า การปฏิบัติหน+าท่ีให+มีประสิทธิภาพเป6นความมุ3งหวังของทุกองค�กรท่ีมีต3อ
บุคลากรในหน3วยงานหรือองค�กรนั้นๆ และการปฏิบัติหน+าท่ีให+มีประสิทธิภาพพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถทําให+เกิดความพอใจหรือได+รับผลกําไรจากการปฏิบัติหน+าท่ี ซ่ึงต+องข้ึนอยู3กับ
องค�ประกอบต3าง ๆ มากมาย อาทิ ความพยายามของพนักท่ีทุ3มเทให+กับการปฏิบัติ งานในหน+าท่ี 
ทักษะความรู+ท่ีจะเอาไว+พิชิตงาน รวมถึงกลยุทธ�ท่ีจะนําไปใช+ในการแก+ปnญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติ
หน+าท่ีนั้นด+วย ประการสําคัญ คือ หากท่ีการทํางานเป6นทีม สมาชิกในทีมจําเป6นต+องมีความเข+าใจใน
บทบาทตนเองและคนในทีมอย3างดี และต+องให+ความเคารพในหน+าท่ีของตนเอง และผู+อ่ืน โดยมีการ
กําหนดหน+าท่ีให+แก3กันและกันสนับสนุนกันและกันด+วย 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๖๒สุนันทา เลาหนันท�, การพัฒนาองค/การ (Organization Development), (กรุงเทพมหานคร: ดีดี 
บุ�คสโตร�, ๒๕๔๑), หน+า ๔๒. 
 ๑๖๓เสถียร อักษรชู, การจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, (กรุงเทพมหานคร: กองการ
เจ+าหน+าท่ี สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หน+า ๒๓-๒๔. 



๕๒ 

 ๒.๓.๒ การวัดระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน�าท่ี 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “การวัดระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน+าท่ี” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานระบบราชการเกิดจากผลการปฏิบัติงานท่ีทําให+เกิดความ
พึงพอใจและได+รับผลกําไรจากการปฏิบัติงาน ซ่ึงความพึงพอใจหมายถึงความพึงพอใจในการบริการ
ให+กับประชาชนโดยพิจารณาจากการให+บริการอย3างเท3าเทียมกัน (Equitable service) การให+บริการ
อย3างรวดเร็วทันเวลา (Timely service) การให+บริการอย3างเพียงพอ (Ample service) การให+บริการ
อย3างต3อเนื่อง (Continuous service) และการให+บริการอย3างก+าวหน+า (Progression service) ๑๖๔ 
เครื่องมือท่ีนิยมใช+ในการวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีอยู3 ๔ แบบด+วยกัน คือ 
 แบบท่ี ๑ ใบกําหนดหน+าท่ีงาน คือ แบบฟอร�มท่ีกําหนดหน+าท่ีว3าบุคคลตําแหน3งใดมี
ภาระหน+าท่ีความรับผิดชอบอะไรบ+าง 
 แบบท่ี ๒ มาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ เกณฑ�ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือให+ในการวัดผลการปฏิบัติ 
โดยลักษณะของมาตรฐานการปฏิบัติงานอาจระบุลักษณะของการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
ระยะเวลา ค3าใช+จ3าย และพฤติกรรมได+ 
 แบบท่ี ๓ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ เอกสารท่ีออกแบบข้ึนเพ่ือบันทึก ประมวล
ข+อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของพนักงานว3าได+ทําอะไรเป6นผลสําเร็จบ+าง ทําได+มากน+อยเพียงใด และ
ทําได+ดีเพียงใด 
 แบบท่ี ๔ ระเบียบปฏิบัติงานบุคคลว3าด+วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน๑๖๕ 
 ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป6นผลท่ีเกิดข้ึนจากการแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได+ 
การวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจึงเป6นการวัดผลการแสดงพฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถวัดได+ 
ด+วยการกําหนดตัวเลขมีการพิจารณาตามเกณฑ�ต3าง ๆ โดยแบ3งประเภทของพฤติกรรม ตลอดจนการ
เทียบอัตราส3วนพฤติกรรม ซ่ึงสามารถแบ3งออกเป6น ๒ วิธี คือ 
 วิธีท่ี ๑ การวัดด+วยวิธีอัตนัย หมายถึง การกําหนดตัวเลขให+กับพฤติกรรม โดยอาศัย
ความรู+สึกเป6นเกณฑ� การกําหนดคําตอบหรือตัวเลข ไม3ได+เป6นกฎเกณฑ�มาตรฐานท่ัวไปแต3จะเป6น ไป
ตามรู+สึกของผู+สังเกตแต3ละคน ไม3ว3าเป6นการตอบผิดหรือถูก มีมาตราวัดเป6นระดับต3าง ๆ รวม ๔ ระดับ 
คือ มาตราวัดประเภท มาตราวัดจัดอันดับ มาตราวัดอันตรภาค และมาตราวัดอัตราส3วน 
 วิธีท่ี ๒ การวัดโดยวิธีปรนัย หมายถึง การกําหนดตัวเลขให+กับพฤติกรรมตามหลักเกณฑ�
ภายนอกท่ีแน3นอน ไม3ว3าจะกําหนดโดยใครก็ตามจะมีค3าเหมือนกันหมด ซ่ึงสามารถแบ3งออกเป6น ๔ วิธี
คือ วัดความถ่ี วัดเวลา วัดความแรง และวัดระยะทาง๑๖๖ 
 
 

                                                 

 ๑๖๔อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย�, ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หน+า ๔. 
 ๑๖๕อลงกรณ� มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวความคิด หลักการ 
วิธีการ และกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� ส. เอเชียเพรส, ๒๕๓๙), หน+า ๕๓. 
 ๑๖๖เรื่องเดียวกัน, หน+า ๕๔. 



๕๓ 

 ประสิทธิภาพเป6นสิ่งท่ีวัดได+หลายมิติ ตามแต3วัตถุประสงค�ท่ีต+องการพิจารณา คือ 
 ๑) ประสิทธิภาพในมิติของค3าใช+จ3ายหรือต+นทุนการผลิต ได+แก3 การใช+ทรัพยากรการ
บริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู3อย3างประหยัด คุ+มค3า และเกิดการสูญเสียน+อยท่ีสุด 
 ๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ได+แก3 การทํางานท่ีได+มาตรฐาน รวดเร็ว 
และใช+เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว3าเดิม 
 ๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ� ได+แก3 การทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน�
ต3อสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลาของผู+ปฏิบัติงาน มีจิตสํานึกท่ีดีต3อการทํางานและบริการเป6นท่ีพอใจ
ของลูกค+าหรือผู+มารับบริการ๑๖๗ 
 การพิจารณาถึงประสิทธิภาพอาจพิจารณาได+ใน ๒ ด+าน คือ ประสิทธิภาพเชิงสมบูรณ� 
(Absolute Efficiency) และประสิทธิภาพเชิงสัมพันธ� (Relative Efficiency) โดยเห็นว3า ประสิทธิภาพ
เชิงสมบูรณ�เป6นการมองว3าการปฏิบัติงานต+องได+ผลออกมา ๑๐๐ เปอร�เซ็นต�เต็ม ซ่ึงสถานการณ�เช3นนี้
อาจไม3เกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนได+ยาก ดังนั้น จึงได+ให+ความ สําคัญต3อประสิทธิภาพเชิงสัมพันธ� ซ่ึงเป6นการใช+
แนวคิดในการเปรียบเทียบต้ังแต3สองสิ่งข้ึนไป อาทิเช3น เปรียบเทียบระหว3างต+นทุนกับผลประโยชน� 
เป6นต+น๑๖๘ 
 สรุปได�ว2า การวัดระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน+าท่ีของบุคลากร เป6นการวัด ผลของ
การปฏิบัติงาน ซ่ึงมีความเก่ียวข+องโดยตรงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานในหน+าท่ีของพนักงานใน
หน3วยงานหรือองค�กร ท่ีเกิดข้ึนจากการแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได+ ซ่ึงปnจจุบันได+ยึดถือเป6น
แนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน และเป6นแนวทางสําหรับวัดประสิทธิภาพของหน3วยงานหรือ
องค�การได+ และเครื่องมือนํามาใช+ในการวัดซ่ึงนิยมกันแพร3หลายอยู3ในปnจจุบันมีอยู3 ๒ แบบ ได+แก3 การ
วัดด+วยวิธีอัตนัย คือ การกําหนดตัวเลขให+กับพฤติกรรม อาศัยความรู+สึกเป6นเกณฑ� และการวัดโดยวิธี
ปรนัย คือ การกําหนดตัวเลขให+กับพฤติกรรมของพนักงานตามเกณฑ�ภายนอกท่ีแน3นอน ไม3ว3าจะ
กําหนดโดยใครก็ตามจะมีค3าเหมือนกันหมด 
 ๒.๓.๓ ป5จจัยท่ีมีผลต2อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน�าท่ี 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “ปnจจัยท่ีมีผลต3อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน+าท่ี” จากเอกสารทางวิชาการ
ท่ีหลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป6นความสัมพันธ�ระหว3างปnจจัยท่ีนําเข+า และผลลัพธ� เพ่ือ
สร+างให+เกิดต+นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด ซ่ึงเป6นการกระทําอย3างหนึ่งท่ีถูกต+องโดยคํานึงถึงวิธีการใช+
ทรัพยากรให+เกิดการประหยัดหรือสิ้นเปลืองน+อยท่ีสุดและคํานึงถึงปnจจัยท่ีมีผลกระทบด+วย๑๖๙  
 

                                                 

 ๑๖๗ทิพาวดี เมฆสวรรค�, การส2งเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
คณะกรรมการข+าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หน+า ๒. 
 ๑๖๘อมร รักษาสัตย� อ+างใน เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ�, ประมวลสาระ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐ
ประศาสนศาสตร/ หน2วยท่ี ๕, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หน+า ๒๕๓. 
 ๑๖๙ฐิตินันท� สุวรรณศิริ, การจัดการความรู�ของผู�ตรวจประเมินระบบคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานรับรองระบบคุณภาพ วิศวกรรมสถานแห3งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� (สร.ว.ส.ท.), ๒๕๕๐), หน+า 
๙๕. 



๕๔ 

 หลักการทํางานให+มีประสิทธิภาพ ตามท่ีระบุในหนังสือชื่อ The Twelve Principles of 
Efficiency ซ่ึงเป6นหลักการได+รับการยกย3องและกล3าวขวัญกันมาก คือ หลัก ๑๒ ประการ ดังนี้ 
 ๑) ทําความเข+าใจและกําหนดแนวความคิดในการทํางานให+กระจ3าง 
 ๒) ใช+หลักสามัญสํานึกในการพิจารณาความน3าจะเป6นไปได+ของงาน 
 ๓) คําปรึกษาแนะนําต+องสมบูรณ�ถูกต+อง 
 ๔) รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 
 ๕) ปฏิบัติงานด+วยความยุติธรรม 
 ๖) การทํางานต+องเชื่อถือได+ มีสมรรถภาพ และมีการลงทะเบียนไว+เป6นหลักฐาน 
 ๗) งานควรมีลักษณะแจ+งให+ทราบถึงการดําเนินงานอย3างท่ัวถึง 
 ๘) งานสําเร็จทันเวลา 
 ๙) ผลงานได+มาตรฐาน 
 ๑๐) การดําเนินงานสามารถยึดเป6นมาตรฐานได+ 
 ๑๑) กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใช+เป6นเครื่องมือในการฝuกสอนงานได+ 
 ๑๒) ให+บําเหน็จรางวัลแต3งานท่ีดี 
 หากพิจารณาประสิทธิภาพในระบบราชการซ่ึงมีความหมายรวมถึงการผลิตภาพและ
ประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเป6นสิ่งท่ีวัดได+หลายมิติตามปnจจัยท่ีต+องการพิจารณา คือ 
 ประสิทธิภาพในมิติของค3าใช+จ3ายหรือต+นทุนการผลิต ได+แก3 การใช+ทรัพยากรการบริหาร 
คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู3อย3างประหยัด คุ+มค3าและเกิดการสูญเสียน+อยท่ีสุด 
 ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ได+แก3 การทํางานท่ีถูกต+องได+ตามมาตรฐาน 
รวดเร็ว และใช+เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว3าเดิม 
 ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ� ได+แก3 การทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน�ต3อ
สังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผู+ปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีต3อการทํางานและบริการ เป6นท่ีพอใจของลูกค+า
หรือผู+มารับบริการ๑๗๐ 
 หากพิจารณาในบริบทขององค�การจะเห็นได+ว3า องค�การจะมีประสิทธิภาพเกิดข้ึนได+โดย
อาศัยสมาชิกภายในองค�การและการจัดวางระบบทํางาน รวมท้ังโครงสร+างการบริการตลอดจนผู+นําท่ีมี
ประสิทธิภาพ สถานการณ�จะเกิดข้ึนได+โดยอาศัยปnจจัย ดังนี้ 
 ๑) การติดต3อสื่อสารท่ีดี ของท้ังภายในองค�การกับสภาพแวดล+อมภายนอกองค�การและ
การติดต3อสื่อสารระหว3างบุคคลภายในองค�การ ทําให+องค�การสามารถดํารงอยู3ได+ มีประสิทธิภาพเพราะ
ความเข+าใจกัน ความสามารถในการสื่อความหมายให+ตรงกันเป6นสิ่งสําคัญสําหรับองค�การ 
 ๒) ความคล3องตัวของการทํางานในองค�การ ความคล3องตัวการบริหารงานระหว3างฝxายต3าง 
ๆ สามารถติดต3อถึงกัน โดยไม3มีข้ันตอนท่ีสลับซับซ+อน ความคล3องตัวของพนักงานในการปฏิบัติงานมี
อิสระในการทํางาน และการตัดสินใจในงานบางอย3าง 
 ๓) ความคิดริเริ่มสร+างสรรค� เป6นความสามารถขององค�การท่ีจะกระตุ+นให+สมาชิกใน
องค�การให+มีความคิดริเริ่มสร+างสรรค�ของพนักงานจะช3วยให+ประสิทธิภาพการทํางานดีข้ึน 
                                                 

 ๑๗๐สุรนาท  ขมะณะรงค�, นโยบายสาธารณะ หลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง, 
(ขอนแก3น: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยขอนแก3น, ๒๕๔๐), หน+า ๓๕. 



๕๕ 

 ๔) ความผูกพันกับองค�การ หมายถึง ความเป6นส3วนหนึ่งขององค�การความเข+าใจกัน ความ
มีมนุษย�สัมพันธ�ต3อกัน ทําให+การปฏิบัติงานเป6นไปตามเปdาหมายลุล3วงไปได+ด+วยดี เพราะสมาชิกร3วมกัน
ทํางาน และมีความสนิทสนมกลมเกลียวกัน๑๗๑ 
 ประสิทธิภาพ เป6นความสัมพันธ�ระหว3างปnจจัยการนําเข+าและผลผลิต โดยเปdาหมายในการ
พิจารณาท่ีสําคัญคือ การใช+ต+นทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ซ่ึงต+นทุนประกอบไปด+วย บุคลากร เงินทุน อุปกรณ� ฯลฯ 
ต3าง ๆ๑๗๒ ประสิทธิภาพในการผลิตหรือ ผลิตภาพแรงงาน เป6นการเปรียบ-เทียบระหว3างจํานวนสินค+า
หรือบริการท่ีผลิตได+ กับจํานวนของทรัพยากรหรือปnจจัยท่ีใช+ในการผลิตสินค+า หรือบริการนั้นออก 
ความสัมพันธ�ดังกล3าวนี้จะสะท+อนให+เห็นถึงการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของประสิทธิภาพในการผลิต และ
ปnจจัยสําคัญท่ีมีผลต3อการเพ่ิมหรือลดลงของประสิทธิภาพ การผลิต อาจแบ3งได+ ๓ หมวด คือ 
 ๑) ปnจจัยทางด+านเทคโนโลยี เช3น กระบวนการผลิต กระบวนการทํางานของเครื่องจักร หรือ
เครื่องมือ เครื่องใช+ต3าง ๆ 
 ๒) ปnจจัยด+านระบบการบริการ เช3น การใช+เทคนิคทางการบริหาร ส3งเสริมระบบแรงงาน
สัมพันธ� การใช+ระบบทวิภาคีเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เป6นต+น 
 ๓) ปnจจัยด+านแรงงาน เป6นปnจจัยสําคัญท่ีสุดเพราะกิจการใด ๆ อาจใช+เทคโนโลยีหรือ
เครื่องจักรท่ีทันสมัยท่ีสุด มีการบริหารงานท่ีดีเพ่ือผลิตสินค+าหรือบริการท่ีดีท่ีสุดในกิจการนั้น ๆ แต3หาก
ไม3มีแรงงานเป6นผู+ใช+เทคโนโลยี และระบบท่ีวางไว+เป6นอย3างดีนั้นก็ย3อมไม3สามารถประสบความสําเร็จ
ได+ ดังนั้น แรงงานจึงเป6นปnจจัยหรือองค�ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด การปรับปรุงระบบการทํางานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของแรงงานนั้นเป6นสิ่งจําเป6นท่ีมีผลต3อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต แต3ในปnจจุบันยัง
ขาดข+อมูลท่ีจะเป6นเครื่องตัดสินใจในการดําเนินนโยบายทางด+านการเพ่ิมประสิทธิภาพของแรงงาน อัน
จะเป6นประโยชน�ต3อการวางแผนบริหารแรงงาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย� และการวางแผนพัฒนา
ทางด+านเศรษฐกิจและสังคมท้ังในภาครัฐและเอกชน๑๗๓ 
 สรุปได�ว2า ปnจจัยท่ีมีผลต3อประสิทธิภาพประกอบด+วยทักษะความรู+และกลยุทธ�ท่ีใช+แก+ปnญหา
หรือประยุกต�ใช+และความเพียรพยายามในการทํางานของผู+นํา รวมถึงต+องใช+กระบวนการกลุ3มหรือทีม
ให+มีประสิทธิภาพ โดยใช+กระบวนการสื่อสารสร+างความสัมพันธ�ในกระบวนการของการทํางานกลุ3ม 
ทําให+เกิดการร3วมแรงร3วมใจกัน สนับสนุนและช3วยเหลือกันในการทํางานอย3างมีประสิทธิภาพ 
ประสานงาน ร3วมมือกัน และเคารพในหน+าท่ีกันและกัน 
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๕๖ 

 ๒.๓.๔ การนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช�ในการปฏิบัติงาน 
 ผู+วิจัยได+ศึกษา “การนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช+ในการปฏิบัติงาน” จากเอกสารทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย โดยได+ประมวลเนื้อหาสาระไว+ ดังนี้ 
 พรหมวิหาร ๔ นี้ ผู+มีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติย3อมทํางานร3วมกับคนอ่ืนอย3างไม3มี
เวร ไม3มีภัย มีความรักใคร3 สนิมสนม กลมเกลียวกัน เป6นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความ สัมพันธ�ท่ีดีต3อกัน 
ผู+มีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีผู+อ่ืนได+รับความทุกข�ความเดือดร+อน ผู+มีกรุณาธรรมย3อมนํามาซ่ึงการ
ช3วยเหลือเก้ือกูลเอ้ืออาทรต3อกัน ไม3หนีเอาตัวรอด ความเดือดร+อน ความทุกข�ยากของผู+ร3วมงาน ผู+อยู3
ในสังคมองค�การจะบรรเทาเบาบางลงอยู3ด+วยความมีน้ําใจ ผูกผันกันอย3างแนบแน3น มีมนุษย�สัมพันธ�ท่ี
ดีต3อกัน ผู+มีมุทิตาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีคนอ่ืนได+รับความชอบท่ีเขากระทําคุณงามความดี ผู+มีมุทิตา
ธรรมย3อมนํามาซ่ึงความโสมนัสปรีเปรมเอิบอ่ิมใจ ยินดี สามัคคีกลมเกลียวเป6นอันหนึ่งอันเดียวกัน
นํามาซ่ึงความสุขใจ สบายใจ อยู3ร3วมกันอย3างกัลยาณมิตร สัมพันธ�จิต สนิทใจ ผู+มีอุเบกขาธรรมควร
เจริญในเวลาท่ีเพ่ือนพ+อง ผู+อ่ืนถึงความวิบัติท่ีไม3อาจช3วยเหลือได+ ดังคําสั่งสอนใน สุตตนิบาต ขุทฺทก
นิกาย ว3า “สัตว�โลกย3อมเป6นไปตามกรรม”๑๗๔ นั่นคือ ต้ังสติ ทําความเข+าใจว3า คนทุกคนมีกรรมเป6น
ของตน ถ+าทํากรรมดีก็จะได+รับผลตอบแทน ถ+าทํากรรมชั่วก็ได+รับผลชั่วตอบสนอง ไม3มีทางหนีหนี้
กรรมของตนพ+น กรรมจะติดตามตนไปเหมือนล+อหมุนไปตามรอยเท+าโคหรือเวลา ท่ีเขามีความสุข
ไพบูลย�แล+ว ไม3จําเป6นต+องช3วยเหลืออีก พรหมวิหาร ๔ เป6นธรรมสําหรับมนุษย�ผู+มีจิตใจประเสริฐทุก
คน เป6นธรรมสําหรับผู+ใหญ3 เป6นธรรมสําหรับบิดามารดา เป6นธรรมสําหรับพระพรหม เป6นสัญลักษณ�
ของพระพุทธศาสนาและเป6นกรรมฐาน การเจริญหรือการบําเพ็ญพรหมวิหาร ๔ แม+ในกรณีท่ีผู+ปฏิบัติ
ไม3อาจบรรลุถึงข้ันอัปปนาสมาธิหรือข้ันฌาน ก็สามารถนําความสุข ความสงบมาให+แก3ผู+บําเพ็ญได+มาก 
รวมท้ังทําสังคมส3วนรวมให+สงบสุขด+วย๑๗๕ 
 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ท้ัง ๔ ประการนี้ เรียกว3า พรหมวิหารธรรม เป6นธรรมเป6นท่ี
อยู3ซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข มีรายละเอียดสําหรับการนําไปปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๑) เมตตา คือ ภาวะของจิตท่ีมีเยื่อใยไมตรีจิตคิดเก้ือกูลด+วยประโยชน�ปราศจากอาฆาต
พยาบาท ข้ึงเคียด โกรธแค+น แสดงออกทางสีหน+าและสายตาท่ีสงบแช3มชื่น มองด+วยสายตาอันแสดง
ถึงใจท่ีเอิบอาบด+วยความปรารถนาดีให+มีความสุข ปราศจากความมุ3งร+ายท่ีเป6นภัยเวรท้ังปวง เมตตานี้
เป6นพรหมวิหารธรรมข+อหนึ่งท่ีพึงอบรมให+มีข้ึนภายในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจมิให+โกรธแค+น ขัดเคือง 
อาฆาตพยาบาท เม่ือภาวะของจิตเช3นนั้นเกิดข้ึนก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดว3าตัวเองรักสุข 
ต+องการความสุขฉันใด คนอื่นสัตว�อื่นทั้งปวงก็ฉันนั้น เมื่อทําความสงบอาฆาตพยาบาทและทําไม
ตรีจิตมิตรใจให+เกิดข้ึนได+แล+ว ควรหัดแผ3จิตเช3นนี้ออกไปแก3คนอ่ืนสัตว�อ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไม3
เจาะจงท่ัวไป ด+วยใจท่ีคิดปรารถนาสุขประโยชน� คิดว3า จงอย3ามีเวร อย3ามีเบียดเบียน อย3ามีทุกข� มีสุข
รักษาตนให+สวัสดีเถิด 
 
 
 
                                                 

 ๑๗๔ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๕๕๗/๓๘๒. 
 ๑๗๕พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ��ต�าโณ), การพัฒนาจิต, หน+า ๑๒๑. 



๕๗ 

 ภาวะของจิตท่ีมีความรักใคร3ปรารถนาให+เป6นสุข ย3อมมีอยู3ในตนและในคนท่ีเป6นท่ีรักอยู3เป6น
ปรกติ แต3ยังเจือด+วยราคะเสน3หาบ+าง เจือด+วยอาฆาตพยาบาทในผู+อ่ืนสัตว�อ่ืนบ+างนี้ จึงนับว3าเป6นภาวะ
ของจิตท่ีเป6นสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนธรรมให+ปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยู3เป6นสามัญธรรมดา
ให+เป6นธรรม คือ เป6นคนเก้ือกูลข้ึนมา ให+รักใคร3 ปรารถนาสุขดังกล3าวให+เป6นคุณอันบริสุทธิ์ท่ีเก้ือกูล
กว+างขวางออกไป มิให+คับแคบเฉพาะตนและคนซ่ึงเป6นท่ีรักในวงแคบของตนหรือจําเพาะพวกของตน 
แต3ให+แผ3กว+างออกไปตลอดจนถึงไม3จํากัดไม3มีประมาณ และให+ปราศจากอาฆาตพยาบาท ท้ังให+
บริสุทธิ์จากราคะสิเนหาด+วย เพราะอาฆาตพยาบาทท่ีเป6นศัตรูท่ีห3างของเมตตา ราคะสิเนหาเป6นศัตรูท่ี
ใกล+ของเมตตา ความรักใคร3ท่ีเป6นสามัญธรรมดาของโลกย3อมเจือด+วยสิ่งท้ังสองนั้น ทางปฏิบัติอบรมจึง
ต+องอบรมสิ่งท่ีมีอยู3เป6นธรรมดาโลกให+เป6นธรรมข้ึนมา ให+เป6นเครื่องคุ+มครองโลก ดังภาษิตท่ีว3า เมตตา
ธรรมเป6นเครื่องคุ+มครองโลก เพราะเหตุนั้น ผู+ท่ีรักตนจึงไม3ควรเบียดเบียนผู+อ่ืน และให+ยกคนท่ีเป6นท่ี
รักเป6นอุปมาว3า พึงแผ3จิตถึงสัตว�ท้ังปวงด+วยเมตตา เหมือนอย3างเห็นคนผู+เป6นท่ีรักเป6นท่ีชอบใจแล+วเกิด
ไมตรีจิตมิตรรักใคร3 ฉะนั้น ดังนั้น จึงควรหัดแผ3เมตตาเข+ามาให+ตนเองก3อน แล+วจึงแผ3ไปให+คนอ่ืน ต้ัง
ต+นแก3คนท่ีเป6นท่ีรัก เพราะจะแผ3ไปง3าย แล+วจึงแผ3ไปในคนทีเป6นกลาง ๆ แล+วจึงแผ3ไปในคนท่ีเป6นศัตรู
ไม3ชอบใจกันและให+เว+นคนท่ีจะก3อให+ เกิดราคะสิเนหาแก3คนท่ีตายไปแล+ว การแผ3เข+ามาในตนเอง 
จะต+องมีตนเป6นพยานอ+างอิงดังกล3าวข+างต+น พิจารณาจะเห็นได+ว3าตนเองจะต+องมีสุขเพราะจิตใจสงบ
ปราศจากอาฆาตพยาบาทเสียก3อน อาฆาตพยาบาทนั้นเหมือนไฟท่ีเผาใจตนเองให+ร+อนและแผ3ความร+อน
ไปถึงคนอ่ืนด+วย ฉะนั้น ตนเองจึงเป6นบุคคลท่ีควรเมตตาและแผ3เมตตาเข+ามาดับไฟท่ีเผาใจนี้ลงเสียก3อน 
ประพรมลงไปด+วยน้ํา คือ เมตตา ซ่ึงควรจะเปลี่ยนจิตใจภาวะท่ีร+อนมาสู3ภาวะท่ีเย็นสนิทด+วยมิตรภาพ
ไมตรี เมตตาจึงเป6นธรรมเครื่องท่ีใจตนเองให+อยู3เป6นสุข และแผ3ความเย็นความสุขไปถึงผู+อ่ืนด+วย 
 ๒) กรุณา คือ ภาวะจิตท่ีหวั่นไหวไปเพราะความทุกข�ร+อนของผู+อ่ืน เหมือนอย3างถ+าซ้ือได+ก็
จะซ้ือความทุกข�ของเขา คือ จะช3วยทําความทุกข�ของเขาให+หมดสิ้นไป จึงมีโอกาสท่ีทนเฉยอยู3ไม3ได+ 
ต+องขวนขวายช3วยเหลือเพ่ือบําบัดความทุกข� ปราศจากความคิดเบียดเบียนซํ้าเติม เห็นใครตกอยู3ใน
ความทุกข�ไม3มีท่ีพ่ึงก็อดอยู3ไม3ได+ท่ีต+องคิดช3วย กรุณานี้ เป6นพรหมวิหารธรรมอีกข+อหนึ่งท่ีพึงอบรมให+มี
ในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจไม3ให+คิดเบียดเบียนใคร และหัดใจให+คิดว3าเม่ือตนเองมีทุกข�ก็ต+องการความ
ช3วยเหลือฉันใด ผู+อ่ืนสัตว�อ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แล+วก็หัดใจให+ไม3นิ่งดูดาย ให+ขวนขวายช3วยเปลื้องทุกข�ของผู+อ่ืน
ตามความสามารถหรือตามท่ีควรจะทําได+ หัดแผ3จิตใจท่ีกรุณาออกไปแก3คนและสัตว�ท้ังหลายโดยเจาะจง 
หรือโดยไม3เจาะจง ด+วยความคิดว3า จงพ+นความทุกข�เดือดร+อน ฉะนั้น 
 ภาวะของจิตใจท่ีต+องการความช3วยเหลือในเม่ือมีทุกข� ย3อมมีอยู3เป6นสามัญธรรมดาแต3ยัง
เจือด+วยวิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียนผู+อ่ืนสัตว�อ่ืนเพ่ือให+ตนพ+นทุกข� และยังความเศร+าโศกโทมนัส
เม่ือใดเห็นทุกข�ของคนผู+เป6นท่ีรัก เพราะเป6นภาวะของจิตท่ีคับแคบต+องการให+ตนเองและคนผู+เป6นท่ีรัก
ของตนพ+นทุกข�เท3านั้น พระพุทธเจ+าทรงสั่งสอนให+ปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะท่ีมีอยู3ให+เป6นธรรมข้ึน มิ
ให+คับแคบเฉพาะตนและผู+ท่ีตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แต3ให+แผ3กว+างออกไปตลอดจนถึงไม3มีจํากัด
ไม3มีประมาณ และให+ปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียน และให+ความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกข�ของ
คนท่ีเป6นท่ีรักด+วย เพราะว3าวิหิงสาเป6นศัตรูท่ีห3างของกรุณาส3วนความโศกโทมนัสเป6นศัตรูท่ีใกล+ของ
กรุณา จึงได+มีพุทธภาษิตตรัสสอนไว+ให+ยกตนเป6นพยานหรือเป6นอุปมาเช3นเดียว กับในข+อเมตตาและให+
ยกคนตกยากเป6นอุปมาว3า พึงแผ3จิตถึงสัตว�ท้ังปวงด+วยความกรุณาเหมือนอย3างเห็นคนตกยาก ฉะนั้น 



๕๘ 

 ๓) มุทิตา คือ ภาวะของจิตท่ีบันเทิงยินดีในเม่ือผู+อ่ืนได+รับความสุขความเจริญด+วยสมบัติต3าง 
ๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพร+อมด+วยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาด+วย ตัดความยินร+ายไม3ยินดีด+วย
เหตุท่ีริษยาเสียได+ มุทิตานี้เป6นพรหมวิหารธรรมอีกข+อหนึ่งท่ีพึงอบรมให+มีข้ึนในจิต วิธีอบรม คือ ระวัง
ใจมิให+ริษยาในเม่ือได+เห็นได+ทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพร+อมต3าง ๆ ของผู+อ่ืนเม่ือความริษยาเกิดข้ึนก็
พยายามระวังเสีย หัดคิดว3าตนเองมีความยินดีเม่ือได+สมบัติท่ีชอบใจอย3างใดอย3างหนึ่ง เม่ือคนอ่ืนเขาได+
จึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา พิจารณาให+เห็นโทษของความริษยา เช3นว3า อรติ โลกนาสิกา 
ความริษยาเป6นเหตุทําลายโลก เม่ือทํามุทิตาจิตให+เกิดข้ึนได+ ก็หัดแผ3เช3นนี้ออกไปแก3คนสัตว�อ่ืนโดย
เจาะจงหรือโดยไม3เจาะจง ด+วยความคิดว3า จงอย3าวิบัติจากสิ่งท่ีได+แล+ว ฉะนั้น 
 ภาวะของจิตท่ียินดีในเวลาได+สมบัติต3าง ๆ ย3อมมีอยู3ในเม่ือตนหรือคนเป6นท่ีรักได+สมบัติท่ี
ตนได+ก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจ+าทรงสั่งสอนให+ปรับปรุงภาวะท่ีเป6นอยู3ให+เป6นธรรมข้ึน คือ 
ให+เป6นคุณอันบริสุทธิ์ท่ีเก้ือกูลกว+างขวางออกไป มิให+มีคับแคบเฉพาะตนและผู+ท่ีตนรักเท3านั้น แต3ให+
กว+างออกไปตลอดจนถึงไม3มีจํากัด ไม3มีประมาณ โดยให+ปราศจากริษยา ท้ังปราศจากโสมนัสท่ีเจือกิเลส
ตัณหาด+วย เพราะว3าริษยาเป6นศัตรูท่ีห3างของมุทิตา ส3วนความโสมนัสเป6นศัตรูท่ีใกล+ของมุทิตา ฉะนั้นก็
พึงยกตนข้ึนเป6นพยานหรือเป6นอุปมาเช3นเดียวกับในสองข+อข+างต+น 
 ๔) อุเบกขา คือ ภาวะของจิตท่ีมีอาการเป6นกลาง เห็นเสมอกันในสัตว�บุคคลท้ังหลายในคราว
สอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไม3ยินดียินร+าย มองเห็นว3าทุก ๆ คนมีกรรมท่ี
ทําไว+เป6นของของตน จะมีสุข จะพ+นจากทุกข� จะไม3เสื่อมจากสมบัติท่ีได+ก็เพราะกรรมจึงวางเฉยได+คือ 
วาง ได+แก3ไม3ยึดถือไว+ วางลงได+ เฉย คือ ไม3จัดแจงวุ3นวาย ปล3อยให+เป6นไปตามกรรมหรือตามกําหนด
ของกรรม อุเบกขานี้เป6นพรหมวิหารธรรมอีกข+อหนึ่งซ่ึงเป6นข+อสุดท+ายท่ีพึงอบรมให+มีข้ึนในจิต วิธี
อบรม คือ ระมัดระวังใจมิให+ข้ึนลงด+วยความยินดียินร+ายท้ังในคราวประสบสมบัติท้ังในคราวประสบ
วิบัติเม่ือภาวะของจิตเช3นนั้นเกิดข้ึนก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไป
ให+แก3กรรม เหมือนอย3างให+กรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เม่ือทําจิตให+อุเบกขาได+ก็หัดแผ3จิตเช3นนี้ออกไป
แก3คนอ่ืนสัตว�อ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไม3เจาะจงท่ัวไป 
 ภาวะจิตเป6นอุเบกขานี้ ย3อมมีอยู3เป6นสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไม3มีอะไรมาทําให+เกิด
ความยินดียินร+าย แต3ยังเจือด+วยความไม3รู+ (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเป6นความยินดียินร+ายข้ึนได+
โดยง3าย พระพุทธเจ+าทรงสั่งสอนให+ปรับปรุงภาวะท่ีมีอยู3ให+เป6นธรรมมากข้ึน คือ ให+เป6นคุณอันบริสุทธิ์
ท่ีเก้ือกูลขวางออกไป มิใช3ในเวลาท่ีไม3มีเรื่องอะไรมากระทบจิตเท3านั้น แม+มีเรื่องมากระทบจิตให+ยินดี
ยินร+ายก็จะระงับได+ ทําใจให+สงบเป6นอุเบกขาได+ด+วยความรู+ (ญาณ) เพราะความยินดี (ราคะ) และความ
ยินร+าย (ปฏิฆะ) เป6นศัตรูท่ีห3างของอุเบกขา ส3วนอุเบกขาด+วยความไม3รู+ (อัญญาณุเบกขา) เป6นศัตรูท่ี
อยู3ใกล+ของอุเบกขา ฉะนั้น พึงยกตนข้ึนเป6นพยานหรืออุปมา ดังเช3นว3า ตนไม3ชอบให+ใครอ่ืนเพ3งเล็ง
ชอบใจอยากได+อะไรของตนและไม3ชอบให+ใครอ่ืนหมายม่ันปองร+ายฉันใด ตนก็ไม3ควรไปคิดยินดียินร+าย
ดังนั้นแก3คนอ่ืน ควรจะมีใจมัธยัสถ�คือกลางเป6นฉันนั้นและให+ยกบุคคลท่ีเป6นกลาง ๆ ข้ึนเป6นอุปมา๑๗๖ 

                                                 

  ๑๗๖สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หน+า ๑๙๕-๒๐๔. 



๕๙ 

 พรหมวิหารธรรม คือธรรมเป6นหลักประจําใจ กํากับพฤติกรรมคนในองค�การ ในสังคม ให+
เป6นไปโดยชอบธรรม ถูกต+องทํานองคลองธรรม ก3อให+เกิดอานิสงส�นานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซ่ึง
ได+รวบรวมไว+ ๑๑ ประการ ดังนี้ 
 ประการท่ี ๑ ยามต่ืนก็เป6นสุข 
 ประการท่ี ๒ ยามหลับก็เป6นสุข 
 ประการท่ี ๓ ยามฝnนก็ฝnนดี ไม3มีฝnนร+าย 
 ประการท่ี ๔ เป6นท่ีรักของคนท้ังปวง 
 ประการท่ี ๕ เป6นท่ีรักของสัตว�โลกท้ังมวล 
 ประการท่ี ๖ เทพยินดีคุ+มครองรักษา 
 ประการท่ี ๗ ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไม3แผ+วพานกร้ํากราย 
 ประการท่ี ๘ มีจิตท่ีม่ันคงมีเสถียรภาพ 
 ประการท่ี ๙ มีผิวพรรณผ3องใส ใบหน+าอ่ิมเอิบ 
 ประการท่ี ๑๐ เม่ือเวลาสิ้นใจก็มีสติ 
 ประการท่ี ๑๑ เม่ือยังไม3ก+าวสู3โลกุตรธรรมก็สู3สุขคติในพรหมโลก๑๗๗ 
 Loving Kindness เมตตา มีความรักใคร3ปรารถนาท่ีจะให+เป6นสุข หมายถึง พฤติกรรมมี
ความหวังดีเพ่ือนให+ผู+อ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผ3ไม3ตรีจิต สนิทสนมกับผู+น+อย หวังความดีงามแก3เขา 
อยากให+เขามีความสุข ไม3อยากให+มีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน ปรารถนาให+มีความ
สามัคคีกลมเกลียวกัน เป6นอันหนึ่งอันเดียวกัน หวังให+เขาเจริญด+วยความรู+ ความสามารถอันเป6นทาง
ให+เกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนให+ได+รับความสุขโดยสวัสดิภาพ เมตตาธรรมเป6นเครื่องบํารุง
อัธยาศัย ร+อยใจให+จิตคิดเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ3กัน ชําระล+างเสียซ่ึงมลทิน คือ ความพยาบาท ความเห็นแก3ได+ 
ความเห็นแก3ตัว ความเห็นแก3ประโยชน� ถ+าดวงจิตมีเมตตาแล+ว จะปdองกันความคิดวิปริตในทางทําลาย 
ให+ร+ายปdายสีในทางเสียหาย ไม3เป6นความจริงได+ สังคมก็จะอยู3เป6นสุข องค�การก็จะสามัคคี 
 Compassion กรุณา มีความสงสาร คิดจะช3วยให+พ+นทุกข� หมายถึง พฤติกรรมหวังดีเม่ือ
เห็นผู+อ่ืนมีความทุกข�ร+อน ตกทุกข�ได+ยาก ก็รู+สึกสงสาร หวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามีความทุกข� กรุณา
ธรรมเป6นเครื่องปราบปรามจิตใจไม3ให+คิดเบียดเบียนคนอ่ืนให+ได+รับความลําบากในการกระทํางาน 
กิจกรรมต3าง ๆ ย3อมมีความลําบากท้ังกายและใจ จึงมีความเห็นใจ พลอยหาวิธีไม3ให+เกิดความลําบาก
แก3ผู+ทํางาน ด+วยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ� เครื่องมือ ให+เต็มกําลังในการทํางาน 
 Sympathetic Joy มุทิตา มีความยินดีเม่ือผู+อ่ืนได+ดี หมายถึง ความชื่นบานในเวลาท่ีผู+อ่ืน
ได+รับความดี เม่ือเขามีความเจริญด+วยความรู+ความสามารถ เจริญด+วย ลาภ ยศ และชื่อเสียง พลอยชื่น
ชมยินดีตามด+วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยู3ในดวงจิตผู+ใด ผู+นั้นย3อมปราบปรามซ่ึงความริษยา อิจฉา
ตาร+อนในคุณงามความดีของผู+อ่ืนเม่ือผู+อ่ืนได+รับความดี อดรนทนไม3ได+ เร3าร+อน ขุ3นเคือง หงุดหงิด 
งุ3นง3าน ความอิจฉาริษยาเป6นโทษทําลายความสามัคคี ความเจริญของหมู3คณะ เม่ือเกิดข้ึนย3อมชักนํา
จิตให+วิปริตไปต3าง ๆ นานา คิดแต3อุบายในการทําลายยุยงให+เสียหาย แม+เหตุแห3งความไม3เป6นจริง มี
แต3มุทิตาธรรมท่ีปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองค�การได+ 

                                                 

 ๑๗๗พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณกรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓), หน+า ๑๒๐. 



๖๐ 

 Equanimity อุเบกขา การวางตนเป6นกลาง วางเฉย ไม3ดีใจ เสียใจ เม่ือสถานการณ�ไม3เอ้ือท่ี
จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตา จิตได+อุเบกขาธรรมเป6นคุณธรรมของ 
ผู+ใหญ3 ผู+นํา หัวหน+างาน ท่ีปกครองพนักงาน เจ+าหน+าท่ี หมู3คณะ ท่ีต+องประพฤติอย3างสมํ่าเสมอ เม่ือมี
ผู+ประพฤติอย3างสมํ่าเสมอ เม่ือมีผู+ประพฤติดีก็ต+องชมยกย3องสรรเสริญคุณงามความดีของเขา แต3เม่ือมี
ผู+ประพฤติไม3ดีก็ต+องถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไม3ตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิด ๆ 
นี่คือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม 
 ผู+บริหารหรือผู+บังคับบัญชาควรยึดธรรมเป6นหลักปฏิบัติ เพ่ือก3อให+เกิดสัมพันธ�อันดีระหว3าง
ผู+นํากับผู+ตาม ระหว3างนายจ+างกับลูกจ+างเชิงการอยู3ร3วมกันอย3างมีความสุข หลักพรหมวิหาร ๔ เป6น
หลักธรรมประการหนึ่งท่ีผู+บริหารหรือผู+ใหญ3ควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน๑๗๘ ดังนี้ 
 ๑) เมตตา แปลว3า ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดช3วยเหลือให+ทุกคนในโลกนี้
ประสบประโยชน�และความสุขโดยท่ัวกัน จุดมุ3งหมายท่ีแท+จริงของเมตตานั้นอยู3ท่ีการฝuก อบรมจิตใจของ
เราเองเป6นสําคัญ คือ ฝuกจิตให+มีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีต3อสรรพสัตว�ทั่วหน+าไม3ว3าประเภทใด
สัตว�ทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตว�ทุกประเภทมีความรักความสุข 
เกลียด ทุกข� เท3าเทียมกันไม3มียกเว+น โดยการฝuกเมตตา หรือวิธีปลูกฝnงเมตตามี ๒ วิธี คือ 
 ๑.๑) การปฏิบัติตนตามปกติเป6นการแผ3เมตตาอยู3เป6นนิจ เพราะเมตตานั้น หมายถึง 
การกระจายความหวังดีของตนให+กว+างขวางออกไปเรื่อยๆ เรียกว3า “อโณธาผรณา” หวังให+สรรพสัตว�
มีความสุขโดยไม3จํากัด และไม3หวังผลตอบแทนใดๆท้ังสิ้น และต+องปฏิบัติตามประจําเป6นนิตย� จนให+
กลายเป6นอุปนิสัยหรือมีจิตสํานึก ถ+าวันไหนไม3ได+ทําก็คล+าย ๆ กับขาดอะไรไปสักอย3าง ดังนั้น การแผ3
เมตตาต+องฝuกทุกวันก3อนทําสมาธิก3อนนอน กล3าวคือ การต้ังใจไว+เสมอว3าขอให+มนุษย�และสัตว�ท้ังปวง 
สุขโดยท่ัวกัน 
 ๑.๒) การปฏิบัติอย3างเป6นพิธีการ คือ แผ3เมตตาตามแบบท่ีครูบาอาจารย�ท3านได+สอนไว+ 
เช3น ท3านวางระเบียบไว+ให+แผ3หลังจากไหว+พระสวดมนต�เราก็แผ3เมตตา สอนให+เราแผ3ก3อนนอนเราก็แผ3
ก3อนนอน ท3านแต3งบทสวดหรือบทแผ3เมตตาไว+อย3างไร เราก็ว3าไปตาม อย3างนี้เรียกว3าทําเป6นพิธีการ 
นอกจากนี้ ท3านยังแนะนําวิธีแผ3เมตตาโดยแผ3ไปแบบเจาะจงแก3ผู+ใดผู+หนึ่ง เรียกว3า โอธิสผรณา 
อานิสงส�ของการแผ3เมตา คือ กระแสจิตท่ีระคนด+วยเมตตานั้นย3อมปรุงใจของผู+แผ3เมตตานั่นเอง ทํา
ให+สงบเยือกเย็นและในโอกาสเดียวกันก็เข+าไปคลี่คลายมุ3งร+ายในจิตใจผู+คิดมุ3งร+ายต3อเราให+คลายความ
เหี้ยมโหดลดลงด+วย 
 ๒) กรุณา แปลว3า ความสงสาร คือ คิดจะช3วยเหลือผู+อ่ืนให+พ+นจากความทุกข� ได+แก3 ใฝxใจท่ี
จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดร+อนของคนและสัตว�ท้ังปวง การปฏิบัติเก่ียวกับกรุณานั้น 
เริ่มแรกด+วยการปลูกฝnงความสงสาร ผู+ได+รับความลําบากเกิดข้ึนในใจ เม่ือมีคุณธรรม คือ กรุณาในใจ
แล+วการแสดงออกย3อมจะเกิดข้ึนตามแต3เหตุการณ�นั้น เช3น การช3วยเหลือคนเจ็บ ช3วยเหลือคนกําพร+า
อนาถา ช3วยเหลือคนขาดแคลน 

                                                 

 ๑๗๘วรญา ทองอุ3น, มนุษย/สัมพันธ/ในองค/การ, (สุรินทร�: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�, ๒๕๔๘), หน+า 
๒๑๐-๒๑๒. 



๖๑ 

 กรุณาเป6นเรื่องของความสงสาร เม่ือเห็นคนหรือสัตว�ประสบความทุกข�เดือดร+อน มี
ความรู+สึกหวั่นไหวไปกับความทุกข�เดือดร+อนของคนอ่ืน จนไม3อาจท่ีจะนิ่งอยู3เฉยได+ ความกรุณาจึงเป6น
คุณธรรมสําคัญท่ีจะทําให+คนเป6นนักเสียสละพร+อมท่ีจะทําทุกอย3างเพ่ือช3วยเหลือผู+อ่ืนให+ได+รับความสุข 
เป6นต+นว3า เม่ือเกิดอุทกภัย วาตภัย หรืออัคคีภัย ผู+มีจิตใจกรุณาก็จะอยู3นิ่งเฉยไม3ได+ จึงได+ส3งเสื้อผ+า
อาหารและอ่ืน ๆ ไปบรรเทาความทุกข�ความเดือดร+อนผู+ท่ีได+รับเคราะห�กรรมนั้น 
 ๓) มุทิตา ได+แก3 ความชื่นบาน กล3าวคือ ความพลอยยินดีด+วยในเม่ือเห็นผู+อ่ืนได+ดี มุทิตานี้
เป6นหลักธรรมของผู+มีลักษณะใจกว+างขวาง ยินดีต3อความดีของผู+อ่ืน นับได+ว3าเป6นการกระทําบุญหรือ
ความดีอย3างหนึ่ง ตัวอย3างเช3น นักกีฬาแข3งขันกีฬา เม่ือฝxายตรงข+ามชนะก็แสดงออกซ่ึงความยินดีท่ีชนะ
ไม3อิจฉาริษยาหรือกลั่นแกล+ง คุณธรรมข+อนี้ยังหมายถึงการให+การสนับสนุน แก3ผู+สร+างประดิษฐ�สิ่งต3าง ๆ 
เพ่ือประโยชน�แก3สังคมด+วย 
 ๔) อุเบกขา ได+แก3 การวางใจเป6นกลาง โดยพิจารณาข+อเท็จจริง กล3าวคือ ในการตัดสินใจ
เรื่องใด ๆ จะต+องพิจารณาใคร3ครวญด+วยปnญญา มีเหตุผลอย3างถูกต+อง ด+วยความเท่ียงธรรมสามารถใช+
สติปnญญาพิจารณาข+อเท็จจริงอย3างถูกต+องประกอบด+วยเหตุผล แล+วปฏิบัติลงไปด+วยความเยือกเย็น
สุขุมรอบคอบ สามารถดํารงม่ันรักษาความถูกต+องหรือความยุติธรรมไว+ได+ 
 ดังนั้น การฝ�กฝนในเรื่องปฏิบัติพรหมวิหารธรรมในเบ้ืองต+นควรปฏิบัติดังนี้ 
 ข้ันท่ี ๑ มองผู+อ่ืนในแง3ดี ต้ังความปรารถนาดีต3อคนท่ัวไป 
 ข้ันท่ี ๒ แผ3เมตตา 
 ข้ันท่ี ๓ ขวนขวายให+ความช3วยเหลือเก้ือกูลแก3ผู+อ่ืน 
 ข้ันท่ี ๔ สนับสนุนและเข+าร3วมในงานสาธารณประโยชน� 
 ข้ันท่ี ๕ ไม3เย+ยหยัน รังแก และริษยาผู+อ่ืน 
 ข้ันท่ี ๖ แสดงความยินดีในเม่ือผู+อ่ืนประสบความสําเร็จ 
 ข้ันท่ี ๗ วางใจเป6นกลางมองสิ่งท้ังหลายตามความเป6นจริงและในลําดับต3อไป และควร
เลือกปฏิบัติตามวาระ คือ 
 - เมตตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาปกติหรือเหตุการณ�ท่ัวไป 
 - กรุณา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเม่ือคนอ่ืนได+รับความทุกข�และเดือดร+อน 
 - มุทิตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเม่ือคนอ่ืนได+ดี หรือประสบความสําเร็จ 
 - อุเบกขา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเม่ือคนอ่ืนเขาถึงความวิบัติและหมดหนทางท่ีจะ
ช3วยเหลือใด ๆ ได+แล+ว๑๗๙ 
 สรุปได�ว2า การนําหลักพรหมวิหารธรรมไปสู3ภาคปฏิบัติ หรือการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไป
ใช+ในการปฏิบัตินั้น ผู+นําหรือผู+บริหารหรือผู+บังคับบัญชาควรยึดเป6นหลักปฏิบัติ เพื่อก3อให+เกิด
ความสัมพันธ�อันดีระหว3างผู+นํากับผู+ตาม ระหว3างผู+บังคับบัญชากับผู+ใต+บังคับบัญชา ระหว3างนายจ+าง
กับลูกจ+าง กล3าวได+ว3า หลักพรหมวิหาร ๔ ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา จะช3วยให+
บุคลากรในองค�กรมีไมตรีจิตสนิทสนมยิ่งข้ึน 
 
                                                 

 ๑๗๙ไสว  มาลาทอง, คู2มือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร  นัก
ปกครอง และประชาชนผู�สนใจท่ัวไป, หน+า ๑๓๙-๑๔๒. 



๖๒ 

๒.๔ พ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

 พ้ืนท่ีท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก3 อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงมีรายละเอียด
ข+อมูลพ้ืนท่ีวิจัย ดังนี้ 
 คณะสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีเขตปกครองท้ังหมด ๔ ตําบล ดังนี้ 
 - ตําบลบางคนที 
 - ตําบลกระดังงา 
 - ตําบลบางกุ+ง-บางพรม 
 - ตําบลบางนกแขวก 
 ปnจจุบัน มีพระครูปราโมทย�ปnญญาวัฒน� เป6นเจ+าคณะอําเภอ มีวัดในเขตปกครอง จํานวน 
๒๒ วัด 
 ๑) ตําบลบางคนที 

 พระครูสมุทรประภากร วัดตะโหนดราย ดํารงตําแหน3งเจ+าคณะตําบลบางคนที วัดในเขต
ปกครอง คือ วัดตะโหนดราย วัดดอนมะโนรา วัดสินวิเศษศรัทธาราม วัดบางคนทีใน และวัดบางน+อย 

 ๒) ตําบลกระดังงา 

 พระครูสมุทรสิทธิวัฒน� วัดไทร ดํารงตําแหน3งเจ+าคณะตําบลกระดังงา วัดในเขตปกครอง
คือ วัดไทร วัดเกาะใหญ3 วัดเกาะแก+ว วัดปากง3าม และวัดบางใหญ3 
 ๓) ตําบลบางกุ+ง-บางพรม 
 พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน วัดแก3นจันทร�เจริญ ดํารงตําแหน3งเจ+าคณะตําบลบางกุ+ง วัด
ในเขตปกครอง คือ วัดแก3นจันทร�เจริญ วัดโบสถ� วัดตรีจินดาวัฒนาราม วัดบางกุ+ง วัดบางพลับ และวัด
กลางเหนือ 

 ๔) ตําบลบางนกแขวก 

 พระครูสมุทรปnญญาพล วัดเจริญสุขารามวรวิหาร ดํารงตําแหน3งเจ+าคณะตําบลบางนก
แขวก วัดในเขตปกครอง คือ วัดปราโมทย� วัดปรกราษฎร�รังสฤษฏ� วัดบางกล+วย และวัดบางสะแก 
และวัดโพธิ์งาม๑๘๐ 
 สรุปได�ว2า คณะสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แบ3งเขตการปกครองเป6น ๔ 
ตําบล ประกอบด+วย ตําบลบางคนที ตําบลกระดังงา ตําบลบางกุ+ง-บางพรม และตําบลบางนกแขวก 
โดยปnจจุบัน มีพระครูปราโมทย�ปnญญาวัฒน� เป6นเจ+าคณะอําเภอ มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๒๒ วัด 
ได+แก3 วัดตะโหนดราย วัดดอนมะโนรา วัดสินวิเศษศรัทธาราม วัดบางคนทีใน วัดบางน+อย วัดไทร วัด
เกาะใหญ3 วัดเกาะแก+ว วัดปากง3าม วัดบางใหญ3 วัดแก3นจันทร�เจริญ วัดโบสถ� วัดตรีจินดาวัฒนาราม วัด
บางกุ+ง วัดบางพลับ วัดกลางเหนือ วัดปราโมทย� วัดปรกราษฎร�รังสฤษฏ� วัดบางกล+วย วัดบางสะแก 
และวัดโพธิ์งาม 

 

                                                 

 ๑๘๐สํานักงานเลขานุการเจ+าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ประจําปi ๒๕๕๘, (สมุทรสงคราม: สํานักงานเลขานุการเจ+าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, 
๒๕๕๘), หน+า ๑๐-๑๒. (ถ3ายเอกสารเย็บเล3ม). 



๖๓ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ๒.๕.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการปกครอง 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการปกครอง พบว3า มีผู+ทําการศึกษาวิจัยไว+เป6น
จํานวนมาก ซ่ึงผู+วิจัยนํามาใช+ในงานวิจัยฉบับนี้ ได+แก3 
 พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ด+านการปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว3า (๑) ผู+ตอบ
แบบสอบถามส3วนใหญ3มีอายุ ๒๑ -๓๐ ป� มากท่ีสุด คิดเป6นร+อยละ ๕๗.๘ มีพรรษาตํ่ากว3า ๕ พรรษา
มากท่ีสุด คิดเป6นร+อยละ ๗๘.๓ มีตําแหน3งพระลูกวัดมากท่ีสุด คิดเป6นร+อยละ ๘๔.๓ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ไม3มีวุฒิการศึกษาทางธรรมมากท่ีสุด คิดเป6นร+อยละ๔๔.๘ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม3มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมมากท่ีสุด คิดเป6นร+อยละ ๘๖.๕มีวุฒิการศึกษาตํ่ากว3าปริญญาตรีมากท่ีสุด คิด
เป6นร+อยละ ๘๑.๓ (๒) การบริหารกิจการคณะสงฆ�ได+มีมาต้ังแต3สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช+ในการบริหาร
ครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจ+าทรงปกครองคณะสงฆ�โดยธรรมาธิปไตย กล3าวคือ ทรงแสดง
ธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ�และการพระพุทธศาสนาปnจจุบันการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� เป6นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ ข+อท่ี ๕ ว3าด+วยเรื่องการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� ได+แก3 หน+าท่ีการปกครองคณะสงฆ�ต+องถือเป6นธุระหน+าท่ี เพราะการท่ีคณะสงฆ�และการพระ
ศาสนา หรือเพราะเก่ียวกับการคณะสงฆ�และการพระศาสนามี ๖ ด+าน คือ การปกครอง การศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ3พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห� (๓) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ ท่ีมีต3อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ด+านการปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพส3วน
บุคคล พบว3า พระภิกษุท่ีมีอายุ พรรษา ตําแหน3งทางคณะสงฆ� และวุฒิการศึกษาทางธรรมต3างกันมี
ความคิดเห็นต3อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด+านการปกครองในอําเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม3แตกต3างกัน ส3วนพระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษา
ทางฝxายสายสามัญต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด+านการ
ปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต3างกัน อย3างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 
๐.๐๕ และ (๔) ผลการศึกษาปnญหา อุปสรรค และข+อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ด+านการปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว3า พระสงฆ�บางรูปไม3
เข+าใจพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ� และผู+ปกครองขาดการเป�ดโอกาสให+พระภิกษุสามเณร มี
ส3วนร3วมในการกําหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการดําเนินกิจกรรมต3าง ๆ ทางการปกครอง เพ่ือ
เป6นแนวทางในการแก+ไขปnญหา ได+แก3 การอบรมพระ ภิกษุสามเณรให+มีสมณสัญญาและการอบรมใน
เรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทในการปฏิบัติอันเก่ียวเนื่องด+วยพิธีหรือแบบอย3างท่ีดี และมีการ
ดูแลพระสงฆ�ภายในวัดอย3างท่ัวถึงเท3าเทียมกันและเป6นธรรม รวมท้ังการยกย3องพระสงฆ�ท่ีปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบในกิจวัตรอย3างสมํ่าเสมอ๑๘๑ 

                                                 

 ๑๘๑พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด+านการ
ปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๖๔ 

 พระมหาอุบล จรธมฺโม ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห�ปรัชญาการปกครองใน
พุทธปรัชญาเถรวาท” ผลการวิจัยพบว3า (๑) ปรัชญาการปกครองของนักปรัชญาตะวันตกให+ความสําคัญ
เก่ียวกับเรื่องปรัชญาการปกครองเป6นหลักสําคัญ เช3น หลักการปกครองและเป6นผู+ปกครองเน+นท่ีความ
สงบสุขของประชาชนเป6นหลัก รูปแบบการปกครองแต3ละรูปนั้นไม3มีความเท3าเทียมกันเพราะการ
บริหารของผู+ปกครองว3าจะปรับใช+ รูปแบบใดเพ่ือให+เกิดประโยชน�แก3ส3วนรวม ส3วนทัศนะของ มาเคียว
เวลลี คือ ผู+ปกครองมีความสําคัญในการปกครอง ข้ึนอยู3กับผู+ปกครองและผู+ใต+ปกครอง จะจัดการ
ปกครองให+ดีแค3ไหนเพียงไร และรูปแบบการปกครอง (๒) การปกครองตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท
เน+นธรรมชาติของมนุษย�เป6นสําคัญ พระพุทธเจ+าทรงวางรูปแบบการปกครองให+คณะสงฆ�ได+ปฏิบัติตาม 
กล3าวคือ พระธรรมกับพระวินัย โดยคณะสงฆ�ท้ังหมดต+องยึดหลักพระธรรมวินัย อันเป6นแบบอย3างในการ
ปฏิบัติและสามารถครอบคลุมด+านการปกครองตามหลักทางพระพุทธศาสนาและหลักการปกครองด+วย
สามัคคีธรรม แต3ต+องต้ังอยู3บนพ้ืนฐานของความถูกต+อง เป6นธรรมมีเหตุผล อันประกอบไปด+วย อํานาจใน
การปกครอง รูปแบบการปกครอง จริยธรรมการปกครอง หลักธรรมสําหรับนักปกครองตามหลักพุทธะ
ปรัชญา ผู+ปกครองต+องมีคุณธรรมในหารปกครองตามแบบธรรมาธิปไตย กล3าวคือ ปกครองด+วยความ
ถูกต+อง ความจริง มีศีลธรรม มีความยุติธรรม อํานวยประโยชน�และความสงบสุข แก3ผู+ใต+ปกครอง 
นอกจากนั้นในพระพุทธศาสนามีระบบการปกครองแบบสามัคคีธรรม ดังนั้นจะเห็นได+ในรัชวัชชี ของ
พวกลิจฉวี ซ่ึงเป6นระบบการปกครองท่ีนําไปปรับใช+ได+ท้ังทางโลกและทางธรรม คุณลักษณะของ
ผู+ปกครองในระบบของการปกครอง ผู+ปกครองต+องจัดระบบการปกครองท่ีมุ3งสร+างสรรค�สังคมมนุษย�
ให+เป6นสังคมท่ีดี มีระเบียบให+อยู3ด+วยความสงบสุขและอุดมสมบูรณ� ผู+ปกครองเม่ือได+อํานาจใช+อํานาจท่ี
ได+มานั้นตลอดถึงการขยายอํานาจท่ีรักษาไว+นั้นจะต+องเป6นไปเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนส3วนมาก 
ต+องให+ความสําคัญแก3คุณค3าของความเป6นมนุษย� โดยเห็นความเท3าเทียมกัน ปราศจากชั้นวรรณะจาก
จากกําเนิด ความเสมอภาคในทางเพศ หมายความว3า ไม3ถือว3าเพศหญิงท่ีมีสถานภาพตํ่ากว3าเพศชาย 
เน+นเสรีภาพของบุคคลเท3าเทียมกัน และท่ีสําคัญผู+ปกครองต+องยึดหลักการปกครองด+วยธรรม 
หลักธรรมท่ีสําคัญประกอบด+วย ทศพิธราชธรรม ๑๐ จักรวรรดิวัตรธรรม ๑๒ ราชสังคหวัตถุ ๔ ละเว+น
อคติ ๔ เป6นต+น จริยธรรมของผู+ปกครองเน+นการประพฤติธรรม คือ คุณความดีของผู+ปกครอง เว+นจาก
การประพฤติชั่ว ไม3ว3าจะเป6นทางกาย วาจา ใจ ก็คือ หลักของศีลธรรม เพ่ือสร+างคนให+เป6นคนดี มี
ระเบียบวินัย ซ่ึงทางพระพุทธศาสนา ได+กล3าวไว+ว3า บุคคลจะเป6นคนดีต+องประพฤติธรรมตามข้ัน 
สามารถแบ3งออกเป6น จริยธรรมข้ันพ้ืนฐาน คือ ศีล ๕ จริยธรรมข้ันกลาง คือ กุศลกรรมบถ ๑๐ 
จริยธรรมข้ันสูง คือ อริยมรรคมีองค� ๘ เพ่ือนําหลักธรรมเหล3านี้ไปประพฤติปฏิบัติข้ึนไปสู3จุดมุ3งหมาย
สูงสุดของชีวิต คือ พระนิพพาน ผู+ปกครองต+องยึดรูปแบบธรรมเหล3านี้ในการปกครอง อันเป6น
แบบอย3างของผู+ปกครองและบุคคลท่ัวไป และ (๓) รูปแบบการปกครองจะดีหรือตกตํ่าต+องข้ึนอยู3กับ
ผู+ปกครองซ่ึงต้ังอยู3ในธรรม คือ ปกครองอย3างถูกต+อง ดีงาม ยุติธรรม ปรัชญาการปกครอง ต+อง
ประกอบด+วยรูปแบบท่ีดี เหมือนปรัชญาการปกครองของพระพุทธเจ+านําหลักพระธรรมวินัยมาใช+ใน
การปกครองคณะสงฆ� ซ่ึงทําให+การปกครองคณะสงฆ�เป6นไปได+อย3างเหมาะสม๑๘๒ 

                                                 

 ๑๘๒พระมหาอุบล จรธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห�ปรัชญาการปกครองในพุทธปรัชญาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๖๕ 

 พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปsฺโs) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�
ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว3า  
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี นั้น การวิจัยแบ3งได+ออกเป6น ๓ ส3วน ส3วนแรกคือศึกษาความคิดเห็น ซ่ึงผลการวิจัยปรากฏ
ว3า (๑) กลุ3มตัวอย3างมีความคิดเห็นต3อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ว3าอยู3ใน
ระดับ “มาก” (๔.๓๐ จาก ๕) และพิจารณาผลแยกตามหัวข+อธรรมย3อยท้ัง ๗ ข+อก็พบว3า หัวข+อท่ี
เก่ียวกับการให+ความเคารพผู+อาวุโสกว3า และหัวข+อท่ีเก่ียวกับการประชุมโดยพร+อมเพรียงกัน ได+รับ
คะแนนความคิดเห็นในระดับ “มากท่ีสุด” (๔.๖๓ และ ๔.๖๐) นอกนั้นอีก ๕ หัวข+อย3อยแม+มีคะแนน
ไม3ค3อยต3างกัน แต3จัดอยู3ในระดับท่ี “มาก” ทุกหัวข+อ โดยมีหัวข+อย3อยเก่ียวกับการหม่ันประชุมเป6น
เนืองนิตย� และหัวข+อเก่ียวกับการยินดีในเสนาสนะปxา มีคะแนนน+อยท่ีสุด (๓.๘๓ และ ๓.๘๘) (๒) ผล
การศึกษาปnจจัยส3วนบุคคลท่ีมีผลต3อความคิดเห็น พบว3า ปnจจัยท่ีมีผลต3อความแตกต3างของความ
คิดเห็นอย3างมีนัยสําคัญเด3นชัดคือ ปnจจัยด+านการศึกษาสามัญ (sig .= 0.30)  ส3วนปnจจัยด+านการศึกษา
ทางธรรม (sig. = 0.014) และปnจจัยด+านพ้ืนท่ีการปกครอง (sig. = 0.01) แม+ผลทางสถิติจะระบุว3า
ส3งผลให+เกิดความแตกต3างอย3างมีนัยสําคัญ แต3เนื่องจากมีการกระจุกตัวของกลุ3มตัวอย3างท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญถึงร+อยละ ๕๘.๒ อยู3ในพ้ืนท่ีปกครองเดียวกันคือตําบลท3าขนุน เขต ๒ จึงทําให+ไม3
สามารถสรุปได+ว3าเป6นเพราะท้ัง ๒ ปnจจัยส3งผลร3วมกัน หรือเป6นเพราะปnจจัยใดปnจจัยหนึ่งเพียงอย3าง
เดียวหรือไม3 ซ่ึงต+องมีการศึกษาเพ่ิมเติมต3อไป จึงจะสามารถสรุปได+ ส3วนปnจจัยด+านอายุ แม+มีผลต3อ
ความคิดเห็นอย3างมีนัยสําคัญ  (sig. = 0.001) แต3เม่ือพิจารณาดูว3าการกระจุกตัวของประชากรท่ีอายุ 
๒๐-๓๐ ป� ในช3วงพรรษาไม3เกิน ๕ พรรษาอย3างมากผิดปกติ และเม่ือพิจารณาช3วงเวลาการเก็บข+อมูล
ท่ีอยู3ในช3วงเข+าพรรษา จึงอนุมานได+ว3า ช3วงเวลาดังกล3าวมีกุลบุตรบวชมาใหม3เป6นจํานวนมาก ทําให+
เกิดกลุ3มพระใหม3ท่ียังไม3ค3อยได+ศึกษาเล3าเรียนธรรม มากกว3าในช3วงเวลาท่ีไม3อยู3ในพรรษา จึงส3งผลให+
พระบวชใหม3 ท่ีอยู3ในกลุ3มอายุ ๒๐-๓๐ ป�ดังกล3าว มีความคิดเห็นท่ีแตกต3างจากพระเก3าท่ีส3วนใหญ3อยู3
ในกลุ3มอายุ ๓๐-๔๐ อย3างมีนัยสําคัญ (sig. = 0.001) จึงยังไม3อาจสรุปได+ว3าปnจจัยด+านอายุ มีผลต3อ
ความคิดเห็น จนกว3าจะมีการศึกษาเพ่ิมเติมในช3วงนอกพรรษา และ (๓) ผลการศึกษาปnญหาและ
ข+อเสนอแนะต3อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี พบว3า ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยให+คณะสงฆ�
นอกพ้ืนท่ีเป6นผู+ดําเนินการประเมินอย3างเป6นกลาง ควรจัดกิจกรรม สัมมนา อบรม เพ่ือให+เกิดการ
พบปะกันระหว3างพระภิกษุ เจ+าอาวาสควรให+การสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
แผนกบาลี และทางโลก แก3พระภิกษุ-สามเณร อย3างเต็มความสามารถ ๔) ส3งเสริมให+เจ+าอาวาส
เป�ดรับความรู+ใหม3 ๆ เพ่ือนํามาใช+ในการบริหารจัดการวัด โดยนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหม3มาใช+ในการ
พัฒนาวัดให+มากข้ึน เป6นต+น ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสร+างสรรค�ระหว3างวัดและชุมชน  และควรมีการ
ดูแลสอดส3องพระภิกษุ-สามเณรภายในวัดอย3างท่ัวถึง๑๘๓ 

                                                 

 ๑๘๓พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป�ฺโ�), “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๖ 

 พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ด+านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว3า การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในสมัย
พุทธกาล พระพุทธองค�ทรงใช+ระบบการบริหารแบบพ3อปกครองลูกประกอบด+วยสันติวิธีธรรมหรือ
สามัคคีธรรม ให+สิทธิเสรีภาพเสมอกันไม3เลือกชนชั้นวรรณะ โดยอาศัยการนับอายุพรรษาในการนับ
ระดับชั้นอาวุโส มีพระพุทธเจ+าทรงเป6นประมุขสงฆ� ทรงเป6นประธานในการตัดสินวินิจฉัยวางกรอบ
แนวการปกครองคณะสงฆ�ให+อยู3ในรูปแบบท่ีพระพุทธองค�ทรงกําหนดไว+ด+วยหลักพระธรรมวินัย 
ถึงแม+ว3ากาลเวลาจะล3วงเลยไปหลังจากพระพุทธองค�ปรินิพพานไปแล+ว คณะสงฆ�ในยุคนั้นๆ ก็ยังยึดถือ
หลักพระธรรมวินัยเป6นข+อบัญญัติเกณฑ�กําหนดตัดสิน ให+ดําเนินไปด+วยหลักประชาธิปไตยโดยยึดหลัก
เสียงข+างมากเป6นมติเอกฉันท� กล3าวโดยรวมในสมัยพุทธกาลนั้นได+กําหนดรูปแบบและวิธีการปกครอง
คณะสงฆ� คือ การบวช พระธรรมวินัย การศึกษา และการเผยแผ3 หลังจากพุทธปรินิพพานมาแล+ว การ
บริหารกิจการคณะสงฆ�เริ่มต+นด+วยการทําสังคายนาเพ่ือรวบรวมพระธรรมวินัยให+เข+าเป6นหมวดหมู3 
และมีการตรวจสอบเพ่ือความถูกต+อง ตามหลักธรรมวินัยท่ีพระพุทธองค�ทรงวางไว+ เพ่ือปdองกันมิให+
กระจัดกระจาย ในภายหลังพุทธกาลไม3นาน คณะสงฆ�เริ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมวินัย
แตกต3างกันไป จนเกิดความแตกแยกในหมู3คณะสงฆ�โดยแบ3งแยกรูปแบบการปกครองออกไปเป6น
หลายคณะ และอานิสงส�จากทําสังคายนาครั้งท่ี ๓ ทําให+ประเทศไทยได+รับพระพุทธศาสนามาเผยแผ3
ในเมืองไทย เริ่มจากดินแดนอาณาสุวรรณภูมิ สู3อาณาจักรกรุงสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และ
กรุงรัตนโกสินทร�ตอนต+น จวบกระท้ังถึงปnจจุบันนี้ การปกครองคณะสงฆ�ไทยยังปฏิบัติตามรูปแบบการ
ปกครองของพระพุทธองค�ถือตามพระธรรมวินัยเป6นหลัก ถึงแม+ว3าปnจจุบันนี้ คณะสงฆ�จะมีความ 
สัมพันธ�ระหว3างศาสนจักรกับอาณาจักร การพ่ึงอํานาจรัฐน3าจะเป6นการสร+างความศักด์ิสิทธิ์ให+กับพระ
ธรรมวินัยและความบริสุทธิ์แห3งพระศาสนา ในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาไปตามนานาอารยประเทศ 
ถึงกระนั้นก็ตาม พระสงฆ�ก็ยังอยู3บนกรอบแห3งพระธรรมวินัยเดียวกันนั่นเอง การบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ในยุคปnจจุบันนี้ มีกระบวนการพัฒนาการด+านเทคโนโลยี และการบูรณาการด+วยหลักพุทธธรรมนํา
การบริหารไปสู3ความเจริญ และมี กฎหมายพระราชบัญญัติ ข+อบังคับ ระเบียบต3าง ๆ มาเก้ือกูลพระ
ธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ�มีรูปแบบท่ีแตกต3างไปจากสมัยก3อนมาก เช3น ด+านการ
ปกครอง ด+านการศาสนศึกษา ด+านการศึกษาสงเคราะห� ด+านการเผยแผ3 ด+านสาธารณูปการ ด+านการ
สาธารณสงเคราะห� มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� ชื่อว3ามีส3วนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการให+องค�กรคณะสงฆ�ให+มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ฉะนั้น ผู+ท่ีจะเป6นผู+นํา ในการบริหารคณะสงฆ�ในยุคปnจจุบันนี้ต+องเป6นผู+ท่ีมีวิสัยทัศน� มี
ความรู+ความสามารถ และเป6นผู+เพียบพร+อมด+วยจริยาวัตรข+อปฏิบัติท่ีดีงาม และเป6นท่ียอมรับของคณะ 
สงฆ�และสังคมโดยรวม ส3วนผลการสํารวจความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต3อบทบาทการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ�ด+านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ 
๓.๙๑ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต3ละข+อพบว3า พระสงฆ�มีความคิดเห็นอยู3ในระดับมากทุกข+อ๑๘๔ 

                                                 

 ๑๘๔พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด+านการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๖๗ 

 พระครูสังฆรักษ/ทรงพรรณ ชยทตฺโต ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต�ใช+หลักธรรมาภิ
บาลในการปกครองคณะสงฆ�ของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)” จากผลการวิจัยพบว3า พระ
ธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) สามารถนําธรรมา ภิบาลท้ัง ๖ ประการ มาประยุกต�ใช+ได+จริงกับ
การปกครองคณะสงฆ�ในปnจจุบัน ดังนี้ ด+านหลักนิติธรรม ได+ปกครองคณะสงฆ�โดยยึดพระธรรมวินัย
เป6นธรรมนูญสูงสุดในการปกครอง อิงอาศัยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบต3างๆ ซ่ึงเป6นบทบัญญัติท่ี
เก้ือกูลพระธรรมวินัย มาเป6นแนวทางในการปฏิบัติงานในองค�กรคณะสงฆ� และมีระเบียบปฏิบัติท่ี
บัญญัติข้ึนบังคับใช+เป6นการภายใน โดยไม3ขัดกับพระธรรมวินัยท่ีเป6นธรรมนูญสูงสุด เพ่ือรักษาหมู3คณะ
ให+มีข+อปฏิบัติท่ีเป6นไปในแนวทางเดียวกัน ภายใต+กฎระเบียบเดียวกัน ไม3มีผู+ใดอยู3เหนือกฎ และหากมี
การละเมิดกฎท่ีบัญญัติไว+ ผู+กระทําต+องได+รับโทษ เว+นไว+แต3การกระทํานั้นเกิดข้ึนก3อนท่ีจะมีการบัญญัติ
เป6นกฎเพ่ือปฏิบัติร3วมกัน ด+านหลักคุณธรรม ได+ปกครองคณะสงฆ�ในลักษณะการปกครองโดยธรรม 
ถือธรรมคือความถูกต+องเป6นใหญ3 ตามคติทางพระพุทธศาสนาเรียกว3า ธรรมาธิปไตย โดยพ้ืนฐานจาก
คุณสมบัติภายในของผู+ปกครองท่ีต+องมีธรรมะประจําใจ แล+วจึงนําธรรมะมาใช+ปฏิบัติเป6นแบบอย3างแก3
ผู+ใต+บังคับบัญชา พร+อมรณรงค�ให+มีการนําหลักคุณธรรมไปเผยแพร3อย3างกว+างขวาง ด+านหลักความ
โปร3งใส ได+ปกครองคณะสงฆ�ด+วยความเป�ดเผย ตรงไปตรงมา โดยอาศัยการจัดประชุมพระสังฆาธิการ
ตามมติมหาเถรสมาคม และการจัดประชุมเพ่ิมเติมเป6นการภายในเขตปกครองคณะสงฆ� เพ่ือสร+างเวที
สําหรับการเป�ดเผยข+อมูลข3าวสารท่ีเป6นประโยชน�ต3อการปกครองอย3างครบถ+วนสมบูรณ� ทันการณ� มี
ความชัดเจน และถือเป6นโอกาสในการมอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติงาน ระดมความคิด และเสริมสร+าง
ความสามัคคีได+ ด+านหลักการมีส3วนร3วม ได+ปกครองคณะสงฆ�โดยเป�ดโอกาสให+พระภิกษุผู+มีความรู+
ความสามารถ ต้ังใจทํางาน และมีคุณสมบัติเหมาะสม เข+ามามีส3วนร3วมในการปกครองคณะสงฆ� โดย
แต3งต้ังให+ดํารงตําแหน3งพระสังฆาธิการผู+ปกครองในระดับต3างๆ และเป�ดโอกาสให+มีส3วนร3วมในการ
บริหารงานเฉพาะกิจ ในรูปแบบของการทํางานเป6นทีม ทุกคนในทีมมีอิสระในการร3วมแสดงความคิด 
กําหนดวิธีปฏิบัติงาน ดําเนินการตามข้ันตอน จนถึงการสรุป ประเมินผล ตลอดจนการตัดสินใจในการ
แก+ไขปnญหาท่ีเกิดข้ึนระหว3างการปฏิบัติงานได+ ด+านหลักความรับผิดชอบ ได+ปกครองคณะสงฆ�ด+วย
สํานึกรับผิดชอบต3อปnญหาความขัดแย+งท่ีเกิดข้ึนในเขตปกครอง มีความกระตือรือร+นในการระงับ
อธิกรณ�ให+ยุติลง ซ่ึงเป6นความขัดแย+งระหว3างพระสงฆ�กับชาวบ+านเป6นส3วนใหญ3 มีการวินิจฉัยความผิด
และลงโทษแก3พระภิกษุท่ีประพฤติล3วงละเมิดวินัยหรือประพฤติตนไม3สมควรแก3สมณสารูป ด+วยความ
เท่ียงธรรม สุจริต เอาใจใส3 ไม3ทอดท้ิงปnญหา โดยอาศัยมาตรการทางวินัยเป6นเบ้ืองต+น และหากเป6น
กรณีความผิดท่ีมีโทษทางอาญาแผ3นดินรวมอยู3ด+วย ก็จะมอบหมายให+เจ+าหน+าท่ีของทางฝxายบ+านเมือง
รับไปดําเนินการต3อ และด+านหลักความคุ+มค3า ได+ปกครองคณะสงฆ�โดยการใช+คนให+เหมาะสมกับงาน 
มอบหมายงานตามความรู+ความสามารถและประสบการณ�ในการทํางานของบุคลากร บนพ้ืนฐานความ
ตระหนักในความสําคัญของทรัพยากรมนุษย� ซ่ึงเป6นทรัพยากรทางการจัดการท่ีมีคุณค3ามากท่ีสุด มุ3ง
ผลสําเร็จของการทํางานให+คุ+มค3ากับเวลาท่ีสูญเสียไป โดยการพิจารณาเลือกใช+บุคลากรให+เหมาะสม
กับงานนั้น ๆ๑๘๕ 
                                                 

 ๑๘๕พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต (ภิรมย�พร), “การประยุกต�ใช+หลักธรรมาภิบาลในการปกครอง
คณะสงฆ�ของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๘ 

 พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด+านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัย
พบว3า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงครามโดยภาพรวม อยู3ในระดับมาก โดยมีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป6นราย
ด+าน พบว3า ด+านบุคลากร โดยรวมอยู3ในระดับมากค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๐ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ 
พบว3า พระสงฆ� มีความคิดเห็นต3อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการปกครองของพระสังฆาธิการ
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด+านบุคลากร ข+อท่ีอยู3ในระดับปานกลาง ได+แก3จดจําข+อพระ
วินัยได+ รู+และเข+าใจในสังฆกรรมต3างๆและมีความรู+และเข+าใจในเนื้อหาของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� 
ส3วนข+ออ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู3ในระดับมาก ด+านการบริหาร โดยรวมอยู3ในระดับมากค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๕๕ 
เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ พบว3าพระสงฆ� มีความคิดเห็นต3อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด+านการบริหาร ข+อท่ีอยู3ในระดับ
ปานกลาง ได+แก3 การสรรหาและพัฒนาครูผู+สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี, จัดให+มี
คณะกรรมการบริหารจัดการวัดอย3างเป6นรูปธรรม, จัดให+มีการประชุมคณะกรรมวัดมีการวางแผนการ
ดําเนินงานและจัดโครงการเพ่ือการพัฒนาวัดและมีการประเมินงานวัดผลงานท่ีผ3านมาเพ่ือสรุปหาข+อดี
และข+อเสียเพ่ือเป6นแนวทางการพัฒนาและแก+ไขต3อไป ส3วนข+ออ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู3ในระดับมาก และด+าน
การปกครอง โดยรวมอยู3ในระดับมากทุกด+านค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๗๐ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ พบว3า
พระสงฆ� มีความคิดเห็นต3อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด+านการปกครอง อยู3ในระดับมากทุกข+อ โดยข+อท่ีมีอยู3ในอันดับสูงสุด 
มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๘๒ ได+แก3 ปกครองภิกษุ สามเณรให+มีความสมัครสมานสามัคคีกลมเกลียวต3อหมู3
คณะ ส3วนข+อท่ีอยู3ในระดับตํ่าสุด มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๑ ได+แก3 สอนให+ภิกษุ สามเณร เป6นนักคิด นัก
พูด นักปฏิบัติในสิ่งท่ีเป6นประโยชน�ต3อตนและประโยชน�ผู+อ่ืนต3อไป (๒) ผลการเปรียบเทียบระหว3าง
สถานภาพส3วนบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พบว3า สถานภาพส3วนบุคคลด+านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรมและตําแหน3งพระสังฆาธิการต3อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ไม3แตกต3างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว+
ทุกด+าน และ ๓๓) ปnญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการด+านการปกครองของพระสังฆาธิการ 
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พบว3า มีปnญหาการกระจายตัวของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ มีปnญหาเก่ียวกับข+อมูลในการทํางานค3อนข+างล3าช+า ทําให+นโยบายไม3สอดคล+องกับบริบททาง
สังคมในแต3ละพ้ืนท่ี มีปnญหาด+านการแลกเปลี่ยนข+อมูลระหว3างพระสังฆาธิการ และจุดศูนย�รวมอํานาจ
อยู3กับผู+นําสงฆ�เพียงรูปใดรูปหนึ่ง สําหรับข+อเสนอแนะ และแนวทาง คือ ด+านบุคลากร ควรเน+น
ศักยภาพการปฏิบัติงานด+วยการพัฒนาการศึกษา โดยมีการประเมิน และติดตามผลอย3างสมํ่าเสมอ 
ด+านการบริหาร ควรทํางานอย3างบูรณาการ โดยให+บุคลากรรุ3นใหม3ได+มีส3วนร3วมเรียนรู+หลักการทํางาน 
ส3วนด+านการปกครอง ควรมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน จากข+อมูลท่ีเป6นปnจจุบัน๑๘๖ 
                                                 

 ๑๘๖พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด+านการปกครองของ   
พระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๙ 

 พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร ได+ทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครอง
คณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว3า (๑) ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีต3อ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�  ด+านการปกครองของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวมอยู3ในระดับมากมีค3าเฉลี่ย ๓.๙๑  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต3ล3ะด+าน พบว3า ด+านการ
ปกครองตามพระธรรมวินัย บทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัด
สระบุรี โดยรวมอยู3ในระดับมาก มีค3าเฉลี่ย ๓.๗๔ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อพบว3า บทบาทพระสังฆาธิการ
ด+านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี อยู3ในระดับมากเป6นลําดับ, ด+านการปกครอง
ตามกฎหมายคณะสงฆ� บทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี 
โดยรวมอยู3ในระดับมาก มีค3าเฉลี่ย ๓.๔๘ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อพบว3า บทบาทพระสังฆาธิการด+านการ
ปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี อยู3ในระดับมากเป6นลําดับ, ด+านการปกครองภายในวัด 
บทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู3ในระดับ
มาก มีค3าเฉลี่ย ๓.๔๘ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อพบว3า บทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� 
ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี อยู3ในระดับมากเป6นลําดับ (๒) ผลการเปรียบเทียบคุณภาพการความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีต3อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�  ด+านการปกครองของพระสังฆาธิ
การ ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทาง
ธรรมไม3แตกต3างกัน  ส3วนพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต3างกัน มีความคิดเห็นแตกต3างกัน โดยนัย
นี้ เม่ือพิจารณาเป6นรายคู3พบว3า พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีระหว3าง เปรียญธรรม ๔- เปรียญ
ธรรม ๖ ประโยค และพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาระหว3าง เปรียญธรรม ๗ ถึงเปรียญธรรม ๙ 
ประโยค มีความคิดเห็นต3อบทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห+ จังหวัด
สระบุรี ด+านการปกครองภายในวัดน+อยกว3า พระสังฆาธิการท่ีไม3มีวุฒิเปรียญธรรม อย3างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ (๓) ปnญหา อุปสรรคเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ� ด+านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเสาไห+ จังหวัดสระบุรี พบว3า  ผู+บริหารสั่งงานปฏิบัติการได+ไม3ค3อยสมบูรณ�
ตามพระธรรมวินัย, การออกกฎระเบียบข+อบังคับของพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการส3วนใหญ3ไม3ค3อยต้ังใจ
เท3าท่ีควร, ชาวบ+านบางคนยังไม3เข+าใจกฎระเบียบพระธรรมวินัยภายในวัด, การขัดแย+งกันและไม3เข+าใจ
กันในเรื่องพระธรรมวินัย, ขาดความเด็ดขาดในการดูแล เคร3งครัดตามกฎหมายคณะสงฆ�เกินไป, การไม3
เชื่อฟnงคําสั่งสอนของผู+บังคับบัญชาในข+อกฎหมายคณะสงฆ�, การติดต3อสื่อสารไม3ชัดเจน เฉ่ือยชาต3อการ
ทํางานของคณะสงฆ�,  ขาดความกระตือรือร+นในการทํางานตามกฎหมายของคณะสงฆ�, การไม3ให+ความ
เคารพกันของผู+บวชก3อนหลัง, พระภิกษุสามเณรมีมาก จึงทําให+ผู+ปกครองดูแลไม3ท่ัวถึง, ผู+ปกครองไม3
ทราบปnญหาท่ีแท+จริงของผู+ใต+บังคับบัญชา, พระเถระผู+ใหญ3ไม3ค3อยใกล+ชิดกับพระภิกษุสามเณรเท3าท่ีควร 
และ (๔) ข+อเสนอแนะ พบว3า ควรจัดให+มีการอบรมเรื่องกฎระเบียบข+อบังคับต3าง ๆ ท่ีมีส3วนเก่ียวข+องกับ
การปกครองคณะสงฆ�, ควรให+มีการจัดการประชุมเพ่ือวางนโยบายในการปกครองร3วมกันภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ� และควรให+ผู+ใต+บังคับบัญชาได+มีส3วนในการกําหนดหรือการออกข+อบังคับในการ
ปกครองเพ่ือทําให+เกิดความสมดุลในการบริหารหรือเพ่ือทําให+ผู+บังคับและผู+อยู3ใต+บังคับบัญชามีการ
ปกครองอย3างเรียบร+อย๑๘๗ 
                                                 

 ๑๘๗พระใบฎีกาสมชาย  ธมฺมธโร, “บทบาทพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ�ในอําเภอเสาไห+ จังหวัด
สระบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๗๐ 

 ประพัฒน/ ป5ญญาชาติรักษ/ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห�การเมืองการปกครอง
ในคัมภีร�พระพุทธศาสนา” จากผลการวิจัยพบว3า (๑) การเมืองการปกครอง หมายถึง การปกครอง
ดูแลแผ3นดินท่ีเป6นอาณาเขตรัฐของตน รวมถึงการดูแลบําบัดทุกข�บํารุงสุขให+แก3ประชาราษฎร�ท่ีอาศัย
อยู3ภายในแผ3นดิน ซ่ึงจะเข+าใจแนวคิดเก่ียวกับการเมืองการปกครองได+จากบริบทต3าง ๆ ในคัมภีร�
พระพุทธศาสนามี ๓ บริบท คือ บริบททางการเมือง บริบททางสังคม และบริบททางเศรษฐกิจ โดย
บริบททางการเมืองนั้นมีท้ังความหมายของรัฐ การกําเนิดและวิวัฒนาการของรัฐความสําคัญของรัฐ 
ความสัมพันธ�ภายในรัฐ สงครามระหว3างแคว+น อํานาจในการปกครองความหมายของอธิปไตย ๓ และ
ผู+ปกครอง มีโครงสร+างทางสังคมท่ีเป6นนักรบ นักบวช และสามัญชน จนในท่ีสุดกลายมาเป6นระบบ
วรรณะท่ีมีกษัตริย�เป6นชนชั้นปกครอง สภาพเศรษฐกิจสมัยพุทธกาล เป6นการผสมผสานระหว3างการ
เลี้ยงสัตว� และกสิกรรมเป6นหลัก (๒) หลักธรรมท่ีใช+ในการปกครองเหมาะสมกับการเป6นอยู3ในสมัยนั้น 
เช3น หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ จักรวรรดิวัตร ๑๒ ประการ สังคหวัตถุ ๔ ประการ อคติ ๔ 
ประการ ใช+สําหรับชนชั้นผู+นํา หลักธรรมท่ีใช+และประพฤติร3วมกัน ท้ังชนชั้นผู+ปกครอง ผู+สนองงาน ข+า
ราชบริพารและประชาราษฎร� เช3น ทิศ ๖ และ จริต ๖ (๓) รูปแบบการบริหารรัฐกิจในคัมภีร�
พระพุทธศาสนาแบ3งเป6น ๒ รูปแบบ คือ แบบราชาธิปไตย และแบบสามัคคีธรรม โดยการปกครอง
แบบราชาธิปไตยนี้เป6นระบบการเมืองการปกครองของไทยในอดีต เรียกว3า สมบูรณาญาสิทธิราชย� 
พระมหากษัตริย�มีอํานาจสิทธิ์ขาดในการบริหารประเทศ เมืองท่ีเป6นศูนย�กลางในปกครองในสมัย
พุทธกาลมี ๔ รัฐ ได+แก3 มคธ โกศล วังสะ และอวันตี ส3วนการปกครองแบบสามัคคีธรรม ปnจจุบันเรา
เรียกว3า ประชาธิปไตย คือ รัฐวัชชี (๓) วิธีการบริหารรัฐกิจในคัมภีร�พระพุทธศาสนามี ๒ วิธี คือ 
วิธีการบริหารรัฐกิจในส3วนข+าราชบริพาร และวิธีการบริหารรัฐกิจในส3วนประชาราษฎร� ท้ังส3วนคฤหัสถ� 
(ท่ีมิใช3ข+าราชบริพาร) และส3วนสมณสงฆ� ซ่ึงมี ๔ ประเด็น คือ ความหมาย การได+รับตําแหน3งหรือการ
แบ3งกลุ3มการปกครอง บทบาทและหน+าท่ี และคุณธรรมในคัมภีร�พระพุทธศาสนา และ (๔) สําหรับการ
ประยุกต�รูปแบบและวิธีการบริหารรัฐกิจมาใช+ในสังคมปnจจุบัน เช3น พระราชาทรงให+ความสําคัญแก3
พระสงฆ�ในพระพุทธศาสนา ในปnจจุบัน เช3น ทางคณะรัฐบาลต+องให+ความสําคัญและ ปรึกษาปnญหากับ
คณะสงฆ� การประยุกต�หลักธรรมในการบริหารรัฐกิจแบบสามัคคีธรรมของแคว+นวัชชีมาใช+ในระบบ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย�ทรงเป6นประมุข สําหรับพุทธศาสนิกชนซ่ึงเป6น
ประชาชนส3วนใหญ3ของประเทศ ท่ีรับการปลูกฝnงคติความเชื่อของพระพุทธศาสนามาช+านาน มีผลให+
สังคมไทยอยู3สถาวรมาตลอดหลายร+อยป� ถึงแม+จะมีปnญหาอยู3บ+างในบางยุค แต3ก็ดูเหมือนยังคงมีปnญหา
ความเสื่อมทรามลงทางศีลธรรมในสังคมสมัยใหม3ในปnจจุบันดังท่ีปรากฏพบเห็นอยู3เนือง ๆ พร+อม ๆ 
กับความพยายามผลักดันการพัฒนาประเทศท่ีเน+นตัวเลขทางเศรษฐกิจโดยขาดการพัฒนาด+าน
ศีลธรรมอย3างมีดุลยภาพ และการปรับตัวขององค�กรด+านการส3งเสริมศีลธรรมเพ่ือให+ทันกับวิวัฒนาการ
ทางสังคมท่ีเป6นไปอย3างรวดเร็วและซับซ+อนมากข้ึน ท้ังทางด+านท้ังการจําแนกหลักธรรมและการ
สังเคราะห�ให+เหมาะสมแก3กลุ3มบุคคลในสังคมตามอํานาจหน+าท่ี จะเป6นเรื่องสําคัญ ตลอดจนถึงการ
ผลักดันให+เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายของรัฐเพ่ือให+การปลูกฝnงศีลธรรมของสังคมด+วยการ
ขับเคลื่อนกระบวนการทางสังคม๑๘๘ 
                                                 

 ๑๘๘ประพัฒน� ปnญญาชาติรักษ�, “การศึกษาวิเคราะห�การเมืองการปกครองในคัมภีร�พระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๑ 

 พระครูพิพัฒน/จริยาภรณ/ (สาโชติ อาภาธโร) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท3อ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว3า (๑) การปกครอง หรือ การ
ควบคุมและส3งเสริมความเรียบร+อยดีงามนี้ เป6นบทบาทหน+าท่ีโดยตรงของพระสงฆ�ผู+ดํารงตําแหน3ง
ทางการปกครอง ท่ีจะต+องดูแลพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ�ท่ีอยู3ภายในวัดให+ประพฤติปฏิบัติ
ให+ถูกต+องเรียบร+อยดีงาม ตามหลักพระธรรมวินัย กฎ ข+อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถร
สมาคม และกฎหมายบ+านเมืองด+วย (๒) พระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3 มีสถานะภายในวัด 
เป6นลูกวัด จํานวน ๒๐๖ รูป คิดเป6นร+อยละ ๘๗.๒๙ มีอายุ ๕๐-๖๐ ป� จํานวน ๗๐ รูป คิดเป6นร+อยละ 
๒๙.๖๖ มีพรรษา ตํ่ากว3า ๕ พรรษา จํานวน ๗๙ รูป คิดเป6นร+อยละ ๓๓.๔๗ มีวุฒิการศึกษาสามัญ  
ตํ่ากว3าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๓ รูป คิดเป6นร+อยละ ๘๖.๐๒ และ มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี ๖๕ 
รูป คิดเป6นร+อยละ ๓๑.๗๘ (๒) ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท3อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู3ในระดับปานกลาง มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๔๐ และเม่ือพิจารณาเป6นรายด+าน พบว3า 
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท3อ จังหวัดราชบุรี ด+านการปกครอง อยู3ในระดับ
ปานกลาง มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๔๑ และเม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ พบว3า มีข+อท่ีอยู3ในระดับมาก ๒ ข+อ 
ได+แก3 การให+ความสําคัญในการระงับอธิกรณ�และวินิจฉัยปnญหาเพ่ือยุติเหตุเรื่องราวหรือลงนิคหกรรม
ตามพระธรรมวินัย มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๕๑ และการตรวจเยี่ยมให+ความรู+ อบรม แนะนําผู+อยู3ในการ
ปกครองให+ตั้งอยู3ในพระธรรมวินัย มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๕๘ ส3วนข+ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู3ในระดับปานกลาง
ทุกข+อ (๓) สถานภาพส3วนบุคคลในด+าน สถานะภายในวัด อายุ และพรรษา มีผลทําให+ความคิดเห็น
ของพระสงฆ�ท่ีมีต3อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท3อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม3แตกต3างกัน ซ่ึงเป6นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส3วนสถานภาพส3วนบุคคลในด+าน วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให+ความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต3อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท3อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต3างกัน 
แตกต3างกันอย3างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป6นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ และ (๔) 
ปnญหา อุปสรรค ด+านการปกครอง พบว3า ผู+ปกครองคณะสงฆ�ในแต3ละระดับชั้น ขาดการออกไปเยี่ยม
เยือน ดูแล ให+คําปรึกษา บํารุงขวัญกําลังใจ แก3ผู+ใต+ปกครองในสังกัดของตน การปฏิบัติในปnจจุบันเป6น
เพียงการรอคอยให+ผู+ใต+ปกครองประสบปnญหา แล+วจึงลงพ้ืนท่ีมาสะสางปnญหานั้นๆ ดังนั้น ผู+บังคับ 
บัญชาจึงไม3เข+าใจปnญหาโดยถ3องแท+ เนื่องจากขาดความเข+าใจในสถานการณ�ของพ้ืนท่ีนั้น ๆ 
กฎระเบียบภายในแต3ละวัด ออกโดยผู+ปกครองเพียงผู+เดียว ไม3มีการประชุม ปรึกษา หารือ ผู+ใต+
ปกครอง การร3วมประชุมกันมีน+อย การประชุมเพ่ือพบปะ ปรึกษา หารือ กิจการคณะสงฆ�มีน+อย ไม3
เพียงพอ ไม3ทันกับสถานการณ� ปnญหาท่ีเกิดข้ึน และ (๕) ข+อเสนอแนะด+านการปกครอง พบว3า 
ผู+ปกครองคณะสงฆ�ทุกระดับชั้น ควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแล ให+คําปรึกษา และบํารุงขวัญกําลังใจแก3ผู+ใต+
ปกครองเป6นประจํา การออกกฎระเบียบภายใน นอกจากต+องเป6นไปตามหลักพระธรรมวินัยแล+ว 
ผู+ปกครองควรจัดประชุมโดยให+ผู+ใต+ปกครองได+มีส3วนร3วมในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ แล+ว
จึงต้ังโดยใช+มติในท่ีประชุมนั้นและควรจัดประชุมคณะสงฆ�ในระดับอําเภอเป6นประจําทุกเดือน๑๘๙ 
                                                 

 ๑๘๙พระครูพิพัฒน�จริยาภรณ� (สาโชติ อาภาธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท3อ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๗๒ 

 พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ด+านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว3า ๑) บทบาทของพระ
สังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบว3า พระสงฆ�มีความ
คิดเห็นต3อบทบาทของพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๐ ๒) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิ
การด+านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห�
ความแตกต3างตัวแปร พบว3า อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางบาลี และ
วุฒิการศึกษาทางสามัญ มีผลให+ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ�ท่ีมีต3อบทบาทของพระสังฆาธิการด+าน
การปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ไม3แตกต3างกัน จึงเป6นการปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยทุกข+อท่ีตั้งไว+ และ ๓) ผลการศึกษาปnญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก+ปnญหาบทบาทของ
พระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบว3า ขาดการเอาใจใส3
ดูแลอย3างใกล+ชิด ผู+บริหารสั่งงานปฏิบัติการได+ไม3ค3อยสมบูรณ�ตามนโยบาย และขาดพระท่ีมีความรู+
ความสามารถในการให+ความรู+ในการปกครอง แนวทางในการแก+ไขปnญหา ได+แก3 ควรดูแลพระสงฆ�ให+
ท่ัวถึงและเสมอภาค ท้ังต+องสนับสนุนให+การศึกษากับพระภิกษุสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรีเพ่ือจะได+มี
พระภิกษุสงฆ�ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน อนึ่ง จากผลการวิจัย พบว3า การปกครองไม3ว3าจะแบ3งออกเป6น
รายด+านก่ีด+านก็ตาม ซ่ึงกล3าวโดยรวมแล+วคือ การบริหารหมู3คณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ัง
แนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ� ท่ีมีท่ีอยู3หรือพํานักอยู3ในวัด ให+ประพฤติอยู3ใน
พระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบ+านเมือง กฎข+อบังคับ ระเบียบคําสั่ง และการประกาศของมหาเถร
สมาคม โดยกิจการด+านการปกครองนั้นถือว3าเป6น บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการวัดด+านการ
ปกครองในปnจจุบันนอกจากเจ+าอาวาสจะต+องคํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบ+านเมืองและกฎหมาย
คณะสงฆ�เป6นต+นแล+ว สิ่งท่ีสําคัญท่ีพึงตระหนัก คือความเจริญม่ันคงของวัด การพัฒนาวัดให+มีศักยภาพ
ท่ีเอ้ืออํานวยคุณประโยชน�ต3อประชาชน ชุมชนและสังคม ซ่ึงสิ่งเหล3านี้จะเกิดข้ึนได+ต+องอาศัยกลไกการ
บริหารจัดการอย3างมีระเบียบและต+องการทําอย3างต3อเนื่อง๑๙๐ 
 สรุปได�ว2า การศึกษาเรื่องการปกครองในส3วนของฝxายโลกิยะเป6นการศึกษาในบริบท
แนวความคิดทางการเมืองหรือลัทธิการเมือง แต3การศึกษาในฝxายของพระพุทธศาสนา เน+นการ
ปกครองแบบธรรมาธิปไตยในหลักการปกครอง ๓ ประเภท คือ อัตตาธิปไตย ธรรมาธิปไตย และ
โลกาธิปไตย เพ่ือใช+เป6นหลักของความดี ความถูกต+อง ความเสมอภาค ใช+เป6นหลักในการปกครอง 
เพ่ือให+สังคมส3วนรวมมีความเป6นปกติสุข ไม3มีการแบ3งพรรค แบ3งพวก หรือชนชั้นวรรณะ สี ผิว ชาติ 
ตระกูล มีความสมานฉันท� และคุ+มครองสิทธิของบุคคลท่ัวไปให+ได+รับความเป6นธรรม ความเสมอภาค
ทางสังคมเท3าเทียมกัน หลักการปกครองตามแนวพระพุทธศาสนาจึงยึดหลักการปกครองสายกลาง 
อหิงสา ไม3เบียดเบียนผู+อ่ืนให+ได+รับความเดือดร+อน ยึดหลักความถูกต+องเป6นหลัก 
 
 
                                                 

 ๑๙๐พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการด+านการปกครองคณะสงฆ� 
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๗๓ 

 ๒.๕.๒ งานวิจัยเก่ียวกับหลักพรหมวิหารธรรม 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับหลักพรหมวิหารธรรม พบว3า มีผู+ทําการศึกษาวิจัย
ไว+เป6นจํานวนมาก ซ่ึงผู+วิจัยนํามาใช+ในงานวิจัยฉบับนี้ ได+แก3 
 พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง ”การใช+หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ใน
การบริหารงานของผู+บริหารสถาน ศึกษาท่ีเข+าร3วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษา แพร3 เขต ๑” ผลการวิจัยพบว3า ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช+หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ใน
การบริหารงานของผู+บริหารสถานศึกษาท่ีเข+าร3วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาแพร3 เขต ๑ ใน ๔ ด+าน คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู3ในระดับมาก 
มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๙ เม่ือพิจารณาเป6นรายด+าน พบว3า (๑) ด+านเมตตา ในภาพรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๘) เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อพบว3า ด+านเมตตา เรียง
ตามลําดับจากมากไปหาน+อย อันดับแรก คือ ผู+บริหารสนับสนุนส3งเสริมให+ท3านพัฒนาตนเองอยู3เสมอ 
(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๔๒) อันดับสอง คือ ผู+บริหารสนับสนุนส3งเสริมให+ท3านประสบความสําเร็จก+าวหน+า
ในการทํางานเสมอ (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๘) อันดับสาม คือ ผู+บริหารมีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจต3อท3าน 
(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๒๘) อันดับสุดท+าย คือ ผู+บริหารใช+คําพูดท่ีเหมาะสมในการตักเตือนท3านในท่ี
สาธารณชน (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๓) (๒) ด+านกรุณา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก 
(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๑) เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อพบว3า ด+านกรุณา เรียงตามลําดับจากมากไปหาน+อย 
อันดับแรก คือ ผู+บริหารเสียสละเวลาเพ่ือให+คําปรึกษาในการทํางานแก3ท3านเสมอ และผู+บริหารกระตุ+น
และชักจูงครูให+เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๐) อันดับสอง คือ ผู+บริหารเอา
ใจใส3ต3อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๙) อันดับสาม คือ ผู+บริหารส3งเสริมให+ท3าน
และผู+ร3วมงานแก+ไขข+อบกพร3องในการทํางาน ด+วยวิธีการท่ีเหมาะสม (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๗) อันดับ
สุดท+าย ผู+บริหารจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร3วมกับท3านอย3างสมํ่าเสมอ (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๗๙) (๓) ด+าน
มุทิตา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๖) เม่ือพิจารณาเป6นราย
ข+อพบว3า ด+านมุทิตา เรียงตามลําดับจากมากไปหาน+อย อันดับแรก คือ ผู+บริหารแสดงความยินดีกับ
ท3านท่ีได+เลื่อนตําแหน3งเสมอ (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๑) อันดับสอง คือ ผู+บริหารส3งเสริมให+ท3านเข+ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๒๗) อันดับสาม คือ ผู+บริหารสร+างและ
รักษาสัมพันธภาพอันดีต3อท3าน (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๙) อันดับสุดท+าย ผู+บริหารมีเทคนิคในการสร+าง
แรงจูงใจให+ท3านประสบความสําเร็จในการทํางาน (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๗) (๔) ด+านอุเบกขา ในภาพรวมมี
ระดับความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๕) เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อพบว3า ด+านอุเบกขา 
เรียงตามลําดับจากมากไปหาน+อย อันดับแรก คือ ผู+บริหารของท3านมีความซ่ือสัตย� สุจริตในการปฏิบัติ
หน+าท่ี (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๕) อันดับสอง คือ ผู+บริหารแบ3งหน+าท่ีให+ท3านรับผิดชอบอย3างชัดเจน 
(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๘) อันดับสาม คือ ผู+บริหารรับฟnงความคิดเห็นของท3านและผู+ร3วมงานทุกคน และ 
ผู+บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของท3านตามกรอบภาระงาน(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๖) อันดับสุดท+าย 
ผู+บริหารของท3านมีความม่ันคงทางอารมณ� (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๘๕)๑๙๑ 
                                                 

 ๑๙๑พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ, “การใช+หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู+บริหาร
สถาน ศึกษาท่ีเข+าร3วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา แพร3 เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๗๔ 

 พระจรัล จิรปุsฺโs ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช+
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว3า 
(๑) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ� ท่ีมีต3อการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหม
วิหาร ๔ โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๑) และเม่ือพิจารณาในรายด+าน พบว3า 
ด+านการปกครอง พบว3า โดยรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๐) และเม่ือพิจารณารายละเอียด
แต3ละข+อ พบว3า อยู3ในระดับมากทุกข+อ ด+านการศาสนศึกษา พบว3า โดยรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ย
เท3ากับ ๔.๓๔) และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต3ละข+อ พบว3า อยู3ในระดับมากทุกข+อ ด+านการศึกษา
สงเคราะห� พบว3า โดยรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๐) และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต3
ละข+อ พลว3า อยู3ในระดับมากทุกข+อ ด+านการเผยแผ3พระพุทธศาสนา พบว3า โดยรวมอยู3ในระดับมาก 
(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๒๘) และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต3ละข+อ พบว3า อยู3ในระดับมากทุกข+อ ด+านการ
สาธารณูปการ พบว3า โดยรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๑) และเม่ือพิจารณารายละเอียด
แต3ละข+อ พบว3า อยู3ในระดับมากทุกข+อ และด+านการสาธารณสงเคราะห� พบว3า โดยรวมอยู3ในระดับ
มาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๓๗) และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต3ละข+อ พบว3า อยู3ในระดับมากทุกข+อ 
และ (๒) การวิเคราะห�การเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ 
จําแนกตามสถานภาพส3วนบุคคล จากการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ
ประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนก
ตามคุณลักษณะส3วนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม พบว3า โดยภาพรวม ส3วนใหญ3พระสงฆ� ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ
การศึกษานักธรรมต3างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช+
พรหมวิหาร ๔ ไม3แตกต3างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส3วนพระสงฆ�ท่ีมี พรรษาและวุฒิการศึกษา
บาลี มีความคิดเห็นเก่ียวกับ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ แตกต3าง
กัน อย3างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ (๓) ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัย
ศรีจังหวัดนครปฐม มีข+อเสนอแนะว3า พระสังฆาธิการควรมีความรู+ความสามารถในการบริหารจัดการ
ในองค�กร, ควรหางบประมาณในการสนับสนุนการศึกษาจากภาครัฐ, ควรมีการฝuกอบรมพระภิกษุ
สามเณรให+มีความรู+ความเข+าใจวิธีการเผยแผ3ธรรมะ ควรมีผู+ท่ีมีความรู+ความสามารถเข+ามาช3วยดูแล
ประสานงานในถาวรวัตถุภายในวัดให+เป6นไปด+วยความเรียบร+อยอยู3เสมอและวัดกับชุมชนควรมีการ
ประสานงานในการจัดกิจกรรมด+วย พระภิกษุสงฆ�ควรมีบทบาทในการส3งเสริมด+วยการปลูกจิตสํานึก 
ให+เข+าถึงชุมชน สร+างความเข+าใจอันดีต3อกัน การสื่อธรรมเข+าสู3ชุมชน การส3งเสริมศีลธรรมซ่ึงควรจะ
ต้ังเปdาหมายไว+ให+ชุมชนชนปลอดอบายมุขด+วย และจากการสัมภาษณ�ทําให+เห็นว3าการบริหารจัดการ
งานของวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐมมีการดําเนินอยู3แล+ว แต3ต+องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพให+มากข้ึน เพ่ือส3งเสริมการบริหาร
จัดการงานของวัดให+พระภิกษุสงฆ�ให+มีความรู+มากยิ่งข้ึน เพ่ือเป6นแนวทางในการบริหารจัดการงานของ
วัดต3อไป๑๙๒ 
                                                 

 ๑๙๒พระจรัล จิรปุ�ฺโ�, “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๗๕ 

 พระมหาทองดี นิปโก ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ+านบาง
แค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔” ผลการวิจัยพบว3า (๑) ในภาพรวมอยู3ใน
ระดับปานกลาง มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๘ และเม่ือพิจารณา ในแต3ละด+าน พบว3า บุคลากรเจ+าหน+าท่ี 
และประชาชนผู+ท่ีมีความเก่ียวข+องในฐานะผู+มารับบริการของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค มีการ
บริหารงานของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ มีการ
บริหารงาน ตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู3ในระดับปานกลางทุกด+าน ได+แก3 ด+านเมตตา บุคลากร
เจ+าหน+าท่ี และประชาชนผู+ท่ีมีความเก่ียวข+องในฐานะผู+มารับบริการของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค มี
ความคิดเป6นอยู3ในระดับมาก ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๗๘ ด+านกรุณา บุคลากรเจ+าหน+าท่ี และประชาชนผู+ท่ีมี
ความเก่ียวข+องในฐานะผู+มารับบริการของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค มีความคิดเป6นอยู3ในระดับมาก 
มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๕ ด+านมุทิตา บุคลากรเจ+าหน+าท่ี และประชาชนผู+ท่ีมีความเก่ียวข+องในฐานะผู+มา
รับบริการของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค มีความคิดเป6นอยู3ในระดับมาก มีค3าเฉลี่ย เท3ากับ  ๓.๖๗ 
และด+านอุเบกขา บุคลากรเจ+าหน+าท่ี และประชาชนผู+ท่ีมีความเก่ียวข+องในฐานะผู+มารับบริการของ
สถานสงเคราะห�บ+านบางแค มีความคิดเป6นอยู3ในระดับมาก มีค3าเฉลี่ย เท3ากับ ๓.๖๑ (๒) การ
เปรียบเทียบการบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต�ใช+
พรหมวิหาร ๔ โดยจําแนกตามปnจจัยส3วนบุคคลท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา รายได+ และสถานภาพ 
พบว3า ปnจจัยส3วนบุคคลมีผลทําให+การบริหารงาน ของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค กรุงเทพมหานคร 
โดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ แตกต3างกัน ได+แก3 เพศ อายุ วุฒิการศึกษา รายได+ และสถานภาพ 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว+ (๓) ปnญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ท่ีมีผลต3อการบริหารงาน ได+แก3 ในบางครั้งคนท่ี
เข+ามาใช+บริการรับการสงเคราะห�ในบ+านบางแค มาจากพ้ืนฐานทางสังคมท่ีแตกต3างกัน นิสัยใจคอ 
ความประพฤติปฏิบัติ ระเบียบแบบแผนไม3เหมือนกัน เม่ือมาอยู3ร3วมกันเป6นจํานวนมาก ทําให+เกิด
ความขัดแย+งกันในบางครั้ง ขาดบุคลากรท่ีจะคอยช3วยดูแล รักษาพยาบาลท่ีเชี่ยวชาญ เนื่องจาก
ผู+สูงอายุจะมีบ+างปnญหาสุขภาพ มีความเจ็บไข+ได+ปxวยโดยตลอด และยังขาดแพทย� และพยาบาลท่ี
ปฏิบัติงานประจํา ทําให+ขาดประสิทธิภาพในการให+บริการ เนื่องจากบ+านบางแค มีผู+สูงอายุอยู3ร3วมกัน
เป6นจํานวนมากในปnจจุบัน และบุคลากรเจ+าหน+าท่ีก็มีจํานวนจํากัด ย3อมมีปnญหาขัดแย+ง และควร
สนับสนุนการพัฒนาความรู+ความสามารถของบุคลากรเจ+าหน+าท่ี ให+มากกว3านี้ ดังนั้น ผู+บริหารควรเน+น
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โดยการนําหลักพรหมวิหาร มาประยุกต�ใช+กับบุคลากรเจ+าหน+าท่ี
ของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค ให+มีจริยธรรมเพ่ือเป6นการส3งเสริมพัฒนาการบริหารงานของสถาน
สงเคราะห�บ+านบางแคให+มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการจัดให+มีการอบรมชี้แนะในหน+าท่ีให+มาก
ข้ึนเก่ียวกับความรู+ เก่ียวกับงานในหน+าท่ีท่ีดําเนินงานอยู3 เพ่ือให+เกิดความเข+าใจท่ีถูกต+องต3อผู+สูงอายุ 
สร+างความรัก ความปรารถนาดีต3อบุคลากรเจ+าหน+าท่ี สร+างความรู+สึกสํานึกรับผิดชอบต3อตนเอง ต3อ
หน+าท่ี ต3อเพ่ือนร3วมงาน ต3อผู+สูงอายุ และประชาชนท่ัวไปท่ีมาใช+บริการให+บุคลากรเจ+าหน+าท่ีให+ความ
ช3วยเหลือเอาใจใส3ดี ยิ้มแย+มแจ3มใสให+บริการ และดูแลผู+สูงอายุอย3างเท3าเทียมกัน๑๙๓ 
                                                 

 ๑๙๓พระมหาทองดี นิปโก, “การบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ+านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการ
ประยุกต� ใช+พรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ/ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหา วิทยาลัย                           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๖ 

 พระอดิศักดิ์ สารโท ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน+อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว3า (๑) จาก
การศึกษา พบว3า ความคิดเห็นต3อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอวังน+อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผู+บริหารและครูผู+สอน โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป6นรายด+าน พบว3า อยู3ในระดับมากทุกด+าน โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน+อย 
ได+แก3 ด+านการจัดบุคลากรเข+าปฏิบัติงาน ด+านการวางแผนกําลังบุคคล ส3วนด+านการพัฒนาบุคลากร
และด+านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีค3าเฉลี่ยอยู3ในระดับเดียวกันและด+านท่ีมีค3าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ 
การบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ (๒) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน+อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปnจจัยส3วนบุคคล พบว3า 
ผู+บริหารและครูผู+สอนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน3ง ประสบการณ�ในการทํางาน ขนาด
โรงเรียนต3างกัน มีความคิดเห็นต3อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกต3างกันอย3างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ (๓) ปnญหาอุปสรรคการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน+อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว3า มีผู+แสดงความคิดเห็นท้ังหมด 
จํานวน ๔๒ คน โดยประเด็นท่ีมีผู+แสดงความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ผู+บริหารควรเผยแพร3ผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข+องของบุคลากรให+ปฏิบัติอย3างท่ัวถึง จํานวน ๑๒ คน คิดเป6นร+อยละ ๕.๑ ประเด็น 
รองลงมา คือ ผู+บริหารควรพิจารณาจัดบุคลากรเข+าปฏิบัติงานด+วยความเท่ียงธรรม ต3อหน3วยงานและ
บุคคลท่ีเก่ียวข+อง จํานวน ๑๐ คน คิดเป6นร+อยละ ๔.๒ ประเด็นต3อมา คือ ผู+บริหารควรเป�ดโอกาสให+
ทุกคนมีส3วนร3วมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร จํานวน ๕ คน คิดเป6นร+อยละ ๒.๑ และประเด็น
ท่ีว3า ผู+บริหารควรปฏิบัติตนเป6นตัวอย3างท่ีดีต3อผู+ร3วมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพอย3างแท+จริงของการพัฒนาบุคลากร จํานวน ๔ คน คิดเป6นร+อยละ ๑.๗ ประเด็นต3อมา 
คือ ผู+บริหารควรเป�ดโอกาสให+ทุกคนมีส3วนร3วมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ประเด็น
ต3อมา คือ ผู+บริหารควรวางแผนบุคลากรด+วยความเป6นธรรม ต3อทุกภาคส3วนท่ีเก่ียวข+อง จํานวน ๒ คน 
คิดเป6นร+อยละ ๐.๘ และ (๔) สรุปข+อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน+อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได+แก3 ผู+บริหารควรเผยแพร3ผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข+องของบุคลากรให+ปฏิบัติอย3างท่ัวถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเข+าปฏิบัติงานด+วย
ความเท่ียงธรรม ต3อหน3วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวข+อง เป�ดโอกาสให+ทุกคนมีส3วนร3วมในการวางแผนงาน
บริหารบุคลากร ปฏิบัติตนให+เป6นตัวอย3างท่ีดีต3อผู+ร3วมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพอย3างแท+จริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรด+วยความเป6นธรรมต3อทุก
ภาคส3วนท่ีเก่ียวข+อง ในการปฏิบัติงานทุกๆ ด+าน และ (๕) การวิจัยนี้ มีข+อเสนอแนะเชิงนโยบาย คือ 
ผู+บริหารมีการนาหลักพรหมวิหาร ๔ ประยุกต�ใช+ในการบริหารงานบุคลากรอยู3ในระดับมากทุกด+าน 
ด+านท่ีน+อยท่ีสุด คือ ด+านการบํารุงรักษาบุคลากร ดังนั้น ผู+บริหารควรเป�ดโอกาสให+ทุกภาคส3วนมีส3วน
ร3วมในการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการต3างๆ ของบุคลากรอย3างเหมาะสม๑๙๔ 

                                                 

 ๑๙๔พระอดิศักดิ์ สารโท, “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ   
วังน+อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๗๗ 

 พระมหาบุญญวัฑฒ/ ปsฺsาวุฑฺโฒ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ3 กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย
พบว3า โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป6นรายด+าน พบว3า (๑) ด+านการใช+หลักเมตตา พบว3า มี
ระดับความคิดเห็นอยู3ในระดับมากทุกข+อ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ พบว3า อยู3ในระดับมาก โดยเรียงจาก
มากไปหาน+อย ได+แก3 มากท่ีสุดคือ ให+บุคลากรมีส3วนร3วมวางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียน รองลงมา
คือ เม่ือมีปnญหา/อุปสรรคในการบริหารการวางแผนงานบุคลากร ผู+บริหารสามารถใช+ความอดทนใน
การบริหารงานจนสําเร็จลุล3วง และรองลงมาคือ จัดทําข+อมูลประวัติบุคลากรท่ีจะใช+ประโยชน�ในการ
บริหารงานบุคลากรอย3างเป6นระบบ และน+อยท่ีสุดคือ ได+มีการบริหารการวางแผนงานบุคลากรด+วย
ความเท่ียงธรรมปราศจากอคติ ตามลําดับ (๒) ด+านการใช+หลักกรุณา พบว3า มีระดับความคิดเห็นอยู3ใน
ระดับมากทุกข+อ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ พบว3าอยู3ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน+อย ได+แก3 
มากท่ีสุดคือ ได+กําหนดหน+าท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากรแต3ละคนอย3างชัดเจนรองลงมา คือ ได+ชี้แจง
รายละเอียดของงานท่ีมอบหมายให+บุคลากรเข+าปฏิบัติทราบ รองลงมาอีก คือ มีการเป�ดโอกาสให+
บุคลากรมีส3วนร3วมในการแสดงความคิดเห็นได+อย3างเท3าเทียมกันทุกฝxาย และน+อยท่ีสุด คือ เป�ดโอกาส
ให+บุคลากรมีส3วนร3วมในการกําหนดหน+าท่ีความรับผิดชอบ ตามลําดับ (๓) ด+านการใช+หลักมุทิตา พบว3า 
มีระดับความคิดเห็นอยู3ในระดับมากทุกข+อ เม่ือพิจารณาเป6นรายข+อ พบว3าอยู3ในระดับมาก โดยเรียง
จากมากไปหาน+อย ได+แก3 มากท่ีสุดคือ ผู+บริหารมีความยินดีในการให+คําแนะนําปรึกษาแก3บุคลากร 
รองลงมาคือ มีการสนับสนุน ส3งเสริมให+บุคลากรร3วมกันพัฒนาแหล3งเรียนรู+ท้ังในและนอกห+องเรียน 
รองลงมาอีก คือ ส3งเสริมให+บุคลากรได+รับความก+าวหน+าในตําแหน3งท่ีสูงข้ึนอย3างเสมอภาคเท3าเทียม
กัน และน+อยท่ีสุด ได+จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป6นค3าใช+จ3ายในการพัฒนาบุคลากร ตามลําดับ และ 
(๔) ด+านการใช+หลักอุเบกขา พบว3า มีระดับความคิดเห็นอยู3ในระดับมากทุกข+อ เม่ือพิจารณาเป6นราย
ข+อ พบว3า อยู3ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน+อย ได+แก3 มากท่ีสุดคือ มีความเป6นกลางในการ
ส3งเสริมบุคลากรให+เข+าอบรม ศึกษาต3อเพ่ือพัฒนาความรู+ความสามารถ และเพ่ิมพูนคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนไป 
รองลงมา คือ มีความเป6นธรรม ในการแก+ไขการปฏิบัติงานของบุคลากรอย3างสร+างสรรค� รองลงมาอีก 
คือ ประเมินบุคลากรด+วยผลงานทางวิชาการและการปฏิบัติงานด+วยความเป6นกลาง และน+อยท่ีสุดคือ 
แจ+งผลการประเมินบุคลากรให+บุคลากรทราบทุกครั้ง ตามลําดับ ส3วนปnญหาและอุปสรรค พบว3า 
ปnญหา ด+านเมตตา มีการเลือกปฏิบัติโดยปรารถนาอยากให+ผู+อ่ืนมีความสุขเฉพาะบุคคลท่ีตนเองได+รับ
ผลประโยชน�, ด+านกรุณาบุคลากรเกรงกลัวต3อผู+บังคับบัญชาในการจะร+องทุกข�, ด+านมุทิตาผู+บริหาร
เลือกแสดงความยินดีต3อบุคลากรบางท3านเท3านั้นโดยไม3แสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคน และด+าน
อุเบกขา ผู+บริหารไม3พิจารณาถึงคุณและโทษตามความเป6นจริงเห็นแก3พวกพร+องมีอคติไม3วางใจเป6น
กลาง สําหรับแนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว3า ผู+บริหารควรมีเมตตาท่ี
เป6นการแสดงถึงความรักความปรารถนาดีต3อบุคลากรทุกคนอย3างท่ัวถึง ผู+บริหารควรให+ความเอ้ือเฟ��อ 
เผื่อแผ3ต3อบุคลากรทุกคนอย3างเท3าเทียมกัน ผู+บริหารควรมีทัศนคติท่ีดีต3อบุคลากรยินดีในความสําเร็จ
ของบุคลากรอย3างจริงใจ และ ผู+บริหารวางตัวเป6นกลางในทุกสถานการณ�๑๙๕ 
                                                 

 ๑๙๕พระมหาบุญญวัฑฒ� ป�ฺ�าวุฑฺโฒ, “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ3 กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๘ 

 ณัฐวรรณ ฐิตาคม ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผู+บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” จากผลของการวิจัยพบว3า 
(๑) ความคิดเห็นของผู+อํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผู+ตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3เป6นเพศหญิงจํานวน ๑๘๒ คน คิดเป6น
ร+อยละ ๗๘.๗๙  มีกลุ3มอายุ ๔๐-๕๐ ป� จํานวน ๑๔๘ คน คิดเป6นร+อยละ ๖๔.๐๗ ป�  ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  จํานวน ๑๖๕ คน คิดเป6นร+อยละ ๗๑.๔๓ ตําแหน3งหน+าท่ีรับผิดชอบส3วนวนมากเป6นครูใน
โรงเรียนสอน  จํานวน ๑๘๑ คน คิดเป6นร+อยละ ๗๘.๓๕ และประสบการณ�ในการสอน ๑๑-๑๕ ป�  
จํานวน ๗๙ คน คิดเป6นร+อยละ ๓๔.๒๐ (๒) ผู+อํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ มีความคิดเห็นต3อการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ใน
การบริหารงานของผู+บริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในภาพรวม
อยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๕) เม่ือพิจารณาในแต3ละด+านพบว3า ผู+อํานวยการสถานศึกษา 
และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อยู3ในระดับมากทุก
ด+าน จําแนกเป6นรายด+าน ได+แก3 ด+านเมตตา ภาพรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๘)  ด+าน
กรุณา ภาพรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๔) ด+านมุทิตา ภาพรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ย
เท3ากับ ๔.๑๓) และด+านอุเบกขา ภาพรวมอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๗) (๓) เม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู+อํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ต3อการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู+บริหาร
สถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกตามปnจจัยส3วนบุคคลแล+ว  
พบว3า ผู+อํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ�ในการสอน ตําแหน3ง
ต3างกัน  มีความคิดเห็นของผู+อํานวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา แตกต3างกันอย3างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  สําหรับเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหน3งหน+าท่ีรับผิดชอบ มี
ความคิดเห็นไม3แตกต3างกัน และ (๔) ข+อเสนอแนะรูปแบบท่ีบุคลากรครูในสถานศึกษาต+องการให+
ผู+บริหารมีพฤติกรรม ด+านเมตตา  คือ มีการบริหารงานด+วยความซ่ือสัตย� โปร3งใส ตรวจสอบได+, 
ผู+บริหารสร+างความพึงพอใจแก3บุคลากรและผู+รับบริการทางการศึกษา ด+านกรุณา คือ มีความกล+า
ตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานให+เกิดการเปลี่ยนแปลงสู3สภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคตร3วมกัน,  
มีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได+สอดคล+องกับการเปลี่ยนแปลงใหม3 ๆ ด+านมุทิตา คือ ผู+บริหารมี
ความเอาใจใส3เก่ียวกับปnญหาและมีความกระตือรือร+นในการแก+ไขปnญหาท่ีเกิดข้ึน, บริหารงานบุคลากรให+
ได+รับความเป6นธรรมจากการปฏิบัติงานอย3างเท3าเทียมกัน ด+านอุเบกขา คือ มีการบริหารการวางแผน
ด+วยความเท่ียงธรรมปราศจากอคติ, มีความเสมอภาคในการบริหารงานในสถานศึกษา อนึ่ง การวิจัย
ครั้งนี้ มีข+อเสนอแนะเชิงนโยบายว3า ควรเป�ดโอกาสให+บุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรทรงคุณวุฒิ
ได+มีส3วนร3วมในการทํางานร3วมกัน การดําเนินงานต3าง ๆ มีการพัฒนาบุคลากรให+สามารถใช+ทรัพยากร
ต3างๆ ท่ีมีอยู3อย3างคุ+มค3ามีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และผู+บริหารควรให+การสนับสนุนให+ชุมชนหรือ
บุคลากรในท+องถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษามากข้ึน๑๙๖ 
                                                 

 ๑๙๖ณัฐวรรณ ฐิตาคม, “การประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู+บริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๙ 

 ทิพยาพัศ คลังแสง ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู+อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค�” ผลการวิจัยพบว3า (๑) สถานภาพ
ของพนักงานครูเทศบาล ส3วนมาก เป6นเพศชาย จํานวน ๙๒ คน  คิดเป6นร+อยละ ๕๐.๓๐ เม่ือพิจารณา
ถึง อายุ ส3วนมาก มีอายุระหว3าง ๓๑-๔๐ ป�จํานวน ๙๖ คน คิดเป6นร+อยละ ๕๒.๕๐ และเม่ือพิจารณา
ถึงระดับการศึกษา พบว3า ส3วนมาก อยู3ในระดับปริญญาตรี มีจํานวน ๙๒ คน คิดเป6นร+อยละ ๕๐.๓๐ 
ส3วนประสบการณ�ทํางาน พบว3าส3วนมาก มีประสบการณ�ทํางานในระดับ ๑-๕ ป� จํานวน ๑๐๒ คน 
คิดเป6นร+อยละ ๕๕.๗๐ และจํานวนพนักงานครูเทศบาลท่ีสุ3มตัวอย3างมาจากขนาดของโรงเรียนเทศบาล
นครสวรรค� พบว3าอยู3ในระดับโรงเรียนขนาดใหญ3จํานวน ๑๒๖ คน คิดเป6นร+อยละ ๖๘.๙๐ (๒) ความ
คิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู+อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครสวรรค� โดยภาพรวม อยู3ในระดับมากทุกด+าน (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๕) เม่ือพิจารณา
เป6นรายด+าน เรียงตามลําดับค3าเฉลี่ยจากมากไปน+อย พบว3า พนักงานครูเทศบาลมีความคิดเห็นต3อการ
บริหารงาน ด+านมุทิตาและด+านอุเบกขา อยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๒) รองลงมาคือด+าน
กรุณา อยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๓) และด+านเมตตา อยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ 
๓.๙๔) (๓) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู+อํานวยการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค� จําแนกตามสถานภาพส3วนบุคคลเป6นการทดสอบ
สมมติฐาน โดยการวิเคราะห�ความแตกต3างระหว3าง ตัวแปรต+น ได+แก3 การจําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ขนาดของโรงเรียน พบว3าโดยภาพรวม ไม3แตกต3างกัน เม่ือพิจารณาเป6นรายด+าน ท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ และเม่ือพิจารณาการจําแนกตามประสบการณ�ทํางาน พบว3า มีความแตกต3างกันคือ 
ผู+ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ�ทํางานระหว3าง ๑-๕ ป� มีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู+อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค� น+อยกว3า 
กลุ3มท่ีมีประสบการณ�ทํางานระหว3าง ๑๑-๑๕ ป� ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาต3อไป
พบอีกว3า กลุ3มท่ีมีประสบการณ�ทํางานระหว3าง ๑๑-๑๕ ป� มีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู+อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค� มากกว3า กลุ3มท่ี
มีประสบการณ�ทํางานระหว3าง ๑๖ ป�ข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ และ (๔) ข+อเสนอแนะ 
พบว3า ผู+อํานวยการควรมีการสนับสนุนให+พนักงานครูเทศบาลเข+าร3วมงานและ กิจกรรมต3าง ๆ ท่ี
เก่ียวข+องกับหน+าท่ีความรับผิดชอบ ต3อตนเอง ต3อหน+าท่ี ต3อเพ่ือนร3วมงาน ต3อผู+บังคับบัญชาและต3อ
ประชาชน เพ่ือเป6นการสร+าง รอยยิ้มให+เกิดข้ึนแก3ประชาชนและขุมชนของตน, ผู+อํานวยการควรมีการ
จัดอบรมให+ความรู+ ข+อปฏิบัติงานแก3พนักงานครูเทศบาลอย3างชัดเจนและถูกต+องตรงตามเปdาหมาย
ของหน3วยงานพร+อมท้ังมีการสนับสนุนและให+โอกาสพนักงานครูลาราชการได+ปฏิบัติธรรมตามสมควร, 
ผู+อํานวยการควรใช+คําพูดท่ีเหมาะสมในการว3ากล3าวตักเตือนพนักงานครูเทศบาล ด+วยเหตุและผลและ
มีความจริงใจ และผู+อํานวยการควรพิจารณาเห็นความจริงในการตัดสินปnญหา วางใจเป6นกลาง ไม3
ลําเอียงเพราะอคติให+ความยุติธรรมต3อพนักงานครูเทศบาลด+วย ความเป6นธรรมแก3ทุกฝxายไม3นิ่งเฉยต3อ
พนักงานครูเทศบาลท่ีกระทําความผิด๑๙๗ 
                                                 

 ๑๙๗ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู+อํานวยการสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค�”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๐ 

 ณัฐพร ภูทองเงิน ได+ทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรของผู+บริหารสถานศึกษา
ตามหลักพรมวิหาร ๔ ในกลุ3มสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี ท่ี ๑-๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก3น เขต ๑” ผลการวิจัยพบว3า (๑) การบริหารงานบุคลากรของผู+บริหารสถานศึกษา
ตามหลักพรมวิหาร ๔ ในกลุ3มสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี ท่ี ๑-๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก3น เขต ๑ โดยภาพรวม อยู3ในระดับมาก ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๐ เม่ือพิจารณาราย
ด+าน พบว3า ด+านเมตตา ตามความคิดเห็นของผู+บริหารสถานศึกษาและครูผู+สอนท่ีมีต3อการบริหารงาน
บุคลากรของผู+บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด+านเมตตา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู3
ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๙) เม่ือพิจารณารายข+อพบว3า ผู+บริหารไม3สร+างความแตกแยกในหมู3
ผู+ร3วมงานในสถานศึกษามีค3าเฉลี่ยสูงสุด (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๒๖) และข+อท่ีมีค3าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ผู+บริหาร
ดูแลเอาใจใส3ให+ความช3วยเหลือผู+ร3วมงานในสถานศึกษาตามความสามารถของตน (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ 
๔.๑๘) เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว3า ทุกข+อมีความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก, ด+านกรุณา ตามความ
คิดเห็นของผู+บริหารสถานศึกษาและครูผู+สอนท่ีมีต3อการบริหารงานบุคลากรของผู+บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด+านกรุณาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๕) 
เม่ือพิจารณารายข+อพบว3าผู+บริหารให+ความช3วยเหลือส3งเสริมการพัฒนาด+านความรู+ ด+านอารมณ�จิตใจ
และด+านสังคมต3อเพ่ือนร3วมงานตามกําลังความสามารถมีค3าเฉลี่ยสูงสุด (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๕) และ
ค3าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ผู+บริหารแนะนําให+คําปรึกษาด+วยความสุภาพใช+วาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ี
ให+ไว+ต3อผู+ร3วมงาน และผู+บริหารละเว+นการกระทําท่ีทําให+ผู+ร3วมงานเกิดความกระทบกระเทือนต3อจิตใจ 
อารมณ� (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๘๔) เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว3า ทุกข+อมีความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก, 
ด+านมุทิตา ตามความคิดเห็นของผู+บริหารสถานศึกษาและครูผู+สอนท่ีมีต3อการบริหารงานบุคลากรของ
ผู+บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด+านมุทิตาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก 
(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๘๔) เม่ือพิจารณารายข+อพบว3าผู+บริหารวางตนเหมาะสมเป6นแบบอย3างท่ีดีในเรื่อง
ความประพฤติปฏิบัติไม3เป6นผู+มีอคติความลําเอียงต3อผู+ร3วมงาน มีค3าเฉลี่ยสูงสุด (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๑๑) 
และข+อท่ีมีค3าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ผู+บริหารให+ความช3วยเหลือผู+ใต+บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร3วมงานตามความ
เหมาะสม ด+วยความยินดี(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๖๑) เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว3า ทุกข+อมีความคิดเห็น
อยู3ในระดับมาก และด+านอุเบกขา ตามความคิดเห็นของผู+บริหารสถานศึกษาและครูผู+สอนท่ีมีต3อการ
บริหารงานบุคลากรของผู+บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด+านอุเบกขาโดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู3ในระดับมาก (ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๘๔) เม่ือพิจารณารายข+อ พบว3า ผู+บริหารมีใจเป6น
กลางวางเฉยเม่ือผู+ร3วมงานปฏิเสธการให+ความช3วยเหลือในการทางานในสถานศึกษาโดยไม3ตอบโต+ มี
ค3าเฉลี่ยสูงสุด(ค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๐) และข+อท่ีมีค3าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ผู+บริหารพิจารณาความดี
ความชอบบุคลากรในสถานศึกษาอย3างยุติธรรมยึดความถูกต+องเท่ียงธรรมโดยไม3มีอคติ (ค3าเฉลี่ย
เท3ากับ ๓.๗๓) จากผลการการวิจัยนี้ จึงควรส3งเสริมการนําหลักพรหมวิหาร ๔  ประกอบด+วย  เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา ไปใช+ในการบริหารงานบุคลากรให+มากข้ึนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการทํางานให+
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต3อไป๑๙๘ 
                                                 

 ๑๙๘ณัฐพร ภูทองเงิน, “การบริหาร งานบุคลากรของผู+บริหารสถานศึกษาตามหลักพรมวิหาร ๔ ใน
กลุ3มสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี ท่ี ๑-๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก3น เขต ๑”, วิทยานิพนธ/
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๑ 

 ณัชชา อมราภรณ/ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว3า (๑) การบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู+บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๖) เม่ือพิจารณาเป6นรายด+าน พบว3า ด+าน
เมตตา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๙) ด+าน
กรุณา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๘๗) ด+าน
มุทิตา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๔.๐๑) ด+าน
อุเบกขา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู+บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู3ในระดับมาก (มีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ๓.๙๙) 
(๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต3อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู+บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จําแนกตามข+อมูลประชากร ได+แก3
เพศ, สถานภาพ, อายุ, วุฒิการศึกษา, รายได+ต3อเดือน, ตําแหน3ง, และอายุราชการ พบว3า บุคลากร
ทางการศึกษามีเพศ, สถานภาพ, อายุ, วุฒิการศึกษา, รายได+ต3อเดือน, ตําแหน3ง, และอายุราชการ
ต3างกัน มีความคิดเห็นต3อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร แตกต3างกัน อย3างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ และ (๓) ปnญหา อุปสรรค และ
ข+อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร พบว3า ด+านเมตตา พบว3า ผู+บริหารสถานศึกษาไม3มีความม่ันใจในการตัดสินใจอย3าง
เด็ดขาด ไม3กล+าท่ีจะมองการณ�ไกลและยังไม3เข+าใจถึงปnญหา และความต+องการของบุคลากร พิจารณา
ความดีความชอบ ไม3พิจารณาตามผลงาน ด+านกรุณา พบว3าผู+บริหารไม3ค3อยมีเวลาในการให+คําปรึกษา
และช3วยแก+ปnญหาเม่ือผู+ใต+บังคับบัญชาประสบปnญหาผู+บริหารไม3มีการสอบถามสุขภาพเท3าท่ีควร 
บางครั้ง ไม3ค3อยคํานึงถึงความทุกข�ของผู+ใต+บังคับบัญชา ด+านมุทิตา พบว3า ผู+บริหารสถานไม3ค3อย
แสดงออกถึงความยินดี ทําเฉย ๆ ผู+บริหาร บางครั้งไม3มีมุทิตา การให+ความสําคัญต3าง ๆ กับบุคลากร
ท่ีมาติดต3อประสานงาน ด+านอุเบกขา พบว3า ผู+บริหารสถานศึกษายังบกพร3องในเรื่องของความยุติธรรม
ในการให+รางวัลกับผู+ใต+บังคับบัญชา การวางตนเป6นกลางของผู+บริหารสถานศึกษายังมีการลําเอียงไม3
ค3อยยอมรับฟnงความคิดเห็นของผู+ใต+บังคับบัญชา บางครั้งผู+บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการไม3ค3อย
ยึดถือความถูกต+องส3วนข+อเสนอแนะ ผู+บริหารสถานศึกษาควรการส3งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให+นํา
หลักธรรมมาประยุกต�ใช+ในการสอน และควรให+ความเป6นธรรมกับบุคลากรทุกคนโดยเท3าเทียมกัน 
ส3วนสรุปผลการสัมภาษณ� พบว3า ผู+บริหารบางคนได+นําหลักธรรมมาใช+ในการบริหารงาน ซ่ึง
ประกอบด+วย ความเมตตา ความกรุณา ความมุทิตา และความอุเบกขา ท่ีมีต3อผู+ร3วมงานรวมถึง
ผู+ปกครอง และนักเรียนอีกด+วย จนเป6นท่ีรักของผู+ร3วมงาน๑๙๙ 
                                                 

 ๑๙๙ณัชชา อมราภรณ�, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู+บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๘๒ 

 พระณัฐพล tuติธมฺโม ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษา
ระดับการบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานครและศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามคุณลักษณะส3วนบุคคลดําเนินการ
วิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (เก็บรวบรวมข+อมูลโดยใช+แบบสอบถามกับกลุ3มตัวอย3างท่ีเป6นพระสงฆ�ใน
เขตธนบุรีท้ังหมดจํานวน ๒๗๐ รูป) ได+มาจากการสุ3มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช+ในการเก็บ
รวบรวมข+อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป6นแบบสอบถาม ทําการวิเคราะห�ข+อมูลโดยใช+โปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� สถิติท่ีใช+ คือ ค3าความถ่ี ค3าร+อยละ ค3าเฉลี่ยและค3าส3วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เพ่ือบรรยายข+อมูลคุณลักษณะส3วนบุคคลหรือตัวแปรต+น การทดสอบค3าเอฟ โดยการ
วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวใช+ทดสอบความแตกต3างระหว3างค3าเฉลี่ยต้ังแต3สามกลุ3มข้ึนไป จาก
ผลการวิจัยพบว3า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�
ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว3า โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก ซ่ึงมีค3าเฉลี่ย ๔.๒๕ และเม่ือจําแนก
เป6นรายด+าน อยู3ในระดับมากทุกด+าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน+อยตามค3าเฉลี่ย คือ ด+านการศา
สนศึกษา ด+านสาธารณสงเคราะห� ด+านสาธารณูปการ ด+านการเผยแผ3พระพุทธศาสนา ด+านการศึกษา
สงเคราะห�และด+านการปกครอง สําหรับผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว3า การบริหารงานวัด
โดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดย
จําแนกตามคุณลักษณะส3วนบุคคล มีความคิดเห็นแตกต3างกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย3าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส3วนพระสงฆ�ในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ 
วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมต3างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของพระสงฆ�ในวัดเขตธนบุรีไม3แตกต3างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว+๒๐๐ 
 สรุปได�ว2า การศึกษาเก่ียวกับการพรหมวิหารธรรม เป6นการศึกษาเก่ียวกับนําองค�ธรรมท้ัง 
๔ ข+อของหลักพรหมวิหารมาใช+ในการปฏิบัติหน+าท่ีของบุคคลต3าง ๆ ซ่ึงโดยหลักการของหลักพรหม
วิหารประกอบด+วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป6นหลักของความประพฤติท่ีบริสุทธิ์ เหมาะสม
สําหรับนักปกครอง ผู+บริหาร เพ่ือนร3วมงาน และคนในสังคมหรือองค�กรจะได+นํามาใช+ในการปฏิบัติ
หน+าท่ีของตน เนื่องจาก หลักพรหมวิหาร ๔ เป6นหลักธรรมท่ีส3งเสริมให+ผู+ปฏิบัติมีจิตเก้ือกูลต3อผู+อ่ืน 
ช3วยบําบัดทุกข�เม่ือผู+อ่ืนเดือดร+อน พลอยยินดีเม่ือผู+อ่ืนมีสุข และสามารถวางตัวเป6นกลางให+ถูกต+องได+
ในทุกสถานการณ� 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๒๐๐พระณัฐพล ��ติธมฺโม, “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช+พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู+วิจัยมุ3งศึกษา “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” โดยได+กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ท่ีประกอบด+วยตัวแปรต+น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent 
Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปnจจัยส3วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม 
ได+แก3 ตําแหน3ง อายุ พรรษา และการศึกษา 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต3อการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
สังเคราะห�จากพระไตรปuฎก ฉบับภาษาไทย ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค๒๐๑ ซ่ึงแบ3งออกเป6น ๔ ด+าน 
ได+แก3 ๑) เมตตา   ๒) ด+านกรุณา ๓) ด+านมุทิตา และ ๔) ด+านอุเบกขา 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                                                 

 ๒๐๑ที.สี. (ไทย) ๙/๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗. 

ป5จจัยส2วนบุคคล 
- ตําแหน3ง 
- อายุ 
- พรรษา 
- การศึกษา 

ความคิดเห็นของพระสงฆ/ท่ีมีต2อ
การปกครองคณะสงฆ/ตามหลัก

พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิ
การในอําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม 
- ด+านเมตตา 
- ด+านกรุณา 
- ด+านมุทิตา 
- ด+านอุเบกขา 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

การสัมภาษณ/ 
บุคคลผู+ให+ข+อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” ผู*วิจัยได*ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ3มตัวอย3าง และผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข*อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห�ข*อมูลและสถิติท่ีใช*ในการวิเคราะห� 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป9นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ระหว3างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป9นเครื่องมือในการเก็บ
ข*อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช*แบบสัมภาษณ� (Interview) เป9น
เครื่องมือในการเก็บข*อมูล 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 
 ๓.๒.๑ ประชากร (Population) 
 ประชากร (Population) ท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก3 พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีจํานวน ๒๐๖ รูป๑ 
 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง (Sample) 
 กลุ3มตัวอย3าง (Sample) ท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู*วิจัยได*ทําการสุ3มมาจากประชากร 
โดยหาขนาดของกลุ3มตัวอย3างจากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร3 ยามาเน3 (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 
 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ*าคณะอําเภอบางคนที, บัญชีสํารวจพระภิกษุ, สามเณร, ชี, ศิษย?วัด, อารามิกชน 
ประจําป@ พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, (สมุทรสงคราม: สํานักงานเจ*าคณะอําเภอ    
บางคนที, ๒๕๖๐), หน*า ๑. (ถ3ายเอกสารเย็บเล3ม). 
 ๒คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน*า ๒๒๘. 
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 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ3มตัวอย3าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
 e คือ เปอร�เซ็นต�ความคลาดเคลื่อนจากการสุ3มตัวอย3าง (0.05) 
 แทนค3า n =      206 
   1 + 206(0.05)2 
  = 135.97 หรือ 136 รูป 
 จากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร3 ยามาเน3 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป9นพระสงฆ�
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีจํานวน ๒๐๖ รูป จึงได*
ขนาดของกลุ3มตัวอย3าง จํานวน ๑๓๖ รูป จากนั้นจึงทําการสุ3มตัวอย3างด*วยวิธีการสุ3มแบบแบ3งกลุ3ม 
(Cluster Random Sampling) โดยแบ3งประชากรออกเป9น ๔ กลุ3ม ตามสังกัดตําบล แล*วจึงแบ3ง
จํานวนขนาดของกลุ3มตัวอย3างท่ีกําหนดไว* ๑๓๖ รูป ออกเป9น ๔ กลุ3ม ตามสัดส3วน โดยหาขนาดของ
กลุ3มตัวอย3างในแต3ละกลุ3ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ3มตัวอย3างในแต3หน3วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ3มตัวอย3างท่ีใช*ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต3ละหน3วย 
 ตัวอย3าง การขนาดกลุ3มตัวอย3างจากพระสงฆ� ตําบลบางคนที จํานวน ๕๖ รูป ได*แก3 
  ni = 136 
   206 
   =   36.97 หรือ 37 รูป 
 ดังนั้น ขนาดของกลุ3มตัวอย3างพระสงฆ� ตําบลบางคนที คือ ๓๗ รูป 
 รายละเอียดจํานวนประชากร และกลุ3มตัวอย3างในการวิจัยท่ีได*จากการคํานวณ แสดงไว*ใน
ตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๓กัลยา วานิชย�บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน*า ๑๙. 

X n 

X  56 
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ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ3มตัวอย3างพระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามสังกัดตําบล 

 
ท่ี ตําบล (คณะสงฆ?) ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลบางคนที ๕๖ ๓๗ 
๒ ตําบลกระดังงา ๔๑ ๒๗ 
๓ ตําบลบางกุ*ง-บางพรม ๗๐ ๔๖ 
๔ ตําบลบางนกแขวก ๓๙ ๒๖ 
 รวม ๒๐๖ ๑๓๖ 

 
 ๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informants) 
 ผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๒ กลุ3ม รวมท้ังสิ้น ๑๒ รูป/คน ประกอบด*วย 
 กลุ3มท่ี ๑ บรรพชิต จํานวน ๖ รูป ได*แก3 
 ๑) พระครูปราโมทย�ปvญญาวัฒน� เจ*าคณะอําเภอบางคนที 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒) พระครูสถิตกมลธรรม เจ*าคณะตําบลกระดังงา 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๓) พระครูสมุทรปvญญาพล เจ*าคณะตําบลบางนกแขวก 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔) พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร. เจ*าคณะตําบลบางคนที 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๕) พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน เจ*าคณะตําบลบางกุ*ง-บางพรม 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๖) พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร. เลขานุการเจ*าคณะอําเภอบางคนที 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 กลุ3มท่ี ๒ คฤหัสถ� จํานวน ๖ คน ได*แก3 
 ๑) นางสาวนิลุบล รังษีธรรมานุกูล ผู*อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒) นายณัฐภัทร เอมอ3อน นายอําเภอบางคนที 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๓) นายวัลลภ สวุรรณฉวี ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔) นายแจ3ม โสรัตนาธร ไวยาวัจกรวัดตะโหนดราย 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
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 ๕) นายวินัย จิตรสมุทร ไวยาวัจกรวัดปากง3าม 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๖) นายนิพนธ� อัธรางกูร ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม 

  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก3 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 
 การสร*างเครื่องมือท่ีใช*ในการศึกษาครั้งนี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร*างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค�ในการสร*างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย�ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๔) สร*างเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอร3างเครื่องมือการวิจัยต3ออาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� และผู*เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก*ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช*กับประชากรท่ีมีลักษณะคล*ายกับกลุ3มตัวอย3าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก*ไข 
 ๘) จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ�และนําไปใช*จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข*อมูลกับกลุ3ม
ตัวอย3าง 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู*วิจัยได*ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร*างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ�เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต3อผู*เชี่ยวชาญ แล*วนํามาปรับปรุง
แก*ไขให*เหมาะสม ซ่ึงผู*เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท3าน ประกอบด*วย 
 พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป�ฺโ�, ผศ.ดร. อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
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 พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด*านเนื้อหาสาระ และโครงสร*างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช*และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค3าดัชนีความสอดคล*อง (IOC)๔ ได*ค3า
ดัชนีความสอดคล*อง เท3ากับ ๐.๘๐-๑.๐๐ และมีบางข*อท่ีใช*คําไม3เหมาะสมจึงได*ปรับปรุงตาม
คําแนะนําของผู*เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก*ไขแล*ว ไปทดลองใช* (Try-Out) กับพระสงฆ�ท่ีไม3ใช3กลุ3ม
ตัวอย3างท่ีใช*ในการวิจัย (ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด*วยวิธีการหาค3าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได*ค3าความเชื่อม่ัน เท3ากับ ๐.๙๗๙๑ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผ3านการหาห3าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต3ออาจารย�ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ� เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ�แบบสอบถามเป9นฉบับสมบูรณ�เพ่ือใช*ในการวิจัย 
 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก3 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (๑) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ3งออกเป9น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป9นแบบสอบถามเก่ียวกับปvจจัยส3วนบุคคลของผู*ตอบแบบสอบถาม ได*แก3 
ตําแหน3ง อายุ พรรษา และการศึกษา ซ่ึงเป9นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป9นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต3อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม รวม ๔ ด*าน ซ่ึงเป9นแบบ
มาตราส3วนประเมินค3า (Rating Scale) แบ3งออกเป9น ดังนี้ 
 
 
 
                                                 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน*า ๒๔๓-๒๔๔. 
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 ๑) ด*านเมตตา มีคําถามท้ังหมด ๘ ข*อ 
 ๒) ด*านกรุณา มีคําถามท้ังหมด ๘ ข*อ 
 ๓) ด*านมุทิตา มีคําถามท้ังหมด ๘ ข*อ 
 ๔) ด*านอุเบกขา มีคําถามท้ังหมด ๘ ข*อ 
 มีเกณฑ�การให*คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ น*อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ น*อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค3าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ�๕ ดังนี้ 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น น*อย 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น น*อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ปvญหา อุปสรรค และข*อเสนอแนะเพ่ือส3งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงเป9นคําถามแบบ
ปลายเป�ด (Open Ended Question) 
 (๒) แบบสัมภาษณ? (Interview) 
 แบบสัมภาษณ� (Interview) สําหรับเก็บข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป9นตัวแทนของกลุ3มตัวอย3างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ3มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร*างเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร*างแบบสัมภาษณ�ท่ีใช*ในการเก็บข*อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข*อง เพ่ือเป9นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร*างแบบสัมภาษณ� 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต3าง ๆ ท่ีเก่ียวข*อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต3าง ๆ เพ่ือให*ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยท่ีกําหนดไว* 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือใช*เป9นแนวทางในการสร*างแบบสัมภาษณ� 
 ๔) สร*างแบบสัมภาษณ�ให*ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยเพ่ือใช*เป9นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห� 
 
 
 
 
                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร?, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:      
ด3านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน*า ๑๐๘. 
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๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการแจก
แบบสอบถาม ในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 
  ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ�ไปเก็บข*อมูลกับกลุ3มตัวอย3างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด*วยตนเอง แล*วนํามาตรวจสอบความถูกต*อง เพ่ือให*ได*ข*อมูลท่ีสมบูรณ�ท้ังหมดร*อย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 
  ๓) นําข*อมูลท่ีได*ไปวิเคราะห�และประมวลผลโดยใช*โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร�ต3อไป 
 ๘.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ? (Interview) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี ถึงผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) 
เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการให*สัมภาษณ� 
  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ�
ตามท่ีกําหนดไว* 
  ๓) ดําเนินการสัมภาษณ�ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว* จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช*วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ� 
  ๔) นําข*อมูลดิบท่ีได*มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห�โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต3อไป 
 
๓.๕ การวิเคราะห?ข$อมูลและสถิติที่ใช$ในการวิเคราะห? 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะห?ข$อมูลจากแบบสอบถาม 
  ข*อมูลจากแบบสอบถามโดยใช*โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� โดยใช*
สถิติ ดังนี้ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ3มตัวอย3าง
และพรรณนาปvจจัยส3วนบุคคล สถิติท่ีใช* คือ ค3าความถ่ี (Frequency), ค3าร*อยละ (Percentage), 
ค3าเฉลี่ย (Mean) และค3าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช*สําหรับทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบค3าที 
(t-test) ในกรณีตัวแปรต*นสองกลุ3ม และการทดสอบค3าเอฟ (F-Test) ด*วยวิธีการวิเคราะห�ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต*นต้ังแต3สามกลุ3มข้ึนไป 
 การวิเคราะห�ข*อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห�โดย
ใช*เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป9นความ
เรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู*ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 
 



๙๑ 

 ๓.๕.๒ การวิเคราะห?ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ? 
  ผู*วิจัยวิเคราะห�ข*อมูลจากแบบสัมภาษณ�โดยวิธีการดังนี้  
  ๑) นําข*อมูลท่ีได*จากการสัมภาษณ�มาถอดเสียงและบันทึกเป9นข*อความ 
  ๒) นําข*อความจากการสัมภาษณ�และการจดบันทึกมาจําแนกเป9นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข*องกับวัตถุประสงค�การวิจัย 
  ๓) วิเคราะห�คําให*สัมภาษณ�ของผู*ให*ข*อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค�การวิจัย โดยใช*เทคนิค
การวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห�ข*อมูลตามวัตถุประสงค�การวิจัยและนําเสนอต3อไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” นี้ เป)นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) 
โดยผู>วิจัยได>กําหนดสัญลักษณ�ท่ีใช>ในการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข>อมูลเพ่ือความเข>าใจท่ีตรงกันใน
การแปลความหมายข>อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คCาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คCาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุCมตัวอยCาง 
 t แทน คCาสถิติท่ีใช>พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คCาสถิติท่ีใช>พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหCงความเป)นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คCาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 ข>อมูลท่ีได>จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ�อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
จํานวน ๑๓๖ รูป และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ของผู>ให>ข>อมูลสําคัญ (Key 
Informant) จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห�ข>อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ป_จจัยสCวนบุคคลของผู>ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป_จจัย
สCวนบุคคล 
 ๔.๔ ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔.๖ สรุปองค�ความรู>ท่ีได>รับจากการวิจัย 
 



๙๓ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ป_จจัยสCวนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม
ตําแหนCง อายุ พรรษา และการศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร>อยละของผู>ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป_จจัยสCวนบุคคล 
 

(n = ๑๓๖) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. ตําแหน�ง   
 พระสังฆาธิการ ๑๔ ๑๐.๒๙ 
 พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๘๙.๗๑ 
 รวม ๑๓๖ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปh ๔๙ ๓๖.๐๓ 
 ๓๑-๔๐ ปh ๓๓ ๒๔.๒๖ 
 ๔๑-๕๐ ปh ๑๙ ๑๓.๙๗ 
 ๕๑-๖๐ ปh ๒๒ ๑๖.๑๘ 
 มากกวCา ๖๐ ปh ๑๓ ๙.๕๖ 
 รวม ๑๓๖ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๗๓ ๕๓.๖๘ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๑๗ ๑๒.๕๐ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๑๖.๙๑ 
 ๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๑๑.๗๖ 
 มากกวCา ๒๐ พรรษา ๗ ๕.๑๕ 
 รวม ๑๓๖ ๑๐๐.๐๐ 
๔. การศึกษา   
 ตํ่ากวCาปริญญาตรี ๑๑๑ ๘๑.๖๒ 
 ปริญญาตรี ๑๙ ๑๓.๙๗ 
 สูงกวCาปริญญาตรี ๖ ๔.๔๑ 
 รวม ๑๓๖ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 



๙๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวCา ป_จจัยสCวนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวCา สCวน
ใหญC เป)นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๑๒๒ รูป คิดเป)นร>อยละ ๘๙.๗๑, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปh จํานวน ๔๙ รูป 
คิดเป)นร>อยละ ๓๖.๐๓, มีพรรษา ตํ่ากวCา ๕ พรรษา จํานวน ๗๓ รูป คิดเป)นร>อยละ ๕๓.๖๘ และมี
การศึกษาตํ่ากวCาปริญญาตรี จํานวน ๑๑๑ รูป คิดเป)นร>อยละ ๘๑.๖๒ 
 
๔.๒ การปกครองคณะสงฆ2ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ผลการวิเคราะห�การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด>าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม 
 

(n = ๑๓๖) 

ท่ี 
การปกครองคณะสงฆ2ตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑ ด>านเมตตา ๓.๙๔ ๐.๔๓๑ มาก 
๒ ด>านกรุณา ๓.๘๗ ๐.๔๙๔ มาก 
๓ ด>านมุทิตา ๓.๘๙ ๐.๔๘๖ มาก 
๔ ด>านอุเบกขา ๔.๐๕ ๐.๔๔๓ มาก 

 ภาพรวม ๓.๙๔ ๐.๓๓๔ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวCา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๙๔ เม่ือ
พิจารณาเป)นรายด>าน พบวCา อยูCในระดับมากทุกด>าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา 

 
(n = ๑๓๖) 

ข�อ ด�านเมตตา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีความรักและหCวงใยผู> ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ

ปฏิบัติหน>าท่ีของตนด>วยความจริงใจ ๓.๙๐ ๐.๘๗๑ มาก 
๒ มีความหวังดีกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติ

หน>าท่ีของตน ๔.๐๑ ๐.๘๓๐ มาก 
๓ สร>างความสนิทสนมด>วยอัธยาศัยท่ีเป)นกันเองไมCถือ

ตัวกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๑๐ ๐.๙๐๕ มาก 
๔ มีความเอ้ือเฟlmอเผื่อแผCกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ

ปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๓.๘๒ ๐.๘๗๑ มาก 
๕ ไมCกลCาวหา ใสCร>ายปnายสีในทางเสียหายกับผู> ท่ีมี

สCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๐๓ ๐.๙๘๑ มาก 
๖ ไมCใช>คําพูดประชดประชันกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับ

การปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๓.๙๗ ๑.๐๑๘ มาก 
๗ เลือกใช>คําพูดท่ีเหมาะสมในกรณีต>องให>คําแนะนํา

หรือตักเตือนผู> ท่ี มีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติ
หน>าท่ีของตน ๓.๘๗ ๐.๘๖๘ มาก 

๘ มีความปรารถนาต>องการให>เกิดความเจริญ ลาภ 
ยศ และชื่อเสียง กับและผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ
ปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๓.๘๒ ๐.๘๖๒ มาก 

 รวม ๓.๙๔ ๐.๔๓๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวCา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ  ๓.๙๔ เม่ือ
พิจารณาเป)นรายข>อ พบวCา ข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได>แกC ข>อ ๓ สร>างความสนิทสนมด>วยอัธยาศัยท่ีเป)น
กันเองไมCถือตัวกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ 
๔.๐๑ สCวนข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แกC ข>อ ๔ มีความเอ้ือเฟlmอเผื่อแผCกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ
ปฏิบัติหน>าท่ีของตน และข>อ ๘ มีความปรารถนาต>องการให>เกิดความเจริญ ลาภ ยศ และชื่อเสียง กับ
และผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๒ 
 
 
 

Χ



๙๖ 

ตารางท่ี ๔๔ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา 

 
(n = ๑๓๖) 

ข�อ ด�านกรุณา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีความสงสารเม่ือผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติ

หน>าท่ีของตนมีความทุกข�หรือเดือนร>อน ๔.๐๑ ๑.๐๑๘ มาก 
๒ ให>การชCวยเหลือมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ี

ของตนในคราวท่ีประสบความทุกข�ยากเดือดร>อน
ตามสมควรแกCเหตุ ๓.๖๓ ๐.๙๕๐ มาก 

๓ ไมCเบียดเบียนให>ผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติ
หน>าท่ีของตนได>รับความลําบากในการทํางาน ๓.๗๙ ๑.๐๒๑ มาก 

๔ เสียสละความสุขสCวนตัวเพ่ือชCวยเหลือผู>ท่ีมีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ในคราวท่ีเขา
ได>รับความลําบากจากการทํางาน ๓.๙๖ ๐.๙๗๓ มาก 

๕ แนะนําวิธีการหรือแนวทางในการแก>ไขป_ญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการทํางานแกCผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ
ปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๓.๙๙ ๑.๐๔๓ มาก 

๖ บํารุงขวัญแกCกําลังใจในการทํางานแกCผู> ท่ีมีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๓.๘๔ ๐.๙๓๗ มาก 

๗ อํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ� 
เครื่องมือท่ีใช>ในการทํางานอยCางเต็มกําลังแกCผู>ท่ีมี
สCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๐๒ ๑.๐๒๒ มาก 

๘ รCวมกันแก>ไขข>อบกพรCองในการงานรCวมกับแกCผู>ท่ีมี
สCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตนด>วยความ
จริงใจและไมCหวังสิ่งตอบแทนใด ๆ ๓.๗๕ ๐.๙๕๖ มาก 

 รวม ๓.๘๗ ๐.๔๙๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวCา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๗ เม่ือ
พิจารณาเป)นรายข>อ พบวCา ข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได>แกC ข>อ ๗ อํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ� เครื่องมือท่ีใช>ในการทํางานอยCางเต็มกําลังแกCผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน 
อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๒ สCวนข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แกC ข>อ ๒ ให>การชCวยเหลือมีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตนในคราวท่ีประสบความทุกข�ยากเดือดร>อนตามสมควรแกCเหตุ อยูC
ในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๖๓ 

Χ



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา 

 

(n = ๑๓๖) 

ข�อ ด�านมุทิตา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู> ท่ี มีสCวน

เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขาได>รับการพัฒนาความรู>ในระดับท่ีสูงข้ึน ๓.๗๙ ๐.๙๘๒ มาก 

๒ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู> ท่ี มีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขามีตําแหนCงหน>าท่ีการงานสูงข้ึน ๓.๙๘ ๑.๐๕๗ มาก 

๓ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู> ท่ี มีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขามีชื่อเสียงเป)นท่ีรู>จักในสังคม ๓.๕๔ ๐.๙๐๒ มาก 

๔ แสดงความเรCาร>อน หCวงใยเม่ือมีผู>สร>างสถานการณ�
หรือยุยงให>เกิดความเสียหายแกCผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>อง
กับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๓.๗๑ ๐.๙๕๙ มาก 

๕ ให>กําลังแกCผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ี
ของตนในคราวท่ีมีผู>สร>างสถานการณ�หรือยุยงให>
เกิดความเสียหาย ๔.๐๒ ๑.๐๐๗ มาก 

๖ ไมCแสดงอาการริษยา อิจฉาตาร>อน เม่ือผู>ท่ีมีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตนได>รับการยก
ยCองชมเชยจากบุคคลอ่ืน ๓.๙๐ ๐.๙๑๓ มาก 

๗ มีสCวนชCวยในการประชาสัมพันธ�เผยแพรCผลงานท่ีดี
หรือความดีงามของผู> ท่ี มีสCวนเก่ียวข>องกับการ
ปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๐๗ ๐.๙๓๒ มาก 

๘ รักษาความลับหรือเรื่องราวสCวนตัวของผู>ท่ีมีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๑๕ ๐.๙๖๒ มาก 

 รวม ๓.๘๙ ๐.๔๘๖ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวCา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๙ เม่ือ
พิจารณาเป)นรายข>อ พบวCา ข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได>แกC ข>อ ๘ รักษาความลับหรือเรื่องราวสCวนตัวของผู>
ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๕ สCวนข>อท่ีมี
คCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แกC ข>อ ๓ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ี
ของตน ในโอกาสท่ีเขามีชื่อเสียงเป)นท่ีรู>จักในสังคม อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๕๔ 

Χ



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๖ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา 

 
(n = ๑๓๖) 

ข�อ ด�านอุเบกขา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีความเท่ียงธรรมและซ่ือสัตย�สุจริตตCอการปฏิบัติ

หน>าท่ี ๓.๘๙ ๐.๙๗๙ มาก 
๒ ขCมใจรักษาอารมณ�ให>ม่ันคงอยูCเสมอแม>ในคราวท่ีมี

ผู>สร>างสถานการณ�หรือยุยงให>เกิดความเสียหาย ๓.๙๗ ๑.๐๑๑ มาก 
๓ วางตัวเป)นกลางเม่ือผู> ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ

ปฏิบัติหน>าท่ีของตนเกิดขุCนเคืองใจหรือการทะ
เลอะเบาะแว>งกัน ๓.๙๒ ๑.๐๒๖ มาก 

๔ ยกยCองชมเชยหรือสรรเสริญคุณงามความดีโดย
ปราศจากอคติเม่ือผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติ
หน>าท่ีของตนมีความประพฤติดี ๓.๙๐ ๐.๙๑๐ มาก 

๕ ตําหนิโทษโดยปราศจากอคติเม่ือผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>อง
กับการปฏิบัติหน>าท่ีของตนมีความประพฤติไมCดี ๓.๙๙ ๐.๙๓๙ มาก 

๖ มีความเป)นกลาง ไมCเอนเอียง ในกรณีท่ีต>องมีสCวน
ในการให>คุณให>โทษกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ
ปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๐๓ ๐.๙๘๑ มาก 

๗ มีความวางเฉยเป)นปกติไมCดีใจเสียใจตCอสถานการณ�
ท่ีไมCถูกต>องสําหรับการแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรม
ในหลักเมตตาจิต กรุณาจิต และอุเบกขาจิตได> ๔.๓๗ ๐.๗๕๐ มาก 

๘ ใช>วิธีการลงโทษผู>กระทําผิดอยCางยุติธรรมในกรณีท่ี
จําเป)นต>องตัดสินโทษแกCผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ
ปฏิบัติหน>าท่ีของตน ๔.๓๕ ๐.๘๙๙ มาก 

 รวม ๔.๐๕ ๐.๔๔๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวCา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๕ เม่ือ
พิจารณาเป)นรายข>อ พบวCา ข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได>แกC ข>อ ๗ มีความวางเฉยเป)นปกติ ไมCดีใจ เสียใจ 

ตCอสถานการณ�ท่ีไมCถูกต>องสําหรับการแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมในหลักเมตตาจิต กรุณาจิต และ
อุเบกขาจิตได> อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๓๗ สCวนข>อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แกC ข>อ ๔ ยกยCอง
ชมเชยหรือสรรเสริญคุณงามความดีโดยปราศจากอคติ เม่ือผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของ
ตนมีความประพฤติดี อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๐ 

Χ



๙๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ2ที่มีต�อการปกครองคณะสงฆ2ตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
จําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป_จจัยสCวน
บุคคล คือ ตําแหนCง อายุ พรรษา และการศึกษาของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการ
วิจัย ท้ัง ๔ ข>อ ได>แกC 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการปกครองตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการปกครอง
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตCางกัน 
 ผู>วิจัยวิเคราะห�โดยการทดสอบคCาที (t–test) และคCาเอฟ (F–test) วิเคราะห�ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบวCามีความแตกตCาง จึงทําการทดสอบความ
แตกตCางรายคูCโดยวิธีการหาผลตCางนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดย
กําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ2ท่ีมีตําแหน�งต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ

ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๐๖ ๐.๓๒๑ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๙๓ ๐.๓๓๔ มาก 

รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๓๓๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตาม
ตําแหนCง อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๐๖ ๐.๓๒๑ ๑.๔๒๖ ๐.๑๕๖ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๙๓ ๐.๓๓๔   

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๐๔ ๐.๖๐๘ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๙๓ ๐.๔๐๗ มาก 

รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๔๓๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตาม
ตําแหนCง อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านเมตตา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๐๔ ๐.๖๐๘ ๐.๗๐๗ ๐.๔๙๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๙๓ ๐.๔๐๗   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
เมตตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๓.๙๑ ๐.๗๓๓ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๘๗ ๐.๔๖๔ มาก 

รวม ๑๓๖ ๓.๘๗ ๐.๔๙๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตาม
ตําแหนCง อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านกรุณา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๓.๙๑ ๐.๗๓๓ ๐.๒๙๙ ๐.๗๖๕ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๘๗ ๐.๔๖๔   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
กรุณา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๐๐ ๐.๓๖๗ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๘๘ ๐.๔๙๗ มาก 

รวม ๑๓๖ ๓.๘๙ ๐.๔๘๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตาม
ตําแหนCง อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านมุทิตา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๐๐ ๐.๓๖๗ ๐.๘๕๙ ๐.๓๙๒ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๓.๘๘ ๐.๔๙๗   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
มุทิตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๒๙ ๐.๒๙๖ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๔.๐๓ ๐.๔๕๐ มาก 

รวม ๑๓๖ ๔.๐๕ ๐.๔๔๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนก
ตามตําแหนCง อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านอุเบกขา จําแนกตามตําแหนCง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๔ ๔.๒๙ ๐.๒๙๖ ๒.๐๙๐ ๐.๐๓๙ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๒๒ ๔.๐๓ ๐.๔๕๐   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
อุเบกขา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๕ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ2ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ

ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปh ๔๙ ๓.๙๗ ๐.๓๔๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปh ๓๓ ๓.๙๕ ๐.๒๗๒ มาก 
๔๑-๕๐ ปh ๑๙ ๓.๙๖ ๐.๒๖๒ มาก 
๕๑-๖๐ ปh ๒๒ ๓.๘๘ ๐.๔๖๐ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปh ๑๓ ๓.๘๗ ๐.๓๐๙ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๓๓๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนก
ตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๑๘๗ ๔ ๐.๐๔๗ ๐.๔๑๒ ๐.๘๐๐ 
ภายในกลุCม ๑๔.๘๗๙ ๑๓๑ ๐.๑๑๔   

รวม ๑๕.๐๖๖ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปh ๔๙ ๓.๙๕ ๐.๔๐๓ มาก 
๓๑-๔๐ ปh ๓๓ ๓.๙๐ ๐.๔๙๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปh ๑๙ ๓.๙๕ ๐.๓๗๘ มาก 
๕๑-๖๐ ปh ๒๒ ๓.๙๘ ๐.๔๖๗ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปh ๑๓ ๓.๙๐ ๐.๔๑๕ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๔๓๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตาม
อายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านเมตตา จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๑๑๘ ๔ ๐.๐๓๐ ๐.๑๕๕ ๐.๙๖๐ 
ภายในกลุCม ๒๔.๙๔๙ ๑๓๑ ๐.๑๙๐   

รวม ๒๕.๐๖๗ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
เมตตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปh ๔๙ ๓.๘๖ ๐.๕๖๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปh ๓๓ ๓.๘๙ ๐.๓๖๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปh ๑๙ ๔.๐๑ ๐.๓๗๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปh ๒๒ ๓.๘๑ ๐.๔๘๙ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปh ๑๓ ๓.๗๗ ๐.๖๗๕ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๘๗ ๐.๔๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตาม
อายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านกรุณา จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๕๘๐ ๔ ๐.๑๔๕ ๐.๕๘๖ ๐.๖๗๔ 
ภายในกลุCม ๓๒.๔๒๐ ๑๓๑ ๐.๒๔๗   

รวม ๓๓.๐๐๐ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
กรุณา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปh ๔๙ ๓.๙๗ ๐.๓๖๙ มาก 
๓๑-๔๐ ปh ๓๓ ๓.๘๔ ๐.๔๔๑ มาก 
๔๑-๕๐ ปh ๑๙ ๓.๘๙ ๐.๕๑๙ มาก 
๕๑-๖๐ ปh ๒๒ ๓.๘๒ ๐.๗๖๐ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปh ๑๓ ๓.๘๖ ๐.๓๖๔ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๘๙ ๐.๔๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตาม
อายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านมุทิตา จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๕๕๖ ๔ ๐.๑๓๙ ๐.๕๘๑ ๐.๖๗๗ 
ภายในกลุCม ๓๑.๓๑๕ ๑๓๑ ๐.๒๓๙   

รวม ๓๑.๘๗๑ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
มุทิตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปh ๔๙ ๔.๐๘ ๐.๔๓๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปh ๓๓ ๔.๑๗ ๐.๓๒๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปh ๑๙ ๔.๐๐ ๐.๓๒๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปh ๒๒ ๓.๙๓ ๐.๖๐๒ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปh ๑๓ ๓.๙๔ ๐.๕๕๑ มาก 
รวม ๑๓๖ ๔.๐๕ ๐.๔๔๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนก
ตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านอุเบกขา จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๐๓๑ ๔ ๐.๒๕๘ ๑.๓๒๖ ๐.๒๖๔ 
ภายในกลุCม ๒๕.๔๖๐ ๑๓๑ ๐.๑๙๔   

รวม ๒๖.๔๙๑ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
อุเบกขา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ2ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ

ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๗๓ ๓.๙๕ ๐.๓๑๙ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๗ ๓.๙๔ ๐.๒๘๙ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๙๐ ๐.๓๖๑ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๓.๘๗ ๐.๔๔๓ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๗ ๔.๑๖ ๐.๑๕๕ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๓๓๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนก
ตามพรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๔๖๖ ๔ ๐.๑๑๗ ๑.๐๔๕ ๐.๓๘๖ 
ภายในกลุCม ๑๔.๖๐๐ ๑๓๑ ๐.๑๑๑   

รวม ๑๕.๐๖๖ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๗๓ ๓.๙๒ ๐.๔๐๓ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๗ ๓.๙๖ ๐.๕๖๑ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๙๒ ๐.๓๘๔ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๓.๙๑ ๐.๔๕๑ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๗ ๔.๒๗ ๐.๔๕๙ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๔๓๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตาม
พรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านเมตตา จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๘๒๔ ๔ ๐.๒๐๖ ๑.๑๑๓ ๐.๓๕๓ 
ภายในกลุCม ๒๔.๒๔๔ ๑๓๑ ๐.๑๘๕   

รวม ๒๕.๐๖๗ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
เมตตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๗๓ ๓.๘๖ ๐.๕๒๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๗ ๔.๐๐ ๐.๓๐๖ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๗๙ ๐.๖๐๒ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๓.๘๖ ๐.๓๓๘ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๗ ๔.๐๔ ๐.๕๒๙ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๘๗ ๐.๔๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตาม
พรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านกรุณา จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๖๔๕ ๔ ๐.๑๖๑ ๐.๖๕๓ ๐.๖๒๖ 
ภายในกลุCม ๓๒.๓๕๔ ๑๓๑ ๐.๒๔๗   

รวม ๓๓.๐๐๐ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
กรุณา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๗๓ ๓.๙๓ ๐.๔๒๒ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๗ ๓.๘๓ ๐.๒๕๔ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๘๔ ๐.๖๐๐ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๓.๗๗ ๐.๗๖๙ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๗ ๔.๑๓ ๐.๒๒๘ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๘๙ ๐.๔๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตาม
พรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านมุทิตา จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๘๙๒ ๔ ๐.๒๒๓ ๐.๙๔๓ ๐.๔๔๑ 
ภายในกลุCม ๓๐.๙๗๙ ๑๓๑ ๐.๒๓๖   

รวม ๓๑.๘๗๑ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
มุทิตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๗๓ ๔.๐๙ ๐.๓๙๑ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๗ ๓.๙๖ ๐.๕๒๑ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๔.๐๔ ๐.๔๖๑ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๓.๙๕ ๐.๕๙๓ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๗ ๔.๒๑ ๐.๓๑๒ มาก 
รวม ๑๓๖ ๔.๐๕ ๐.๔๔๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนก
ตามพรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านอุเบกขา จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๕๙๐ ๔ ๐.๑๔๗ ๐.๗๔๖ ๐.๕๖๒ 
ภายในกลุCม ๒๕.๙๐๑ ๑๓๑ ๐.๑๙๘   

รวม ๒๖.๔๙๑ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
อุเบกขา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ2ท่ีมีการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ

ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCาปริญญาตรี ๑๑๑ ๓.๙๒ ๐.๓๔๕ มาก 
ปริญญาตรี ๑๙ ๔.๐๔ ๐.๒๙๒ มาก 

สูงกวCาปริญญาตรี ๖ ๔.๐๗ ๐.๑๔๖ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๓๓๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนก
ตามการศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๓๔๑ ๒ ๐.๑๗๐ ๑.๕๓๙ ๐.๒๑๘ 
ภายในกลุCม ๑๔.๗๒๖ ๑๓๓ ๐.๑๑๑   

รวม ๑๕.๐๖๖ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCาปริญญาตรี ๑๑๑ ๓.๙๓ ๐.๔๐๕ มาก 
ปริญญาตรี ๑๙ ๓.๙๗ ๐.๕๙๓ มาก 

สูงกวCาปริญญาตรี ๖ ๔.๐๘ ๐.๓๑๓ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๙๔ ๐.๔๓๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา จําแนกตาม
การศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านเมตตา จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๑๕๘ ๒ ๐.๐๗๙ ๐.๔๒๑ ๐.๖๕๗ 
ภายในกลุCม ๒๔.๙๐๙ ๑๓๓ ๐.๑๘๗   

รวม ๒๕.๐๖๗ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
เมตตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCาปริญญาตรี ๑๑๑ ๓.๘๓ ๐.๕๒๕ มาก 
ปริญญาตรี ๑๙ ๔.๐๗ ๐.๒๘๗ มาก 

สูงกวCาปริญญาตรี ๖ ๔.๐๐ ๐.๑๕๘ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๘๗ ๐.๔๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา จําแนกตาม
การศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านกรุณา จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๐๓๗ ๒ ๐.๕๑๘ ๒.๑๕๗ ๐.๑๒๐ 
ภายในกลุCม ๓๑.๙๖๓ ๑๓๓ ๐.๒๔๐   

รวม ๓๓.๐๐๐ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
กรุณา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCาปริญญาตรี ๑๑๑ ๓.๘๗ ๐.๕๒๐ มาก 
ปริญญาตรี ๑๙ ๓.๙๕ ๐.๓๑๘ มาก 

สูงกวCาปริญญาตรี ๖ ๔.๐๘ ๐.๐๖๕ มาก 
รวม ๑๓๖ ๓.๘๙ ๐.๔๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา จําแนกตาม
การศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านมุทิตา จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๓๒๘ ๒ ๐.๑๖๔ ๐.๖๙๒ ๐.๕๐๒ 
ภายในกลุCม ๓๑.๕๔๓ ๑๓๓ ๐.๒๓๗   

รวม ๓๑.๘๗๑ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
มุทิตา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCาปริญญาตรี ๑๑๑ ๔.๐๓ ๐.๔๔๒ มาก 
ปริญญาตรี ๑๙ ๔.๑๖ ๐.๔๘๐ มาก 

สูงกวCาปริญญาตรี ๖ ๔.๑๐ ๐.๓๔๘ มาก 
รวม ๑๓๖ ๔.๐๕ ๐.๔๔๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตCอการปกครองตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา จําแนก
ตามการศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตCอการปกครองตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด>านอุเบกขา จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๒๖๖ ๒ ๐.๑๓๓ ๐.๖๗๓ ๐.๕๑๒ 
ภายในกลุCม ๒๖.๒๒๕ ๑๓๓ ๐.๑๙๗   

รวม ๒๖.๔๙๑ ๑๓๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให>เห็นวCา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>าน
อุเบกขา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. พระสงฆ�ท่ีมีตําแหนCงตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตCางกัน 

๑.๔๒๖ - ๐.๑๕๖ - � 

๒. พระสงฆ�ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกตCางกัน 

- ๐.๔๑๒ ๐.๘๐๐ - � 

๓. พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกตCางกัน 

- ๑.๐๔๕ ๐.๓๘๖ - � 

๔. พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอการปกครองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตCางกัน 

- ๑.๕๓๙ ๐.๒๑๘ - � 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ พบวCา ป_จจัยสCวนบุคคลของพระสงฆ� ได>แกC ตําแหนCง อายุ พรรษา และ
การศึกษา มีผลให>ความคิดเห็นท่ีมีตCอการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมCแตกตCางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว> 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ2ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงเป)นข>อมูลท่ีได>จากคําถาม
ปลายเป{ด (Open-Ended) วิเคราะห�เป)นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านเมตตา 
 ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๘ ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระภิกษุสามเณรบางรูปได>รับความเมตตา
จากเจ>าอาวาสเป)นพิเศษ อาจด>วยเหตุท่ีเป)นผู>
สนองงานให> หรืออาจมีป_ญญาสามารถทํางาน
ภายในวัดได>มากกวCาพระภิกษุสามเณรรูปอ่ืน ๆ 
เม่ือได>รับความเมตตาเป)นพิเศษจึงสCงผลให>ภิกษุ
สามเณรรูปอ่ืน ๆ ท่ีไมCเข>าใจในเหตุผลแท>จริง 
กลCาวหาวCาเจ>าอาวาสไมCเป)นธรรม เป)นต>น 

๑. ควรให>ความรักและเมตตาพระภิกษุสามเณร
ผู>ใต>บังคับบัญชาด>วยความเสมอภาค ไมCลําเอียง 

๒. พระสังฆาธิการบางรูป ไมCแสดงออกถึงความ 
เมตตาท่ีมีตCอภิกษุสามเณรภายในวัด อาจเพราะ
ไมCเกCงเรื่องการแสดงออกด>านความรัก หรืออาจ
วางตัวให>เป)นท่ีเกรงขามของผู>ใต>บังคับบัญชา แตC
การกระทําดังกลCาวก็อาจสCงผลในเชิงลบได> 

๒. ควรเป)นแบบอยCางทางความประพฤติ โดย
แสดงความรัก ความปรารถนาดี และมีไมตรีจิต
ตCอพระภิกษุสามเณรผู>ใต>บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 

 ๔.๔.๒ ด�านกรุณา 
 ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๙ ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางวัด ขาดการเอาใจใสC ดูแล 
ภิกษุสามเณรในปกครอง โดยเฉพาะอยCางยิ่งใน
คราวเดือนร>อนเรื่องตCาง ๆ หรือกลCาวได>วCา ขาด
การจัดสวัสดิการ เชCนท่ี รัฐบาลจัดให>มีสวัสดิการ
รัฐ 

๑. ควรประกาศให>พระภิกษุสามเณรผู>ใต>บังคับ 
บัญชาทราบเก่ียวกับขอบเขตของการจัดสรร
สวัสดิการ 

๒. พระภิกษุสามเณรภายในวัดได>รับการอบรม
เป)นประจํา อยCางน>อยในคราวท่ีลงทําวัตรสวด
มนต� หรืออุโบสถสังฆกรรม แตCในสCวนของศิษย�
วัดและคฤหัสถ�ท่ีพํานักอยูCภายในวัดยังไมCได>รับ
การอบรมอยCางเป)นรูปธรรมเชCนเดียวกันภิกษุ
สามเณรท่ีอยูCภายในวัด 

๒. ควรจัดให>มีการอบรมธรรมะแกCศิษย�วัดเป)น
ประจําทุกสัปดาห� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

 ๔.๔.๓ ด�านมุทิตา 
 ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๐ ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางรูปถูกกลCาวหาวCาไมCเป)น
ธรรม หรือเลCนพรรคเลCนพวก โดยเฉพาะอยCางยิ่ง 
การให>คุณให>โทษ 

๑. การให>คุณและให>โทษแกCพระภิกษุสามเณร
ผู>ใต>บังคับบัญชาควรมีความเป)นธรรม เสมอ
ภาคกันทุกฝ~าย ไมCแบCงพรรคแบCงพวก 

๒. พระสังฆาธิการมีการแสดงความยินดีแกCกัน 
ในคราวท่ีประสบความสําเร็จตCาง ๆ หรือมีเรื่องท่ี
นCายินดี แตCสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปยังขาดการ
กระทําในรูปแบบนี้ ซ่ึงอาจเพราะขาดป_จจัย แตC
ในความเป)นจริงนั้น การแสดงมุทิตาไมCจําเป)น 
ต>องแสดงออกทางวัตถุ เทCานั้น 

๒. พระภิกษุสามเณรควรรวมกลุCมกันในการ
แสดงความยินดี ชมเชย หรือให>กําลังใจเม่ือมี
สหธรรมิกท่ีประสบความสําเร็จในหน>าท่ีการ
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

 ๔.๔.๔ ด�านอุเบกขา 
 ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๑ ป_ญหา อุปสรรคและข>อเสนอแนะเพ่ือสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม

วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางรูปถูกมองวCาไมCเป)นกลาง 
จากบุคคลผู>เสียผลประโยชน� 

๑. ควรวางตัวเป)นกลางเม่ือเกิดเหตุการณ�ความ
ขัดแย>งข้ึน ไมCลําเอียงเข>าข>างฝ~ายใดฝ~ายหนึ่งซ่ึง
เป)นคูCกรณีกัน 

๒. พระสังฆาธิการบางรูปลงโทษผู>ใต>บังคับบัญชา
หรือผู>อยูCใต>ปกครองเกินกวCาเหตุ ซ่ึงอาจเป)น
เพราะความไมCรู>จริง จึงใช>นโยบาย “กันไว>ท่ีกวCา
แก>” 

๒. ควรให>ความยุติธรรมกับพระภิกษุสามเณร
ผู>ใต>บังคับบัญชาโดยเทCาเทียมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ2เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ2ตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ผู>วิจัยได>นําแบบสัมภาษณ� (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข>อมูลจากผู>ให>ข>อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเป)นตัวแทนของกลุCมตัวอยCางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระครูปราโมทย�ป_ญญาวัฒน� เจ>าคณะอําเภอบางคนที 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒) พระครูสถิตกมลธรรม เจ>าคณะตําบลกระดังงา 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๓) พระครูสมุทรป_ญญาพล เจ>าคณะตําบลบางนกแขวก 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔) พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร. เจ>าคณะตําบลบางคนที 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๕) พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน เจ>าคณะตําบลบางกุ>ง-บางพรม 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๖) พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร. เลขานุการเจ>าคณะอําเภอบางคนที 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๗) นางสาวนิลุบล รังษีธรรมานุกูล ผู>อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๘) นายณัฐภัทร เอมอCอน นายอําเภอบางคนที 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๙) นายวัลลภ สวุรรณฉวี ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๐) นายแจCม โสรัตนาธร ไวยาวัจกรวัดตะโหนดราย 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๑) นายวินัย จิตรสมุทร ไวยาวัจกรวัดปากงCาม 
  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๒) นายนิพนธ� อัธรางกูร ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม 

  อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ผลการสัมภาษณ�ผู>ให>ข>อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป)นข>อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก่ียวกับ
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 



๑๒๖ 

 ๔.๕.๑ ด�านเมตตา 
 แนวทางการสCงเสริมปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านเมตตา คือ 
 ๑) การเมตตาควรมีความหCวงใยและดูแลพระผู>อยูCใต>ปกครองให>ดี ไมCประสงค�มีความสนิท
สนมกันดีไมCถือตัวโดยให>คําแนะนําสงเคราะห�ชCวยเหลือแกCพระผู>ปฏิบัติงานอยCางเหมาะสม๑ 
 ๒) ในการปกครองคณะสงฆ� เราทCานท้ังหลายจะเห็นได>วCา พระสังฆาธิการก็ดี พระสงฆ�
ท่ัวไปในเขตปกครองก็ดี มีความปรารถนาดีตCอกันดีตCอการมีความรักสามัคคีกัน เป)นต>น๒ 
 ๓) ควรมีความรักอยCางจริงใจปรารถนาดีตCอผู>อ่ืนโดยไมCมีเหตุผล และปรารถนาต>องการให>
ผู>อ่ืนไมCมีความสุข มีความเจริญท้ังในหน>าท่ีการงานและเรื่องสCวนตัว ต>องปรารถนาดีกับผู>ใต>ปกครอง
ท้ังหมด ชCวยเหลือแนะนําให>ผู>ใต>ปกครองให>พบกับความสุขความสําเร็จ และต>องปกครองบังคับบัญชา
ด>วยความรักและความหวังดี เหมือนพCอปกครองลูก๓ 
 ๔) ควรมีความเมตตาทุCมเทและเสียสละแกCผู>ปกครอง และต>องมีวิสัยทัศน�กว>างไกลเพ่ือจะ
ได>พัฒนาการปกครองของคณะสงฆ�ให>เจริญก>าวหน>าตCอไป มีการพัฒนาองค�กรการปกครองอยCางมี
ประสิทธิภาพ๔ 
 ๕) ให>การดูแลชCวยเหลือเก้ือกูลกันตามหน>าท่ีและสภาพท่ีเป)นไปได> ไปมาหาสูCกันเยี่ยม
เยียนกันตามโอกาส๕ 
 ๖) หCวงใยและดูแลผู>ใต>ปกครองให>ดีในภาพรวม ให>มีความสนิทสนม ด>วยอัธยาศัยเป)น
กันเอง ไมCถือตัว คอยแนะนํา ให>การสงเคราะห� อนุเคราะห�แกCพระผู>ปฏิบัติหน>าท่ีตามสมควร๖ 
 ๗) ควรมอบความปรารถนาดีตCอชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย� การปกครองผู>
อยูCใต>บังคับบัญชาท่ีสนองงานคณะสงฆ�ควรมองในสCวนดี หากมีข>อบกพรCองบ>างก็ขอให>มองข>ามหรือให>
อภัย ควรใช>คนให>เหมาะสมกับงานและความถนัด และเม่ือมีป_ญหาอุปสรรคให>ชCวยเหลือแก>ป_ญหาโดย
เห็นแกCประโยชน�สCวนรวมเป)นหลัก สร>างความสามัคคีให>แกCหมูCสงฆ�๗ 

                                                 
๑สัมภาษณ� พระครูปราโมทย�ป_ญญาวัฒน�, เจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ� พระครูสถิตกมลธรรม, เจ>าคณะตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ� พระครูสมุทรป_ญญาพล, เจ>าคณะตําบลบางนกแขวก อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ� พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร., เจ>าคณะตําบลบางคนที อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ� พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน, เจ>าคณะตําบลบางกุ>ง-บางพรม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๔ มกราคม ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ� พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร., เลขานุการเจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๓๑ มกราคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังสีธรรมานุกูล, ผู> อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๘ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๒๗ 

 ๘) ควรมีความปรารถนาดี ให>ผู>อ่ืนเป)นสุขด>วยความรักความหวังดีท่ีจะชCวยเหลือทุก ๆ คน 
ควรมีจิตใจปราศจากความอาฆาตพยาบาทโกรธแค>นและแสดงออกทางสีหน>าและสายตาด>วยความ
ปรารถนาดี๘ 
 ๙) แนวทางในการสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักของพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในด>านเมตตา ได>แกC (๑) ผู>ท่ีอยูCในตําแหนCงเจ>าคณะอําเภอ ต>องทําตัวให>มีความสนิทสนม
เป)นกันเองกับเชCาวCาในเขตปกครอง ให>ความยุติธรรม สCงเสริมพัฒนาความรู>ให>มีชื่อเสียง และให>รางวัล
สําหรับเจ>าอาวาสท่ีกระทําความดี หรือมีการทําโครงการท่ีดี ๆ เป)นต>น (๒) สําหรับเจ>าอาวาส ควรมี
จิตใจท่ีดี มีอัธยาศัยท่ีดีความเป)นกันเอง ไมCถือตัว มีความยูติธรรมในการจัดกิจนิมนต� และควรมีรางวัล
สําหรับพระท่ีอยูCในปกครองท่ีประพฤติตนดี๙ 
 ๑๐) ต>องสร>างมิตรภาพกับผู>ใต>ปกครองของตน ต>องมีการเสียสละไมCเห็นแกCตัว ความ
เมตตาเม่ือเกิดข้ึนก็จะกําจัดความพยาบาทให>หมดไปและทําให>ลูกน>องรักและต้ังใจทํางาน๑๐ 
 ๑๑) ควรมีเมตตาท้ังตCอมนุษย�และสัตว�ท้ังหลาย พยายามเก้ือกูลชีวิตตCาง ๆ เหลCานั้นให>มี
ความสุขตามสมควร๑๑ 
 ๑๒) เจ>านายควรสนับสนุนสCงเสริมให>ผู>ใต>ปกครองมีความสุข ควรหม่ันสังเกตซักถามความ
เป)นอยูC จะทําให>พวกเขารู>สึกวCาได>รับความหCวงใย และเกิดเป)นความสัมพันธ�ท่ีดี ๑๒ 
 ๔.๕.๒ ด�านกรุณา 
 แนวทางการสCงเสริมปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านกรุณา คือ 
 ๑) ควรให>โอกาสผู>ท่ีมีความรู>ความสามารถได>ปฏิบัติหน>าท่ี และชCวยเหลือเก้ือกูลกันใน
ภาพรวม และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ�ท่ีใช>ในการทํางานอยCางเต็มท่ีให>งานบรรลุสําเร็จไปได>ด>วยดี๑๓ 
 ๒) การปกครองนั้นมีการชCวยเหลือและแนะนําซ่ึงกันและกันเพราะเหตุวCาในความสงสาร
นั้นถ>าเราใช>ให>ถูกก็เกิดผลดีมากแตCต>องใช>ให>ถูกต>องตามหลักพระธรรมวินัยด>วย๑๔ 

                                                 
๘สัมภาษณ� นายณัฐภัทร เอมอCอน, นายอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๑ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ� นายวินัย จิตรสมุทร, ไวยาวัจกรวัดปากงCาม อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ� นายนิพนธ� อัธรางกูร, ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ� พระครูปราโมทย�ป_ญญาวัฒน�, เจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ� พระครูสถิตกมลธรรม, เจ>าคณะตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๒๘ 

 ๓) ผู>ปกครองควรมีความกรุณาตCอผู>ใต>ปกครอง เม่ือตกทุกข�ได>ยากทุกกรณีต>องคอย
ชCวยเหลืออยCางทันทCวงที ไมCนิ่งดูดาย เวลาเจ็บไข>ให>ดูแล เหมือนคําโบราณท่ีวCา ยามดีใช> ยามไข>รักษา 
ยามผู>ใต>บังคับบัญชาเดือดร>อนผู>ปกครองต>องชCวยเหลือด>วยความเต็มใจ๑๕ 
 ๔) ผู>บังคับบัญชาท่ีดีต>องไมCทอดท้ิงผู>ใต>ปกครอง ต>องให>ความชCวยเหลือให>คําชี้แนะ
แนวทางในการทํางานและแก>ป_ญหาตCาง ๆ ท้ังนี้รวมถึงเรื่องสCวนตัวด>วย๑๖ 
 ๕) ต>องให>ความชCวยเหลือกันในยามท่ีทุกข�หรือมีป_ญหาตCาง ๆ ให>คําแนะนํากันไปตาม
โอกาส ไมCเบียดเบียน ควรมีความสงสารและสงเคราะห�กัน๑๗ 
 ๖) ให>โอกาสพระมีความรู>ความสามารถปฏิบัติหน>าท่ี ควรให>การสนับสนุนการทํางานของ
เขาเพ่ือให>สําเร็จลุลCวงไปได>ด>วยดี๑๘ 
 ๗) ควรอนุเคราะห�ชCวยเหลือและให>โอกาส ไมCวCาจะเป)นเรื่องงานหรือเรื่องสCวนตัว และเม่ือ
มีป_ญหาอุปสรรคต>องคอยชCวยเหลือ ให>คําชี้แนะ ให>คําแนะนํา ซ่ึงถือเป)นการสร>างขวัญกําลังใจให>กับ
ผู>ใต>บังคับบัญชาด>วย๑๙ 
 ๘) ควรชCวยบําบัดความทุกข�ยากเดือดร>อนของคนและสัตว� ผู>ใหญCท่ีดี เจ>านายท่ีดี ควรมี
คุณธรรมข>อนี้๒๐ 
 ๙) ความกรุณา คือ สงสารและชCวยเหลือให>พ>นจากทุกข� แตCบางครั้งด>านนี้ไมCสามารถท่ีจะ
ทําให>เป)นสิ่งของท่ีจับต>องได> มีลักษณะเป)นนามธรรม๒๑ 
 ๑๐) เม่ือเห็นผู>ใต>ปกครองได>รับความทุกข�ต>องสงสารคิดท่ีจะชCวยเหลือจากความทุกข�ของ
เขาให>หมดไป เพ่ือการงานของคณะสงฆ�จะได>เดินหน>าตCอไปได>ด>วยดี๒๒ 
 ๑๑) เม่ือพบเห็นผู>อ่ืนมีความทุกข�ก็ต>องการท่ีจะชCวยเหลือให>เขาพ>นทุกข�เทCาท่ีตนจะทําได>
โดยไมCให>ตนเองเดือดร>อน เชCน เม่ือมีพระอาพาธก็ชCวยพากันไปโรงพยาบาลไปรักษาให>หายดี เป)น
ต>น๒๓ 
                                                 

๑๕สัมภาษณ� พระครูสมุทรป_ญญาพล, เจ>าคณะตําบลบางนกแขวก อําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

๑๖สัมภาษณ� พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร., เจ>าคณะตําบลบางคนที อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 

๑๗สัมภาษณ� พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน, เจ>าคณะตําบลบางกุ>ง-บางพรม อําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม, ๔ มกราคม ๒๕๖๑. 

๑๘สัมภาษณ� พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร., เลขานุการเจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 
๓๑ มกราคม ๒๕๖๐. 

๑๙สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังสีธรรมานุกูล, ผู> อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
สมุทรสงคราม, ๘ มกราคม ๒๕๖๑. 

๒๐สัมภาษณ� นายณัฐภัทร เอมอCอน, นายอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๒สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ� นายวินัย จิตรสมุทร, ไวยาวัจกรวัดปากงCาม อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 

 ๑๒) ในยามท่ีพูดได>ปกครองมีป_ญหา ไมCวCาจะเป)นสCวนใด ผู>ปกครองควรยื่นมือเข>าไปชCวย
ตามความเหมาะสม สิ่งเหลCานี้ เขาต>องการกําลังใจมากท่ีสุด หรือควรพูดให>กําลังใจ สิ่งสําคัญคือต>อง
ไมCทอดท้ิงผู>ใต>ปกครอง๒๔ 
 ๔.๕.๓ ด�านมุทิตา 
 แนวทางการสCงเสริมปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านมุทิตา คือ 
 ๑) ควรมีการสCงเสริมชCวยเหลือกันให>มากข้ึน ควรมีการประชุมกันเพ่ือให>เกิดความสามัคคี
ในหมูCคณะ และแสดงความยินดียกยCองแกCพระผู> ใต>ปกครองเม่ือเขาประสบความสําเร็จหรือ
เจริญก>าวหน>าในหน>าท่ีการงาน๒๕ 
 ๒) มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือคณะสงฆ�มีการทําดีประพฤติดีปฏิบัติดีก็จะทําให>ทCาน
ท้ังหลายนั้นอยูCอยCางมีความสุข ก็พลอยกันยินดีและสนับสนุนให>ทCานท้ังหลายสร>างความดีใน
พระพุทธศาสนา๒๖ 
 ๓) ควรมีความเบิกบานยินดี เม่ือเห็นผู>อ่ืนมีความสุขก็แสดงความยินดีด>วย และพร>อมท่ีจะ
ชCวยสCงเสริมสนับสนุนให>เจริญ๒๗ 
 ๔) ควรสนับสนุนสร>างขวัญกําลังใจ สร>างแรงจูงใจ ให>รางวัลแกCผู>ใต>ปกครอง และมีความ
ยินดีกับผู>ใต>ปกครองเม่ือเขาประสบความสําเร็จในหน>าท่ีการงาน ไมCทอดท้ิงผู>ใต>ปกครอง๒๘ 
 ๕) ในคราวท่ีได>เลื่อนตําแหนCงไมCดีข้ึนก็ต>องพลอยยินดี เม่ือได>ดีก็ไมCอิจฉาริษยากันไมCกลCาว
ร>ายกดให>ต่ําลง๒๙ 
 ๖) ควรมีการสCงเสริมชCวยเหลือเก้ือกูลกันให>มากข้ึนโดยประชุมรCวมกันเพ่ือความสามัคคี 
และรCวมแสดงความยินดียกยCองให>แกCผู>ท่ีมีการพัฒนาจนประสบความสําเร็จ ซ่ึงจะเป)นการรักษาน้ําใจ
ไมตรีได>ยาวนาน มีสCวนทําให>พระสังฆาธิการเกิดความกลมเกลียวสามัคคีกัน๓๐ 

                                                 
๒๔สัมภาษณ� นายนิพนธ� อัธรางกูร, ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ� พระครูปราโมทย�ป_ญญาวัฒน�, เจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ� พระครูสถิตกมลธรรม, เจ>าคณะตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ� พระครูสมุทรป_ญญาพล, เจ>าคณะตําบลบางนกแขวก อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ� พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร., เจ>าคณะตําบลบางคนที อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๙สัมภาษณ� พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน, เจ>าคณะตําบลบางกุ>ง-บางพรม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๔ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๐สัมภาษณ� พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร., เลขานุการเจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๓๑ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๓๐ 

 ๗) ควรมีความยินดีเม่ือผู>ใต>บังคับบัญชาประสบความสําเร็จในหน>าท่ีการงานหรือเรื่องอ่ืน 
หรือสนับสนุนให>มีการพัฒนาความรู>ความสามารถท่ีมีอยูCให>เพ่ิมข้ึน เสมือนเป)นการสร>างขวัญกําลังใจ 
จูงใจ ให>รางวัลโดยทางอ>อม๓๑  
 ๘) เม่ือผู>อ่ืนอยูCดีมีความสุขก็พลอยยินดี เม่ือเขาได>ดีมีความเจริญยิ่งข้ึนไปก็ยินดีด>วยความ
จริงใจ มุทิตานี้จะเป)นเครื่องชCวยจิตใจให>พ>นความริษยา คือ วางตนได>ได>เหมาะสมในสังคม๓๒ 
 ๙) แนวทางการสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ด>านมุทิตานั้น ควรมีความแสดงความชื่นชม
ยินดีตCอพระท่ีอยูCใต>บังคับบัญชาเม่ือเขาพัฒนาตนเองให>มีความรู>หรือมีตําแหนCงท่ีสูงข้ึนก็ไมCควรอิจฉา
ริษยา ไมCฟnองร>องกันหรือยุยงให>เกิดความแตกแยกในหมูCคณะของสงฆ� การอิจฉาริษยากCอให>เกิดการ
แตกสามัคคีในหมูCคณะ๓๓  
 ๑๐) มุทิตาคือความพอยินดีเม่ือผู>อ่ืนได>ดี เชCน แสดงความยินดีกับพระท่ีสอบได>เปรียญ
ธรรม หรือแสดงความยินดีกับผู>ใต>ปกครองของตนท่ีประสบความสําเร็จในหน>าท่ีการงานคณะสงฆ�๓๔ 
 ๑๑) ผู>ใหญCท่ีแท>จริงต>องรู>จักสCงเสริมผู>น>อย ไมCมีจิตริษยาตาร>อนเม่ือเขาได>ดีกวCาตน๓๕ 
 ๑๒) ในยามผู>ใต>ปกครองทําผลงานได>ดีประสบความสําเร็จในชีวิตหรือหน>าท่ีการงาน 
ผู>ปกครองก็ควรแสดงความยินดีกับเขาอยCางจริงใจและให>กําลังใจเพ่ือให>การทํางานพัฒนายิ่งข้ึนไป๓๖ 
 ๔.๕.๔ ด�านอุเบกขา 
 แนวทางการสCงเสริมปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด>านอุเบกขา คือ 
 ๑) ควรสCงเสริมให>ยึดหลักความถูกต>อง ลดความอคติลําเอียง ทําตามกฎระเบียบ ข>อบังคับ 
พระธรรมวินัย มีใจเป)นกลาง วางเฉย ไมCเข>าข>างฝ~ายใดฝ~ายหนึ่ง พิจารณาตามเหตุและผล๓๗ 
 ๒) อุเบกขา คือ วางใจให>เป)นกลาง ในความหมายของคําวCาวางใจให>เป)นกลางนั้น คือ มี
การพัฒนาด>วยเหตุผล ด>วยธรรมะ ด>วยความจริง เม่ือมีการพิจารณาท้ัง ๓ ประการนั้น การวางใจให>
เป)นกลางจะนําไปสูCการวางตัวท่ีถูกต>อง๓๘ 

                                                 
๓๑สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังสีธรรมานุกูล, ผู> อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๒สัมภาษณ� นายณัฐภัทร เอมอCอน, นายอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๓สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๔สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๕สัมภาษณ� นายวินัย จิตรสมุทร, ไวยาวัจกรวัดปากงCาม อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๖สัมภาษณ� นายนิพนธ� อัธรางกูร, ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๗สัมภาษณ� พระครูปราโมทย�ป_ญญาวัฒน�, เจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๓๘สัมภาษณ� พระครูสถิตกมลธรรม, เจ>าคณะตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๓๑ 

 ๓) พระสังฆาธิการทุกระดับต>องวางใจเป)นกลางดํารงอยูCในความมีสติพิจารณาด>วยป_ญญา 
เท่ียงตรงเหมือนตาชั่งไมCโอนเอนข>างใดข>างหนึ่งด>วยความรัก ลําเอียง เกลียด กลัว โงC๓๙ 
 ๔) ต>องเว>นจากอคติรับฟ_งวิเคราะห�ด>วยเหตุผลไมCใช>อํานาจหน>าท่ีในทางมิชอบ๔๐ 
 ๕) ความวางเฉยเป)นเรื่องท่ีเหม็นออกจากอคติด>วยป_ญญา พิจารณาให>ถCองแท>ในทุก
สถานการณ�ท่ีตนเองต>องเข>าไปเก่ียวข>องเหตุกับเหตุการณ�นั้น ๆ ด>วยความเป)นธรรม๔๑ 
 ๖) สCงเสริมให>ยึดถือความถูกต>องตามหลักพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ 
ระเบียบตCาง ๆ ของฝ~ายบ>านเมืองด>วย ต>องดํารงตนไว>ซ่ึงความซ่ือสัตย�สุจริต มีใจเป)นกลาง ถือหลัก
แหCงเหตุและผลเป)นสําคัญ๔๒ 
 ๗) ควรมีความยุติธรรม เท่ียงธรรมตามหลักพระธรรมวินัย เว>นอคติ และรับรู> พิจารณา 
วิเคราะห�ด>วยเหตุผลท่ีถูกต>อง ไมCใช>อํานาจหน>าท่ีโดยมิชอบ๔๓ 
 ๘) ควรดีใจเป)นกลาง คือ มองตามความจริง โดยวางใจเรียบเสมอม่ันคงเท่ียงตรงเหมือน
ตาชั่งท่ีได>มาตรฐาน๔๔ 
 ๙) แนวทางในการสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอุเบกขาควรวางตัวเป)นกลาง๔๕ 
 ๑๐) พระสังฆาธิการต>องมีความยุติธรรม ให>ความยุติธรรมกับผู>ใต>ปกครองเทCากัน ใครผิดก็
วCาไปตามผิด ใครถูกก็วCาไปตามถูก๔๖ 
 ๑๑) ควรวางใจเป)นกลางไมCเอนเอียงฝ~ายใดฝ~ายหนึ่งหรือตัดสินด>วยความไมCเป)นธรรม ไมC
ซํ้าเติมคนท่ีพลาดพลั่ง๔๗ 
 ๑๒) ควรต้ังอยูCบนความยุติธรรมไมCเอนเอียงลดอคติกับทุกฝ~ายยึดถือพระธรรมวินัยและ
กฎหมายเป)นสําคัญ และต>องไมCใช>อํานาจในทางท่ีไมCถูกต>องอันจะกCอให>เกิดผลเสียตามมา๔๘ 
                                                 

๓๙สัมภาษณ� พระครูสมุทรป_ญญาพล, เจ>าคณะตําบลบางนกแขวก อําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

๔๐สัมภาษณ� พระมหานพพล กนฺตสีโล, ดร., เจ>าคณะตําบลบางคนที อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 

๔๑สัมภาษณ� พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน, เจ>าคณะตําบลบางกุ>ง-บางพรม อําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม, ๔ มกราคม ๒๕๖๑. 

๔๒สัมภาษณ� พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร, ดร., เลขานุการเจ>าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 
๓๑ มกราคม ๒๕๖๐. 

๔๓สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังสีธรรมานุกูล, ผู> อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
สมุทรสงคราม, ๘ มกราคม ๒๕๖๑. 

๔๔สัมภาษณ� นายณัฐภัทร เอมอCอน, นายอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
๔๕สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๔๖สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี, ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
๔๗สัมภาษณ� นายวินัย จิตรสมุทร, ไวยาวัจกรวัดปากงCาม อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๔๘สัมภาษณ� นายนิพนธ� อัธรางกูร, ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 

๔.๖ สรุปองค2ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการศึกษาเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงครามท่ีได>รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงใน
แผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม๔๙ 

 
 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให>เห็นแนวทางการสCงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม คือ ด>านเมตตา ได>แกC 
ให>ความรักและเมตตาผู>ใต>บังคับบัญชาด>วยความเสมอภาค ไมCลําเอียง และเอ้ือเฟlmอเผื่อแผCกับผู>ท่ีมีสCวน
เก่ียวข>องกับการปฏิบัติหน>าท่ีของตนให>มากยิ่งข้ึน ด>านกรุณา ได>แกC การประกาศให>พระภิกษุสามเณร
ทราบเก่ียวกับขอบเขตและข>อกําหนดการจัดสรรสวัสดิการ และคราวท่ีพบผู>ประสบความทุกข�ยาก
เดือดร>อนพึงให>ความชCวยเหลือตามสมควรแกCเหตุ ด>านมุทิตา ได>แกC การให>คุณและให>โทษแกCบุคลากร
ควรมีความเป)นธรรม เสมอภาคกันทุกฝ~าย ไมCแบCงพรรคแบCงพวก และยินดีกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับ
การปฏิบัติของตนโดยการแสดงออกให>เป)นท่ีประจักษ� ด>านอุเบกขา ได>แกC วางตัวเป)นกลางเม่ือเกิด
เหตุการณ�ความขัดแย>งข้ึน ไมCลําเอียงเข>าข>างฝ~ายใดฝ~ายหนึ่งซ่ึงเป)นคูCกรณีกัน และหม่ันสรรเสริญความ
ดีในความประพฤติดีของผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติงาน 

                                                 

 ๔๙จากการวิเคราะห�ของผู>วิจยั. 

ด�านเมตตา 
- ให>ความรักและเมตตาผู>ใต>บังคับบัญชาด>วย

ความเสมอภาค ไมCลําเอียง 
- เอ้ือเฟlmอเผื่อแผCกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการ

ปฏิบัติหน>าท่ีของตนให>มากยิ่งข้ึน 

ด�านกรุณา 
- การประกาศให>ผู>ใต>ปกครองทราบเก่ียวกับ

ขอบเขตและข>อกําหนดการจัดสรรสวัสดกิาร 
- คราวท่ีพบผู>ประสบความทุกข�ยากเดือดร>อน

พึงให>ความชCวยเหลือตามสมควรแกCเหตุ 

ด�านมุทิตา 
- การให>คุณและให>โทษแกCบุคลากรควรมีความ

เป)นธรรม 
- ยินดีกับผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติของ

ตนโดยการแสดงออกให>เป)นท่ีประจักษ� 

ด�านอุเบกขา 
- วางตัวเป)นกลาง ไมCลําเอียงเข>าข>างฝ~ายใด

ฝ~ายหน่ึงซ่ึงเป)นคูCกรณีกัน 
- หมั่นสรรเสริญความดีในความประพฤติดี

ของผู>ท่ีมีสCวนเก่ียวข>องกับการปฏิบัติงาน 

การส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ2ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม (๒) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นท่ีมีต1อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป4ญหา อุปสรรคและ
ข7อเสนอแนะเพ่ือส1งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยการศึกษาครั้งนี้ เป9นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods 
Research) ระหว1างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข7อมูลภาคสนาม (Field 
Study) จากพระสงฆ�ในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม จํานวน ๑๓๖ รูป โดยใช7แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป9นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข7อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป9นท้ังปลายปTด
และปลายเปTด ผู7วิจัยได7วิเคราะห�ข7อมูลท่ีได7 โดยหาค1าความถ่ี (Frequency) ค1าร7อยละ (Percentage) 
ค1าเฉลี่ย (Mean) ส1วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการ
ทดสอบค1าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต7นสองกลุ1ม และการทดลองตามค1าเอฟ (F–test) ด7วยวิธี
วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณีตัวแปรต้ังแต1สามกลุ1ม
ข้ึนไป โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เป9นการวิเคราะห�เอกสารและการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู7ให7ข7อมูล
สําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข7อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” สรุปได7ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป4จจัยส1วนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว1า ส1วนใหญ1 เป9นพระภิกษุท่ัวไป 
จํานวน ๑๒๒ รูป คิดเป9นร7อยละ ๘๙.๗๑, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปq จํานวน ๔๙ รูป คิดเป9นร7อยละ ๓๖.๐๓, 
มีพรรษา ตํ่ากว1า ๕ พรรษา จํานวน ๗๓ รูป คิดเป9นร7อยละ ๕๓.๖๘ และมีการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรี 
จํานวน ๑๑๑ รูป คิดเป9นร7อยละ ๘๑.๖๒ 



๑๓๔ 

 ๕.๑.๒ การปกครองคณะสงฆ)ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๙๔ เม่ือพิจารณาเป9นรายด7าน 
พบว1า อยู1ในระดับมากทุกด7าน ดังนี้ 
 (๑) ด�านเมตตา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ  ๓.๙๔ เม่ือพิจารณาเป9นรายข7อ 
พบว1า ข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก1 ข7อ ๓ สร7างความสนิทสนมด7วยอัธยาศัยท่ีเป9นกันเองไม1ถือตัวกับผู7ท่ี
มีส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตน อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๐๑ ส1วนข7อท่ีมี
ค1าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก1 ข7อ ๔ มีความเอ้ือเฟtuอเผื่อแผ1กับผู7ท่ีมีส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตน 
และข7อ ๘ มีความปรารถนาต7องการให7เกิดความเจริญ ลาภ ยศ และชื่อเสียง กับและผู7 ท่ีมีส1วน
เก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตน อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๘๒ 
 (๒) ด�านกรุณา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านกรุณา อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๘๗ เม่ือพิจารณาเป9นรายข7อ 
พบว1า ข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก1 ข7อ ๗ อํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ� เครื่องมือท่ี
ใช7ในการทํางานอย1างเต็มกําลังแก1ผู7ท่ีมีส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตน อยู1ในระดับมาก มี
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๐๒ ส1วนข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก1 ข7อ ๒ ให7การช1วยเหลือมีส1วนเก่ียวข7องกับการ
ปฏิบัติหน7าท่ีของตนในคราวท่ีประสบความทุกข�ยากเดือดร7อนตามสมควรแก1เหตุ อยู1ในระดับมาก มี
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๓ 
 (๓) ด�านมุทิตา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านมุทิตา อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๘๙ เม่ือพิจารณาเป9นรายข7อ 
พบว1า ข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก1 ข7อ ๘ รักษาความลับหรือเรื่องราวส1วนตัวของผู7ท่ีมีส1วนเก่ียวข7องกับ
การปฏิบัติหน7าท่ีของตน อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๕ ส1วนข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก1 ข7อ 
๓ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู7ท่ีมีส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตน ในโอกาสท่ีเขามี
ชื่อเสียงเป9นท่ีรู7จักในสังคม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๔ 
 (๔) ด�านอุเบกขา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านอุเบกขา อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๐๕ เม่ือพิจารณาเป9นรายข7อ 
พบว1า ข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก1 ข7อ ๗ มีความวางเฉยเป9นปกติ ไม1ดีใจ เสียใจ ต1อสถานการณ�ท่ีไม1
ถูกต7องสําหรับการแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมในหลักเมตตาจิต กรุณาจิต และอุเบกขาจิตได7 อยู1ใน
ระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๓๗ ส1วนข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก1 ข7อ ๔ ยกย1องชมเชยหรือสรรเสริญ
คุณงามความดีโดยปราศจากอคติ เม่ือผู7ท่ีมีส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตนมีความประพฤติดี 
อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๙๐ 



๑๓๕ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ)ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต1อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล คือ ตําแหน1ง 
อายุ พรรษา และการศึกษาของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย พบว1า ป4จจัย
ส1วนบุคคลของพระสงฆ� ได7แก1 ตําแหน1ง อายุ พรรษา และการศึกษา มีผลให7ความคิดเห็นท่ีมีต1อการ
ปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม ไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว7 
 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ)ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 (๑) ด�านเมตตา 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระภิกษุสามเณรบางรูปได7รับความเมตตาจากเจ7าอาวาสเป9นพิเศษ อาจด7วยเหตุท่ี
เป9นผู7สนองงานให7 หรืออาจมีป4ญญาสามารถทํางานภายในวัดได7มากกว1าพระภิกษุสามเณรรูปอ่ืน ๆ 
เม่ือได7รับความเมตตาเป9นพิเศษจึงส1งผลให7ภิกษุสามเณรรูปอ่ืน ๆ ท่ีไม1เข7าใจในเหตุผลแท7จริง กล1าวหา
ว1าเจ7าอาวาสไม1เป9นธรรม เป9นต7น 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูป ไม1แสดงออกถึงความ เมตตาท่ีมีต1อภิกษุสามเณรภายในวัด 
อาจเพราะไม1เก1งเรื่องการแสดงออกด7านความรัก หรืออาจวางตัวให7เป9นท่ีเกรงขามของผู7ใต7บังคับ- 
บัญชา แต1การกระทําดังกล1าวก็อาจส1งผลในเชิงลบได7  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรให7ความรักและเมตตาพระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชาด7วยความเสมอภาค 
ไม1ลําเอียง 
 ๒) ควรเป9นแบบอย1างทางความประพฤติ โดยแสดงความรัก ความปรารถนาดี และมี
ไมตรีจิตต1อพระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชา  
 (๒) ด�านกรุณา 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระสังฆาธิการบางวัด ขาดการเอาใจใส1 ดูแล ภิกษุสามเณรในปกครอง โดยเฉพาะ
อย1างยิ่งในคราวเดือนร7อนเรื่องต1าง ๆ หรือกล1าวได7ว1า ขาดการจัดสวัสดิการ เช1นท่ี รัฐบาลจัดให7มี
สวัสดิการรัฐ 
 ๒) พระภิกษุสามเณรภายในวัดได7รับการอบรมเป9นประจํา อย1างน7อยในคราวท่ีลงทํา
วัตรสวดมนต� หรืออุโบสถสังฆกรรม แต1ในส1วนของศิษย�วัดและคฤหัสถ�ท่ีพํานักอยู1ภายในวัดยังไม1ได7รับ
การอบรมอย1างเป9นรูปธรรมเช1นเดียวกันภิกษุสามเณรท่ีอยู1ภายในวัด  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรประกาศให7พระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับ บัญชาทราบเก่ียวกับขอบเขตของการ
จัดสรรสวัสดิการ 
 ๒) ควรจัดให7มีการอบรมธรรมะแก1ศิษย�วัดเป9นประจําทุกสัปดาห� 



๑๓๖ 

 (๓) ด�านมุทิตา 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระสังฆาธิการบางรูปถูกกล1าวหาว1าไม1เป9นธรรม หรือเล1นพรรคเล1นพวก 
โดยเฉพาะอย1างยิ่ง การให7คุณให7โทษ 
 ๒) พระสังฆาธิการมีการแสดงความยินดีแก1กัน ในคราวท่ีประสบความสําเร็จต1าง ๆ 
หรือมีเรื่องท่ีน1ายินดี แต1สําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปยังขาดการกระทําในรูปแบบนี้ ซ่ึงอาจเพราะขาด
ป4จจัย แต1ในความเป9นจริงนั้น การแสดงมุทิตาไม1จําเป9น ต7องแสดงออกทางวัตถุ เท1านั้น  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) การให7คุณและให7โทษแก1พระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชาควรมีความเป9นธรรม 
เสมอภาคกันทุกฝzาย ไม1แบ1งพรรคแบ1งพวก 
 ๒) พระภิกษุสามเณรควรรวมกลุ1มกันในการแสดงความยินดี ชมเชย หรือให7กําลังใจ
เม่ือมีสหธรรมิกท่ีประสบความสําเร็จในหน7าท่ีการงาน  
 (๔) ด�านอุเบกขา 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระสังฆาธิการบางรูปถูกมองว1าไม1เป9นกลาง จากบุคคลผู7เสียผลประโยชน� 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปลงโทษผู7ใต7บังคับบัญชาหรือผู7อยู1ใต7ปกครองเกินกว1าเหตุ ซ่ึง
อาจเป9นเพราะความไม1รู7จริง จึงใช7นโยบาย “กันไว7ท่ีกว1าแก7”  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรวางตัวเป9นกลางเม่ือเกิดเหตุการณ�ความขัดแย7งข้ึน ไม1ลําเอียงเข7าข7างฝzายใด
ฝzายหนึ่งซ่ึงเป9นคู1กรณีกัน 
 ๒) ควรให7ความยุติธรรมกับพระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชาโดยเท1าเทียมกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได7ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การปกครองคณะสงฆ)ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป9นรายด7าน พบว1า อยู1ในระดับมากทุกด7าน 
ท้ังนี้ อภิปรายผล ได7ว1า การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม สามารถพัฒนาให7ดียิ่งข้ึนต1อไปได7 ซ่ึงหากกระทําได7ก็จะเป9นประโยชน�
อย1างยิ่งต1อการบริหารงานคณะสงฆ� เนื่องจาก พรหมวิหารธรรมเป9นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุนกรรมดีให7
บริบูรณ� เพราะองค�ธรรมในพรหมวิหาร จะทําให7การกระทํากรรมดีต1าง ๆ เป9นไปอย1าง จริงใจ จริงจัง 
มีความพอดี ยังยืน และมีความสุขจากการกระทํากรรมดีอย1างแท7จริง ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคล7อง
กับงานวิจัยของ พระจรัล จิรปุ|ฺโ| ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต� 
ใช7พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัย
พบว1า การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔ ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
มีการดําเนินอยู1แล7ว แต1ต7องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพให7มากข้ึน เพ่ือส1งเสริมการบริหารจัดการงานของ
วัดให7พระภิกษุสงฆ�ให7มีความรู7มากยิ่งข้ึน เพ่ือเป9นแนวทางในการบริหารจัดการงานของวัดต1อไป๑ 
 (๑) ด�านเมตตา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด7านเมตตา อยู1ในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายผล ได7ว1า พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม มีความหวังดี สร7างความสนิทสนมด7วยอัธยาศัยท่ีเป9นกันเอง ไม1ถือตัว 
เอ้ือเฟtuอเผื่อแผ1 ไม1กล1าวหาหรือใส1ร7ายป~ายสีในทางเสียหาย และมีความปรารถนาต7องการให7เกิดความ
เจริญ ลาภ ยศ และชื่อเสียงกับพระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชาและผู7ท่ีมีส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติ
หน7าท่ี ซ่ึงการกระทําดังกล1าวนี้ล7วนอยู1บนพ้ืนฐานของหลักความเมตตาในพรหมวิหาร คือ มีความรัก
ใคร1ปรารถนาท่ีเห็นคนอ่ืนมีความสุข เป9นความรักใคร1ท่ีไม1เจือด7วยราคะ นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยมีความ
สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง ”การใช7หลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู7บริหารสถาน ศึกษาท่ีเข7าร1วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา แพร1 เขต ๑” ผลการวิจัยพบว1า ด7านเมตตา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็น
อยู1ในระดับมาก๒ 

                                                 

 ๑พระจรัล จิรปุ|ฺโ|, “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๒พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ, “การใช7หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู7บริหาร
สถาน ศึกษาท่ีเข7าร1วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา แพร1 เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๑๓๘ 

 (๒) ด�านกรุณา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านกรุณา อยู1ในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายผล ได7ว1า พระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีความสงสาร หวั่นไหวไม1สบายใจเม่ือพระภิกษุสามเณร
ผู7ใต7บังคับบัญชามีความทุกข�หรือเดือนร7อน มุ1งช1วยเหลือโดยการแนะนําวิธีการหรือแนวทางในการ
แก7ไขป4ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน บํารุงขวัญแก1กําลังใจ อํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ�เครื่องมือท่ีใช7ในการทํางานอย1างเต็มกําลัง และไม1เบียดเบียนให7ให7ได7รับความลําบากในการ
ทํางาน ซ่ึงการกระทําดังกล1าวนี้ล7วนอยู1บนพ้ืนฐานของหลักกรุณาในพรหมวิหาร คือ การช1วยเหลือให7
คนอ่ืนหลุดพ7นจากความทุกข� ซ่ึงโดยเนื้อหาแล7ว ได7แก1 เม่ือเห็นคนอ่ืนได7รับความทุกข�ก็ต7องการจะ
ปลดเปลื้อง ขจัดป4ดเปzาความทุกข�ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคล7องกับ
งานวิจัยของ พระมหาทองดี นิปโก ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ7านบาง
แค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต� ใช7พรหมวิหาร ๔” จากผลการวิจัยพบว1า ด7านกรุณา บุคลากร
เจ7าหน7าท่ีและประชาชนผู7ท่ีมีความเก่ียวข7องในฐานะผู7มารับบริการของสถานสงเคราะห�บ7านบางแค มี
ความคิดเป9นอยู1ในระดับมาก๓ 
 (๓) ด�านมุทิตา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านมุทิตา อยู1ในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายผล ได7ว1า พระสังฆาธิการในอําเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีความยินดีโดยบริสุทธิ์ใจเม่ือพระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชามีตําแหน1ง
หน7าท่ีการงานสูงข้ึน มีชื่อเสียงเป9นท่ีรู7จักในสังคม หรือเม่ือได7รับการยกย1องชมเชยจากบุคคลอ่ืน 
รวมถึงมีความห1วงใยเม่ือมีผู7สร7างสถานการณ�หรือยุยงให7เกิดความเสียหาย ซ่ึงการกระทําดังกล1าวนี้
ล7วนอยู1บนพ้ืนฐานของหลักมุทิตาในพรหมวิหาร คือ ความชื่นบานความพลอยยินดีด7วยเม่ือเห็นผู7อ่ืนได7ดี 
ซ่ึงโดยเนื้อหาแล7ว ได7แก1 เม่ือเห็นคนอ่ืนได7รับความทุกข�ก็ต7องการจะปลดเปลื้อง ขจัดป4ดเปzาความทุกข�
ท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืน ความชื่นชม ท่ีหมายถึง การพลอยยินดีในความสุข หรือความสําเร็จของคนอ่ืน 
มุทิตาธรรมนี้จึงเป9นธรรมท่ีพึงเจริญในเวลาท่ีเห็นคนอ่ืนดีกว1าตน นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยมีความ
สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระมหาบุญญวัฑฒ� ป|ฺ|าวุฑฺโฒ ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ1 กรุงเทพมหานคร” 
จากผลการวิจัยพบว1า ด7านการใช7หลักมุทิตา มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับมากทุกข7อ เม่ือพิจารณา
เป9นรายข7อ พบว1าอยู1ในระดับมากทุกข7อ โดยข7อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู7บริหารมีความยินดีในการให7
คําแนะนําปรึกษาแก1บุคลากร๔ 
 

                                                 

 ๓พระมหาทองดี นิปโก, “การบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ7านบางแค กรุงเทพมหานคร               
โดยการประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๔พระมหาบุญญวัฑฒ� ป|ฺ|าวุฑฺโฒ, “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ1 กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๙ 

 (๔) ด�านอุเบกขา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านอุเบกขา อยู1ในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายผล ได7ว1า พระสังฆาธิการในอําเภอ
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีการวางตัวเป9นกลางเม่ือพระภิกษุสามเณรผู7ใต7บังคับบัญชาเกิดขุ1น
เคืองใจหรือทะเลอะเบาะแว7งกัน ไม1อคติหรือเอนเอียงในกรณีท่ีต7องมีส1วนในการให7คุณให7โทษกับผู7ท่ีมี
ส1วนเก่ียวข7องกับการปฏิบัติหน7าท่ีของตน ดังกล1าวนี้ล7วนอยู1บนพ้ืนฐานของหลักมุทิตาในพรหมวิหาร 
คือ ความมีใจเป9นกลาง มองตามความเป9นจริง ตามสมควรแก1เหตุผลโดยเท่ียงธรรม ซ่ึงโดยเนื้อหาแล7ว 
ได7แก1 ความวางใจเป9นกลาง ดํารงอยู1ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด7วยป4ญญา มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรม
ดุจตราชั่ง ไม1เอนเอียงด7วยรักและชัง นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคล7องกับงานวิจัยของ พระอดิศักด์ิ 
สารโท ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวัง
น7อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว1า ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน7อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผู7บริหารและ
ครูผู7สอน ด7านอุเบกขา อยู1ในระดับมาก๕ 
 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ)ตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป�จจัย
ส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต1อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล พบว1า 
 (๑) ตําแหน�ง 
 พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน1งต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน เนื่องจาก พระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ส1วนใหญ1 ถือม่ันในการปฏิบัติต1อผู7ใต7บังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไปด7วยความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ด7วยเหตุท่ี พรหมวิหารธรรมถือเป9นหลัก
ปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐาน เป9นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และเป9นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุน
กรรมดีท้ังหลายให7บริบูรณ� เป9นหลักปฏิบัติซ่ึงนําไปสู1สุคติภูมิ เป9นพ้ืนฐานในการบรรลุธรรมข้ันสูงสุด 
และสร7างสันติสุขแก1สังคม ดังนั้น ป4จจัยส1วนบุคคลด7านตําแหน1ง จึงทําให7เกิดความเห็นท่ีไม1แตกต1างกัน 
ดังกล1าวนี้ สอดคล7องกับท่ี ณัฐวรรณ ฐิตาคม ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผู7บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” จากผลของ
การวิจัยพบว1า ตําแหน1งหน7าท่ีรับผิดชอบ ส1งผลให7เกิดความคิดเห็นท่ีไม1แตกต1างกัน๖ 

                                                 

 ๕พระอดิศักดิ์ สารโท, “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ        
วังน7อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๖ณัฐวรรณ ฐิตาคม, “การประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู7บริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๐ 

 (๒) อายุ 
 พระสงฆ�ท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิ
การในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ส1วนใหญ1 ถือม่ันในการปฏิบัติต1อผู7ใต7บังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไปด7วยความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ด7วยเหตุท่ี พรหมวิหารธรรมถือเป9นหลัก
ปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐาน เป9นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และเป9นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุน
กรรมดีท้ังหลายให7บริบูรณ� เป9นหลักปฏิบัติซ่ึงนําไปสู1สุคติภูมิ เป9นพ้ืนฐานในการบรรลุธรรมข้ันสูงสุด 
และสร7างสันติสุขแก1สังคม ดังนั้น ป4จจัยส1วนบุคคลด7านอายุ จึงทําให7เกิดความเห็นท่ีไม1แตกต1างกัน 
ดังกล1าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระณัฐพล �Tติธมฺโม ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จาก
ผลการวิจัยพบว1า ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย คือ การบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช7พรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะส1วน
บุคคล พบว1า พระสงฆ�ในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆ�ในวัดเขตธนบุรี ไม1แตกต1างกัน๗ 
 (๓) พรรษา 
 พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน เนื่องจาก พระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ส1วนใหญ1 ถือม่ันในการปฏิบัติต1อผู7ใต7บังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไปด7วยความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ด7วยเหตุท่ี พรหมวิหารธรรมถือเป9นหลัก
ปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐาน เป9นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และเป9นคุณธรรมท่ีเก้ือหนุน
กรรมดีท้ังหลายให7บริบูรณ� เป9นหลักปฏิบัติซ่ึงนําไปสู1สุคติภูมิ เป9นพ้ืนฐานในการบรรลุธรรมข้ันสูงสุด 
และสร7างสันติสุขแก1สังคม ดังนั้น ป4จจัยส1วนบุคคลด7านพรรษา จึงทําให7เกิดความเห็นท่ีไม1แตกต1างกัน 
ดังกล1าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการด7านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว1า ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการด7านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห�ความแตกต1างตัวแปร พบว1า จํานวนพรรษา มีผลให7ความคิดเห็น
ของพระภิกษุสงฆ�ท่ีมีต1อบทบาทของพระสังฆาธิการด7านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม ไม1แตกต1างกัน จึงเป9นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว7๘ 
 
 

                                                 

 ๗พระณัฐพล �Tติธมฺโม, “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช7พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๘พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการด7านการปกครองคณะสงฆ�                
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๔๑ 

 (๔) การศึกษา 
 พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการปกครองตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน เนื่องจาก 
พระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ส1วนใหญ1 ถือม่ันในการปฏิบัติต1อ
ผู7ใต7บังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปด7วยความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ด7วยเหตุท่ี พรหมวิหาร
ธรรมถือเป9นหลักปฏิบัติในการเจริญกัมมัฏฐาน เป9นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และเป9น
คุณธรรมท่ีเก้ือหนุนกรรมดีท้ังหลายให7บริบูรณ� เป9นหลักปฏิบัติซ่ึงนําไปสู1สุคติภูมิ เป9นพ้ืนฐานในการ
บรรลุธรรมข้ันสูงสุด และสร7างสันติสุขแก1สังคม ดังนั้น ป4จจัยส1วนบุคคลด7านการศึกษา จึงทําให7เกิด
ความเห็นท่ีไม1แตกต1างกัน ดังกล1าวนี้ สอดคล7องกับท่ี ทิพยาพัศ คลังแสง ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู7อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครสวรรค�” จากผลการวิจัยพบว1า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู7อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค� จําแนกตาม
สถานภาพส1วนบุคคลเป9นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห�ความแตกต1างระหว1าง ตัวแปรต7น 
ได7แก1 ระดับการศึกษา พบว1า โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน๙ 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” มีข7อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู7วิจัยมีข7อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) ผู7บังคับบัญชาควรให7ความรักและเมตตาผู7ใต7บังคับบัญชาด7วยความเสมอภาค ไม1
ลําเอียง 
 ๒) เจ7าอาวาสควรประกาศให7พระภิกษุสามเณรทราบเก่ียวกับขอบเขตและข7อกําหนดการ
จัดสรรสวัสดิการ 
 ๓) การให7คุณและให7โทษแก1บุคลากรควรมีความเป9นธรรม เสมอภาคกันทุกฝzาย ไม1แบ1ง
พรรคแบ1งพวก 
 ๔) เจ7าอาวาสควรวางตัวเป9นกลางเม่ือเกิดเหตุการณ�ความขัดแย7งข้ึน ไม1ลําเอียงเข7าข7าง
ฝzายใดฝzายหนึ่งซ่ึงเป9นคู1กรณีกัน 
 
 
 
 

                                                 

 ๙ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู7อํานวยการสถานศึกษาใน              
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค�”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๔๒ 

 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต1อไป ควรศึกษาเก่ียวกับค1านิยมและวัฒนธรรมองค�กรท่ีมีอิทธิพลต1อ
การการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต1อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ�หรือยุทธ�ศาสตร�ในการนําหลักพรหม
วิหารมาใช7ในการปกครองคณะสงฆ�ในยุคโลกาภิวัตน� 
 ๓) ในการวิจัยครั้งต1อไป ควรศึกษาเก่ียวกับบทบาทท่ีเป9นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของ
พุทธศาสนิกชนท่ีมีต1อพระสังฆาธิการในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. คู/มือการศึกษานักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรี. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร:    

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๘. 
กระทรวงแรงงาน. ภาวะการมีงานทํา และการว/างงาน. กรุงเทพมหานคร: กรมการจัดหางาน, ๒๕๔๐. 
กระทรวงศึกษาธิการ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร4าว, ๒๕๔๘. 
กรุณา-เรืองอุไร กุศลาสัย. ภารตวิทยา. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ศยาม, ๒๕๔๓. 
________. อินเดียอนุทวีปท่ีน/าท่ึง. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ศยาม, ๒๕๔๓. 
กวีวงศ�. สรรนิพนธ.พุทธทาสว/าด�วยสมานฉันท.และสันติวิธี. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
กิตต� นิรันต�พานิช. จากใจให�คุณครูและนักบริหารท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพรส มีเดีย จํากัด, 

๒๕๕๔. 
เกียรติชัย พงษ�พาณิชย�. พม/าผ/าเมือง: วิเคราะห.การเมืองพม/าใต�อาญาเผด็จการทหาร-ภาคแรก   

กลียุค-เผด็จการ. มปท.: มปป.. 
แก4ว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาช้ันตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖). 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗. 
คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�. วิถีโลก. กรุงเทพมหานคร: บริษัทเธิร�ดเวฟ เอ็ดดูเคชั่น จํากัด, ๒๕๔๒. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
________. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 
จิรโชค วีระสย และคณะ. รัฐศาสตร.ท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๐. 



๑๔๔ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
จุฬารัตน� บุณยากร. ถ�อยธรรมพระราชดํารัส. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนา

แห(งชาติ, ๒๕๕๐. 
ฐิตินันท� สุวรรณศิริ. การจัดการความรู�ของผู�ตรวจประเมินระบบคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานรับรองระบบคุณภาพ วิศวกรรมสถานแห(งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� 
(สร.ว.ส.ท.), ๒๕๕๐. 

ดนัย ไชยโยธา. พจนานุกรมพุทธศาสตร.. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอ. เอส. พริ้นต้ิงเฮาส�. 
๒๕๔๔. 

________. วัฒนธรรมและอารยธรรมสัมพันธ.ของอนุทวีปอินเดียกับนานาประเทศ. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ�โอเดียนสโตร�, ๒๕๕๓. 

ดนัย เทียนพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

เดโช สวนานนท�. พจนานุกรมศัพท.การเมือง. กรุงเทพมหานคร: หน4าต(างสู(โลกกว4าง, ๒๕๔๕. 
ทินพันธ� นาคะตะ. รัฐศาสตร. ทฤษฎีความคิด ปFญหาสําคัญและแนวทางศึกษาวิเคราะห.ทางการเมือง. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สมาคมรัฐประศาสนศาตร�นิด4า, ๒๕๔๑. 
ทิพาวดี เมฆสวรรค�. การส/งเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน

คณะกรรมการข4าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘. 
เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธ�. ประมวลสาระ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร. หน/วยท่ี 

๕. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗. 
ธงชัย สันติวงศ�. องค.การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน.. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๐. 
นภาพร ขันธนภา. การจัดองค.การและการบริหารธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๕. 
นาธาเนียล ฮาร�ริส. ระบอบการปกครอง: ราชาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ�ปาเจรา 

จํากัด, ๒๕๕๕. 
บุญมี แท(นแก4ว. จริยศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๙. 
บุรัญชัย จงกลนี. คุณธรรมของนักบริหาร. ขอนแก(น: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย ขอนแก(น, มปป.. 
เบรนด� อาร� เนลสัน. ความคิดทางการเมืองตะวันตก. แปลโดย สมนึก  ชูวิเชียร. กรุงเทพมหานคร: 

เอ็ม. แอล. ครีเอชั่น, ๒๕๔๘. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:    

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน4า ๑๐๘. 
ประยุทธ� หลงสมบรูณ�. พจนานุกรม มคธ-ไทย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร 

จํากัด, ๒๕๔๖. 
ประสาร ทองภักดี. หลักการปกครอง. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: นิด4า, ๒๕๔๑. 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
ปรีชา ช4างขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โครงการตํารา

คณะอักษรศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
ปรีดี พนมยงค�. มหาราชและรัตนโกสินทร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการ

ดําเนินงานฉลอง ๑๐๐ ปL ชาตกาล นายปรีดี พนมยงค� รัฐบุรุษอาวุโส, ๒๕๔๓. 
ปรียาพร วงอนุตรโรจน�. จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ศูนย�ส(งเสริม, ๒๕๔๔. 
พระคันธสาราภิวงศ�. คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๔. 
พระญาณวโรดม (ประยูร สนฺตงฺกุรเถร). ศาสนาต/าง ๆ. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระเทพดิลก (ระแบบ OPตQาโณ). นิเทศธรรม. กรุงเทพมหานคร: แปดสิบเจ็ด, ๒๕๔๕. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปQฺโQ). การคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏ           

ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓. 
พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช). พระในบ�าน. กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ�, ๒๕๔๑. 
พระธรรมปPฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). จากสุขในบ�านสู/ความเกษมศานติ์ท่ัวสังคม. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๒. 
________. พัฒนาคุณภาพชีวิตด�วยจิตวิทยาแบบย่ังยืน. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๓. 
________. พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพ มหานคร: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓. 
พระมหาจรรยา สุทฺธิQาโณ. รัฐธรรม. เชียงใหม(: สถาบันปSญญานันทะ, ๒๕๔๑. 
พระมหาดาวสยาม วชิรปQฺโQ. ประวัติศาสตร.พระพุทธศาสนาในอินเดีย. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. 

กรุงเทพมหานคร: หจก. เม็ดทรายพริ้นต้ิง จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ. ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล/ม ๑ สม

ถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรช้ันมัชฌิมอาภิธรรมิกโท. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท วีอินเตอร�พริ้นท� จํากัด, ๒๕๔๗. 

พิสิฐ  เจริญสุข. ปกิณกรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓. 
มณีรัตน� โชติวุฑฒากร. พระบรมราโชวาทด�านศาสนาและคุณธรรม. ราชบุรี: โรงพิมพ�ศรีอักษร, ๒๕๔๘. 
มาลินี จุทะรพ. จิตวิทยาการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
ยวาหรลาล เนห�รู. โฉมหน�าประวัติศาสตร.สากล. แปลโดย พระราชรัตนโมลี (นคร เขมปาลี). 

กรุงเทพมหานคร: สภาเพ่ือความสัมพันธ�ทางวัฒนธรรมแห(งประเทศอินเดียและ               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ศัพท.ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. พิมพ�ครั้ง

ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ห4างหุ4นส(วนจํากัด อรุณการพิมพ�, ๒๕๔๘. 
________. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
ลิขิต ธีรเวคิน. ประชาธิปไตยและการปฏิรูปการเมืองไทย. กรุงเทพมหานคร: เจ4าพระยาระบบการพิมพ�, 

๒๕๔๖. 
วรญา ทองอุ(น. มนุษย.สัมพันธ.ในองค.การ. สุรินทร�: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�, ๒๕๔๘. 
วรรณา เจียมศรีพจน�. การเมืองเบ้ืองต�น. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ปาเจรา, ๒๕๔๖. 
วรศักด์ิ มหัทธโนบล. พุทธโคดม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอเพ(นบุUคส�, ๒๕๕๕. 
วิรัช ถิรพันธุ�เมธี. พุทธปรัชญาการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ดวงแก4ว, ๒๕๔๔. 
วีระ สมบูรณ�. รัฐธรรมในอดีต. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอเพ(นบุUคส�, ๒๕๕๑. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนสนุันทา, ๒๕๔๓. 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ  สุวฑฺฒนมหาเถร). ทศบารมี ทศพิธราชธรรม, 

พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, 
๒๕๔๔. 

________. รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๔๓. 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร). คัมภีร.วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปN สมเด็จพระพุฒา

จารย. (อาจ อาสภมหาเถร). พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนาเพรส จํากัด, 
๒๕๔๘. 

สมเด็จพระมหาวีรวงศ� (พิมพ� ธมฺมธรมหาเถร). สากลศาสนา. นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๘. 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี. รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร� พริ้นต้ิงแอนด�
พับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๓๙. 

สมบัติ ธํารงธัญวงศ�. การเมือง : แนวความคิดและการพัฒนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๙. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ� เสมาธรรม, ๒๕๕๔. 

สํานักงานเลขาธิการสภาผู4แทนราษฎร. การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย. 
กรุงเทพมหานคร: กลุ(มงานผลิตเอกสาร สํานักประชาสัมพันธ� สํานักงานเลขาธิการสภา
ผู4แทนราษฎร, ๒๕๕๗. 

สุขุม นวลสกุล. การเมืองการปกครองไทยตามรัฐธรรมนูญไทยฉบับประชาชน. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

สุชีพ ปุญญานุภาพ. คุณลักษณะพิเศษแห/งพระพุทธศาสนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 

สุด จอนเจิดสิน. ประวัติศาสตร.เวียดนามตั้งแต/สมัยอาณานิคมจนถึงปFจจุบัน. กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 



๑๔๗ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
สุนันทา เลาหนันท�. การพัฒนาองค.การ (Organization Development). กรุงเทพมหานคร: ดีดี 

บุUคสโตร�, ๒๕๔๑. 
สุรนาท ขมะณะรงค�. นโยบายสาธารณะ หลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง. ขอนแก(น: 

โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยขอนแก(น, ๒๕๔๐. 
เสฐียร พันธรังสี. ศาสนาเปรียบเทียบ. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�สุขภาพใจ, ๒๕๔๒. 
เสถียร โพธินันทะ. ประวัติศาสตร.พระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ ภาค ๑. กรุงเทพมหานคร:         

มหา  มกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
เสถียร อักษรชู. การจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. กรุงเทพมหานคร: กองการ

เจ4าหน4าท่ี สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓. 
ไสว มาลาทอง. คู/มือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร  นักปกครอง 

และประชาชนผู�สนใจท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย�. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง, ๒๕๔๔. 
อลงกรณ� มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวความคิด หลักการ วิธีการ 

และกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� ส. เอเชียเพรส, ๒๕๓๙. 
เอ็น. ไอยสวามี ศาสตรี. พัฒนาการของพระพุทธศาสนา. แปลโดย อมร โสภณวิเชฏฐวงศ�. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓. 

(๒) งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
ณัชชา อมราภรณ�. “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู4บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

ณัฐพร ภูทองเงิน. “การบริหาร งานบุคลากรของผู4บริหารสถานศึกษาตามหลักพรมวิหาร ๔ ในกลุ(ม
สถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี ท่ี ๑-๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก(น 
เขต ๑”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

ณัฐวรรณ ฐิตาคม. “การประยุกต�ใช4พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู4บริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.          
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ทิพยาพัศ คลังแสง. “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู4อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

 
 



๑๔๘ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
บุปผา พิกุลแก4ว. “การประยุกต�ใช4หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู4บริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.           
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ประพัฒน� ปSญญาชาติรักษ�. “การศึกษาวิเคราะห�การเมืองการปกครองในคัมภีร�พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ. 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร.มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูพิพัฒน�จริยาภรณ� (สาโชติ อาภาธโร). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท(อ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปQฺโQ). “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ 
ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด4านการปกครองของ   
พระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหา บัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต (ภิรมย�พร). “การประยุกต�ใช4หลักธรรมาภิบาลในการปกครองคณะสงฆ�
ของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.          
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร). “บทบาทของพระสังฆาธิการด4านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระคําไข คมฺภีรานนฺโท. “ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยสงฆ�
นครหลวงเวียงจันทน� ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตร.มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระจรัล จิรปุQฺโQ. “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต�ใช4พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ�ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระณัฐพล OPติธมฺโม. “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต�ใช4พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ�ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต .         
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



๑๔๙ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร). “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด4านการปกครองของ

จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระใบฎีกาสมชาย  ธมฺมธโร. “บทบาทพระสังฆาธิการด4านการปกครองคณะสงฆ�ในอําเภอเสาไห4 จังหวัด
สระบุรี”. วิทยานิพนธ. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระมหาทองดี นิปโก. “การบริหารงานของสถานสงเคราะห�บ4านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการ
ประยุกต�ใช4พรหมวิหาร ๔”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาบุญญวัฑฒ� ปQฺQาวุฑฺโฒ. “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ( กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาอุบล จรธมฺโม. “การศึกษาวิเคราะห�ปรัชญาการปกครองในพุทธปรัชญาเถรวาท”, วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ. “การใช4หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู4บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข4าร(วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร( เขต ๑”. 
รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

พระอดิศักด์ิ สารโท. “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวัง
น4อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

(๓) เอกสารท่ีไม/ได�ตีพิมพ.เผยแพร/ : 
สํานักงานเจ4าคณะอําเภอบางคนที. บัญชีสํารวจพระภิกษุ, สามเณร, ชี, ศิษย.วัด, อารามิกชน 

ประจําปN พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. สมุทรสงคราม: 
สํานักงานเจ4าคณะอําเภอบางคนที, ๒๕๖๐. (ถ(ายเอกสารเย็บเล(ม). 

สํานักงานเลขานุการเจ4าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม. เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ประจําปN ๒๕๕๘. สมุทรสงคราม: สํานักงานเลขานุการเจ4าคณะ
จังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๕๕๘. (ถ(ายเอกสารเย็บเล(ม). 

(๔) เว็บไซต. : 
วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี. “อําเภอบางคนที”. <http: th.wikipedia.org/wiki/>, [๓๐ กันยายน ๒๕๕๙]. 
 
 



๑๕๐ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
(๕) การสัมภาษณ. : 
สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังสีธรรมานุกูล. ผู4อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม. 

๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายณัฐภัทร เอมอ(อน. นายอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายนิพนธ� อัธรางกูร, ไวยาวัจกรวัดวัดเจริญสุขาราม อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. 

๑๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี. ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. ๑๑ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายวัลลภ สุวรรณฉวี. ไวยาวัจกรวัดปราโมทย� อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. ๑๑ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายวินัย จิตรสมุทร. ไวยาวัจกรวัดปากง(าม อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูปราโมทย�ปSญญาวัฒน�. เจ4าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. ๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสถิตกมลธรรม. เจ4าคณะตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. ๑๘ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสมุทรปSญญาพล. เจ4าคณะตําบลบางนกแขวก อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. 

๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสมุห�บุญหยด วฑฺฒโน. เจ4าคณะตําบลบางกุ4ง-บางพรม อําเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม. ๔ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระใบฎีกาศรชัย ชินวโร,ดร.. เลขานุการเจ4าคณะอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. 

๓๑ มกราคม ๒๕๖๐. 
 สัมภาษณ� พระมหานพพล กนฺตสีโล,ดร.. เจ4าคณะตําบลบางคนที อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. 

๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Brooker P.. Non-Democratic Regimes. New York: Palgrave Macmillan, 2014. 
Chenyang Li. The Tao Encounters the West. New York: State University of New York, 1999. 
Ethridge M. and Handelman H.. Politics in a Changing World. USA: Wadsworth Publishing, 

2012. 
Levitsky S. and Way L. A.. Competitive Authoritarianism Hybrid Regimes after the 

Cold War. UK: Cambridge University Press, 2010. 
Stefan Lorant. The Life of Abraham Lincoln. Bangkok: Duang Kramol, 1993. 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๙ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  
การปกครองคณะสงฆ)ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
_________________________________________________________________________ 
 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 
 ๑. พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป�ฺโ�, ผศ.ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๑ 
 ๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๒ 
 ๓. พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๓ 
 ๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๔ 
 ๕. พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๕ 
 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

 ๑. เมตตา         
๑ มีความรักและห(วงใยผู!ท่ีมีส(วน

เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตนด!วยความจริงใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ มี ค ว า ม ห วั ง ดี กั บ ผู! ท่ี มี ส( ว น
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ สร!างความสนิทสนมด!วยอัธยาศัย
ท่ีเปAนกันเองไม(ถือตัวกับผู!ท่ีมีส(วน
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ีของ
ตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ มีความเอ้ือเฟFGอเผื่อแผ(กับผู! ท่ีมี
ส(วนเ ก่ียวข!องกับการปฏิ บั ติ
หน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

๕ ไม(กล(าวหา ใส(ร!ายปIายสีในทาง
เสียหายกับผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!อง
กับการปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

๖ ไม(ใช!คําพูดประชดประชันกับผู!ท่ี
มีส(วนเก่ียวข!องกับการปฏิบัติ
หน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 



๑๖๐ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๗ เลือกใช! คําพูดท่ี เหมาะสมใน
กร ณีต! อ ง ให! คํ า แนะนํ าห รื อ
ตักเตือนผู! ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับ
การปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๘ มีความปรารถนาต!องการให!เกิด
คว าม เ จ ริญ  ล าภ  ยศ  แล ะ
ชื่ อ เ สี ย ง  กั บ แล ะผู! ท่ี มี ส( ว น
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

 ๒. ด�านกรุณา         
๑ มีความสงสาร  หวั่ น ไหว ไม(

สบายใจ เม่ือผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!อง
กับการปฏิบัติหน!าท่ีของตน มี
ความทุกข�หรือเดือนร!อน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

๒ ให!การช(วยเหลือมีส(วนเก่ียวข!อง
กับการปฏิบัติหน!าท่ีของตนใน
คราวท่ีประสบความทุกข�ยาก
เดือดร!อนตามสมควรแก(เหตุ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ ไ ม( เ บี ย ด เ บี ยน ใ ห! ผู! ท่ี มี ส( ว น
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตนได!รับความลําบากในการ
ทํางาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ เสียสละความสุขส(วนตัวเ พ่ือ
ช(วยเหลือผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับ
การปฏิ บั ติหน! า ท่ีของตน ใน
คราวท่ีเขาได!รับความลําบาก
จากการทํางาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ แนะนําวิธีการหรือแนวทางใน
การแก!ไขปNญหาท่ีเกิดข้ึนจาก
การทํางานแก(ผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!อง
กับการปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๖ บํารุ งขวัญแก( กําลั งใจในการ
ทํางานแก(ผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับ
การปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

 



๑๖๑ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๗ อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ห รื อ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ� เครื่องมือ
ท่ีใช!ในการทํางานอย(างเต็มกําลัง
แก(ผู! ท่ี มีส(วนเก่ียวข!องกับการ
ปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๘ ร(วมกันแก!ไขข!อบกพร(องในการ
ง า น ร( ว ม กั บ แ ก( ผู! ท่ี มี ส( ว น
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตนด!วยความจริงใจและไม(
หวังสิ่งตอบแทนใด ๆ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

 ๓. ด�านมุทิตา         
๑ มีความยินดีหรือแสดงความยินดี

กับผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับการ
ปฏิบัติหน!าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขาได!รับการพัฒนาความรู!ใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ มีความยินดีหรือแสดงความยินดี
กับผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับการ
ปฏิบัติหน!าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขามีตําแหน(งหน!าท่ีการงาน
สูงข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ มีความยินดีหรือแสดงความยินดี
กับผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับการ
ปฏิบัติหน!าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขามีชื่อเสียงเปAนท่ีรู!จักในสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ แสดงความเร(าร!อน ห(วงใย เม่ือ
มีผู!สร!างสถานการณ�หรือยุยงให!
เกิดความเสียหายแก(ผู!ท่ีมีส(วน
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ ให!กําลังแก(ผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!อง
กับการปฏิบัติหน!าท่ีของตนใน
คราวท่ีมีผู!สร!างสถานการณ�หรือ
ยุยงให!เกิดความเสียหาย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 



๑๖๒ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๖ ไม(แสดงอาการริษยา อิจฉาตา
ร!อน เม่ือผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับ
การปฏิบัติหน!าท่ีของตนได!รับ
การยกย(องชมเชยจากบุคคลอ่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๗ มีส(วนช(วยในการประชาสัมพันธ�
เผยแพร(ผลงานท่ีดีหรือความดี
งามของผู! ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับ
การปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๘ รักษาความลับหรือเรื่องราว
ส(วนตัวของผู!ท่ีมีส(วนเก่ียวข!อง
กับการปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 ๔. ด�านอุเบกขา         
๑ มีความเท่ียงธรรมและซ่ือสัตย�

สุจริตต(อการปฏิบัติหน!าท่ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 
๒ ข(มใจรักษาอารมณ�ให!ม่ันคงอยู(

เ สมอแม! ในคราว ท่ี มีผู! ส ร! า ง
สถานการณ�หรือยุยงให! เ กิด
ความเสียหาย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ วางตัวเปAนกลางเม่ือผู! ท่ีมีส(วน
เก่ียวข!องกับการปฏิบัติหน!าท่ี
ของตนเกิดขุ(นเคืองใจหรือการ
ทะเลอะเบาะแว!งกัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ ยกย(องชมเชยหรือสรรเสริญคุณ
งามความดีโดยปราศจากอคติ 
เม่ือผู! ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับการ
ปฏิ บั ติหน! า ท่ีของตนมีความ
ประพฤติดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ ตําหนิโทษโดยปราศจากอคติ 
เม่ือผู! ท่ีมีส(วนเก่ียวข!องกับการ
ปฏิ บั ติหน! า ท่ีของตนมีความ
ประพฤติไม(ดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 
 
 



๑๖๓ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๖ มีความเปAนกลาง ไม(เอนเอียง ใน
กรณีท่ีต!องมีส(วนในการให!คุณให!
โทษกับผู! ท่ี มีส(วนเก่ียวข!องกับ
การปฏิบัติหน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๗ มีความวางเฉยเปAนปกติ ไม(ดีใจ 

เสียใจ ต(อสถานการณ�ท่ีไม(
ถู ก ต! อ ง สํ า ห รั บ ก า ร แ ส ด ง
พฤติกรรมตามคุณธรรมในหลัก
เ ม ต ต า จิ ต  ก รุ ณ า จิ ต  แ ล ะ
อุเบกขาจิตได! ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๘ ใช!วิธีการลงโทษผู!กระทําผิด
อ ย( า ง ยุ ติ ธ ร ร ม ใ น ก ร ณี ท่ี
จําเปAนต!องตัดสินโทษแก(ผู! ท่ีมี
ส(วนเ ก่ียวข!องกับการปฏิ บั ติ
หน!าท่ีของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 

ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า [Alpha coefficient] 

ช่ือผู-วิจัย พระอธิการวชิรบดินทร� ธมฺมสรโณ (ภัทระธรรมวงศ�) 
ช่ือสารนิพนธ1 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอ    

บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 

     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 

 A1 119.4667 368.3264 .7404 .9786 
 A2 119.6000 376.8690 .5656 .9792 

 A3 119.6333 366.3782 .8299 .9782 

 A4 119.6667 373.6782 .7593 .9786 
 A5 119.7667 366.2540 .7775 .9784 

 A6 119.7000 370.9069 .7852 .9784 
 A7 119.6333 369.6885 .7631 .9785 

 A8 119.8000 370.8552 .7960 .9784 
 B1 119.3333 366.9195 .8586 .9781 

 B2 119.8333 372.4885 .7213 .9787 

 B3 119.6333 365.4126 .8175 .9782 
 B4 119.6333 371.8264 .7357 .9786 

 B5 119.6667 368.6437 .7007 .9788 
 B6 119.7667 367.9782 .7619 .9785 

 B7 119.6667 368.5747 .7838 .9784 

 B8 119.7667 372.3230 .6567 .9789 
 C1 119.5000 370.1897 .6608 .9790 

 C2 119.6000 368.2483 .7429 .9786 
 C3 119.7000 365.1138 .8386 .9781 

 C4 119.7000 366.2172 .7636 .9785 
 C5 119.7333 361.5126 .8578 .9780 

 C6 119.8333 366.2126 .8001 .9783 

 C7 119.7333 359.7195 .9111 .9778 
 C8 119.6667 368.7126 .7357 .9786 

 D1 119.5000 366.7414 .8116 .9782 
 D2 119.7000 367.1828 .8151 .9782 

 D3 119.6667 371.9540 .7116 .9787 

 D4 119.7000 375.8034 .7135 .9787 
 D5 119.7000 364.0793 .7929 .9784 

 D6 119.8667 371.3609 .7050 .9787 
 D7 119.6667 364.4368 .8328 .9781 

 D8 119.7000 371.5966 .7080 .9787 

_ 
 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   32 

 
 Alpha =    .9791 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 



๑๖๘ 



๑๖๙ 



๑๗๐ 



๑๗๑ 



๑๗๒ 



๑๗๓ 



๑๗๔ 



๑๗๕ 



๑๗๖ 



๑๗๗ 



 

๑๗๘ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๐ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน 
อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ1ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการ
ปกครองคณะสงฆ1ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒. โปรดตอบคําถามให'ครบทุกข'อ 
 ๓. ข'อมูลท่ีได'จากท�านในครั้งนี้ผู'วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู'วิจัยจะนําผลมาใช'เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค1ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให'การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได' 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระวชิรบดินทร1 ธมฺมสรโณ (ภัทระธรรมวงศ1) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 

ตอนท่ี ๑: ป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน'าข'อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. ตําแหน�ง 
 � พระสังฆาธิการ 
 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได'ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

 ๒. อายุ 
 � ๒๐-๓๐ ปG 
 � ๓๑-๔๐ ปG 
 � ๔๑-๕๐ ปG 
 � ๕๑-๖๐ ปG 
 � มากกว�า ๖๐ ปG 

 ๓. พรรษา 
 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 
 � ๕-๑๐ พรรษา 
 � ๑๑-๑๕ พรรษา 
 � ๑๖-๒๐ พรรษา 
 � มากกว�า ๒๐ พรรษา 

 ๔. การศึกษา 
 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 
 � ปริญญาตรี 
 � สูงกว�าปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ1ตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ1ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ว�าอยู�ใน
ระดับใด ตามความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อยท่ีสุด 
 

ข-อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. เมตตา      

๑ มีความรักและห�วงใยผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการ
ปฏิบัติหน'าท่ีของตนด'วยความจริงใจ 

     

๒ มีความหวังดีกับผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติ
หน'าท่ีของตน 

     

๓ สร'างความสนิทสนมด'วยอัธยาศัยท่ีเป�นกันเองไม�ถือ
ตัวกับผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๔ มีความเอ้ือเฟLMอเผื่อแผ�กับผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับ
การปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๕ ไม�กล�าวหา ใส�ร'ายปNายสีในทางเสียหายกับผู'ท่ีมี
ส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๖ ไม�ใช'คําพูดประชดประชันกับผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'อง
กับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๗ เลือกใช'คําพูดท่ีเหมาะสมในกรณีต'องให'คําแนะนํา
หรือตักเตือนผู' ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติ
หน'าท่ีของตน 

     

๘ มีความปรารถนาต'องการให'เกิดความเจริญ ลาภ 
ยศ และชื่อเสียง กับและผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับ
การปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

 
 



๑๘๓ 

ข-อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด-านกรุณา      

๑ มีความสงสาร หวั่นไหว ไม�สบายใจ เม่ือผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน มีความทุกข1
หรือเดือนร'อน 

     

๒ ให'การช�วยเหลือมีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติ
หน'าท่ีของตนในคราวท่ีประสบความทุกข1ยาก
เดือดร'อนตามสมควรแก�เหตุ 

     

๓ ไม�เบียดเบียนให'ผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติ
หน'าท่ีของตนได'รับความลําบากในการทํางาน 

     

๔ เสียสละความสุขส�วนตัวเพ่ือช�วยเหลือผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน ในคราวท่ี
เขาได'รับความลําบากจากการทํางาน 

     

๕ แนะนําวิธีการหรือแนวทางในการแก'ไขป ญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการทํางานแก�ผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับ
การปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๖ บํารุงขวัญแก�กําลังใจในการทํางานแก�ผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๗ อํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ1 
เครื่องมือท่ีใช'ในการทํางานอย�างเต็มกําลังแก�ผู'ท่ีมี
ส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๘ ร�วมกันแก'ไขข'อบกพร�องในการงานร�วมกับแก�ผู'ท่ี
มีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตนด'วย
ความจริงใจและไม�หวังสิ่งตอบแทนใด ๆ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

ข-อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ด-านมุทิตา      

๑ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขาได'รับการพัฒนาความรู'ในระดับท่ีสูงข้ึน 

     

๒ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขามีตําแหน�งหน'าท่ีการงานสูงข้ึน 

     

๓ มีความยินดีหรือแสดงความยินดีกับผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน ในโอกาสท่ี
เขามีชื่อเสียงเป�นท่ีรู'จักในสังคม 

     

๔ แสดงความเร�าร'อน ห�วงใย เม่ือมีผู'สร'าง
สถานการณ1หรือยุยงให'เกิดความเสียหายแก�ผู'ท่ีมี
ส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๕ ให'กําลังแก�ผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ี
ของตนในคราวท่ีมีผู'สร'างสถานการณ1หรือยุยงให'
เกิดความเสียหาย 

     

๖ ไม�แสดงอาการริษยา อิจฉาตาร'อน เม่ือผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตนได'รับการยก
ย�องชมเชยจากบุคคลอ่ืน 

     

๗ มีส�วนช�วยในการประชาสัมพันธ1เผยแพร�ผลงานท่ี
ดีหรือความดีงามของผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการ
ปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๘ รักษาความลับหรือเรื่องราวส�วนตัวของผู'ท่ีมีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 

ข-อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ด-านอุเบกขา      

๑ มีความเท่ียงธรรมและซ่ือสัตย1สุจริตต�อการปฏิบัติ
หน'าท่ี 

     

๒ ข�มใจรักษาอารมณ1ให'ม่ันคงอยู�เสมอแม'ในคราวท่ี
มีผู'สร'างสถานการณ1หรือยุยงให'เกิดความเสียหาย 

     

๓ วางตัวเป�นกลางเม่ือผู' ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการ
ปฏิบัติหน'าท่ีของตนเกิดขุ�นเคืองใจหรือการทะ
เลอะเบาะแว'งกัน 

     

๔ ยกย�องชมเชยหรือสรรเสริญคุณงามความดีโดย
ปราศจากอคติ เม่ือผู' ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการ
ปฏิบัติหน'าท่ีของตนมีความประพฤติดี 

     

๕ ตําหนิโทษโดยปราศจากอคติ เ ม่ือผู' ท่ี มีส�วน
เก่ียวข'องกับการปฏิบัติหน'าท่ีของตนมีความ
ประพฤติไม�ดี 

     

๖ มีความเป�นกลาง ไม�เอนเอียง ในกรณีท่ีต'องมีส�วน
ในการให'คุณให'โทษกับผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการ
ปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

๗ มีความวางเฉยเป�นปกติ ไม�ดีใจ เสียใจ ต�อ
สถานการณ1 ท่ี ไม� ถู กต' อ งสํ าหรั บการแสดง
พฤติกรรมตามคุณธรรมในหลักเมตตาจิต กรุณา
จิต และอุเบกขาจิตได' 

     

๘ ใช'วิธีการลงโทษผู'กระทําผิดอย�างยุติธรรมในกรณี
ท่ีจําเป�นต'องตัดสินโทษแก�ผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับ
การปฏิบัติหน'าท่ีของตน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 

ตอนท่ี ๓:  ป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ1ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของพระสังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

๑) ด-านเมตตา 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด-านกรุณา 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด-านมุทิตา 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔) ด-านอุเบกขา 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๘ 

 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการใน 

อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 
 ชื่อ- ฉายา ............................................................................................. 
 ตําแหน%ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 
 ด�านเมตตา หมายถึง ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ได�แก% มี
ความหวังดี สร�างความสนิทสนมด�วยอัธยาศัยท่ีเป7นกันเอง ไม%ถือตัว เอ้ือเฟ9:อเผื่อแผ% ไม%กล%าวหาหรือใส%
ร�ายป;ายสีในทางเสียหาย และมีความปรารถนาต�องการให�เกิดความเจริญ กับผู�ท่ีมีส%วนเก่ียวข�องกับ
การทํางาน 
 ด�านกรุณา หมายถึง ความสงสารคิดช%วยเหลือให�พ�นจากความทุกข�ท้ังปวง สําหรับการ
วิจัยครั้งนี้ ได�แก% มีความสงสารหวั่นไหวไม%สบายใจเม่ือเขามีความทุกข�หรือเดือนร�อน ไม%เบียดเบียนให�
เขาได�รับความลําบากในการทํางาน แนะนําวิธีการหรือแนวทางในการแก�ไขป>ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทํางาน บํารุงขวัญแก%กําลังใจในการทํางาน และอํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ�
เครื่องมือท่ีใช�ในการทํางานอย%างเต็มกําลังแก%ผู�ท่ีมีส%วนเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี 
 ด�านมุทิตา หมายถึง ความชื่นบานความพลอยยินดีด�วยเม่ือเห็นผู�อ่ืนได�ดี สําหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ได�แก% มีความยินดีหรือแสดงความยินดีในโอกาสท่ีเขาได�รับการพัฒนาความรู�ในระดับท่ีสูงข้ึน มี
ตําแหน%งหน�าท่ีการงานสูงข้ึน หรือมีชื่อเสียงเป7นท่ีรู�จักในสังคม ไม%แสงอาการริษยาอิจฉาตาร�อนเม่ือ
เขาได�รับการยกย%องชมเชย และแสดงความเร�าร�อน เป7นห%วง ไม%สบายใจ เม่ือมีผู�สร�างสถานการณ�หรือ
ยุยงให�เกิดความเสียหายแก%ผู�ท่ีมีส%วนเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี 
 ด�านอุเบกขา หมายถึง ความมีใจเป7นกลาง มองตามความเป7นจริง ตามสมควรแก%เหตุผล
โดยเท่ียงธรรม สําหรับการวิจัยครั้งนี้ การวางตัวเป7นกลางเม่ือเขาเกิดขุ%นเคืองใจหรือทะเลอะเบาะแว�ง
กัน การยกย%องสรรเสริญโดยปราศจากอคติเม่ือเขาประพฤติดี การตําหนิโทษโดยปราศจากอคติเม่ือ
เขาประพฤติไม%ดี มีความเป7นกลางไม%เอนเอียงในกรณีท่ีต�องมีส%วนในการให�คุณให�โทษกับผู�ท่ีมีส%วน
เก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี และมีความวางเฉย ไม%ดีใจ เสียใจ ต%อสถานการณ�ท่ีไม%ถูกต�องสําหรับ
การแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมในหลักเมตตาจิต กรุณาจิต และอุเบกขาจิตได� 



๑๘๙ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑)  ท%านเห็นว%า แนวทางในการส%งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด�านเมตตา ควรเป7นอย%างไร 

๒)  ท%านเห็นว%า แนวทางในการส%งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด�านกรุณา ควรเป7นอย%างไร 

๓)  ท%านเห็นว%า แนวทางในการส%งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด�านมุทิตา ควรเป7นอย%างไร 

๔)  ท%านเห็นว%า แนวทางในการส%งเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ด�านอุเบกขา ควรเป7นอย%างไร 

 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ9:อทางวิชาการ 
 

พระวชิรบดินทร� ธมฺมสรโณ (ภัทระธรรมวงศ�) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



๑๙๐ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระวชิรบดินทร� ธมฺมสรโณ (ภัทระธรรมวงศ�) 

เกิด : วันเสาร�ท่ี ๑๙ กุมภาพันธ� พ.ศ. ๒๕๒๖ 

สถานท่ีเกิด : จังหวัดสมุทรสงคราม 

การศึกษา : มัธยมศึกษาป1ท่ี ๖ 
  โรงเรียนถาวรานุกูล พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 : นักธรรมชั้นเอก 
  สํานักเรียนวัดมหาวงษ�  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 

อุปสมบท : วันท่ี ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 : โดยมี พระครูสุนทรธรรมวงศ� วัดมหาวงษ� เป=นพระอุป>ชฌาย� 

สังกัด : วัดบางใหญB ตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

ตําแหนBง/หนEาท่ี : ผูEชBวยเจEาอาวาสวัดบางใหญB พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 : ครูสอนพระปริยัติธรรมประจําจังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 : พระกรรมวาจาจารย� พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 : พระธรรมทูตในประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : รักษาการแทนเจEาอาวาสวัดบางใหญB พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 : เจEาอาวาสวัดบางใหญB พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ท่ีอยูBป>จจุบัน : วัดบางใหญB 
 : ตําบลกระดังงา อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ๗๕๑๒๐ 
 : โทร. ๐๓-๔๗๔๗-๗๑๕ มือถือ ๐๘-๑๒๔-๗๒๖๓ 
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