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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช     
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา การศึกษา และ
ประสบการณในการดํารงตําแหนง ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช
ในการวิจัย ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ จํานวน ๑๒๒ รูป กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจ
ซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๘๘ รูป โดยทําการสุมตัวอยางแบบอยางงาย วิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติ ไดแก คารอยละ/คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสถิติทดสอบที คาสถิติทดสอบ
เอฟ และทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด  
 

ผลการวิจัยพบวา : 
 ๑. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี ๗ ดานปุคคลปโรปรัญุตา ความ
เปนผูรูจักบุคคล มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม  
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ    
ราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ของสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม          
วุฒิการศึกษาทางบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
โดยรวมไมแตกตางกัน  
 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ควรมีการสงเสริมดังนี้ 
ดานธัมมัญุตา ควรหาหลักนโยบายเพ่ือทําความเขาใจกับคณะสงฆทุกฝาย ดานอัตถัญุตา ควรจัดมี
ประชุมคณะสงฆ การสัมมนาหรืออบรมเพ่ือสรางแนวคิดสรางสรรคใหมๆ ในการบริหารงานคณะสงฆ
ใหดี ข้ึน ดานอัตตัญุตา พระสังฆาธิการควรวางตนใหเปนท่ียอมรับของพระภิกษุสามเณร ดานมัตตัญุตา              
พระสังฆาธิการควรตระหนักและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ดานกาลัญุตา พระสังฆาธิการควรให



ความสําคัญกับเรื่องของการปฏิบัติงาน โดยตองคํานึงถึงประโยชนของคณะสงฆ ดานปริสัญุตา  
พระสังฆาธิการควรมีการออกเผยแผธรรมะ พบปะประชาชนจัดการปฏิบัติธรรม หรือสรางกิจกรรมให
มีสวนรวมของประชาชน เพ่ือใหเกิดความสามัคคี และดานปุคคลปโรปรัญุตา ควรมีการแตงตั้ง
บุคลากรในตําแหนงพระสังฆาธิการและเลขานุการใหเหมาะสมกับภาระงานของคณะสงฆ 
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Abstract 

The objectives of this research were as follows: 1) to study on leadership according to 

Sappurisa dhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla 

ecclesiastical provincial leader, 2) to compare the leadership according to Sappurisa 

dhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla ecclesiastical 

provincial leader in terms of pesiods of monkhood, educations and posit ion 

experiences, and 3) to study on the guideline to promote leadership according to 

Sappurisadhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla 

ecclesiastical provincial leader. This is the quantitative research. the population were 

composed of ecclesiastics for 122 persons, sample sise by krejcie and Morgan’s table 

measurement, the samples were about 88 persons, simple random sampling was used. 

The dataanalysis by the following statistics; percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, and to test the differentiation in each pair by LSD method  

The research findings were as follows :  

1.The leadership according to Sappurisa dhamma of Pra Rajavaravechi 

(Chit Tikkhapanno), the Songkhla ecclesiastical provincial leader by overview was at 

more level when considered in each aspect found that the aspedt of 

Puggalaparoparanyatā  (to know people) was the highert mean and followed up the 

aspect of Kālanyutā (to know time ) and the aspect of Parisanyutā (to know 

community and society) war the lowest mean. 

2.The comparative on opinion of leadership according to Sappurisa 

dhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla ecclesiastical 

provincial leader in terms of periods of Monkhood,  



3.The suggestions on guideline to promote leadership according to 

Sappurisa dhamma wer as follows. The aspect of Dhammannutā; there should nave 

policy for giving understanding to all Sanghas. The aspect of Atthanyutā; there should 

have meeting of Sanghas, seminar or training for new creative concepts in Sangha 

affairs. The aspect of Mattannutā; the ecclesiastics should emphasize and follow the 

disciplines. The aspect of Kalannutā; the ecclesiastic should make important on work 

and regarding on Sangha’s interests. The aspect of Parisanyutā; the ecclesiastic 

should be disemination of Dhamma and meeting people throughout arrangement of 

Dhamma practices or have activities for participation of people and harmony. 

Theaspect of Puggalo Paranyutā; there should have assigned personel in position as 

suitable and secretary should be on suitability with mission of Sangha 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธนี้ฉบับนี้สําเร็จไดอยางสมบูรณ ดวยความเมตตาอนุเคราะหชวยเหลือจากผูมี
พระคุณ และขอขอบคุณ พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล,ดร. ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และเจริญพร
ขอบคุณ ดร.สวัสดิ์ อโณทัย คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีชวยใหคําแนะนําชี้แนะแนวทางใน
การเขียนวิทยานิพนธ จนไดเนื้อหาวิทยานิพนธท่ีครบถวนสมบูรณ 
  ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสุพจน สุ เมโธ,ดร. เลขานุการบัณฑิตศึกษา วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา และนางสาวสุภาวดี คงอินทร เจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตนครศรีธรรมราช    
ท่ีไดกรุณาใหความรูและคําแนะนําตลอดจนขอคิดเห็นตางๆ ในการวิจัยในครั้งนี้ 
  ขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณอาจารยประจําหลักสูตรทุกทานท่ีไดเสียสละ
เวลาตรวจเครื่องมือวิจัย ซ่ึงประกอบดวย ๑) พระครูวิจิตรสีลาจาร,ดร. ๒) พระครูวาทีธรรมวิภัช,ดร.               
๓) พระครูโสภณรัตนบัณฑิต,ดร. ๔) พระครูวิรัตธรรมโชติ,ดร. ๕) ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี  
 ขอเจริญพรขอบคุณเจาหนาท่ีหองสมุด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ท่ีอํานวยความสะดวกในการคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ขอขอบคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีใหกําลังใจและ
สนับสนนุในทุกๆ เรื่อง จนทําใหผูจัดทําวิทยานิพนธไดรับประโยชนจากการศึกษา 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบความดีท้ังหมดนี้     
เพ่ือบูชาบิดามารดา และบูรพาอาจารย รวมท้ังผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีมีสวนรวมสงเสริมสนับสนุน    
เปนกําลังใจตลอดเวลา คือพอและแม รวมท้ังเพ่ือนๆ ท่ีชวยเหลือและเปนกําลังใจตลอดมา ในโอกาสนี้ดวย 
 ผูวิจัยขอเจริญพรขอบพระคุณมารดาบิดา ครู อุปชฌาย อาจารย และบุคคลท่ีเก่ียวของ
ทุกทาน ทุกประการเทอญ 
 
 
 
 
           พระอุดม อกิญจโน (รองสวัสดิ์) 
                                                                      



ฉ 

 

 สารบัญ   

เรื่อง  หนา 
  

บทคัดยอภาษาไทย ก 
  

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
  

กิตติกรรมประกาศ จ 
  

สารบัญ ฉ 
  

สารบัญตาราง ซ 
  

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฏ 
  

บทท่ี ๑ บทนํา  
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๓ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๔ 
๑.๖ คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 

   

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ๘ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ๑๖ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๓๒ 
๒.๔ การปกครองคณะสงฆในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ  

จังหวัดสงขลา 
 

๓๖ 
๒.๕ ประวัติของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๓๖ 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๗ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๔๐ 

   

บทท่ี ๓ วิธกีารดําเนินการวิจัย ๔๑ 
๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย ๔๑ 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย ๔๑ 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๒ 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๓ 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๔๔ 

   

  



ช 

 

บทท่ี ๔  ผลการวิจัย ๔๖ 
          ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ๔๖ 
         ๔.๒ ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ๔๖ 
         ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล ๔๘ 
         ๔.๔ ขอเสนอแนะแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
 

๘๗ 
   

บทท่ี ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๘๘ 
         ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๘ 
         ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๓ 
         ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๐ 
   

บรรณานุกรม ๑๐๒ 
ภาคผนวก ๑๐๖ 
 ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๐๗ 
 ภาคผนวก  ข  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๘ 
 ภาคผนวก  ค  ผลการวิเคราะหความเชื่อม่ัน ๑๑๖ 
 
 ประวัติผูวิจัย 

 
๑๑๙ 
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สารบัญตาราง 
ตารางที่  หนา 
   

๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ๔๘ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา โดยภาพรวม ๕๐ 

๔.๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที         
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ ๕๑ 

๔.๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที         
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ๕๒ 

๔.๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที         
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๕๓ 

๔.๖ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที        
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ๕๔ 

๔.๗ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

 
๕๕ 

๔.๘ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที        
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและ
สังคม ๕๖ 

๔.๙ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที        
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรู
บุคคล 

 
๕๗ 

๔.๑๐ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา ๕๘ 

๔.๑๑ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที  (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
๖๐ 

๔.๑๒ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาล ี ๖๒ 

๔.๑๓ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก ๖๔ 
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๔.๑๔ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนํา ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ๖๖ 

๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบ เทียบความคิดเห็ น เก่ียวกับภาวะผูนํ าตามหลัก            
สัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา     
ท่ีมีพรรษาตางกัน ๖๘ 

๔.๑๖ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมตางกัน ๗๐ 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ     
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน รายคู
ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๗๒ 

๔.๑๘ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกบาลีตางกัน ๗๓ 

๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ     
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคูดาน
อัตถัุตา ความรูจักผล ๗๕ 

๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ     
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคู ดาน
กาลัญุตา ความรูจักกาล ๗๖ 

๔.๒๑ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางโลกตางกัน ๗๗ 

๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเหน็ของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน รายคูดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ ๗๙ 

๔.๒๓ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ี มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน ๘๐ 

๔.๒๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง        
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ๘๒ 

๔.๒๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง         
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๘๓ 
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๔.๒๖ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง         
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานมัตตัญุตา ความรูประมาณ 

 
 

๘๔ 
๔.๒๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    

พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง        
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา ๘๕ 

๔.๒๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง         
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม ๘๖ 
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สารบัญภาพ 

ภาพที ่  หนา 

   

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๔๐ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
1. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 
 การวิจัยครั้งนี้ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
2539, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539 ซ่ึงมีจํานวน 45 เลม ในการ
วิจัยไดใชชื่อยอดังตอไปนี้ 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา.  (ไทย) = วินัยปฎก   มหาวิภังค      (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)  = วินยปฎก   จูฬวรรค    (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 
ที.สี.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม.  (ไทย) = สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย) = สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.อุ.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)  
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ชาดก  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรม 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธัมมปฎก   วิภังค     (ภาษาไทย) 
 
2. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 ในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช 2539 เปนหลักการอางอิงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ที.สี. 
(ไทย) 9/198/161. หมายความวา ระบุถึงสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎกเลมท่ี 9 ขอท่ี 198 หนา 161 เปนตน 



 
 

 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคม ซ่ึงจะตองอยู
รวมกันเปนกลุม  โดยจะตองมีผูนํากลุม  และมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันเองภายในกลุม
เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย สวนการบริหารจัดการแนวพุทธ 0

๑  เปนความพยายาม ใน
การนําเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตกับวิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปน
นามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหมใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมท้ังวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร
ไดท้ังหมด คุณธรรมอันเกิดจาพุทธิปญญา (Intellectual virtue) เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคลผู
ท่ีมีสติปญญาจะสามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปนการสนับสนุนใหนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพ่ือเสริมสราง
คุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 1

๒ การบริหารงานขององคการโดยท่ัวไป คือ การรวมมือกันทํางาน
ของบุคคลตั้งแต  ๒ คนข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงคของการทํางานรวมกัน  ในการรวมมือกันทํางานนั้น 

จะตองมีบุคคลท่ีเปนหัวหนาท่ีเรียกวา ผูบริหาร และการรวมมือกันนั้น จะจัดอยูในรูปองคการประเภท
ตางๆ แลวแตวัตถุประสงคขององคการนั้นๆ  สวนการบริหารในสถาบันศาสนา  อาศัยวัดหรือบุคลากร
ทางศาสนาโดยมีพระนักบวช บาทหลวงเปนผูบริหารงาน2

๓  เปนความพยายาม ในการนําเอาหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนามาประยุกตกับวิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปนนามธรรมสูงกวาความรู
สมัยใหมใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมท้ังวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรไดท้ังหมด คุณธรรมอัน
เกิดจาพุทธิปญญา (Intellectual virtue) เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคลผู ท่ีมีสติปญญาจะ
สามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ  
สติปญญา  ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข เปนการสนับสนุนใหนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต3

๔ 

                                                           
๑ สัญญา  สัญญาวิวัฒน และ ชาย  สัญญาวิวัฒน, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๐, หนา ๒๓. 
๒ วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘, ฉบับท่ี ๒, เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐, หนา ๖๕. 
๓ นิพนธ  กินาวงศ, หลักบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
๔ วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘, ฉบับท่ี ๒, เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐, หนา ๖๕. 



   ๒ 
 

กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) อางถึงใน จันทรานี สงวนนาม 4

๕ ท่ีเสนอทฤษฎี
การบริหารเปนท่ีรูจักกันโดยท่ัวไปวา “POSDCORB” คือ  ๑) การวางแผน (Planning)  ๒) การจัด
องคการ (Organizing) ๓) การบริหารบุคลากร  ๔) การสั่งการ (Directing)  ๕) การประสานงาน 
(Co-Coordinating)  ๖) การรายงาน (Reporting)  ๗) การจัดงบประมาณ (Budgeting) หลักการ
บริหาร ๕ ประการ อันประกอบไปดวย ๑) Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทาง
ดําเนินงานในปจจุบัน เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร ๒) Organizing  หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง ความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ           
๓) Staffing หมายถึง งานบุคลากร ซ่ึงเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร และการ         
ใชคนใหเหมาะกับงาน  ๔) Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา ๕) Controlling หมายถึง การ
กํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหา
ภายในองคกร การพัฒนาชีวิตยกระดับจิตใหดีข้ึนอีกระดับหนึ่ง เพ่ือประโยชนแกสังคมโดยตรงอันเปน
ประโยชนสุขในกาลขางหนา5

๖ ดวยเหตุผลดังกลาว คณะรัฐมนตรีจึงไดลงมติแตงตั้งคณะกรรมการยก
รางพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับใหมข้ึนใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เม่ือคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึง
ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญใน
ฐานะรัฐสภา ไดสรุปสาระสําคัญตามอํานาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการตามมาตรา ๒๐ ทวิ เพ่ือ
ประโยชนแกการปกครองคณะสงฆสวนกลางและสวนภูมิภาค ใหมีเจาคณะใหญปฏิบัติหนาท่ีในเขต
ปกครองคณะสงฆโดยแบงออกเปน ๑๘ ภาค ซ่ึงภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด ไดแก สงขลา พัทลุง สตูล 
ปตตานี ยะลา นราธิวาส 6

๗ ในฐานะท่ีผูวิจัยดํารงตําแหนงเปนผูปกครองคณะสงฆระดับพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสงขลา ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๗ จึงสนใจศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา เปนอยางไร 
 

ดังนั้น เนื่องดวยผูวิจัยปฏิบัติหนาท่ีเปนพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
หาดใหญ ซ่ึงเปนเขตการปกครองคณะสงฆของเจาคณะจังหวัดสงขลา ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการท่ี
จะศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ซ่ึงประกอบดวย ดานธัมมัญุตา รูหลักการ อัตถัญุตา รูจุดหมาย อัตตัญุตา รูตน มัตตัญุตา รู
ประมาณ กาลัญุตา รูกาล ปริสัญุตา รูชุมชน และปุคคลัญุตา รูบุคคล อันจะทําใหเราเขาใจใน
ภาวะผูนําตามหลักธรรมของผูนํา ท่ีไดนํามาใชในการบริหางานไดชัดเจน และนํามาประยุกตใชในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ และสังคมไทยโดยรวมในปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือใหเกิด

                                                           
๕ กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) อางถึงใน จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ

ในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท), ๒๕๕๕, หนา ๔๔ – ๔๕. 
๖ พระราชวรมุนี, (ประยุทธ ปยุตโต), พุทธธรรม, (ฉบับปรับปรุงและขยายความ), (กรุงเทพมหานคร 

: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕๙๔-๕๙๕. 
๗ การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.budsakaeo.org/bud 

admin.htm [๒๕ ต.ค. ๒๕๕๙]. 

http://www.budsakaeo.org/bud%20admin.htm
http://www.budsakaeo.org/bud%20admin.htm


   ๓ 
 

ประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานท้ังของสวนคณะสงฆและของสังคมสวนรวมใน
อนาคตไดเปนอยางดี 
 

๑.๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑ .๒ .๑  เ พ่ื อ ศึ ก ษ าภ าว ะผู นํ าต าม ห ลั ก สั ป ปุ ริ ส ธ รรม  ข อ งพ ระร าช ว ร เว ที                      

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
๑ .๒.๒  เพ่ือเปรียบ เทียบภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที             

(ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที  
(ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

  

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา เปนอยางไร 

๑.๓.๒ การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต    
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา โดย
จําแนกตามสถานภาพ พรรษา ระดับการศึกษา และประสบการณในตําแหนง 

๑ .๓.๓ แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต     
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา มีอะไรบาง 

 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เรื่อง ศึกษาภาวะผูนํา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไดกําหนด
ขอบเขตในการศึกษาไว ๔ ดาน ดังนี้ 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ใน

เขตการการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ มีจํานวน ๑๒๒ รูป กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตารางของเครจ ซ่ีและมอรแกน  (R. V. Krejcie and D.W. Morgan)๘ ตามสถานภ าพและ
ประสบการณการทํางาน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๘๘ รูป 

 
 
 
 
  

                                                           
๘ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๓), หนา ๔๓. 



   ๔ 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยผูวิจัยไดศึกษา และรวบรวมเอกสารตางๆ จากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎี ท่ี เก่ียวของกับภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที  (ชิต       
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท้ัง ๗ ดาน ประกอบดวย ดานธัมมัญุตา รูหลักการ อัตถัญุตา 
รูจุดหมาย อัตตัญุตา รูตน มัตตัญุตา รูประมาณ กาลัญุตา รูกาล ปริสัญุตา รูชุมชน และ
ปุคคลัญุตา รูบุคคล จากการศึกษาวิเคราะหเอกสาร ขอมูลปฐมภูมิ (Primary sources) ไดแก 
คัมภีรพระไตรปฎก และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary sources) ไดแก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา หนังสือ 
ตําราวิชาการ บทความ การสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลอิเล็กทรอนิกสและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีศึกษาวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในเขตการปกครอง

คณะสงฆอําเภอหาดใหญ สังกัดคณะสงฆภาค ๑๘   
 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานตัวแปร 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรในการวิจัยไว ดังนี้ 

๑. ตัวแปรตน หมายถึง สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดแก พรรษา ระดับ
การศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง 

๒. ตัวแปรตาม  หมายถึง  ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท้ัง ๗ ดาน ไดแก ธัมมัญุตา รูหลักการ, อัตถัญุตา รูจุดหมาย, 
อัตตัญุตา รูตน, มัตตัญุตา รูประมาณ, กาลัญุตา รูกาล, ปริสัญุตา  รูชุมชน, และปุคคลัญุตา 
รูบุคคล 

 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเวลา 
ผูวิจัยไดทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
พระสงฆท่ีมีท่ีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระ

ราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของ

พระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีการศึกษาสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีการศึกษาบาลีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 



   ๕ 
 

พระสงฆท่ีมีท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
เพ่ือความเขาใจความหมายของคําเฉพาะตางๆ ท่ีชัดเจนในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจึงไดนิยาม

ศัพทท่ีใชในการวิจัยไว ดังตอไปนี้ 
๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง ผูบริหารหรือผูนําท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ท้ังศาสตรและ

ศิลปท่ีไดรับการยอมรับจากหนวยงานหรือองคกร ท่ีมีความสามารถท่ีจะจูงใจหรือนําพาใหผูรวมงาน
นั้นปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนํา
หรือองคกรไดตั้งไว 

๑.๕.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ความเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีไดนําหลักธรรมสัปปุริสธรรม ไป
ประยุกตใชในการบริหารงานประกอบไปดวย ๗ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนํา ดานธัมมัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูหลัก ยึดหลักการในการ
บริหารอยางเปนข้ันตอน จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงาน แสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงาน
ดวยความเอ้ือเฟอ สนใจไตถามทุกขสุข และใชหลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางท่ีดีของพระสังฆาธิการ
และประชาชน 

๒) ภาวะผูนํา ดานอัตถัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักผล กลาวคือ มีวิสัยทัศน
หรือปรัชญาพันธกิจเปาหมายในการพัฒนาการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา จัดใหมีการรวมมือกับ
บาน วัด และโรงเรียน เพ่ือพัฒนากิจการคณะสงฆ รูความมุงหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ีตน
ปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปได
อยางถูกตองตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๓) ภาวะผูนํา ดานอัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักตนอยูเสมอวาเปนผูนํา 
วิสัยทัศนสามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได มีจิตใจโอบออมอารี เสียสละ มี
ความรับผิดชอบสูง และมีคุณธรรมแคไหน เพียงไรแลวตองประพฤติตนเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง
ใหสมกับภาวะนั้นๆ และท่ีรูจะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตอไป 

๔) ภาวะผูนํา  ดานมัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักประมาณ รูจักความ
พอดีสามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม
สถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอการ
บริหารงานคณะสงฆโดยรวม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการท่ีจะบริหารงานทุกอยางให
ลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว 

๕) ภาวะผูนํา  ดานกาลัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีมีความสามารถในการ
บริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ จัดทํานโยบาย โครงการเหมาะสมเวลาและโอกาส จัดลําดับ
ความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันตอเหตุการณและเวลา ท้ังเปน
ตัวอยางท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับกิจการพระพุทธศาสนา 



   ๖ 
 

๖) ภาวะผูนํา  ดานปริสัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักชุมชนและสังคม มี
มนุษยสัมพันธเปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองคกร และทุกภาคสวน ใหความสําคัญกับ
ประโยชนสวนรวม และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกท้ังเปดโอกาสให
ชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายในเขตการปกครองคณะสงฆ เพ่ือท่ีจะเขาใจความตองการ
ของสังคมนั้นไดอยางถูกตอง สามารถนําความสงบสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคม
ได 

๗) ภาวะผูนํา  ดานปุคคลัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักบุคคล รูความสามารถ
ความแตกตางระหวางบุคคล รูจักเลือก แตงตั้ง จัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางถูกตอง ใหโอกาส สนับสนุนผูท่ีมีความรูความสามารถใหดํารง
ตําแหนงท่ีเหมาะสม สงเสริมภิกษุและสามเณรไดมีโอกาสไดศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน 

๑.๕.๓ พระสังฆาธิการ หมายถึง พระสังฆาธิการ ระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
ผูชวยเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 



 
 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเรื่อง ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ผูวิจัยได
ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร แนวคิดทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวกับประเด็นการวิจัย ไดจัดแบงเนื้อหา
ตามลําดับหัวขอดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๓ ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

๒.๒.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  
๒.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๔ การปกครองคณะสงฆจังหวัดสงขลา 
๒.๕ ประวัติของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 
๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักสัปปุริสธรรม  

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 
ในท่ีนี้ พึงทราบความหมายของผูนําและภาวะผูนําวา  มีความเหมือนและความตางกัน

อยางไร 
๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา (Leader) 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงผูนําวา ผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้น 

ผูนําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสนา อธิบายวา พระผูมีพระภาคเจา ผูทรงนําหมู ชื่อวาพระ
ศาสดา เหมือนบุคคลผูนําเกวียน ยอมนําหมูเกวียนขามท่ีกันดาร ขาม คือ ขามข้ึน ขามออกขามพนท่ี
กันดาร ขาม คือขามข้ึน ขามออกขามพ้ืนท่ีกันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตวราย ท่ีกันดาร 
เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดน้ําไดแก ใหถึงถ่ินท่ีปลอดภัย  ฉันใด  พระผูมีพระภาคเจาทรงเปน
ผูนํา เปนผูนําโดยวิเศษ เปนผูตามแนะนํา ทรงใหรูจักประโยชนใหพินิจพิจารณา ใหเพงประโยชน  
ทรงใหเลื่อมใสได เพราะเหตุนั้นพระผูมีพระภาคเจาจึงชื่อวา ผูทรงนําหมู เพราะวาพระผูมีพระภาคนั้น
ทรงมีพระนามวา “นายโก” และ “วินายโก” ไวพจนอยางหนึ่งท่ีเรียกพระพุทธเจา ก็คือ นายก ซ่ึง
แปลวา ผูนํา0

๑ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคน

อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน 
เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนํา
กันแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังเปนหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา
1

๒ 
สิปปนนท  เกตุทัต ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะหตัดสินใจ

โดยมองอยางมาก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมองเขาสัมผัส
สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน
ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน ขององคกรใหสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย
2

๓ 
เสนาะ  ติเยาว ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผู ท่ีสามารถทําใหผู อ่ืนไปสูจุดหมาย

ปลายทางได ประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีการจูงใจและ
อาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ท่ีทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนด
เปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืน
และการวางตัวท่ีเหมาะสม3

๔ 
กลาวโดยสรุป  ผูนํา  หมายถึง  ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอ่ืนไดใหเขา

เกิดความวางใจ เชื่อใจ พรอมท้ังใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และใหเขาเกิดความ

                                                           
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๖. 
๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๓ สิปปนนท  เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง”, ในผูนํา, สงวน  นิตยารัมภพงศ และสุทธิลักษณ สติ

ตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑) หนา ๓๒. 
๔ เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๖–๘.  



๙ 

 

ม่ันใจในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซ่ึงสามารถสรางความสําเร็จแกตนและผูปฏิบัติตาม
นําพาองคกรไปสูความสําเร็จได 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานขางตนดังท่ีไดกลาวมานั้นสามารถ
สรุปใจความไดวา  ผูนํา คือ ผูท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ท้ังศาสตรและศิลป ท่ีไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานหรือองคกร ท่ีมีความสามารถท่ีจะจูงใจหรือนําพาใหผูรวมงานนั้นปฏิบัติภารกิจ การงาน
ของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนําหรือองคกรไดตั้งไว 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 
คําวา ภาวะผูนํา (Leadership)  เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ

องคกรท้ังในภาครัฐและเอกชน  เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุยังเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีองคกรได
ตั้งไว ความหมายของภาวะผูนํา ในทัศนะนักวิชาการท่ัวไปมีนักวิชาการท่ีใหความหมายของภาวะผูนํา
เอาไวหลายทรรศนะดวยกันท่ีนาสนใจท้ังนักวิชาการตางประเทศและภายในประเทศเพ่ือความเขาใจท่ี
ครอบคลุมยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดรวบรวมความหมายของภาวะผูนําจากผูรูท้ังหลาย ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญาความ
ดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ี
ดีงาม4

๕ 
สมพงษ  สิหะพล ภาวะผูนํา คือ การท่ีบุคคลหนึ่งสามารถใชศักยภาพของตนเอง ในการ

มีอิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีบุคคลหรือองคการนั้นตองการจาก
ความหมายดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนํา เปนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในการสรางสรรคหรือปลูกฝง
ศรัทธา ความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนในระหวางผูรวมงานหรือผูตามท้ังนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ในทิศทางท่ีผูนําหรือผูบริหารตองการ อันเปนวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการหรือกลุมนั่นเอง
5

๖ 
รังสรรค  ประเสริฐศรี กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่ง

ท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือเปนความสัมพันธท่ีมี
อิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายรวมกัน (Shared Purposes) หรือเปนความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ัน และใหการ
สนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ6

๗ 
ประเวศ  วะสี ภาวะผูนํา คือ ภาวะท่ีกอใหเกิดศรัทธาเปนท่ียอมรับและเกิดจุดมุงหมาย

รวมกันในสังคมนั้นๆ7

๘ 

                                                           
๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๖ สมพงษ  สิงหะพล, ผูนําทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ-

นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๑๐. 
๗ รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑. 
๘ ประเวศ  วะสี, “ภาวะผูนํา สภาพในสังคมไทยและวิธีแกไข”, ใน ภาวะผูนําความสําเร็จตออนาคต

ไทย, (กรุงเทพมหานคร :  มติชน, ๒๕๔๒), หนา ๗๑. 



๑๐ 

 

สรุปไดวา จากการนิยามความหมายขางตนภาวะผูนํา เปนการท่ีผูนําในหนวยงานหรือ
องคกรไดใชศักยภาพท้ังทางดานศาสตรและศิลปของตนนั้น นําพาและจูงใจผูรวมงานนั้นปฏิบัติ
ภารกิจ  การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนําหรือ
องคกรไดตั้งไว 

๒.๑.๓ ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
ประเภทของผูนําและลักษณะของผูนําจะเปนแบบใดซ่ึงข้ึนอยูกับสถานการณของสังคมใน

แตละแหงเปนตัวกําหนด  เพราะผูนําท่ีเปนบุคคลธรรมดาก็สามารถท่ีจะไดรับการยอมรับจากมติ
มหาชน จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขาสภาพแวดลอมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ มีทัศนะ
ของนักวิชาการท้ังหลายตอไปนี้ 

กวี  วงศพุฒ ไดจําแนกผูนําออกเปน ๓ ประเภทดวยกัน ไดแก 
ก. พิจารณาตามความรับผิดชอบท่ีผูรับผิดชอบอยูซ่ึงแยก ไดเปนผูนําซ่ึงไดมาโดย

อํานาจ อันไดแก ผูนําท่ีเปนผูนําข้ึนมาโดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายหรืออํานาจทางการปกครอง 
อํานาจจากการบังคับบัญชา ทําใหสามารถใชบุคคลอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชน ในการดําเนินงาน เพ่ือให
บรรลุเปาหมายของกลุมอํานาจของผูนําในลักษณะนี้ใชจําแนกไดดังนี8้๙ 

๑. ผูนําแบบใชพระเดช  ผูนําในลักษณะนี้ไดอํานาจมาตามตัวบทกฎหมาย เปนผู
มีอํานาจตามกฎหมายและสามารถใชอํานาจไดตามกฎหมาย ผูใตบังคับบัญชาตองเชื่อฟงและปฏิบัติ
ตามผูนําประเภทนี้ไดแก ผูนําตามหนวยงานราชการตางๆ 

๒. ผูนําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผูนําท่ีมีคุณลักษณะนี้เปนผูท่ีมี
พรสวรรคโดยกําเนิด มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามารถพิเศษในการโนมนาวหรือเขาใจคน ผูนํา
ประเภทนี้ไมจําเปนตองมีตําแหนงอยางเปนทางการ ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุมจะ
ออกมาในรูปแบบความรวมมือรวมใจกันทํางานดวยความรักความศรัทธาท่ีสมาชิกในกลุมมีตอผูนํา ซ่ึง
จะเปนผูใหพลังแกสมาชิกเหลานั้นรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความเคารพนับถือท่ีสมาชิกในกลุม
มีตอผูนําซ่ึงจะเปนพลังใหสมาชิกเหลานั้นรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความพรอมเพรียง 

๓. ผูนําแบบพอพระ ผูนําลักษณะนี้เปนผูนําท่ีเปนจุดศูนยกลางแหงความรักเปน
จุดศูนยกลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อม่ันจากคนท้ังปวง ผูนําในลักษณะนี้จะไมใชอํานาจ
ตามแบบอยางผูนําแบบใชพระเดชหรือผูนําในลักษณะพิเศษ อํานาจตางๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ
เคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพรอมใจกันปฏิบัติตาม ผูนําแบบพอพระท่ีเห็นชัดคือ องค
พระมหากษัตริย 

ข. พิจารณาจากวิธีการท่ีผูนําใช ซ่ึงจําแนกได ดังนี้ 
๑. ผูนําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผูนําท่ีมีความกาวราวใชอํานาจเหนือ

ผูอ่ืนขมผูอ่ืน ทําตัวเปนจุดศูนยกลางของกลุม ความลําบากบาบิ่น เก่ียวกับความสัมพันธท่ีมีตอผูอ่ืนนั้น
มีนอยมาก ผูนําแบบอัตนิยม จะมุงหนักไปทางดานวินัยและชอบสัญลักษณภายนอกท่ีแสดงถึงฐานะ
และอํานาจเปนตนวา เครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจผูนําประเภทนี้สวนใหญแลวจะมีความเชื่อม่ัน
ในตัวเองเทานั้น ความเชื่อในผูอยูใตบังคับบัญชาหากมีจะนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย 

                                                           
๙ กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๙), หนา ๔. 



๑๑ 

 

๒.  ผูนําแบบประชานิยมหรือการเปนผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนํา ประเภทนี้จะ
ไมมุงความสนใจเก่ียวกับการมีอํานาจแตใชวิธีกระตุนหรือเราใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมกิจกรรม รวม
ออกความคิดเห็น ผูนําในลักษณะนี้ไมไดทําตัวเปนจุดศูนยกลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุม การ
นํากลุม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมออกความคิดเพ่ือจะได
วัตถุประสงคของกลุม สมาชิกในกลุมจะไดรับการสนับสนุนในกลุมรวมกันพิจารณา 

๓.  ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําในลักษณะนี้ เปนผูนําท่ีปลอยปละละเลยเปดโอกาส
ใหสมาชิกในกลุมใชเสรีภาพอยางกวางขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลัก ยินยอมใหทุกคนปกครอง
ตนเองมากกวาท่ีจะชี้นําหรือจํากัดแนวทางปฏิบัติเปนผูนําประเภทปลอยกลุมตามสบาย ในบางครั้ง
อาจจําเปนจะตองกํากับ ก็เปนการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กนอยเทานั้นลักษณะผูนําประเภทนี้โดยท่ัวๆ 
ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหนาย เฉ่ือยชา สมาชิกในกลุมตางทํางานตามความพอใจของตนเองเปนกลุมท่ี
ขาดระเบียบวินัยเปนท่ีสุด 

ค.  พิจารณาจากบทบาทท่ีผูนําแสดง จําแนกได ดังนี้ 
๑.  ผูนําแบบแสดงตนเองในลักษณะพอแมปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือนพอแม

ใหลูกนองเชื่อฟงและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเปนลูกหลานดูแลปกปองและคุมครองลูกนอง 
๒.  ผูนําแบบใชกลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผูนําในลักษณะนี้จะพยายาม

สรางอํานาจ ใชอํานาจโดยอาศัยประสบการณความรอบรูและตําแหนงของตนใหเขากับสถานการณ 
พยายามเชิดบุคคลหนึ่งข้ึนใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนใหเขากับสถานการณพยายามเชิด
บุคคลหนึ่งข้ึนใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนเอง 

๓.  ผูนําในลักษณะผูเชี่ยวชาญประเภทนี้ ไมมีอํานาจในการบังคับบัญชาผูอ่ืน 
ไมใชหัวหนางานโดยแทจริง เพียงแตคอยใหคําแนะนําทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรูและถนัด 

สรุปไดวา ผูนําท่ีไดกลาวมาแลวนั้นมีอยูหลายประเภท ซ่ึงแบงออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผูนํา ตามวิธีการท่ีผูนําใช ตามบทบาทหนาท่ีท่ีผูนําแสดงออกของผูนํา ซ่ึงมีท้ังผูนําแบบ
เปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา 
ผูนําเปนปจจัยสําคัญในการท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามจุดประสงคท่ีตั้งไว 

ความสามารถและลักษณะตางๆ ของผูนําจะสามารถทําใหการปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ 
นักวิชาการและนักบริหารไดกลาวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําไวดังนี้ 

กวี  วงศพุฒ สรุปลักษณะท่ีดีของผูนําดังตอไปนี้ คือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาดเชื่อม่ันใน
ตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคม  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุงม่ันท่ีจะสรางผลงาน
และมาตรฐานในการทํางาน มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ืนไดดี มี
ความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา สรางความสามัคคีมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
มีความซ่ือสัตย สุจริตใจ9

๑๐ 

                                                           
๑๐ กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๖–๑๑๐. 



๑๒ 

 

ยงยุทธ  เกษสาคร  ไดกลาวถึงลักษณะผูนําท่ีดี ประกอบดวยคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา 
ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูรวมงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว การ
แสดงออกในรูปของพฤติกรรม ไดแก ความสัมพันธ กับผูรวมงาน ความสามารถในการตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ความเปนผูนําสูงสามารถแสดงบทบาทในการนําดวยบารมี ความ
จงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอหนวยงานสรางความพึงพอใจดวยการใชศักยภาพอยาง
เต็มท่ีกับผูรวมงานจนสามารถสรางทีมงานได10๑๑ 

บารนารด (Barnard) กลาวไววา ผูนําท่ีดีตองมีความตื่นตัว มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเร็วและถูกตองมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาดรอบ
รูทันโลกทันทีทันเหตุการณและมีความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปดวยด1ี1

๑๒ 
สรุปไดวา ผูนําท่ีดีนั้นตองมีคุณสมบัติของความเปนผูนําท่ีดี ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะทางรางกาย เชน หนาตาดี ความสูงพอเหมาะ น้ําหนักไมมาก 
สุขภาพดีและสมบูรณ 

๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน มีความกระตือรือรน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
มีความอดทนมีความพยายาม 

๓. คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว เชน มีความฉลาด มีการตัดสินใจแมนยํา มีความรัก
งาน มีความรับผิดชอบ 

๔. คุณลักษณะทางสังคม เชน มีความเห็นอกเห็นใจ มีมนุษยสัมพันธดียอมรับฟง
ความคิดคนอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุจริตผูนําและภาวะผูนํานั้น มีความจําเปนและความสําคัญอยางยิ่งตอ
ความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา คือ ผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือผูนําท่ีมีความสามารถท่ีดีและเปน
บุคคลท่ีไดรับการยอมรับโดยสามารถชักจูงใหกลุมบุคคลในองคการมีความสามารถเชื่อม่ันในตัวเอง
คอยชักจูงใหรวมกันคิดและรวมมือกันทํา นําพาองคการไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดวย
ความสมัครสมานสามัคคีกัน นอกจากภาวะผูนําแลวยังตองมีคุณสมบัติและลักษณะของผูนําอีกซ่ึง
ประกอบดวยลักษณะภายนอกไดแก บุคลิกลักษณะทางรางกาย และอุปนิสัยสวนตัวท่ีเหมาะสมบุคลิก
ภายใน ไดแก คุณธรรมภายในจิตใจและสติปญญาท่ีเหนือบุคคลอ่ืน เชน ความกลาหาญ ความ
เด็ดขาด ความเท่ียงตรง ความกระตือรือรนและท่ีขาดไมได คือ ทัศนท่ีกวางไกล 

๒.๑.๕ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
สถิต  กองคํา ไดกลาวถึง  ภาวะผูนําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 

leadership) ไววา Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเปนผูนํา ๔ ประการ ดังตอไปนี้ คือ12

๑๓ 

                                                           
๑๑ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หนา ๖๙. 
๑๒ Barnard, C. J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited 

by Dobin Robert, New Jercy : Prentice-Hall., ๑๙๖๑), p : ๔๕. 
๑๓ สถิต  กองคํา, มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๐-๑๗๔. 



๑๓ 

 

๑. ผูนําแบบเผด็จการหาผลประโยชน (Expletive authoritative) ผูนําประเภทนี้มี
ลักษณะเผด็จการ เขาจะตัดสินใจเรื่องสําคัญๆ เองโดยไมขอความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานและเขาจูงใจ
ดวยการขมขูและการลงโทษ 

๒. ผูนําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูนําประเภทนี้ มี
วิธีการปลูกฝงทางจิตใจ คลายๆ พอปกครองลูก ในการเปนผูนําเขาจะปฏิบัติตอผูปฏิบัติงานอยางดี
และดูแลความตองการของผูปฏิบัติงานใหไดรับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางครั้งเขาจะขอคําแนะนําจากผูปฏิบัติงาน แตยังคงตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญดวยตนเอง เขาใช
ท้ังการขมขูและการใหรางวัลในการจูงใจ 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูนําประเภทนี้มีความเชื่อม่ัน
ผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก มอบหมายงานอยางกวางขวาง สงเสริมใหผูปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการใหรางวัลมากกวาการลงโทษในการจูงใจ 

๔. ผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative group) ผูนําประเภทนี้จะขอใหสมาชิก
ของกลุมมีสวนรวมในกระบวนการตัดสิใจอยางต้ังใจจริง เขามอบอํานาจหนาท่ีใหอยางอิสระและใช
การใหรางวัลไมใชการลงโทษในการจูงใจ 

ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบวา ผูนําแบบใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
จะชวยใหงานของผูนําบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพมากกวาความเปนผูนําเผด็จการแบบเมตตา
กรุณา แบบปรึกษาหารือ สวนความเปนผูนําเผด็จการแบบหาผลประโยชนจะใหประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานนอยท่ีสุด และจากการวิเคราะหผูนํา สวนใหญจะเปนแบบเผด็จการคือ อยูก่ึงกลางระหวาง
เผด็จการแบบหาผลประโยชนกับเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบใหมีสวนรวมการบริหารท่ีมี
ลักษณะผูนําแบบเผด็จการมักตัดสินใจดวยตนเองเปนสวนใหญออกคําสั่งท่ีเขาคาดหวังวาจะตองไดรับ
การเชื่อฟงตามท่ีออกคําสั่งไป และกําหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการปฏิบัติ ท่ีเขาตองการให
ผูปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผูนําแบบเผด็จการจะครอบงําไมผอนปรนไมสนใจวากลุมจะชอบหรือไม 
แผนงานในกระบวนการดําเนินงานจะยึดถือตนเองเปนหลัก Napoleon คือ ตัวอยางหนึ่งของผูนํา
แบบเผด็จการในสมัยเดิมเขาเรียกรองความพอใจของเขาจากผูปฏิบัติงาน ดุดานายพล พยายาม
ตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญทุกเรื่องดวยตนเองเรียกรองการเชื่อฟงท่ีสมบูรณแบบหม่ินประมาทและมักจะทํา
ตัวหางเหินจากผูปฏิบัติงานเนื่องจากผูนําแบบเผด็จการปรึกษาหารือกับผูปฏิบัติงานนอยมาก ดังนั้น
เขาอาจจะพลาดขอมูลท่ีดีเปนจํานวนมากท่ีจะชวยทําใหการตัดสินใจถูกตองข้ึน อยางไรก็ตามผูนํา
แบบเผด็จการมีผลทําใหตัดสินใจรวดเร็วข้ึนและไมตองสงสัยวาใครคือผูรับผิดชอบการตัดสินใจ ขอดี
ตรงนี้จึงทําใหความเปนผูนําแบบเผด็จการเปนสิ่งจําเปนในบางสถานการณการดําเนินงานท่ีมีลักษณะ
ผูนําแบบใหมีสวนรวมหรือประชาธิปไตยจะเชิญชวนผูปฏิบัติงานทุกกลุมใหคําแนะนําวา ใครจะทํา
อะไรทําอยางไรและเม่ือใด บทบาทของผูนําแบบนี้ จะเปนผูแนะนําหรือชี้แนะมากกวาเปนผูสั่งการ
และพยายามใหกลุมเห็นพรอมตองกันกอนท่ีจะดําเนินงาน 

สรุปไดวา ผูนําท่ีมีลักษณะแบบปรึกษาหารือ และแบบใหมีสวนรวมเปนพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมในการสรางมนุษยสัมพันธกับผูปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผูนําท้ังสองแบบใหความสําคัญ
กับผูปฏิบัติงานโดยใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผูนํา อันจะนํามาซ่ึงความพึงพอใจและ
ความภาคภูมิใจในการทํางาน แนวทางนี้อาจจะมีปญหาอยูบางในกรณีท่ีผูปฏิบัติงานมีความรู



๑๔ 

 

ความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณตํ่า จะทําใหเขาไมกลาแสดงออกเพราะการมองการณไกล 
(Vision) มีนอย ดังนั้นผูนําจะยึดแบบผูนําประเภทใดไปใช จึงตองมองผูปฏิบัติงานดวยวาเขาเปน
บุคคลเชนใด 

๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
การศึกษาภาวะผูนําจากทฤษฎีตางๆ ซ่ึงมีอยูมากมาย ผูวิจัยจะขอนําเสนอทฤษฎีจาก

นักวิชาการท่ีไดรวบรวมไวและคิดวานาจะเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้ดังตอไปนี้ 
เศาวนิต  เศาณานนท  ไดกลาวถึงทฤษฎีภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษของ 

Conger แ ล ะ  Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไ ว
ดังนี้Conger และ Kanungo ไดเสนอทฤษฎีของภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษบนพ้ืนฐานจาก
คุณสมบัติของผูนําท่ีสังเกตเห็นได การศึกษาของเขาเปนการสังเกตจากพฤติกรรมของผูนําโดยทําการ
เปรียบเทียบระหวางผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษกับผูนําท่ีไมมีความสามารถพิเศษเขาไดขอคนพบ
เก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ท่ีสําคัญ 
๗ ประการ ดังตอไปนี้ 

๑ . วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision) คือผูนําท่ีเห็นความสําคัญในการมี
วิสัยทัศนไมใชแตเพียงจะทําการตางๆ ใหแคสําเร็จตามหนาท่ีเทานั้นการมีวิสัยทัศนยอมตองมีความ
กลาในการปรับเปลี่ยน ซ่ึงก็ข้ึนอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหนดวยผูนําท่ีขาดความสามารถ
พิเศษโดยท่ัวไปมักจะทําเพียงใหไดอยูในตําแหนงเทานั้นจะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กนอยเพ่ือไมใหถูก
ตําหนิได ไมมีนโยบายหรือกลยุทธท่ีชัดเจนพอเปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติ
ตามได อยางไรก็ตามถาผูนํามีวิสัยทัศนท่ีไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปลี่ยนและรับไมได ก็คิดวาผูนํา
เพ้ียนไป หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 

๒. กลาเสี่ยง (High personal risk) โดยท่ัวไปผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษนั้นจะเปน
บุคคลท่ียอมเสียสละเพ่ือกลุม เพ่ือองคการ กลาเสี่ยง และใหความสําคัญของการมีสวนในความสาํเร็จ
รวมกัน ไมใชของผูนําเอง ความเชื่อใจในลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบนี้และลูกนองก็จะเชื่อใจ ผูนําท่ี
สนใจในความตองการของลูกนองไมใชเพ่ือสิ่งท่ีตนเองตองการอยางเดียว สิ่งท่ีจะประทับใจลูกนองตอ
การเสี่ยงของผูนําก็คือ การเสี่ยงถึงข้ันยอมรับท่ีจะสูญเสียตําแหนงหนาท่ีผลประโยชนและมวลชนใน
องคการไป เพ่ือความถูกตองชอบธรรม 

๓. ใชกลยุทธหลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผูนําท่ีจะใช
กลยุทธวิธีรูปแบบตางๆ ไมยึดติดอยูกับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและผูตาม
ประสบความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากวาปกติก็ตามการปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีเพ่ือสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดนี้ ซ่ึงผูตามจะสังเกตเห็นไดชัดเจน ซ่ึงคอนขางจะชื่น
ชอบ เพราะแสดงวาไดมีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รูถึงอุปสรรคและปรับเปลี่ยนไดอยาง
รวดเร็ว ทันการ และประการสุดทาย การแสดงถึงความตั้งใจทุมเทในการทํางานของผูนํา 

๔. ประเมินสถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 
โดยท่ัวๆ ไปผูนําท่ีจะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตาม ยอมตองมีขอมูลตางๆ อยางดี เพ่ือจะไดรูถึงปจจัยท่ีจะ
สนับสนุนหรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผูนําตองเรียนรูและมีทักษะในเรื่อง



๑๕ 

 

ความตองการ คานิยมเทาๆ กับปจจัยรอบดานนี้จะทําใหกลาเสี่ยงประสบความสําเร็จในเวลาท่ี
เหมาะสม ดังนั้น ผูนําจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลท่ีถูกตองทันสมัย ตลอดเวลา 

๕. เปลี่ยนความยึดติดของผูตาม (Follower disenchantment) โดยท่ัวไปหลายคน 
คิดวาผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเปนท่ีตองการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีปญหาท่ีวิกฤติ เราจะ
พบวาเหตุการณวิกฤติไมใชเง่ือนไขของความตองการผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไมมี
เหตุการณวิกฤติเกิดข้ึนได เม่ือผูนําตองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหม
และกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยผูนําใชกลยุทธวิธีตางๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงความ
เชี่ยวชาญของผูนําในการปฏิบัติงานท่ีไมยึดติดหรือจําเจดวยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานท่ีมี
การแสวงหาวิธีทํางานใหมท่ีแตกตางไป 

๖. สื่อสารดวยความม่ันใจ (communication of self-confidence) ผูนําท่ีสื่อสาร
เรื่องราวตางๆ ดวยความม่ันใจดูจะเปนท่ียอมรับวามีความสามารถพิเศษมากกวาผูท่ีสับสนและไมมี
ความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตางๆ จะไมมีทางสําเร็จได
ดวยความโชคดีของผูนําทุกครั้งไป หากเขาขาดการสิ่งท่ีแสดงถึงความเชื่อม่ันความม่ันใจของผูนําจะ
เปนแบบอยางของผูตาม ความรูสึกของผูตามท่ีเชื่อวาผูนํามีความรูวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึง
วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูนํา นั่นคือเพ่ิม
โอกาสของความสําเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารดวยความม่ันใจ 

๗ . ใช อํานาจสวนบุคคล (Use of personal power) โดยท่ัวไปพบวา ผูนําท่ี มี
ความสามารถพิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซ่ึงไดแก อํานาจแหงความเชี่ยวชาญ และอํานาจแหง
ความเปนเพ่ือนการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง สวนผูนําท่ีใชอํานาจหนาท่ีสั่งการใหลูกนองปฏิบัติงาน 
แมวางานจะเสร็จลุลวงดวยดี ผูนําก็ดูเหมือนไมมีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการท่ีผูนํา
สั่งการใหลูกนองชวยกันหากลยุทธตางๆ และชวยกันทํางานแมลูกนองจะพอใจท่ีไดมีสวนรวม แตผูนํา
ก็ไมไดรับการยกยองใดๆ มากข้ึน เพราะไมไดแสดงความเชี่ยวชาญใหเปนท่ีประจักษแกผูตาม13

๑๔ 
Johnson และคณะ ไดสรุปทฤษฎีเก่ียวกับการเปนผูนํา วามีอยู ๔ แบบ คือ14

๑๕ 
๑. ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (The traitist theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐาน

ท่ีวาผูนําท่ีประสบผลสําเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซ่ึงเก้ือกูลใหประสบ
ผลสําเร็จ เชน ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จมักมีรางกายสูง 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (The situationist theory) ทฤษฎีนี้ต้ังอยูบนสมมุติฐาน
ท่ีวาบุคคลท่ีไดรับการยอมรับวา เปนผูนําท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่งก็เพราะ
เกิดจากลักษณะของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา 

๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีนี้เปนการขยายทฤษฎี
ของคุณลักษณะของผูนํา โดยถือวา การศึกษาการเปนผูตามเปนการศึกษาการเปนผูนําโดยทางออม 
ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐานท่ีวา เครื่องชี้บงคุณภาพของผูนําก็คือ คุณภาพของผูตาม ดังนั้นวิธีท่ีดีท่ีสุด
ท่ีจะประเมินผลคุณคาของผูนําก็คือ การวิเคราะหผูตาม 
                                                           

๑๔ เศาวนิต  เศาณานนท, ภาวะผูนํา, (นครราชสมีา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๐-๑๑๒. 
๑๕ Johnson Harold and others, The theory and management of systems, (New York 

: McGraw-Hill. ๑๙๗๔) : pp : ๒๕๕-๒๕๙. 



๑๖ 

 

๔. ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic the) ทฤษฎีนี้เปนผลรวมของทฤษฎีท้ังหลาย
เปนการนําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีตางๆ มารวมกันเพ่ือท่ีจะพยายามอธิบายการเปนผูนําเชน
ความสามารถในการตัดสินอยางมีเหตุผล เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งสําหรับผูบริหาร 

จากทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว พอสรุปไดวา ผูนําท่ีดีตองการสรางความสัมพันธ ดีกับ
ผูปฏิบัติงาน จะตองมีลักษณะผูนําแบบสัมพันธ ผูนําจึงจะทํางานกับผูปฏิบัติงานไดดี แตผูนําแบบนี้จะ
มีขอเสียอยูตรงท่ีวาผลงานอาจจะไมมีประสิทธิภาพ ถาตองการใหได ท้ังความสัมพันธท่ีดี กับ
ผูปฏิบัติงานและผลงานแลว ผูนําจะตองเปนผูนําแบบประสาน คือ มีการรวมมือรวมใจกันทํางานเปน
ทีม มองอนาคตมากกวาปจจุบัน นําขอบกพรองจากอดีตมาปรับปรุงแกไขการทํางานในปจจุบันรวมถึง
รูจักนําเทคนิคการจูงใจในการทํางานมาใชเพ่ือใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ ความสัมพันธท่ีดี
ระหวางผูนํากับผูปฏิบัติงานก็จะเกิดข้ึนหรือองคการจะบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดมากนอย
เพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ํา ยอมข้ึนอยูกับพฤติกรรมบริหารงานของผูนํา หรือการใชภาวะผูนําของ
ผูบริหารนั่นเอง 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
หลักสัปปุริสธรรม นั้นเปนขอธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาสสถานท่ี

ตางๆ กัน ซ่ึงคุณสมบัติของผูนําท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตองเปนผูประกอบดวย
หลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้น ถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยท่ีแท ๗ ประการนี้ และ
สามารถประพฤติไดอยางถูกตองตามหลักการเหลานี้โดยสมบูรณแลว ผูนั้นยอมไดชื่อวาเปน ผูท่ี
พระพุทธเจายกยองวาเปน “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดยสมบูรณ” การกระทําหรือ
พฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกตองปราศจากความผิดพลาดนําประโยชนมาใหท้ังแกตนเอง
และสังคมโดยสวนรวมยอมเอ้ืออํานวยประโยชนสันติสุขแกสังคมนั้น ดังนั้นกอนท่ีจะทําความเขาใจ
ความหมายและความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทําความเขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน 
เพ่ือท่ีจะไดทําความเขาใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซ่ึงแบงเปนขอยอยตางๆ ดังท่ีปรากฏในลักขณสูตร
ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  
สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท ซ่ึงมีคุณสมบัติความเปนคน

ท่ีสมบูรณ และถือเปนคุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีสมบูรณ ในการนิยามความหมายของ     
สัปปุริสธรรม ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังนี้ 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษมี ๗ 
ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล          
๓) อัตตัญุตา รูจักตน ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ๕) กาลัญุตา รูจักกาลเวลา ๖) ปริญุตา รูจัก
ชุมชน สังคม ๗) ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา ซ่ึงมี



๑๗ 

 

คุณสมบัติ ๗ ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของกันอยางสมบูรณ ท่ีจะทําใหผูนํา
สามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย15

๑๖ 
จ.เปรียญ กลาววา  หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี

บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจําใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิต บุคคลท่ียึดเอา
หลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมประจําใจยังไดชื่อวาเปนผูดี เพราะเปนผูมีเหตุมีผลในการปฏิบัติตน เม่ือ
บุคคลรูจักเหตุผลแลว การปฏิบัติตนก็เพียบพรอมดวยความดี คือ รูจักเหตุ รูจักผลรูจักตน รูจัก
ประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน รูจักบุคคล แลวบุคคลนั้นเปนคนดี คือ สัตบุรุษ ในทางพระพุทธศาสนา
ถือวาเปนคนดี เพราะเปนผูรักสงบ รักความเท่ียงธรรม รูจักหนาท่ีของตน รูจักกาลเทศะ มีเหตุมีผลใน
การทํางาน โดยเฉพาะผูท่ีทําหนาท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงานไดอยางราบรื่น16

๑๗ 
ในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี 

(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซ่ึงถือวาเปนสมาชิกท่ีดี มีคุณคาท่ีแทจริงของ
มนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสบัติท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญุตา รูหลักการ เม่ือดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรู
หลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑกติกาท่ีเก่ียวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลัก
รัฐศาสตร และรูจักกฎกติกาของรัฐ คือ กฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ ตั้ง
ตนอยูในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกาท่ี
ผูนําจะตองรูชัด แลวก็ตั้งม่ันอยูในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึงจุดหมาย
ดวย ขอนี้เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญมาก เม่ือใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะไมหวั่นไหว
อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมม่ัววุนวาย ใครจะพูดวาดาเหน็บแนมเม่ือไมตรงเรื่อง ก็
ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องท่ีเขาแนวทางสูจุดหมาย ใจ
มุงสูเปาหมาย อยางชัดเจน และมุงม่ันแนวแน 

๓. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอยิ่งขอ
หยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้เพ่ือประโยชนใน
การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไปไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคน
สมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดียิ่งข้ึนไป 

๔. มัตตัญุตา รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน
ความพอเหมาะท่ีจะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการ
ลงทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทํา
นั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบางทําแคไหน องคประกอบของ

                                                           
๑๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒๗๖. 
๑๗ พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๓๓-๓๔. 



๑๘ 

 

มันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดีถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทํา
ใหเกิดความสําเร็จท่ีแทจริง ฉะนั้นจะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของและจัดใหลงตัว
พอเหมาะพอด ี

๕. กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ
ของเวลาวา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ
พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา
สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขางหนาเทานั้น และเหตุการณทํานองนี้จะเกิดข้ึน เราจะ
วางแผนรับมือกับสถานการณนั้นอยางไร  

๖. ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รู
สังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการโดยเฉพาะถาจะ
ชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา เราตอง
รูความตองการของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด 

๗. ปุคคลัญุตา รูบุคคล คือ รูจักบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานการ
รวมไปดวยกัน และคนท่ีเราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตอง
เหมาะสม และไดผล ตลอดจนสามารถบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธี
สัมพันธพูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหน
เปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไรเพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน 

นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราะวาในการาทํางานนั้นไมใชวาจะเอาเขามาเปน
เพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองใหคนท่ีทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวาเขา
ควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความเจริญงอกงามแหงชีวิตท่ีแทจริงของเขาดวย ท่ีกลาวมานี้ คือ 
หลักธรรมท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ  ถามีคุณธรรม ๗ ประการนี้ 17๑๘ แมจะไมมีคุณสมบัติขอ
อ่ืนก็เปนผูนําไดเพราะรูองคประกอบและปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอท่ีจะจัดการใหไดผล
สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการท่ีเหมาะสมใหบรรลุผลสําเร็จได 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือธรรมนูญชีวิตวา สัปปุริสธรรม 
๗ คือ คุณธรรมท่ีสําคัญ สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเปนคุณธรรมสําคัญของผูนําท่ีสมบูรณแบบ
ดวย คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล ๓) อัตตัญุ
ตา รูจักตน ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ๕) กลัญุตา รูจักกาลเวลา ๖) ปริสัญุตา รูจักชุมชน       
๗) ปุคคสัญุตา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา ซ่ึงมีคุณสมบัติท้ัง ๗ 
ประการนี้ คุณธรรมท้ัง ๗ ประการยอมนําบุคคลนั้นไปสูความมีคุณคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคน
สมบูรณแบบ18

๑๙ 
สรุปไดวา ในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้น ควรจะมีลักษณะตางๆ 

ดังนี้คือ สติ ปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลตามหลักธรรมในทางพุทธศาสนา เชน 

                                                           
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
๑๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



๑๙ 

 

มีพรหมวิหาร ๔ มี องคคุณของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ก็จะมีคุณสมบัติท่ีดีได และสามารถนําไป
ปฏิบัติการใหงานบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 

๒.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
ในการศึกษาภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรม นี้  ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษาใหทราบถึง

องคประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซ่ึงมี ๗ ประการ และในแตละองคประกอบนั้น มีการอธิบายใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาอยางไร ตลอดจนการศึกษาเพ่ือใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม สามารถนํามา
ประยุกตใชกับภาวะผูนําไดอยางไร ดังนั้นผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเปน
ตนวา พระสูตรและชาดก มาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเนื้อหาท่ีสําคัญของหลักธรรมในขอนั้นๆ ดังนี้ 

๑. ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูหลักการ รูหลักความจริง ธัมมัญุตา 
ความรูจักธรรม รูหลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ กฎธรรมดา กฎเกณฑแหงเหตุผล กลาวคือ ผูนํา
นั้นจะเปนผูรูจักเหตุ รูจักหนาท่ี รูงาน รูกฎ กติกาท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน เหลานี้ใหชัดเจน
เพ่ือท่ีจะเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

ในทางพระพุทธศาสนา ไดกลาวา ธัมมัญุตา หมายถึง การรูธรรม ดังความท่ีปรากฏ
ในธัมมัญูสูตร 19

๒๐ วา ภิกษุท่ีเปนผูรูเหตุ รูเรื่องนวังสัตถุศาสน คือคําสอนพระศาสดาอันเปนศาสน
ธรรม มีองคประกอบอยู ๙ ประการ หรือท่ีเรียกวา รูธรรมคําสอนในพระไตรปฎก คือหลักปริยัติธรรม
นั่นเอง ซ่ึงไดแก การรูเรื่องพระสูตร พระวินัยและพระอภิธรรม เปนตน อันเปนเหตุแหงความเจริญ 
หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนท่ีสําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ ไดแก 

๑. สุตตะ คือ พระสูตรตางๆ 
๒. เคยยะ คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยคาถา 
๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมท้ังหมด 
๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕. อุทาน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยโสมนัส 
๖. อิติวุตตกะ คือ พระสูตรท่ีข้ึนตนดวยคําวา “สมจริงดังคําท่ีพระองคตรัสไว” 
๗. ชาดก คือ พระสูตรท่ีแสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
๘. อัพภูตธรรม คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยปาฏิหาริย 
๙. เวทัลละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยท้ังหลายถามแลวไดรับความรู และถาม

ยิ่งๆ ข้ึนไป เปนตน 20

๒๑ 
นวังคสัตถุศาสนนี้ เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุดของ

การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผูรู ซ่ึงธรรม ตองเปนผู ท่ีมีความรอบรูในหลัก
นวังคสัตถุศาสนนี้แลวจึงไดชื่อวา เปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญการรูหลักการ รูงาน รูกติกา
ตางๆ อยางถูกตองนี้ ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของคนดีท่ีตองรูหลักการ และกฎเกณฑของวิธีการและ

                                                           
๒๐ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๗. 
๒๑ ทองหลอ  วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘),    

หนา ๕๕-๕๙. 



๒๐ 

 

องคกรไปสูจุดหมายอยางถูกตอง  ผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองรูหลักการ รูงานและ
กฎกติกาอยางถูกตอง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายไดอยางถูกตองเพ่ือนําพามวลสมาชิกและ
สังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว ผูนําหมูคณะเม่ือเขาใจหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูรู
เหตุผลเหลานี้แลว ยอมจะนําพาผูอ่ืนไปในทิศทางท่ีดี และประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะ
ใหรอดพนจากความหายะตางๆ ได และสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายท่ีถูกตองและปลอดภัยได
เสมอ 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อมและความเจริญท้ังหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรม
วินัยไดนั้นวาจะตองประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ
ตองรูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความท่ีปรากฏในโคบาลสูตร 2 1

๒๒ ตอนหนึ่ งวานายโคบาล
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโคใหเจริญได ภิกษุท้ังหลาย
นายโคบาลในโลกนี้เปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเข่ียไขขางปดบังแผล สุมควันให รูจักทา 
รูจักใหโคดื่มน้ํา หรือยังรูจักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รูจักรีดนมใหเหลือไว รูจักการบูชาโคท่ี
เปนพอฝูงเปนผูนําฝูง ดวยการบูชาเปนอดิเรกภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ 
ประการนี้ เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําใหฝูงโคเจริญไดภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลท่ี
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการเหลานี้แลว ควรจะรักษาหมูโคและทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค ๑๑ 
ประการ จากพุทธพจนนี้ มีคําอธิบายแนวทางของการเปนผูนําท่ีถูกตองตามหลักพุทธธรรมท่ีนํามา
ประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติแนวทางของการเปนผูนําท่ีถูกตองตามหลักพุทธธรรมท่ีนํามา
ประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติดังนี2้2๒๓ 

๑) การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาใน
ฐานะของสมาชิกขององคกร ความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรี
ตอกัน เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เม่ือผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 

๓) คอยเข่ียไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรอง
ตางๆ ไดอยางถูกตอง 

๔) คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหายอันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

๕) สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผูอ่ืนอยางถูกตอง 
๖) รูจักทา (น้ํา) คือ ผูนําจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน มี

คณะทํางานท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
๗) รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแก

ความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพ่ิมพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
                                                           

๒๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๘๘. 
๒๓ สุรศักดิ์  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หนา ๔๐-๔๑. 



๒๑ 

 

๘) การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็
จะตองรูจักจุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

๙) ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวยการ
กําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

๑๐) รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก
ประสานประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการใหกับการ
รับ 

๑๑) การบูชาโคท่ีเปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให
เดนชัดดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือตอ
ผูนําและเปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตางๆ ของกลุม และมวลสมาชิก 

จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงานและ
กติกาอยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูก เพ่ือนํามามวลสมาชิกและสังคมให
เจริญกาวหนาไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

ผูนําหมูคณะนั้นเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูท่ีมีเหตุผลเหลานี้แลวยอมจะ
นําพาผูอ่ืนไปทิศทางท่ีดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะ
ตางๆ ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเม่ือครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ท่ีนําพาหมูคณะรอดพน
จากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดก วาครั้งนั้นพระยานกกระจาบได
นําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหนึ่งและไดถูกนายพรานคอยดักจับดวยขาย ดังนั้น พระยานก
จาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับบริวารวา พวกเรา เม่ือถูกขายของนายพรานแลวจง
พรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหข้ึนไปบนยอดไม23๒๔ บริวารนกเหลานั้น เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน 
ทําตามท่ีประชุมตกลงกันไว ในท่ีสุดพวกนกกระจาบเหลานั้นก็รอดพนจากความตาน เพราะเหตุท่ีพระ
ยานกจาบท่ีเปนผูนํามีความรอบรูในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัย
อันตรายได นั่นก็คือการใชความสามัคคี พรอมใจกันบินข้ึนเพ่ือท่ีจะยกขายนั้นใหลอยข้ึนไปบนยอดไม
และในท่ีสุดนกเหลานั้นก็พนจากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังนั้น ผูนําท่ีดี
จําเปนจะตองรูหลักการ รูงานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสู
จุดหมายท่ีถูกตอง  และปลอดภัยไดเสมอจากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนํา
ดานธัมมัญุตา เปนผูนําท่ีจะตองรูหลักการ ยึดหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถูกตอง แลวตั้งตนอยู
ในหลักการท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนและถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนํานั้นก็จะสามารถนําพาหมูคณะ
มวลชนหรือสังคมไปสูความปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายท่ีวางไวได สามารถ
จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงาน แสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอ สนใจ
ไตถามทุกขสุข และใชหลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางท่ีดี 

๒. ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูจักผล รูเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ 
อัตถัญุตา ความรูจักอรรถประโยชน รูความมุงหมายประโยชนท่ีประสงค กลาววาเปนผูรูจักผล ผูนํา
ตองรูจักเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน

                                                           
๒๔ ขุ.ชา.จตฺตาฬีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๒๒ 

 

อะไร เพ่ือสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายนั้นพระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตถัญุ
ตา คือความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รูประโยชนดังพุทธพจนท่ีปรากฏในธัมมัญูสูตร 24

๒๕ วาภิกษุท่ี
รูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้ เปนผู มีความรูเรื่องเนื้อความใจความ ความมุงหมายและ
ประโยชน ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวา ภิกษุในธรรมวินัยเปนผูรูความหมาย
แหงภาษิต คือ ถอยคําท่ีเปนประโยชนนั้นนี้ เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่เปนความหมายแหงภาษิต
นี้ หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นเลยวานี้ เปนความหมายแหงภาษิตนี้นี่เปนความหมายแหง
ภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตนั้นๆ วานี้ เปน
ความหมายแหงภาษิตนี้ นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้นวาเปนอัตถัญุตา 

ดังนั้น การรูจุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลท่ี
เปนคนดี หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลท่ีปรากฏเกิดข้ึนในสังคม และวางแผนในการสรางสรรค
หรือแกไขเหตุการณนั้นๆ แลว ยอมจะเปนผูท่ีไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม 25

๒๖ หาก
บุคคลใดปฏิบัติตามหลักอัตถัญุตา ยอมเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุโปรงสามารถ
นําพาหมูคณะหรือมวลชน และองคกรไปสูความเจริญ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค การรู
จุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลท่ีเปนผูนํา หากไมเขาใจใน
จุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําท่ีดีไมได ดังเรื่องท่ีปรากฏในปโรส
หัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับศิษยมีใจความวาครั้งนั้น พวกเธอ
เลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤๅษีเจริญฌานอภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึง
ฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยูในถ่ินของมนุษยในขณะนั้นพระโพธิสัตวกําลังจะ
สิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษยท่ีอาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขาแตทานอาจารยทานไดคุณพิเศษชนิดใด 
อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ไดเสียชีวิตลง ไปเกิดท่ีพรหมโลกชั้นอาภัสสระ เพราะ
ทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีทานได เม่ือพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุล
อุทิจจพราหมณเม่ือเจริญวัยแลว เม่ือลูกศิษยเหลานั้นไดฟงคําท่ีอาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแต
นอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของทานวา ไมมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแตนอย จึงไมพากันทํา
สักการะความเคารพอาจารยเม่ือศิษยผูใหญกลับมาจากท่ีอยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา ทาน
อาจารยไปท่ีไหนศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเราไดถาม
ถึงคุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุนั้นพวกเราจึงไมทํา
ความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคําของอาจารยทาน
ไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลานั้นก็ไมเชื่อในถอยคําของเขา แมจะกลาวซํ้าแลวซํ้า
เลาพระโพธิสัตวทราบเหตุนั้น จึงคิดไดวา คนเหลานี้เปนคนอันธพาล ไมเชื่อในถอยคําของศิษยคน
ใหญ จากนั้นจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมาประชุมกันตั้ง 
๑,๐๐๐ คน พวกเหลานั้น ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมีปญญารูแจงใน
ถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทานั้น ประเสริฐวา26

๒๗ ในชาดกนี้แสดงใหเห็นวาบุคคล

                                                           
๒๕ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 
๒๖ พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๐. 
๒๗ ขุ.ชา.เอกกฺ (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๒๓ 

 

ผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือการกระทํานั้นๆ เปนบุคคลท่ีประเสริฐควรแกการยก
ยอง ดังนั้น พระพุทธองคจึงทรงยกยองพระสารีบุตรเถระ และแตงต้ังทานไวในฐานะอัครสาวกระดับ
ผูนําอันเปนฐานะท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคม
หรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกันบุคคลท่ีเปนผูนํานั้นหากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลท่ีปรากฏ
เกิดข้ึนในสังคม และวางแผนในการสรางสรรคหรือแกไขในเหตุการณนั้นๆ แลวยอมจะเปนผูท่ีไดรับ
การยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม ผูนําตามหลักอัตถัญุตานี้ สามารถคาดการณและวาง
แผนการในการทํางาน การแกไขการพัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการนี้ เชน เม่ือเวลาท่ีท่ี
ประสบกับเหตุการณตางๆ อยางใดอยางหนึ่ง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี 
ขยันศึกษาเลาเรียนก็จะสามารถท่ีจะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางนี้จะตองสงผลอยางนั้นอยางนี้ 
เรียกวา รูผลระหวางเหตุกับผลนี้ นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเง่ือนกัน เม่ือกลาวถึงขอหนึ่งก็
กระเทือนถึงอีกขอหนึ่ง เหตุกับผลจึงเปนปจจัยซ่ึงกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางนั้นดวยเหตุนี้ 
เหตุผลจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่องความเสื่อมหรือความเจริญ 
ข้ึนอยูกับผูนํามีเหตุผลหรืไม ในเรื่องนี้พระพุทธองคไดทรงเปรียบเทียบภิกษุผูท่ีขามถึงฝง คือ พระ
นิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซ่ึงนายโคบาลนั้นมีท้ังผูท่ีมีความฉลาดใครครวญในเหตุผล
และผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรวา ภิกษุ
ท้ังหลาย เรื่องเคยมีมาแลว นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดู 
ไมตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางนี้ เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรัฐฟากโนนโดยไมถูกทาเลย ทันในนั้น 
ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมน้ําคงคา ถึงความวอดวายเสียท่ีตรงนี้เอง ขอนี้เปนเพราะ
เหตุไรภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหนึ่งท่ีไมฉลาดตอโลกนี้และโลกหนาไมฉลาดตอ
สิ่งใตอํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมฤตยู ไมฉลาดตอสิ่งเหนือ
อํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งท่ีควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณเหลานั้น ขอนี้ไมเปน
ประโยชน และใหทุกขแกชนเหลานั้นสิ้นกาลนานเชนนั้นเหมือนกันภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลชาวมคธ
ผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ไดตรวจตราฝงแมน้ําคงคาขางนี้แลว เริ่มตอนฝูงโคใหเขา
ไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูกทาทีเดียว เขาขับตอนเหลาโคอุสภเปนโคพอฝูง เปนโคนําหนา
ฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรงกระแสแมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี ตอนั้นจึงตอนโคอ่ืน โคท่ีใชการได 
โคท่ีพอจะฝกได ตอนโคผูเปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูกโคและโคท่ีซูบผอม มันก็ไดวายตัดตรงกระแส
แมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี 27๒๘ จะเห็นไดวา ผูนํานั้นมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม
หากผูนําเปนผูรูเหตุ รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมู
คณะดําเนินไปไดโดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไมมี
ขอผิดพลาด ไมติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยางพรอมเพรียง
งานก็จะประสบกับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจท่ีมีสวนชวยใหงาน
สวนรวมประสบผลสําเร็จ28

๒๙  

                                                           
๒๘ ม.มู. (ไทย ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๖). 
๒๙ พระสามารถ  อานนฺโท.“ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๖๐. 



๒๔ 

 

สรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตถัญุตาจะตองเปนผูนําท่ีรูจุดหมาย รูเปาหมาย รูจักผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายนั้นตามหลักอัตถัญุตา ผูนํานั้นก็จะเปนผู ท่ีมี
วิสัยทัศนกวางไกล หรือปรัชญา พันธกิจเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา จัดใหมีการรวมมือกับ
ผูปกครอง วัดและชุมชน เพ่ือพัฒนาผูเรียนและชุมชน รูความมุงหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ี
ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไป
ไดอยางถูกตองตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๓. ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูตน อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เรา
นั้นวาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรูความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนการรูท่ีจะ
ประพฤติและปรับปรุงแกไข กลาววาเปนผูรูจักตน กลาวคือ รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถ
อยางไร และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําท่ีดีนั้นจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวา ตนเอง
มีจุดออนจุดแข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตนในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตน
ใหดีข้ึนเรื่อยไป ผูนําท่ีดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
ความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริงเพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตาม
เปาหมายท่ีวางไวพระพุทธศาสนาได 

กลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเก่ียวกับ ศรัทธา ศีลจาคะ สุตะ ปญญา เปนตน
ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร 2 9

๓๐ วาภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักตน คือ รูวาตนเองนั้นมีศรัทธา ความเชื่อ มี
ระเบียบวินัยมีสุตตะ คือ การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ การสละ แบงปน การปลอยวาง มี
ปญญาความรูความสามารถ อยูประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะภาวะ ความรู
ความสามารถของตนเอง ไมทําใหเกินความรูความสามารถของตนเองเรียกวา ผูรูจักตนการรูตนใน
แนวทางแหงพระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐหลักความเจริญของอารยชน
ตามคุณธรรมท่ีเรียกวา อารยวฒัิ ๕ ดังตอไปนี้ 

๑) ศรัทธา ความเชื่อ ความม่ันในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดีความ
งามอันมีเหตุผล 

๒) ศีล  ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
๓) สุตะ การเลาเรียน สดับฟง ศึกษาหาความรู 
๔) จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟอ มีน้ําใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟง

และรวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 
๕) ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตามความ

เปนจริง 
จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา คุณสมบัติของคนดี ยอมสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย

ทางวาจา และทางใจ ของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลักความเจริญอยางประเสริฐหรืออารยวัฒิ ๕ 
กลาวคือ เปนผูท่ีรูตนเองท้ังในดานคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง
และดานคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกตองสมควรแกการยกยองของบุคคล
ท้ังหลายคนดีจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด 

                                                           
๓๐ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 



๒๕ 

 

สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเองและ
เตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ มีความสามารถ
ยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา30

๓๑ นอกจากนี้การรูตนนี้ นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวางตนไม
เหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซ่ึงความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางท่ีปรากฏใน สัพพทาฐชาดกซ่ึงเปนเรื่อง
พระโพธิสัตวกับสุนัขจิ้งจอก มีใจความวาวันหนึ่งพระโพธิสัตวคิดวา จักสาธยายมนตนั้นบนหินดาดท่ี
เนินผา ปุโรหิตทําการสาธยาย มีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยูในโพรงนั้น ไดยินมนตนั้นเหมือนกัน ได
ทองจําจนคลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต พระโพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเรานี้
แคลวคลองหนอสุนัขจิ้งจอกออกจากโพรงกลาววา “ทานพราหมณผูเจริญ มนตนั้นคลองแคลวแก
ขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่งหนีไป” พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจิ้งจอกตัวนี้ จักทําอกุศลใหญหลวงแน 
จึงติดตามไปไดหนอยหนึ่ง สุนัขจิ้งจอกไดหนีเขาไปในปา สุนัขจิ้งจอกนั้นรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัข
จิ้งจอกเปนรอยๆ ไวในอํานาจ กระทําสัตว ๔ เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเนื้อ เปนตน
ท้ังหมดไวในอํานาจของตนไดเปนพญาสัตวชื่อวา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือกพญา
สุนัขจิ้งจอกนั่งบนหลังราชสีหกับนางสุนัขจิ้งจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศยิ่งใหญ พญาสุนัขจิ้งจอกเมา
ดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจากรุงพาราณสีและมีบริวารแวดลอม ๑๒ โยชน ไดสง
สาสนไปถึงพระราชาวา จงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือจะรบชาวกรุงพาราณสีตางพากันสะดุง
หวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวตั้งม่ันอยู พระโพธิสัตวกลาวเปนอุบายเพ่ือยุใหสุนัขทําใหพญาสี
หราชแผดเสียง จากนั้นราชสีหจึงเมมปากเปลงสีหนาทบนหลังชาง ๓ ครั้ง อยางไมเคยเปลงมาเลย 
ชางท้ังหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัขจิ้งจอกใหตกไปท่ีพ้ืน และถูกชางเหยียบจนแหลกละเอียดไป 
สุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ท่ีนี้เอง ชางเหลานั้นไดยินเสียงราชสีหแลวก็กลัวภัย คือ 
ความตาย ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ท่ีนั้น สัตว ๔ เทาท้ังหมดแมท่ีเหลือ มีเนื้อและสุกร 
เปนตน มีกระตายและแมวเปนท่ีสุด ยกเวนราชสีหท้ังหลายไดถึงแกความตาย ณ ท่ีนั้นเอง31

๓๒ ชาดกนี้
แสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะอยางไร มีความรู
ความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามีความสามารถเทาใด แลวกระทํา
ลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะเหตุท่ีไมรูจักตนเอง ไมรูภาวะของตน 

จากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา เปนผูมีคุณธรรม เปนผู
ท่ีรูจักตน/อยูเสมอวาเปนผูนําวิสัยทัศน สามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ไดมี
จิตใจโอออมอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แคไหน เพียงไร แลวตองประพฤติตน
เปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงใหสมกับภาวะนั้นๆ และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตอไปยอมทําให
ผูนํานั้นสามารถนําพามวลชน หมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความสงบสุข และเจริญกาวหนาตอไป 

๔. ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูจักประมาณความรูจักประมาณ หมายถึง 
ความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังนั้น ผูนําท่ีดีนั้น
จะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทํากิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวาง
                                                           

๓๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๓๙),    
หนา ๒๕-๒๖. 

๓๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 



๒๖ 

 

ไว เชน ภิกษุรูจักประมาณและรูจักบริโภคปจจัยสี่กลาววาเปนผูรูจักประมาณในทางพระพุทธศาสนา 
ไดกลาว มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย ๔ ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วาภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย ๔ ในการเลี้ยงชีพ เชน การรูจักประมาณในการรับ
ประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาต และบริโภคอาหารใหพอประมาณแกอัตภาพ
ของตนไมมากไมนอยเกินไป การใชเสนาสะนะท่ีอยูอาศัยใหพอสมควรเหมาะกับสมณะสารูป ยารักษา
โรคและบริขารอ่ืนๆ ท่ีภิกษุเขาไปเก่ียวของ ตองใหรูจักความพอดีแกตนเอง หากภิกษุไมรูจักประมาณ
ในการรับปจจัย ๔ จึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู32

๓๓ 
ดังนั้น การรูประมาณ ตามหลักมัตตัญุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ

เจริญพอเหมาะ แกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสม
ดวยเหตุนี้ ผูนําท่ีดี ผูนําท่ีดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซ่ึงความเหมาะสมพอสมควรในการดําเนิน
กิจการงานตางๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะไปสูความสุขสงบปลอดภัย และความเจริญ
อยางแทจริง ในการใชสอยปจจัย ๔ ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมท่ีอยูของตนเอง
และรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือรูจักประมาณในการรับและการให รูจักประมาณตนวา ควรรับ
อะไรจากใคร เพียงใด ควรใหอะไรแกใคร เพียงใด ควรวางตัวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไร ใหพอเหมาะ
พอดี พอประมาณดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก 33

๓๔ เปนเรื่องท่ีพระพุทธองคตรัสกับภิกษุ และทา
สักกะกับพญานกแขกเตา ดังมีใจความวา ภิกษุรูปหนึ่งไดเขาเฝาพระพุทธเจา และพระพุทธองคทรง
ตรัสถามวา “ดูกอนภิกษุ เธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ ? เสนาะสนะเปนท่ีสบายดีหรือ ? ภิกษุรูป
นั้นทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระศาสดาครั้งทรงทราบวาเธอมีเสนาะสนะ เปนท่ีสบาย จึงตรัสวา
ดูกอนภิกษุ ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาะสนะเปนท่ีสบายแลว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดีฉัน
ตามท่ีไดมานั่น กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตท้ังหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเค้ียวผลแหงใน
ตนไมท่ีตนอยูอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอ่ืนเหตุไรเธอจึง
มาคิดวาบิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย และละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย” แลวไดตรัสอดีตนิทานมาสาธก
วา กาลครั้งหนึ่งนานมาแลว ท่ีปาไมมะเดื่อแหงหนึ่งอยูริมฝงแมน้ําคงคา มีนกแขกเตาหลายแสนตัว 
ตอมาในฤดูแลงผลมะเดื่อหมดลง นกแขกเตาท้ังหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ ท่ีอ่ืน ยังคงเหลือแต
พญานกแขกเตาตัวหนึ่งเทานั้น เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปท่ีอ่ืน เม่ือผลมะเดื่อหมดก็กินหนอ ใบ 
เปลือกและสะเก็ดของตนมะเดื่อตามลําดับ โดยมคิดจะหนีไปไหนเปนเหตุใหบัลลังกของทาวสักกะ
แสดงอาการรอน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา ทาวเธอจึงบันดาลใหตนมะเดื่อท่ีนกแขกเตา
อาศัยอยูนั้นตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอยใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไมไหลออกมา
ตามชองท่ีแตกนั้นนกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองท่ีแตกนั้นแหละเปน
อาหารจนสุดทายตนไมนั้นเหลือแตตอ พญานกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูท่ีตอตนไมนั้นทาว
สักกะเม่ือทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงรางเปนพญาหงส  มีนาง
สุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับท่ีตอมะเดื่อใกลพญานกแขกเตานั้น แลวเจรจาวา “นก
แขกเตา ผูมีจงอยปากสีแดง ทานควรไปท่ีอ่ืนไดแลว อยามาตายท่ีตรงนี้เลย ทานมาเยื่อใยอะไรกับ
ตนไมแหงนี้ตนไมอ่ืนมีถมเถไป” พญานกแขกเตารองตอบวา “ทานพญาหงส...ใครเปนเพ่ือนในยาม
                                                           

๓๓ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๕/๖๕/๑๔๖. 
๓๔ ขุ.ชา. นวก. (ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๕. 



๒๗ 

 

ทุกขยาก ผูนั้นเปนสัตบุรุษ ยอมไมทอดท้ิงเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมนี้เปนท้ังเพ่ือนเปนท้ัง
ญาติของเรา เราเพียงตองการมีชีวิตอยูเทานั้น จึงไมอาจท้ิงตนไมนี้ไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผล นี่ไม
ยุติธรรมเลย” จากชาดกเรื่องนี้ชี้ใหเห็นวา การท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งท่ีตนมี และรูจักกตัญูรู
คุณคาของท่ีอยูอาศัย ยอมเปนท่ีชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ยอมจะไดรับความสุขและ
นําความเจริญมาสูสังคมของตนเองและความรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง ควรปฏิบัติอยางไรให
พอเหมาะพอดีใหพอประมาณ และทรงตรัสถึงหลกัธรรมท่ีจะทําใหบุคคลเปนผูท่ีรูจักประมาณ นั่นคือ 
หลักสันโดษ คือ ความยินดีดวยปจจัยท่ีตนมีตนไดไมแสวงหาในสิ่งท่ีไมสมควร มีความขยัน ไมเกียจ
คราน ความสันโดษนั้นแบงออกเปน ๒ ลักษณะคือ34

๓๕ 
๑. พอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑแลว

ทําใหพอเหมาะพอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลัง 
๒. พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัด

แลวใหพอเหมาะกับฐานะ ลักษณะ ๓ อยางนี้ ควรใชประกอบซ่ึงกันและกัน จึงชวยใหสามารถทํา
กิจการงานใดๆ ก็ตาม ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มท่ีในเรื่องการรูจักประมาณนี้ กลาวอีกนัยหนึ่ง 
ก็คือ ทางสารกลาง ซ่ึงเปนหนทางในการทํางานของผูนํา จะตองไมตึงเกินไปและไมหยอนเกินไป เชน 
พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติเครงครัดก็ไมประสบผลสําเร็จ ตอเม่ือพระองคหันมาปฏิบัติทางสาย
กลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังท่ีพระองคไดตรัสไวในธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีขอปฏิบัติท่ีไมควรดําเนิน
อยู ๒ อยางคือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เปนขอปฏิบัติหยอนยานท่ียึดตลอดในกามคุณ ความพอใจ
ในอารมณของตน เปนหลักการกระทําท่ีไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพ่ือการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เปนขอปฏิบัติท่ีตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความ
ทุกขเวทนาดวยประการต างๆ ดังนี้  พระองคจึ งตรัส ถึงทางปฏิบั ติสายใหม ข้ึนมา นั้ น คือ 
มัชฌิมาปฏิปทา ไดแกมรรค ๘ หรือ ศีล  สมาธิ  ปญญา  อันเปนทางแหงความพอประมาณ นั่นเอง35

๓๖ 
ความพอดี หรือหลักการรูจักประมาณ ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีเสริมใหผูนําทําตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
และสามารถนํามาปรับใชใหเหมาะแกการงาน เชน ผูปกคอรงบานเมืองรูจักประมาณในการใชอํานาจ
การปกครอง การใหคุณใหโทษ ในการปกครอง ฯลฯ จะเห็นไดวา มัตตัญุตา เปนหลักธรรมท่ีสําคัญ
มาก กอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนตามแนวพุทธข้ึนไดจริง และเปนธรรมท่ีใชแกปญหาธรรมชาติ
แวดลอมไดอยางดีมาก การรูจักประมาณเปนการฝกใหมีปญญาในการเสพบริโภคโดยเฉพาะ
เทคโนโลยี รูจักแยกระหวางประโยชนอันเปนคุณคาแท ซ่ึงหมายถึงการใชโดยเฉพาะสิ่งบริโภค เชน 
ปจจัย ๔ มีคุณคาแทคือการหลอเลี้ยงชีวิต เพ่ือสุขภาพท่ีดี เพ่ือประโยชนเก้ือกูลชีวิตท่ีพอดีไมมากเกิน
กวาความตองการของตนเองกับคุณคาเทียมซ่ึงหมายถึงประโยชนท่ีเกินเลยกวาความจําเปน เชน 

                                                           
๓๕ พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๗. 
๓๖ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๘๓. 



๒๘ 

 

ความสวยงามหรูหราลุมหลงมัวเมาและเสียสุขภาพ 36

๓๗ เม่ือมีมัตตัญุตารูจักประมาณ แลวยอมเอ้ือ
ประโยชนตอสภาพแวดลอมในสวนท่ีลดการเบียดเบียน จึงเปนประโยชนตอการพัฒนาชีวิตของมนุษย
และการอยูรวมกันในสังคม รวมท้ังสามารถรักษาสภาพแวดลอมไปพรอมกันจากท่ีกลาวมาขางตน พอ
สรุปไดวา ภาวะผูนําดานมัตตัญุตาเปนผูนําจะตองเปนผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมแหง
มัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบดวยมรรคมีองค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา 
อันจะทําใหผูนํานั้นเปนผูรูจักประมาณมีความพอเหมะพอดีในการดําเนินกิจการทุกอยาง รูจักความ
พอดี สามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม
สถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอ
สถานศึกษา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการท่ีจะบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตาม
เปาหมายท่ีวางไว เพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริงนอกจากนี้ ความพอเหมาะ
พอดี ความรูจักประมาณนั้น ผูนํานั้นจะสามารถบริหารกิจการทุกอยางดวยความเขาใจวัตถุประสงค
อยางถูกตอง และสามารถนําพวกมวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข ปลอดภัย และกาวหนา
ตลอดไป 

๕. ภาวะผูนําดานกาลัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูจักเวลาความรูจักกาล คือ รูจักกาลเวลาอัน
เหมาะสม ประกอบกิจการงานตางๆ ทําหนาท่ีการงานตรงเวลา เปนเวลา และทันเวลา กลาววาเปน
ผูรูจักคุณคาของกาลเวลา ผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะตองเปนผูรูจักการบริหารเวลาหรือวางแผน
ใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตองในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึง กาลัญุตา ไววา การรูจักแนว
ปฏิบัติอันเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร37

๓๘ วาภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูประกอบไป
ดวยความรูวา เวลานี้เปนเวลาควรศึกษา ควรถามเวลานี้เปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเลี่ยงเวนจาก
หมู คือรูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะ ใหเหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลาเม่ือภิกษุมี
ความรูความเขาใจในการใชเวลายอมจะเปนผูมีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูกกับ
กาลเวลาดังนั้น การรูจักเวลา รูจักคุณคาแหงเวลา รูจักบริหารเวลาอยาถูกตองตามหลักกาลัญุตา 
ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งตอการเปนผูนําท่ีดีในการท่ีจะวางแผนงานในกิจการตางๆ ไดอยางถูกตอง
และทันตอสถานการณโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ท่ีวางไวได การดําเนินกิจการตางๆ เม่ือทําใหถูกตองเหมาะสม ก็ยอมสงผลเสียใหแกผูอ่ืน ในเรื่องนี้
พระพุทธเจาไดตรัสกับภิกษุทีละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไมเหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก38

๓๙ 
ซ่ึงมีเนื้อความวาภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขา
เธอไมรูวาเวลานี้ควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลานี้ควรทอง สงเสียงดัง ในขณะท่ีคนตื่น
ข้ึน ทุกๆ ยาม ภิกษุท้ังหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอในธรรมสภาพระ
พุทธองคทรงทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุท้ังหลาย ไมใชแตในบัดนี้เทานั้นท่ีภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา
แมในกาลกอน ภิกษุรูนี้ไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับการทีเขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึง
เปนเหตุใหถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิตในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี

                                                           
๓๗ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตรแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๒๓. 
๓๘ อํ. สตตฺก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๓๙ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



๒๙ 

 

และเม่ือพระโพธิสัตวบังเกิดใสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุก
อยางเปนอาจารยทิศาปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ ๕๐๐ มีไกขันยามอยูตัวหนึ่ง ซ่ึงทําให
พวกเขาพากันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไก
อ่ืนมาณพผูหนึ่ง หักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหนึ่งก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวนั้นไมรูวาควรจะขันใน
เวลาไหน เพราะมันเติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาไดมาณพกลาวกันวา เดี๋ยวมัน
ขันดึกไป เดี๋ยวก็ขันสายไป อาศัยไกตัวนี้ พวกเราเรียนศิลปวิทยาไมสําเรจ็ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต
แลวบอกอาจารยวา ไกท่ีขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสียแลว อาจารยกลาววา มันถึงความตายเพราะ
เจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลย ไกตัวนี้ไมเติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักอาจารย ยอมไม
รูจักกาลท่ีควรขันและไมควรขัน ดังนี้ 

ชาดกนี้ไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญยิ่งหาก
วาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดความเสียหายหรือ
หายนะแกตนเอง ดังเชนท่ีไกในชาดกไมรูเวลาในการขันท่ีเหมาะสม จึงทําใหตองถูกฆาตายในท่ีสุด 
ดังนั้นการเปนผูนําท่ีดีควรจะตองรูจักเวลาท่ีเหมาะสมในการกระทํากิจการตางๆ ใหถูกตอง มิฉะนั้น
แลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 

สรุปไดวา ภาวะผูนําดานกาลัญุตาเปนผูนําท่ีจะตองรูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการ
ทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสม รูจักคุณคาของเวลา รูจักการวางแผนการใชเวลา
ใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางถูกตอง ผูนํานั้นก็ยอมจะสามารถ
นําพาหมูคณะมวลชนและสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนาตามความเหมาะสมแหงเวลาอันควร 

๖. ภาวะผูนําดานปริสัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูชุมชน 
ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้น วาเม่ือเขาไปจะ

ประพฤติอยางไร กลาววาเปนผูรูจักชุมชน รูสังคมต้ังแตขอบเขตท่ีกวางขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคม
นั้นไดถูกตอง 39

๔๐ หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากนี้ยังตองรูเขาใจระเบียบกฎเกณฑวัฒนธรรม 
ประเพณี ของสังคมนั้นๆ เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตางๆ ของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง จะ
ไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุขความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได ในทาง
พระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนวปฏิบัติของบริษัท ดังปรากฏ
ในธัมมัญูสูตร 40

๔๑ วาภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบริษัทหรือรูจักชุมชนเหลานี้
เปนกษัตริยเปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลานี้เปนสมณะในชุมชนนั้น ควรไปหาอยางนี้ ควรยืนอยาง
นี้ ควรนั่งอยางนี้ ควรกลาวอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักชุมชนเหลานั้น และวางตนไมเหมาะสมกับสังคม
หรือชุมชนนั้นแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญู แตเพราะภิกษุรูวานี้ เปนกษัตริย เปนพราหมณ 
เปนคหบดี เปนสมณะ ในบริษัทนั้น เราควรเรียกเขาไปหาอยางนี้ ควรยืนควร นั่งอยางนี้ควรกลาวควร 
สงบอยางนี้ จึงเรียกเธอวา เปนปริญูในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใดๆ เปนสังคม

                                                           
๔๐ พระถนัด  วฑฺฒโน (บัตรสวัสดิ์). “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธ    

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๒๗. 

๔๑ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๓๐ 

 

ประเภทไหน ยอมทําใหบุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกท้ังยัง
เปนท่ียอมรับนับถือจากบุคคลในสังคมนั้นๆ ดวย ดังนั้น ผูนําท่ีรูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวาง
ตนไดอยางเหมาะสมในสังคมนั้น อีกท้ังสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตอง
ตามกฎเกณฑ ประเพณี แบบแผน ทําใหเปนท่ีเคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือมวลชนตลอดจน
สามารถนํามาซ่ึงความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้นๆ ดวยในการท่ีคนดีจะรูจักชุมชนไดดี
อีกประการหนึ่งนั้น ผูนําจะตองเขาใจบทบาทและหนาท่ีของบุคคลในสังคมซ่ึงจะปฏิบัติกันไดอยาง
ถูกตอง ในขอนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาลกบุตรในเรื่องทิศท้ัง ๖ ซ่ึงมีสาระสําคัญตอการเปนคนดี
ในการบริหารชุมชนท่ีควรรู ดังตอไปนี้ 

๑. ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธิดาของตน มิใหทําชั่วแนะนําให
เปนคนดีใหการศึกษา เปนตน เม่ือบุตรธิดาไดรับการดูแลเชนนั้นแลว ควรปฏิบัติตนตอทานในทางท่ีดี 
เชน เลี้ยงดูทานในคราวจําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานมิใหเสื่อมเสีย 

๒. ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพรางยก
ยองในหมูคณะ เปนท่ีพ่ึงของศิษยได เปนตน เม่ือศิษยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยและพึงตอบ
แทนทานดวยการรับใชทาน เชื่อฟงทาน เคารพทาน และตั้งใจศึกษา 

๓. ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยา สามี จะตองปฏิบัติตอกันดังนี้ ภรรยาจะตองจัดงาน
บานดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซ่ือสัตยตอสามี รักษาทรัพยท่ีสามีดวยดี เปนตน และสามีควร
ปฏิบัติตอภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหม่ิน ไมนอกใจ ใหเครื่องแตงตัวแกภรรยา 

๔. ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรหรือเพ่ือนท่ีจะตองปฏิบัติตอกัน ดังนี้ เชน ดวยการกลาว
ถอยคําไพเราะ วางตนเสมอปลายตอเพ่ือน เปนท่ีพ่ึงของกันและกันได ไมท้ิงเพ่ือนในยามวิบัติและนับ
ถือวงศตระกูลของเพ่ือน 

๕. ทิศเบื้องลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบัติตอ
นายจางหรือเจานาย คือ ลุกทํางานกอนนาย เลิกทีหลังนาย  ถือเอาเฉพาะของท่ีนายใหทํางานใหดี
ยิ่งข้ึน ยกยองนาย เปนตน 

๖. ทิศเบื้องบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแก
คฤหัสถ เชน หามไมใหทําชั่ว ใหต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม อธิบายขอความใหแจม
ชัดและบอกทางสวรรคใหคฤหัสถ เม่ือไดรับการอนุเคราะห ดวยตอบแทนดวยการจะพูดจะคิด จะทํา
ตองประกอบดวยความเมตตา การตอนรับดวยดี และการใหทานดวยปจจัย41

๔๒ 
ดังนั้น การท่ีคนดีสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง ๖ ไดอยางถูกตองยอมแสดงให

เห็นวา ผูนํานั้นเปนบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง จน
สามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซ่ึงความสันติสุขในสังคมนั้นไดตลอดไป 

จากตัวอยางท่ีกลาวมา สรุปไดวา  ภาวะผูนําดานปริสัญุตาเปนผูนําท่ีจะตองรูชุมชน รู
สังคม อยางถูกตองในทุกๆ ดาน ท้ังดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน สังคม มีมนุษย
สัมพันธ เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองคกร และทุกภาคาสวน  ใหความสําคัญกับประโยชน
สวนรวม และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกท้ังเปดโอกาสใหชุมชนไดมี

                                                           
๔๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒/๑๙๙. 



๓๑ 

 

สวนรวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือท่ีจะเขาใจความตองการของสังคมนั้นไดอยาง
ถูกตอง สามารถนําความสงบสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะ และสังคมได 

๗. ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา คือ รูจักบุคคล ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา 
ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหงบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม รูวาควรจะ
ปฏิบัติตอบุคคลตางๆ อยางไรควรคบ ใชตําหนิ สั่งสอนแตกตางกัน กลาววาเปนผูรูจักบุคคล รู
ประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวย รูวาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล
อยางไร ดังนั้น คนดียอมตองรูบุคคล รูประเภทของบุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือสามารถเลือกใช
คนใหเหมาะสมกับการงาน ในการบริหารงานทุกๆ ดานเพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงาน
ทุกคนตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายท่ีวางไว
ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและลักษณะความตองการของ
บุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร 42

๔๓ วาภิกษุผูท่ีมีความรูเรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบุคคล 
๒ จําพวก ไดแก 

๑. รูลักษณะบุคคลผูท่ีเปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ
อริยะหรือผูท่ีเปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

๒. รูจักลักษณะของบุคคลท่ีไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑิตหรือพระ
อริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากทานผูรูในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบ
บุคคลผูเปนบัณฑิตยอมทนํามาซ่ึงประโยชนแกตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความ
หายนะท้ังแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังนั้นผูนําท่ีดี จึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความ
เจริญมาสูตนเองและหมูคณะไดตลอดไป 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ไดสรุปวา หลักสัปปุริสธรรม เทาท่ีปรากฏในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนามีจํานวนมากซ่ึงลวนแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เปนศาสนาท่ี
มุงเนนการสงเสริมผูนําท่ี เปนคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมูคณะ สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข การพัฒนาหมูคณะ สังคมและประเทศชาติใหมีศักยภาพท่ีม่ันคง
และกาวหนาตลอดไปในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาหลักสัปปุริสธรรม ๗ เทาท่ีปรากฏใน
คัมภีรพระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ซ่ึงลวนเปนคุณธรรมสําหรับคนดี ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรม
สําคัญของผูนําดวยเชนกัน จึงกลาวไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมุงเนนการสงเสริมผูนําท่ีเปนคน
ดีมีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองสังคมและประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ สังคมประเทศชาติไปพรอมกัน43

๔๔  
สรุปไดวา ภาวะผูนําดานปุคคลปโรปรัญูตานั้น ผูนําจะตองเปนผูรูเลือกบุคคล เลือก

แตงต้ัง จัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยาง
ถูกตอง ใหโอกาส สนับสนุนผูท่ีมีความรู ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ีเหมาะสม สงเสริมภิกษุและ

                                                           
๔๓ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๔๔ พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ     

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๙๐. 



๓๒ 

 

สามเณรได มีโอกาสได ศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย  เพ่ือทําให เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน ในการบริหารกิจการงานทุกดานก็เพ่ือทํา
ใหเกิดประโยชนและความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติ หมูคณะ และองคการตามเปาหมายท่ีวางไว 

 
 
 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธกิาร 
จากการทบทวนความหมายของพระสังฆาธิการ  ของนักวิชาการหลากหลายทานไดให

ความหมายของพระสังฆาธิการไว  ดังนี้ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดกลาววา  พระสังฆาธิการมาจากคํา

วา“สังฆ”และ“อธิการ”  เปนพระสังฆาธิการแปลตามรูปศัพทวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาด
ในทางคณะสงฆหรือพระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึงพระภิกษุ
ผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ44๔๕ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปจจุบันโดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ 
(พ.ศ. ๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา"
พระคณาธิการ"มาเปน"พระสังฆาธิการ"ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆรวมคําวา"
พระ" "สังฆ" และ"อธิการ"เปน"พระสังฆาธิการ"แปลตาม รูปศัพทวา"พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาด
ในทางคณะสงฆ""พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง"ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา 
หมายถึง"พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้45๔๖ 

 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
 ๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
 ๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
ในกฎนี้ กําหนดพระสังฆาธิการไว ๖ ชั้นดวยกัน เม่ือแบงเปนตําแหนง หมายถึงท่ีตองใช

ตัวบุคคลผูท่ีดํารงตําแหนงนั้นได ๑๒ ตําแหนง คือ 
 ๑) ชั้น (ระดับ) หน มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะใหญหน.... 
 ๒) ชั้น (ระดับ) ภาค มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะภาค ๑ รองเจาคณะภาค ๑ 

                                                           
๔๕ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๗, หนา ๘. 
 ๔๖ กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ,หมวด ๑ ขอ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ.๒๕๔๑), หนา ๒. 



๓๓ 

 

 ๓) ชั้น (ระดับ) จังหวัด มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะจังหวัด ๑ รองเจาคณะจังหวัด ๑ 
 ๔) ชั้น (ระดับ) อําเภอ มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะอําเภอ ๑ รองเจาคณะอําเภอ ๑ 
 ๕) ชั้น (ระดับ) ตําบล มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะตําบล ๑ รองเจาคณะตําบล ๑ 
 ๖) ชั้น (ระดับ) วัด มี ๓ ตําแหนง คือ เจาอาวาส ๑ รองเจาอาวาส ๑ และ ผูชวยเจา

อาวาส ๑ 
พระสังฆาธิการ  เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงแกไข

เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕  มีอํานาจหนาท่ีในการปกครองคณะ
สงฆในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ และการพระศาสนาตามท่ีกําหนดใน ๔ องคการ
เดิม  แตมิไดจัดเปนองคการ  ซ่ึงเปนตัวองคกรบริหารคงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานในองคการนั้นๆ 
เปลี่ยนเรียกวา“การ” กลาวคือ 

๑) การรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)  
๒) การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)  
๓) การเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)  
๔) การสาธารณูปการและ 
๕ ) เพ่ิมการศึกษาสงเคราะห และการสาธารสงเคราะห เขาพรอมท้ังเอาการ

นิคหกรรม (เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาท่ีเจาคณะชั้นนั้นๆ เพ่ือมิใหเกิดความ
ถวงดุลแหงอํานาจ  ดังเชน  กฎหมายฉบับเดิม  เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดยถูกตองสะดวกรวดเร็ว  
และเปนธรรม  ไดกําหนดใหมีรองเจาคณะเปนผูชวยเจาคณะในชั้นนั้น ๆ  อีกสวนหนึ่ง แมในสวนวัดก็
ใหมีรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาสวัดนั้น ๆ 

สรุปไดวา  พระสังฆาธิการเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆกฎมหาเถร
สมาคมฉบับท่ี ๒๕ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการโดยกําหนดตําแหนง
ปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแกระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะ
จังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล  
เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาวมีอํานาจเต็มท่ีตาม
กฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคม ครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด
ในหมูบาน และในชุมชนโดยใชหลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

๒.๓.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับความสําคัญของพระสังฆาธิการ มีนักวิชาการ

กลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน  ดังนี้ 
กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ  ไดกลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ  จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไปก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการ
เปนสําคัญ เนื่องดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการในระดับ     



๓๔ 

 

เจาอาวาส ซ่ึงเปนท่ีเคารพและเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาส
จึงมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ46

๔๗ 
กฎมหาเถรสมาคม ระบุวาพระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครอง

และวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คํา สั่ง มติ 
ประกาศและพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งามของคณะสงฆ  จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมี
ความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุสามเณร มี
จริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรม
วินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตอง
บํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล47

๔๘ 

๒.๓.๓ การแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละชั้นนั้นมีความแตกตางกันออกไป ท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับ

ความสําคัญของบทบาทหนาท่ีของแตละตําแหนงและวุฒิภาวะของผูท่ีจะดํารงตําแหนงนั้นๆวามี
ความสัมพันธกันและมีความเปนไปไดวาจะดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับนั้นใหสําเร็จลุลวงไป
ไดดวยดีมากนอยเพียงไร ซ่ึงการแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละระดับนั้นจะมีขอพิจารณาดังนี้ 

พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปดังตอไปนี4้8๔๙ 
 ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง เปนขอท่ีกําหนดไวตายตัวในแตละชั้นของพระสังฆาธิการ

ชั้นนั้นๆ วาผูจะดํารงตําแหนงนั้น ตองมีพรรษาเทาไหร เปนตน เชน ผูท่ีจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส
ตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา จะต่ํากวานั้นมิได ในชั้นอ่ืนๆ ก็กําหนดไวชัดเจนเชนเดียวกัน 

 ๒. มีความรูความสามารถแกตําแหนงเปนขอท่ีกําหนดถึงความรูของผูท่ีจะมาดํารง
ตําแหนงดังกลาวแลวแตในท่ีนี้ กําหนดไวกวางๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือใหมีผูมีอํานาจในการแตงตั้งไดพิจารณาเอา
ตามความเหมาะสมซ่ึงในเรื่องของความรูนั้น ทานมิไดกําหนดตายตัวลงไปวา ตองเปนความรูชั้นไหน
อยางไร ท้ังนี้ก็เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติจริงนั่นเอง ความรูท่ีกําหนดเปนมาตรฐานทางการศึกษาของ
คณะสงฆ ในปจจุบันท่ีถือเปนหลักนั้น มี ๒ คือ ความรูในสวนนักธรรม เรียกวา นักธรรมชั้น ตรี โท 
เอก ความรูในทางการศึกษาบาลี เรียกวา ประโยค ๑-๒, ประโยค ป.ธ.๓ ไปจนถึงประโยค ป.ธ.๙ 

                                                           
๔๗ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๐, หนา คํานํา. 
๔๘ กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ,หมวด ๑ ขอ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ. ๒๕๔๑), หนา ๓. 
๔๙ พระศรีศาสนวงศ (มีชัย วีรปฺโญ), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : ประยรูสาสน

ไทยการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๑๙-๒๓. 



๓๕ 

 

ความรูในสวนของการศึกษาภาษาบาลีนี้ ในปจจุบัน ไดถูกจัดเปนสมณศักด์ิประเภทหนึ่งดวย แตโดย
ความเปนจริงแลว ความรูมีความหมายมากกวานั้น เพราะในบางทานบางคนแมไมมี ความรูท่ีเปน
มาตรฐานทางการศึกษาอันไดรับประกาศนียบัตร หรือปริญญาบัตร แตมีความรู ความเชี่ยวชาญท่ีเปน
ประสบการณจริงประสบการณตรงก็มีมาก และมีประโยชนในการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่งดวย ดังนั้น 
ในเรื่องของความรูนั้น กฎระเบียบจึงกําหนดไวแบบกวางๆ นั่นเอง ยังมีความรูอีกอยางหนึ่ง ซ่ึงจัดเปน
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆกลาวคือมหาวิทยาลัยสงฆ ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีหนาท่ีผลิตบัณฑิตมาเพ่ือรองรับและสนองงานการ
คณะสงฆ ในดานการปกครองและการเผยแผ เปนตน ซ่ึงในปจจุบันมีระดับความรูถึงปริญญาเอก
ทีเดียว 

 ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย กําหนดถึงความประพฤติ โดยยก
พระธรรมวินัยเปนเกณฑในการกําหนดคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการวา เปน
ภิกษุผูมีความประพฤติเรียบรอยตามหลักพระธรรมวินัย ซ่ึงในทางปฏิบัติ ยอมตองหมายถึงผูมีอํานาจ
ในการแตงตั้ง จะใชวิธีในการสอดสองดูแลความประพฤติของภิกษุผูอยูในปกครองวา เปนอยางไร
นั่นเองควรแกการแตงตั้งในตําแหนงนั้นๆ หรือไมอยางไร 

 ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ กําหนดถึงความสามารถ ในการ
ปกครอง ซ่ึงในขอนี้ ก็เปนการกําหนดไวแบบกวางๆ อีกเชนกัน ซ่ึงตองเปนดุลยพินิจของทานผูมี
อํานาจในการแตงตั้งท่ีจะพิจารณา 

 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 
หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ กําหนดถึงความเปนปกติของ
รางกายเปนหลักโดยกําหนดไวชัดเจนวา ตองไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ คือตอง
ยังคงเปนผูมีความสามารถในการบริหารงานไดอยูมิใชเปนผูเจ็บปวย หรือออนแอไมมีกําลัง อัน
หมายถึงความไมเปนปกติ และตองไมมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ ตองไมเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคใน
ระยะอันตรายจนนารังเกียจ ในขอท่ีกลาวถึงเรื่องโรคเรื้อนหรือวัณโรคนี้ ก็กําหนดไวโดยเนนวา วัณ
โรคในระยะอันตราย ซ่ึงเปนท่ีนารังเกียจ ซ่ึงในทางการแพทยนั่นวัณโรคมีหลากหลายระยะ ดังนั้นถา
เปนวัณโรค แตในระยะเริ่มตน แลวรีบรักษาและไมมีลักษณะเปนท่ีนารังเกียจ เม่ือไมเปนท่ีนารังเกียจ
ก็ไมจัดเขาในขอนี้ 

 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน ทานกําหนดหมายเอา
ประวัติแหงการดํารงเพศพระภิกษุวา ตองไมเคยตอง คําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
อธิกรณนั้น เม่ือกลาวตามศัพท ก็คือเรื่องราวท่ีเกิดข้ึนและสงฆจะตองจัดทําใหสําเร็จ มีการอุปสมบท 
ท่ีเรียกวา กิจจาธิกรณ เปนตน แตในท่ีนี้หมายถึง อธิกรณท่ีเปนเรื่องราวในทางเสียหาย หมายถึง ตัว
ภิกษุเองกอเรื่องข้ึนหรือพัวพันกับเรื่องราวท่ีเปนไปในทางเสียหาย เม่ือมีคําวินิจฉัยลงโทษจาก
ผูปกครองท่ีพิจารณาอธิกรณนั้นแลว อยางนี้ถือวา ขาดคุณสมบัติ ดังนั้น จึงกําหนดวา ตองไมเคยตอง
คําวินิจฉัยลงโทษ ในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอนจริงอยู แมในกฎมหาเถรสมาคมจะกําหนดลักษณะไว
ตามนี้ แตในความเปนจริงแลวพระภิกษุผูถูกคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจนั้น อาจไมมี
ความผิดตามท่ีถูกลงโทษก็เปนได หากแตถูกการกระทําอันไมชอบมาพากลบางอยางสรางเรื่องสราง
หลักฐานจนแนบเนียนก็เปนได จึงเปนสิ่งท่ีพระภิกษุพึงสําเหนียกและระมัดระวังในเรื่องเหลานี้ใหมาก 



๓๖ 

 

ในสวนของทานผูวินิจฉัยเองก็ตามที คงตองใชวิจารณญาณใหมากเชนเดียวกัน มิเชนนั้น จะเปนการ
สนับสนุนผูไมประสงคดีไปเสีย อันมีผลตอบุคลากรของพระศาสนา ท้ังมีผลตออายุและความม่ันคงของ
พระศาสนาดวย 

 ๗. ไมเคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน กําหนด
เอาประวัติแหงการดํารงตําแหนงในชั้นตนๆ มากอนแลวโดยกําหนดวา ตองไมถูกถอดถอนหรือถูก
ปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน มีขอท่ีควรพิจารณาดังนี้ การปลด หรือถูกถอดถอนนั้น
เปนโทษทางจริยาพระสังฆาธิการ เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรง ตองไมถูกถอด
ถอนจากตําแหนง เพราะความผิด เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรงนั่นเอง 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุท่ีไดรับการแตงต้ังตามกฎมหาเถรสมาคม มี
หนาท่ีปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาท่ีจะชวยสงเสริมและทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา              
ใหเจริญรุงเรือง สรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนา และสรางความเขมแข็งความ
ม่ันคงของพระพุทธศาสนา และปกครองดูแลคณะสงฆใหอยูในระบบระเบียบของกฎมหาเถรสมาคม 

 

๒.๔ การปกครองคณะสงฆในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
คณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา มีวัดท่ีเปนมหานิกายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙ มีพระสังฆาธิการท่ี
มีตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๑๒๒ รูป โดยแบงเขตการปกครอง
คณะสงฆระดับอําเภอหาดใหญ จํานวน ๘ ตําบล 

 
๒.๕ ประวัติของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ชาติภูมิ :   พระราชวรเวที  ฉายา ติกฺขปฺโญ นามเดิม ชิต นามสกุล กุมบุรี วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๐๙  ณ บานเกาะผึ้ง หมูท่ี ๙ ตําบลบางเหรียง อําเภอควนเนียง  
จังหวัดสงขลา นามบิดา นายเล่ียน มารดา นางชอย กุมบุรี   

อุปสมบท : เม่ือวันท่ี  ๑๒  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๒๙  ณ  วัดชลธาราวาส  ตําบลบางกล่ํา  อําเภอ
บางกล่ํา จังหวัดสงขลา 

 พระอุปชฌาย พระครูพิพัฒนชลธาร วัดชลธาราวาส  ตําบลบางกล่ํา อําเภอบางกล่ํา 
จังหวัดสงขลา 

 พระกรรมวาจาจารย พระครูวิมลปญญาสาร วัดยูงทอง ตําบลทาชาง อําเภอบางกล่ํา 
จังหวัดสงขลา 

 พระอนุสาวนาจารย พระครูอภิรักษชลธาร วัดชลธาราวาส ตําบลบางกล่ํา อําเภอ
บางกล่ํา จังหวัดสงขลา 

การศึกษา  : นักธรรมชั้นเอก , ป.ธ. ๙ ,ศศ.ม., ปร.ด. (ปรัชญาและศาสนา) 
ตําแหนง :   พ.ศ.  ๒๕๔๙   ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงวัดโคกสมานคุณ 

 พ.ศ.  ๒๕๕๓   เปนรองเจาคณะจังหวัดสงขลา 

 พ.ศ.  ๒๕๕๖   เปนรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดสงขลา 

 พ.ศ.  ๒๕๕๖   เปนเจาคณะจังหวัดสงขลา 



๓๗ 

 
  

สมณศักดิ์ :  พ.ศ.  ๒๕๕๐  ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ท่ี     
“พระศรีรัตนวิมล” 

                             พ.ศ.  ๒๕๕๙ ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นราช ท่ี  
    " พระราชวรเวที" 
 

 กลาวโดยสรุป พระราชวรเวที (ชิต ติ กฺขปฺ โญ) 4 9

๕๐ ทานเปนพระภิกษุท่ี ม่ีความรู
ความสามารถท้ังทางคดีโลกและคดีธรรม ประกอบกับทานมีภมิูลําเนาเดิมเปนชาวจังหวัดสงขลา โดย
กําเนิด ทานจึงเปนท่ีเคารพของท้ังอุบสกอุบาสิกาภายในจังหวัดสงขลาและจังหวัดใกลเคียง มี
ความสามารถสูงในดานการปกครองคณะสงฆ ดังจะเห็นไดจากภาระหนาท่ีงานดานการปกครองของ
ทานท่ีพัฒนามาเปนลําดับดังกลาวแลวนั้น 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา พบวา ท่ีผานมามีผูทําการศึกษาวิจัย

เก่ียวกับเรื่องขางตน พอสรุปไดดังนี้ 
วนิดา  ชูสังข ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลัก

พระพุทธศาสนา”50

๕๑ พบวา การเปนผูนํานั้นจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือ มีหูตาไว มีความคิด
กวางไกล สามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูนํามีประสบการณ มี
ความชํานาญในการปกครอง การเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดีจะทําใหมีผูสนับสนุน
มากข้ึน แตคุณสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนา
ขององคกรหรือหนวยงานเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมีความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว 
ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรใหญ ผูนําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน 
จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่น
ยอมเปนสาเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุค       
โลกานุวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” 51

๕๒ พบวา ผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกานุวัฒนตอง
ประกอบดวยหลักครองตน ครองคน ครองงาน เนนคุณภาพการเปนผูนําท่ีดี ท้ังดานคุณภาพดาน
จิตใจ และคุณภาพดานความสามารถ จึงจะนําพาหมูคณะ องคการ ไปสูความสําเร็จและความ
เจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

                                                           
๕๐ เอกสารประวัติพระสังฆาธิการ เพ่ือขอพระราชทานสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะ ช้ันราช,        

ของพระศรีรัตนวิมล (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ประจําป ๒๕๕๗, (๒๕๕๗), หนา ๑.  
๕๑ วนิดา  ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). บทคัดยอ. 
๕๒ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). บทคัดยอ. 



๓๘ 

 

พระบุญ เรือง ฐิตธมฺโม  ได ทํ าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิ เคราะหผู นํ าใน
พระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณีการแกปญหาของพระพุทธเจา” 52

๕๓ พบวา ภาวะผูนํา คือ ผูท่ีมี
ความรูความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตนเองและหมูคณะ ใหสามารถดําเนินไปไดใน
สถานการณท่ีเหมาะสม ภาวะผูนํานั้นยังข้ึนอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริมอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้น
พระพุทธศาสนายังไดแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หลักอิทธิบาท ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ ซ่ึงเม่ือรวมลักษณะของ
หลักธรรมท้ังหมดแลวก็ลวนเปนสิ่งสนับสนุนเก้ือหนุนใหผูบริหารมีคุณสมบัติ ท่ีดี และประสบ
ความสําเร็จในการบริหารองคการท้ังสิ้น 

สุวิน สุขสมกิจ ไดทําการศึกษาเรื่อง “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : 
กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี” 53

๕๔ พบวา หลักพุทธปรัชญามีสวนในการเสริมสราง
ความเปนผูนํา ท้ังนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและผูอ่ืน หลักในการ
สรางความสัมพันธภาพอันดี สรางความสามัคคีของหมูคณะและความดีงามของสังคม นอกจากนี้ยัง
พบวา ผูนําท่ีปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยอมกอใหเกิดอํานาจอันเกิดจากการปฏิบัติโดยยึดหลักแหง
ความดี ความจริงอันถูกตอง ตามหลักแหงเหตุผลท่ีเกิดจากปญญา ซ่ึงผูนําประเภทนี้จะมีอานุภาพแหง
ธรรมในดานจิตใจ โดยการใชอํานาจในการครองใจผูอ่ืน ทําใหเกิดความศรัทธาและเชื่อถือ สามารถ
โนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยตามไปในทางท่ีถูกตอง โดยไมตองใชอํานาจในการบังคับ ดังนั้น หลักพุทธ
ปรัชญาจึงมีความสําคัญตอการสรางเสริมภาวะ 

สุรศักดิ์ มวงทอง ไดทําการศึกษาเรื่อง “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค กรณีศึกษา
เฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช” 54

๕๕ พบวา หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับ “ผูนํา” ดัง
ปรากฏในพระสูตรตางๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับ “ภาวะผูนํา” ปรากฏใน
พระสูตร คือ ธัมมัญญสูตร ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซ่ึงเปนคุณลักษณะผูนําตามหลักพุทธธรรมท่ี
พระพุทธเจาไดตรัสไว สอดคลองกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออกและตะวันตกตางไดกําหนด
คุณสมบัติ บทบาทและหนาท่ีของผูนําท่ีพึงประสงคในสังคมไว 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําได
สรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตาม สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใช เปนตนวาหลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม 
๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองตน
ครองคนและครองงานอยางมีสติ 

                                                           
๕๓ พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีการ

แกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๗. บทคัดยอ. 

๕๔ สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา” กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี, 

วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๓. บทคัดยอ.  
๕๕ สุรศักดิ์  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค : กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัด

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๕๓, บทคัดยอ. 



๓๙ 

 

๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับสัปปุริสธรรม 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักสัปปุริสธรรม พบวา ท่ีผานมามีผูทําการ

ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน พอสรุปไดดังนี้ 
พระสามารถ  อานนฺโท ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม” ผลจาก

การศึกษาพบวา ผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําท่ีมีลักษณะเปนศูนยรวม
มีหลักการ มีจุดมุงหมายในการดําเนินงาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี 
รูจักเวลาท่ีเหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคมตลอดจนรูจักประเภทของบุคคล
ท่ีควรคบหา ทําใหสามารถเปนผูนําท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และนําความสงบสุขมาสูสังคมได55๕๖ 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนํา
ตามหลัก สัปปุริสธรรม ๗” พบวา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําทีดีนั้นยอม
ประกอบดวยหลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิด
การพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ังสองดาน คือ 
คุณภาพดานจิตใจและคุณภาพดานความสามารถ นอกจากนั้นยังพบวา ผูนําท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในพระพุทธศาสนา จะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือให
สามารถดําเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว56๕๗ 

พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรืองผา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวน
ตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 57

๕๘ พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจัก
ผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจักเหตุ ดานความเปนผูรูจักตน 
และดานความเปนผูรูจักประมาณ 

บรรจง หมายม่ัน ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับ
สันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย” 5 8

๕๙ พบวา ความเก่ียวพันของอุป
ลักษณะภายในของสัปปุริสธรรมวา การกระทําของสัตตบุรุษ คือ ผูรูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจัก

                                                           
๕๖ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๐. 
๕๗ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”.

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบันฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หนา ๙๐. 

๕๘ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙,
บทคัดยอ. 

๕๙ บรรจง หมายมั่น, การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการ
คนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ ประสานมิตร), ๒๕๔๘, บทคัดยอ. 



๔๐ 

 

ประมาณ ยอมีความสัมพันธกันเพราะรูจักเหตุและผลแลวก็รูจักตน เม่ือรูจักตนแลวก็รูจักกาลและรูจัก
ประมาณ เม่ือรูจักประมาณก็จะรูจักเลือกคนใหเหมาะกับงาน และรูจักปฏิบัติตนใหถูกตองตาม
วัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ นอกจากนี้ยังเห็นวา ความจําเปนและความเก่ียวของของบุคคลในการ
พัฒนาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตยของแตละคน ควรยึดหลักธรรม ๒ ประการ คือ หลักสัปปุริสธรรมและ
หลักสันโดษ เพ่ือใหบุคคลสามารถพัฒนาจิตใจของตน ใหเปนคนดีและอยูในสังคมอยางเปนสุข 

พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระ ตฤษณา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” 59

๖๐ พบวา ภาวะผูนําของพระธรรม
โกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ท้ัง ๖ ดานท่ีโดดเดน ไดแก การมีวิสัยทัศนและการ
สรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และ
ภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําท่ี
เก่ียวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวหิารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําไดสรางภาวะ
ผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตามสวนหนึ่งคือ การนําเอาหลักสัปปุริสธรรมไปประยุกตใช 
เปนตนวาการรูเหตุ รูผลยอมนํามาซ่ึงความนาเชื่อถือ การรูกาล รูประมาณยอมนํามาซ่ึงความศรัทธา 
การรูคน รูชุมชนและสังคมยอมนํามาซ่ึงความไวเนื้อเชื่อใจ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดง
วาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานอยางมีสติ 

  

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  อันประกอบดวยแนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําตาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)  
เจาคณะจังหวัดสงขลา ไดนํามาจัดทํากรอบแนวคิดในการวิจัย ดังมีแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๑ 

 

 ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๖๐ พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระ ตฤษณา), “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาสจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙, บทคัดยอ. 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ประการ
ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) 
 เจาคณะจังหวัดสงขลา 
๑. ดานธัมมัญุตา รูหลักการ 
๒. ดานอัตถัญุตา  รูจุดหมาย 
๓. ดานอัตตัญุตา  รูตน 
๔. ดานมัตตัญุตา  รูประมาณ 
๕. ดานกาลัญุตา  รูกาล 
๖. ดานปริสัญุตา  รูชุมชน 
๗. ดานปุคคลัญุตา  รูบุคคล 

ขอมูลท่ัวไป 

    สถานภาพ 
๑) พรรษา 
๒) ระดับการศึกษา 
๓) ประสบการณในการดํารง 
    ตําแหนง 
 



๔๑ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณตําแหนง และ ๓) เพ่ือศึกษา
แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยกําหนด
แนวทางระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรูปแบบในการดําเนินการวิจัยตามลําดับ  ดังนี้ 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา เปนการศึกษาโดยการใชระเบียบการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษา
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
 

๓.๒ ประชากรและกลุมตวัอยางการวิจัย 

๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรท่ีจะศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ประจําป ๒๕๖๐ ท่ีเปนเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส
จํานวน ๑๒๒ รูป  

 
 
 
 



๔๒ 

 

 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ประจําป ๒๕๖๐ จํานวน ท้ังหมด ๑๒๒ รูป ไดจากการกําหนดขนาด
ของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (R. V. Krejcie and D.W. Morgan)๑  
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยศึกษาเอกสาร

วิชาการและจากงานวิจัยตาง ๆ ซ่ึงไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามข้ันตอน  ดังตอไปนี้ 
๓.๓.๑. ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มีลักษณะเปนแบบสอบถามภาวะผูนํา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยแบงออกเปน 
๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก ลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List)1

๒ สอบถามขอมูลเก่ียวกับ พรรษา ระดับการศึกษา และประสบการณใน
การดํารงตําแหนง 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม  
หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ใน ๗ ดาน ไดแก     
๑) ดานธัมมัญุตา  ๒) ดานอัตถัญุตา  ๓) ดานอัตตัญุตา  ๔) ดานมัตตัญุตา  ๕) ดานกาลัญุตา       
๗) ดานปริสัญุตา  และ ๗) ดานปุคคลัญุตา ลักษณะเปนแบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert)2

๓ มี ๕ ระดับ  โดยกําหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 
  ๕ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ๔ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
  ๓ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  ๒ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอย 
  ๑ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open - Ended) เปนคําถาม 

ซ่ึงเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

  
 
 

                                                           
๑ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๔๓. 
๒ Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (New York : McHraw Hill 

International Book Company, ๑๙3๒), p : ๕๕. 
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๕. 



๔๓ 

 

๓.๓.๒. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนของการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยกําหนดข้ันตอน
ของการสรางเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 

๑) ศึกษาหลักการและแนวคิด จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําเนื้อหามา
วิเคราะหหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

๒) นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาเรียบเรียง และสรางเปนแบบสอบถามเปนรายขอ 
โดยใหครอบคลุมเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

๓) นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบสํานวน
ภาษาและความถูกตองของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงใหถูกตอง 

๔) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว เสนอตอผู เชี่ยวชาญ จํานวน ๓ ทาน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตอง เท่ียงตรง และความครอบคลุมตามเนื้อหาท่ีตองการศึกษา ตามวัตถุประสงค 
แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

๕) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมไดเปน
กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ รูป นําขอมูลหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) 

๖) นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยไดดําเนินการ ดังนี้ 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมและเก็บขอมูลจากการออก

แบบสอบถามจากการสุมกลุมตัวอยาง โดยมีลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ถึงเจาคณะจังหวัดสงขลา เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากประชากร
กลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการภายในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
จํานวน ๘๘ รูป 

๓.๔.๒ ผูวิจัยเปนผูออกแจกจายและจัดเก็บขอมูลดวยตนเองพรอมผูชวยในการแจก
แบบสอบถาม 

๓.๔.๓ เกณฑการใหคะแนน ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแต
ละขอ ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น คาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
มากท่ีสุด  กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน 
มาก  กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
ปานกลาง กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
นอย  กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
นอยท่ีสุด กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 



๔๔ 

 

 
 
 
 

๓.๔.๔ เกณฑการแปลความหมาย 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด 3

๔ และกําหนด
เกณฑการแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ แปลความวา แตกตางมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ แปลความวา แตกตางมาก 
คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ แปลความวา แตกตางปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ แปลความวา แตกตางนอย 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ แปลความวา แตกตางนอยท่ีสุด 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร ดังนี้ 
๑. คารอยละ (Percentage) 

๒. คาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean = x�) 
๓. คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) 
๔. หาความสอดคลองดัชนีระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคแตละขอดวยสูตร IOC 
๕. หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดวยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

(Cronbach) 
๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ไดนําหลักสถิติมาใชในการวิจัย ดังนี้ 
๓.๕.๒.๑ การวิเคราะหขอมูลหาคารอยละ (Percentage) จากสูตร4

๕ 

รอยละ    =     
𝑁𝑁×๑๐๐

𝑁𝑁𝑁𝑁
 

เม่ือ       N   =    จํานวนสมาชิกท่ีสุมตัวอยาง 
      Na   =    จํานวนสมาชิกท้ังหมด 
 

 
 
 

                                                           
๔ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๔๓. 
๕ พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เทียมฟาการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๘๐. 



๔๕ 

 

๓.๕.๒.๒  การวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Mean) จากสูตร5

๖ 

     �̅�𝑥              =       
∑𝑓𝑓𝑓𝑓
𝑛𝑛

       

    เม่ือ      �̅�𝑥            แทน     คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

                                
∑𝑓𝑓𝑓𝑓
𝑛𝑛

           แทน     ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับขอมูลท้ังหมด 

               n               =   จํานวนขอมูลท้ังหมด   
 
 

๓.๕.๒.๓  การวิเคราะหขอมูลหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
จากสูตร6

๗ 

  เม่ือ     S.D.                   =     �∑𝑓𝑓[𝑓𝑓−�̅�𝑓]๒

𝑛𝑛
 

เม่ือ    S.D.                  แทน   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

เม่ือ ∑𝑓𝑓(𝑥𝑥 − �̅�𝑥)๒  แทน   ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับกําลังสอง
ของคาเบี่ยงเบนของขอมูลแตละตัว 

                     N                   แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 

๓.๕.๒.๔  การหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน
บาด (Cronbach’s Alpha Method)7

๘  

  สูตร     𝛼𝛼            =       
𝑛𝑛
𝑛𝑛−๑

�๑ − ∑𝑆𝑆𝑖𝑖
๒

𝑆𝑆𝑡𝑡
๒ � 

           เม่ือ        𝛼𝛼           แทน     สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
                        N          แทน     จํานวนขอคําถาม 

             𝑆𝑆𝑖𝑖๒           แทน     ความแปรปรวนของคะแนนเปนรายขอ 
                                       St๒              แทน       ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

                                                           
๖ ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

วี.อินเตอร พริ้นท, ๒๕๕๑), หนา ๑๕๐. 
๗ สงศร ีชมพูวงค, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (นครศรีธรรมราช : วีพีเอส), หนา ๒๒๗. 
๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๕-๒๐๖. 



 
 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเก่ียวกับเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับ
ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๒ ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติดังนี้ตอไปนี้ 

 Χ  แทน  คาเฉลี่ย(Mean) 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน  จํานวนกลุมตัวยาง 
 t แทน  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ๒ กลุม 
 F แทน เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยมากกวา ๒กลุม 
 SS  แทน  ผลรวมของกําลังสองของคะแนน 
 MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสองของคะแนน  
 Df แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of freedom) 
 P  แทน  คาท่ีนอยท่ีสุดของระดับความมีนัยสําคัญของขอมูล 
 *  แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

   **  แทน  คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 

๔.๒ ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจาก
กลุมตัวอยางจํานวน ๘๘ รูป มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 
ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ   
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 



๔๗ 

 ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)    
เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก และ
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ  
 ตอนท่ี ๔ แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  รอยละ 
๑. พรรษา     
  ตั้งแต ๕ - ๑๐ พรรษา  ๑๖  ๑๘.๒๐ 
  ตั้งแต ๑๑ – ๑๕ พรรษา  ๑๗  ๑๙.๓๐ 
  ตั้งแต ๑๕ – ๒๐ พรรษา  ๑๔  ๑๕.๙๐ 
  มากกวา ๒๐ พรรษา  ๔๑  ๔๖.๖๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

๒. วุฒิการศึกษาแผนกธรรม     
  นักธรรมชั้นตรี   ๔  ๔.๕๐ 
  นักธรรมชั้นโท   ๔  ๔.๕๐ 
  นักธรรมชั้นเอก   ๘๐  ๙๑.๐๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

๓. วุฒิการศึกษาแผนกบาล ี     
  ไมมีวุฒิบาล ี  ๗๓  ๘๓.๐ 
  ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓  ๖  ๖.๘ 
  ป.ธ. ๔ ข้ึนไป  ๙  ๑๐.๒ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาทางโลก     
  มัธยมศึกษาหรือต่ํากวา  ๕๔  ๖๑.๔๐ 
  ปริญญาตร ี  ๑๔  ๑๕.๙๐ 
  สูงกวาปริญญาตร ี  ๒๐  ๒๒.๗๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

๕. ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ     
  เปนเวลา ๕-๑๐ ป   ๔๔  ๕๐.๐๐ 
  เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป  ๑๔  ๑๕.๙๐ 
  เปนเวลา ๑๖-๒๐ ป  ๑๓  ๑๔.๘๐ 
  เปนเวลามากกวา ๒๐ ป  ๑๗  ๑๙.๓๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

 
 



๔๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง “ความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)      
เจาคณะจังหวัดสงขลา” จําแนกไดดังนี้ 
 พรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญมีพรรษา
มากกวา ๒๐ พรรษา จํานวน ๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๐ มากท่ีสุด รองลงมาตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษา
จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐ รองลงมาเปนผูมีพรรษาตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา จํานวน ๑๖ รูป คิด
เปนรอยละ ๑๘.๒๐ รองลงมาท่ีมีพรรษาและตั้งแต ๑๕-๒๐ พรรษา จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ
๑๕.๙๐ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาแผนกธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญ
มีการศึกษาทางธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๘๐ รูป คิดเปนรอยละ ๙๑.๐๐ มากท่ีสุด นอกนั้น
เปนผูท่ีจบนักธรรมชั้นตรีและนักธรรมชั้นโท มีจํานวนเทากัน คือ ๔ รูป คิดเปน รอยละ ๔. ๕๐ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาแผนกบาลี พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญ
เปนผูมีการศึกษาทางธรรมชั้นประโยค ๑-๒ จํานวน ๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๘๓.๐๐ มากท่ีสุด รองลงมา 
เปรียญธรรม ๔ ประโยค จํานวน ๙ รูป และเปรียญธรรม ๓ ประโยค จํานวน ๖ รูปคิดเปนรอยละ ๖.๘๐ 
ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญเปนผู
มีการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาหรือต่ํากวาจํานวน ๕๔ รูป คิดเปนรอยละ ๖๑.๔๐ มากท่ีสุด และรองลงมา
ไดแก ผูท่ีมีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๒.๗๐ ผูท่ีมีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ ตามลําดับ 
 ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา สวนใหญมีประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการเปนเวลา ๕-๑๐ ปจํานวน ๔๔ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมา คือ เปนเวลามากกวา ๒๐ ป จํานวน ๑๗รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐ 
รองลงมา คือ เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ และประสบการณในการดํารง
ตําแหนงนอยท่ีสุดเปนเวลา ๑๖-๒๐ ป จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๘๐ ตามลําดับ 
   
 
 
 
 
 



๕๐ 

ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที  
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ดาน ไดแก 
ดานธัมมัญุตา ดานอัตถัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานกาลัญุตา ดานปริสัญุตา ดาน
ปุคคลัญุตา แสดงดวยคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลความหมายคาคะแนนเฉลี่ย โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัป    

ปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ท้ัง ๗ 
ดาน ดังนี้ 

(n=๘๘) 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 

๑ ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหต ุ ๓.๕๖ ๐.๕๗ มาก ๓ 
๒ ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ๓.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง ๖ 
๓ ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๓.๔๙ ๐.๖๔ ปานกลาง ๕ 
๔ ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ๓.๕๒ ๐.๖๗ มาก ๔ 
๕ ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา ๓.๕๘ ๐.๖๗ มาก ๒ 
๖ ดานปรสิัญุตา ความรูจักชุมชน ๓.๔๖ ๐.๖๒ ปานกลาง ๗ 
๗ ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล ๓.๕๘ ๐.๕๙ มาก ๑ 
 รวม ๓.๕๒ ๐.๖๒ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช 
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ=๓.๕๒) 
   เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา 
ความเปนผูรูจักบุคคล รองลงมา ไดแก ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
ไดแก ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๑ เปนผูยึดหลักการบริหารจัดการ อยางเปนข้ันเปน

ตอน ๓.๕๙ ๐.๕๖ มาก ๓ 
๒ เปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย สอดคลองกับ

การบริหารงาน ๓.๔๔ ๐.๖๔ ปานกลาง ๕ 
๓ แสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวย ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ๓.๕๓ ๐.๕๙ มาก ๔ 
๔ เปนผูยึดถือระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหาร

จัดการ ๓.๖๒ ๐.๕๑ มาก ๒ 
๕ เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางด ี ๓.๖๓ ๐.๕๗ มาก ๑ 

 รวม ๓.๕๖ ๐.๕๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=
๓.๕๖) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต
ละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดี (Χ=๓.๖๓) 
รองลงมา ไดแก เปนผูยึดถือระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหารจัดการ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปน
นักวางแผนและจัดทํานโยบาย สอดคลองกับการบริหารงาน (Χ=๓.๔๔) อยูในระดับปานกลาง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

ตารางท่ี ๔.๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๖ มีวิสัยทัศน ในการบริหารงานคณะสงฆ ๓.๔๘ ๐.๕๕ ปานกลาง ๓ 
๗ เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายาม 

ท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสู
จุดหมาย ท่ีตั้งไว  ๓.๕๙ ๐.๕๔ มาก ๑ 

๘ การสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร 
สงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ๓.๔๓ ๐.๖๖ ปานกลาง ๔ 

๙ เปนผูมีความเขาใจในความหมายเก่ียวกับ 
พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี ๓.๔๓ ๐.๖๒ ปานกลาง ๕ 

๑๐ สงเสริมใหมีการพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
สังคมและคณะสงฆ ๓.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง ๒ 

 รวม ๓.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที      
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ
=๓.๔๘) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายาม
ท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสูจุดหมาย ท่ีตั้งไว (Χ=๓.๕๙) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหมี
การพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสดุของสังคมและคณะสงฆ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนผูมีความเขาใจ
ในความหมายเก่ียวกับ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี (Χ=๓.๔๓) อยูในระดับปาน
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๑๑ เปนผูนํ า  มีวิสัย ทัศน  และสามารถกระจาย

วิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได  ๓.๕๕ ๐.๕๔ มาก ๑ 
๑๒ เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ เสียสละ  ๓.๕๒ ๐.๖๑ มาก ๒ 
๑๓ มีความสามารถในการพูดโนมนาว และจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานคณะสงฆไดอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง ๔ 

๑๔ มีความสามารถในการบริหารจัดการในการ
ปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๖๗ ปานกลาง ๕ 

๑๕ มีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปน
ตัวอยางท่ีดีแกคณะสงฆ ๓.๕๐ ๐.๖๖ มาก ๓ 

 รวม ๓.๔๙ ๐.๖๔ ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที   
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเองโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
(Χ=๓.๔๙) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก          
สัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจัก
ตนเอง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และ
สามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได (Χ=๓.๕๕) รองลงมา ไดแก เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี 
และมีความ เสียสละ (Χ=๓.๕๒) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ในการปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ (Χ=๓.๔๐) อยูในระดับ ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

ตารางท่ี ๔.๖ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที  (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๑๖ เปนผูวางแผนและกําหนดนโยบายในการบริหารงานได

อยางเหมาะสม  ๓.๓๘ ๐.๗๕ 
ปาน
กลาง ๔ 

๑๗ จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด
ประโยชนตอคณะสงฆ  ๓.๓๘ ๐.๗๓ 

ปาน
กลาง ๕ 

๑๘ เปนผูนําทางดานความประพฤติ การปฏิบัติ และ 
การวางตนไดอยางเหมาะสม ตามสถานการณตางๆ ๓.๕๙ ๐.๖๔ มาก ๓ 

๑๙ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงาน 
ทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว ๓.๕๙ ๐.๖๔ มาก ๒ 

๒๐ เปนผูประมาณการบริหารจัดการกิจการตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร ๓.๖๘ ๐.๕๘ มาก ๑ 

 รวม ๓.๕๒ ๐.๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที   
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ
=๓.๕๒) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูประมาณการบริหารจัดการ
กิจการตางๆ ไดอยางเหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร (Χ=๓.๖๘) รองลงมา ไดแก ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว (Χ=๓.๕๙) สวนขอ
ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอคณะสงฆ (Χ=
๓.๓๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๗ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๒๑ จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม กับโอกาสและ

เวลา  ๓.๕๗ ๐.๖๙ มาก ๔ 
๒๒ มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและ

หลัง  ๓.๕๓ ๐.๗๑ มาก ๕ 
๒๓ จัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ  ๓.๖๑ ๐.๖๕ มาก ๑ 
๒๔ มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ๓.๖๐ ๐.๖๓ มาก ๒ 
๒๕ มีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแผนงานท่ี 

วางไว ๓.๕๙ ๐.๖๗ มาก ๓ 
 รวม ๓.๕๘ ๐.๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(Χ=๓.๕๘)  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม      
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดการบริหารเวลาอยางมี
ประสิทธิภาพ (Χ=๓.๖๑) รองลงมา ไดแก มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Χ
=๓.๖๐) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง (Χ=๓.๕๓)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๘ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๒๖ เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน  

๓.๔๐ ๐.๖๗ 
ปาน
กลาง ๕ 

๒๗ ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตน  ๓.๔๖ ๐.๖๑ 

ปาน
กลาง ๓ 

๒๘ เปดโอกาสใหคณะสงฆไดมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  ๓.๔๒ ๐.๖๐ 

ปาน
กลาง ๔ 

๒๙ สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก ๑ 

๓๐ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกรตางๆ ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก ๒ 
 รวม ๓.๔๖ ๐.๖๒ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ=๓.๔๖)  
 พิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด มี ๒ ขอ ไดแก สงเสริมใหทุกองคกรมี
สวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (Χ=๓.๕๑) และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกร
ตางๆ (Χ=๓.๕๑) รองลงมา ไดแก ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน (Χ=
๓.๔๖) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน (Χ=๓.๔๐) อยู
ในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๙ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๓๑ สามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล ได

เหมาะสมกับงาน  ๓.๕๓ ๐.๖๑ มาก ๕ 
๓๒ เปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนท่ีมี ความรู

ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ี เหมาะสม  ๓.๕๙ ๐.๖๐ มาก ๓ 
๓๓ เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรไดมี โอกาส

ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม  ๓.๕๙ ๐.๖๕ มาก ๒ 
๓๔ เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล ท่ีมี

ความรู ความสามารถตางกัน ๓.๖๒ ๐.๕๕ มาก ๑ 
๓๕ เปนผูสงเสริมใหผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ 

ในการชวยพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ๓.๕๗ ๐.๕๖ มาก ๔ 
 รวม ๓.๕๘ ๐.๕๙ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ=๓.๕๘)  
 พิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เขาใจในความแตกตางของแตละ
บุคคล ท่ีมีความรู ความสามารถตางกัน (Χ=๓.๖๒) รองลงมาคือ เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรได
มี โอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม (Χ=๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก สามารถบรรจุแตงตั้งหรือ 
จัดวางบุคคล ไดเหมาะสมกับงาน (Χ=๓.๕๓) อยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต  
    ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๗ ดาน จําแนกตามพรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม            
 วุฒิการศึกษาแผนกบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก และประสบการณในการดํารงตําแหนงของ         
            พระสังฆาธิการ  
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
พรรษา 

 

ความคิ ดเห็ นเกี่ ยว    
กับภาวะผูนําตามหลัก    
สั ป ปุ ริ สธรรมของ    
พระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จงัหวัดสงขลา 

ระดับการปฏบิัต ิ
๕-๑๐ พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕-๒๐ พรรษา มากกวา ๒๐ พรรษา 

x  S.D 
แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญุตา 
    ความรูจกัเหตุ ๓.๕๑ ๐.๓๕ มาก ๓.๕๓ ๐.๖๒ มาก ๓.๕๖ ๐.๕๔ มาก ๓.๖๐ ๐.๓๙ มาก 
๒. ดานอัตถัญุตา    
    ความรูจกัผล ๓.๒๓ ๐.๔๘ 

ปาน
กลาง ๓.๔๕ ๐.๕๕ 

ปาน
กลาง ๓.๔๖ ๐.๕๔ 

ปาน
กลาง ๓.๖๑ ๐.๔๓ มาก 

๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจกัตนเอง ๓.๔๐ ๐.๕๓ 

ปาน
กลาง ๓.๔๙ ๐.๕๐ 

ปาน
กลาง ๓.๗๗ ๐.๓๙ มาก ๓.๔๓ ๐.๕๖ มาก 

๔. ดานมัตตัญุตา  
     ความรูจกัประมาณ ๓.๒๖ ๐.๖๑ 

ปาน
กลาง ๓.๖๒ ๐.๕๓ มาก ๓.๖๓ ๐.๔๔ มาก ๓.๕๖ ๐.๖๐ มาก 

๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๓๑ ๐.๔๔ 

ปาน
กลาง ๓.๗๓ ๐.๔๙ มาก ๓.๗๓ ๐.๓๔ มาก ๓.๕๘ ๐.๖๘ มาก 

๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจกัชุมชน 
    และสังคม ๓.๔๓ ๐.๓๐ 

ปาน
กลาง ๓.๓๔ ๐.๔๖ 

ปาน
กลาง ๓.๕๐ ๐.๔๒ มาก ๓.๕๒ ๐.๖๓ มาก 

๗.  ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๓๕ ๐.๓๔ 

ปาน
กลาง ๓.๖๔ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๙ ๐.๔๗ มาก ๓.๖๕ ๐.๕๕ มาก 

รวม ๓.๓๖ ๐.๔๔ 
ปาน
กลาง 

๓.๕๔ ๐.๕๒ มาก ๓.๖๑ ๐.๔๕ มาก ๓.๕๖ ๐.๕๕ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x =๓.๓๕, ๓.๕๔, ๓.๖๐ และ 
๓.๕๖ ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๕๑) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก    
สัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ          

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๕๑) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๒๓)  
 ตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๒) สวน

ดานอัตถัญุา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๕) 



๕๙ 

 ตั้งแต ๑๕-๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๗๗) สวน

ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๖) 
 มากกวา ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที      
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล  มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( x = ๓.๖๕) สวนดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๓) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพ ระราชวรเว ที  (ชิ ต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา 

ระดับการปฏิบัติ 
น.ธ.ตร ี น.ธ.โท น.ธ.เอก  

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา 
    ความรูจักเหต ุ ๓.๙๕ ๐.๑๐ มาก ๓.๙๐ ๐.๑๒ มาก ๓.๕๓ ๐.๔๖ มาก 
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๓.๔๐ ๐.๔๐ 

ปาน
กลาง ๓.๘๐ ๐.๒๓ มาก ๓.๔๘ ๐.๕๐ 

ปาน
กลาง 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง 

๔.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
 

ปาน
กลาง 

๔.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
 

มาก ๓.๔๔ 
 

๐.๕๓ 
 

ปาน
กลาง 

๔. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๔.๐๐ ๐.๐๐ 

ปาน
กลาง ๓.๘๐ ๐.๐๐ มาก ๓.๔๙ ๐.๕๙ 

ปาน
กลาง 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๔๐ ๐.๔๐ 

ปาน
กลาง ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก ๓.๕๗ ๐.๕๙ มาก 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม ๓.๔๕ ๐.๑๐ 

ปาน
กลาง ๓.๗๐ ๐.๑๒ มาก ๓.๔๕ ๐.๕๔ 

ปาน
กลาง 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา 
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๗๐ ๐.๒๐ มาก ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก ๓.๕๖ ๐.๕๒ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๑๗ มาก ๓.๘๙ ๐.๐๗ มาก ๓.๕๐ ๐.๕๓ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรมของผูตอบแบบสอบถามทุกระดับ มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = ๓.๗๐, ๓.๘๙ และ ๓.๕๐ ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๗๐) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา นักธรรมตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานอัตถัญุตา ความรู

จักผล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๔.๐๐) สวนดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๔๐) 
 นักธรรมโท มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที            
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ดานกาลัญุตา ความรูจัก

กาลเวลา และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๔.๐๐) สวนดานปริสัญุตา 

ความรูจักชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๗๐) 



๖๑ 

 นักธรรมเอก มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา  ความรูจักกาล เวลา  มีคา เฉลี่ยสูงสุด     

( x = ๓.๕๗) สวนดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 

ความคิดเห็น เกี่ ยว  
กับภาวะผู นํ าตาม
หลักสัปปุ ริสธรรม
ของพระราชวรเวที 
(ชิ ต  ติ กฺ ขปฺ โญ )  
เจ า ค ณ ะ จั ง ห วั ด
สงขลา 

ระดับการปฏิบัต ิ

ไมมีวุฒิบาลี ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ 
เปรียญธรรม ๔ ประโยค

ขึ้นไป 

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา  
    ความรูจักเหต ุ ๓.๕๕ ๐.๔๔ มาก ๓.๙๐ ๐.๒๔ มาก ๓.๔๙ ๐.๖๕ 

ปาน
กลาง 

๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

๓.๔๒ 
 

๐.๔๘ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๙๗ 
 

๐.๐๘ 
 

มาก 
๓.๗๓ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง 

๓.๔๕ 
 

๐.๕๓ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๙๓ 
 

๐.๑๖ 
 

มาก 
๓.๕๑ 

 
๐.๕๖ 

 
มาก 

๔. ดานมตัตญัุตา  
    ความรูจัก 
    ประมาณ 

๓.๔๗ 
 

๐.๕๘ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๙๗ 
 

๐.๐๘ 
 

มาก 
๓.๗๓ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา 

๓.๕๑ 
 

๐.๕๙ 
 

มาก 
๓.๙๗ 

 
๐.๐๘ 

 
มาก 

๓.๙๓ 
 

๐.๓๗ 
 

มาก 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชน 
    และสังคม 

๓.๔๒ 
 

๐.๕๒ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๕๐ 
 

๐.๕๕ 
 

มาก 
๓.๘๐ 

 
๐.๔๐ 

 
มาก 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

๓.๕๕ 
 

๐.๕๐ 
 

มาก 
๓.๕๐ 

 
๐.๕๕ 

 
มาก 

๓.๙๓ 
 

๐.๓๗ 
 

มาก 

รวม 
๓.๔๘ ๐.๕๒ 

ปาน
กลาง 

๓.๘๒ ๐.๒๕ มาก ๓.๗๓ ๐.๔๙ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลีของ
ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม อยูในระดับมาก ( x = ๓.๔๘, ๓.๘๒ และ ๓.๗๓ 
ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๖๗) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ และปุคคลปโรปรัญุตา ความ



๖๓ 

เปนผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๕๕) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานปริสัญุตา ความรูจัก

ชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๔๒) 
 ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที       
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ       

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๗ ) สวนดานปริสัญุตา  ความรูจักชุมชนและสังคม และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปน

ผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๕๐) 
 เปรียญธรรม ๔ ประโยคข้ึนไป  มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรู

บุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๓) สวนดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาทางโลก 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นําตาม  
หลักสัปปุ ริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต  ติกฺขปฺ โญ ) เจาคณะจังห วัด
สงขลา 

ระดับการปฏิบัติ 
มัธยมศึกษาหรือ

เทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

x  S.D 
แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา  
    ความรูจักเหต ุ ๓.๖๗ ๐.๔๒ มาก ๓.๓๙ ๐.๕๗ 

ปาน
กลาง ๓.๔๔ ๐.๓๙ 

ปาน
กลาง 

๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๓.๕๐ ๐.๕๐ มาก ๓.๓๐ ๐.๕๕ 

ปาน
กลาง ๓.๕๙ ๐.๔๐ มาก 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง ๓.๕๔ ๐.๕๕ มาก ๓.๒๙ ๐.๖๒ นอย ๓.๕๑ ๐.๔๐ มาก 

๔. ดานมตัตญัุตา  
    ความรูจักประมาณ ๓.๕๘ ๐.๕๗ มาก ๓.๑๔ ๐.๖๖ 

ปาน
กลาง ๓.๖๘ ๐.๔๐ มาก 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๖๓ ๐.๖๐ มาก ๓.๔๔ ๐.๕๙ 

ปาน
กลาง ๓.๕๘ ๐.๕๐ มาก 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม ๓.๕๐ ๐.๕๗ มาก ๓.๒๐ ๐.๓๐ 

ปาน
กลาง ๓.๕๔ ๐.๔๐ มาก 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา  
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๖๔ ๐.๕๑ มาก ๓.๒๗ ๐.๔๕ 

ปาน
กลาง ๓.๖๘ ๐.๔๓ มาก 

รวม ๓.๕๘ ๐.๕๓ มาก ๓.๒๙ ๐.๕๓ 
ปาน
กลาง 

๓.๕๗ ๐.๔๒ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลกของผูตอบ
แบบสอบถามทุกระดับ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( x = ๓.๕๘, ๓.๒๙ และ ๓.๕๗ 
ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๔๘) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก สัปปุริสธรรม

ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = 

๓.๖๗) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =
๓.๕๐) 
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุ ( x = ๓.๔๔ ) สวนดาน

มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๑๔) 



๖๕ 

 ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ และดานปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล           

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๖๘) สวนดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๔) 
 สูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ( x = ๓.๐๐) สวน

ดานอ่ืนๆ มีคาเทากันคือ ( x = ๓.๕๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 

 

ความ คิดเห็น เกี่ ยวกั บ
ภาวะผูนําตามหลักสัป    
ปุ ริสธรรมของพระราช   
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับการปฏิบัติ 
๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

x  S.D 
แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา 
    ความรูจักเหต ุ ๓.๕๑ ๐.๕๑ มาก ๓.๖๐ ๐.๔๑ มาก ๓.๖๕ ๐.๒๗ มาก ๓.๖๑ ๐.๔๘ มาก 

๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๓.๒๙ ๐.๕๐ 

ปาน
กลาง ๓.๘๐ ๐.๔๔ มาก ๓.๖๕ ๐.๒๗ มาก ๓.๖๑ ๐.๔๕ มาก 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง ๓.๕๑ ๐.๕๐ มาก ๓.๗๙ ๐.๒๘ มาก ๓.๖๕ ๐.๓๐ มาก ๓.๐๘ ๐.๖๗ 

ปาน
กลาง 

๔. ดานมตัตญัุตา  
    ความรูจักประมาณ ๓.๔๗ ๐.๕๖ 

ปาน
กลาง ๓.๙๔ ๐.๑๕ มาก ๓.๗๕ ๐.๒๘ มาก ๓.๑๖ ๐.๗๓ 

ปาน
กลาง 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๕๘ ๐.๔๘ มาก ๓.๘๖ ๐.๒๙ มาก ๓.๗๗ ๐.๓๑ มาก ๓.๒๔ ๐.๘๙ 

ปาน
กลาง 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชน ๓.๔๔ ๐.๓๘ 

ปาน
กลาง ๓.๖๙ ๐.๔๖ มาก ๓.๖๘ ๐.๓๑ มาก ๓.๑๙ ๐.๘๐ 

ปาน
กลาง 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา    
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๕๖ ๐.๔๕ มาก ๓.๖๙ ๐.๔๖ มาก ๓.๘๓ ๐.๓๔ มาก ๓.๓๘ ๐.๖๙ 

ปาน
กลาง 

รวม ๓.๔๘ ๐.๔๘ 
ปาน
กลาง 

๓.๗๗ ๐.๓๖ มาก ๓.๗๑ ๐.๓๐ มาก ๓.๓๒ ๐.๖๗ 
ปาน
กลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามประสบการณการในการดํารง
ตําแหนงพระสังฆาธิของผูตอบแบบสอบถามทุกระดับ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ

พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม อยูในระดับมาก ( x = ๓.๔๘, ๓.๗๗, 
๓.๗๑ และ ๓.๓๒ ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๕๗) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ๕-๑๐ ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ  
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุด          

( x = ๓.๕๘) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๒๙) 
 ๑๑-๑๕ ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 

เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๔ ) สวนดานธัมมัญุตา 

ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๖๐) 



๖๗ 

 ๑๖-๒๐ ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 

เจาคณะจังหวัดสงขลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ( x = ๓.๘๓) สวนดานธัมมัญุตา 

ความรูจักเหตุ ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๖๕) 
 ตั้งแต ๒๐ ป ข้ึนไปมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ และดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( x = ๓.๖๑) สวนดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๑๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 ตอนท่ี ๔ ผลการเปรียบเทียบขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีจํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที   

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีพรรษาตางกัน 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวร
เวที (ชิต ติกฺขปฺโญ ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม .๑๓๒ ๓ .๐๔๔ .๒๐๔ .๘๙๓ 
ภายในกลุม ๑๘.๐๔๖ ๘๔ .๒๑๕   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม ๑.๘๐๖ ๓ .๖๐๒ ๒.๖๒๐ .๐๕๖ 
ภายในกลุม ๑๙.๒๙๘ ๘๔ .๒๓๐   

รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    
๓. ดานอัตตัญุตา   
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม ๑.๓๖๖ ๓ .๔๕๕ ๑.๖๖๖ .๑๘๐ 
ภายในกลุม ๒๒.๙๕๐ ๘๔ .๒๗๓   

รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    
๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๑.๔๕๗ ๓ .๔๘๖ ๑.๕๐๙ .๒๑๘ 
ภายในกลุม ๒๗.๐๓๘ ๘๔ .๓๒๒   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม ๑.๘๓๒ ๓ .๖๑๑ ๑.๙๒๔ .๑๓๒ 
ภายในกลุม ๒๖.๖๖๖ ๘๔ .๓๑๗   

รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    
๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 
 

ระหวางกลุม .๔๑๔ ๓ .๑๓๘ .๕๑๒ .๖๗๕ 
ภายในกลุม ๒๒.๖๖๙ ๘๔ .๒๗๐   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๑๒๐ ๓ .๓๗๓ ๑.๕๐๖ .๒๑๙ 
ภายในกลุม ๒๐.๘๑๘ ๘๔ .๒๔๘   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    
รวม ระหวางกลุม .๔๐๖ ๓ .๑๓๕ .๙๑๖ .๔๓๗ 

ภายในกลุม ๑๒.๔๐๒ ๘๔ .๑๔๘   
รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    

  



๖๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = 
๐.๙๑๖ sig = ๐.๔๓๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา พระสงฆท่ีมีพรรษา
ตางกัน มีเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต         
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ตามหลัก สัป ปุ ริสธรรมของ    
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺ
โญ)    เจาคณะจังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม ๑.๑๔๐ ๒ .๕๗๐ ๒.๘๔๓ .๐๖๔ 
ภายในกลุม ๑๗.๐๓๘ ๘๕ .๒๐๐   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม .๔๓๔ ๒ .๒๑๗ .๘๙๒ .๔๑๔ 
ภายในกลุม ๒๐.๖๗๐ ๘๕ .๒๔๓   

รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    
๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 
 
 

ระหวางกลุม ๒.๒๖๐ ๒ ๑.๑๓๐ ๔.๓๕๖ .
๐๑๖* 

ภายในกลุม ๒๒.๐๕๖ ๘๕ .๒๕๙   
รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    

๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๑.๓๐๓ ๒ .๖๕๑ ๒.๐๓๖ .๑๓๗ 
ภายในกลุม ๒๗.๑๙๒ ๘๕ .๓๒๐   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม .๘๓๘ ๒ .๔๑๙ ๑.๒๘๘ .๒๘๑ 
ภายในกลุม ๒๗.๖๕๙ ๘๕ .๓๒๕   

รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    
๖. ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชน 
    และสังคม 

ระหวางกลุม .๒๓๔ ๒ .๑๑๗ .๔๓๕ .๖๔๘ 
ภายในกลุม ๒๒.๘๕๐ ๘๕ .๒๖๙   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม .๘๐๒ ๒ .๔๐๑ ๑.๖๑๓ .๒๐๕ 
ภายในกลุม ๒๑.๑๓๖ ๘๕ .๒๔๙   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    
รวม ระหวางกลุม .๕๗๒ ๒ .๒๘๖ ๑.๙๘๖ .๑๔๔ 

ภายในกลุม ๑๒.๒๓๖ ๘๕ .๑๔๔   
รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    

  

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = ๑.๙๘๖ sig = 
๐.๑๔๔) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ตางกัน มี



๗๑ 

ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา        
มีความแตกตางกัน มีความคิดเห็นดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง แตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
(F = ๔.๓๕๖ sig = .๐๑๖) สวนดานอ่ืน  ๆไมแตกตางกัน 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตาง คาเฉลี่ยของคะแนน ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ
ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายดาน ไดแก ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี ๔.๑๘ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน รายคูดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 

 

วุฒิการศึกษา 

ทางโลก 
x  

นักธรรมตร ี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๔๔ 

นักธรรมตรี ๔.๐๐ - - ๐.๕๖ 

นักธรรมโท ๔.๐๐ - - ๐.๕๖ 

นักธรรมเอก ๓.๔๔ - - - 
*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษา วุฒิการศึกษา
แผนกธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน ดานอัตตัญุ
ตา ความรูจักตนเอง เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ระดับนักธรรมเอกมีความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมตรีและพระสังฆาธิการ ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ       
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช     
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม .๗๔๗ ๒ .๓๗๓ ๑.๘๒๐ .๑๖๘ 
ภายในกลุม ๑๗.๔๓๑ ๘๕ .๒๐๕   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม ๒.๒๙๐ ๒ ๑.๑๔๕ ๕.๑๗๓ .
๐๐๘* 

ภายในกลุม ๑๘.๘๑๔ ๘๕ .๒๒๑   
รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    

๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม ๑.๒๗๓ ๒ .๖๓๖ ๒.๓๔๘ .๑๐๒ 
ภายในกลุม ๒๓.๐๔๓ ๘๕ .๒๗๑   

รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    
๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๑.๘๑๗ ๒ .๙๐๘ ๒.๘๙๔ .๐๖๑ 
ภายในกลุม ๒๖.๖๗๘ ๘๕ .๓๑๔   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม ๒.๓๘๑ ๒ ๑.๑๙๑ ๓.๘๗๕ .
๐๒๕* 

ภายในกลุม ๒๖.๑๑๗ ๘๕ .๓๐๗   
รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    

๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 

ระหวางกลุม ๑.๑๗๐ ๒ .๕๘๕ ๒.๒๗๐ .๑๑๐ 
ภายในกลุม ๒๑.๙๑๓ ๘๕ .๒๕๘   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๒๓๖ ๒ .๖๑๘ ๒.๕๓๖ .๐๘๕ 
ภายในกลุม ๒๐.๗๐๒ ๘๕ .๒๔๔   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    

รวม 
ระหวางกลุม .๖๖๑ ๒ .๓๓๑ ๒.๓๑๓ .๑๐๕ 
ภายในกลุม ๑๒.๑๔๖ ๘๕ .๑๔๓   

รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม    
ไมตางกัน (F = ๒.๓๑๓ sig = ๐.๑๐๕) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในรายแตละดาน พบวา 
พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ตางกัน มีเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก   



๗๔ 

สัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี
ตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ คือ ดานดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 
และดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ        
ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายดาน ไดแก ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง          
มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๐ ถึง ตารางท่ี ๔.๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคูดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

วุฒิการศึกษา 

แผนกบาลี 
x  

ไมมีวุฒิบาลี ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ เปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไป 

๓.๔๒ ๓.๙๗ ๓.๗๓ 

ไมมีวุฒิบาล ี ๓.๔๒ - -๐.๕๕* -๐.๓๑* 

ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๙๗ - - ๐.๒๔ 

เปรียญ ๔ ประโยค
ข้ึนไป 

๓.๗๓ - - - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษาแผนกบาลี
ศึกษาของพระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน ดาน
อัตถัุตา ความรูจักผล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ
ท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีระดับเปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไป และพระสังฆาธิการท่ีมี
วุฒิการศึกษาแผนกบาลีระดับประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ 
ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคูดานกาลัญุตา ความรูจักกาล 

วุฒิการศึกษา 

แผนกบาลี 
x  

ไมมีวุฒิบาลี ประโยค ๑-๒ ถึง 

ป.ธ.๓ 

เปรียญ ๔ ประโยค 

ข้ึนไป 

๓.๕๑ ๓.๙๗ ๓.๙๓ 

ไมมีวุฒิบาล ี ๓.๕๑ - -๐.๔๖* -๐.๔๒* 

ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๙๗ ๐.๔๖ - ๐.๐๔ 

เปรียญ ๔ ประโยค 

ข้ึนไป 
๓.๙๓ 

๐.๔๒ -๐.๐๔* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษาแผนกบาลี
ของพระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน กาลัญุตา 
ความรูจักกาล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมี
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี ระดับประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ และพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาล ี
ระดับเปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวฒุิการศึกษาทางโลกตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช     
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม ๑.๙๙๒ ๓ .๖๖๔ ๓.๔๔๗ .๐๒๐* 
ภายในกลุม ๑๖.๑๘๕ ๘๔ .๑๙๓   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม .๖๘๖ ๓ .๒๒๙ .๙๔๑ .๔๒๕ 
ภายในกลุม ๒๐.๔๑๘ ๘๔ .๒๔๓   

รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    
๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม .๗๓๑ ๓ .๒๔๔ .๘๖๗ .๔๖๑ 
ภายในกลุม ๒๓.๕๘๕ ๘๔ .๒๘๑   

รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    
๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๒.๖๑๖ ๓ .๘๗๒ ๒.๘๓๐ .๐๔๓ 
ภายในกลุม ๒๕.๘๗๙ ๘๔ .๓๐๘   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม .๓๘๙ ๓ .๑๓๐ .๓๘๗ .๗๖๓ 
ภายในกลุม ๒๘.๑๐๙ ๘๔ .๓๓๕   

รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    
๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 

ระหวางกลุม ๑.๑๘๐ ๓ .๓๙๓ ๑.๕๐๘ .๒๑๘ 
ภายในกลุม ๒๑.๙๐๔ ๘๔ .๒๖๑   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๖๙๒ ๓ .๕๖๔ ๒.๓๔๐ .๐๗๙ 
ภายในกลุม ๒๐.๒๔๖ ๘๔ .๒๔๑   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    

รวม 
ระหวางกลุม .๘๐๐ ๓ .๒๖๗ ๑.๘๖๖ .๑๔๒ 
ภายในกลุม ๑๒.๐๐๗ ๘๔ .๑๔๓   

รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    

  
   จากตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ ดวยวิธีการวิเคราะหคาแปรปรวนทางเดียว ท่ี
ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา วุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นตอพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกขปญโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 
ไมตางกัน (F= ๑.๘๖๖ sig = ๐.๑๔๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา ความ
คิดเห็นตอพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ คือ ดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ สวน
ดานอ่ืนไมมีความแตกตางกัน 



๗๘ 

ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางโลก เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) รายดาน ไดแก ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน รายคูดานธัมมัญุตา ความรูจักเหต ุ

 

วุฒิ
การศึกษา 

ทางโลก 
x  

มัธยมศึกษาหรือต่ํากวา ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี อ่ืนๆ 

๓.๖๗ ๓.๓๙ ๓.๔๔ ๓.๐๐ 

มัธยมศึกษา
หรือต่ํากวา 

๓.๖๗ - ๐.๒๘ ๐.๒๓ ๐.๖๗ 

ปริญญาตรี ๓.๓๙ -๐.๒๘* - -๐.๐๕* ๐.๓๙ 

สูงกวา
ปริญญาตรี 

๓.๔๔ -๐.๒๓* ๐.๐๕ - ๐.๔๔ 

 
*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษาธรรม

ศึกษาของพระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาวุฒิการศึกษาทางโลก
ตางกัน ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช    
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับสูง
กวาปริญญาตรี และพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับมัธยมศึกษาหรือต่ํากวา อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ      
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงพระสังฆาธิการ ตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นํา
ตามหลักสัปปุ ริสธรรมของพระ
ราช     วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา 
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม .๒๕๖ ๓ .๐๘๕ .๔๐๐ .๗๕๓ 
ภายในกลุม ๑๗.๙๒๒ ๘๔ .๒๑๓   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม ๓.๖๕๗ ๓ ๑.๒๑๙ ๕.๘๗๐ .
๐๐๑* 

ภายในกลุม ๑๗.๔๔๖ ๘๔ .๒๐๘   
รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    

๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม ๔.๓๙๐ ๓ ๑.๔๖๓ ๖.๑๖๙ .
๐๐๑* 

ภายในกลุม ๑๙.๙๒๖ ๘๔ .๒๓๗   
รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    

๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๕.๔๗๔ ๓ ๑.๘๒๕ ๖.๖๕๘ .
๐๐๐* 

ภายในกลุม ๒๓.๐๒๑ ๘๔ .๒๗๔   
รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    

๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม ๓.๕๖๐ ๓ ๑.๑๘๗ ๓.๙๙๗ .
๐๑๐* 

ภายในกลุม ๒๔.๙๓๘ ๘๔ .๒๙๗   
รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    

๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 

ระหวางกลุม ๒.๖๐๔ ๓ .๘๖๘ ๓.๕๖๐ .
๐๑๘* 

ภายในกลุม ๒๐.๔๘๐ ๘๔ .๒๔๔   
รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๖๙๖ ๓ .๕๖๕ ๒.๓๔๖ .๐๗๙ 
ภายในกลุม ๒๐.๒๔๒ ๘๔ .๒๔๑   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    
รวม ระหวางกลุม ๑.๗๐๐ ๓ .๕๖๗ ๔.๒๘๕ .

๐๐๗* 
ภายในกลุม ๑๑.๑๐๘ ๘๔ .๑๓๒   

รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    
  



๘๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ โดยภาพรวม
แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผู
ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑ 
เกือบทุกดาน ยกเวนดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ และปุคคล ปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคลท่ีไมแตกตางกัน 

ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายดาน ไดแก ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 
ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา ดานปุริสัญุตา ความรูจักชุมชนและ
สังคม มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๕ ถึง ตารางท่ี ๔.๓๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคู
ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนง 
พระสังฆาธิการ 

x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๒๙ ๓.๘๐ ๓.๖๕ ๓.๖๑ 

๕-๑๐ ป ๓.๒๙ - -๐.๕๑* -๐.๓๖* -๐.๓๒* 

๑๑-๑๕ ป ๓.๘๐ ๐.๕๑ - ๐.๑๕ ๐.๑๙ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๖๕ ๐.๓๖ -๐.๑๕* - ๐.๐๔ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๖๑ ๐.๓๒ -๐.๑๙ -๐.๐๔* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง  
พระสังฆาธิการระดับ ๕-๑๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับ ๑๑-๑๕ ป ระดับ ๑๖-๒๐ ป และมากกวา ๒๐ ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคู
ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 

ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนง 
พระสังฆาธิการ 

x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๕๑ ๓.๗๙ ๓.๖๕ ๓.๐๘ 

๕-๑๐ ป ๓.๕๑ - -๐.๒๘* -๐.๑๔* ๐.๔๓ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๗๙ ๐.๒๘ - ๐.๑๔ ๐.๗๑ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๖๕ ๐.๑๔ -๐.๑๔* - ๐.๕๗ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๐๘ -๐.๔๓* -๐.๗๑* -๐.๕๗ - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการ ระดับมากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช 
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ระดับ ๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และระดับ ๑๖-๒๐ ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคูดาน
มัตตัญุตา ความรูประมาณ 

ประสบการณ 
ในการดํารงตําแหนง 

พระสังฆาธิการ 
x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๔๗ ๓.๙๔ ๓.๗๕ ๓.๑๖ 

๕-๑๐ ป ๓.๔๗ - -๐.๔๗* -๐.๒๘* ๐.๓๑ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๙๔ ๐.๔๗ - ๐.๑๙ ๐.๗๘ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๗๕ ๐.๒๘ -๐.๑๙* - ๐.๕๙ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๑๖ -๐.๓๑* -๐.๗๘* -๐.๕๙* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดาน
มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการระดับ มากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช 
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
พระสงัฆาธกิาร ระดับ ๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และระดับ ๑๖-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคูดาน
กาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

ประสบการณ 
ในการดํารงตําแหนง 

พระสังฆาธิการ 
x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๕๘ ๓.๘๖ ๓.๗๗ ๓.๒๔ 

๕-๑๐ ป ๓.๕๘ - -๐.๒๘* -๐.๑๙* ๐.๓๔ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๘๖ ๐.๒๘ - ๐.๐๙ ๐.๖๒ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๗๗ ๐.๑๙ -๐.๐๙* - ๐.๕๓ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๒๔ -๐.๓๔* -๐.๖๒* -๐.๕๓* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา 
ความรูจักกาล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับ 
มากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)      
เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ระดับ       
๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และ ระดับ ๑๖-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคูดาน
ปริสัญุตา ความรูจักชุมชน 

ประสบการณ 
ในการดํารงตําแหนง 

พระสังฆาธิการ 
x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๔๔ ๓.๖๙ ๓.๖๘ ๓.๑๙ 

๕-๑๐ ป ๓.๔๔ - -๐.๒๕* -๐.๒๔* ๐.๒๕ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๖๙ ๐.๒๕ - ๐.๐๑ ๐.๐๕ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๖๘ ๐.๒๔ -๐.๐๑* - ๐.๔๙ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๑๙ -๐.๒๕* -๐.๕* -๐.๔๙* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมี

ตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดาน
ปริสัญุตา ความรูจักชุมชน เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระ
สังฆาธิการระดับมากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงของ      
พระสังฆาธิการ ระดับ ๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และระดบั ๑๖-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

๔.๔ ขอเสนอแนะ แนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที       
      (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
 จากการศึกษาแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ผลสรุปดังตอไปนี้ 
 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ภาวะผูนําของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา อยูในระดับ ปานกลาง จึงมี
ขอเสนอแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจา
คณะจังหวัดสงขลา ดังนี้ 
 ๑) ดานธัมมัญุตา ควรรูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกติกาท่ีมีความเก่ียวของในการ
ดําเนินงาน กลาวคือ ผูนํานั้นจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลานี้ใหชัดเจน เพ่ือท่ีจะเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไว 
 ๒) ดานอัตถัญุตา ควรรูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําท่ีดีจะตองรูจัก
จุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหน เพ่ือ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายนั้น 
 ๓) ดานอัตตัญุตา ควรรูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร และตองรูจัก
พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําท่ีดีนั้นจะตองสํารวจอยูเสมอวา ตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร แลว
ดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีข้ึนเรื่อย กลาวคือ ผูนําท่ีดี
ควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง 
เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ๔) ดานมัตตัญุตา ควรรูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังนั้น ผูนําท่ีดีนั้นจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทํา
กิจการอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ๕) ดานกาลัญุตา ควรรูจักเวลา รูจักเวลา รูเวลาท่ีควรประกอบกิจการงานตางๆ หรือ
ทํางานใหทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้น จะตองเปนรูจัก
การบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 
 ๖) ดานปริสัญุตา ควรรูชุมชน รูสังคม ต้ังแตในขอบเขตท่ีกวางขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคมนั้น
ไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากนี้ยังตองรูเขาใจในระเบียบ กฎเกณฑ วัฒนธรรม ประเพณี
ของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตางๆ ของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง 
จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 
 ๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา ควรรูบุคคล รูประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวย รูวา
ควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําท่ีดียอมตองรูบุคคล รูประเภทของ
บุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุกๆ ดาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมู
คณะและองคกรไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
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บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” มีวัตถุประสงคเพ่ือ 
๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา ๒) เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง และ 
๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ศึกษากับพระภิกษุท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน ๘๘ รูป จากการสุม
ประชากรโดยใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี เมอรแกน (Robert V.Krejcie and Earyle W.Morgan) 
ในจํานวนประชากร ๑๒๒ รูป โดยการศึกษาใชประชากรในการวิจัย เปนพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา อันไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test ) 
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เม่ือพบวามีความแตกตางกันจึงทํา
การเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least  Significant Difference : LSD) และสรุป
ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดโดยจําแนกตามหลักสัป
ปุริสสธรรม ๗ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยอภิปรายผลและขอเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

 การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะกลใาวถึงประเด็นท่ีสําคัญในภาวะผูนําตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยจะสรุปตามลําดับ 
ดังนี้ 
 

๕.๑.๑ ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จากขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
พรรษา พบวา สวนใหญมีพรรษามากกวา ๒๐ พรรษา  จํานวน  ๔๑  รูป  คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๐ มาก
ท่ีสุด รองลงมาตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษาจํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐, รองลงมาเปนผูมีพรรษา
ตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๒๐, รองลงมาท่ีมีพรรษาและตั้งแต ๑๕-๒๐ 
พรรษาจํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม พบวา  สวนใหญการศึกษาทาง
ธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก  จํานวน ๘๐ รูป คิดเปนรอยละ ๙๑.๐๐ มากท่ีสุด นอกนั้นเปนผูท่ีจบ
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นักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นโท  มีจํานวนเทากัน  คือ ๔ รูป คิดเปนรอยละ ๔. ๕๐ วุฒิการศึกษาแผนก
บาลี พบวา ชัน้ประโยค ๑-๒ จํานวน ๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๘๓.๐๐ มากท่ีสุด รองลงมา เปนเปรียญ  
ธรรม ๔ ประโยค จํานวน ๙ รูป และ เปรียญธรรม ๓ ประโยค จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๘๐        
วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา สวนใหญจบชั้นมัธยมศึกษาหรือตํ่ากวาจํานวน ๕๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๖๑.๔๐ มากท่ีสุด และรองลงมาไดแก ผูท่ีมีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๘ รูป คิดเปน
รอยละ ๒๐ .๕๐ และผู ท่ี มีการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐  
ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ พบวา สวนใหญมีประสบการณการในการดํารง
ตําแหนงพระสังฆาธิการเปนเวลา ๕-๑๐ ปจํานวน ๔๔ รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมา คือ เปน
เวลามากกวา ๒๐ ป จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐ รองลงมา คือ เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป  
จํานวน ๑๔ รูป  คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ และประสบการณในการดํารงตําแหนงนอยท่ีสุดเปนเวลา 
๑๖-๒๐ ป จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๘๐  
 
 ผลการวิจัยภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)   
เจาคณะจังหวัดสงขลา สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก (Χ=๓.๕๒)  
 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม      
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละ
ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล รองลงมา 
ไดแก ดานกาลัญุตาความรูจักกาลเวลาสวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ความรู
จักชุมชนและสังคม 
 
 หากจะพิจารณาในรายละเอียดของแตละดานสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

  ๑. ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา
ความรูจักเหตุ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=๓.๕๖)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดี (  =๓.๖๓) รองลงมา ไดแก เปนผูยึดถือ
ระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหารจัดการ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนนักวางแผนและจัดทํา
นโยบาย สอดคลองกับการบรหิารงาน ( =๓.๔๔) อยูในระดับปานกลาง 
  ๒. ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา 
ความรูจักผล รวมอยูในระดับปานกลาง (Χ=๓.๔๘)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา     
มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)     
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอ

Χ

Χ
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ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายามท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการ
บริหารงานไปสูจุดหมาย ท่ีตั้งไว (Χ=๓.๕๙) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหมีการพัฒนาเพ่ือประโยชน
สูงสุดของสังคมและคณะสงฆสวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนผูมีความเขาใจในความหมาย
เก่ียวกับ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี (Χ=๓.๔๓) อยูในระดับปานกลาง 
  ๓. ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจัก
ตนเอง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ=๓.๔๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา 
ความรูจักตนเอง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูนํา มีวิสัยทัศน 
และสามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได รองลงมา ไดแก เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ 
เสียสละ (Χ=๓.๕๒) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีความสามารถในการบริหารจัดการในการปกครองคณะ
สงฆอยางมีประสิทธิภาพ (Χ=๓.๔๐) อยูในระดับ ปานกลาง 
  ๔. ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดาน
มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ  โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=๓.๕๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต
ละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณเม่ือพิจารณารายละเอียดใน
แตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูประมาณการบริหารจัดการกิจการตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร ( =๓.๖๘) รองลงมา ไดแก ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว (Χ=๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุด ไดแก จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอคณะสงฆ (Χ=๓.๓๘)  
  ๕. ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา 
ความรูจักกาลเวลา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = ๓.๕๘)  เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน 
พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกจัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ ( =๓.๖๑) รองลงมา ไดแก 
มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Χ=๓.๖๐) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง (Χ=๓.๕๓) 
     ๖. ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชน
และสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๓.๔๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺข ปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด มี ๒ ขอ ไดแก สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชุมชน ( = ๓.๕๑) และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกรตางๆ (Χ=๓.๕๑) รองลงมา ไดแก 
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๙๑ 

 

 

ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน (Χ=๓.๔๖) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
ไดแก เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน (Χ=๓.๔๐) อยูในระดับปานกลาง 

     ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปุคคล 
ปโรปรัญุตา ความเปนผูรู บุคคล โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ( =๓ .๕๘ ) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแตละดาน พบวา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ        
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เขาใจในความแตกตางของแต
ละบุคคล ท่ีมีความรู ความสามารถตางกัน ( =๓.๖๒) รองลงมาคือ เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามา
เณรไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม (Χ=๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก สามารถบรรจุ
แตงตั้งหรือจัดวางบุคคล ไดเหมาะสมกับงาน (Χ=๓.๕๓) อยูในระดับมาก 

๕.๑.๒ ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ   
ราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษา
แผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณการในการดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการ ผลการเปรียบเทียบสรุปไดดังนี้ 
  ๑. พรรษา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = ๐.๙๑๖ sig = ๐.๔๓๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาในแตละดาน พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกันมีเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทุกดาน 

  ๒. วุฒิการศึกษาแผนกธรรม ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = ๑.๙๘๖ sig = ๐.๑๔๔) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีเก่ียวกับความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
แตกตางกันมีความคิดเห็นดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง แตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑(F = ๔.๓๕๖ sig = .๐๑๖) สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน  

 ๓. วุฒิการศึกษาแผนกบาลี ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของ
บทบาทการจัดการศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ จังหวัดกระบี่ ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษา
แผนกบาลีตางกัน กาลัญุตา ความรูจักกาลเปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
ระดับไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช   
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาไมมีวุฒิบาลีระดับ
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๙๒ 

 

 

เปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไปและพระสงัฆาธิการ ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีระดับประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  ๔. วุฒิการศึกษาทางโลก ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พบวา ผลการทดสอบ
ดวยคาสถิติ  ดวยวิธีการวิเคราะหคาแปรปรวนทางเดียว ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา วุฒิการศึกษา
ทางโลกตางกันมีความคิดเห็นตอพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ  
ราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม  ไมตางกัน (F= ๑.๘๖๖ sig = 
๐.๑๔๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา ความคิดเห็นตอพระสังฆาธิการ
ท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ คือ  ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ สวนดานอ่ืน
ไมมีความแตกตางกัน 

  ๕. ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ภาวะผูนําตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ โดย
ภาพรวมแตกตางกัน  มีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายได พบวา ผูท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตางกันมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑  เกือบทุกดาน ยกเวนดานธัมมัญุตา 
ความรูจักเหตุ และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคลท่ีไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลัก                       
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สามารถอภิปราย
ผลการวิจัยไดดังนี้ 
  

 ๕.๒.๑ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)     
เจาคณะจังหวัดสงขลา  
 จากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก  
ไดแก ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ดานกาลัญุตา ความรูจัก
กาลเวลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ดานอัตตัญุตา
ความรูจักตนเอง ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไดอภิปรายผล
ดังนี้ 

๑. ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวร
เวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยูในระดับมากเปนผูยึดหลักการบริหารจัดการ 
อยางเปนข้ันเปนตอนแสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เปนผูยึดถือ
ระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหารจัดการและเปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดีซ่ึงสอดคลอง
กับหลักงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรืองผา) 0

๑ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนํา
หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการ
บริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม  
ในการบริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปน
ผูรูจักผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจักเหตุ ดานความเปนผูรู
จักตน และดานความเปนผูรูจักประมาณ 

๒. ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวร
เวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีวิสัยทัศน ในการ
บริหารงานคณะสงฆ การสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน
เปนผูมีความเขาใจในความหมายเก่ียวกับ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี สงเสริมให
มีการพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสุดของสังคมและคณะสงฆ ยกเวนเปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร 
พยายามท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสูจุดหมาย ท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ

                                                        
๑ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),
บทคัดยอ. 



๙๔ 

 

 

ของ พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์)1

๒ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําทีดีนั้นยอมประกอบดวย
หลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน 
พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ังสองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ
และคุณภาพดานความสามารถ นอกจากนั้นยังพบวา ผูนํ าท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ใน
พระพุทธศาสนา จะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือให
สามารถดําเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

๓. ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นถึง
ความสามารถในการพูดโนมนาวและจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานคณะสงฆไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการบริหารจัดการในการปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ คือ เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และ
สามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ เสียสละ และ 
มีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีแกคณะสงฆซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ     
พระสามารถ  อานนฺโท 2

๓  ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม” ผลจากการศึกษาพบวา 
ผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําท่ีมีลักษณะเปนศูนยรวมมีหลักการ มี
จุดมุงหมายในการดําเนินงาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี รูจักเวลาท่ี
เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคมตลอดจนรูจักประเภทของบุคคลท่ีควรคบหา 
ทําใหสามารถเปนผูนําท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และนําความสงบสุขมาสูสังคมได 

๔. ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก เปนผูนําทางดานความ
ประพฤติ การปฏิบัติ และการวางตนไดอยางเหมาะสม ตามสถานการณตางๆ ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว เปนผูประมาณ
การบริหารจัดการกิจการตางๆ ไดอยางเหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ เปนผูวางแผน และกําหนดนโยบายในการบริหารงานไดอยางเหมาะสม จัดการ
บริหารงบประมาณไดอยางคุมคา และเกิดประโยชนตอคณะสงฆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ     
พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) 3

๔ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการสวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนราย

                                                        
๒ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”.วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบันฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๙๐. 

๓ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๐. 

๔ พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๙๕ 

 

 

ดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจักผล ดานความเปน
ผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจักเหตุ ดานความเปนผูรูจักตน และดานความเปนผูรูจักประมาณ 

๕. ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ คือ มีการ
จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม กับโอกาสและเวลา  มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและ
หลัง จัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป มีการดําเนินกิจกรรมตางๆตามแผนงานท่ีวางไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค 
มณิโชติ (มณีโชติ)4

๕ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ
ตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา ๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละดาน พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
เจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานกาลัญุตาอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับมากท่ีสุด ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจา
อาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  
ดานอายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี พระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    

 ๖. ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ 
สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและ
องคกรตางๆ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร)5

๖ ไดทําการวิจัย
เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา  
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวม อยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา  
ดานอัตตัญุตา ดานอัตถัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดาน
กาลัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม 
โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังหมด กลาวคือ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี  
ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มาประยุกตใชในการ

                                                        
๕ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ

ตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

๖ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๙๖ 

 

 

บริหารกิจการคณะสงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม  จะทําใหการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอท่ีอยูในระดับปานกลาง ไดแก เปนนัก
ประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตน เปดโอกาสใหคณะสงฆไดมีสวนรวมในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระมหาสัณทยา ธีรธารี (ไสยวิจิตร) 6

๗ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการพัฒนาองคการของนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ” พบวา  ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการ
พัฒนาองคการของนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ ในภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยตามลําดับดังนี้ ดานความเปนผูรูจักตน ดานความเปนผูรูจักบริษัท ดานความเปนผูรูจักกาล ดาน
ความเปนผูรูจักประมาณ ดานความเปนผูรูจักเหตุ และ ดานความเปนผูรูจักผล ยกเวน ดานความเปน
ผูรูจักบุคคล อยูในระดับปานกลาง 

 ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
สามารถบรรจุแตงต้ังหรือจัดวางบุคคล ไดเหมาะสมกับงาน เปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนท่ีมี 
ความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ี เหมาะสม เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรไดมี โอกาส
ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล ท่ีมีความรู ความสามารถตางกัน เปน
ผูสงเสริมใหผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ ในการชวยพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซ่ึง
สอดคลองกับหลักธรรมของ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นางอรนุช โขพิมพ 7๘ ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาจังหวัดขอนแกน” พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ในราย
ดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก ดานอัตถัญุตา ดานปริสัญุตา ดาน
กาลัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานธัมมัญุตา และดานอัตตัญุตา การ
เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
จังหวัดขอนแกนตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจําแนกตามสถานภาพและประสบการณ พบวา มี
ระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแกน ผูบริหารควรนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา

                                                        
๗ พระมหาสัณทยา ธีรธารี (ไสยวิจิตร), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการพัฒนาองคการ

ของนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖),
บทคัดยอ. 

๘ นางอรนุช โขพิมพ, “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๙๗ 

 

 

ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนและสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือท่ีจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคกรการศึกษายิ่งข้ึน 
 ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง ของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑. พรรษา แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทางสถิติ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาพระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามสวนมากโดยรวมตางกัน 
เนื่องจาก ระดับอายุของผูตอบแบบสอบถามมีผลกระทบตอการตอบแบบสอบถาม สืบเนื่องมาจาก
ประสบการณในการทําความเขาใจบทบาทหรือวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ รวมถึงการเขาถึงพระ
เถระ จึงมองภาพการบริหารไมออก รวมไปถึงภาวะผูนําเปนอยางไร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ)8

๙ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของเจาอาวาสใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” พบวา  ๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนําของเจา
อาวาสในอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐมท้ัง ๗ ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๘๗ และเม่ือจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด พบวา ดาน
การศึกษาอบรมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ รองลงมาคือ ดานศาสนบุคคล มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๓ .๘๕ ดานคุณลักษณะของความเปนผูนํามีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และดานปจจัยการ
บริหารงานของเจาอาวาส มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๘ ดานศาสนวัตถุ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ ดานศาสน
พิธี คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๖ และดานการบริหารงานบคุคล คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐ ตามลําดับ ๒. ในดาน
ภาวะผูนําเม่ือจําแนกตามสถานสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมี อายุ พรรษา การศึกษาทาง
โลก และการศึกษาทางบาลี ท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ไมแตกตางกัน 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว สําหรับพระภิกษุท่ีมีการศึกษาทางธรรม และตําแหนงท่ีแตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาสแตกตางกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ๓. ปญหาสวนใหญ
ของเจาอาวาสแตละวัด สวนใหญใหความสําคัญตอการพัฒนาวัด และชุมชนใกลเคียงอยูในระดับปาน
กลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับท่ีอยูกับวัดเสียเปนสวนใหญไมขยายขอบเขตการทํางานลงสูชุมชน
เทาท่ีควร ทําใหขาดการรับทราบขอมูล และปญหาท่ีแทจริง เจาอาวาสสวนใหญไมมีนโยบาย และการ
วางแผนท่ีชัดเจน ขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายซ่ึงตางวัดตางทํา และท่ีสําคัญคือขาดบุคคลากร
ท่ีมีศักยภาพท่ีจะมาสนองงานดานการพัฒนาแตละดาน 

 ๒. วุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม      
หลักสัปปุริสธรรม พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวมไมแตกตางกัน 
เนื่องจากวุฒิการศึกษาทางธรรม ของพระสังฆาธิการ มีไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนั้นพระ   
สังฆาธิการ ท่ีมีไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม สวนใหญเปน พระสังฆาธิการหรือยังเปนพระสังฆาธิการท่ี

                                                        

 ๙ พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๙๘ 

 

 

ดํารงตําแหนงไมนานจึงมีระดับความรูความเขาใจเก่ียวกับเรื่องหลัก พระธรรมวินัยและงานดานการ
บริหารกิจการคณะสงฆท่ีแตกตางกัน ตามการอบรมใหความรูของแตละวัด จึงมีระดับความคิดเห็น
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของของ พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กลํ่าดี)9

๑๐ ไดทําการศึกษา
วิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค” ผลจาก
การศึกษา พบวา ๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน 
พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค ดานอัตตัญุตาอยูในระดับมาก และดานอ่ืนๆ ก็อยูในระดับมาก ๒. เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสายสามัญ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุมีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานอาย ุ
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาล ีและวุฒิการศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน สวนใน
ดานพรรษาแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ปญหาท่ีมีตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) พระสังฆาธิการบางรูปไมมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของ
ตน (๒) พระสังฆาธิการบางรูปเชื่อม่ันในการทํางานของตนเองสูงเม่ือเกิดขอผิดพลาดแลวทําใหงาน
เกิดความเสียหายและเสียเวลาแกไข เพราะไมยึดหลักการ (๓) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดเหตุผลใน
การปฏิบัติงาน ยึดติดอยูกับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งท่ีเคยปฏิบัติมาแลว และไมคอยแกไข
หรือพัฒนาตนเอง อุปสรรคท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) การนําเสนอปญหาตอ
พระสังฆาธิการ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) ควรมีการจัดสัมมนา
อบรมพระสังฆาธิการอยางจริงจัง (๒) ควรดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาใหมากข้ึน และนําเสนอ
ประโยชนของงานใหผูใตบังคับบัญชารับรูโดยท่ัวถึง 

 ๓. วุฒิการศึกษาแผนกบาลี แตกตางกัน เนื่องจากวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ของพระสังฆาธิการท่ีใหการตอบแบบสอบถาม ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม เพราะเปนพระ
สังฆาธิการเปนผูครองตนอยูในสมณะเพศมีศีล ๒๒๗ ขอ เปนขอวัตรปฏิบัติ และยึดเหนี่ยวจิตใจอยู
แลว จึงมีพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และมีมุมมองของชีวิตสมณะเพศตางกัน จึงทําใหทัศนะคติตอการ
มองแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ)1 0

๑๑ ไดทําการวิจัย
เรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา 
๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา 

                                                        
๑๐พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล่ําดี), “ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค 

จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๑๑ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ
ตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๙๙ 

 

 

จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 
พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค  ดานกาลัญุตา อยู ในระดับมาก สวนดาน อ่ืนๆ  อยู ในระดับมากท่ีสุด                
๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสใน
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนง    
พระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัย พบวา พระภิกษุมีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดาน
อายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    

 ๔. วุฒิการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรม 
๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวมตางกัน เนื่องจากวุฒิ
การศึกษาทางโลกของพระสังฆาธิการท่ีใหการตอบแบบสอบถาม มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่ํากวา
ปริญญาตรี ดังนั้นพระภิกษุสามเณรท่ีมีการศึกษาทางโลกท่ีแตกตางกัน มีความหลากหลายของ
สาขาวิชาท่ีไดศึกษาเลาเรียน มีความถนัดในวิชาท่ีเรียน จึงทําใหมีความคิดเห็นแตกตางกัน ซ่ึง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ) 11

๑๒ ไดทําการวิจัยเรื่อง  “ภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา  ๑. พระภิกษุมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา พระภิกษุ
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค ดานกาลัญุตาอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากท่ีสุด ๒. เปรียบเทียบความ
คิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค  โดยการจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ       
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัย พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานอายุ พรรษา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕    

 

                                                        
๑๒ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ

ตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๐ 

 

 

 ๕. ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน  มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง พระสังฆาธิการแตกตางกัน  
มีทัศนะตอการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการตาม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ         
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร)12

๑๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม โดยรวม อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากมากไปหานอย
ตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานอัตถัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา 
ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดานกาลัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังหมด กลาวคือ พรรษา  
ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลัก       
สัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปน
รูปธรรม จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ผูวิจัยไดขอสรุปและการเสนอแนะไวดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. พระสังฆาธิการควรสนับสนุนสงเสริมการเรียนทางธรรมอยางเปนรูปธรรม 

  ๒. พระสังฆาธิการควรศึกษาการเรียนทางสามัญควบคูกันไป 
  ๓. ผูมีตําแหนงสูง ควรพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  ๔. ควรมีการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
  ๕. ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือนํามาพัฒนาพระสังฆาธิการ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  ๑. พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ควรจัดใหมี
การสัมมนาภายในองคการคณะสงฆ เพ่ือสรางแนวคิดใหมๆ ใหกับพระภิกษุท่ีอยูในเขตปกครอง 
  ๒. พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ควรมีความ
สุขุมขมตนเอง หากมีแรงกดดัน หรือสิ่งเสียดสีท่ีจะทําใหไมพอใจ 

                                                        
๑๓ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๑๐๑ 

 

 

  ๓. จัดกิจกรรมเพ่ิมความสัมพันธ ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือ
เสริมสรางความสามัคคี และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ซ่ึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน
มากยิ่งข้ึน 
  ๔. มอบหมายความรับผิดชอบงานใหตรงกับความสามารถของพระภิกษุ เพ่ือใหงาน
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางสูงสุด 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑. ควรมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒. ควรมีการทําวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอความเปนภาวะผูนําของคณะสงฆในจังหวัด

กระบี่ 
 ๓. ควรทําวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการระหวางจังหวัด 
 ๔. ควรมีการศึกษาการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในดานตางๆ ครอบคลุม

ท้ังในการบริหารตนและกิจการอ่ืนๆ 
 ๕ . ควรมีการศึกษาเปรียบ เทียบประสิทธิผลการนํ าหลักสัปปุ ริสธรรม ๗              

มาประยุกตใชในองคกรอ่ืนๆ 
 ๖. ควรมีการศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ

บริหารคณะสงฆ เพ่ือใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และควรมีการศึกษาในเชิงลึกโดยมีการสัมภาษณ
บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในเขตพ้ืนท่ี และมีหลักธรรมประกอบ 

 ๗. ควรมีการนําหลักธรรมขออ่ืนๆ มาใชในงานวิจัยภาวะผูนาของพระสังฆาธิการ 
 ๘. ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยใหกวางมากข้ึน นอกเหนือจาการเก็บขอมูล

ดวยแบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ หรือการสนทนากลุม เพ่ีอนําขอมูลท่ีได 
มาวิเคราะหใหไดผลตรงกับความเปนจริงท่ีสุด 



๑๐๒ 
 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 

(๑)  หนังสือ 
 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๙. 
กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) อางถึงใน จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน

การบริหารสถานศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท. ๒๕๔๕. 
ฉันทนา  จันทรบรรจง. การศึกษากับการพัฒนาคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ, ๒๕๔๑. 
ทองหลอ  วงษธรรมา. ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘๕. 
ธานินทร  ศิลปจารุ. การวิจัยและการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS. พิมพครั้งท่ี  ๙.

กรุงเทพมหานคร : บริษัท วี. อินเตอร พริ้นท, ๒๕๕๑. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : ตระกูลไทย, ๒๕๔๓. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕. 
ประเวศ  วะสี. “ภาวะผูนํา สภาพในสังคมไทยและวิธีแกไข”. ในภาวะผูนําความสําคัญตออนาคต

ไทย. กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพมหาจุฬาสลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
_________. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ธรรมสภา, ๒๕๓๙. 
_________. เศรษฐศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
_________. เศรษฐศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม. ๒๕๓๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา.

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. 
_________. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
_________. ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา. ๒๕๔๖. 
_________. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ, ๒๕๔๗. 



๑๐๓ 

 

พิษณุ  ฟองศรี. วิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เทียมฟาการพิมพ, ๒๕๔๙. 
ยงยุทธ  เกษสาคร. ภาวะผูนําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๒. 
รังสรรค  ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ. ๒๕๔๔. 
วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘. ฉบับท่ี ๒. เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐. 
เศาวนิต  เศาฌานนท. ภาวะผูนํา. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒. 
สงศรี  ชมภวูงค. ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๒, นครศรีธรรมราช : วีพีเอส, ๒๕๔๙. 
สถิต  กองคํา. มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔. 
สมพงษ  สิงหะพล. ผูนําทางวิชารการและการพัฒนาหลักสูตร. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 

๒๕๔๗. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน และ ชาย สัญญาวิวัฒน. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
สิปปนนท  เกตุทัต. “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง”. ในผูนํา. สงวน นิตยารัมภพงศ และ สุทธิ

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
เอกสารประวัติพระสังฆาธิการเพ่ือขอพระราชทานสมณศักดิ์  เปนพระราชาคณะชั้นราชพระศรีรัตนวิมล            

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา / ผูชวยเจาอาวาสวัดโคกสมานคุณ  อําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา ประจาํป ๒๕๕๗.  

 
(๒) วิทยานิพนธ/งานวิจัย 
พระมหาคมเพชร  วิชรปฺโญ (เรืองผา). “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง
จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์ ). “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ทัศนีย  นอยวงศ และรอยเอกหญิงมาริดา พรวัฒเวทย. ธรรมะกับการบริหาร. วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๙. 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยา :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

วนิดา  ชูสังข. “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

 



๑๐๔ 

 

สุรศักดิ์  มวงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

  
๒. ภาษาอังกฤษ 
 
Barnard. C.J. Education for Executive in Reading in Human Relations. Edited by 

Dobin Robert. New Jercy : Prentice-Hall, 1961. 
Cronbach. J. Lee. Essential of Psychological Testing. New York : Harper & Row 

Publishers, 1974. 
Johnson Harold and others. The theory and management of systems, New York : 

McGraw-Hill, 1974. 
Likert. Technique for the measurement of attitudes archives of psychology. New 

York : Mchraw Hill International Book Company, 1932. 
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ภาคผนวก ก 
    

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๗ 

 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
 
ท่ี ช่ือ – ฉายา – นามสกุล ตําแหนง 

 
๑. พระวิจิตรศีลาจาร, ดร. : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
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  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

************************************ 
คําช้ีแจง : แบบสอบถามสําหรับพระสังฆาธิการ 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือการศึกษาวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมี
ตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัป  
ปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา 
การศึกษา และรวมถึงประสบการณในตําแหนง ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ประการ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยแบบสอบถาม
แบงเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
ตอนท่ี ๓ ขอมูลเก่ียวกับขอคิดเห็นและเสนอแนะ 

โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและใหครบทุกขอเพ่ือการทํางานวิจัยนี้จะไดมี
ความสมบูรณและมีคุณคาตอการศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตอไป 

ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอในภาพรวม ซ่ึงจะไมสงผลกระทบหรือ
กอใหเกิดความเสียหายตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

ขอขอบพระคุณท่ีใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

.................................... 
พระอุดม อกิญจโน (รองสวัสดิ์) 

นิสิตปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา พระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองวาง ท่ีตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน 

 

๑. ทานมีพรรษาเทาใด 

(   ) ตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา  
(   ) ตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษา 
(   ) ตั้งแต ๑๕-๒๐ พรรษา 
(   ) มากกวา ๒๐ พรรษา 
 

๒. ทานมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมอยูในระดับใด 

(   ) นักธรรมตรี 
(   ) นักธรรมโท 
(   ) นักธรรมเอก  
 

๓. ทานมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีอยูในระดับใด 
(   ) ไมมีวุฒิบาลี 
(   ) ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ 
(   ) เปรียญธรรม ๔ ประโยคข้ึนไป 
 

๔. ทานมีวุฒิการศึกษาทางโลกอยูในระดับใด 
(   ) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา  
(   ) ปริญญาตรี 
(   ) สูงกวาปริญญาตรี  
 

๕. ทานมีประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ เปนเวลาก่ีป 
(   ) เปนเวลา ๕-๑๐ ป  
(   ) เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป 
(   ) เปนเวลา ๑๖-๒๐ ป 
(   ) เปนเวลามากกวา ๒๐ ป 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

ตอนท่ี ๒  ขอคําถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 

 

 
ขอ 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

 ๑) ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ      

๑. เปนผูยึดหลักการบริหารจัดการ อยางเปนข้ันเปน
ตอน 

     

๒. เปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย สอดคลองกับ
การบริหารงาน 

     

๓. แสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวย ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ 

     

๔. เปนผูยึดถือระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหาร
จัดการ 

     

๕. เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดี      
 ๒) ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล      

๖. มีวิสัยทัศน ในการบริหารงานคณะสงฆ      
๗. เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายามท่ีจะ

ขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสูจุดหมาย 
ท่ีตั้งไว  

     

๘. การสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สงเสริม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

     

๙. เปนผูมีความเขาใจในความหมายเก่ียวกับ พระสูตร 
พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี 

     

๑๐. สงเสริมใหมีการพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
สังคมและคณะสงฆ 

     

 ๓) ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง      

๑๑. เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และสามารถกระจายวิสัยทัศน
ไปยังบุคคลตางๆ ได  

     

๑๒. เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ เสียสละ       

๑๓. มีความสามารถในการพูดโนมนาว และจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานคณะสงฆไดอยาง

     



๑๑๒ 
 

 
ขอ 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

๑๔. มีความสามารถในการบริหารจัดการในการ
ปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๑๕. มีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปนตัวอยาง
ท่ีดีแกคณะสงฆ 

     

 ๔) ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ      

๑๖. เปนผูวางแผนและกําหนดนโยบายในการ
บริหารงานไดอยางเหมาะสม  

     

๑๗. จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด
ประโยชนตอคณะสงฆ  

     

๑๘. เปนผูนําทางดานความประพฤติ การปฏิบัติ และ
การวางตนไดอยางเหมาะสม  ตามสถานการณ
ตางๆ 

     

๑๙. ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
บริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 

     

๒๐. เปนผูประมาณการบริหารจัดการกิจการตางๆ ได
อยางเหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร 

     

 ๕) ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา      
๒๑. จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม กับโอกาสและเวลา       
๒๒. มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง       
๒๓. จัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ       
๒๔. มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 
     

๒๕. มีการดําเนินกิจกรรมตางๆตามแผนงานท่ีวางไว      
 ๖) ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม      
๒๖. เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน       
๒๗. ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวา

ประโยชนสวนตน  
     

๒๘. เปดโอกาสใหคณะสงฆไดมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  

     



๑๑๓ 
 

 
ขอ 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๒๙. สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนในชุมชน 

     

๓๐. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกรตางๆ      
 ๗) ปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล      
๓๑. สามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล ได

เหมาะสมกับงาน  
     

๓๒. เปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนท่ีมี ความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ี เหมาะสม  

     

๓๓. เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรไดมี โอกาส
ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม  

     

๓๔. เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล ท่ีมีความรู 
ความสามารถตางกัน 

     

๓๕. เปนผูสงเสริมใหผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ 
ในการชวยพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

ตอนท่ี ๓ ขอคิดเห็นและเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

 

๑) ดานธัมมัญุตา ความรูจัก

เหตุ............................................................................................................................
..... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

๒) ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๓) ดานอัตตัญุตา ความรูจักตน 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 
๔) ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 



๑๑๕ 
 

 
๕) ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๖) ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชน 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล
.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 

.................................................. 
พระอุดม อกิญจโน (รองสวัสดิ์) 

นิสิตปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา พระพุทธศาสนา 



๑๑๖ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 



๑๑๙ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ   : พระอุดม  ฉายา  อกิฺจโน  นามสกุล  รองสวัสดิ์ 
 
เกิด   : วันท่ี  ๗  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๐๒ 
 
ภูมิลําเนา  : ๑๐๑/๒  หมูท่ี  ๕  ตําบล ควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
 
อุปสมบท  : ณ วัดควนลัง  ตําบล ควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
 
สังกัดวัด  : วัดควนลัง  ตําบลควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
 
การศึกษา  : จบปริญญาตรีหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 
หนาท่ีการงาน  : ครูสอนพระปริยตัิธรรมประจําจังหวัดสงขลา 
 
ปท่ีเขาศึกษา  : ปการศึกษา  ๒๕๕๖  

 
ปท่ีสําเร็จการศึกษา :  ๑๓  มีนาคม  ๒๕๖๑ 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  : ณ วัดควนลัง  ตําบลควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
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