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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยในครั้ง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน 

๑๓๗ รูป/คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน และกลุมเปาหมาย 

จํานวน ๑๐ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม มีคา

ความเชื่อม่ัน .๙๗ และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชคาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา :  

๑.ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติใน

ระดับสูงสุด คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา รองลงมาคือ ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาดานอุเบกขา  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

การปฏิบัติในระดับต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา  
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๒.ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังนี้ ๑) ควรเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ชวย

แนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา ๒) ควรใหคําแนะนําใหคําปรึกษาดวยความ

สุภาพ ใชวาจาท่ีสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน ๓) ควรเปนท่ีปรึกษาท่ีดี ให

คําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษา

อยางยุติธรรม ๔) ควรวางใจเปนกลางกลางกับบุคลากร เพ่ือสรางสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 
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Abstract 

The aims of this research were: to study the leadership and suggestions to 

develop the leadership based on the principles of Brahmavihara dhamma IV (Pāli: 

brahmavihāra, sublime states of mind) of the educational administrators in 

Phrapariyatti schools (general education) under the Office of Buddhism, 

Mahasarakham province. This study used the mixed research methodology to collect 

the data from 137 samples, selected by the method of Krejcies & Morgan, including 

the administrators and teachers in the schools and from 10 targeted informants 

selected by the purposive sampling.  The research tools used in this study were a 

questionnaire with its reliability value of .97 and the structured interview. The 

statistics used in this study were: Mean and Standard Deviation.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of leadership based on the principles of Brahmavihara 

dhamma IV of the educational administrators in Phrapariyatti schools (general 

education) under the Office of Buddhism, Mahasarakham province were rated at a 

high level in both overall and studied aspects. The highest score can be seen in the 
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aspect of ‘leadership based on loving kindness (mettā)’, followed by that of 

‘administrational leadership based on equanimity (upekkhā)’, ‘administrational 

leadership based on compassion (karuṇā) and ‘administrational leadership based on 

sympathetic joy (muditā).   

2) Suggestions for the development of leadership according to Brahmavihara 

principles IV off the administrators of the Phrapariyatti Dhamma schools, (general 

education) are as follows: 1) the administrators should be a friend to suggest 

beneficial things to their colleagues in the educational institutions; 2) they should 

give advice in politeness using polite words and follow the words given to 

colleagues; 3) they should be a good counselor in giving advice to colleagues when 

there is a problem; they should fairly consider the laurel of personnel in the 

educational institutions to build good relationships with colleagues. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดีนั้น ก็ดวยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดี

ยิ่งจาก เจาอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร., ประธานกรรมการท่ีปรึกษา พระครูสโมธานเขตคณารักษ, 

ดร., กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจสอบแกไข

ตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธ

ประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปน

อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ   ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธในการใหคําแนะนําและแนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบพระคุณ 

รองศาสตราจารย ดร.สําเร็จ  ยุรชัย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีแนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ รวมท้ัง

ขอขอบพระคุณ ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว, ผศ.ดร, ธีระศักดิ์ บึงมุม , ดร., ดร.สังวาลย   เพียยุระ, ผศ.

ดร,ประยูร  แสงใส และ ดร.สุนทร  สายคํา ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความถูกตองท้ังในดาน ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวยให

คําแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก

ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

ขอนอบนอมบูชา องคพระสัมมาสัมพุทธเจาผูมีพระคุณอันประเสริฐ ขอสํานึกในพระมหา

กรุณาธิคุณ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ลนเกลารัชกาลท่ี ๕ ผูใหกําเนิดมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอบูชาคุณบิดา มารดา คุณครูบาอาจารย และขอขอบคุณทานผูมีอุป

การคุณทุกๆ ทานท่ีไดใหการสนับสนุน และใหกําลังใจใหกับผูวิจัยเปนอยางดียิ่งเสมอมาตลอด

ระยะเวลาท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยนี้จนประสบผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 
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๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗ 
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บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๖๔ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป ๖๔ 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ๖๕ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล  ขอเสนอแนะ ๗๓ 
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บรรณานุกรม ๘๑ 

ภาคผนวก ๘๗ 

ภาคผนวก ก.  เครื่องมือในการวิจัย ๘๘ 

ภาคผนวก ข.  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๙๙ 

ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ๑๐๑ 
ภาคผนวก ง. สรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๑๘ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๓ 

 

 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในอดีตตั้งแตโบราณกาลมีการกลาวถึงภาวะผูนําของผูนําหรือผูปกครองประเทศ เชนใน 

ยุคอารยธรรมของการลาสัตว ผูปกครองท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีจะทําใหกลุมหรือเผาของพวกเขาอยูรอดดวย 

การอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญจากการศึกษาทางมนุษยวิทยาในกลุมแรกๆ ท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา 0

๑ (จง

วิศาล, ๒๕๕๖) กลาวไดวาภาวะความเปนผูนําในทุกยุคทุกสมัยมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและองคกรมาโดยตลอดหากผูนําท่ีสามารถนํามิติท่ีสรางสรรคมาเปนศิลปะในการบริหารจัดการ

องคกรยอมจะสงผลในเชิงบวกและยกระดับการพัฒนาองคกรนั้นใหเกิดความชัดเจนยิ่งข้ึนหาก

กลาวถึงเรื่องของภาวะผูนํา ตองยอมรับวาเปนเรื่องท่ีจําเปนของสังคมในปจจุบัน ในการบรหิารองคกร

หรือหนวยงานใหดําเนินไปในทิศทางท่ีกําหนด ภาวะผูนําดังกลาวนี้อาจมองไดวาเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนใน

บุคคลใดบุคคลหนึ่งตามสถานการณหรือสิ่งแวดลอมกําหนดใหเปนไป ความเปนผูนําเปนหนาท่ีหนึ่งใน

หลายๆหนาท่ีของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีภาวะความเปนผูนํา คือจะตองมีท้ังศาสตรและศิลปใน

การบริหารงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร นักทฤษฎีหลายทานไดสรางแนวคิดเก่ียวกับภาวะ

ผูนําไวหลายประการ อาทิ  เลนซิส ลิเคอรท ( Rensis Likert ) 1

๒ ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา 

คือ กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการ

ติดตอพบปะ เจรจาของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางาน ผูนําตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถ

ของเขา พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต ) 2

๓ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงคุณสมบัติ เชน 

สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพา

                                           
๑ รัตติกรณ จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร:

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓. 
๒ Rensis  Likert, The human Organization, (New York:  Mc Graw Hill, 1967), p. 172. 
๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตุโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 



๒ 

กันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม สาคร สุขศรีวงศ3๔ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถของ

ผูนําในการทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

จากแนวความคิดของนักทฤษฎีท้ังสามทานจะเห็นไดวาการบริหารในยุคโลกาภิวัตน

จําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีลักษณะเฉพาะหลายอยางจึงจะนําไปสูการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู 

ความสามารถ มีทักษะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงบริหารงานดวยความซ่ือสัตย เปนธรรม โปรงใส เปน

แบบอยางท่ีดีมีสมรรถภาพหรือศักยภาพ ท้ังดานคุณธรรม จริยธรรมความสามารถในการบริหารการ

จัดการ ซ่ึงจะสงผลใหไดรับความศรัทธานาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและคนในชุมชนและ

จะตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ตามความมุงหมายในการพัฒนาการศึกษา

ของชาติ ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ 

พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี๓) พ.ศ ๒๕๕๓ มาตราท่ี ๖ 4

๕ ท่ีตองการจะจัดการศึกษาเพ่ือ พัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังกาย และจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิติ สามารถอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปนตองมี

ผูบริหารท่ีมีการบริหารแบบผูนํามืออาชีพ เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปญหาท่ี

เกิดข้ึนมากมาย  และสามารถสรางวัฒนธรรมท่ีดีใหกับองคกร มีการจัดระบบเพ่ือนําไปสูการพัฒนา

ตนเอง ตัดสินใจไดเอง คิดเอง หากโรงเรียนมีผูบริหารท่ีดี มีประสิทธิผล มีการเชื่อมสัมพันธกับ

โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จยอมกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติตอไป 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีรัฐ

กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรมีความรูท้ังทางโลกและทาง

ธรรมคูกันไป เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนใหภิกษุสามเณรเปนศาสนทายาทท่ีดี มีความรูตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรูความเขาใจในหลักธรรม นอมนําหลักธรรมและพระวินัยไป

ประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกชีวิต เกิดปญญา สามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข และชวยเผยแผ ปกปองพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสงเสริมสันติสุขใหแกสังคมไทย

และสังคมโลกสืบไป ดวยเหตุนี้สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงสงเสริมใหวัดท่ีมีความพรอมใน

                                           
๔ สาคร  สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซ

เบอรพรินท จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๕๖. 
๕ราชบัณฑิตยสถาน, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.sesa10.go.th [๔ กันยายน 
๒๕๕๕].  

http://www.sesa10.go.th/


๓ 

ทุกๆดานจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียนในระดับสูงข้ึน เพ่ือ

สรางประโยชนแกสังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ5

๖ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของ

คณะสงฆควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบันมี

การบริหารคลายกับโรงเรียนสายสามัญท่ัวไป แตการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเนน

การจัดการศึกษาดานพุทธศาสนากับสมณะเพศ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีคุณลักษณะ

ผูบริหารแบบมืออาชีพมีความรูความสามารถสูงเพราะเชื่อวาโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมนั้นข้ึนอยูกับ

ผูบริหารเปนสําคัญ 6

๗ แตเนื่องจากการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตองพบกับปญหาตางๆมากมาย และตองใชความอดทนเปนอยางสูงในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงใน

บางครั้งในการปฏิบัติหนาท่ีอาจไมสามารถการตอบสนองความตองการของผูใตบังคบบัญชาไดอยาง

ท่ัวถึงและครบถวนสมบูรณทําใหกระทบกับภาพลักษณของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองนํา

หลักธรรมหรือจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให

สอดคลองกับหลักบริหารการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติวา”การบริหาร

การศึกษาจะบรรลุเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารเปนอยาง

มาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนท่ี

ยอมรับ มีความฉลาดท้ังทางสติปญญา อารมณ และมีความฉลาดทางคุณธรรม รวมท้ังปฏิบัติตาม

วิชาชีพผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา7

๘ 

ในสภาพท่ีเปนจริงมีผูบริหารจํานวนมากมีขอบกพรองในการปฏิบัติหนาท่ีผูนําทางดาน

การบริหารงาน ขาดคุณธรรม จริยธรรมมาใชในการบริหาร โดยเฉพาะการนําหลักพรหมวิหาร ๔ มา

ใชในการบริหารงาน ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีจําเปนในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ อัน

ประกอบดวย  ความมีเมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา 

ดวยเหตุผลขางตนดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร

๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงประกอบดวย (๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

                                           
๖ กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานการอนุญาตจัดต้ัง

และขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกองพุทธศาสนศึกษา
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๓. 

๗ อนุชิต วรรณสุทธ์ิ, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต”, รายงาน
วิจัย, (สถาบันราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๘), หนา ๑๒. 

๘ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สภาพและปญหาการบริหารการศึกษาและการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี, ๒๕๔๕), หนา ฉ. 



๔ 

หลักเมตตา (๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักกรุณา (๓) ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมุทิตา (๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอุเบกขา อันจะทําใหเรา

เขาใจภาวะผูนําตามหลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดนํามาใชในการบริหารงานไดอยางชัดเจน 

และนํามาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมไดเปนอยางดี 

๑.๒  คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑  สภาพท่ัวไปของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม เปนอยางไร 

๑.๒.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม เปนอยางไร 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไวดังนี้ คือ 

๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ

การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยใชหลักเกณฑวิธีการตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ประกอบดวย  

(๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักเมตตา 

(๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักกรุณา 

(๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักมุทิตา 



๕ 

(๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักอุเบกขา 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๑) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามรวมท้ังสิ้น

จํานวน ๑๗๔ รูป/คนในปการศึกษา ๒๕๖๑ ประกอบดวย   

๑. ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูจัดการ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ท้ัง ๑๐ โรงเรียน 

จํานวน  ๔๐ รูป/คน 

๒. ครูผูสอน ไดแก บรรพชิต และคฤหัสถ ท่ีทําหนาท่ีเปนครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม ท้ัง ๑๐ โรงเรียนจํานวน ๑๓๔ รูป/คน 

๒) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม รวมท้ังสิ้นจํานวน คนกลุมผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน ๑๓๗ รูป/คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางสําเร็จรูปของเครซซ่ีและมอรแกน(Krejcie & Morgan 1970)8

๙  และใชวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling ) 

๓) กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ รูป/คน  และครผููสอนจํานวน ๕ 

รูป/คน รวมเปน ๑๐  รปู/คน ไดมาโดยแบบเจาะจง 

๑.๔.๓  ขอบเขตดานตัวแปร 

๑)  ตัวแปรตน  ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

  ตําแหนงหนาท่ี 

  (๑)  ผูบริหารสถานศึกษา 

  (๒)  ครูผูสอน 

 ระดับการศึกษา 

  (๑)  ปริญญาตรี 

  (๒)  สูงกวาปริญญาตรี 

 ประสบการณการทํางาน 

  (๑)  ระยะ ๑-๕ ป 

                                           
๙ เครซซี่และมอรแกน (Krejcie &Morgan 1970), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพ

ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๖ 

  (๒)  ระยะ ๖-๑๐ ป 

  (๓)  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๒)  ตัวแปรตาม 

ตัวแปรตาม คือภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของ

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) อันไดแก  

(๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานเมตตา 

(๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานกรุณา 

(๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานมุทิตา 

(๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานอุเบกขา 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

การศึกษาครั้งนี้  กําหนดพ้ืนท่ีศึกษาไวท่ีกลุมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม จํานวน ๑๐ โรงเรียน  

๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดเริ่มดําเนินการในการวิจัย ชวงเดือน มกราคม ๒๕๖๑ ถึง 

ธันวาคมคม ๒๕๖๑ 

๑.๕  นิยามคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง  ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีไดใชศักยภาพท้ัง

ศาสตรและศิลปของตนท่ีมีอิทธิพลตอสมาชิกในกลุมการทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

มหาสารคาม 

๑.๕.๒ หลักพรหมวิหาร ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในการบริหารเปนหลัก

ความประพฤติของบุคลากรตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป และปฏิบัติตนตอผูอ่ืน ดวย

อัธยาศัยมีน้ําใจ  ๔  ประการ ดังนี้     

๑. เมตตา หมายถึง การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ไมตรีจิตคิดชวยเหลือ

ผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืนใหประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน เปนความคิดท่ีเปนภาวะ

ปกต ิ 



๗ 

๒. กรุณ า หมายถึง การแสดงออกถึงความสงสาร คือการคิดจะชวยเหลือ

ผูใตบังคับบัญชา และคนอ่ืน ๆ ใหพนจากความลําบาก เดือดรอน จากการเปนทุกขท้ังทางรางกาย 

และจิตใจ และตองการความชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

๓ มุทิตา หมายถึง การแสดงออกถึงความแจมใสเบิกบาน เปนความพลอยยินดีเม่ือ

เห็นผูใตบังคับบัญชาและคนอ่ืนๆไดดีมีความสุข อันเปนความรูสึกยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความกาวหนา ได

ลาภยศสรรเสริญมาดวยความดีอยางบริสุทธิ์ มิไดคดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเวนความอิจฉา

ริษยาผูอ่ืนเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาเห็นแกประโยชนสวนตัว 

๔. อุเบกขา หมายถึง การแสดงออกถึงการวางใจเปนกลาง พิจารณาจาก ขอเท็จจริง 

เม่ือจะตัดสินใจในเรื่องใด พิจารณาไตรตรอง ใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลทุถูกตองเท่ียงธรรม และ

ไมเอนเอียง  

๑.๕.๓ ภาวะผูนําตามหลักพรมวิหาร๔  หมายถึง ระดับความมีภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ท่ีไดนําหลักพรหมวิหาร๔  ไป

ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม 

ประกอบไปดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนําตามหลักเมตตา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี 

ไมตรีจิตคิดชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืนใหประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน เปน

ความคิดท่ีเปนภาวะปกติ  

๒) ภาวะผูนําตามหลักกรุณา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีแสดงออกถึงความสงสาร คือการคิดจะ

ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา และคนอ่ืน ๆ ใหพนจากความลําบาก เดือดรอน จากการเปนทุกขท้ังทาง

รางกาย และจิตใจ และตองการความชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

๓) ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีแสดงออกถึงความแจมใสเบิกบาน เปนความ

พลอยยินดีเม่ือเห็นผูใตบังคับบัญชาและคนอ่ืนๆไดดีมีความสุข อันเปนความรูสึกยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมี

ความกาวหนา ไดลาภยศสรรเสริญมาดวยความดีอยางบริสุทธิ์ มิไดคดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึง

งดเวนความอิจฉาริษยาผูอ่ืนเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาเห็นแกประโยชนสวนตัว 

๔) ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม   ท่ีแสดงออกถึงการวางใจเปนกลาง 



๘ 

พิจารณาจาก ขอเท็จจริง เม่ือจะตัดสินใจในเรื่องใด พิจารณาไตรตรอง ใครครวญดวยปญญา มีเหตุผล

ทุถูกตองเท่ียงธรรม และไมเอนเอียง  

๑.๕.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม หมายถึง 

โรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนให พระภิกษุ สามเณร เปดสอนใหกับศาสนทายาทไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียน

รูปแบบการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลกคือวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดไวและการจัดการเรียนการสอนและแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ประกอบดวย จํานวน ๑๐ โรงเรียน ความถูกตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยางนิ่มนวล และเกิดปญหานอยท่ีสุด 

๑.๕.๕ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง บุคลากรซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม จําแนกเปน 

๑)  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูจัดการ ผู อํานวยการรองผู อํานวยการ ผู

รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

มหาสารคาม 

๒)  ครูผูสอน หมายถึง ครูผูรับผิดชอบของสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงปฏิบัติการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

มหาสารคาม 

๓) ระดับการศึกษา  หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จแลวหรือจบโดยท่ีไมนับท่ีกําลัง

ศึกษาอยู จําแนกเปน ๒ ระดับ ดังนี้ 

(๑ )  ระดับปริญญ าตรี   หมาย ถึง ระดับการศึกษาปริญ ญาตรีหรือ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

(๒)  สูงกวาระดับปริญญาตรี  หมายถึง ระดับการศึกษาปริญญาโท ระดับ

การศึกษาปริญญาเอก หรือเทียบเทา 

๑.๕.๖  ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหาร  

หรือครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม แบงออกเปน ๓ 

ชวง คือ 

๑)   ระยะเวลา ๑-๕ ป 

๒)   ระยะเวลา ๖-๑๐ ป 

๓)   ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๕.๗  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หมายถึง สวนราชการท่ีอยูในบังคับบัญชา 

ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนหนวยงานท่ีไมสังกัด กระทรวง ทบวงใด มีภารกิจเก่ียวกับการ



๙ 

ดําเนินงานสนองงานคณะสงฆ และรัฐโดยการทํานุบํารุง สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการอุป

ภัมภ คุมครองและสงเสริม พัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแลรักษา จัดการศาสนสมบัติ พัฒนาพุทธ

มณฑล ใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังใหการสนับสนุนสงเสริม พัฒนาบุคลากรทาง

สาสนา 

๑.๖  ประโยชนที่จะไดรับ 

๑.๖ .๑  ไดทราบขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม ท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดี 

๑.๖.๒.  ไดขอมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ตามหลักพรหม

วิหาร ๔ เพ่ือนํามาประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน  

 

 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ” นี้  ผูวิจัยได

ทําการรวบรวมแนวคิด  ทฤษฎีตางๆ รวมท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือประกอบและเปน

แนวทางในการศึกษาโดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

๒.๑   หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับพรหมวิหาร ๔ 

๒.๓  ภาวะผูนําตามพรหมวิหาร ๔ 

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

๒.๑   หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 

คําวา “ ผูนํา” ตรงกับภาษาอังกฤษวา ( Leader ) มีนักวิชาการหลายทานไดให

ความหมายของคําวา ผูนํา ไวหลายความหมาย สรุปไดดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารณ 9๑ ( ประยูร  ธมมฺจิตฺโต ) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชักพา

ใหคนอ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระทําในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน 

เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ หลายคนมีบทบาท

เปนผูนํากันแลว เชน เปนผูนําองคกร เปนผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังหัวหนาครอบครัวก็ถือวา

เปนผูนํา 

                                           
๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ  ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 



๑๑ 
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๒  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับผูนําไว 5 ประการ คือ  

๑. ผูนํา หมายถึง ผูซ่ึงเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม เปรียบเสมือน

แกนของกลุม เปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ  

๒. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายท่ีวางไว 

แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนําท้ังนี้รวมถึงผูนําท่ีนํากลุมออกนอกลู

นอกดวย  

๓. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปนผูนําของกลุมซ่ึง

เปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได  

๔. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยางคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง

ประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากท่ีสุด  

๕. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซ่ึงสามารถนํากลุมไปในทางท่ีตองการ เปนบุคคลท่ีมีสวนรวม

และเก่ียวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา  
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๓ ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา คือ 

บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและประสานใหผูอ่ืนชวยทํากิจกรรมงานตางๆของตน

ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ 

Gareth Jones and Jenifer M.George,๔  กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสามารถ

สําแดงอิทธิพลเหนือผูอ่ืน เพ่ือชวยใหบรรลุเปาหมายกลุมหรือเปาหมายองคกร 

Raymond J. Burdy.Fundermental of Leadership Reading,๕  กลาววา ผูนํา 

หมายถึง บุคคลท่ีจะสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันใน

ตนเอง และสามารถคลี่คลายความตึงเครียดตางๆลงไดและสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน,๖ กลาวสรุปวา ผูนํา คือ บุคคลซ่ึง

สามารถมีอิทธิพลตอผูอ่ืน และผูซ่ึงมีอํานาจ สิทธิหนาท่ีทางการจัดการ  

                                           
๒ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๓๕), หนา ๑๑๗. 
๓ Normond L.Frigon, Sr.& Harry K. Jackson, Jr, The Leader: Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively, (New York: American Management 
Association, 1996), p. 8. 

๔ Gareth Jones and Jennifer M.George, Contemporary Management, 5 thed., 
International Edition, (New  York: McGraw-Hill., 2009), p. 437. 

๕ Raymond J. Burdy, Fundermental of Leadership Reading, (Masschusetts Addison: 
Wesley Publishing Co., 1967), p. 8.   



๑๒ 

สิปปนนทท  เกตุทัต 15

๗  ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห 

ตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติอยางหนอน เอากายใจและสมองเขาสัมผัส 

สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน 

ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆหรือแผนงานใหดําเนินไปอยางเรียบรอย 

ยงยุทธ เกษสาคร 16

๘ ไดใหนิยามวา ผูนํา หมายถึง ผูท่ีมีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติท่ีเดน

กวาผูอ่ืนในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนๆในหนวยงาน ท้ังสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลใหเกิดข้ึนแกหนวยงานนั้นๆได 

เนตรพัณณา  ยาวิราช 17

๙ กลาววา ผูนํา หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทําใหบุคคลอ่ืน

ปฏิบัติงานตามท่ีไดมอบหมายใหทําดวยความเต็มใจ ผูนําจึงหมายถึงผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยบุคคลอ่ืน 

เสนาะ  ติเยาว 1 8๑๐  ไดใหความหมายของ ผูนํา วา ผูนํา คือผู ท่ีสามารถทําใหผู อ่ืนไปสูจุดหมาย

ปลายทางไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัย

บุคลิกภาพของตัวเองท่ีทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ โดยใชอํานาจในการกําหนดเปาหมาย 

ทัศนะตอองคการ การทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการ

วางตัวท่ีเหมาะสม 

 สรุป จากนักวิชาการและผูรูจํานวนมากไดใหความหมายท่ีแตกตางกันไปนั้น ผูนํา

ตามทัศนะของผูวิจัย หมายถึง ผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางไดประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืนโดยใชอํานาจในการกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ 

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา  ( Leader Ship ) 

ผูวิจัยไดรวบรวมความมายของ ภาวะผูนํา จากนักวิชาการและผูรูท้ังหลาย สรุปไดดังนี้ 

เลนซิส ลิเคอรท (Rensis Likert)๑๑ ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนํา คือ กระบวนการ

ซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการติดตอพบปะ เจรจา

                                                                                                                         
๖ Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน, การจัดการและพฤติกรรมองคกร: เพ่ือสราง 

และรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันไวใหย่ังยืนในโกลบอลไลเซชั่น, (กรุงเทพมหานคร: ซีวีแอลการพิมพจํากัด, 
๒๕๕๔), หนา ๒๐๒. 

๗ สิปปนนท เกตุทัตศ, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง” ใน ผูนํา, อางใน สงวน  นิตยารัมภพงศ 
และ สุทธิลักษณ สติตะศิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 

๘ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด เจ กราฟฟค, 
๒๕๕๔), หนา ๔๒. 

๙ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพ้ิล กรุป จํากัด, 
๒๕๕๖), หนา ๑๘๕. 

 ๑๐ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖๘. 
๑๑ Rensis  Likert, The human Organization, p. 172. 



๑๓ 

ของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําตอง

แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา  

Luthans, F. Organizational Behavior. ๑๒ ภาวะผูนํา คือ กระบวนการของการแผ

อิทธิพลและการสนับสนุนผูอ่ืนใหทํางานอยางกระตือรือรนเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค  

Key &Case Newstrom, J. W. and K. Davis.๑๓ ใหคําจํากัดความสั้นๆวา ภาวะผูนํา

คือ  ความสามารถในการมีอิทธิพลท่ีจะทําใหกลุมมุงตรงไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 

Ralph M. Stogdill, 2 2

๑๔ ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการชักจูงใหบุคคล

สามารถทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคความเชื่อม่ัน และการสนับสนุนใหเกิดข้ึนระหวางบุคคลท่ีมีสวน

เก่ียวของใหบรรลุเปาหมาย 

สาคร  สุขศรีวงศ 23

๑๕ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูนําใน

การทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต ) 24

๑๖ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน 

สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพา

กันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม  

 

พิชิต  เทพวรรณ 25

๑๗ กลาววา ภาวะผูนํา เปนเรื่องเก่ียวกับอิทธิพล กระบวนการกลุม การ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย บุคลิกภาพการยอมตามพฤติกรรมท่ีเจาะจง การชักจูง อาจการ

ปฏิสัมพันธความแตกตางในบทบาท 

นายแพทยประเวศ วะสี 26

๑๘กลาววา ผูนําตามธรรมชาติจึงจะเปนผูนําท่ีแทโดยมี

คุณลักษณะดังนี้ 

                                           

๑๒ Luthans. F, Organizational Behavior, (Singapore: McGraw-Hill Book Co-Singapore, 
1992), p. 269. 

๑๓ Key & Case Newstrom, J. W. and K. Davis, Organizational Behavior: Human 
Behavior at Work (Nineth Edition), (New York: McGRAW-Hill). 

๑๔ Ralph M. Stogdill, Leadership, Membership and Organization, (Psychological 
Bulletin: January 1950), p. 4. 

๑๕ สาคร สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, หนา ๑๕๖. 
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตฺโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๑๗พิชิต  เทพวรรณ, A-Z เคร่ืองมือการจัดการทรัพยากรมนุษยสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน, ๒๕๕๕), หนา ๙๘. 



๑๔ 

๑) ฉลาด ผูนําตามธรรมชาติจะฉลาดกวาผูนําท่ีมาจากการแตงตั้งหรือเลือกตั้งเพราะการ

แตงต้ังหรือเลือกตั้งมักมีเหตุปจจัยท่ีไมไดของแท แตในกระบวนการรวมกันคิดรวมกันทําของแทจะ

ปรากฏใหไดรูเสมอ 

๒) เปนคนท่ีเห็นแกสวนรวม ทําใหสวนรวมมีกําลังในการทํางานรวมกัน ความเห็นแกตัว

หรือเห็นแกสวนรวมจะปรากฏใหผูคนไดรับรู แตในการแตงตั้งเลือกตั้ง เรื่องนี้ไมปรากฏ 

๓) เปนคนติดตอสื่อสารกับคนรูเรื่อง ถาเปนฉลาดและเห็นแกสวนรวมแตเปนคนไมสื่อสาร

หรือติดตอสื่อสาร หรือติดตอสื่อสารไมรูเรื่องก็เปนผูนําไมได  

๔) เปนท่ียอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ คือ ผูนําตามธรรมชาติเปนท่ียอมรับของสมาชิก

โดยอัตโนมัติ ทําใหการทํางานในองคกรราบรื่น มีความสุขและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตางจากผูนําวิธีอ่ืน 

ซ่ึงมักมีเรื่องแตกแยกเรื้อรัง 

เสนห  จุยโต 2 7

๑๙  กลาวสรุปไววา ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําขององคกรใชอิทธิพลตางๆ

เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายขององคกร อิทธิพลดังกลาวนี้อาจ

เปนไปท้ังในทางบวกและทางลบหรือทางใดทางหนึ่ง  

เนตรพัณณา ยาวิราช28

๒๐ ภาวะผูนํา คือ ความสามารถหลายๆดานของผูนําไดแก  

๑) ความสามารถในการทํางาน คือผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาท่ีของตนเอง 

สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ ศรัทธา และให

ความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒) ความสามารถในการจูงใจคือ ผูนําจักตองมีจิตวิทยาในการครองใจผูใตบังคับบัญชาใน

ทุกๆดานเปนอยางดี 

๓) ความสามารถในการควบคุม คือผูนําตองควบคุมงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายไดท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

๔) ความสามารถในการประสานงาน คือผูนําตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

๕) ความสามารถในการตัดสินใจ คือเม่ือเกิดปญหาใดๆข้ึน ผูนําตองเผชิญหนากับปญหา

ตางๆ และสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตองเปนสวนใหญ 

                                                                                                                         
๑๘ ประเวศ วะสี, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๐), 

หนา ๑๘-๑๙. 
๑๙ เ ส น ห  จุ ย โ ต , วิ สั ย ทั ศ น แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ ผู นํ า ยุ ค ให ม , (น น ท บุ รี :  สํ า นั ก พิ ม พ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา ๒.  
๒๐ เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผํ้าเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเซ็นทรัลเอ็กเพรส, ๒๕๓๗), 

หนา ๒๑.     



๑๕ 

๖) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค คือผูนําตองมีความคิดสรางสรรคอยูเสมอซ่ึง

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลท่ีดีแกองคกร 

วิเชียร วิทยอุดม29

๒๑  ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนํา หมายถึง บุคลิกภาพหลายอยางในตัว 

ผูนําท่ีสามารถบังคับบัญชาผูอ่ืนไดโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority) ตําแหนงและอํานาจบารมี 

(Power ) ท่ีไดจากตัวเขาเองเปนเครื่องมือและสามารถสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความ

เชื่อถือ ยอมรวมมือหรือยอมรับในตัวเขาเองได ไมวาจะเปนบุคลิกภาพลักษณะของความเปนผูนํา 

ความรู ความสามารถความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เปนตน เพ่ือใหบรรลุถึงจุดหมายของกลุม หรือ

องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงในบางขณะคนท่ีไดรับการยอมรับหรือยกยองให

เปนผูนํา แตก็ไมไดเปนท่ียอมรับของผูบังคับบัญชา ก็อาจจะพูดวาเขาไมมีภาวะผูนํา ตรงกันขาม บาง

คนไมไดเปนผูนําแตกลับไดรับความเชื่อถือยอมรับและรวมมือปฏิบัติตามคําสั่งหรือคําแนะนําปฏิบัติ

ตาม ซ่ึงความแตกตางดังกลาวสอดคลองกับคําพูดท่ีวา “ ผูนําอาจจะไมมีภาวะผูนํา ผูมีภาวะผูนํา

อาจจะไมไดเปนผูนํา” 

สรุป จากการนิยามของนักวิชาการรู ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือเปนการท่ีผูนําใน

หนวยงานหรือองคกรไดใชศักยภาพท้ังดานศาสตรและศิลปของตนนําพาหรือชักจูงใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติ

อยางใดอยางหนึ่งใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒.๑.๓   บทบาทของภาวะผูนํา 

สิ่งสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของการปฏิบัติงาน คือ ผูนํา เพราะผูนํามีภาระหนาท่ี

รับผิดชอบท่ีจะตองวางแผน สั่งการ ดูแล  และควบคุมการทํางานใดๆใหสําเร็จ ซ่ึงในการปฏิบัติงาน

ตางๆจะตองแบงบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค

ท่ีตั้งไวและเกิดประโยชนแกองคกร 

พรทิพย อัยยิมาพันธ30๒๒ ภาวะผูนํามีบทบาทท่ีแบงอยางกวางๆ ออกเปน ๔ ประการ 

๑) การกําหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) 

ผูนําควรเริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมายและแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาทดังกลาวจะ

ชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ  ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน 

นอกจากนั้น ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตองไดรับการ

                                           
๒๑ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด, ๒๕๕๐), หนา 

๓. 
๒๒ พรทิพย อัยยิมาพันธ, Leadership for Organizational Effectiveness. การบริหารคน, (ม.

ป.พ.), หนา ๖๕, ๖๘. 



๑๖ 

สนับสนุนและความมุงม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําให

ผูอ่ืนมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน (Vision) และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความ

แตกตางและผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกท้ังยังสามารถทําให

พนักงานมีแรงจูงใจและรูสึกตื่นเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย 

๒) การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผล (Aligning) 

การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทาง

เดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักท่ีกําหนดข้ึนในข้ันตอนท่ีหนึ่ง ทุกระดับชั้นขององคการควรมีการ

ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบ

การทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการท่ีได

วางไวแลว 

๓) การมอบอํานาจ (Empowering) 

หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําใหบรรยากาศในการทํางานมี

ความไววางใจซ่ึงกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผล

ลัพธใหมๆท่ีสรางสรรค ซ่ึงมาจากการท่ีสมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและ

ศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสรางสภาวะท่ีจะกระตุนการสรางเสริมและปลดปลอย

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยูในบุคคล

ทุกคน วิธีการนี้จะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดดียิ่งข้ึนในองคการ 

๔) การสรางตัวแบบ (Modeling) 

หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเชื่อถือ เพราะไมเพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติ

หนาท่ีอยางไรเทานั้น แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําท่ีดีดวย กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญ

ของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรูความสามารถ (Competence) 

เพราะไมวาบุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําท่ีแทจริงได หากปราศจากซ่ึง

คุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

รังสรรค ศรีประเสริฐศรี 31๒๓ กลาววา บทบาทของภาวะผูนํา (Leadership Roles) ท่ีดี

ขององคการ ควรมีลักษณะดังนี้ 

๑. เปนตัวแทนในทุกสถานการณ (Fugurehead) ผูนําท่ีมีตําแหนงสูงขององคการจะตอง

เปนตัวแทนกิจกรรม ตางๆ คือ 

                                           

 ๒๓ รังสรรค ประเสริฐศร,ี ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๓๓. 

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Mission&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Vision&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Empowering&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Competence&action=edit&redlink=1


๑๗ 

(๑) เปนตัวแทนท่ีดีขององคการ 

(๒) เปนตัวแทนท่ีจะรวบรวมขอมูลท่ีอยูภายนอกองคการ 

(๓) ใหการตอนรับแขกผูมาเยือน 

๒. เปนผูพูดท่ีดี (Spokeperson) ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูดและนําเสนอ

กิจกรรมตลอดจนมีการวางแผน มีความสามารถในดานตางๆและมีวิสัยทัศนท่ีดีกับบุคคลหรือผานฝาย

ตางๆ คือ 

(๑) ฝายบริหารระดับสูง 

(๒) ลูกคา 

(๓) บุคคลภายนอก เชนสหภาพแรงงาน 

(๔) เพ่ือนรวมอาชีพ 

(๕) ชุมชน 

๓. เปนนักเจรจาตอรอง (Negotiator) ซ่ึงมีคุณสมบัติในการเจรจาตอรอง ดังนี้ 

(๑) สามารถเจรจาตอรองกับผูบริหารผูบังคับบัญชาท่ีเหนือกวาในการเจรจาดานขอ

เงินทุนสิ่งอํานวยความสะดวกอุปกรณหรือการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๒) สามารถตอรองกับหนวยงานตางๆ ในองคการเพ่ือท่ีจะตอรองดานพนักงานและ

เจรจากับหนวยงานภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆและรูปแบบการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๓) สามารถตอรองกับลูกคาผูขายปจจัยการผลิต และผูขายสินคาหรือผูใหบริการ

เพ่ือใหเกิดการซ้ือขายการกําหนดตารางเวลาและเง่ือนไขการขนสง 

๔. การสอนงาน (Coach) ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีเวลาและความสามารถท่ีจะสอน

ทีมงาน ดังนี้ 

(๑) ตองพยายามชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ 

(๒) ตองใหสมาชิกทีมงานมีการปอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 

(๓) เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมีข้ันตอนการทํางานและมีการปฏิบัติงาน

ท่ีดีข้ึน 

๕. เปนผูสามารถสรางทีมงานได (Team Builder) ซ่ึงกิจกรรมท่ีเก่ียวของมีดังนี้ 

(๑) เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมุงม่ันท่ีจะประสบความสําเร็จ เชน มีการ

ใชจดหมายชมเชยแกผูปฏิบัติงานดีเดน 

(๒) ริเริ่มกิจกรรมท่ีสรางขวัญและกําลังใจแกกลุมเชน การจัดปารตี้ และการสนับสนุน

ดานกีฬา 

(๓) จัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวงๆเพ่ือกระตุนใหสมาชิกในทีมงานมีการอภิปราย

เก่ียวกับเรื่องความสําเร็จ ปญหา และสิ่งท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ 



๑๘ 

๖. แสดงบทบาทการทํางานเปนทีม (Team player) มีพฤติกรรมท่ีผูนําจะตองปฏิบัติ ๓ 

ประการ ดังนี้ 

(๑) การวางตัวเปนสมาชิกของทีม และเปนผูนําทีมท่ีเหมาะสม 

(๒) มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆในองคการ 

(๓) แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาโดยใหการสนับสนุน

แผนการทํางานเปนทีมและกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี 

๗. สามารถแกไขปญหาทางดานเทคนิคได (Technical problem Solver) เปนสิ่งสําคัญ

สําหรับผูบังคับบัญชาระดับตน(Entrepreneur) และผูบริหารระดับกลางท่ีจะชวยสมาชิกของทีมงาน

แกไขปญหาดานเทคนิคโดยมีกิจกรรม ๒ ประการดังนี้ 

(๑) ผูนําควร ใหบริการในฐานะเปนผูเชี่ยวชาญ หรือผูแนะนําดานเทคนิค 

(๒) เปนผูสรางผลประโยชนเก่ียวกับการทํางานประจํา เชน สนับสนุนการสราง

ยอดขาย หรือปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรตางๆ 

๘. การประกอบการ เปนผูใหคําแนะนําความคิดริเริ่มมีคามคิดเชิงวิเคราะห (Critical 

Thinking) และมีความรูความสามารถในการเปนผูนําประกอบการพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจถึงแมจะ

ไมใชกิจการของตนเอง ซ่ึงมีกิจกรรมของการเปนผูนําท่ีมีบทบาทเปนผูประกอบกากร ๓ประการดังนี้ 

(๑) หาวิธีท่ีจะตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงานซ่ึงตองมีความเก่ียวของกับ

สถานการณภายนอก เชน การเยี่ยมเยียนธุรกิจ การจัดประชุมกลุมอาชีพ หรือการจัดแสดงสินคา 

หรือการมีสวนรวมในโปรแกรมการศึกษา 

(๒) มีการพูดคุยกับลูกคาและพนักงานถึงความจําเปน และความตองการท่ีจะตองมี

การเปลี่ยนแปลงขององคการ 

(๓) มีการอานสิ่งตีพิมพ บทความ นิตยสารของกลุมวิชาชีพ เพ่ือท่ีจะรับรูสิ่งท่ีจะ

เกิดข้ึนในอุตสาหกรรมและในวงอาชีพนั้น 

บทบาทหนาท่ีของผูนําสรุปไดวา  เปนบทบาทหนาท่ีเฉพาะท่ีตองรับผิดชอบมากกวาลูก

ทีมคนอ่ืนๆและมีพฤติกรรมของบุคคลท่ีเปนไปตามความคาดหวังขององคกรหรือสังคมผูนํามี

ภาระหนาท่ีรับผิดชอบท่ีจะตองวางแผน สั่งการ ดูแล  และควบคุมการทํางานใดๆใหสําเร็จ ผูนํา

จะตองมีความรับผิดชอบอยางหลลากหลาย เชน เปนนักตอรอง เปนนักพูด เปนผูเชี่ยวชาญ เปนผูรู

จุดประกายความหวังในการทํางานใหแกลูกนอง มีคุณสมบัติพิเศษ มีพลังจิตท่ีเขมแข็ง รูจักหาวิธี

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงาน สามารถสอนงานได มีความนาเชื่อถือ 

   ๒.๑.๔  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 



๑๙ 

ตามท่ีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวความคิดเก่ียวกับ ผูนําและภาวะผูนําในขางตนท่ีกลาวมา 

ยังไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําโดยพิจารณาปจจัยท่ีสําคัญและจุดเนนท่ีแตกตางกัน ในท่ีนี้ผูวิจัย

ไดรวบรวมทฤษฎีท่ีอธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํา ดังตอไปนี้ 

ฮอดจและจอหนสัน (Hodge & Johnson) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา โดยมี

พ้ืนฐานตั้งอยูบนสมมติฐานตางๆ ดังนี3้2๒๔ 

๑) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory ) ทฤษฎีนี้  มีสมมติฐานวา ผูนําท่ี

ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 

๒) ทฤษฎีสถานการณ (Situation Theory ) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวา บุคคลท่ีไดรับการ

ยอมรับวาเปนผูนําท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ท้ังนี้เกิดจากลักษณะของกลุมท่ี

เขาเปนผูนํา 

๓) ทฤษฎีการเปนผูตาม (Fellowship Theory) ทฤษฎีนี้ มีสมมติฐานวา เครื่องบงชี้

คุณภาพของผูนํา คือ คุณภาพของผูตามซ่ึงเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการประเมินคาของผูนําคือการวิเคราะหผู

ตามนั่นเอง 

๔) ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory ) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ

ทฤษฎท้ัีงสามทฤษฎีขางตนมารวมกันเพ่ืออธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํา 

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์   ไดกลาวไววา ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเปนหลักใหญๆ ดังนี3้3๒๕ 

๑) ทฤษฎีผูยิ่งใหญ ( Greatman  Theories ) ทฤษฎีนี้ไดกลาวถึง ผูนําตองมีลักษณะ

พิเศษบางประการท่ีผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมองมีพลังศีลธรรมท่ีสืบเนื่องมาจากกรรมพันธุ

และสภาพแวดลอมท่ีเกิดแตละยุคสมัย 

๒) ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories ) ทฤษฎีนี้เชื่อวาผูท่ีจะกาวข้ึนสู

ภาวะผูนํานั้นจะตองข้ึนอยูความสามารถหนาท่ีและความชํานาญ (Abilities and Skills ) ขณะนั้นวา

ท่ีจะมีความสามารถแกไขสถานการณตางๆในยามวิกฤตได ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจาก ภาวะทาง

วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

๓) ทฤษฎีสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอาทฤษฎีสอง

ทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเองและสถานการณท่ีอยู

                                           
๒๔ Hodge Billey J. & Herbert J.Johnson, Management and Oganization Behavior, 

(Newyork: John Willey & Sons, 1970), pp. 255-259. 
๒๕  ติน ปรัชญาพฤทธ์ิ, ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗), หนา ๒๓๕-๖๓๗.  



๒๐ 

รอบตัวผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญทีนักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือ ปฏิกิริยาโตตอบ 

สถานภาพ การรับรูพฤติกรรมของผูนําและผูตาม 

๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation  Theories )ทฤษฎี

นี้เชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากการโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม ดังนั้นผูนําจะตองมี

ความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสรางสมาชิกโตตอบของสมาชิกในกลุม เพราะจะตองสามารถ

ตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในสกลุมไดตลอดเวลา 

๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories ) ทฤษฎีนี้มุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิผล

และความเปนอันหนึ่งอันเดียวโดยเนนความสําคัญท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหบุคคลในองคกรมี

ความเปนอิสระ เสรี สามารถตอบสนองความตองการของตนเองและของสถาบันได เปาหมายท่ีสําคัญ

ของทฤษฎีนี้ คือการปฏิบัติเพ่ือการท่ีจะไดทาซ่ึงผลงานและเขาใจจากผูรวมกลุมงานเดียวกัน 

๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories)ทฤษฎีนี้ เชื่อวา การท่ีผูตามใหการ

ยอมรับผูนํา เพราะท้ังสองฝายมีสัญญาแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกันกลาวคือ การมีสมาชิก

คนใดคนหนึ่งในกลุมไดรับการยกยองใหเปนผูนําทําใหสมาชิกคนอ่ืนมีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนนั้น

ดวย 

บารบารา เคลแมน (Barbara Kelleman ) สรุป ทฤษฎีภาวะผูนําตางๆเอาไว ๑๐ 

หมวด34

๒๖ คือ 

๑) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม ภาวะผูนําเปนผลลัพธท่ี

เกิดจาการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุม 

๒) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนบุคลิกภาพ และผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผูนําจึงเปนการ

เชื่อมโยงภาพพจนในอันท่ีจะทําใหปจเจกบุคคล สามารถท่ีจะทําการจูงใจบุคคลอ่ืนๆใหมีการทําหนาท่ี

ไดสอดคลองกับภาวะหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

๓) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนการใชอิทธิพลการเปนผูนํานั้นกอใหเกิดผลกระทบกับ

พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกในกลุมโดยมีความสัมพันธระหวางผูนํากับบรรดาผูตามนั้นเปนไปใน

ลักษณะการตอบสนองกันภายใตความสมัครใจ 

๔) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนศิลปะในการชี้นํา ผูนําจึงเปนการแสดงออกในบริบทของ

อํานาจหรืออิทธิพลนั้น จึงมีความพยายามท่ีจะใหกลุมนั้นเปนไปตามแนวทางหรือเจตนรมของตัว

บุคคลท่ีเปนผูนํานั้น 

                                           
๒๖ Barabara kelleman.(ed), Leadership as Political Act,in Leadership Multidiscitivs, 

(New Jersey: Prentice-Hall, 1984), p. 70. 



๒๑ 

๕) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนรูปแบบการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคนดวย

วิธีการจูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกันโดยไมใชวิธีการบังคับ 

๖) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนรูปแบบการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคนดวยใน

ขณะท่ีขณะท่ีเขาไปมีสวนเก่ียวของในการอํานวยการดวยกิจกรรมกลุม 

๗) ภาวะผูนําในฐานะท่ีท่ีมีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคลโดยแนวทางนี้ 

ตองยอมรรับวาอํานาจระหวางบุคคลนั้นเปนผลมาจากการท่ีมีพลังอํานาจบังคับสูงสุด ซ่ึงบุคคลหนึ่ง

สามารถใชอํานาจนั้นมาบังคับบุคลหนึ่งใหลดการตอตานเทาท่ีจะลดลงไดทายท่ีสุดซ่ึงบุคคลสามารถท่ี

จะทําใหเกิดข้ึนได 

๘) ภาวะผูนําในฐานะเครื่องมือหนึ่งท้ังนี้ก็เพ่ือท่ีจะใหบรรลุจุดมุงหมายโดยท่ี  ภาวะผูนํา

จะเปนการกระทําเพ่ือใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 

๙) ภาวะผูนําในฐานะท่ีมีการจําแนกบทบาท ท้ังนี้โดยท่ีภาวะผูนํานั้นตองการรวบรวม

บทบาทตางๆในกลุมเขามาดวยกันซ่ึงท้ังนี้ดวยการอํานวยการใชความพยายามเพ่ือท่ีจะใหบรรลุ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

๑๐) ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผูนําเปนผลลัพธจาการท่ีมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม ( Group interaction ) 

ศิริวรรณ   เสรีรัตน และคณะ ไดกลาวถึงความเปนภาวะผูนําวา เปนองคประกอบ

ประการหนึ่งท่ีทําใหการบริหารงานของผูนําประสบผลสําเร็จ โดยเปนการใชพฤติกรรมของแตละคนท่ี

สะสมจากประสบการณหรือการรับรูเพ่ือใชในการชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเต็มใจท่ีจะทําตามท่ีผูนํา

ตองการใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา มีทฤษฎี

เก่ียวกับภาวะผูนําแบงออกเปน ๓ กลุมใหญๆ 35

๒๗คือ 

๑) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theories  of Leadership) เปนกลุมท่ีเนน 

การศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะตางๆท่ีมีอยูในตัวผูนํา เชน สติปญญา ความรับผิดชอบ กลาวอีกอยาง

หนึ่งคือเปนกลุมท่ีพยายามหาคําตอบวาผูนําควรลักษณะเชนไร 

๒) ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงพฤติกรรมศาสตรหรือพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theories 

of Leadership ) เปนกลุมท่ีมุงเนนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําท่ีแสดงออกมา กลุมนี้พยายามท่ี

จะหาคําตอบวาพฤติกรรมของผูนํามีลักษณะอยางไร 

                                           
๒๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, ๒๕๔๒), 

หนา ๔๓๗.  



๒๒ 

๓) ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories  of Leadership ) 

เปนกลุมท่ีเนนการศึกษาสถานการณตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเปนภาวะผูนํา กลุมนี้พยายามจะหา

คําตอบวา ผูนําตองเรียนรูสถานการณอะไรบาง เพ่ือท่ีจะไดนําคนอ่ืนได 

ราลฟ เอ็ม สต็อกดิลล ( Palph M. Stogdill ) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ไวดังนี้
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๒๘ 
๑.Greatman Theory  ทฤษฎีนี้เชื่อวา ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดมีมาแตกําเนิด 

๑) Environment Theory ทฤษฎีนี้ ก็ เชื่ อว า  ลั กษณ ะภาวะผู นํ านั้ น  เกิดจาก

สิ่งแวดลอม เวลา สถานท่ีและโอกาส 

๒) Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํานั้นนอกจากสถานการณ

และสิ่งแวดลอมแลวยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสิ่งประกอบดวย ดั้งนั้นผูนําจึงตองเปนผูท่ีมีความ

เฉลียวฉลาด มีความสามารถและมีเพ่ือนรวมงานท่ีดี 

๔.  Interaction Situation Theory ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓ ประการ คือ  

๔.๑ การกระทํา ( Action ) 

๔.๒ การมีปฏิสัมพันธ (Interaction ) 

๔.๓ เจตคติ ( Sentiment) 

ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา ผูท่ีจะเปนผูนําไดนั้นจะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษย

สัมพันธและมีการควบคุมทางใจท่ีดีและเหมาะสมกับเหตุการณ 

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะสําหรับการ

บริหารจัดการ เกิดข้ึนท้ังในทางพันธุกรรมสัญชาตญาณ สถานการณ เวลา โอกาสหรือแมกระท่ัง

สภาพแวดลอมทางสังคม เปนจุดศูนยกลางของพฤติกรรม คือการใชอํานาจ อิทธิพลตามบทบาท

หนาท่ีเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จจึงทําใหแยกทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําออกเปน ๓ ทฤษฎีใหญๆ ดังนี้37๒๙ 

๑) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Theories  ) 

๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Theories) 

๓) ทฤษฎีตามสถานการณ (Contingency Theories) 

                                           
๒๘ Ralph M. Stogdill, Personal Factor Associated with Leadership Survey of 

Literature in leadership, (Marryland penguin Books, 1967), p. 91.  
         ๒๙ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 

หนา ๑๑๗-๑๑๙. 



๒๓ 

ทฤษฎีลักษณะภาวะผูนํา (Trait Theories) หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะ ดังนี3้8๓๐ 

๑. บุคลิกภาพ (Personality) เปนเรื่องท่ีติดมากับตัวของบุคคลแตละคน บุคลิกภาพ

ดังกลาวคือ 

๑) ความสามารถในการปรับตัว เปนความสามารถของบุคคล 

๒) ความสามารถท่ีจะทํา อาจเปนความสามารถในสวนลึกๆมองไมเห็นชัดแตสามารถ

มองเห็นได 

๓) ความม่ันคงอารมณ ผูนําแตละคนจะนิสัยทางดานความคงท่ีของอารมณ การ

ควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใด 

๔) ความเปนตัวของตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจตางๆ ตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม 

๕) ความอุตสาหะ พยายาม หมายถึง ความอดทนของแตละบุคคลท่ีจะพยายาม ฟน

ผาอุปสรรคนานัปการ 

๖) ความคิดสรางสรรค เปนพรสวรรคของบุคคล ท่ีมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

โดยเฉพาะแลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 

๗) ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยท่ีตองการความสะดวกสบายเกิดข้ึน

ตลอดเวลา หากทุกคนใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลาเพราะการคิดของแตละคนนั้นยอมแตกตาง

กันออกไป 

๒. ความรูความสามารถ ( Intelligence ) โดยธรรมชาติสรางสมองของคนเราเพ่ือมา

ใชสติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรูความสามารถนั้นยอมไดมาจาก 

๑) เชาวปญญา ทุกคนมีสติปญญาและความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไปอาจดวยพันธุ

กรรรม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝนตนเองเปนผูท่ีสนใจในการศึกษาเลาเรียน 

๒) ความแมนยําในการตัดสินใจ เพราะคนเราตองตัดสินใจอยูตลอดเวลาในการ

ดํารงชีวิต การตัดสินใจท่ีแมนยําตองอาศัยประสบการณ 

๓) ระดับความรูความสามารถ มนุษยแตละคนมีระดับมันสมองท่ีไมเทากัน การศึกษา

เลาเรียนก็ไมสามารถเทากันได ทําใหการรับรูการถายทอดแตกตางกันออกไป 

                                           

         ๓๐ กอบแกว ดุลจํานงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน : ศึกษากรณี
มหาวิทยาลัย รังสิต”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๑), 
หนา ๓๕. 



๒๔ 

๔) ความคลองแคลวในการใชภาษา สื่อภาษาเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางหนึ่งของมนุษย 

การพูดถือเปนเรื่องของการสื่อความหมายใหสามารถเขาใจกัน ผูนําท่ีมีความสามารถในการ พูดและ

การเขียนยอมไดเปรียบกวา 

๓. คุณลักษณะดานสังคม (Social Skill ) โดยธรรมชาติแลว มนุษยไมสามารถอยูคน

เดียวในโลกได การเขาสังคมจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ สังคมแตละระดับมีวิธีรีตองท่ีแตกตางกันออกไป ตาม

สภาพและสถานการณนั้นๆ โดยมีคุณลักษณะดานสังคม ดังนี้ 

๑) การรูจักประนีประนอม  ผลประโยชนเปนเรื่องท่ีสําคัญในการทํางานรวมกับบุคคล

อ่ืน ดวยเหตุนี้เองสังคมจึงตองการคนท่ีจะมาประสานผลประโยชนหรือคนท่ีคอยประนีประนอมใหเกิด

ความพึงพอใจกับทุกฝาย 

๒) ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนงานท่ีตองใชท้ังศาสตรและศิลป ซ่ึงแต

ละคนไมสามารถใชไดทัดเทียมกัน การศึกษาเลาเรียนก็เปนอีกองคประกอบหนึ่งเชนกัน 

๓) ความรวมมือ ผูนําตองมีความสามารถในการชักจูงใหผูรวมงานต้ังใจทํางานหรือทํา

ตามผูนําดวยความเต็มใจ 

๔) ความเปนท่ีนิยมชมชอบ มีความเลื่อมใสศรัทธา 

๕) ความเปนนักการพูด ผูนําตองสามารถพูดโนมนาวเพ่ือแกไขสถานการณและแกไข

ปญหาตางๆไดประกอบกัน ไมใชแตพูดเปนอยางเดียว 

๔. คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical  Chracteristics)  เปนเรื่องท่ีติดตัวมาอยาง

เห็นไดชัด สิ่งเหลานี้อาจสามารถแกไขปรับปรุงดวยการใหอํานาจ การออกกําลังกาย การรับประทาน

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ ซ่ึงคุณลักษณะทางดานกายภาพมีดังนี้ 

๑) สวนสูง การรับประทานอาการท่ีถูกตองตามโภชนาการการมีสวนทําใหคนสูงได

ไมใชพันธุกรรมอยางเดียว 

๒) น้ําหนัก การควบคุมน้ําหนักจะเห็นไดชัดเจน จากนักมวยเพราะการควบคุมตางๆ

ยอมเกิดตามท่ีเราตองการหรือเปนตามเปาหมายระหวางบุคคลมีนักจิตวิทยาไดทําการทดสอบเรื่อง

น้ําหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกันแตไมมีความสําคัญ 

๓) ความฝกฝน นับเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางมากในการดํารงชีวิต การฝกฝนใหใชความคิด 

การใชสมอง การนั่งสมาธิ การออกกําลังกายลวนแลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็น สามารถพัฒนา

ตนเองไปสูความเปนผูนําได 

๔) ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัย เชน การรักษาความ

อบอุนของรางกาย การพักผอนใหพอเพียง การออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ  



๒๕ 
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๓๑ ในชวงป 1940-1950 จําแนกใหเห็นคุณลักษณะภายใน

ของบุคคลหรือคุณลักษณะแตละบุคคลมี ๖ ประการดังนี้ 

๑) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เปนคุณลักษณะสวนบุคคล 

เชน ความสูง น้ําหนัก รูปราง 

๒) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ี

แสดงออกตอบุคคลอ่ืน เชน อารมณดี ไมเครียด ยิ้มงายราเริง สดชื่นแจมใส หรือเครงขรึม นาเกรง

กลัวคุณลักษณะเหลานี้เปนลักษณะขมซ่ึงเปนลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความ

แตกตางไดเปนสวนหนึ่งของภาวะผูนํา 

๓) คุณลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน (Task-Related Characteristics) เปนทักษะ

ความสามารถของบุคคลในการใหความสนใจและใสใจตอทุกปจจัยท่ีเก่ียวของในงาน เชนการใช

สติปญญา การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมและทักษะดานเทคนิคการทํางาน 

๔) คุณลักษณะดานสังคม (Social Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ีทําใหบุคคล

หนึ่งเขาหาบุคคลอ่ืนไดงาย สมารถเขารวมกิจกรรมกับบุคคลอ่ืนและสังคมได  และไดรับการตอบรับ

ดวยความเต็มใจ 

๕) คุณลักษณะดานเฉลียวฉลาด (Intelligence  Characteristics) เปนคุณลักษณะ

เดนสวนบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนไดในทุกคน 

๖) คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของแตละ

บุคคลยอมมีความโดดเดนและแตกตางกันไปซ่ึงจะสรางความนาเชื่อถือและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคคล

อ่ืนไดงาย เชน ชาติตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษและรางวัลจากการทําความดี   

จากการศึกษาขอมูลดังกลาว ผูวิจัยสรุปไดวาทฤษฎีผูนําตามคุณลักษณะ มีความจําเปน

และสําคัญตอความเปนผูนําและไดรับการยอมรับ เชื่อวาคุณลักษณะดังกลาวไดมาแตกําเนิด เชน 

คุณลักษณะทางรางกาย คุณลักษณะดานสติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

คุณลักษณะดานภูมิหลังทางสังคม 

๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Theories)  

พฤติกรรมของผูนําเปนเครื่องชี้ ถึงความสามารถความสําเร็จของผูนํา ในการศึกษา

พฤติกรรมของผูนําตองใชระยะเวลาในการศึกษาและมีระยะเวลาท่ีแตกตางกันออกไป พฤติกรรมของ

ผูนําจึงแบงไดเปน ๓ พฤติกรรม ดังนี้40๓๒ 

                                           
๓๑ อนิวัช แกวจํานงค, หลักการจัดการ, พิมพครั้งท่ี๔, (สงขลา: ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๒๖), หนา ๑๕๘. 



๒๖ 

พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ 

ทฤษฎีนี้ เชื่อวาพฤติกรรมของผูนําเปนเครื่องชี้ถึงความสําเร็จของความเปนผูนํา ซ่ึง

พฤติกรรมของผูนําไดแบงออกเปน ๓ พฤติกรรม ดังนี้ 

๑) พฤติกรรมของผูนําตามแบบเผด็จการ ( Autocratic Style) เปนผูนําท่ีรวมการ

ตัดสินใจไวท่ีตนเอง เปนผูกําหนดเปาหมายและวีการท่ีจะนําไปสูเปาหมายนั้นและควบคุมเก่ียวกับ

พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด การมอบหมายงานมีนอย พฤติกรรมของผูนําประเภทนี้

เหมาะกับสถานการณสงคราม เนื่องจากตองการความรวดเร็วและแนนอน 

๒) พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย (Democratic Style) เปนผูนําท่ีเขามามีสวนรวม ผูนํา

ประเภทนี้จะดึงผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค และวิธีการทํางานให

บรรลุวัตถุประสงค มีความเชื่อวาการเขามามีสวนรวมจะทําใหเกิดความคิดเห็นท่ีกวางขวางข้ึน และ

ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 

๓) พฤติกรรมแบบเสรีนิยม (Laissez- Faire Style) ผูนํ าประเภทนี้ จะมีลักษณะ

เหมือนกับผูท่ีคอยใหขาวสาร ขอมูล เม่ือสมาชิกตองการเทานั้น วิธีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยาง

มาก ปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนดแนวทางการปฏิบัติกันเอาเอง ลักษณะความสัมพันธจะมีนอย 

การทํางานจะเปนในลักษณะเกรงใจ ไมมีกฎเกณฑจึงไมสามารถเปนหลักยึดได41๓๓ 

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency  Theories) 

ทฤษฎีนี้เชื่อวาความสําพันธระหวางแบบของผูนําและความสําเร็จในสถานการณท่ีผูนํามี

ความสามารถในการควบคุมอยูในระดับตางๆ ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวาหนาท่ีหลักของผูนํา คือ การมี

พฤติกรรมท่ีสงเสริมการทํางาน หรือสนับสนุนชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาและถาลักษณะงานของ

ผูใตบังคับบัญชา คลุมเครือไมชัดเจนผูนําควรจะใหความกระจางใหได42๓๔ 

สมยศ นาวีการ 43

๓๕ กลาวถึงการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีเชิงสถานการณ (Situational 

Theories) วาความเปนผูนําข้ึนอยูกับสถานการณ การปฏิบัติงานของกลุมท่ีมีประสิทธิผลข้ึนอยูกับ

ความเหมาะสม ระหวางรูปแบบปฏิกิริยาความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม และสถานการณของ

องคการ ซ่ึงเปนการ พิจารณาท้ังปจจัยภายนอกและภายในองคการซ่ึงผูบริหารองคการตองควบคุม

และแกไข 

                                                                                                                         
๓๒กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๑๙-๑๒๑. 
๓๓ อางแลว 
๓๔ เรื่องเดียวกัน,หนา ๑๒๑-๑๒๓. 
๓๕ สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคการ, (ม.ป.พ.), หนา ๑๒๔. 



๒๗ 

จากทฤษฎีท้ัง ๓ ทฤษฎีนี้ ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ท้ัง๓ ทฤษฎี เปนแนวทางอยางหนึ่งของผูนํา 

ในการพัฒนางานพัฒนาตนและพัฒนาคนให มีความพึงพอใจในหนาท่ีการงานสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการทํางาน มีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานรวมกัน ใหมีการดํารงอยู

อยางมีความสุขในสังคมอยางมีความเขาใจ และเกิดความสุขอยางแทจริง 

๒.๒ หลักการแนวคิดเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร๔ 

๒.๓.๑ ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 

พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือใหผูบริหารแสดงพฤติกรรมเหลานั้น

ออกมาโดยไมตองฝกฝนนักบริหารตองมีพรหมวิหารซ่ึงจะทําใหผูดํารงธรรมนี้ยอมชวยเหลือมนุษย

และสัตวท้ังหลาย ดวยความเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไวดวยอุเบกขา ดังนั้น เม่ือมีความ

กรุณาท่ีจะ ชวยเหลือปวงสัตวก็ตองมี อุเบกขาดวย เพ่ือจะมิให เสียธรรมท่ีมาของคําวาพรหมวิหารนี้ 

มาจากคําวา  “พรหม” ซ่ึงแปลวา ชื่อพระเจาผูสรางโลกตามศาสนาพราหมณ เทพในพรหมโลก และ

มาจากคําวา “วิหาร” ซ่ึงแปลวา วัด ท่ีอยูของสงฆ ท่ีประดิษฐานของพระพุทธรูป รวมความแลว  

“พรหมวิหาร” จึงแปลวา ธรรมของพรหมหรือธรรมของทานผูเปนใหญ มี ๔ ประการ ประกอบดวย 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา44

๓๖ 

ประวัติ  พ้ืนผาสุก 45

๓๗ ไดกลาววา พรหมวหิาร ๔ คือ ธรรมชั้นพรหมและ ถือวาเปนธรรม

สําหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหนาหรือระดับบริหาร ดวยบทบาทหนาท่ีและและความ

รับผิดชอบของผู บริหารทุกองคกรยอมเปนท่ีเขาใจโดยท่ัวไปวา ผูบริหารควรจะตองเปนบุคคลท่ีควร

เคารพและนับถือ สามารถเปนท่ีพ่ึงของผูรวมงาน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังยังควรเปนท่ีนับ

ถือของบุคคลท่ัวไป การท่ีผูบริหารจะมีคุณลักษณะเปนท่ีเลื่อมใสดังกลาวเปนผลจากการสรางสมคุณ

ความดีใหเปนท่ีประจักษซ่ึงบางครั้งเรามักจะเรียกวา “บารมี” การสรางบารมีอยางหนึ่งก็คือการท่ี

ผูบริหารดํารงตนอยูในพรหมวิหาร ๔  ดังนี้   

๑. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือความคิดปรารถนาท่ีจะใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหาร 

หรือหัวหนาท่ีดีจะตองใหความรักและความหวังดีแกลูกนอง ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ทุกคนไดรับ ความ

เปนธรรมและมีความเสมอภาคกัน มีคําเปรียบเปรยท่ีกลาววา “มีทุกขรวมทุกขมีสุขรวมเสพ” จะทํา

                                           
๓๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, 

๒๕๒๕), หนา ๕๖๘-๕๖๙. 
๓๗ ประวัติ พ้ืนผาสุก, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เชียงใหม: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม, ๒๕๔๙). 



๒๘ 

ให ทุกคนรักและสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูบริหารจะตองแสดงความเมตตาตอทุกคน อยาง

เสมอตนเสมอปลาย  

๒. กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะใหผูอ่ืนพนทุกข หัวหนาท่ีดีจะตองมีดี 

ความสงสารและเห็นใจลูกนองเม่ือมีปญหา ไมวาจะเปนปญหาสวนตัว หรือปญหาท่ัวไปอ่ืนๆควรให

ความสนใจ เพียงแตจะตองมีวิจารญาณวาเรื่องใดควรจะเขาไปเก่ียวของมากนอยเพียงใด มิใชวาหาก

มิใชเรื่องเก่ียวกับงานแลวจะไมขอเขาไปยุงเก่ียว เชนนั้นถือไดวาผูบริหารขาดความเมตตา กรุณา

รวมกัน ผลสุทายองคกรก็จะมีผลกระทบดวย ดังนั้นความปรารถนาสูงสุดของผูบริหารก็คือ ใหทุกคน

ในองคกรทํางานดวยความสุข มีชีวิตอยางเปนสุข และการงานกาวหนา องคกรเจริญเติบโต สิ่งตางๆ

เหลานี้จะเกิดข้ึนหากผูบริหารมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน 

 ๓. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเม่ือผู อ่ืนได ไมเคยคิดอิจฉาริษยาผู อ่ืน  

โดยเฉพาะลูกนองของตนเอง เม่ือเขาไดดีกวาก็ควรรวมแสดงความยินดีดวยอยางเปดเผย  และ

เหมือนกันทุก ๆ คน และท่ีสําคัญจะตองมีความเสมอตนเสมอปลาย เชน กรณีครูผูใต บังคับบัญชามี

ความรู  ความสามารถในการจัดทําผลงานวิชาการจนสามารถผานการประเมิน เขาสูตําแหนงวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึนจากครูชํานาญการพิเศษ เปนครูเชี่ยวชาญ ในขณะท่ีผูบริหารเองอํานวยการชํานาญการ 

เรื่องเชนนี้เปนสิ่งท่ีนาชื่นชมชมของทุกคนในองคการนั้น ไมเวนแมแตผู บังคับบัญชาท่ีจะตองแสดง

ความจริงจังและจริงใจในการแสดงความยนิดีจะตองไมคิดวาผูใตบังคับบัญชา มีวิทยฐานะท่ีสูงกวาตน 

ตนคงตองประครองลําบาก พูดกันไม รูเรื่อง แสดงอาการอึดอัด เหลานี้เปนตน ทางท่ีสมควร

จะตองแสดงความยินดีประกาศเกียรติคุณและ  กลาวชื่นชมในทุกท่ีท่ีเหมาะสม โดยมีความภาคภูมิใจ

รวมดวยเขามาแทนความอิจฉาริษยา ม่ันใจตนเอง วาตนเองมีสวนสนับสนุนในความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน

ดวย เชนนี้จึงเรียกไดวาบริหารท่ีมีมุทิตาสูง 

๔ . อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง วางเฉยไมดีใจหรือเสียใจเม่ือผู อ่ืนเผชิญวิบัติ  

ผูบริหารจะตองไมซํ้าเติมผูอ่ืนโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา เม่ือเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความ

เสียหาย ตอตนเอง ตองาน หรือตอผูอ่ืน ตองรูจักสงเสริมใหกําลังใจ ไมคิดทําลายดวย การแสดงออก

หรือการปฏิบัติตรง ๆ ไมวาจะเปนใคร สังคมไทยไดชื่อวาเปนสังคมชาวพุทธ ท่ีมีความยึดม่ันในคําสอน

ท่ีมุงใหกระทําความดี แตเม่ือเราไดทําความดีตามท่ีเขาใจอยางเต็มท่ี แลวเกิดความผิดพลาดและ

เสียหาย คนไทยเราก็มีนิสัยใหอภัย โดยเฉพาะคนท่ีสํานึกได ผูบริหารก็เชนกัน การไมทําลายผูคนท่ีมี

การผิดพลาดแตในขณะเดียวกันก็ใหกําลังใจทําดีตอไป จึงถือวาเปนผูมีอุเบกขา พรหมวิหาร ๔ 

ดังกลาวจะเห็นวาเปนขอหามท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติตนของผูบริหาร โดยเฉพาะผูบริหารท่ีอยู ใน

วงการราชการ วาผูบริหารท่ีดีจะตอง “ บาอํานาจ  ฉอราษฎรบัง หลอกลวงผูใตบังคับบัญชา เอาหนา

แตตนเอง 



๒๙ 
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๓๘ ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพภาพของจิตใจ  

คุณสมบัติท่ีเสริมสรางจิตใจใหดีงามใหเปนจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐไดแก  

เมตตา คือความรักปรารถนาดีเปนมิตรอยากใหผูอ่ืนมีความสุข     

กรุณา คือความสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 

มุทิตา คือ ความพลอยยินดี พรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุนผูท่ีประสบความสําเร็จใหมี

ความสุขหรือกาวหนาในการทําสิ่งท่ีงาม  

อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง เพ่ือรักษาธรรม เม่ือผูอ่ืนจะตองรับผิดชอบ ตอ

การกระทําของเขาตามเหตุผล 
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๓๙ ให ความหมายพรหมวิหาร๔ ไววาบุคคลผูมี

คุณธรรม ครบถวยบริบูรณเทานั้นอันพรหมวิหารธรรมนั้นมี ๔ ประการ คือ 

๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอ่ืนไมมีเลห เหลี่ยม  ดูไดจากสี

หนาท่ีบงบอก คือ ยิ้มแยมแจมใส และดูจากการกระทําท่ีมุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่งๆข้ึนไป  

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความ 

ลําบากก็ทนอยูไมได  ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุนดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง

สุขก็สุขดวยนั่งเอง  

๓. มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย 

การทนดูเห็นคนท่ีเขาไดดีกวาตัวไมไดดูไดจากการไปแสดงไมตรีตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมตอความสําเร็จ

ของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ   

๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติมและเม่ือผูอ่ืน 

ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติไมแสดงอาการสมน้ําหนาเม่ือเขาพลาดเปนตน 

ผูวิจัยสรุปไดวา  พรหมวิหาร ๔ หมายถึง คุณธรรมของผูบริหารหรือนักปกครอง ซ่ึง

ประกอบไปดวย ความมีเมตตา กรุณา  มุทิตา และ อุเบกขา 

 

 

                                           
๓๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยตุโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: กองการ

พิมพฝายประชาสัมพันธ การไฟฟาฝายผลิต, ๒๕๔๐). 
๓๙ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ , 

๒๕๔๑), หนา ๘-๙. 



๓๐ 

๒.๓ หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ 

การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารมีผูใหแนวคิดไว ดังนี้ 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 4 8

๔๐  กลาววา นักบริหารตองมีพรหมวิหาร ๔ คือ

ธรรมสําหรับผูใหญ ๔ ประการ  คือ   

๑. เมตตา คือ ความรักความหวังดีท่ีปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารตองมีความรัก 

และความหวังดีแกเพ่ือนรวมงาน ความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนท่ีดี ของเพ่ือน

รวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขานักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย เม่ือพบสวนดีก็จดจําไว เพ่ือ

จะไดใชคนใหเหมาะกับลักษณะท่ีดีของเขา ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการมองแงดีของคน

อ่ืน     

๒. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผู อ่ืนพนทุกขเม่ือเพ่ือนรวมงานประสบ

เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาหาทางชวยเขาใหพนทุกขนั้น ความ

สงสาร จะเกิดข้ึนไดตอเม่ือนักบริหาร เปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอ่ืน กรุณาตางจากเมตตา กรุณา

เกิดข้ึนเม่ือมองจุดดอยของคนอ่ืน  สวนเมตตาเกิดข้ึนเม่ือมองจุดดีของเขา  

๓. มุทิตา คือ ความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสุข นักนักบริหารตองสงเสริมให

คนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนโดยไมกลัววาลุกนอง จะ

ข้ึนมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใครแตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ี และพลอย

ชื่นชมยินดีในความกาวหนาของเพ่ือนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร ถานัก

บริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรู ความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให  

๔. อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้นคือ มีความ

ยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอสําคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคนนักบริหารท่ี

ไมรูเทาทันสถานการณอาจจะวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนนั้น เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” 

คือวางเฉยเพราะโงซ่ึงไมใช สิ่งท่ีดี นักบริหารตองวางเฉยดวยปญญาคือ มีอุเบกขาอยางรูเทาทันคน 

เม่ือทุกคนทํางานในหนาท่ีอยางขยันขันแข็ง นักบริหารก็มองดูพวกเขาเฉย ๆ ถึงคราวใหบําเน็จรางวัล

ก็เฉลี่ยใหแกทุกคนอยางถวนหนา ถามีการทะเลาะเบาะแวงกันเกิดข้ึน นักบริหารตองลงไปหาม และ

จัดการลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม นักบริหารตอง ไมนั่งดู ลูกนองทะเลาะกันแลวเอาตัวรอดคน

เดียว 

                                           

         ๔๐ พระราชวรมุ นี (ประยูร ธมมจิตฺ โต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพ ครั้ งท่ี  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๑). 



๓๑ 

ไพฑูรย  สินลารัตน  49

๔๑  ไดกลาววา  ธรรมะสําหรับผูใหญ สําหรับผูท่ีจะปกครองคน คือ 

พรหมวิหาร ๔  ซ่ึงไดแก 

เมตตา  ครูควรมีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีจิตปรารถนาท่ีจะใหศิษยและบุคคลท่ีครูเก่ียวของ

ดวย มีความสุข สราญใจ คือท้ังสุขกายและสุขใจ   

กรุณา  เม่ือศิษยหรือบุคคลตางๆ ท่ีครูเก่ียวของดวยจะเปนเพ่ือนครูดวยกันหรือผูใดก็ตาม  

ประสบความทุกขยากก็รูสึกสงสาร เห็นอกเห็นใจและพยายามหาทางชวยเหลือใหพนจากความทุกข

ยากนั้นๆ 

มุทิตา  ครูท่ีดีนั้นเม่ือศิษยหรือบุคคลท่ีเก่ียวของดวยประสบความสุขความสําเร็จ  ครูก็

พลอยยินดี เกิดความปติไปดวย  

อุเบกขา  คือ ความวางเฉย ครูท่ีดีควรวางตนเปนกลาง วางเฉย ไมเอนเอียง ไมรัก ไม

ลําเอียง  หรือมีอคติตอนักเรียนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ ครูควรมีความปรารถนาดีตอศิษยทุกคนโดย

เสมอภาคกัน ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง   

ธีรรัตน  กิจจารักษ   50

๔๒    ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ วา เปนธรรมประจําใจ

ของพระพรหม อันไดแก ธรรม ๔ ประการ คือ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความ

พลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี อุเบกขา ความวางเฉย โดยไมดีใจเสียใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ   พรหมวิหาร

ธรรมนี้ มีประจําใจผูใด ผูนั้นจะถึงซ่ึงความประเสริฐ เปนท่ีเคารพกราบไหวบูชา ของคนท่ัวไป

ผูปกครองหรือผูบริหารท่ีมีพรหมวิหารยอมปรารถนาความเจริญของผูใตบังคับบัญชา มีเมตตา

เอ้ือเฟอเผื่อแผ กรุณาและสงสารปรารถนาจะใหผูใตบังคับบัญชาพนทุกข  ยินดีมีมุทิตาจิต ในความสุข

ความเจริญของผูใตบังคับบัญชา และวางใจใหเปนกลางเท่ียงตรงแนวแนวแนเปนอุเบกขา คุณวิเศษ

ของพรหมวิหาร ๔  มีดังนี้  

๑. เมตตา คือ ความรักความจริงใจความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลห กลมายา ไมใชความ

รัก ท่ีเก่ียวของกับกาม ถารักแบบเก่ียวของกับกามไมใชเมตตา แตกลับกลายเปนกามฉันทะหรือกาม

ราคะ คือ ปรารถนาตองการใหผู อ่ืนไดมีความสุข มีความสุขความเจริญท้ังในหนาท่ีราชการและ

สวนตัว ปรารถนาดีกับผู ใตบังคับบัญชาทุกคน ชวยเหลือและแนะนํา ทุกคนพบกับความสุข 

ความสําเร็จปกครองบังคับบัญชาดวยความรักและความหวังดีเสมือนบิดาปกครองบุตร   

                                           
๔๑ ไพฑูรย สินลารัตน, ความรูคูคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๔). 
๔๒ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบุรี: คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบุรี, 

๒๕๔๒).    
  
 



๓๒ 

๒ . กรุณา คือ ความสงสาร ไดแก ความหวั่นใจในเม่ือได เห็นผู อ่ืนไดรับทุกขยาก

หมายความวาเห็นอกเห็นใจเพ่ือนรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความลําบากตกทุกขไดยาก ก็ทนทนดูอยู

ไมไดตองแสดงออกดวยการคิดชวยเหลือ หรือลงมือเจือจุนชวยใหพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ 

ผูบริหารจะตองมีความกรุณาสงสารผูใตบังคับบัญชา เม่ือประสบภัยพิบัติ หรือตกทุกขดยากทุกกรณี 

ผูบริหารจะตองชวยเหลืออยางทันทวงทีไมนิ่งดูดายหรือเวลาเจ็บไข    ก็ตองดูแลรักษาเขาทํานอง 

“ยามดีใช  ยามไขรักษา” ยามใดท่ีผูใตบังคับบัญชาเดือดรอนขาดเหลือ สิ่งของตองประสงค ผูบริหาร

ตองอุปถัมภคํ้าจุนเก้ือหนุนจุนเจือดวยความเต็มใจ  

๓. มุทิตา คือ ชื่นชมยินดีแสดงไมตรีจิตกับผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบความสําเร็จ       โดย

ไมตองบังคับใจ ซ่ึงอาจจะแสดงโดยใช วัตถุมอบใหเพ่ือเปนประโยชนก็ได หรืออาจจะเปนเพียงคําพูดท่ี

สุภาพออนโยน คําพูดท่ีเปนประโยชนท่ีผูใตบังคับบัญชาฟงแลวชื่นใจสบายใจ เห็นประโยชน ในคําพูด

นั้น มีกําลังใจท่ีจะสรางคุณงามความดีใหยิ่งๆข้ึนไป  

๔. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไดแก วางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาได เม่ือไดเห็น 

หรือทราบวาผูอ่ืนถึงความวิบัติก็ไมทับถมซํ้าเติม ไมแสดงอาการสมน้ําหนา วางใจ เปนกลาง อุเบกขา

ธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะผูใตบังคับบัญชามีจํานวนมากมาก บางเรื่อง บางกรณี  

ผูบริหารก็ไมสามารถจะชวยเขาไดท้ังหมด เม่ือชวยไมไดก็ตองตั้งตัวเปนกลางวางเฉย ไมเยาะเยย ถาก

ถางหรือซํ้าเติมการวางเฉยนี้มิไดหมายถึงความเฉย อันเปนการแสดงออก ถึงคนใจจืดใจดํา  ใครจะดี

จะชั่วอยางไรก็ไมสนใจไมได ผูบริหารจะตองคอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ    ท่ีถูกท่ีควร

ใหผูใต บังคับบัญชาใหประพฤติปฏิบัติชอบ คอยบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ แบบแผนของ

ทางราชการ คอยเปนพ่ีเลี้ยงประคับประคองใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติใหถูกตอง ตามธรรมทํานอง

คลองธรรม หากชวยเหลือจนสุดความสามารถแลวก็ยังไมสามารถจะชวยได จึงพิจารณาวา “สัตว

ท้ังหลายลวนมีกรรมเปนของตน” การรับกรรมนั้นเปรียบไดกับการหวานพืชเชนใดไว ยอมรับผล

เชนนั้น 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร51

๔๓ ไดกลาวถึง พรหมวิหารอันประกอบดวยองค ๔ ไววา      

๑.  เมตตา ความปรารถนาใหเขามีความสุข ผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอ่ืน อยาก

ใหผูอ่ืนไดรับความสุข สิ่งนี้จะเปนพลังอันยิ่งใหญท่ีจะผลักดันใหผู บริหารไดสรางคุณงามความดีตางๆ 

ตอ ผูอ่ืนความเมตตานี้จึงเปนพ้ืนฐานสําคัญอยางยิ่งของความดีงามท้ังหลาย      

๒.  กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ผูบริหารจะตองหาทางคิดชวยเหลือคนอ่ืนท่ี

กําลังตกอยูในความทุกขยากลําบากใหพนจากความทุกข ไมนิ่งเฉยดูดาย ตองมีจิตใจท่ีอยากจะ 

                                           
๔๓ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (ม.ป.พ.), หนา ๗๒–๗๓. 



๓๓ 

ชวยเหลือ ชวยแกปญหาตางๆ ใหผานพนไปได หากผูบริหารเมินเฉย ไมใสใจไยดีความรูสึกท่ีไมดีจะ

เกิด ข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา 

๓.  มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี  ผูบริหารเม่ือเห็นผูอ่ืนอยู ดีมีความสุข ก็ตองมี 

ความแชมชื่นเบิกบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไป ก็ตอง

ยินดี บันเทิงใจไปกับเขา พรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุน ไมกีดกันริษยา     

๔.  อุเบกขา ความวางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือชัง ผูบริหารตองรูจักวางใจ

เฉย ไดในเรื่องท่ีควรเฉย ในเรื่องท่ีควรปลอยวาง ไมยินดียินราย หากเรื่องนั้นผูบริหารใชปญญา

พิจารณาแลววา เปนผลอันเกิดข้ึน อันสมควรแกเหตุ และรูวาพ่ึงปฏิบัติไปตามธรรม หรือตามสมควร

แกเหตุนั้น 

ผูวิจัยสรุปไดวา หลักพรหมวิหาร ๔  อันไดแก ความมีเมตตา ความมีกรุณา  ความมีมุทิตา  

และความมีอุเบกขานั้น เปนหลักธรรมประจําใจสําหรับผูบริหาร เปนคุณธรรมอันประเสรฐิ ท่ีผูบริหาร

พึงมีตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอองคการท่ีจะขับเคลื่อนองคการไป

ขางหนาใหเกิดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนท่ีพึงพอใจของผูถือหุน บอรดบริหาร เพ่ือน

รวมงาน และผูรับบริการนั้น การบริหารในลักษณะเผด็จการไมสามารถทําใหเกิดประสิทธิผลได 

ผูบริหารสามารถประยุกตใชหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือเกิดประโยชนตอการบริหารสูงสุด 

  

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 5 2

๔๔เปนการศึกษารูปแบบหนึ่ง 

ของการศึกษา คณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค ซ่ึงมีมูลเหตุสืบ

เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือ 

ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภา 

การศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงเปดมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ.  ๒๔๘๙ ตามลําดับ ได

เจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมาเรียกวา โรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษากําหนดใหการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผู ท่ีสําเร็จชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๔   ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลาย

แหง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียก 

โรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและ

                                           
๔๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑), หนา ๓๕๕. 



๓๔ 

กระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้เปดทําการ

สอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  และ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  ๓ ไดตั้งแตป พ.ศ.  

๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวย

เหตุนี้จึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยัง 

จังหวัดตางๆอยางกวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง 

เพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและ

บาลีเสียแตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู 

ดังนั้นแมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺ

ธร มหาเถระ) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีข้ึนใหมมี

วิชา บาลีวิชาธรรมและวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษาไดประกาศเม่ือ 

พ.ศ. ๒๕๐๗พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ

ศึกษาสํานักเรียนวัดเสียและกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆได

จัดข้ึนใหม แตการณปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

ใหมนี้มีนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจท่ีจะเรียน โดย

ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากัน

เขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัดซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบางสมัครสอบ

เทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสน

มาก 53

๔๕    ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบ

สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆท่ีเก่ียวของได

พิจารณาลงความเห็นรวมกันวาควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความตองการของ

พระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษา ควบคูกันไปโดยไมมีการสอบสมทบ

แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา 

มากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความ 

เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนก 

หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปน 

ประโยชนไดท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป”   ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใช

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือวันท่ี ๒๐ 

                                           
๔๕ กรมการศาสนา, เอกสารสําหรับใชประกอบการพิจารณา เร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ , 

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๑), หนา ๗๙. 



๓๕ 

กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบกระทรวง ศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใชระเบียบ ส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ ๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาว

เปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรจะไดศาสนทายาทท่ีดี 

มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารง

อยูในสมณะธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และ

ถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ ลาสิกขาบทไปแลว สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได 

หรือเขาราชการสรางประโยชนให กาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะ

เริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา54

๔๖ 

เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 

ศึกษาธิการปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษา 

ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, 

ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน 

พระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๒.๔.๑ หลักสูตร    

ใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมี ๘ กลุมสาระไดแก 

ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศาสตร, ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, 

ศิลปะ, การงานพ้ืนฐานอาชีพ และเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ และมีวิชาพระปริยัติธรรม  

ประกอบดวยวิชาภาษาบาลีและวิชาธรรมวินัย เปนวิชาเฉพาะในสวนของวิชาสามัญใดท่ีขัดแยงตอ 

พระธรรมวินัยหรือไมเหมาะตอสมณะไดมีการปรับปรุงแกไขและทําความตกลงกับกระทรวง 

ศึกษาธิการ   

๒.๔.๒ กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวของ  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ดําเนินการตามกฎหมาย กฎกระทรวง 

ระเบียบดังนี้   

                                           
๔๖ วิชัย ธรรมเจริญ, ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๓๔. 



๓๖ 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไข (เพ่ิมเติม) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

มาตรา ๑๒ กําหนดวา นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคล  ครอบครัว 

องคกรชุมชน องคกรมหาชน องคกรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและ สถาบันสังคม

อ่ืน มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้เปนไปตามกฎกระทรวง มาตรา ๑๔  บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถาน ประกอบการและ

สถาบันสังคมอ่ืน  ซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสิทธิ์ไดรับสิทธิ ประโยชนตามควรแกกรณี  

ดังตอไปนี้   

๒. การสนับสนุนจากรัฐใหมีความรูความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซ่ึงอยูใน ความ

ดูแลรับผิดชอบ   

๓. เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายท่ีกําหนด    

๔. การลดหยอนหรือยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๕. กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘   

๖. ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ในปการศึกษา ๒๕๕๒ นี้ มีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ท่ัว ประเทศ จํานวน ๑๔ กลุม โดยแยกได ดังนี้      

๑.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ประกอบดวย จังหวัด 

กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจํานวน ๑๕ โรง       

๒. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๒ ประกอบดวย จังหวัด 

กระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรธีรรมราช, ปตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎรธานี มีโรงเรียน 

จํานวน ๒๒ โรง       

๓.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๓ ประกอบดวย จังหวัด 

กาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงหบุรี, 

สุพรรณบุรี,   อางทอง, อุทัยธานี มีโรงเรียนจํานวน ๒๓ โรง       

๔. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ประกอบดวย จังหวัด ก า

แพงเพชร, ตาก, นครสวรรค, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ, สุโขทัย, อุตรดิตถ มีโรงเรียนจํานวน  ๒๕ 

โรง  

๕. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ ประกอบดวย จังหวัด 

เชียงใหม, แมฮองสอน, ลําพูน มีโรงเรียนจํานวน ๔๐ โรง     

๖. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๖ ประกอบดวย จังหวัด 

เชียงราย, นาน, พะเยา, แพร, ลําปาง มีโรงเรียนจํานวน ๕๕ โรง       



๓๗ 

๗. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ประกอบดวย จังหวัด 

ขอนแกน, เลย, หนองบัวลําภู มีโรงเรียนจํานวน ๔๔ โรง       

๘.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ประกอบดวย จังหวัด 

สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓๘ โรง       

๙.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๙ ประกอบดวย จังหวัด 

มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อํานาจเจรญิ มีโรงเรียนจํานวน ๓๔ โรง 

๑๐.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๐ ประกอบดวย จังหวัด

กาฬสินธุ, นครพนม, มหาสารคาม, รอยเอ็ด มีโรงเรียนจํานวน ๔๑ โรง      

๑๑.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๑ ประกอบดวย จังหวัด

ชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย, ศรีสะเกษ, สุรินทร มีโรงเรียนจํานวน ๔๓ โรง     

๑๒.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๒ ประกอบดวย จังหวัด

ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบรุี, ระยอง, สระแกว มีโรงเรียนจํานวน ๑๒ โรง     

๑๓. กลุ มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา กลุม ท่ี  ๑๓ (จีนนิกาย) 

ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย มีโรงเรยีนจํานวน ๓ โรง       

๑๔. กลุมโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ท่ี  ๑๔ (อนัมนิกาย) 

ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓ โรง   

โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๔๒๐ โรง    

โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต่ํากวา ๑๒๐ รูป)  จํานวน ๒๔๒ โรง    

โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตั้งแต ๑๒๑ - ๓๐๐ รูป) จํานวน ๑๕๕ โรง   

โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนตั้งแต ๓๐๑ รูปข้ึนไป) จํานวน ๒๓ โรง        

บุคลากร จํานวน ๕,๖๐๘ รูป/คน  ไดแกครูประจํา จํานวน ๒,๗๕๓ รูป/คน, พระภิกษุ 

จํานวน ๙๘๕ รูป,  คฤหัสถ จํานวน ๑,๗๖๘ คน  (ชาย จํานวน ๑.๐๗๒ คน หญิงจํานวน ๖๙๖ คน) 

ครูพิเศษ จํานวน ๑,๘๖๐ รูป/คน   คือ พระภิกษุ จํานวน ๖๗๒ รูป,  คฤหัสถ จํานวน ๑,๑๘๘ คน        

(ชาย จํานวน ๗๑๐ คน  หญิง จํานวน ๔๗๘ คน)  เจาหนาท่ี จํานวน ๙๙๕ รูป/คน  

หองเรียน จํานวน ๒,๓๙๓ หอง      

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน ๑,๕๑๔ หอง   

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๘๗๙ หอง   

นักเรียน จํานวน ๕๓,๐๓๐ รูป   

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน ๓๙,๕๖๑ รูปคือ  



๓๘ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ จํานวน ๑๔,๓๐๐ รูป 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ จํานวน ๑๔,๒๔๙ รูป 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ จํานวน ๑๑,๐๑๒ รูป    

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๑๓,๔๖๙ รูป คือ มัธยมศึกษาปท่ี ๔ จํานวน 

๕,๗๖๖ รูป, มัธยมศึกษาปท่ี ๕ จํานวน ๔,๕๕๔ รูป, มัธยมศึกษาปท่ี ๖ จํานวน ๓,๑๔๙ รูป       

การดําเนินดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาปจจุบันยังไมมีทิศทางการพัฒนา

ท่ี ชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน อีกท้ังการสรางพันธสัญญาการ 

ดําเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือการสรางศาสนทายาทท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดมีการ 

กําหนดใหมีข้ึนอยางเปนรูปธรรม มีแตเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ในขณะเดียวกันกลุมโรงเรียนไมมียุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเดนชัดพอท่ีจะเปน 

แนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆ แกโรงเรียนในสังกัดใหสามารถสรางศาสนทายาทและ 

ดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตรและผูบริหารท่ีดี 

จําเปนตอโรงเรียนในสังกัด เพ่ือการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผ 

พระพุทธศาสนาท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคลองกับสภาพการณของทองถ่ิน  ปจจุบันสังกัด

กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและ ศาสนปฏิบัติ) 

ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 

๒๕๔๘   สภาพการณของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นท่ีตอง 

พัฒนาหลายประเด็น ไมวาจะเปนในดานคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปจจุบันของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ียังไมเปนท่ียอมรับจากสังคมในวงกวาง ความไมชัดเจน 

ในอัตลักษณของการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีควรจะเปนอยางแทจริงประสิทธิภาพของ 

ระบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ท่ียังไมมีทิศทางการพัฒนา และ 

ขาดความชัด เจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารให กับกลุ ม โรงเรียนและสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบวา การสรางพันธสัญญาการดําเนินงาน และการจัด 

การศึกษาเพ่ือสรางศาสนทายาทไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดเปนรูปธรรม จะมีเพียงการดําเนินงาน 

ตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาไมมียุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเดนชัดพอท่ีจะเปนแนวทางของการจัดการศึกษา     



๓๙ 

ในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสรางศาสนทายาท และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ี 
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๔๗ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุง ระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน      

ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 

๒๕๓๔ กระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้       

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕”    

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป    

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ   วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔   บรรดาระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งอ่ืนใดในสวนท่ีกําหนดไวแลวใน

ระเบียบนี้หรือ ซ่ึงขัดหรือ แยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน             

ขอ ๔ ในระเบียบนี้  “โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” หมายถึง โรงเรียนท่ี

วัดจัดตั้งข้ึนในท่ีวัด หรือท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือใหการศึกษาแก

พระภิกษุสามเณร ตาม หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา  “ผูรับใบอนุญาต” หมายถึง วัดท่ีขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา             

“วัด” หมายถึง วัดในพระพุทธศาสนา   

“ผูจัดการ” หมายถึง เจาอาวาสวัดท่ีไดรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา หรือพระภิกษุท่ีเจาอาวาสมอบหมายเปนลายลักษณอักษร              

“ครูใหญ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนไมถึง ๒๐๐ 

รูป              

“อาจารยใหญ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 

๒๐๐ รูป แตไมถึง ๕๐๐ รูป   

                                           
๔๗   กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, การประเมินผลโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐. 
  



๔๐ 

“ผูอํานวยการ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 

๕๐๐ รูป ข้ึนไป            

“ครู, อาจารย” หมายถึง ผูทําหนาท่ีสอนประจําอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา             

“นักเรียน” หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนอยูในโรงเรียน    พระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา              

“เจาหนาท่ี” หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติทําหนาท่ีในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญ

ศึกษา              

“กลุมโรงเรียน” หมายถึง กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      

ขอ ๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะจัดต้ังไดตอเม่ือไดรับอนุญาตจาก 

กระทรวงศึกษาธิการ และดวยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆโดยใหปฏิบัติ 

ดังนี้ 

๕.๑) วัดท่ีอยูในสวนกลางและมีการศึกษาพระปริยัติธรรม เสนอรายงานขอจัดตั้งตาม 

แบบท่ีกรมการศาสนากําหนดไปยังกรมการศาสนา สําหรับวัดท่ีตั้งอยูในสวนภูมิภาคตองไดรับความ 

เห็นชอบจากเจาคณะจังหวัดดวย และเสนอผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเสนอกรมการศาสนา  

๕.๒) ใหกรมการศาสนาพิจารณาเสนอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของ สงฆ 

เม่ือไดรับความเห็นชอบแลวเสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาอนุญาตตอไป             

๕.๓) เม่ือไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ใหกรมการศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต 

การเปดสอนระดับการศึกษาเพ่ิมเติม ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ     

๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอนท่ีจะขออนุญาตจัดตั้งได               

๖.๑) มีจํานวนหองเรียนเพียงพอกับจํานวนนักเรียน               

๖.๒) มีพระภิกษุหรือสามเณรท่ีพรอมจะเขาเรียน ไมต่ํากวา ๒๐ รูป             

๖.๓) ครูท่ีสอนวิชาสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนตองมีจํานวนเปนอัตรา ๓.๒ ของ 

จํานวนหองเรียน สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตองมีจํานวนเปนอัตรา ๒.๑ ของจํานวน 

หองเรียน 

ขอ ๗ คุณสมบัติของผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ ครู นักเรียนและ 

เจาหนาท่ีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี้             

๗.๑) ผูจัดการมีพรรษาพน  ๕ อายุไมเกิน ๖๕   ป              

๗.๒) ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ เปนเปรียญ หรือพุทธศาสตรบัณฑิตหรือ ศาสน

ศาสตรบัณฑิต มีพรรษาพน ๕  อายุไมเกิน  ๖๕  ป              



๔๑ 

๗.๓) ครู จะเปนพระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถก็ได สําหรับคฤหัสถตองเปนเพศชาย อายุ

ไมต่ํากวา  ๒๐ ปบริบูรณ  ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี สําหรับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนจะตองมี วุฒิเปรียญตรีข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป ครู

สอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติชั้นมัธยมศึกษา ตอนตนจะตองมีวุฒิ

เปรียญตรีข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป   ครูสอนวิชาสามัญศึกษา 

สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจะตองมีวุฒิ ไมต่ํากวา อนุปริญญาหรือเทียบเทาข้ึนไปและชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีหรือ เทียบเทาข้ึนไป              

๗.๔) นักเรียน ตองเปนภิกษุหรือสามเณร สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนตองจบชั้น 

ประถมศึกษาปท่ี ๖  หรือเทียบเทาและตองไดรับใบอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากเจาอาวาสวัดท่ี 

พํานักหรือพระภิกษุท่ีไดรับมอบหมายจากเจาอาวาสวัดดังกลาว              

๗.๕) เจาหนาท่ีของโรงเรียน อนุโลมตามมาตรา  ๓๐ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 

ขาราชการพลเรือน พุทธศักราช๒๕๓๕                 

ขอ ๘ ใหมีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายในระยะเวลา  ๘๐ วัน 

นับตั้งแตวันท่ีประกาศใชระเบียบนี้            

ขอ ๙ ใหมีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบ 

ดวย อธิบดีกรมการศาสนาเปนประธาน ผูแทนกรมสามัญศึกษา ผูแทนกรมวิชาการ ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ผูแทนกลุม 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวนไมเกิน  ๔ ทาน เปนกรรมการ และผูอํานวยการ

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา เปนกรรมการและเลขานุการ   กรรมการท่ีเปนผูแทนกลุมโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามวรรคหนึ่ง    ใหเปนกรรมการไดคราวละไมเกิน ๒  ป และ

เปนกรรมการไดไมเกิน ๒  วาระ ติดตอกัน           

๑๐ คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอํานาจ หนาท่ี

ดังตอไปนี้             

๑๐.๑) กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรเงินอุดหนุน              

๑๐.๒) กําหนดนโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

๑๐.๓) พิจารณาวินิจฉัยคํารองทุกขของผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ 

ผูอํานวยการ ครู และเจาหนาท่ี              

๑๐.๔) ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาใหมีการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลักและปองกัน 

มิใหมีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก              

๑๐.๕) ใหคําแนะนําสงเสริมการจัดการศึกษา              



๔๒ 

๑๐.๖) ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดจนหลักฐาน เอกสารตาง ๆ ทุกประเภทถาปรากฏมีความบกพรองใหพิจารณาเสนอกรมการ

ศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ เม่ือไดรับความเห็นชอบ แลว

กรมการศาสนามีอํานาจสั่งปดโรงเรียนได             

๑๐.๗) วินิจฉัย ชี้ขาด ปญหาขัดของในการปฏิบัติตามระเบียบนี้             

๑๐.๘) แตงตั้งคณะอนุกรรมการใหปฏิบัติหนาท่ีตามคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน    พระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมาย            

ขอ ๑๑ โรงเรียนตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการสําหรับ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย การเปดปดภาคเรียนใหเปนไปตามกําหนดวันปดภาคเรียนของการศึกษาของคณะสงฆ            

ขอ ๑๒ การรวบรวมขอมูลและสถิติทางการศึกษาประจําปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ใหเสนอตามแบบท่ีกรมการศาสนากําหนดและจัดสงไปยังกรมการศาสนาภายใน 

เดือนมิถุนายน ท้ังนี้ในสวนกลางใหสถานศึกษาเปนผูจัดสง สําหรับสวนภูมิภาคใหศึกษาธิการจังหวัด 

เปนผูจัดสง             

ขอ ๑๓ การแตงตั้งผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ ครู และเจาหนาท่ี ใน

สวนกลาง ใหผูรับใบอนุญาตพิจารณาเสนอกรมการศาสนาแตงตั้งเฉพาะผูจัดการใหญ อาจารยใหญ 

ผูอํานวยการและครู สวนเจาหนาท่ีใหผูจัดการแตงตั้งโดยใหความเห็นของกรมการศาสนาในสวน

ภูมิภาค ใหผูรับใบอนุญาตพิจารณาเสนอผูวาราชการจังหวัดแตงตั้ง แลวรายงาน  ใหกรมการศาสนา

ทราบ            

ขอ ๑๔ การใหการอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรมการศาสนา  

จะใหเงินอุดหนุนตามกําลังงบประมาณ และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากําหนด             

ขอ ๑๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีเจาอาวาสหรือสถาบันการศึกษา

ของคณะสงฆ เปนผูรับใบอนุญาตท่ีดําเนินการอยูกอนระเบียบนี้ประกาศใช ใหถือวาเปนของวัด ท่ี

โรงเรียนนั้นตั้งอยูตมระเบียบนี้ สวนผูจัดการใหวัดพิจารณาดําเนินการแตงตั้งถอดถอนผูจัดการโดย 

ไมใหนําความในขอ ๗ ของระเบียบนี้มาบังคับใช             

ขอ ๑๖ ในกรณีท่ีผูไดรับใบอนุญาตไมประสงคจะดําเนินการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนก สามัญศึกษาตอไป ในสวนกลางใหเสนอกรมการศาสนาโดยตรง ในสวนภูมิภาคใหเสนอผาน 

ผูวาราชการจังหวัดถึงกรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบตอประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ 

เม่ือไดรับความเห็นชอบแลว กรมการศาสนาอนุญาตใหหยุดดําเนินการได  



๔๓ 

ขอ ๑๗ สวนราชการใดท่ีมีพระภิกษุสามเณรเรียนอยูในสังกัดกอนแลวใหใชหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีใชกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

และหรือระดับ มัธยมศึกษาตอนปลายและให เปนไปตามระเบียบ กฎขอบั งคับและวิธีการ               

ท่ีสวนราชการนั้นกําหนด             

ขอ ๑๘ ใหอธิบดีกรมการศาสนารักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ เดิมนั้นโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการปจจุบัน สังกัดกองพุทธ

ศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและจัดการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต

กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลง

นามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวง ศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. 

๒๕๔๘   

๒.๔.๓ การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม       

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เปนโรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุ สามเณร  ซ่ึงสวน

ใหญ เปนผูขาดโอกาสในการศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน  ไดมีโอกาสเขามาศึกษา    

เลาเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู  มีทักษะ  ความชํานาญตามศักยภาพของแตละคน ซ่ึงการจัดการเรียน

การสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลกคือ วิชาสายสามัญตามหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมและ 

แผนกบาลีโดยการกํากับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลีการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนการศึกษา

รูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตาม  ความประสงคของคณะ

สงฆ  ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาสวัด จํานวน ๕๑ แหง รายงานเสนอขอจัดตั้ง โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมตอกรมการศาสนา ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ มีการต้ังโรงเรียนท่ัวประเทศเปน ๓๙๙โรงเรียนแบงเปน

โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน ๒๑๖ โรงเรียน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  โดยมีแนวปฏิบัติใน

การขอจัดตั้งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้    

๑. วัดใดท่ีมีความประสงคจะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ใหเสนอรายงานการขอ

อนุญาตจัดตั้งโรงเรียนตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนด (แบบ ปส.๑, แบบ ปส.๕, 

แบบปส.๗, แบบ ปส.๙ และแบบ ปส.๑๑) พรอมคําบรรยายประเภทสถานท่ีและแผนผังแสดง

หองเรียน แบบตรวจสอบความพรอม  โดยเสนอผานเจาคณะอําเภอ  เจาคณะจังหวัด  จนถึงผูวา

ราชการจังหวัด 

๒. เม่ือผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเห็นสมควรใหการสนับสนุนแลวใหจังหวัดสงเรื่อง  ท่ี

วัดเสนอไปยังสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ระหวางเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม    



๔๔ 

๓ . สํานักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติ   จะรวบรวมขอมูล เอกสารเพ่ือนํ าเข า

คณะกรรมการกลั่นกรองการขออนุญาตจัดตั้งและขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมของ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เม่ือคณะกรรมการเห็นควรแลวจะนํากราบทูลประธานสภา 

การศึกษาของคณะสงฆ (สมเด็จพระสังฆราช) เพ่ือทรงใหความเห็นชอบ แลวนําเสนอผูอํานวยการ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเพ่ือพิจารณาอนุญาต    

๔. เม่ือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  อนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนแลว จะออก 

ใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนและมีหนังสือแจงพรอมกับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนพรอมท้ังสําเนา 

ใบอนุญาตใหผูวาราชการจังหวัดและแจงประธานกลุมโรงเรียนนั้น ๆ ทราบ        

๕ . เม่ือผูวาราชการจังหวัดไดรับแจงการอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนจากสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติแลว  ใหดําเนินการแตงตั้งผูจัดการ ครูใหญ/ผูชวยครูใหญ อาจารยใหญ 

ผูชวยอาจารยใหญ  ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการแลวแตกรณี  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนด     

๖. เม่ือจังหวัดไดดําเนินการแตงต้ังผูจัดการ  ครูใหญ/ผูชวยครูใหญ  อาจารยใหญ/ผูชวย 

อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการแลวแตกรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาแลว      

ใหจังหวัดสงใบแตงตั้งฉบับจริงใหแกโรงเรียน  และแจงใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทราบ 

พรอมท้ังสงสําเนาใบแตงตั้งดวย  การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาท่ีคณะสงฆจัดอยูในปจจุบัน 

ก็สืบเนื่องมาจาก วิวัฒนาการทางการศึกษาในอดีตการศึกษาของคณะสงฆในสวนท่ีเรียกวา ฝายปริยัติ

นั้น ไดแยกออกเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรม  

ดังนี้   

๑. การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกนักธรรม แบงออกเปน ๓ ชั้นคือ ชั้นตรี ชั้นโท   

ชั้นเอก สําหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก สําหรับฆราวาส    

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การศึกษาแผนกนี้ แบงออกเปน ๘ ชั้น คือ 

เปรียญประโยค ๑-๒ เปรียญ ประโยค ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙    

๓ . การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ปจจุบันการจัดตั้งและการ

ดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตองดําเนินการใหเปนไป ตามระเบียบ คําสั่ง แนวปฏิบัติท่ี

กําหนดไว    

๑.  การตั้งโรงเรียนตองดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรยีน พระ

ปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๓๕     

๑.๑ หลักสูตรและประเมินผล       



๔๕ 

๑.๑.๑  ใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช ๒๕๓๔ 

ตามคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการท่ี วก ๓๐๗/๒๕๓๔ สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๕          

๑.๑.๒  ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ ประเมินผล

การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔      

๑.๒  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย                             

๑.๒.๑ ใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔ ตาม

คําสั่งของกระทรงศึกษาธิการท่ี วก ๓๐๘/๒๕๓๔ สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๔      

๑.๒.๒ ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ ประเมินผล

การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔ สรุป ไดวา

การศึกษาทุกอยางท่ีคณะสงฆจัดข้ึน โดยอาศัยสถานท่ีบริเวณวัดเปนท่ีเรียนนั้น เปนการจัด การศึกษา

เพ่ือใหโอกาสกับผูท่ีเขามาศึกษาในทุก ๆ ดาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีอยูใน ความรับผิดชอบของ

กรมศาสนาก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรผูดอยโอกาส  โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม ท่ีอยูในความรับผิดชอบของกรมศาสนานั้นไดรับการสนับสนุนจาก กระทรวงศึกษาธิการนอย  

แตสามารถดํารงอยูไดดวยการอุปถัมภจากแรงศรัทธาของประชาชนท่ัวไป  ในดานการบริหารและการ

จัดการก็เปนหนาท่ีของพระสงฆโดยตรง คือพระเปนผูบริหารเอง  ดวยการ ดํารงตําแหนงผูจัดการ 

ครูใหญ อาจารยใหญหรือผูอํานวยการ   

๒.๔.๔ การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

การดํ าเนินการจัด ต้ั งโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม เปน เรื่องของวัด เองสํ านั กงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  ภายใตการกํากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆทําหนาท่ีเพียงอนุมัติ 

การจัดต้ังและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น ท้ังนี้เพราะโรงเรียนเหลานี้ไดเปนโรงเรียน  เปนของ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติโดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือสํานักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แตมีลักษณะคลายกับโรงเรียนเอกชนภายใตการกํากับดูแล 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบบริหารการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมคือมหาเถรสมาคม  สภาการศึกษาคณะสงฆ  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัด  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนดาน

วิชาการ  คือสํานักงานเขตเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยมีโครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม   

๒.๔.๕ โครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม  

 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจ 

หนาท่ีเก่ียวกับงานศาสนา รับผิดชอบทํานุบํารุง สงเสริมและเผยแพรศาสนาซ่ึงเปนศาสนาประจําชาติ 
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และใหอุปถัมภศาสนาอ่ืนท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

เก่ียวของกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  ในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีเปนท่ีตั้งขอสํานักงานสภาพ 

การศึกษาของคณะสงฆ  มีผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนท้ังเลขาธิการและ 

เลขานุการของ สํานักงานพระพุทธศาสนา จึงเปนเสมือนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเปน เครื่องมือ

ดําเนินการใหกับสภาการศึกษาของคณะสงฆ  ดังนั้นเม่ือ พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕  ได

มีการแบ งสวนราชการกรมศาสนาเดิมออกเปน ๒  หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี ข้ึนตรงตอ 

นายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยูในทุกวันนี้  

กรมศาสนาเปนกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานศาสนา 

รับผิดชอบทํานุบํารุง สงเสริม  และเผยแผพุทธศาสนาซ่ึงเปนศาสนาประจําชาติและใหอุปถัมภศาสนา 

ท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือ  กรมการศาสนาเก่ียวของกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนก 

สามัญศึกษา  ในฐานะเปนหนวยงานท่ีเปนท่ีตั้งของสํานักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ     ตามพระ 

ราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการ  ๒๕๓๒ กรมการศาสนาแบงสวนราชการเปน ๔ กอง  ๔ สํานัก คือ 

สํานักเลขานุการกองแผนงานกองศาสนศึกษา  กองพุทธศาสนศึกษา กองศาสนูปถัมภก  สํานักงาน

เลขาธิการเถรสมาคม  สํานักพุทธมณฑล  หนวยงานท่ีรับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยตรง

ไดแก สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทําหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินการเก่ียวกับ การศึกษาของ

คณะสงฆท้ังปวง รวมท้ังการศึกษาพระปริยัติธรรม กองศาสนศึกษา มีหนาท่ีดําเนินการ คือ  

๑. ใหการอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

๒. ติดตามประเมินผลโรงเรียน    

๓ . ตรวจสอบโรงเรียน ท่ีขอจัดตั้ งและขอขยายชั้น เรียน เพ่ือให เสนอสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติพิจารณาอนุมัติ    

๔. พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีคุณภาพและเพียงพอตอการจัดการศึกษา สภา

การศึกษาคณะสงฆ  สภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคกรท่ีจัดตั้งข้ึนมาคําสั่งของมหาเถรสมาคมเม่ือ 

พ.ศ.๒๕๑๒ ประกอบดวย  สมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน  แมกองบาลีและ แมกองธรรม

สนามหลวงเปนรองประธาน ๒ รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดี สภาการศึกษา

มหามงกุฎราชวิทยาลัยเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขาธิการสภาการศึกษาของคณะสงฆ

และผูทรงคุณวุฒิอีกไมเกิน ๙ ทานท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งตาม คํากราบทูลของนายกสภา ฯ 

เปนกรรมการ  ผูอํานวยการสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนท้ังเลขาธิการและเลขานุการของสภา

การศึกษาของคณะสงฆ หนาท่ีสําคัญของสภาการศึกษาของ  คณะสงฆคือ ควบคุมและสงเสริมการจัด

การศึกษาของคณะสงฆ โดยมีอํานาจพิจารณาใหความเห็นชอบนโยบาย  แผนงานโครงการตาง ๆ 

นอกจากนี้ ยังมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตร และแบบเรียนตามโครงสรางการศึกษาทุก
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ระดับ พิจารณาปญหาเก่ียวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณา เรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาทุกระดับ 

ตามท่ีมหาเถรสมาคมมอบหมายรวมท้ังมีอํานาจแตงตั้ง กรรมการทําหนาท่ีอยางใดอยางหนึ่งเก่ียวกับ

การศึกษาดวย  สํานักงานพุทธศาสนาจังหวัดในฐานะตัวแทนจากสํานักงาน พุทธศาสนาแหงชาติ  ใน

สวนภูมิภาค  ทําหนาท่ีดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ทุกๆ แผนก รวมท้ังภายใน

จังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดจัดสรรงบประมาณจํานวน หนึ่งใหกับสํานักงานพุทธ

ศาสนาจังหวัด เพ่ือเปนคาใชจายดูแลโรงเรียน  เวนแตในกรณีเปนโรงเรียน ท่ีตั้ งอยู ในเขต

กรุงเทพมหานคร สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จะทําหนาท่ีกํากับดูแลโรงเรียน โดยตรง 

นอกจากนี้สํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดทําหนาท่ีจัดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดอีกดวย  

ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน  ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ และพ.ศ. 

๒๕๕๓  และกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา แบงกลุมงานออกเปน ๔ กลุมดังนี้      

๑.  กลุมงานบริหารวิชาการ  มีภารกิจดังนี้    

๑.๑  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

๑.๒  การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน      

๑.๓  การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน      

๑.๔  การวิจัยเพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู     

๑.๕  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี    

๑.๖  การพัฒนาแหลงการเรียนรู     

๑.๗  การนิเทศการศึกษา     

๑.๘  การแนะแนวการศึกษา     

๑.๙  การพัฒนาระบบการประกัน  

๑.๑๐ คุณภาพภายในสถานศึกษา     

๑.๑๑ การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     

๑.๑๒ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน     

๑.๑๓ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา    

๒. กลุมงานบริหารงานบุคคล  มีภารกิจ  ดังนี้     

๒.๑  การจัดทําและเสนอของบประมาณ      

๒.๒  การจัดสรรงบประมาณ      

๒ .๓  การตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการ 

ดําเนินงาน   
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๒.๔  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา     

๒.๕  การบริหารการเงิน    

๒.๖  การบริหารบัญชี     

๒.๘  การบริหารพัสดุและสินทรัพย    

๓. กลุมงานบริหารบุคคล  มีภารกิจดังนี้      

๓.๑  การวางแผนและกําหนดอัตรากําลังตําแหนง     

๓.๒  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง     

๓.๓  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ     

๓.๔  วินัยและการรักษาวินัย      

๓.๕  การออกจากราชการ    

๔. กลุมงานบริหารท่ัวไป  มีภารกิจดังนี้     

๔.๑  การดําเนินงานธุรการ            

๔.๑ งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ      

๔.๒ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา      

๔.๓ การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองคกร     

๔.๔ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ     

๔.๕ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ        

๔.๖ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม        

๔.๗ การจัดทําสํามะโนผูเรียน        

๔.๘ การรับนักเรียน 

สรปุโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษา

ของคณะสงฆควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบัน

มีการบริหารคลายกับโรงเรียนสายสามัญท่ัวไป การจัดการศึกษาเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรไดเลาเรียน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยเรียนท้ังทางโลกและทางธรรม แตโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะ

เนนการจัดการศึกษาดานพุทธศาสนากับสมณะเพศ 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษา “ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม “ ผูวิจัยได

ทําการศึกษา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามลําดับดังนี้ 
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๔๘ ไดกลาวถึง การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ไว ในการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนคร นครสวรรค ไววา  จากแบบสอบถามกลุมตัวอยาง ๑๘๓ คน พบวา สวนมากเปนเพศ

ชายจํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๓๐ มีอายุ สวนมากระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๙๖ คน คิด

เปนรอยละ ๕๒.๕๐ และมี ระดับการศึกษาสวนมากระดับปริญญาตรี จํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ 

๕๐.๓๐ มีประสบการณทํางาน ๑ - ๕ เปนจํานวน ๑๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๗๐ จํานวนพนักงาน

ครูเทศบาลท่ีสุมตัวอยางมาจากขนาด ของโรงเรียนเทศบาลนครสวรรค พบวาอยูในระดับโรงเรียน

ขนาดใหญจํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๙๐ รองลงมาเปนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๕๗ 

คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๑๐ 
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๔๙ไดกลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ไวใน “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่ง

ชัน กรุงเทพมหานคร” ไววา ๑. ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ตามคาเฉลี่ย คือ ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา  ๒. เปรียบเทียบภาวะผูนํา 

ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ครูผูสอนมี 

ความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แตเม่ือ 

จําแนกตาม อายุ ประสบการณสอน ครูผูสอนมีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ ท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕ และ            

๔. มีขอเสนอแนะในแตละดาน คือดานเมตตา  ผูบริหารควรใหความรัก ปรารถนาดีตอผูรวมงาน อุทิศ 

ตนใหกับสถานศึกษาใหมากข้ึน ดานกรุณาผูบริหารควรชวยเหลือแนะนําเม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกอยาง 

เต็มใจเต็มความสามารถ ดานมุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุน สงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความ 

ยินดีดวยคําพูดชื่นชม ตามความโอกาสเหมาะสม ดานอุเบกขา ผูบริหารควรใหความยุติธรรมในการ 

บริหารงานทุกดาน เนนย้ําความซ่ือสัตย สุจริตตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดกฎระเบียบ 

                                           
๔๘ ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารไวในการบริหารงาน 

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค”, ปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๐๕-๑๐๖. 

๔๙ พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) “ภาวะผูนําของผู บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน 
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก-ข. 



๕๐ 
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๕๐ ไดกลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลัก

พรหม วิหาร ๔ ของผูบริหาร ไวใน “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร” วาบุคลากรมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานเมตตาอยูในระดับมาก ดานมุทิตา ดานกรุณา และดานอุเบกขา

ตามลําดับ  แนวทางการบริหารงาน บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร พบวาดานเมตตา ผูบริหารควรมี

เมตตา แสดงถึงความรักความปรารถนา ดีตอบุคลากรทุกคนอยางท่ัวถึง  ดานกรุณา ผูบริหารควรให

ความเอ้ือเอ้ือเฟอเผื่อแผตอบุคลากรทุกคนอยาง เทาเทียมกัน ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติท่ีดีตอ

บุคลากร ยินดีในความสําเร็จของบุคลากรอยางจริงใจ และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางใน

ทุกสถานการณ สอบถามจากหลาย ๆ ฝายกอนตัดสินวาฝาย ใดถูกหรือผิด สวนปญหาและอุปสรรค

พบวา ปญหาดานเมตตา มีการเลือกปฏิบัติเฉพาะผลประโยชนฝายตน ดานกรุณา บุคลากรเกรงกลัว

ไมกลารองทุกขตอผูบังคับบัญชา  ดานมุทิตาผูบริหารเลือกแสดงความ ยินดีกับบางคนโดยไมเทาเทียม

กัน และดานอุเบกขา   ผูบรหิารไมพิจารณาคุณและโทษตามความเปนจริง เห็นแกพวกพอง มีอคติ ไม

เปนกลางลาง 
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๕๑ กลาววา การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษา

การประยุกตใช พรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการประยุกตใชพรหมวิหาร  ๔  

ในการบริหารงานของ ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  โดย

จําแนกตามปจจัยสวน บุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ในการ บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๔๒ งานวิจัยนี้ไดศึกษากับกลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูใน 

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จํานวน ๒๓๑ คน ใชวิธีการเลือก 

ตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

                                           
๕๐ พระมหาบุญญวัฑฒ ป ฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี), “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหม 

วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต 
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๕๑ ณัฐวรรณ  ฐิตาคม, “การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

 



๕๑ 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ีรอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(StandardDeviation) เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที  (t-test)  และ 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางกันจึงทําการ 

เปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) และสรุป 

ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดผลการวิจัยพบวา ๑) 

ความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๑๘๒ คน คิดเปน

รอยละ ๗๘.๗๙  มีกลุมอายุ ๔๐ – ๕๐ ป จํานวน ๑๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๐๗ ป  ระดับ 

การศึกษาปริญญาตรี  จํานวน ๑๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๔๓ ตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ สวนมาก 

เปนครูในโรงเรียนสอน  จํานวน ๑๘๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๘.๓๕ และประสบการณในการสอน ๑๑ 

– ๑๕ เปนจํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๐  ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูใน

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 

๔.๑๕) เม่ือ พิจารณาในแตละดานพบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  

สํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน 

ไดแก ดานเมตตา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X= ๔.๑๘)  ดานกรุณา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 

๔.๐๔) ดานมุทิตา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X= ๔.๑๓) และดานอุเบกขา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X= ๔.๑๗) ๒) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูใน

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลว 

พบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในการสอน ตําแหนง

ตางกัน  มีความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี 

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  สําหรับในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนงหนาท่ี 

รับผิดชอบ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ๓) ขอเสนอแนะรูปแบบท่ีบุคลากรครูในสถานศึกษาตองการ

ใหผูบริหารมีพฤติกรรม ดานเมตตา  คือ ๑. มีการบริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส ตรวจสอบได 

๒.ผูบริหารสรางความพึงพอใจแก บุคลากรและผูรับบริการทางการศึกษา ดานกรุณา คือ ๑. มีความ

กลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงาน ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต

รวมกัน ๒. มีการวางแผนการบริหารงานในอนาคต ไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ดาน

มุทิตา คือ ๑. ผูบริหารมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและ มีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาท่ี

เกิดข้ึน ๒. บริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจาก การปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ดาน

อุเบกขา คือ ๑. มีการบริหารการวางแผนดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ  ๒. มีความเสมอภาคใน

การบริหารงานในสถานศึกษา 



๕๒ 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) 60

๕๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการ 

ประยุกตใชพรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของ 

พระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือจําแนกเปนราย 

ดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือดานการศาสนศึกษา

ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะห

และดานการปกครอง   การเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

ธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะ 

สวนบุคคลมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ 

การศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของ 

พระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

วิทยา เอ้ืองเพ็ชร 61

๕๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒” ผลการวิจัย

พบวา    ๑. คุณลักษณะตามหลักธรรมพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย 

ดาน พบวา อยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คุณลักษณะทาง 

ความเมตตา คุณลักษณะทางความมีมุทิตา คุณลักษณะทางความมีอุเบกขา และคุณลักษณะทางความ 

กรุณา   ๒. การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวม

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยท่ีรองผูอํานวยการสถานศึกษามีความ 

คิดเห็นแตกตางจากครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                                           
๕๒ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหารธรรม ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๕๓ วิทยา เอ้ืองเพ็ชร , “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๕๓ 

พระครูสมุหอนุกูล  อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ) 62

๕๔ ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ

ประชาชนท่ีมี ตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลมวงงาม อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอ

การนําหลัก พรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงาม อําเภอ

สิงหนคร จังหวัดสงขลาโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความ

คิดเห็นตอ การนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงาน ดานเมตตา (ความรักและ

ความหวังดี) ดาน มุทิตา (ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี) ดานกรุณา (ความสงสาร) และ ดานอุเบกขา (ความ

วางเฉยมีใจเปนกลาง) อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ

รายไดตอเดือน โดยรวม อยูในระดับมากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการนํา

หลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงาม อําเภอสิงห

นคร จังหวัดสงขลา พบวาประชาชนท่ีมี เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 

ไปใชในการ บริหารงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน

มีความ คิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชใน การบริหารงานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ .๐๑ ท่ีมีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นตอการนํา หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไป

ใชในการ บริหารงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตประชาชนท่ีมีอายุและ

รายไดตอเดือน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงาน ไม

แตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ขอเสนอแนะแนวทางสงเสริมการนําหลักพรหม

วิหารธรรม ๔ ไปใช ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงามอําเภอสิงหนครจังหวัด

สงขลา พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นวาควรแสดงความยินดีและเชิดชูเกียรติแกประชาชนท่ีกระทํา

ความดีใหแก ชุมชนควรชวยปลอบโยนเม่ือเพ่ือนรวมงานกระทําผิดพลาดควรใชกิริยาวาจาสุภาพไม

เลือกปฏิบัติ ควร มีความเปนกลางใหเกียรติรักและหวังดีกับประชาชนเหมือนญาติตนเองควรเขาไป

ดูแลเอาใจใส เก่ียวกับการใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย “ เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดใน

                                           

 ๕๔ พระครูสมุหอนุกูล อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ), “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการนําหลักพรหม
วิหาร ธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงาม อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๕๔ 

การวิจัย ( Conceptual  Framework )ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent  Variable)และตัว

แปรตาม (dependent  Variables) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

      ตัวแปรตาม         ตัวแปรตน 
  

 
     ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด
มหาสารคาม ประกอบดวย ๔ ดาน 
๑. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา 

๓. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา 

๔. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดาน

อุเบกขา 

 

สถานภาพ 
๑.ตําแหนงหนาท่ี 
๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครูผูสอน 
๒. ระดับการศึกษา 
๒.๑ ปริญญาตรี 
๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 
๓.ประสบการณในการทํางาน 
๓.๑ ระยะ ๑-๕  ป 
๓.๒ ระยะ ๖-๑๐  ป 
๓.๓ ระยะ  ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการ 

 

การวิจัยเรื่อง “ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม” การวิจัยในครั้ง

นี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Research)โดยอาศัยกระบวนการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative MethodologyResearch) 6 3

๑ โดยใชวิธีการนํา

ผลการวิจัยมาสังเคราะหแบบอุปนัยวิธีเพ่ือศึกษา ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

๓.๑.๑ คนควาจากเอกสาร (Documentary Research) 

โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากตํารา บทความและเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ตาง ๆ เพ่ือ

สรางกรอบแนวคิดในการวิจัย 

๓.๑.๒ ศึกษาโดยวิจัยภาคสนาม (Field Survey) 

โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  ท่ีผูวิจัยไดทําการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ อันเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ท่ีจะมาทําการวิเคราะห และเก็บขอมูลจาก ผูอํานวยการ รอง

ผูอํานวยการ ครูผูสอน ท้ังครูประจํา และครูพิเศษ  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน

จังหวัดมหาสารคาม 

                                           
๑ ผองพรรณ  ตรัยมงคลกุล, “การวิจัยแบบประสม: ทางสายกลางของการวิจัย” การออกแบบการ

วิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๓๒๑- ๓๒๔. 



๕๖ 

๓.๑.๓  ข้ันเตรียมการ  คือ ทําการศึกษาขอมูลจากตํารา บทความวิชาการ และ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ๓.๑.๔ ข้ันการพัฒนาเครื่องมือ  คือ ใชกรอบแนวคิดเปนแนวทางในการจัดทํา

แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย  และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคาความเท่ียงตรงจากเนื้อหา

จากผูทรงคุณวุฒิ และนําไปหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชกับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยางอยางในการวิจัย

แลวนําเสนอกับคณะกรรมการควบคุมการวิจัยตรวจสอบ แนะนําแลวนํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือ ความ

สมบูรณของแบบสอบถาม 

๓.๑.๕ ข้ันการเก็บรวบรวมขอมูล คือ นําแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการปรับปรุงแลวเก็บ

ขอมูลจากประชากร และกลุมตัวอยางในโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน

จังหวัดมหาสารคาม 

๓.๑.๖ ข้ันการวิเคราะหขอมูล คือ นําขอมูลท่ีไดมาประเมินผล โดยใชสถิติวิเคราะหคาตาง 

ๆ เพ่ือใชในการวิจัย   

๓.๑.๗ ข้ันสรุปและอภิปรายผล คือ นําขอมูลท่ีไดมาอภิปรายและสรุปเปนผลการ 

ศึกษาวิจัยโดยการวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลเนื้อหา แลวนําเสนอเปนรายงานการวิจัยตอไป  

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑  ตําแหนงหนาท่ี  ไดแก ผูบริหาร  ครูผูสอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม รวมท้ังสิ้น   ๑๗๔   รูป/คน จําแนกไดดังนี้ 

(๑ )  ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑)  ผูบริหาร   จํานวน   ๒๐    รูป/คน 

(๒.๒)  ครูผูสอน   จํานวน  ๑๓๔  รูป/คน 

(๒)  ระดับการศึกษา 

(๒.๑)  ปริญญาตรี  จํานวน  ๑๕๓   รูป/คน 

(๒.๒)  สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน   ๒๑     รูป/คน 

(๓)  ประสบการณทํางาน 

(๓.๑)  ระยะ  ๑-๕  ป  จํานวน   ๗๐  รูป/คน 

(๓.๒)  ระยะ  ๖-๑๐  ป  จํานวน   ๕๓     รูป/คน 

(๓.๓)  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป จํานวน  ๕๑ รูป/คน 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน  ๑๓๗  รูป/คน จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท้ังหมด ๑๐ โรงเรียน โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามตาราง



๕๗ 

เครซซ่ี และมอรแกน (Krejcie  and  Morgan ) 64

๒ โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling )จําแนกตามสถานภาพ และเปรียบเทียบสัดสวนประชากร ตามตําแหนง ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน ไดกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบอยางงาย ( Simple random Sampling ) 

ดวยวิธีจับสลากปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี ๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

๓.๒.๓  กลุมเปาหมาย  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน  ๑๐  รูป/คน  แยกเปน   ผูบริหาร  ๕  รูป/คน  

และครูผูสอน  ๕   รูป/คน 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๑  ประเภทของเครื่องมือ มีอยู ๒ ประเภท คือ 

                                           
๒ เครซซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพ

ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาสตร จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 

            ตัวแปรท่ี๑ 

ตัวแปร๒-๓               

ตําแหนง 

                 ประชากร                    กลุมตัวอยาง 

 ผูบริหาร   

ครูผูสอน 

    รวม ผูบริหาร   

ครูผูสอน 

    รวม 

๑. ระดับการศึกษา       

๑.๑ ปริญญาตร ี ๓๐ ๑๒๓ ๑๕๓ ๒๘ ๙๒ ๑๒๐ 

๑.๒ สูงกวาปริญญาตร ี ๑๐ ๑๑ ๒๑ ๗ ๑๐ ๑๗ 

         รวม ๔๐ ๑๔๓ ๑๗๔ ๓๕ ๑๐๒ ๑๓๗ 

๒. ประสบการณทํางาน       

(๒.๑)  ระยะ  ๑-๕  ป ๙ ๖๐ ๗๐  ๕๒ ๕๒ 

(๒.๒)  ระยะ  ๖-๑๐  ป ๙ ๔๓ ๕๓  ๓๗ ๓๗ 

(๒.๓)  ระยะ  ๑๑  ปข้ึน

ไป 

๒๒ ๓๑ ๕๑ ๑๙ ๒๙ ๔๘ 

         รวม ๔๐ ๑๓๔ ๑๗๔ ๑๙ ๑๑๘ ๑๓๗ 



๕๘ 

การวิจัยครั้ งนี้ ผู วิจั ย ใช รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Metho Research) โดย

ประกอบดวยวิจัยเชิงปริมาณ( Quantitative Research ) และวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitation 

Research ) ซ่ึงใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประเภท คือ แบบสอบถาม (Questionnaire 

) และแบบสัมภาษณ ( Interview ) เก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) แบบมาตราสวนประมาณคา ( 

Rating Scale ) และแบบปลายเปด (Open – ended Questionnaire )  มีดังนี้ 

๑)  แบบสอบถาม (Questionnaire ) เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคามมี ๓ ตอนไดแก 

ตอนท่ี๑  เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา 

และ ประสบการณทํางาน มีลกัษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

ตอนท่ี๒  เปนขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) ตามวิธีของลิเคิรต ( Likert ) 65

๓ ดังนี้ 

 ๕  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

๔  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

๓  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 

๑  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี๓  เปนขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมี

ลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open – ended Questionnaire ) จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

                                           

 ๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตนฉบับปรับปรุง, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีรา
สาสน จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๘๒-๘๓. 

 



๕๙ 

๒)  แบบสัมภาษณ ( Interview ) เก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดมหาสารคาม แบงออกเปน ๒ ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี๑  เปนขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา และ 

ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

ตอนท่ี๒  ขอมูลเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม  มี

ลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

๓.๓.๒  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม (Questionnaire )  และแบบ

สัมภาษณ ( Interview ) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑)  แบบสอบถาม (Questionnaire )  

  (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

  (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถาม เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร

๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยั ติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

  (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถาม เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม รูปแบบตามแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

แบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale )และแบบปลายเปด  ( Open – ended ) มี ๓ ข้ันตอน 

ดังนี้ 

ตอนท่ี๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ 

ตําแหนง ระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน  

ตอนท่ี๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนาแหงชาติ 

จังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) ตามหลักแนวคิด

ของลิเคิรต ( LiKert,19970),อางจาก บุญชม ศรีสะอาด มี ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง 

นอยท่ีสุด  



๖๐ 

ตอนท่ี๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด ( Open-ended Questionnaire ) จํานวน ๔ ดาน 

(๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผู เชี่ยวชาญ

พิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ และ

จัดทําฉบับท่ีแกไข นําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวย ดานบริหารการศึกษา  

 ผูเชี่ยวชาญดานภาษา ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การวัดผลประเมิน ดานสถิติคณิตศาสตร เพ่ือความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ( Content Validity ) โดยหาคา Index of congruence ( IOC ) ตามเกณฑ

ดังนี้ 

  +๑ หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 

    ๐ หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 

  - ๑ หมายถึง  ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือ

ปรับปรุง แกไขใหมโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอมีคาตั้งแต  ๐.๕๐  ข้ึนไป 

(๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ มาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมินหรือ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีเนื้อหาสอดคลองกับเรื่องวิจัย 

(๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช ( Try Out ) กับคณะผูบริหาร

และคณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย

วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ ลวน   สายยศ  (Cronbach) 66

๔จํานวนไมต่ํากวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลท่ีไดมา

วิเคราะหขอมูลตามโปรแกรมสําเร็จรูป 

(๘) นําแบบสอบถามท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน และนํา 

แบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบถูกตองแลวไปจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือเก็บรวบรวม 

ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเปาหมายตอไป 

๒) แบบสัมภาษณ (Interview ) 

                                           
๔ ลวน สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาศาสตร จํากัด, 

๒๕๓๘), หนา ๒๐๐. 
 



๖๑ 

 (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม 

(๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบงานวิจัย เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม  

(๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับ หลักการทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะ

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม และรูปแบบโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัย

เรื่อง ภาวะผูนําตามพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณจํานวน ๑ 

ชุด มี ๒ ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน  

ตอนท่ี ๒  เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนา จังหวัด

มหาสารคาม 

(๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเรียบรอยแลว นําไปหาอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย พิจารณา 

ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตอง สมบูรณและ

จัดทําฉบับท่ีแกไขแลว นําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร

การศึกษา ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมิน วัดผล หรือดานสถิติคณิตศาสตร ผูเชี่ยวชาญดาน

ภาษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและสอดคลองกับเรื่องท่ีวิจัย 

(๖) นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง แกไข พัฒนาใหเปนฉบับสมบูรณยิ่งข้ึน 

และเนื้อหาสอดคลองกับงานวิจัยและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

  (๑)  ผูวิจัยติดตอศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต

ขอนแกน เพ่ือขอหนังสือความรวมมือในการทําวิจัย  เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาต

หนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปยัง โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในจังหวัดมหาสารคาม 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  เปนจํานวน ๑๐ โรงเรียน  



๖๒ 

(๒)  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง

จํานวน   ๑๓๗  ฉบับ  และรับคืนมาดวย 

  (๓)  นําแบบสอบถามท่ีไดคืนมา ถือเปนฉบับสมบูรณแลว นํามาวิเคราะหคาสถิติตางๆโดย

ผานโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก่ียวกับ

ตําแหนง หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวน และคารอย

ละ  

๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม โดย

วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของลิ

เคิรต ( Likert,1970 ) 67

๕แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ คาเฉลี่ย ๕ ระดับ และแปรผล ดังนี้ 

                   คาเฉลี่ย                   ระดับความคิดเห็น  

๔.๕๑ – ๕.๐๐       ระดับความเห็นมากท่ีสุด 

๓.๕๑ – ๔.๕๐        ระดับความเห็นมาก  

๒.๕๑ – ๓.๕๐      ระดับความเห็นปานกลาง  

๑.๕๑ – ๒.๕๐       ระดับความเห็นนอย  

๑.๕๑ – ๑.๕๐       ระดับความเห็นนอยท่ีสุด 

 

๓.๕.๓ นําผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมารวบรวมโดยอุปมัยวิธีมาสรุป

เปนขอมูลผลการวิจัย 

 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 

  (๑)  คาความสอดคลอง ( IOC: Index of Consistency ) ของแบบสอบถาม 

  (๒)  คาอํานาจจําแนก  ( Item  Total  Correction ) ของแบบสอบถาม 

  (๓)  คาความเชื่อม่ัน (α=Alppha-Coefficient ) ของแบบสอบถาม 

                                           

 ๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๐. 



๖๓ 

๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 

  (๑)  ความถ่ี ( Frequency ) 

  (๒)  คารอยละ ( Percentage ) 

  (๓)  คาเฉลี่ย  ( X ) 

  (๔)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการศึกษา 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยนําเสนอผล

การวิเคราะหขอมูลตามหัวขอตอไปนี้ 

  ๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 

  ๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

๔.๑ ขอมูลทั่วไป 

 ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 

๔.๑.๑  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนงหนาท่ีโดย

หาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตาม

ตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม          จํานวน               รอยละ 

เพศ   

๑.๑   ผูบรหิาร            ๓๕                 ๒๕.๕๕ 

๑.๒   ครูผูสอน          ๑๐๒                 ๗๔.๔๕ 

                          รวม          ๑๓๗                ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗ รูป/คน แยกเปนผูบริหาร 

จํานวน ๓๕  รูป/คน คิดเปนรอยละ   ๒๕.๕๕  แยกเปนครูผูสอน   ๑๐๒  รูป/คน คิดเปนรอยละ  

๗๔.๔๕  

๔.๑.๓  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษาโดย

หาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตาม

ตารางท่ี ๔.๒ 

ตารางท่ี ๔.๒ จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๖๕ 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม          จํานวน               รอยละ 

ระดับการศึกษา   

๑.๑   ปริญญาตร ี            ๑๑๘                 ๘๖.๑๓ 

๑.๒   สูงกวาปริญญาตร ี              ๑๙                 ๑๓.๘๗ 

                          รวม             ๑๓๗                ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปนระดับ

ปริญญาตรี จํานวน ๑๑๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๖.๑๓  ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๙   รูป/คน 

คิดเปนรอยละ  ๑๓.๘๗  

๔.๑.๔  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ประสบการณทํางาน

โดยหาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียด

ตามตารางท่ี ๔.๓ 

ตารางท่ี ๔.๓       จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม          จํานวน               รอยละ 

ประสบการณทํางาน   

๑.๑   ระยะเวลา ๑-๕ ป              ๓๒                 ๒๓.๘๘ 

๑.๒   ระยะเวลา ๖-๑๐ ป              ๘๙                 ๖๖.๔๒ 

๑.๔   ระยะเวลา ๑๑  ปข้ึนไป              ๑๓                   ๙.๗๐ 

                          รวม            ๑๓๔                ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔ .๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๔  รูป/คน แยกเปน

ประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๓๒   รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๘๘  ระยะเวลา ๖-๑๐ ป 

จํานวน  ๘๙   รูป/คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๒  ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๓   รูป/คน คิดเปน

รอยละ  ๙.๗๐ 

 

 

 

 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 



๖๖ 

๔.๒.๑  การวิเคราะหระดับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม โดยหาคาเฉลี่ย 

(X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏตามตารางท่ี ๔.๔ – 

๔.๘  

 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญ ศึกษา สั งกัดสํ านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายดาน 

    ดานท่ี การใชหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                ระดับภาวะผูนํา 

  X           S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา ๓.๗๙   ๐.๗๓    มาก      ๑ 

๒ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา ๓.๗๒   ๐.๗๘    มาก      ๓ 

๓ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา ๓.๗๑   ๐.๗๓    มาก      ๔ 

๔ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดาน

อุเบกขา 

๓.๗๘   ๐.๗๕    มาก      ๒ 

                          โดยภาพรวม ๓.๗๑   ๐.๗๔    มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔  ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวม ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๓ ) และรายดานท่ีมีระดับภาวะผูนําในระดับมาก โดยดานท่ีมี

ภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา ( X = ๓.๗๙ ), ( SD 

= ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา  (X = ๓.๗๘ ) ,( SD = 

๐ .๗๓ ) และ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา ( X = ๓ .๗๒ ), ( SD = ๐ .๗๘ )  

ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = 

๐.๗๓ ) 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามหลักเมตตา โดยภาพรวมและรายดาน 



๖๗ 

    ดานท่ี ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

                ระดับภาวะผูนํา 

   X          S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี 

และมีความสุขอยูเสมอ 

  ๓.๙๒   ๐.๘๐    มาก      ๑ 

๒ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรัก

ความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว 

  ๓.๘๒   ๐.๗๖    มาก      ๓ 

๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานโดย

ไมปดก้ัน 

  ๓.๗๗   ๐.๖๘    มาก      ๕ 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

๖ 

 

 

     ๗ 

 

    ๘ 

     

 

     ๙ 

     

    ๑๐ 

ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความชวยเหลือ

ผูรวมงานในสถานศึกษาตามความสามารถ

ของตน 

ผูบริหารเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน 

ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรใน

สถานศึกษา 

ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลใน

การพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเปน

แผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 

ผูบริหารมอบหมายงานตามความถนัดและ

ขีดความสามารถของผูรวมงาน 

ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต

มีความวิริยะ อุตสาหะเปนแบบอยางแก

ผูรวมงาน 

ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูล 

และมีความเมตตาอารีตอบุคลากรในสวนงาน 

ผูบริหารไมสรางความแตกแยกในหมู

ผูรวมงานในสวนงาน 

  ๓.๘๙ 

 

 

  ๓.๖๘ 

 

 

  ๓.๘๐ 

 

 

๓.๖๖ 

 

๓.๖๙ 

 

 

๓.๗๐ 

 

๓.๗๑ 

  ๐.๗๔ 

 

 

  ๐.๗๖ 

 

 

  ๐.๖๐ 

 

 

๐.๗๑ 

 

๐.๗๖ 

 

 

๐.๗๔ 

 

๐.๗๕ 

   มาก 

 

 

  มาก 

 

 

   มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

     ๒ 

 

 

     ๙ 

 

 

     ๔ 

 

 

     ๑๐ 

 

     ๘ 

 

 

     ๗ 

 

     ๖ 

                          โดยภาพรวม   ๓.๗๙   ๐.๗๓    มาก  

 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

ภาวะผูนําตามหลักเมตตาโดยภาพรวม ( X = ๓.๗๙ ), ( SD = ๐.๗๓ ) และรายดานท่ีมีภาวะผูนําใน



๖๘ 

ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมี

ความสุขอยูเสมอ ( X = ๓.๙๒ ), ( SD = ๐.๘๐ )รองลงมาคือ ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความ

ชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตามความสามารถของตน  (X = ๓.๘๙ ), ( SD = ๐.๗๔ )และ 

ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว ( X = ๓.๘๒ ), ( SD = 

๐.๗๖ ) ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเปนแผนพัฒนา

บุคคลอยางตอเนื่อง( X = ๓.๘๐ ), ( SD = ๐.๖๐ )ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารมอบหมายงาน

ตามความถนัดและขีดความสามารถของผูรวมงาน ( X = ๓.๖๖ ) , ( SD = ๐.๗๑ ) 

 

ตารางท่ี ๔.๖   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผูนําตามหลักกรุณา โดยภาพรวมและรายดาน 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

                ระดับภาวะผูนํา 

    X         S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารใหโอกาสพบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ัง

ในระบบและนอกระบบเพ่ือสรางความเปน

กัลยาณมิตร 

  ๓.๗๕   ๐.๗๕    มาก      ๔  

๒ ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความ

เสมอตนเสมอปลายตอบุคลากรใน

สถานศึกษา 

  ๓.๖๙   ๐.๗๖    มาก      ๘ 

๓ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ี

โอบออมอารีชวยเหลือในโอกาสอันควร 

  ๓.๘๐   ๐.๗๗   มาก      ๑ 

๔ ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ของเพ่ือนรวมงานอยางเหมาะสม 

  ๓.๗๒   ๐.๗๔   มาก      ๖ 

 

๕ ผูบริหารละเวนการกระทําท่ีทําใหผูรวมงาน

เกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ  อารมณ 

  ๓.๗๔   ๐.๘๒   มาก      ๕ 

๖ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ 

ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแก

เพ่ือนรวมงาน 

  ๓.๖๔   ๐.๘๑   มาก     ๑๐ 

๗ 

 

     ๘ 

 

ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากร 

ผูบริหารมีความสงสารหาทางชวยเหลือให

ผูอ่ืนพนจากความทุกข 

  ๓.๖๘ 

 

  ๓.๗๖ 

 

  ๐.๗๙ 

 

  ๐.๗๘ 

 

  มาก 

 

   มาก 

 

     ๙ 

 

     ๓ 

 



๖๙ 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  

                ระดับภาวะผูนํา 

    X         S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

     ๙ 

 

 

     ๑๐ 

 

ผูบริหารใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนา

ดานความรู ดานอารมณจิตใจและดานสังคม

ตอเพ่ือนรวมงานตามกําลังความสามารถ 

ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็ม

กําลังความสามารถของตน 

 

 

 

  ๓.๗๑ 

   

 

  ๓.๗๗         

  ๐.๘๐ 

   

 

  ๐.๘๒ 

   มาก 

   

 

   มาก 

     ๗ 

 

 

     ๒ 

 

    

     

                          โดยภาพรวม   ๓.๗๒   ๐.๗๘    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๖   พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําตามหลักกรุณาโดยภาพรวม ( X = ๓.๗๒ ) ( SD = ๐.๗๘ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบ

ออมอารีชวยเหลือในโอกาสอันควร ( X = ๓.๘๐ ), ( SD = ๐.๗๗ )  รองลงมาคือ ผูบริหารอุทิศเวลา

ในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถของตน ( X = ๓.๗๗ ), ( SD = ๐.๘๒ )ผูบริหารมีความ

สงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข  (X= ๓.๗๖ ), ( SD = ๐.๗๘ ) ผูบริหารใหโอกาส

พบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ังในระบบและนอกระบบเพ่ือสรางความเปนกัลยาณมิตร ( X = ๓.๗๕ ), ( 

SD = ๐.๗๕ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพ

และปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน ( X = ๓.๖๔ ), ( SD = ๐.๘๑ )  

 

ตารางท่ี ๔.๗   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา โดยภาพรวมและรายดาน 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                ระดับภาวะผูนํา 

    X         S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส 

ดูแลทุกขสุขของเพ่ือนรวมงานเปนอยางดีคิด

ทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน 

  ๓.๗๒   ๐.๖๘    มาก      ๔ 

๒ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของ

ผูรวมงานในดานตางๆ 

  ๓.๗๖   ๐.๗๔    มาก      ๒ 

๓ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนํา   ๓.๖๒   ๐.๗๖    มาก      ๑๐ 



๗๐ 

แกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา 

๔ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีใน

เรื่องความประพฤติปฏิบัติไมเปนผูมีอคติ

ความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน 

  ๓.๘๕   ๐.๗๕     มาก      ๑ 

๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของ

บุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึด

ความถูกตอง เท่ียงตรง 

  ๓.๖๖   ๐.๗๑     มาก      ๙ 

๖ ผูบริหารไมซํ้าเติมผูอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานใน

สถานศึกษาเม่ือคนอ่ืนถึงความวิบัติ 

  ๓.๖๙   ๐.๗๖     มาก      ๗ 

๗ 

 

 

     ๘ 

 

     ๙ 

 

     ๑๐ 

ผูบริหารมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคน

อยางเทาเทียมกันอยางไมมีเง่ือนไขหรือความ

ลําเอียง 

ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ี

มีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับ

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

 

  ๓.๖๘ 

 

 

  ๓.๗๒ 

   

  ๓.๗๔ 

 

  ๓.๗๑ 

  ๐.๗๓ 

 

 

  ๓.๗๔ 

 

  ๓.๗๙ 

 

  ๓.๗๕ 

    มาก 

 

 

    มาก 

 

    มาก 

 

    มาก 

     ๘ 

 

 

      ๕ 

 

     ๓ 

 

     ๖ 

                          โดยภาพรวม   ๓.๗๑   ๐.๗๓    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา โดยภาพรวม ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๓ ) และรายขอท่ีภาวะผูนําใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดี

ในเรื่องความประพฤติปฏิบัติไมเปนผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน ( X = ๓.๘๕ ), ( SD = 

๐.๗๕ )  รองลงมาคือ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดานตางๆ ( X = ๓.๗๖ ), ( 

SD = ๐.๗๔ ) ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (X= 

๓.๗๔ ), ( SD = ๐.๗๙ ) ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส ดูแลทุกขสุขของเพ่ือนรวมงานเปน

อยางดีคิดทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน ( X = ๓.๗๒ ), ( SD = ๐.๖๘ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหาร

เปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ( X = ๓.๖๒ ), ( SD = ๐.๗๖ ) 

 



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๘   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมและรายดาน 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                ระดับภาวะผูนํา 

       X       S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือผูรวมงาน

ปฏิเสธใหความชวยเหลือในการทํางานใน

สถานศึกษาโดยไมตอบโต 

  ๓.๗๗   ๐.๗๖    มาก      ๕ 

๒ ผูบริหารมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรใน

สถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

  ๓.๖๙   ๐.๗๕    มาก      ๙ 

๓ ผูบริหารวางใจเปนกลางไมเอนเอียงไปฝายใด

ฝายหนึ่งเม่ือเกิดปญหาความไมเขาใจกัน

ระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

  ๓.๗๔   ๐.๗๖    มาก      ๗ 

๔ ผูบริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสราง

สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 

  ๓.๗๓   ๐.๗๑    มาก      ๘ 

๕ ผูบริหารจัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการเพ่ือนํามา

พิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจและ

เสียใจเม่ือประสบปญหาดานตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

  ๓.๗๘   ๐.๗๓    มาก      ๔ 

๖ ผูบริหารวางเฉยเม่ือไดรับคําชมเชยจากเพ่ือน

รวมงานในโรงเรียน 

  ๓.๗๕   ๐.๗๗    มาก      ๖ 

๗ 

 

๘ 

 

๙ 

 

๑๐ 

 

ผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไม

เอนเอียงไดรักและชัง 

ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปน

แบบอยางท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 

ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปน

ธรรม 

ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคง

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 

 

  ๓.๖๐ 

 

  ๓.๘๘ 

  

  ๓.๘๐ 

 

 ๓.๗๙     

  ๐.๗๕ 

 

  ๐.๗๔ 

 

  ๐.๗๗ 

 

  ๐.๗๗ 

   มาก 

 

   มาก 

   

   มาก 

 

   มาก 

     ๑๐ 

 

     ๑ 

  

     ๒ 

 

     ๓ 



๗๒ 

                          โดยภาพรวม  ๓.๗๘   ๐.๗๕    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวม ( X = ๓.๗๘ ), ( SD = ๐.๗๕ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ี

ดีตอเพ่ือนรวมงาน ( X = ๓.๘๘ ), ( SD = ๐.๗๔ )  รองลงมาคือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ

อยางเปนธรรม ( X = ๓.๘๐ ), ( SD = ๐.๗๗ )ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิ

ของผูใตบังคับบัญชา (X= ๓.๗๙ ), ( SD = ๐.๗๗ )ผูบริหารจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน/โครงการทางวิชาการเพ่ือนํามาพิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจและเสียใจเม่ือประสบ

ปญหาดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน ( X = ๓.๗๘ ), ( SD = ๐.๗๓ )ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือ

ผูรวมงานปฏิเสธใหความชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษาโดยไมตอบโต (X= ๓.๗๗ ), ( SD = 

๐.๗๖ )ตามลําดับ และตํ่าท่ีสุดคือ ผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชัง ( 

X = ๓.๖๐ ), ( SD = ๐.๗๕ )  

 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภปิรายผล  ขอเสนอแนะ 

 

จาการศึกษาการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงผูศึกษาไดแบงการ

นําเสนอออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวไปของกลุมประชากร มีท้ังหมด ๑๐ โรงเรียนจํานวน ๑๓๗ รูป/คน แยกเปน

ผูบริหาร จํานวน ๓๕  รูป/คน  ครูผูสอนจํานวน  ๑๐๒  รูป/คน แยกเปนระดับปริญญาตรี จํานวน 

๑๑๘  รูป/คน ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๙  รปู/คน ประสบการณทํางาน ระยะ ๑-๕ ป จํานวน  ๓๒  

รูป/คน ระยะเวลา ๖-๑๐ ป จํานวน  ๘๙  รูป/คน ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๓  รูป/คน  

๒. วิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม แบงตามภาวะ

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน ๔  ดาน คือ ๑.ดานเมตตา   ๒. 

ดานกรุณา   ๓. ดานมุทิตา    ๔.  ดานอุเบกขา 

๓. ขอเสนอแนะเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกลาว

ตามลําดับ คือ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลกาวิจัยและขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของประชากร 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มี ๑๐ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนอุทัยทิศวิทยา,โรงเรียน



๗๔ 

บาลีสาธิต มจร. โรงเรียนวัดสุวรรณวาส,โรงเรียนวาปคณานุสรณวิทยา , โรงเรียนปทุมวิทยากร 

โรงเรียนวัดหัวหนองสังฆประชาสรรค  ,  โรงเรียนปจจิมเชียงยืน , โรงเรียนวัดหัวดงนาคาย, โรงเรียน

พระปริยัติทัพปาจิกวิทยา โรงเรียนพระปริยัติวัดยางสีสุราช จากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน จํานวน ๑๓๗ รูป/คน 

ผลการวิจัยพบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปนผูบริหาร 

จํานวน ๓๕  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๕๕  ครูผูสอนจํานวน  ๑๐๒  รูป/คน คิดเปนรอยละ  

๗๔.๔๕  

ดานระดับการศึกษาพบวา มีผูจบระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๑๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ 

๘๖.๑๓  ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๙  รูป/คน คิดเปนรอยละ  ๑๓.๘๗  

ดานประสบการณทํางานแยกประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๓๒  รูป/คน คิดเปน

รอยละ ๒๓.๘๘  ระยะเวลา ๖-๑๐ ป จํานวน  ๘๙  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๒  ระยะเวลา ๑๑ 

ปข้ึนไป จํานวน  ๑๓  รปู/คน คิดเปนรอยละ  ๙.๗๐ 

๕.๑.๒ วิเคราะห เรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

จําแนกตามภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔  ภาพรวมภาพรวม ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๔ ) และ

รายดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา ( X = ๓.๗๙ ),  ( SD = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ  ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา  (X = ๓.๗๘ ) ,( SD = ๐.๗๕ ) และ ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาดานกรุณา ( X = ๓.๗๒ ), ( SD = ๐.๗๘ )  ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา ( X = ๓ .๗๑ ), ( SD = ๐ .๗๓ )ซ่ึงมีรายละเอียดตามรายดาน 

ตามลําดับดังตอไปนี้ 

๑) ดานการใชหลักเมตตา เรื่องภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักเมตตาของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๑.๑) โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุขอยูเสมอ  

๑ .๒) ผูบริหารดูแล เอาใจใส  ใหความชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตาม

ความสามารถของตน   

๑.๓) ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว 

  



๗๕ 

๒ ) ดานการใชหลักกรุณา เรื่องภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักกรุณาของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๒.๑) ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบออมอารีชวยเหลือในโอกาสอัน

ควร    

๒.๒) ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถของตน 

๒.๓) ผูบริหารมีความสงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข  

๓ ) ดานการใชหลักมุทิตา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา ของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๓.๑ ) ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความประพฤติปฏิบัติไมเปน

ผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน  

๓.๒ ) ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดาน 

๓.๓ ) ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

๔ ) ดานการใชหลักอุเบกขา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา ของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๔.๑ ) ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน  

๔.๒ ) ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม  

๔.๓ ) ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 

๕.๑.๓ ปญหาในเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม มีดังนี้ 

๑) ปญหาดานเมตตา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักเมตตาของผูบริหารอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเปนรายดาน พบวา

ผูบริหารไมมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของผูรวมงาน ขาดการเปนกัลยาณมิตร



๗๖ 

กับเพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษานอยและการมอบหมาย

งานของผูบริหารยังมีการมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของผูรวมงานต่ํา 

๒) ปญหาดานกรุณา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักกรุณาของผูบริหารอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเปนรายดาน พบวา 

ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากรนอยและผูบริหารยัง

แนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงานนอย 

๓) ปญหาดานมุทิตา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตาของผูบริหารอยูในระดับต่ําท่ีสุดเปนรายดาน พบวา

ผูบริหารยังขาดการเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหาผูบริหารพิจารณา

ความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตอง เท่ียงตรงและยังขาดการ

เปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา 

๔) ปญหาดานอุเบกขา เรื่องภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตาของผูบริหารอยูในระดับต่ําท่ีสุดเปนรายดาน 

พบวา ผูบริหารยังไมมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึนและผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชังในระดับต่ําสุด 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนําดานหลักเมตตาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม   ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรกับ

เพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษาพึงสํารวจความตองการของ

บุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องและควรมีการสงเสริมให

บุคลากรจัดทําผลงานโดยไมปดก้ัน 

๒) ภาวะผูนําดานหลักกรุณาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  ผูบริหารควรใหคําแนะนําให

คําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาท่ีสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารควร

ใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดานอารมณ จิตใจ และดานสังคมตอเพ่ือนรวมงาน
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สถานศึกษา 

๓) ภาวะผูนําดานมุทิตาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และให

คําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ผูบริหารควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตองเท่ียงตรงมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน

อยางไมมีเง่ือนไขและความลําอียง 

๔) ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผูบริหารควรวางเฉยเม่ือถูกนินทาวา

รายและไมเอนเอียงไดรักและชังควรวางใจเปนกลางกับบุคลากร วางเฉยเม่ือถูกบุคลากรใน

สถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนและควรมีการจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสราง

สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจมาทําการอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑  อภิปรายผลการศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

๑) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวม และรายดานท่ีมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดานท่ีมี

การปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา รองลงมาคือ  ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา  และ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา  

ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา  

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของผูบริหารสถานศึกษาดานหลัก

เมตตา โดยโรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุขอยูเสมอ  ผูบริหารดูแล เอาใจใส 

ใหความชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตามความสามารถของตน  มีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความ

รักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกีดก้ัน ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือ

กําหนดเปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องและสอดคลองใกลเคียงกับผลงานวิจัยของพระมนัส 
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๑ไดกลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ไวใน 

“ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 

ไววา ๑. ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ตามคาเฉลี่ย คือ 

ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา  ๒. เปรียบเทียบภาวะผูนํา ผูบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ครูผูสอนมี ความเห็น

เก่ียวกับภาวะผูนําท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แตเม่ือ จําแนกตาม 

อายุ ประสบการณสอน ครูผูสอนมีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก พรหมวิหาร ๔ 

ท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ  ๔. มีขอเสนอแนะในแต

ละดาน คือดานเมตตา  ผูบริหารควรใหความรัก ปรารถนาดีตอผูรวมงาน อุทิศ ตนใหกับสถานศึกษา

ให มากข้ึน ดานกรุณาผูบริหารควรชวยเหลือแนะนําเม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกอยาง เต็มใจเต็ม

ความสามารถ ดานมุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุน สงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความ ยินดีดวย

คําพูดชื่นชม ตามความโอกาสเหมาะสม ดานอุเบกขา ผูบริหารควรใหความยุติธรรมในการ 

บริหารงานทุกดาน เนนย้ําความซ่ือสัตย สุจริตตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดกฎระเบียบ 

๒) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักมุทิตามีการปฏิบัติ 

โดยภาพรวมอยูในระดับต่ํากวาทุกดาน ท้ังนี้เพราะวาผูบริหารยังไมเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และยังขาดการ

ใหคําแนะท่ีดีนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตองเท่ียงตรงนอยสอดคลอง ตามหลักการแนวคิดเก่ียวกับการ

บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจติฺโต) 69

๒  กลาววา นักบริหารตองมี

พรหมวิหาร ๔ คือธรรมสําหรับผูใหญ ๔ ประการ  คือ  โดยไดกลาวถึงหลักมุทิตา คือ ความรูสึกพลอย

ชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสุข นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถ

จนไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนโดยไมกลัววาลูกนอง จะข้ึนมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใครแตเปดโอกาสใหทุก

คนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ี และพลอยชื่นชมยินดีในความกาวหนาของเพ่ือนรวมงาน 

มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร ถานักบริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรู 

ความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให  

                                           
๑ พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ ), “ภาวะผูนําของผู บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน 

มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก-ข. 

๒ พระราชวรมุนี (ประยูร  ธมมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๑). 



๗๙ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ   

จากผลการวิจัยครั้งนี้ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนํา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 

๑. ดานเมตตา 

๑) ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน  

๒) ผูบริหารชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษาพึงสํารวจความ

ตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง 

๒. ดานกรุณา 

๑) ผูบริหารควรใหคําแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาท่ีสุภาพและปฏิบัติ

ตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน  

๒) ผูบริหารควรใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดานอารมณ จิตใจ 

และดานสังคมตอเพ่ือนรวมงานตามกําลังความสามารถ 

๓. ดานมุทิตา 

๑) ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา  

๒) ผูบริหารควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม 

๔. ดานอุเบกขา 

๑) ผูบริหารควรวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชังควรวางใจเปน

กลางกับบุคลากร  

๒) ผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

๑) ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม 

๒) ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําตามหลักธรรมอ่ืน ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

มหาสารคาม 
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บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ:  

          Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน. การจัดการและพฤติกรรมองคกร: เพ่ือสราง และ

รักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันไวใหยั่งยืนในโกลบอลไลเซช่ัน. กรุงเทพมหานคร: ซีวีแอลการพิมพ

จํากัด,๒๕๕๔, หนา ๒๐๒.  

กรมการศาสนา  เอกสารสํ าหรับ ใชประกอบการพิจารณา เรื่องการศึกษาของคณะสงฆ . 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๑. หนา ๗๙. 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร:ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี,๒๕๓๙. หนา๑๑๗-

๑๑๙. 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร:ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี,๒๕๓๙ .หนา ๑๑๙-

๑๒๑. 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร:ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี.๒๕๓๙ .หนา ๑๑๙-

๑๒๑. 

กวี วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.๒๕๓๕.หนา ๑๑๗. 

กองพุทธศาสนศึกษา. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. การประเมินผลโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 

แผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๕. 

หนา ๒๐.  

กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.คูมือการปฏิบัติงานการอนุญาตจัดตั้งและ

ขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา,๒๕๕๗.หนา๓. 

เครซซ่ีและมอรแกน (Krejcie &Morgan 1970), อางใน บุญชม ศรีสะอาด.การวิจัยเบื้องตน.พิมพครั้ง

ท่ี๙. กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน,๒๕๕๔.หนา ๔๓. 

เครซซ่ีและมอรแกน.อางในบุญชม  ศรีสะอาด.การวิจัยเบื้องตน.พิมพครั้งท่ี๙ กรุงเทพมหานคร:บริษัท

สุวีริยาสาสตร  จํากัด,๒๕๕๔. หนา ๔๓. 
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ติน  ปรัชญาพฤทธิ์.ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษยในองคการ

หนวยท่ี๑๑ นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๗.หนา ๒๓๕-๖๓๗.  

ธีรรัตน  กิจจารักษ.  ๒๕๔๒. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. เพชรบุรี : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏ

เพชรบุรี.     

         เนตรพัณณา  ยาวิราช. ภาวะผ้ําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กเพรส, 

๒๕๓๗. หนา ๒๑.     

         เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพ้ิล กรุป จํากัด, 

๒๕๕๖. หนา ๑๘๕. 

บุญชม ศรีสะอาด.การวิจัยเบองตนฉบับปรับปรุง.พิมพครั้งท่ี๙  กรุงเทพมหานคร:บริษัทสุวีราสาสน 

จํากัด,๒๕๕๖.หนา ๘๒-๘๓  

ประวัติ  พ้ืนผาสุก. ๒๕๔๙. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. เชียงใหม: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม. 

ประเวศ วะสี. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๐.หนา๑๘-

๑๙. 

พรทิพย อัยยิมาพันธ. ๒๕๔๗. Leadership for Organizational Effectiveness. การบริหารคน.   

หนา.๖๕, ๖๘ 

พระธรรมกิตติวงศ  ทองดี สุรเตโช. พระในบาน.  กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑. 

หนา ๘-๙. 

พระธรรมโกศาจารย  ประยูร ธมฺมจิตฺ โต .พุทธวิธีบริหาร .พิมพ พิ เศษ  ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙ . 

กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. หนา ๒๖  

        พระธรรมปฎก ป.อ. ปยุตโต.  ๒๕๔๐. พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร:  

กองการพิมพฝายประชาสัมพันธ กฟผ. 

พระพรหมคุณาภรณ  ป.อ. ปยตุโต. ภาวะผูนํา:ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖. หนา ๒๕. 

พระพรหมคุณาภรณ  ป.อ. ปยตฺโต. ภาวะผูนํา:ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖. หนา ๒๕. 

        พระมหาบุญมี มาลาวชิโร. พุทธบริหาร. หนา ๗๒ – ๗๓. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๕๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี๒ พ.ศ ๒๕๔๕ และ ฉบับท่ี๓ 

พ.ศ ๒๕๕๓ ออนไลน แหลงท่ีมา:www.sesa10.go.th  ๔ กันยายน ๒๕๕๕. 

พระราชวรมุนี  ประยูร  ธมมจิตฺ โต .  ๒๕๔๑. คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพ ครั้ ง ท่ี  ๒ . 

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธรรม. 
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พระราชวรมุนี. ประยุทธ ปยุตฺโต.  การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑. หนา ๓๕๕. 

        พิชิต  เทพวรรณ, A-Z เครื่องมือการจัดการทรัพยากรมนุษยสมัยใหม กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด 

ยูเคชั่น, ๒๕๕๕. หนา ๙๘. 

        ไพฑูรย  สินลารัตน.  ๒๕๔๔. ความรูคูคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย. 

ยงยุทธ  เกษสาคร.ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม. กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด เจ กราฟฟค, 

๒๕๕๔.   

        รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ จํากัด,๒๕๕๔.หนา ๓๓ 

รัตติกรณ จงวิศาล. ภาวะผูนํา ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร.สานัก

พิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. หนา ๓ 

         ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน.

๒๕๒๕.หนา ๕๖๘-๕๖๙. 

ลวน สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาศาสตร จํากัด. 

๒๕๓๘, หนา ๒๐๐. 

         วิชัย  ธรรมเจริญ. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑. หนา ๓๔. 

         วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร:บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด. ๒๕๕๐ 

หนา๓ 

         ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ.องคการและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร:ดวงกมลสมัย,๒๕๔๒

หนา ๔๓๗.  

         สมยศ นาวีการ. การบริหารและพฤติกรรมองคการ. เรื่องเดียวกัน. หนา ๑๒๔. 

สาคร  สุขศรีวงศ. การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัทจี.พี.ไซเบอรพ

รินท จํากัด, ๒๕๕๓. หนา ๑๕๖. 
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ภาคผนวก ก. 

เครื่องมือในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 



๘๙ 

 เร่ือง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 
 คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  

๒. สาระสําคัญของแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม  

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม  

๓. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบคาถามตามความเปนจริงทุกขอ ทุก

ตอน 

ในการแปรผลวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป อีกท้ังคําตอบของทานจะ

ถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ ดังนั้น การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไมมีผลเสียหายตอทาน 

หรือหนวยงานของทานแตประการใด เพราะผูวิจัยจะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทานั้น

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณทานมา ณ 

โอกาสนี้ 

 

นายสุบรรลุ     เหตุผล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

ตอนท่ี ๑ 

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๙๐ 

คําช้ีแจง  

โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครูผูสอน 

(๒) เพศ  



๙๑ 

คําช้ีแจง  

จงเลือกทําเครื่องหมาย   ในชองระดับความคิดเห็น ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ตามความเปน

จริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

๓ หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

๒ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย 

๑ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 

ขอ 

        

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

  ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ภาวะผูนําดานหลักเมตตา      

๑ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุขอยูเสมอ      

๒ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือ

กาวราว 

     

๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานโดยไมปดก้ัน      

๔ ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตาม

ความสามารถของตน 

     

๕ ผูบริหารเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปน

ประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา 

     

๖ ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนด

เปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 

     

๗ ผูบริหารมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของ

ผูรวมงาน  

     

๘ ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีความวิริยะ อุตสาหะเปน

แบบอยางแกผูรวมงาน 

 

     

 

ขอ 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ภาวะผูนําดานหลักเมตตา (ตอ )      



๙๒ 

 

 

 

 

 

๙ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูล และมีความเมตตาอารีตอ

บุคลากรในสวนงาน 

     

๑๐ ผูบริหารไมสรางความแตกแยกในหมูผูรวมงานในสวนงาน      

 ๒.ภาวะผูนําดานหลักกรุณา      

๑๑ ผูบริหารใหโอกาสพบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ังในระบบและนอกระบบเพ่ือ

สรางความเปนกัลยาณมิตร 

     

๑๒ ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความเสมอตนเสมอปลายตอ

บุคลากรในสถานศึกษา 

     

๑๓ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบออมอารีชวยเหลือใน

โอกาสอันควร 

     

๑๔ ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของเพ่ือนรวมงานอยาง

เหมาะสม 

     

๑๕ ผูบริหารละเวนการกระทําท่ีทําใหผูรวมงานเกิดความกระทบกระเทือน

ตอจิตใจ  อารมณ 

     

๑๖ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติ

ตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน 

     

๑๗ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหกับ

บุคลากร 

     

๑๘ มีความสงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข      

๑๙ ผูบริหารใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดานอารมณ

จิตใจและดานสังคมตอเพ่ือนรวมงานตามกําลังความสามารถ 

     

๒๐ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถของตน      

    ระดับความคิดเห็น 



๙๓ 

ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓.ภาวะผูนําดานหลักมุทิตา       

๒๑ ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส ดูแลทุกขสุขของเพ่ือนรวมงาน

เปนอยางดีคิดทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน 

     

๒๒ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดานตางๆ      

๒๓ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา      

๒๔ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความประพฤติปฏิบัติ

ไมเปนผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน 

     

๒๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยาง

ยุติธรรม ยึดความถูกตอง เท่ียงตรง 

     

๒๖ ผูบริหารไมซํ้าเติมผูอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษาเม่ือคนอ่ืนถึง

ความวิบัติ 

     

๒๗ ผูบริหารมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกันอยางไมมี

เง่ือนไขหรือความลําเอียง 

     

๒๘ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับ

สมํ่าเสมอ 

     

๒๙ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ทํางาน 

     

๓๐ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ      

                         ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา      

๓๑ ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือผูรวมงานปฏิเสธใหความชวยเหลือใน

การทํางานในสถานศึกษาโดยไมตอบโต 

     

๓๒ ผูบริหารมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่อง

ตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

๓๓ ผูบริหารวางใจเปนกลางไมเอนเอียงไปฝายใดฝายหนึ่งเม่ือเกิดปญหา

ความไมเขาใจกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

 

 

     

 

ขอ 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

   ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 



๙๔ 

 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะ

แนวทางพัฒนาการภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ  ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  

๑. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

        ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา  ( ตอ )       

๓๔ ผูบริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสรางสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน      

๓๕ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการ

เพ่ือนํามาพิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจและเสียใจเม่ือประสบ

ปญหาดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

๓๖ วางเฉยเม่ือไดรับคําชมเชยจากเพ่ือนรวมงานในโรงเรียน      

๓๗ วางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชัง      

๓๘ ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน      

๓๙ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม      

๔๐ ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิของ

ผูใตบังคับบัญชา 

     



๙๕ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แบบสอบถามการวิจัย 

 

แบบสัมภาษณ 

 

เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  โรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

 

คําช้ีแจง ๑. การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 



๙๖ 

  ๒. โปรดตอบแบบสัมภาษณทุกขอและขอใหตอบตามความเปนจริง เพ่ือการถูกตองและ

สมบูรณของการวิจัย ท้ังนี้เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร 

 

ตอนท่ี ๑ 

 

๑. ชื่อผูใหสัมภาษณ.................................ฉายา...............................นามสกุล........................อายุ........ป 

 ๑.๑ ตําแหนง...................................................................................................... 

 ๑.๒ วุฒิการศึกษา............................................................................................... 

  ปริญญาตรี............................................................................................. 

  สูงกวาปริญญาตรี.................................................................................. 

 ๑.๓ ประสบการณการทํางาน................................................................................................... 

.................................................................................................................................................. 

๒. วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี ๒  

 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

 ๑. ทานมีภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยางไร 

 ๑.๑ ระบุปญหา 

(ดานเมตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๙๗ 

(ดานกรุณา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ดานมุทิตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ดานอุเบกขา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

๑.๒ สาเหตุของปญหา 

(ดานเมตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 (ดานกรุณา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ดานมุทิตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ดานอุเบกขา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 

 

(ดานเมตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๙๘ 

 

 (ดานกรุณา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ดานมุทิตา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ดานอุเบกขา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทาน ณ โอกาสนี้ 

 



๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

๑. ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว  ( ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ) 

 วุฒิการศึกษา : กศ.ม.(การบริหารการศึกษา), กศ.บ.( เคมี ) , ปร.ด ( การบริหาร 

                            การศึกษา) 

  ตําแหนง :             อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 

                           บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                           วิทยาเขตขอนแกน 

๒. ดร.สังวาลย   เพียยุระ   (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา)  

      วุฒิการศึกษา:        ปร.ด.(บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), คบ. (สังคม 

                               ศึกษา)  

       ตําแหนง              อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                               สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

                               ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓. ดร.สุนทร  สายคํา  ( ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม)  

     วุฒิการศึกษา:         พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา), ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), 

                              ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพคร,ู อส.บ. (วิศวกรรมไฟฟา)  

      ตําแหนง               อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 

                              บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

                              วิทยาเขตขอนแกน 

๔. ผศ,ดร. ธีระศักดิ์  บึงมุม       ( ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ) 

วุฒิการศึกษา:           ป.ธ. ๕, ปร.ด. (บริหารการศึกษา), M.A. (Buddhist Studies),  

                            พธ.ด. (ปรัชญา)  

ตําแหนง:                 อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 

                            บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                          วิทยาเขตขอนแกน 

๕. ผศ,ดร.ประยรู แสงใส  (ผูเชี่ยวชาญดานภาษา)  

               วุฒิการศึกษา :        พ.ท.บ.(สังคมศึกษา), Ph.D ( Education ). M.A (Education), 

                                      NON-  

                                          Fomal ( Education,Administration and Guidance 

                                          Psychology ), P.G. Dip In jiournaalism. 

              ตําแหนง:  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน 

                                สังคมศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต 



๑๐๑ 

                 ขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 



๑๐๒ 

 



๑๐๓ 



๑๐๔ 



๑๐๕ 



๑๐๖ 



๑๐๗ 



๑๐๘ 



๑๐๙ 



๑๑๐ 



๑๑๑ 



๑๑๒ 



๑๑๓ 



๑๑๔ 



๑๑๕ 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

สรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ( IOC : Index of Concurrence ) 

เรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

 

ขอ 

        

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คา
IO

C 

แป
รผ

ล 

คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

 ภาวะผูนําดานหลักเมตตา        

๑ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุข

อยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดู

หม่ินหรือกาวราว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานโดยไมปดก้ัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔ ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความชวยเหลือผูรวมงานใน

สถานศึกษาตามความสามารถของตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ผูบริหารเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ี

เปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๗ ผูบริหารมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถ

ของผูรวมงาน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๘ ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีความวิริยะ 

อุตสาหะเปนแบบอยางแกผูรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๙ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูล และมีความ

เมตตาอารีตอบุคลากรในสวนงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ ผูบริหารไมสรางความแตกแยกในหมูผูรวมงานในสวนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒.ภาวะผูนําดานหลักกรุณา        

๑๑ ผูบริหารใหโอกาสพบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ังในระบบและ

นอกระบบเพ่ือสรางความเปนกัลยาณมิตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๐ 

 

 

ขอ 

 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ 

คา
 IO
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รผ
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คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

 ๒.ภาวะผูนําดานหลักกรุณา(ตอ)        

๑๒ ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความเสมอตนเสมอ

ปลายตอบุคลากรในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบออมอารี

ชวยเหลือในโอกาสอันควร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของเพ่ือน

รวมงานอยางเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ ผูบริหารละเวนการกระทําท่ีทําใหผูรวมงานเกิดความ

กระทบกระเทือนตอจิตใจ  อารมณ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพ

และปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีใหกับบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ มีความสงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ ผูบริหารใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู 

ดานอารมณจิตใจและดานสังคมตอเพ่ือนรวมงานตามกําลัง

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ 

 

ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลัง

ความสามารถของตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

             ๓.ภาวะผูนําดานหลักมุทิตา        

๒๑ ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส ดูแลทุกขสุขของ

เพ่ือนรวมงานเปนอยางดีคิดทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน 

 

 

 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๑ 

 

ขอ 

 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ 

คา
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คน
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คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
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 ๓.ภาวะผูนําดานหลักมุทิตา(ตอ )         

๒๒ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดาน

ตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือน

รวมงานเม่ือมีปญหา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความ

ประพฤติปฏิบัติไมเปนผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือน

รวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตอง เท่ียงตรง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ ผูบริหารไมซํ้าเติมผูอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษาเม่ือ

คนอ่ืนถึงความวิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ ผูบริหารมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน

อยางไมมีเง่ือนไขหรือความลําเอียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดน

เปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา        

๓๑ ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือผูรวมงานปฏิเสธใหความ

ชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษาโดยไมตอบโต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒ ผูบริหารมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวา

กลาวในเรื่องท่ีเกิดข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 
  

          

 

                                         

 

      

 



๑๒๒ 

        

ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 

 

ขอ 
 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

                ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา(ตอ)        

๓๓ ผูบริหารวางใจเปนกลางไมเอนเอียงไปฝายใดฝายหนึ่งเม่ือ

เกิดปญหาความไมเขาใจกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๔ ผูบริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสรางสัมพันธท่ีดีตอ

เพ่ือนรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๕ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ

ทางวิชาการเพ่ือนํามาพิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจ

และเสียใจเม่ือประสบปญหาดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖ วางเฉยเม่ือไดรับคําชมเชยจากเพ่ือนรวมงานในโรงเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ วางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘ ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอ

เพ่ือนรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐ ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิของ

ผูใตบังคับบัญชา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล : นายสุบรรลุ  เหตุผล 

วัน/เดือน/ป : วันท่ี  ๒๓  เมายน  พ.ศ  ๒๕๑๑ 

สถานท่ีเกิด : บานเลขท่ี  ๘๙ หมู ท่ี  ๙ บานคําตานา ตําบลทุม  อําเภอเมือง  

จังหวัดศรีสะเกษ 

ประวัติการศึกษา : จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนบาลีสาธิต มจร.วัดอภิสิทธิ์  

ตําบลตลาด  อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

 : จบปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  แขวงหัวหมาก เขตบาง

กระป  กรุงเทพมหานคร 

 : ปจจุบันกําลังศึกษาปริญญาโท สาขาพุทธบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

ประสบการทํางาน : เปนพนักงานเลยเอาท หนังสือพิมพ เดลิมิเรอร กรุงเทพมหานคร  

พนักงาน  Mail ( DHL ) ท่ีบริษัทเซลลแหงประเทศไทย  กรุงเทพ

มหาคร 

สังกัดปจจุบัน : เปนครูผูสอนท่ีโรงเรียนบาลีสาธิต มจร.วัดอภิสิทธิ์  ตําบลตลาด 

อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

หมายเลขโทรศัพท : ๐๙๒ ๗๖๕ ๘๘๘๙ 

 :  

 :  

 :  
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