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บทคัดยอ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  ๑) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะ
ผูนํา  ๒) เพื่อศึกษาภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  ๓) เพื่อศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของ
อนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชกับสังคมไทยปจจุบัน 
 โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยคือ 
 วิเคราะหและรวบรวมขอมูลสําคัญ  จากการศึกษาหลักการ  แนวคิดทฤษฏีและ
ผลการวิจัยจากเอกสารวิชาการดานภาวะผูนําโดยท่ัวไปและการศึกษาหลักธรรม  จากพระไตรปฏก 
ในประเด็นคุณลักษณะและวิถีชีวิตของอนาถบิณฑิก ท่ีบงบอกถึงคุณสมบัติความเปนผูนําของ
อุบาสกในพระพุทธศาสนา หลังจากที่ไดขอสรุปเปนคุณลักษณะภาวะผูนํา ท้ังผูนําท่ัวไปและภาวะ
ผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก แลวไดทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ท้ังดานการบริหารกิจการ
ศาสนา  กรรมการมหาเถรสมาคมและนักวิชาการทางธรรม เพื่อสัมภาษณเจาะลึกแนวทางและ
แนวคิดการนําคุณลักษณะสําคัญดานภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช ใน
สังคมไทยปจจุบันในดานตางๆ เชน การเผยแผหลักธรรมคําสอน การบํารุงพระพุทธศาสนา และ
การสังคมสงเคราะห 
 ผลการวิจัยพบวา 
 คุณลักษณะผูนําโดยท่ัวไปคือเปนผูมีคุณสมบัติความพรอมดานความรอบรูทางวิชาการ 
เปนผูมีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความสามารถในการนํา มีความสามารถดานสติปญญาและเปนผูมี
บารมีสูงผลการศึกษาวิจัยพบวาคุณลักษณะสําคัญรวมกันเหลานี้ มีความสัมพันธกัน เปนแบบจาํลอง 



 
 

ข 

ท่ีเรียกวา KELIC Model ท่ีประกอบดวยคุณลักษณะดานความรอบรู (Knowledge) ความมีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ (Emotional) ความเปนผูนํา (Leader) ความสามารถทางปญญา (Intelligence) และความ
เปนผูมีบารมี (Charisma)  
 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก พบวา มีคุณสมบัติ
สําคัญอันเปนแบบอยางแทจริง เปนผูมีการศึกษาเรียนรูและเผยแผหลักธรรมคําสอน อยางถองแท
เปนผูมีการปฏิบัติอามิสทานอยางทุมเท บํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง และเปนผูมีจิต
สาธารณะ ใหการสงเคราะหสังคม โดยท่ัวไปอยางจริงใจ คุณลักษณะสําคัญ อันเปนพื้นฐานของผูมี
โภคทรัพยสูงจนกอใหเกิดความเปนผูมีอริยทรัพยมาก สมควรเปนแบบอยางท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชในกิจการทางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับสังคมไทย  คือ  ดานการ
เปนผูนําอุบาสก ในพระพุทธศาสนาท่ีมีจิตเสียสละ มีความเมตตาความเล่ือมใสศรัทธาพระพุทธองค
และหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง การเปนแบบอยางในการเผยแผหลักธรรมคําสอน ท่ีพระธรรม
ทูต หรือผูมีหนาท่ีเผยแผหลักธรรมคําสอนควรไดเห็นแบบอยางจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกคือ 
การศรัทธาพระพุทธองค การศึกษาเรียนรู หลักธรรม การปฏิบัติธรรมอยางทุมเทโดยเฉพาะ อามิส
ทาน เขาถึงแกนธรรมเขาใจอยางลึกซ้ึงแทจริงแลวจึงเปนผูนําการเผยแผคําสอน ไดอยางรูแจงเห็น
จริง การประยุกตใชไดในสังคม ประการตอมา คือการทํานุบํารุง กิจการพระพุทธศาสนา ตองมีการ
บูรณะ การสรางเสริมวัดหรือแหลงปฏิบัติธรรมใหมีความสมบรูณและเปนศูนยกลางการเผยแผพระ
ธรรมคําสอนตลอดจนการมีจิตอาสาใหการสงเคราะหสังคมหรือดูแลผูมีความทุกขไดตลอดเวลา  
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Abstract 

 The  main objectives of this research were:  i) to  study  the  main  idea  of  general  theory  
of  the  leader  and  leadership  style; ii) to  study the  leadership  of  Anathabinthikaupasaka; and 
iii) to  study  the  method  of  applying  Anathabinthikaupasaka’s  leadership and  style  for  the 
present Thai  society. 
 The  research  methodology  employed was : 
i)  The  document  collecting  about  the  general  leadership  style  and  analysis 
ii)  To  read  and  study  from  the  Dhamma  principle,  tripitaka,  in  the  care  of  the  
characteristic  and  way  of  life  of  Anathabinthikaupasaka,  which  indicated  that  the  
leadership  style,  and  then,  interview  from  the  experts  about  religious  management,  the  
committee  of  the  Elder Council,  and  interview  from  the  Dhamma  academicians  the  in-
depth  interview  topics, focus  on  the  characteristic  of  Anathabinthikaupasaka  and  how  to  
apply  to  use  the  leadership  style  to  Thai  present  society, the model person of  the  Dhamma  
Dissemination,  the  Buddhist  activity  supporting  and,  the  mission  of  social  care/work. 
 The  result s of  this  study  found  that: 
 i) The  general  characteristics  of  leadership  were    the  Academic  mastery,  the  
Emotional  Quotient,  the  leading  ability,  the  intelligence  ability  and  the  high  charismatic  
persons.  There  characteristics  were  complete  relation  to  each  other  which  can  draw  the  
leadership  form  to  the  KELIC  Model. 



 ii) The  Anathabinthikaupasaka’s  leader  characteristics  found  that  the  mastery  learning  
for  the  Dhamma  principle, secondly,  the  ability  to  Dhamma  dissemination,  thirdly,  good  
practice  for  the  given  person, fourthly,  continuous Buddhism    supporting,  the  fifthly,  the  
public  mind  of  the  social  care  from  the  good  characteristic  of  Anathabinthikaupasaka 
social  assets,  and  then,  transferring  to  have  the  Dhamma  assets. 
 iii) The  method  of  Anathabinthikaupasaka’s  leadership  style  to  apply  for  Thai  
present  society  were  the  publication  of  the  public  mind,  the  social  kindness,  the  faith  
fully  to  the  Buddha  and  his  Dhamma,  the  model  person  for  Dhamma  dissemination,  the  
good  practitioner  to  the  Dhamma  of  Buddha,  and  then  enlightenment,  the  Buddhst  activity  
supporting,  and  made  the  temple  to  be  the  center  of  Dhamma  dissemination  for  all  times. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความมีอุปการะคุณจากบุคคลหลายฝายหลาย
ทาน ท่ีมีสวนสนับสนุน สงเสริมใหเกิดผลสําเร็จแกคุณภาพงานการวิจัย คร้ังสําคัญนี้ จึงขออนุณาต
เอยนาม เพื่อความขอบคุณและแสดงกตเวทีคุณของทานท้ังหลายดังตอไปนี้ 
 ขอระลึกถึงพระคุณอันสูงคาตอโยมบิดา คุณพออินทร ศรีสัมพันธ และโยมมารดา คุณแม
อุดมศรี  ศรีสัมพันธ  ท่ีไดใหกําเนิดชีวิตและมีอุปการะคุณตอการเจริญเติบโตของผูวิจัยอยางหาท่ีสุด
มิไดและทําใหมีโอกาสศึกษาเรียนรูจนมีความสําเร็จได ณ วันนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณทานประธานผูควบคุมวิทยานิพนธ ทานพระครูปริยัติกิตติธํารง  ทาน
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธท้ัง ๒ ทาน คือพระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์   กิตฺติปฺโและศ.ดร.กฤษ   

เพ่ิมทันจิตต  ท่ีทุกทานไดกรุณา เอาใจใสแนะนํา ใหกําลังใจกับผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขออนุโมทนา ขอบคุณผูทรงคุณวุฒิผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณเชิงลึกต้ังแตพระ
พรหมวชิรญาณ  เจาอาวาสวัดยานนาวา  พระธรรมกิตติวงศ  เจาอาวาสวัดราชโอรส  พระราชธรรม
นิเทศ  เจาอาวาสวัดสวนแกว โยมอาจารย ดร.วรรณรัตน ศรีกนก และโยมอาจารยนาวาอากาศเอก 
ดร.สมจิตร แกวนาค ท่ีไดใหโอกาสและเวลาพระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม ใหคําตอบจากการสัมภาษณ
ท่ีครอบคลุมใจความสําคัญ ของงานวิจัยคร้ังนี้อยางสมบูรณ 
 ทายนี้ขอขอบคุณอยางสูงสําหรับโยมอาจารยดร.เดี่ยวท่ีไดกระตุนแนะนําการทําวิจัยใหสําเร็จ
ไดอยางตอเนื่อง ดวยดีรวมถึงขอบคุณ โยม ชะนัดดา บํารุงศิลป ท่ีไดจัดพิมพเอกสารวิจัยนี้โดยไม
คิดคาตอบแทนใดๆเลย ขอบคุณทุกๆ ทานดวยใจจริง 
 

พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม 
๙  มีนาคม  ๒๕๕๔ 

 
   



สารบัญ 
 

เร่ือง                                                                                                                                              หนา  
 
บทคัดยอภาษาไทย ก  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ข  
กิตติกรรมประกาศ ค  
สารบัญ ง  
สารบัญตาราง จ  
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฉ  
 
 
บทที่ ๑ บทนํา  ๑  
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑  
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๓  
  ๑.๓ ขอบเขตการวจิัย ๓  
  ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔  
  ๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๔  
  ๑.๖ เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ ๕  
  ๑.๗ วิธีดําเนนิการวิจัย ๑๑  
  ๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจยั ๑๑  
  ๑.๙   ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจยั  ๑๒ 
  

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๑๓  
  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ๑๓  
   ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา ๑๔  
   ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา ๑๖  
   ๒.๑.๓ ท่ีมาและความสัมพันธในเร่ืองอํานาจของผูนํา ๑๙  
 
 



เร่ือง                                                                                                                                              หนา  
 
  ๒.๒ แนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ๒๐  
   ๒.๒.๑ การกําเนดิผูนาํในพระพุทธศาสนา ๒๐  
   ๒.๒.๒ ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนา ๓๐  
   ๒.๒.๓ แนวความคิดเร่ืองอํานาจตามหลักพระพุทธศาสนา ๓๒ 
   ๒.๒.๔ ความสําคัญของผูนํา ๓๕ 
   ๒.๒.๕ หลักธรรมของผูนําในพระพทุธศาสนา ๓๖ 
   ๒.๒.๖ คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีด ี ๔๘ 
 

บทที่ ๓. วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๕๗ 
  ๓.๑ ชีวประวัติของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๕๘ 
   ๓.๑.๑ ชาติภูมิ ๕๘ 
   ๓.๑.๒ การบรรลุธรรม ๖๐ 
   ๓.๑.๓ คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๖๔ 
   ๓.๑.๔ ไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะ ๖๘ 
   ๓.๑.๕ บ้ันปลายชีวิต ๖๙ 
  ๓.๒ วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๗๓ 
   ๓.๒.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก ๗๓ 
   ๓.๒.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๗๖ 
   ๓.๒.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๘๑ 
   ๓.๒.๔ ดานสังคมสงเคราะห ๘๖ 
  ๓.๓ ลักษณะความเปนผูนําของอุบาสกในพระพุทธศาสนา ๙๑ 
   ๓.๓.๑ ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนา ๙๑ 
   ๓.๓.๒ ลักษณะของทายกในพระพทุธศาสนา ๙๔ 
   ๓.๓.๒ ลักษณะการนบัถือพระรัตนตรัยของอุบาสก ๙๕ 
  ๓.๔ บทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกตามหลักธรรมท่ีอุบาสก ๙๗ 
   พึงปฏิบัติในพระพุทธศาสนา  
 
 



 
เร่ือง                                                                                                                                              หนา  
 
   ๓.๔.๑ คุณธรรมของอุบาสกในพระพุทธศาสนา ๙๗ 
   ๓.๔.๒ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม ๙๙ 
   ๓.๔.๓ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับทาน ศีล ภาวนา ๑๐๔ 
 

บทที่ ๔. สรุปการนําหลักภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช ๑๐๙  

  ในสังคมไทยปจจุบัน 
  ๔.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก ๑๐๙ 
  ๔.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๑๑๒ 
  ๔.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๑๑๕ 
  ๔.๔ ดานสังคมสงเคราะห ๑๑๘ 
 

บทที่ ๕. สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ๑๒๓ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๒ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๘ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๔๒  
 

บรรณานุกรม   ๑๔๓ 

ภาคผนวก    ๑๔๙ 
  ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั ๑๔๙ 
  ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย ๑๔๙ 
  ภาคผนวก ค ขอมูลสัมภาษณเพื่อการวิจยั                                     ๑๔๙ 

ประวัติผูวิจัย   ๑๕๕ 
                                                    
 
 
 
                                                                                   



  จ

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี          หนา 
๑.๑                    แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั     ๑๑ 
๒.๑                   คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจําลอง KELIC  Model    ๕๓ 
๒.๒                   คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา  KELIC  Model                          ๕๔ 
๕.๑                   คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจําลอง  KELIC  Model  
๕.๒                        คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา  KELIC  Model  
๕.๓                   คุณลักษณะความสําคัญและความสัมพันธของคุณสมบัติความเปน 

                  ผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

  คํายอเกีย่วกับพระไตรปฎก 
 อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา   ลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร       ดัง
ตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมท่ี ๑๐ ขอ
ท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 

พระวนิัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก  มหาวภิังค (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปฎก  มหาวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก  จูฬวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 



 
 

ฉ 

ขุสุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 
บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
              ผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารงานในองคการ  องคการจะประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น  ปจจัยสําคัญท่ีสุดก็คือ  ตัวผูนํา  ผูนําเปนบุคคลท่ีมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งในการนําครอบครัว  ชุมชน  สังคม  หรือประเทศชาติใหไปสูความ
เจริญรุงเรืองความรมเย็นเปนสุข  อันเปนเปาหมายที่พึงประสงคของบุคคลและสังคมท่ัวไป
เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม  สังคมมนุษยกับการปกครอง  เปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนมาพรอมกัน  เพราะ
ธรรมชาติของมนุษยเปนท่ียอมรับกันวา  ต้ังแตเกิดมีข้ึนบนโลกมนุษยก็ไดแสดงสัญชาตญาณของ
สัตวสังคมที่ปรารถนาอยูรวมกันเปนหมูเปนพวก  เพื่อชวยอํานวยประโยชนแกกันและปรารถนา
ความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกวาอยูตามลําพัง  การที่มนุษยมีสังคมท่ีตองอยูรวมกันนั้น   
มีความตองการพื้นฐาน  มนุษยตองการแสวงหาปจจัยส่ี  คือ อาหาร เส้ือผา เคร่ืองนุงหม บานท่ีอยู
อาศัยและยารักษาโรคโดยรวมมือกันแสวงหาจึงมีความสะดวกและปลอดภัยจะตองมีผูดูแลคุมครอง  
มีผูแนะนําส่ังสอนและเปนแบบอยางใหดําเนินชีวิต  ตลอดจนเม่ืออยูรวมกันในสังคม  ก็ตองมีผูนํา
หรือผูปกครอง  ท่ีมีความสามารถในการพัฒนาแกไขปญหาและนําไปสูจุดหมายท่ีดีนั้นได๑ 
         ในพระพุทธศาสนา  พระพุทธเจาทรงเปนผูนําของเทวดาและมนุษยท้ังหลาย  พระองคจึง
ไดพระนามวา  สตฺถ  เทวมนุสสานํ  หรือ  นายโก  อันหมายถึง  ผูนําสรรพสัตว๒  พระพุทธเจาเปน
นายกและเปนวินายก  ในฐานะท่ีทรงเปนผูนําหรือนายกนั้น  พระพุทธองคตรัสวา “เราเปน
กัลยาณมิตรของสัตวท้ังหลาย  อาศัยเราผูเปนกัลยาณมิตร  สัตวท้ังหลายก็พนไปไดจากทุกขท้ังปวง” 
พุทธพจนนี้เปนขอท่ีแสดงความเปนผูนํา   ความเปนกัลยาณมิตร  คือ  ลักษณะสําคัญท่ีเดนของ 
ความเปนผูนํา  ผูนํานั้นเปนผูนําเพื่อประโยชนสวนรวมโดยเฉพาะสําหรับพระพุทธเจา  คือ  เพื่อ
ประโยชนแกสรรพสัตวหรือมนุษยชาติท้ังปวง๓ 
 ในอธัมมิกสูตร   ไดกลาวถึงลักษณะการเปนผูนําไววา   หากผูนํา ต้ังอยูในธรรม  
ประชาชนก็ต้ังอยูในธรรม  หากผูนําไมต้ังอยูในธรรม  ประชาชนก็ไมต้ังอยูในธรรม  ดังขอความวา 

                                                            

  ๑คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒. 
  ๒ที.สี. (ไทย) ๙/๒๕๗/๕๗,  ขุ.ม. (ไทย)  ๒๙/๑๔๙/๒๙๒. 
  ๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๖. 



๒ 

 

 เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว  โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกัน  ในเม่ือโคจาฝูง
ไปคดเค้ียว  ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน  ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย  หากพระราชาไมต้ังอยูในธรรม
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข 
 เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเม่ือโคจาฝูงไปตรง  
ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ   ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย    หากพระราชาต้ังอยูในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู
เปนสุข๔ 
 พระพุทธศาสนาจะดํารงอยูไดนานหรือไมนานข้ึนอยูกับเหตุปจจัยหลายประการในเหตุ
ปจจัยหลายประการนั้น   สวนมากจะเนื่องดวยการประพฤติปฏิบัติของพุทธบริษัท คือ ภิกษุ  ภิกษุณี 
อุบาสก  อุบาสิกา ดังท่ีพระพุทธองคทรงกลาวไววา  “เม่ือตถาคตปรินิพพานไปแลว  หากภิกษุ  
ภิกษุณี  อุบาสก  อุบาสิกา  อยูกันอยางไมเคารพไมยําเกรงพระศาสดา  พระธรรม  และพระสงฆ  ไม
เอาใจใสในการศึกษาในการเจริญสมาธิ  อยูกันอยางประมาท  ไมเอาใจใสในปฏิสันถาร  เหลานี้จะ
เปนเหตุเปนปจจัยใหพระสัทธรรม ไมดํารงอยูนาน 
 เม่ือตถาคตปรินิพพานไปแลว  หากภิกษุ  ภิกษุณี  อุบาสก  อุบาสิกา  อยูกันอยางมีความ
เคารพมีความยําเกรงพระศาสดา  พระธรรม  และพระสงฆ  เอาใจใสในการศึกษาในการเจริญสมาธิ  
อยูกันอยางไมประมาท เอาใจใสในปฏิสันถาร  เหลานี้จะเปนเหตุเปนปจจัยใหพระสัทธรรมดํารงอยู
ไดนาน๕  
 ผู ท่ีจะรักษาพระพุทธศาสนา  ก็คือ  พุทธบริษัท  ๔  ไดแก  ภิกษุ  ภิกษุณี  อุบาสก  
อุบาสิกา  พุทธบริษัทท่ีเหลืออยูก็ถือวา เหมือนกับบริษัท ๔ ยังทําหนาท่ีกันอยู  โดยจัดแบงเปน ๒ 
ฝาย คือ ฝายบรรพชิตกับฝายคฤหัสถ  หรือชาววัดกับชาวบาน  หรือพระสงฆกับญาติโยม  เปน
ผูรักษาพระพุทธศาสนา  ภิกษุสงฆกับอุบาสกอุบาสิกา  มีความสัมพันธอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน  ชวย
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูยั่งยืนสืบมาจนถึงบัดนี้  อุบาสก  อุบาสิกา  เปนผูอุปถัมภบํารุง
ภิกษุภิกษุณี  ดวยการถวายผานุงผาหม  ขาวน้ํา  ท่ีอยูอาศัย  ยาบําบัดไข  ฝายภิกษุภิกษุณี  ก็เกื้อกูล
อุบาสกอุบาสิกาเหลานั้นดวยการแนะนําส่ังสอนหลักการดําเนินชีวิตอยางถูกตอง๖   
 จากขอความท่ีกลาวมานี้  จะเห็นไดวา  อุบาสก  อุบาสิกา  ในคร้ังพุทธกาลไดมีบทบาท  
ภาวะความเปนผูนําในการเปนกําลังสําคัญ  ในการบํารุงพระพุทธศาสนาชวยกันปกปองรักษาและ
                                                            

  ๔องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๗๑. 
  ๕องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๔๐/๔๙๑-๔๙๒. 
  ๖ดูรายละเอียดใน ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖-๔๘๗. 



๓ 
 

ชวยเผยแผพระพุทธศาสนา  ตามความสามารถ  ตามกําลัง  ตามความเหมาะสมแกฐานะของตน  
กลาวคือ  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดเปนกําลังสําคัญในการใหความอุปถัมภพระภิกษุสงฆ    ใหมี
กําลังในการสืบตอและเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการถวายปจจัย ๔  เม่ืออนาถบิณฑิกเศรษฐี ได
ชวยอังคาสถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ  คร้ันเสร็จภัตกิจแลวไดกราบทูล
อาราธนาพระบรมศาสดาเพื่อเสด็จไปประกาศพระศาสนายังเมืองสาวัตถี  พรอมท้ังกราบทูลวาจะ
สรางพระอารามถวายท่ีเมืองสาวัตถีนั้น๗   ดวยการชวยเหลือในดานการเผยแผหลักคําสอน  ชวยชัก
นําประชาชนใหเขามานับถือพระพุทธศาสนาดวย   อุบาสกในสมัยนั้นในการที่อธิกรณเกิดข้ึน  ก็
ชวยกันปกปองรักษาพระพุทธศาสนา  และชวยชําระสะสางมลทินท่ีเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา   
 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  เพื่อจะทําให
ทราบถึงเร่ืองภาวะความเปนผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกวา  ทานไดเปนผูนําในดานใดบางท่ีทําให
มีบทบาทสําคัญในพระพุทธศาสนา  และมีหลักธรรมท่ีปรากฎเกี่ยวกับภาวะผูนําอยางไรท่ีสามารถ
ทําใหเปนผูนําท่ีดี  อันจะนํามาประยุกตใชในชีวิต  และนํามาใชเปนบรรทัดฐานสําหรับผูนําได 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชกับ 
                      สังคมไทยปจจุบัน 
 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยจะทําการศึกษาเฉพาะเร่ืองราวเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  โดยอาศัยขอมูลจากพระไตรปฎก  อรรถกถา  ภาษาไทยและภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย   และในสวนเนื้อหาภาวะผูนําโดยท่ัวไปผูวิจัยไดคนควาจากหนังสือและ
งานวิจัยทางวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของอันเปนท่ียอมรับของนักวิชาการ 
 
 

                                                            

  ๗พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน, เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร  :  ดวงแกว, ๒๕๔๔), 
หนา ๒๔๒. 



๔ 

 

 
 ๑.๓.๒  ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 
  ในการวิจัยคร้ังนี้จะนําการสัมภาษณกับผูใหขอมูลสําคัญซ่ึงประกอบดวยนักวิชาการ
ทางดานศาสนาและนักวิชาการทั่วไป จํานวน  ๕  ทาน โดยนําผลการสัมภาษณท่ีไดมาประกอบการ
วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานตางๆ เพื่อการนําไปประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบัน ดังนี้ 
 ๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร) กรรมการมหาเถรสมาคม  เจาอาวาสวัด
ยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 
 ๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙) ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสาราม  
กรุงเทพมหานคร 
 ๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ) เจาอาวาสวัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัด
นนทบุรี 
 ๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ผูปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน  
กรุงเทพมหานคร 
 ๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค อาจารยพิเศษ สาขาวิชานโยบายสาธารณะ มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 
๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 
 ๑.๔.๑  แนวคิดคุณสมบัติของผูนําโดยท่ัวไปควรเปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  อนาถบิณฑิกะอุบาสกมีคุณลักษณะผูนําอยางไร 
 ๑.๔.๓  แนวทางการนําคุณลักษณะของภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนําไปใช 
             กับสังคมควรเปนอยางไร 
                        
๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  
 ๑.๕.๑  ภาวะผูนํา  หมายถึง  คุณลักษณะสวนตัวของบุคคล  ท่ีแสดงออกมาเม่ือมี
ปฏิสัมพันธกับกลุมสังคมในการท่ีจะทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายและประสบ
ความสําเร็จรวมกัน 
 ๑.๕.๒  ผูนํา  หมายถึง   ผูเปนหัวหนา  ซ่ึงไดรับการยกยองข้ึนใหเปนหัวหนาในองคกร   
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รูจักแกไขปญหาและอุปสรรค  ตลอดจนมีการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาการของกลุมและมีการชักนําพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางท่ีดีได 



๕ 

 

 ๑.๕.๓  อนาถบิณฑิกะ  หมายถึง  อุบาสกทานหนึ่ง  เกิดในตระกูลมหาเศรษฐี  อยูในเมือง
สาวัตถี  ซ่ึงทานช่ือวา  สุทัตตะ  ภายหลังไดรับช่ือวาอนาถบิณฑิกเศรษฐี ซ่ึงมีความหมายวา  ผูมี
กอนขาวเพื่อคนอนาถา   เพราะทานเปนคนเอ้ือเฟอเผ่ือแผใหทานแกคนยากจนไรท่ีพึ่ง  จนไดรับ
การยกยองจากพระพุทธเจาวา  เปนผูเลิศกวาผูใดในดานการถวายทาน 
 ๑.๕.๔  อุบาสก  หมายถึง  ชายผูเขาใกล  ผูนั่งใกล  กลาวคือใกลพระรัตนตรัย  ไดแก  ชาย
ผูถึงพระพุทธ  พระธรรม  พระสงฆเปนสรณะ  บุคคลท่ีเขาถึงซ่ึงสรณะ ๓ นี้ ชื่อวา อุบาสก คือ ผูนั่ง
ใกลพระพุทธเจา นั่งใกลพระธรรมและน่ังใกลพระสงฆ 
 
๑.๖  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ในการคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ผูวิจัยพบวา มีเอกสารท่ีสามารถจะนํามาใช
เปนแนวทางศึกษาคนควาไดดังนี้ 
 พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน   ไดกลาวถึง  อนาถบิณฑิกอุบาสก  ไวในหนังสือ  เอตทัคคะใน
พระพุทธศาสนาวา อนาถบิณฑิกอุบาสก เกิดในตระกูลมหาเศรษฐีในเมืองสาวัตถี บิดาช่ือวา“สุมน” 
มีทรัพยสมบัติมากมายมหาศาล  เม่ือเกิดมาแลวบรรดาหมูญาติไดต้ังช่ือใหวา  “สุทัตตะ”   เปนคนมี
จิตเมตตาชอบทําบุญใหทานแกคนยากจนอนาถา  ประชาชนท่ัวไป  จึงเรียกทานตามลักษณะนิสัยวา  
“อนาถบิณฑิกะ”  หมายถึง  ผูมีกอนขาวเพื่อคนอนาถา  อนาถบิณฑิกเศรษฐี  พอไดฟงคําวา  
พระพุทธเจา  เทานั้นเอง   ก็รูสึกแปลกประหลาดใจ  จึงยอนถามถึงสามครั้งเพื่อใหแนใจ  เพราะคํา
วา  พระพุทธเจา  นี้เปนการยากยิ่งนักท่ีจะไดยินในโลกน้ี  เม่ือราชคหกเศรษฐีกลาวยืนยันวา  
“ขณะนี้พระพุทธเจา  พระธรรม  และพระสงฆ  เกิดข้ึนแลวในโลก”  จึงเกิดปติและศรัทธาเล่ือมใส
อยางแรงกลา  ปรารถนาจะไปเขาเฝาพระพุทธองคในทันทีนั้น   รุงเชาเขาไปเฝากอนท่ีพระพุทธองค
จะเสด็จไปยังบานราชคหกเศรษฐี  ไดฟงอนุปุพพีกถาและอริยสัจส่ีจากพระพุทธเจาแลวไดดวงตา
เห็นธรรมเปนพระโสดาบันบุคคลในพระพุทธศาสนาประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยเปน
สรณะตลอดชีวิต๘ 
 เสถียรพงษ  วรรณปก  ไดกลาวถึง  อนาถบิณฑิกอุบาสก  ไวในหนังสือ  พุทธสาวก  
พุทธสาวิกา  ประมวลประวัติพระเถรพระเถรี อุบาสกอุบาสิก  สมัยพุทธกาล  วา  อนาถบิณฑิก
เศรษฐี  เปนผูเลิศกวาบุคคลอื่นในดานการถวายทาน   ทานอนาถบิณฑิกะ  เดิมช่ือวา  สุทัตตะ  เปน
ชาวเมืองสาวัตถีโดยกําเนิดเปนบุตรของสุมนะเศรษฐี    ทานไดแตงงานกับสุภาพสตรีนามวา  บุญญ
ลักขณามีบุตรดวยกัน  ๔  คน  เปนชายหนึ่ง  นามวา  กาละ  เปนหญิงอีกสามคน  คือ  มหาสุภัททา  

                                                            

  ๘พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน, เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, หนา  ๒๔๑-๒๔๒. 



๖ 
 

จุลสุภัททา  และสุมนา  ตามลําดับ  พอไดยินวา  พระสัมมาสัมพุทธเจา  เทานั้น  ปติโสมนัสได
แผซานไปท่ัวสรรพางคกาย  พระพุทธองคทรงแสดง  “อนุปุพพีกถา”  แกเศรษฐี  เปนการวาง
พื้นฐานสรางความเขาใจในเบ้ืองตนแกเศรษฐีกอน  แลวไดทรงแสดง  “อริยสัจส่ี”  จนจบ  หลังฟง
พระธรรมเทศนา  สุทัตตะเศรษฐีได  “ดวงตาเห็นธรรม”๙ 
 พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีจะมาประสานชวยให
คนท้ังหลายรวมกัน  โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม  ใหพากันไป
ดวยดี  สูจุดหมายท่ีดีงาม 
 ภาวะผูนํา  คือ  คุณสมบัติ  เชน  สติปญญา  ความดีงาม  ความรูความสามารถของบุคคล  
ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน  และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม 
 ความเปนผูนํา  หมายถึง  คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยางหลายดานแยกไปตามส่ิงท่ีผูนํา
จะตองเกี่ยวของ  คือ  ผูนําจะตองมีความสามารถในการท่ีจะไปเกี่ยวของหรือ  ปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้น
ทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี  องคประกอบเหลานั้น คือ 
 ๑)  ตัวผูนํา  จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง  เปนจุดเร่ิมและเปนแกนกลางไว 
 ๒)  ผูตาม  พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตามหรืออาจจะไมเ รียกวา ผูตาม  ใน
พระพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคําวา  ผูตาม  อาจจะใชคําวา  “ผูรวมไปดวย” 
 ๓)  จุดหมาย  พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับจุดหมาย  เชน  จะตองมีความชัดเจน  เขาใจ
ถองแทและแนวแนในจุดหมาย  เปนตน 
 ๔)  หลักการและวิธีการ พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลักการ และวิธีการท่ีจะทําให
สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕)  ส่ิงท่ีจะทํา พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับส่ิงท่ีจะทํา 
 ๖) สถานการณ  พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอม  หรือส่ิงท่ีจะประสบ  ซ่ึง
อยูภายนอก  วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี  ในทามกลางสังคม  ส่ิงแวดลอม  หรือส่ิงท่ีประสบ  
เชน  ปญหา  เปนตน๑๐ 
 เนตรพัณณา  ยาวิราช ไดกลาวไวใน “ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ”๑๑ วาในความเปน
ผูนํานั้น เปนเร่ืองเกี่ยวกับการใชอํานาจหนาท่ี (Authority) หรือมีอํานาจอิทธิพล (Power) ในการ

                                                            

  ๙เสถียรพงษ  วรรณปก, พุทธสาวก  พุทธสาวิกา, (กรุงเทพมหานคร  :  ธรรมสภา, ๒๕๔๘), 
หนา ๔๕๑-๔๕๒. 
  ๑๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๓-๕. 
  ๑๑เนตรพัณณา   ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร:  
บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒. 



๗ 

 

กําหนดพฤติกรรมหรือความรูสึกของบุคคลอื่นๆ ใหยินยอมปฏิบัติตามท่ีผูนําตองการดวยความเต็ม
ใจ ผูนําบางคนอาจจะมีอิทธิพลในดานความเคารพนับถือ ความช่ืนชม ความพึงพอใจของผูอ่ืน  
เนื่องจากผูนําเปนผูมีพระคุณหรือท่ีเรียกวามีอํานาจบารมีหรืออํานาจพระเดชพระคุณนั่นเอง ความ
เปนผูนําบางคร้ังเรียกวา “ประมุขศิลป” ซ่ึงหมายถึง ศิลปะในการนํา ซ่ึงตองอาศัยองคประกอบ
หลายอยางเขาดวยกัน ตามแนวคิดดั้งเดิมถือวาภาวะความเปนผูนําเกิดจากคุณสมบัติสวนตัว แต
แนวคิดในปจจุบันถือวาความเปนผูนําเกิดจากคุณสมบัติหรือพฤติกรรม ความรูความสามารถ
สวนตัวของผูนําแตละคน 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงความเปนผูนํา  ในหนังสือหลักธรรม
มาภิบาลและประมุขศิลป  วา  นายสารถีท่ีดี  คือ  ผูท่ีสามารถขับรถเทียมมาใหสามารถบรรทุก
ส่ิงของไดมาก  ไปถึงจุดหมายปลายทาง ไดรวดเร็วและปลอดภัย   เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถี
ท่ีดี  ท่ีสามารถ  หรือนายวงดนตรีท่ีดี คือ   สามารถควบคุมวงดนตรี  ซ่ึงมีผูเลนดนตรีหลายช้ินหลาย
คน  เปนวงใหญใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพร้ิง สะกดใจผูฟงใหเคลิบเคล้ิม เปนสุข  หรือให
บรรเลงเพลงไดเราใจถูกใจผูฟง ใหสนุกสนาน  เพราะเปนนายวงดนตรีท่ีมีความสามารถ  กลาวคือมี
สภาวะความเปนผูนําสูง  ฉันใด  หัวหนาฝายบริหารตลอดถึงหัวหนางานทุกระดับขององคกร  ท่ีจะ
สามารถปกครองบังคับบัญชา  ผูอยูใตบังคับบัญชาและสามารถบริหารกิจการ  กิจกรรม  และ/หรือ  
โครงการตางๆ  ขององคกรใหบรรลุผลดี  มีประสิทธิภาพสูง  ก็จะตองเปนผูมีคุณลักษณะความเปน
ผูนําท่ีดี คือ มีประมุขศิลปสูง๑๒  
 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ สงฆผูนําสังคมวา ภาวะผูนํา   
คือความมีคุณธรรม   มีคุณสมบัติในการริเร่ิมส่ิงใหมๆ  ในการรวมเอากายรวมเอาใจของมวลชน  
หรือประสานรอยรวมคนจํานวนมากใหเห็นดี เห็นชอบแลวดําเนินไปสูเปาหมายท่ีดีงามอันเดียวกัน 
เปนผูคิดริเร่ิมหรือยืนยันส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีผานมาแลววาเปนส่ิงถูกตองดีงามพรอมท้ังเปนผูเสียสละ 
กลาคิด  กลาพูด  กลาทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรมกอนบุคคลอื่นๆ เปนตน พูดใหส้ันๆวา ภาวะผูนํา 
คือคุณความดีของบุคคลในทางสรางสรรคส่ิงท่ีดีงามแกสังคมและมนุษยชาติ เชน ความมีสติปญญา 
มีความรูความสามารถ  ความบากบ่ันเอาจริง  เสียสละ มีความหนักแนน  อดทน รอคอยได ความ
เมตตากรุณา ปรารถนาดีตอมนุษยและสรรพสัตวทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน  
การชี้แจง  แนะนํา  ชักชวนใหบุคคล  หรือกลุมคนท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป ใหเห็น

                                                            

  ๑๒ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพมงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๒. 



๘ 
 

รวมกัน  เห็นไปในแนวเดียวกัน  จนรวมเปนกลุมเดียวกัน  มีใจเดียว  มุงม่ันทุมเทดําเนินไปในใน
ทิศทางเดียวกันเพื่อเปาหมายท่ีดีงามรวมกันคนมีคุณธรรมอยางนี้เราเรียกวา ผูนําหรือมีภาวะผูนํา๑๓ 
 พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม)  ไดกลาวไวใน “ภาวะผูนําเชิงพุทธ” วา 
ผูนํา๑๔ คือ บุคคลซ่ึงถูกแตงต้ังข้ึนหรือไดรับการยกยองข้ึนใหเปนหัวหนามีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชา  และอาจชักนําพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือช่ัวไดซ่ึงเรียก
ผูนําตามลักษณะนี้วา  ผูนําแบบพลวัต (Dynamic Leader) ซ่ึงถาหากนําไปในทางท่ีถูกท่ีควรก็
เรียกวา เปนผูนําในทางท่ีดี ถาหากนําไปในทางไมถูกตอง ปฏิบัติการอันเปนปฏิปกษตอระเบียบ
แบบแผนของสังคมก็เรียกวา เปนผูนํานิเสธ คือนําไปในทางท่ีไมดี 
 พระบุญเรือง    ฐิตธมฺโม  ได ทําการศึกษาเ ร่ือง  การศึกษาเชิงวิ เคราะห ผูนํ าใน
พระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา๑๕ จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา 
คือ ผูมีความรูความสามารถในการตัดสินใจ  ในการนําพาตนเองและหมูคณะใหสามารถดําเนินไป
ได ในสถานการณ ท่ี เหมาะสม   ภาวะ ผูนํ านั้ นยั ง ข้ึนอยู กับ บุค ลิกภาพเปน ตัวส ง เส ริม   
พระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังหวัตถุ ๔
ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักวรรดิธรรม ๑๒  เม่ือรวมลักษณะของหลักธรรม
ท้ังหมดแลวก็ลวนเปนส่ิงท่ีเกื้อหนุนใหผูบริหารมีคุณสมบัติท่ีดี และประสบความสําเร็จในการ
บริหารองคกรท้ังส้ิน 
 มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน  ไดศึกษาจริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนของนักวิชาการใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง ผลการศึกษาพบวา  นักวิชาการรัฐศาสตร
สวนมากมีทัศนะสอดคลองกันในประเด็นการศึกษาดานตางๆ  ดังนี้  สภาพของผูนํา  ควรกําหนด
ตามรัฐธรรมนูญและการยอมรับของสังคมนั้นลักษณะผูนําท่ีพึงประสงคคือ ผูนําแบบประชาธิปไตย  
วิธีการใหไดมาซ่ึงผูนําท่ีมีความชอบธรรมคือ  วิธีการแบบประชาธิปไตย  เปนกลไกท่ีมีเหตุผล  ทุก
คนเคารพความคิด  สิทธิเสรีภาพ  และมนุษยภาพซึ่งกันและกัน  ตลอดจนมีสวนรวมทางการเมือง
และสามารถตรวจสอบการทํางานของผูนํา  และถอดผูนําไมชอบธรรมได  จริยธรรมของผูนํากับ

                                                            

  ๑๓ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย  กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม , ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๗), หนา ๕๒.  
  ๑๔พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม  การ
พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๑๔. 
  ๑๕ พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ
แกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หนา ก. 



๙ 
 

จริยธรรมของนักปกครองเปนหลักตัดสินความถูกผิดในอาชีพทางการเมือง  จริยธรรมจะเกิดข้ึนได  
ตองอาศัยโครงสรางระบบกลไก  วิธีการในระบอบการปกครองท่ีถูกตองชอบธรรม๑๖ 
 รังสี   สุทนต    ไดทําการวิจัยเร่ือง  การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ี
ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา  ไดกลาวถึงประวัติชีวิตของอนาถบิณฑิกอุบาสก  ในดาน
คุณสมบัติพิเศษ  ความเกี่ยวของกับบุคคลตางๆ  และบทบาทในการท่ีไดชวยเหลือเกื้อกูลแกสังคม  
ตลอดจนการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนา  ซ่ึงสรุปได  ๒  ดาน  คือ  ๑. ดานสังคม  ซ่ึงอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  มีความผูกพันเกี่ยวของกับบุคคลระดับตางๆเปนจํานวนมาก  ซ่ึงไดแบงเปน  ๒  ฐานะ  
ไดแก ๑)ฐานะทางครอบครัว   ๒) ฐานะทางสังคม    ๒. ดานเปนพุทธศาสนิกชน  ไดพบ
พระพุทธเจาฟงธรรมแลวบรรลุโสดาปตติผลเปนโสดาบัน  เปนผูมีความเลื่อมใสอยางไมหวั่นไหว
ในพระรัตนตรัย  มีความเคารพรักในพระรัตนตรัยอยางยิ่ง  รักษาศีล  ๕  ไมขาด  ไมบกพรอง  เปน
อุบาสกท่ีเอาใจใสในการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนา  ดวยการถวายปจจัย  ๔  แดพระภิกษุสงฆ
อยางสมํ่าเสมอไมขาด  เปนผูพอใจในการฟงธรรมอยางยิ่ง  ไดศึกษาเรียนรูหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาจนสามารถชี้แจงหลักการของพระพุทธศาสนาใหนักบวชนอกพระพุทธศาสนาฟง
ได  ใหความรวมมือในการชําระอธิกรณท่ีเกิดข้ึนในหมูคณะสงฆ  เชน อธิกรณเร่ืองท่ีภิกษุณีมารดา
พระกุมารกัสสปะ ต้ังทองกอนบวชแลวมาบวชโดยไมรูวาตัวเองต้ังทอง  นอกจากนี้ยังชักนํา
ประชาชนจํานวนมากใหมานับถือพระพุทธศาสนา๑๗ 
 สุรศักดิ์  มวงทอง  ไดศึกษาพุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  ศึกษาเฉพาะกรณี
กํานันผูใหญบาน  จังหวัดนครศรีธรรมราช   กลาวถึงภาวะผูนํา ไววา   ภาวะผูนํา  คือ  การที่ผูนําใช
อํานาจอิทธิพลหรืออํานาจหนาท่ีความสัมพันธ ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อ
ปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุผลตามเปาหมาย
ท่ีไดกําหนดไว   กลาวโดยสรุป   ผูนําคือ  บุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม  หรือมี
บทบาทสําคัญในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย  ในการทํางาน  ผูนําอาจเปนคนคน
เดี ยวกับ ผูบ ริหารหรือไมก็ ได  ดั งนั้น  ในกลุมหรือองคกรหนึ่ งๆ   อาจมี ผูนํ าหลายคน

                                                            

  ๑๖มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนํา :  ศึกษาทัศนของนักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยท่ีมีตอผูนําทางการเมือง, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล
, ๒๕๔๐), หนา จ. 
  ๑๗รังสี    สุทนต ,  “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) ๒๕๔๔,   
หนา (๑)-(๒) 



๑๐ 
 

นอกเหนือไปจากผูบริหารหรือหัวหนาซ่ึงเปนผูนําโดยตําแหนง สวนภาวะผูนํา  หมายถึง   
คุณลักษณะสวนบุคคลที่แสดงออกมาเม่ือมีปฏิสัมพันธกับกลุมในระหวางการทํางานหรือกับผูรวม
ในสถานการณเดียวกัน ในอันท่ีจะทําใหกิจการของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายและความสําเร็จ๑๘ 
 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย  ไดทําการวิจัยเร่ือง  ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิ
วัตน  :  ศึกษาจากหลักพุทธธรรม  ไดกลาววา   ภาวะผูนําท่ีดีตามหลักพุทธธรรม  ซ่ึงผูนําท่ีดีจะตอง
ยึดหลัก “ธรรม”  เชน  พรหมวิหาร ๔   พละ ๕   และสัปปุริสธรรม ๗  เปนตน  เปนคุณธรรมสําคัญ
สําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตน  เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จท่ีวาง
ไวและนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขและม่ันคงตลอดไปรูปแบบผูนําท่ีพึงประสงคใน
ยุคโลกาภิวัตน  ท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม  ยอมประกอบดวยหลักการ  
๓  ประการ  คือ  หลักการครองตน  ครองคน และครองงาน  โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน  
การพัฒนาคน  และการพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ัง ๒ ดาน  คือ  ๑) คุณภาพ
ดานความสามารถ  เพื่อทําใหผูนําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคนและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู  ปรับปรุงคุณภาพความเปนผูนํา  คุณภาพบุคลากรในองคกร และคุณภาพขององคกร ให
มีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตนอยูเสมอ   ๒) คุณภาพดานจิตใจ  เพื่อทําให
เกิดการยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแกประโยชนสุขสวนรวมเปนหลัก  
เพื่อใหสามารถนําพาหมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความเจริญกาวหนา  ท่ียั่งยืนและม่ันคง
ตลอดไป๑๙  
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยดังกลาวนี้  ซ่ึงมีลักษณะการศึกษาถึงเร่ืองบทบาทของ
อนาถบิณฑิกอุบาสกเทานั้น  แตยังไมปรากฏเร่ืองเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหใหทราบถึงภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  วา
ทานนั้นมีคุณสมบัติความเปนผูนําอยางไร  มีความเปนผูนําในดานใดบาง  และมีสวนใดบางท่ี
สามารถนํามาประยุกตใชกับสังคมปจจุบันได 
 
 

                                                            

  ๑๘ สุรศักด์ิ  มวงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  :  ศึกษาเฉาะกรณีกํานันผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๓), 
หนา  ๑. 
  ๑๙ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน  :  ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)  
๒๕๕๐,  หนา ก-ข. 



๑๑ 
 

๑.๗  วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้   จะศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนการวิจัยเชิงเอกสาร
ซ่ึงใชวิธีการรวบรวมขอมูล  และการศึกษาขอมูลจากเอกสาร โดยมีวิธีดําเนินงานการวิจัย  ดังนี้ 
 ๑.๖.๑  รวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันปฐมภูมิ  ซ่ึงมีขอมูลจากพระไตรปฎก  และ 
รวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันทุติยภูมิ  โดยรวบรวมขอมูลจากอรรถกถา  หนังสือ  ผลงานการวิจัย
และเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของอันเปนท่ียอมรับของนักวิชาการท่ัวไป 
 ๑.๖.๒  สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  ซ่ึงเปนนักวิชาการทางดานศาสนา และ  นักวิชาการ 
จํานวน ๕ ทาน  เกี่ยวกับภาวะผูนําและบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสก  โดยแบบสัมภาษณเชิงลึก  
ซ่ึงมีระดับคุณภาพความตรงดวยเทคนิค IOC = ๐.๘๖ 
 ๑.๖.๓  นําขอมูลเหลานั้นไปศึกษาวิเคราะห  สังเคราะห  และเรียบเรียงขอมูล 
 ๑.๖.๔ สรุปผลการวิจัย  เพื่อนําเสนอผลงานการวิจัยตอไป 
 
๑.๘   กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและผลงานทางวิชาการตางๆแลวสามารถที่จะสรางกรอบแนวคิด
ในการวิจัยของภาวะผูนํา  คุณลักษณะของผูนํา  และการนําภาวะผูนําไปประยุกตใชในสังคม  โดย
ศึกษาเฉพาะกรณีของอนาถบิณฑิกอุบาสก  และนํามาเขียนกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย  ซ่ึงกรอบ
แนว คิดในการวิจัยในครังนี้ประกอบไปดวย    การศึกษาแนวคิดภาวะผูนํา  คุณลักษณะของผูนํา  
การนําภาวะผูนําไปประยุกตใชในสังคมไทย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
๑.๙  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑.๘.๑  ทําใหทราบคุณลักษณะแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําโดยท่ัวไป 
 ๑.๘.๒ ทําใหทราบแนวคิดภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ีชัดเจน 
 ๑.๘.๓ ทําใหไดแนวทางการนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชกับ 
                          สังคมไทยปจจุบัน 
 
 
 

ศึกษาเก่ียวกับแนวคิดภาวะผูนํา 
กําหนดคุณลักษณะผูนํา 

ศึกษาวิเคราะหแนวคิดและคุณลักษณะภาวะผูนํา 
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

แนวทางการนาํภาวะผูนํา 
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

ไปประยุกตใชกับสังคมปจจุบัน 



บทที่ ๒ 
แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผูนํา 

 
 ในบทนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําในทัศนะ
ของนักวิชาการ และศึกษาภาวะผูนําท่ีปรากฏในพระไตรปฎก อรรถกถาและฎีกาในประเด็นตางๆ 
ซ่ึงจะไดนําเสนอรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
  ๒.๑.๓ ความสัมพันธในเร่ืองอํานาจของผูนํา 
๒.๒ แนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๑ การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๒ ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๓ แนวความคิดเร่ืองอํานาจตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๔ หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๕ คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 คําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) นั้นมีความหมายท่ีแตกตางกัน และมี
ประวัติท่ียาวนานมาก ผูนําคืออะไร ภาวะผูนําเปนอยางไร ผูนําเปนมาแตกําเนิดหรือถูกสรางข้ึน 
ภาวะผูนําท่ีดีนั้นเกิดข้ึนในตัวบุคคล  หรือในสถานการณแหงการกระทําหรือพฤติกรรมกันแน  เปน
คําถามท่ีคนสวนใหญยังไมพอใจกับคําตอบนัก เพราะคําวา “ผูนํา” ปรากฏอยูในพจนานุกรม
ภาษาอังกฤษของออกซฟอรด (Oxford English Dictionary) ในราวป ค.ศ. ๑๓๐๐ (พ.ศ. ๑๘๔๓)  
หรือเจ็ดรอยปท่ีแลว สวนคําวา “ภาวะผูนํา” ปรากฏขึ้นมาภายหลังราวป ค.ศ. ๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓)  
คือ  ประมาณสองรอยปมาแลวหรือแมจนกระท่ังปจจุบัน   ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา  ก็ยัง



๑๔ 
 

 

เปนปริศนาสําหรับนักวิชาการและบุคคลท่ัวไป๑  อยางไรก็ดี ผูวิจัยจักไดนําเสนอตามความหมายท่ี
นักวิชาการทั้งหลายไดใหไวดังนี้ 
 ๒.๑.๑   ความหมายของผูนํา 
 คําวา  ผูนํา  กับ  ภาวะผูนํา นั้น  เปนการมองคนละดาน  คําวา ผูนํา  มองเนนท่ีตัวบุคคล  
ภาวะผูนํา  มองเนนท่ีคุณลักษณะในตัวบุคคล  สวนนักวิชาการท้ังหลายไดใหความหมายไวแตกตาง
กันมากมาย  แตผูวิจัยขอนําเสนอพอเปนสังเขป  ดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๒  ใหความหมายไววา ผูนํา คือผูชักพาใหคน
อ่ืนเคล่ือนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว  หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากัน
อยูแลวเชนเปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระท่ังหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน๓   ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดย
การเลือกต้ังหรือแตงต้ังและเปนท่ียอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม  ท่ีสามารถ
ท่ีจะจูงใจ  ชักนําหรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมใหประสบ
ความสําเร็จ 
 เสนาะ  ติเยาว๔ กลาววา ผูนํา คือผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางได ประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายตํ่าสุด  โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเองท่ี
ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคกร  การทํา
หนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน  ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวท่ีเหมาะสม 
 ธรรมรส  โชติกุญชร๕  ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงถูกแตงต้ังข้ึนมาไดรับ
การยกยองข้ึนมาใหเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือช่ัวได 

                                                            

 ๑นายแพทยสงวน  นิตยารัมภพงศ,  ภาวะผูนํา  เพ่ือการบริหารคุณภาพสูความเปนเลิศ, พิมพครั้งที่ ๖ 
(กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๔),  หนา  ๕. 
 ๒พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ  ๕  ธันวาคม  ๒๕๔๙,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา  ๒๖.  
 ๓สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา  : ทฤษฎีและปฏิบัติ,(กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดูเคช่ัน 
จํากัด, ๒๕๓๗), หนา  ๓.   
 ๔เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),
หนา  ๖ - ๘. 
 ๕ธรรมรส  โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 
๒๕๑๙),  หนา  ๑๓๑. 



๑๕ 
 

 

 อาชวัน  วายวานนท๖  ไดใหความหมายวา  ผูนํา  คือ  ผูมีช่ือเสียง มีความสามารถในการ
นําผูอ่ืน และมักจะหมายถึงผูท่ีอยูในตําแหนงสําคัญๆ ในทางบริหาร  เปนผูท่ีกลุมถือวารับผิดชอบ
ตอการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมท่ีตนรวมกิจกรรมอยู 
 Fiedler๗ ใหความหมายของ ผูนํา ไววา บุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุมผูเปนผูควบคุมและ
ประสานงานใหกิจกรรมตางๆของกลุมดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย 
 Raymond J. Burdy๘ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือบุคคลท่ีสามารถชักจูงใหคนอ่ืน
ปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ   ทําใหผูตามมีความเช่ือม่ันในตัวเองและสามารถชวยคล่ีคลาย
สถานการณความตึงเครียดตางๆลงไดและทํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 
 David  J. Campbell๙ ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา คือ บุคคลผูมีความสามารถในการบังคับ
บัญชาผูอ่ืน  และประสานงานใหผูอ่ืนทํากิจการตางๆใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความ
เต็มใจ 
 กลาวโดยสรุปแลว ผูนํา คือ ผูท่ีมีศิลปะหรืออํานาจหนาท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน
และนําบุคคลเหลานั้นไป  โดยเขาใหความไววางใจไมขัดขวางเช่ือใจอยางเต็มท่ี  พรอมท้ังใหความ
เคารพนับถือ  ใหความรวมมือและมีความม่ันใจในตัวผูนําอยางจริงจัง   สามารถดึงความสามารถ
ของผูอ่ืนมาใชในการดําเนินการจนงานของกลุมหรือองคกรบรรลุผลสําเร็จ  และความเปนผูนํานั้น
มีฐานะอีกอยางหนึ่ง  เรียกวาเปน นาถะ  แปลวาเปนท่ีพึ่งของชาวโลก  เหมือนอยางท่ีพระพุทธเจา
ทรงบําเพ็ญประโยชนแกโลก จึงเปนโลกนาถะ  แปลวา  เปนท่ีพึ่งของชาวโลก  ทานผูนําเม่ือนําไดดี  
ก็จะเปนท่ีพึ่งของคนอ่ืน  เปนท่ีพึ่งของหมูชน  จนกระท่ังเปนท่ีพึ่งของมวลมนุษยชาติตอไป 
 ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา 
 ความหมายของภาวะผูนํานี้  ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายไวเปนอันมาก  
ท้ังนี้ก็เนื่องมาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ๑๐ 

                                                            

 ๖อาชวัน  วายวานนท, ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ
สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐), หนา ๒๕. 
 ๗F.E.Fiedler, A Theory of Leadership Effeetiveness, (New York : McGraw Hill Book,1967), p.8. 
 ๘Raymond J. Burdy, Fundanamental of Leadership Readings, (Massachusetts   Addison  :   
Wesley  Publishing  co., 1972), p. 43. 
 ๙David J.Campbell, Organizations  and  the  business  Environment, (Oxford  :  Butterworth  
Heineman, 1997), p.169. 
 ๑๐กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร  :  ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 
หนา ๑๓.  



๑๖ 
 

 

 ๑.  ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเก่ียวของกับตัวแปรตางๆมากมาย 
 ๒.  ภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิชา  สหสถาบันและสหอาชีพ เพราะฉะน้ัน วิธีการมอง
ภาวะผูนําของแตละวิชา สถาบันและอาชีพ จึงแตกตางกันออกไป 
 ๓.  องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ถือเปนขอยุติยังไมได  เนื่องจากผลการศึกษาเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้ยังขัดแยงกันอยูมาก 
 นอกจากนี้  ผูวิจัยจะไดนําเสนอความหมายของภาวะผูนํา  ซ่ึงนักวิชาการที่มีช่ือเสียงเปน
ท่ียอมรับอยางแพรหลายและนักวิจัยหลายๆทาน ไดเสนอไวอยางนาสนใจ  ดังนี้ 
 กวี วงศพุฒ  ไดกลาวโดยสรุปวา  ภาวะผูนํา  คือ  การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ
ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ    โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย๑๑ 
 กิติ   ตยัคคานนท ใหความหมายวา  “ภาวะผูนํา” คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล
หนึ่งท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณ
ตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการส่ือความหมาย หรือการติดตอกันและกัน
ใหรวมใจกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว๑๒ 
 ฉายศิลป  เช่ียวชาญพิพัฒน และคณะ  ใหความหมายวา  “ภาวะผูนํา”  คือ ศิลปะในการ
ชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือภาวะ
ผูนํา คือ ผูท่ีเปนแบบอยางและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการส่ังการ และออกคําส่ังท่ีมี
อิทธิพลตอบุคคลอ่ืน๑๓ 
 เถาวัลย   นันทาภิวัฒน ใหความหมายวา  “ภาวะผูนํา”  คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคลหน่ึง
หรือผูมีอิทธิพล ใหผูอ่ืนทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพื่อบรรลุเปาหมายอันเปนท่ีตองการของผูนํา 
ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึงโดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนา ใหปฏิบัติตามดวยการ
ปฏิบัติเปนตัวอยาง๑๔ 

                                                            

 
๑๑
 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 

 
๑๒
 กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟลาย 

การพิมพ  ๒๕๓๕), หนา ๒๐.  

 
๑๓
 ฉายศิลป เช่ียวชาญพิพัฒน และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๘.  

 
๑๔
 เถาวัลย  นันทาภิวัฒน,  หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑), หนา  ๒๐๓.  



๑๗ 
 

 

 รังสรรค  ประเสริฐศรีไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล
คนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือเปน
ความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถท่ีจะสรางความเช่ือม่ัน และใหการ
สนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกร๑๕ 
 นิตย   สัมมาพันธ  ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ พลังชนิดหนึ่งท่ีสามารถสงแรง
กระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคนและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค๑๖ 
 อุทัย  หิรัญโต  ไดรวบรวมเสนอความหมายของ ภาวะผูนํา ซ่ึงมีผูนิยามไว  ดังนี้๑๗ 
 ๑) ภาวะผูนํา  คือ  การที่บุคคลในความสัมพันธซ่ึงมีตอผูใตบังคับบัญชา  ในสถานการณ
ตางๆเพื่อปฏิบัติการ  และอํานวยการโดยกระบวนการติดตอส่ือสาร  ติดตามซ่ึงกันและกันเพื่อให
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๒) ภาวะผูนําในทางปฏิบัติ  คือ  การท่ีทํางานบริหารของกลุม  ทําหนาท่ีเกี่ยวกับการ
อํานวยการจูงใจ  ริเร่ิม  ประนีประนอมและประสานงาน  โดยอาศัยอํานาจหนาท่ีและอํานาจบารมี  
เปนเคร่ืองมือในการบริหารเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 ๓)  ภาวะผูนํา  คือ  ความสามารถของบุคคลในการทําแผนงาน  และคําวินิจฉัยของเขาให
เปนท่ียอมรับดวยความเต็มใจในหมูผูตามท้ังหลาย 
 ๔)  ภาวะผูนํา คือ  วิธีการจูงใจใหบุคคลแตละคนทํางาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 
 ๕)  ภาวะผูนํา  คือ  กิจกรรมในการใชอิทธิพลจูงใจประชาชน  ใหรวมมือปฏิบัติเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงคนเหลานั้นเห็นวาเปนส่ิงอันพึงปรารถนา 
 เชสเตอร  ไอ  เบอรนารด (Chester I  Bernard) ไดอธิบายวา ภาวะผูนํา หมายถึง คุณภาพ
ของพฤติกรรมของบุคคลเพ่ือช้ีนําบุคคลอ่ืนหรือช้ีนํากิจกรรมตางๆในภาระขององคกร๑๘ 
 เรนซิส  ลิเกอรท (Rensis Likert)  กลาววา  ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขา
ไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง   คานิยม   และความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลท่ี

                                                            

 
๑๕
 รังสรรค  ประเสริฐศรี,  ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  :  ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา  ๓๑.  

 
๑๖
  นิตย   สัมมาพันธ , ภาวะผูนํา :พลังขับเคล่ือนสูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร  :  สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร รวมกับ สํานักพิมพ โอเดียน สโตส, ๒๕๔๖), หนา  ๓๑. 

 
๑๗
  อุทัย  หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๓), 

หนา  ๘ - ๙.  
 ๑๘Chester I Bernard, Organization and Management, (Cambridge Massachusetts : Harvard  
University  Press., 1962) , p 83. 



๑๘ 
 

 

จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย   ดังนั้น  เพื่อจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน  ผูนําตอง
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา  เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา๑๙ 
 สตอกดิลล (Stogdill)  กลาววา  ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอกลุมในองคกร
เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว๒๐ 
 ออดเวย  เทรด (Ordway  Tead) กลาววา เปนการประกอบกันของลักษณะท่ีบุคคลช้ีนําให
บุคคลอ่ืน   กระทําการเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตนตองการได๒๑

 

 จากการนิยามความหมายของ ภาวะผูนํา ดังท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา    การเปนผูนํา
ท่ีดีไมใชเปนกันไดงายๆ  จําเปนตองมีการเรียนรูและฝกฝนซ่ึงตองอาจใชเวลานาน   แตหากวา
สามารถทําไดสําเร็จก็เทากับวาผูนํานั้นมีกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดงายข้ึน  โดย
สรุปผูเขียนเห็นวา ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะและความสามารถในการนํา   และจูงใจผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและกระตือรือรน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของกลุมและขององคกร 
 ๒.๑.๓.  ความสัมพันธในเรื่องอํานาจของผูนํา๒๒ 
 ในทางปฏิบัตินั้น ผูนํา  คือหัวหนาของหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงาน
นั้น โดยเฉพาะผูนําในทางบริหารงาน (Administrative  Leadership) แลวจะประจักษชัดวา  ผูนํา
ขององคกรหรือหนวยงานคือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานน้ันๆ  และเม่ือพิจารณาในแงของ
กลุมผูนําคือผูบริหารของกลุม  โดยทําหนาท่ีเกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเร่ิม การ
ประนีประนอม และการประสานงาน  สําหรับการศึกษาของกลุมพฤติกรรมนั้นจะเนนความสําคัญ
ของภาระหนาท่ีของผูนําเกี่ยวกับการวินิจฉัยส่ังการเปนสวนใหญ   พฤติกรรมตางๆดังกลาวของผูนาํ
จะดําเนินไปไดก็โดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority) และอํานาจบารมี (Power) เปนเครื่องมือท้ังใน
ลักษณะท่ีเปนแบบพิธีการ (Formal)  และไมเปนพิธีการ (Informal) ท้ังนี้เพื่อกอใหเกิดพลังรวมของ
กลุม   ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

                                                            

 ๑๙Rensis  Likert, T he Human Organization, (New York : Mc Graw  Hill, 1967) , p.172. 
 ๒๐Ralph  Stogdill, Leadership  Membership and  Organization, (Psychological  Bulletin,1950),  
p.4. 
 ๒๑Ordway  Tead , The art of  Leadership, (New York : McGraw - Hill Book Company. Inc., 
1956), p.19. 
 ๒๒พระมหารุงโรจน   ธมฺมฏธเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , ๒๕๕๐) , หนา  ๑๕. 



๑๙ 
 

 

 คําวา  “อํานาจหนาท่ี”  (Authority) นี้  เปนผลที่เกิดจากความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ี
นั้นมีลักษณะเปนสิทธ์ิ (Right)  เชน  สิทธิในการวินิจฉัย  ส่ังการ  สิทธิในการบังคับบัญชาและสิทธิ
ในการบริหารงาน  เปนตน   อํานาจหนาท่ีเปนอํานาจท่ีอยูในสถาบันทางการบริหาร โดยอาจมี
รัฐธรรมนูญ   กฎหมาย   ระเบียบขอบังคับ   และธรรมเนียมประเพณีนิยม    ระบุใหไวแก
ผูบังคับบัญชาทุกตําแหนงท่ีมีการบังคับบัญชาตามลําดับข้ันของสายการบังคับบัญชา   ซ่ึงเรียกวา   
สิทธิในการบังคับบัญชา (Right  to Command) อํานาจหนาท่ี  ซ่ึงมีลักษณะเปนสิทธินี้  หมายถึง  
อํานาจหนาท่ีท่ีบุคคลใดก็ตามถาดํารงตําแหนงตามท่ีไดระบุใหอํานาจไว  ยอมจะทรงสิทธ์ินั้นและ
ทัดเทียมกันทุกคน 
 สวนคําวา “อํานาจบารมี” (Power)  ก็เปนอํานาจอีกชนิดหนึ่งในลักษณะของการใชสิทธ์ิ  
เปนความสามารถท่ีจะใชอํานาจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามคําส่ังไดเพียงใด (Capacity to Command)  
อํานาจชนิดนี้ยอมเกี่ยวของโดยตรงกับทาทีความรูและความสามารถ     ตลอดจนความสัมพันธของ
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาหรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ  การที่จะใชอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหไดท้ังน้ําใจและผลงานน่ันเอง    ในกรณีนี้จะเห็นไดประจักษแจงยิ่งข้ึนถาพิจารณาถึง
ผูนําซ่ึงไปดํารงตําแหนงเดียวกันแตตางวาระกัน   พบวาผูนําแตละคนจะมีอํานาจบารมีไมเทาเทียม
กัน  การศึกษาเร่ืองผูนําจึงจําเปนจะตองทราบถึงแหลงท่ีมาอํานาจชนิดตางๆ  ซ่ึงผูนําใชในการ
ปกครองบังคับบัญชา  หรือการโนมนาวจิตใจใหผูอ่ืนคลอยตามดวยความเต็มใจและจงรักภักดี  
 

๒.๒  ภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระไตรปฎก 
 หลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎกไดกลาวถึงการเกิดข้ึนและ
วิวัฒนาการของมนุษย  การรวมกลุมกันเปนสังคม  การแบงปนอาหาร การแบงอาณาเขตเพ่ือการ
ดําเนินชีวิตกลายเปนดินแดนใหญ  ตองการความม่ันคงในการดําเนินชีวิตและทรัพยสิน  ส่ิงสําคัญท่ี
ทําใหมนุษยในสังคมเกิดความม่ันใจในความปลอดภัย  นั่นก็คือการท่ีจะตองมีผูนําเพื่อการปกครอง
อาณาจักรของดินแดนและแผขยายอาณาเขตอํานาจไปสูดินแดนอ่ืน  ซ่ึงผูนําท่ีไดรับเลือกหรือ
แตงต้ังมานั้นตองไดรับการยอมรับจากสมาชิก   มีความสามารถในการทําหนาท่ีอยางเขมแข็งจึงตอง
มีภาวะผูนําท่ีดี  เปนผูอาจนําพาใหเกิดความเจริญม่ันคง ม่ังค่ัง รุงเรืองมาสูอาณาจักร ผูวิจัยจักได
กลาวในรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 

 
 
 ๒.๒.๑  การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนา 
 ความสําคัญของผูนําในพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระสุตตันตปฎก  ไดแสดงถึงเร่ือง
เกี่ยวกับผูนําไวในพระสูตรตาง  ๆ  ดังนี้ 
 ๑.  อัคคัญญสูตร  วาดวยตนกําเนิดของโลก๒๓ 
 พระสูตรนี้  กลาวถึงกําเนิดของมนุษย  สังคมและแสดงถึงความสัมพันธของคนในสังคม
หรือรัฐ๒๔ซ่ึงมีใจความพอสรุปไดวา  มนุษยในธรรมชาติดั้งเดิมนั้นอยูกันอยางมีความสุข ไม
เดือดรอนดวยปจจัยใดๆ  ในการครองชีพ  กลาวคือ  มีอาหารทิพยนึกอยากกินอะไรก็อ่ิมข้ึนมาเอง  
มีรัศมีสวางไสวในตัว  บรรยากาศบริสุทธ์ิ  ไมมีพระอาทิตย  ไมมีพระจันทร  ไมมีแมกระท่ังเพศชาย
เพศหญิง  เพียงแตเรายกรวมๆกันวา “สัตว” เทานั้น 
 คร้ันเวลาลวงเลยไปนานแสนนาน  ก็เกิดมีงวนดินลอยอยูบนน้ําท่ัวไป  ซ่ึงมีลักษณะ
เหมือนนมสดที่เค่ียวใหงวด  มีสีและกล่ินคลายเนยใสมีรสอรอยดุจรวงผ้ึง  สัตวเหลานั้นเห็นเขา ก็
อยากกิน  พอพากันไปกินแลวอาหารทิพยก็ไมมีอีกตอไป  รัศมีในตัวก็พลอยหมดไปดวยพระ
อาทิตย  ดวงจันทร  ดวงดาวตางๆก็เกิดข้ึน  กายของสัตวก็เปล่ียนจากละเอียดมาเปน    กายหยาบ มี
ผิวพรรณแตกตางกัน  บางก็สวย  บางก็ข้ีเหร  การดูถูกเหยียดหยามกันก็บังเกิดข้ึน  เม่ือมีการเหยียด
หยามกัน  จิตใจก็พลอยหยาบไปดวย  งวนดินก็อันตรธานไป  เกิดมีสะเก็ดดินข้ึนมาแทนมีลักษณะ
เหมือนเห็ด  สัตวเหลานั้นก็ใชเปนอาหารสืบตอมาเปนเวลานานแสนนาน  สะเก็ดดินก็หายไป  แลว
เกิดมีเครือดินซ่ึงมีลักษณะคลายผักบุงข้ึนมาแทน  สัตวก็ใชเครือดิน เปนอาหาร  รางกายก็ยิ่งหยาบ
มากข้ึนการดูถูกเหยียดหยามกันก็รุนแรงยิ่งข้ึน  การแบงพรรค แบงพวกตามลักษณะของผิวพรรณก็
ชัดเจนมากข้ึน  นั่นหมายความวา  ความสุขเคยมีมาในอดีต  ไดลดลงตามลําดับ  มีความทุกขความ
เดือดรอนมาแทนท่ี  ก็เพราะความอยากหรือ  กิเลสของสัตว 
 คร้ันเครือดินหมดไป  ก็มีขาวสาลีเกิดข้ึน  โดยไมตองไถ  ไมตองหวาน  เกิดข้ึนมาเอง  
และมีอยูอยางสมบูรณ  สัตวเหลานั้นก็ใชขาวสาลี  เปนอาหารสืบตอมา  กินเทาไรก็ไมหมด      เมื่อ
ตองการก็ไปเก็บมาพอกินแตละคร้ัง  ไมมีการเก็บไวหรือกักตุน  เม่ือบริโภคขาวสาลี  กายของสัตวก็
ยิ่งหยาบกระดางมากข้ึน  มีเพศชายเพศหญิงปรากฏความใครความกําหนัดก็เกิดติดตามมา และเร่ิมมี
เมถุนธรรม  (เพศสัมพันธ)  พวกที่ยังไมมีเมถุนธรรม  ก็ดูถูกเหยียดหยามพวกที่มี   เมถุนธรรมวา

                                                            

 ๒๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 
 ๒๔พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา  ๔๒. 
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กระทําในส่ิงท่ีไมเหมาะไมควร  ตองตําหนิและขับไลออกจากหมูคณะพอนานๆเขา  ความเห็นแก
ตัวของมนุษยก็มีมากข้ึนเปนเงาตามตัวเคยไปเก็บขาวสาลีมาประกอบอาหารเปนคราวๆ   ก็คิดเก็บ
อาหารเอามาคราวละมากๆ  มากักตุนเอาไว  ความขัดแยงแกงแยง  ขาวสาลีจึงเกิดข้ึน  มีการเอารัด
เอาเปรียบกัน  เกิดมีโจรผูรายติดตามมา  เม่ือถูกจับไดเพื่อนมนุษยอ่ืนๆก็พากันรุมทําโทษ  สังคม
มนุษยเร่ิมสับสนวุนวาย  ความสุขท่ีเคยมีในอดีตไดหมดไป  มีแตความทุกขเขามาแทนท่ี  เพื่อ
หาทางกําจัดความทุกขความเดือดรอนนั้น           พวกมนุษยจึงมาตกลงกันวา  “พวกเราควรสมมติผู
หนึ่งให เปนผูวากลาว  ผูท่ีควรวากลาว ใหแกผูนั้น”  ผลของการตกลงทําใหผูท่ีไดรับการคัดเลือกให
เปนผูวากลาวไมตองกังวลเร่ืองการทํามาหากินเพราะเหลาชนท่ีเลือกตนนั้นจะเปนผูหามาใหเอง  ผู
ท่ีไดรับเลือกจะทําหนาท่ี   เปนผูปกครองรักษาความสงบเรียบรอย  ลงโทษผูกระทําความผิด  ยก
ยองใหเกียรติแกผูประพฤติดี  ประพฤติชอบ  อํานวยความยุติธรรมใหเกิดแกบุคคลท่ัวไป 
 ตอนทายของพระสูตรนี้  พระพุทธเจาทรงเนนวา  “เม่ือเปนเชนนี้  คําวา  “มหาชนสมมต”ิ  
ก็บังเกิดข้ึนเปนอันดับแรก  เพราะเหตุผูท่ีเปนหัวหนาเปนใหญยิ่งในแผนดิน คําวา  “กษัตริย”  จึง
บังเกิดข้ึนเปนอันดับสอง  และเพราะผูเปนหัวหนาทําใหผูอ่ืนสุขใจ  จึงเรียกวา “ราชา”  เปนอันดับ
สาม 
 จากสาระในอัคคัญญสูตรท่ีกลาวมาโดยสรุปนี้  จะเห็นไดวาพระพุทธศาสนาเช่ือวา  “รัฐ”  
เกิดจากความสมัครใจของมนุษย  เร่ิมแรกสังคมยังอยูในวงแคบ  มนุษยอยูกันอยางมีความสุข  พอ
สังคมขยายวงกวางออกไป  ความสับสนวุนวายเกิดข้ึน  ท่ีเคยอยูกันอยางมีความสุข  ก็หาความสุข
มิไดอีกตอไป  เพราะมีความขัดแยง  การทะเลาะวิวาทและการเอารัดเอาเปรียบกัน ในหมูมนุษยเปน
เหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดความจําเปนตองมีผูนําและผูตาม  ท่ีจะตองรวมมือกันยินยอมยกสิทธิท่ีตนมีอยู
ใหแก  “มหาชนสมมติ”  เปนผูใชอํานาจนั้น  กษัตริยก็ดี  ราชาก็ดี  ลวนแตเกิดจากการยอมรับของ
ประชาชนเพื่อประโยชนสุขของประชาชนเองท้ังส้ิน๒๕ 
 ๒. จักกวัตติสูตร  วาดวยพระเจาจักรพรรดิ๒๖ 
 จักกวัตติสูตร  กลาวถึง  การมีตนเปนเกาะและมีตนเปนท่ีพึ่ง  อาณาจักรในสมัย พระเจา
จักรพรรดิทัฬหเนมินจักกวัตติ อันประเสริฐ  ผูทรงธรรม  ครองราชยโดยธรรม  ทรงเปนใหญใน
แผนดินมีมหาสมุทรท้ังส่ีเปนขอบเขต  ทรงไดรับชัยชนะ  มีราชอาณาจักรม่ันคง  สมบูรณดวยแกว  
๗  ประการ  ไดแก  จักรแกว  ชางแกว  มาแกว  มณีแกว  นางแกว  คหบดีแกว  ปริณายกแกว  มีพระ
ราชโอรสมากกวา  ๑,๐๐๐  องค  ซ่ึงลวนแตกลาหาญ  มีรูปทรงสมเปนวีรกษัตริย  สามารถย่ํายีราช
ศัตรูได  พระองคทรงชนะโดยธรรม  ไมตองใชอาชญา  ไมตองใชศัสตรา  ครอบครองแผนดินนี้มี
                                                            

 ๒๕วิรัช  ถิรพันธเมธี,  พุทธปรัชญาการปกครอง, หนา  ๒๑-๒๓. 
 ๒๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๐-๑๑๐/๕๙-๘๒. 



๒๒ 
 

 

สาครเปนขอบเขต  ผลท่ีเกิดข้ึนจากอานุภาพของจักรแกว  การเคล่ือนถอยของจักรแกว  ความ
เปนไปในสังคมสมัยอทินนาทานสมาชิกในสังคมนั้นมีความประพฤติอธรรมเปนเหตุใหเกิดความ
เส่ือม  มีอายุ  เปนตน  เง่ือนไขกําหนดอายุไขย  ๑๐  ป  การงดเวนอกุศลกรรมบถ  ๑๐  ทําใหอายุยืน  
ปรากฏการณในพระเจาจักรพรรดิสังขะและการเสด็จอุบัติข้ึนแหงพระพุทธเจาพระนามวาเมตไตรย   
ตามเง่ือนไขท่ีทําใหอายุยืน  เปนตน 
 เนื้อหาของจักกวัตติสูตร  ไดแสดงความสัมพันธของผูนําและสมาชิกในสังคมตาม
เง่ือนไขสําคัญ  คือ  การประพฤติธรรมจะยังผลใหเกิดความดีงามท้ังผูนําและสมาชิกของสังคม
ความดีงามมีความเปนอยูท่ีดี  กลาวคือ  สมาชิกในสังคมมีพลานามัยดี  อายุยืน  ความผาสุกของ
บานเมืองนี้ข้ึนกับความสัมพันธของผูนําและสมาชิกในสังคมและรัฐนั้นๆ  คุณธรรมของผูนําและ
การปฏิบัติธรรมของมวลสมาชิก  ถือเปนหลักสําคัญท่ียังผลใหเกิดความดีงามทั้งแกผูนําและ  ความ
วัฒนาสถาพรของอาณาจักร๒๗ ดังขอความวา 
 “ลูกเอย  ถาเชนนั้น  จงอาศัยธรรมเทานั้น  สักการะธรรม  เคารพธรรม  นับถือธรรม  
บูชาธรรม  นอบนอมธรรม  มีธรรมเปนธงชัย  มีธรรมเปนยอด  มีธรรมเปนใหญ  จงจัดการรักษา
ปองกันและคุมครองชนภายใน  กําลังพล  พวกกษัตริยผูตามเสด็จ  พราหมณและคหบดี  ชาวนิคม
และชาวชนบท  สมณะพราหมณ  สัตวจําพวกเนื้อและนกโดยธรรม  การกระทําส่ิงท่ีผิดแบบแผน  
อยาไดเปนไปในแวนแควนของลูก  อนึ่ง  บุคคลเหลาใดในแวนแควนของลูก  ไมมีทรัพย  ลูกพึงให
ทรัพยแกบุคคลเหลานั้นดวย  อนึ่ง  สมณะพราหมณเหลาใดในแวนแควนของลูก  เวนขาดจากความ
มัวเมา  และความประมาท  ตั้งม่ันอยูในขันติ (ความอดทน) และ โสรัจจะ (ความเสงี่ยม)  ฝกตน  
สงบตน  ใหตนดับกิเลสอยูแตผูเดียว  ลูกพึงเขาไปหาสมณะพราหมณเหลานั้นตามกาลอันควรแลว
ไตถามสอบถามวา  “ทานขอรับ  อะไรเปนกุศล  อะไรเปนอกุศล  อะไรมีโทษ  อะไรไมมีโทษ  
อะไรควรเกี่ยวของ  อะไรไมควรเกี่ยวของ  อะไรท่ีขาพเจาทําอยูพึงเปนไปเพื่อไมเกื้อกูล     เพื่อทุกข
ตลอดกาลนาน  หรือวาอะไรที่ขาพเจาทําอยูพึงเปนไปเพ่ือเกื้อกูล  เพื่อสุขตลอดกาลนาน”  คร้ันลูก
ไดฟงจากสมณะพราหมณเหลานั้นแลว  ส่ิงใดเปนอกุศล  พึงละเวนส่ิงนั้น  ส่ิงใดเปนกุศล  พึงยึดถือ
ประพฤติส่ิงนั้นใหม่ัน  ลูกเอย  จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้น  เปนอยางนี้ 
 กษัตราธิราชผูไดรับมูรธาภิเษกแลวรับสนองพระดํารัสของพระราชฤาษีแลว ทรง
ประพฤติจักรวรรดิอันประเสริฐ  เม่ือทาวเธอทรงประพฤติจักรวรรดิวัตรอันประเสริฐอยูสนานพระ
เศียรในวันอุโบสถ  ๑๕  คํ่า  รักษาอุโบสถ  ประทับอยูช้ันบนปราสาทหลังงาม  ปรากฏจักรแกวอัน
เปนทิพย  ซ่ึงมีกํา  ๑,๐๐๐  ซ่ี  มีกง  มีดุมและมีสวนประกอบครบทุกอยาง  เม่ือกษัตราธิราช  ผูไดรับ

                                                            

 ๒๗พระครูสิริจันทนิวิฐ,  ภาวะผูนําเชิงพุทธ,  หนา  ๔๕-๔๖. 



๒๓ 
 

 

มูรธาภิเษกแลวทอดพระเนตรแลวทรงดําริวา  “เราไดฟงเร่ืองนี้มาวากษัตราธิราชพระองคใด ผู
ไดรับมูรธาภิเษกแลว  ทรงสนานพระเศียร  ในวันอุโบสถ  ๑๕  คํ่า  รักษาอุโบสถ  ประทับอยูช้ันบน
ปราสาทหลังงามจักปรากฏจักรแกวอันเปนทิพยซ่ึงมีกํา  ๑,๐๐๐  ซ่ี  มีกง  มีดุม  และมีสวนประกอบ
ครบทุกอยาง  กษัตราธิราชพระองคนั้นยอมเปนพระเจาจักรพรรดิ”  เราเปนพระเจาจักรพรรดิ
กระมัง”๒๘ เพื่อความเปนพระจักรพรรดิตามหลักจักกวัตติวัตร  เปนหนาท่ีของผูนําในฐานะ
ผูปกครอง  บริหารอาณาจักรใหเกิดความเจริญรุงเรือง  ๕  ประการ   คือ 
 ๑.  การตั้งตนอยูในธรรมและการรักษาคุมครองปองกันอันชอบธรรม  (ธรรมาธิปไตย 
และธรรมิการักขาวรณคุปติ)  สรางความชอบธรรมแกชนทุกหมูเหลาในแผนดิน  ไดแก  บริวาร ใน
ปกครอง  คือ  พระมเหสี  โอรส  ธิดา  ขาราชการและสมาชิกภายใตรัฐาภิบาล ไดแก ชนทุกหมูเหลา
ชาวบานชนช้ันตางๆ  ตลอดจนพระสงฆบรรพชิตผูทรงคุณธรรมแมกระท้ังสัตวท้ังหลาย 
 ๒.  การจัดใหมีการปองกัน  ปราบปรามการกระทําความผิดผูนําจะจัดการมิใหมีการ
กระทําความผิดความช่ัวรายเดือดรอนข้ึนในบานเมือง 
 ๓.  การกระจายรายได  (ธนานุปทาน)  ผูนําใหมีการปนทรัพยสินเฉล่ียใหแกชน ผูไร
ทรัพย  มิใหมีคนยากไรในอาณาจักร 
 ๔.  การแสวงหาปญญาและคุณธรรม  (สมณพราหมณปริปุจฉา)  ผูนําจะตองหม่ันปรึกษา
สอบถามปญหากับสมณะพราหมณ  นั่นคือ  การมีคณะท่ีปรึกษาซ่ึงเปนนักปราชญ   ผูมีคุณธรรม
เพื่อชวยงานกิจการบริหารราชอาณาจักรใหเกิดความเจริญกาวหนา 
 จะเห็นไดวา  ผูนําในฐานะผูบริหารหรือผูปกครองราชอาณาจักรมีสวนสําคัญในการ
สรางสรรคความเจริญรุงเรืองแกอาณาจักร  และยังใหเกิดความผาสุกแกสมาชิก  หรือประชาชน ใน
อาณาเขต  จุดสําคัญท่ีแสดงถึงภาวะความเปนผูนํา  กลาวคือ  การใหทาน  การเฉล่ียแบงปนทรัพย
ใหแกผูยากไร  และดูแลความประพฤติของสมาชิกในเขตแดนส่ิงท่ีตองคํานึงถึงอยางมาก คือ  ความ
เปนอยูสุขสบาย  หรือความม่ันคงของสมาชิกในราชอาณาจักรนั้น  มิใชเปาหมายสําคัญของความ
รุงเรืองของรัฐ  แตความเปนอยูตามธรรมคือ  ความเปนอยูสุขสงบนั้นมีรากฐานมาจากความมี
ศีลธรรมคุณธรรมของสมาชิกทุก  ๆ  คนในราชอาณาจักร  ถือวาเปนเปาหมายท่ีสําคัญยิ่งของผูนํา๒๙

พระพุทธองคทรงเห็นวาลําพังการรักษาความสงบของสังคมอันเปนหนาท่ี (ผูนํา) ของมหาชน
สมมติ ซ่ึงปรากฏในอัคคัญญสูตรนั้นไมเพียงพอ  เพราะในท่ีสุดจะรักษาความสงบนั้นไวไมได  ตอง
ทําหนาท่ีทํานุบํารุงประชาชนไมใหอดยาก  เร่ืองการเล้ียงชีพหรือเศรษฐกิจเปนเร่ือง  หลักท่ี
ผูปกครอง  (ผูนํา)  จะตองจัดการใหดี  หากทําเร่ืองนี้ไมดีแลวศีลธรรมซ่ึงเปนหลักสําคัญแหงชีวิต
                                                            

 ๒๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๔-๘๕/๖๒-๖๓. 
 ๒๙พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา  ๔๗-๔๘. 



๒๔ 
 

 

ของมนุษยก็จะพลอยเส่ือมสลายไปดวย  กลาวคือ  เศรษฐกิจไมใชจุดหมายท่ีสูงสุดของชีวิต  
ศีลธรรมเปนจุดหมาย  แตถาผูนําขาดการจัดการทางเศรษฐกิจท่ีดีแลว  รัฐก็พาคนไปถึงจุดหมายของ
ชีวิตไมได๓๐ 
 ๓. กูฎทันตสูตร  วาดวยกูฎทันตพราหมณ๓๑ 
 ในกูฎทันตสูตร  แสดงถึงหลักการบริหารกิจการบานเมืองของผูนําในฐานะผูปกครองรัฐ๓๒ผูนํา
ตองสามารถจัดการกับปญหาตางๆ  บําบัดทุกขบํารุงสุขของอาณาประชาราษฎรได พระสูตรนี้
กลาวถึงสาเหตุของอาชญากรรมและแนวทางแกไขท่ีจะทําใหอาชญากรรมน้ันหมดไป  จะตองทํา
ใหสมาชิกในฐานะประชาชนในรัฐมีความเปนอยูท่ีดี  ชาวบานจะตองมีอยูมีกิน  ชาวนาจะตองได
ส่ิงท่ีจําเปนแกการทํานา  พอคาจะตองมีทุน  ลูกจางผูใชแรงงานมีงานทํามีเงินไดพอเล้ียงชีพ  คน
เดือดรอนควรที่จะไดรับการยกเวนภาษีทําใหประชาชนมีรายไดพอเพียงแลวรัฐก็จะสงบสุข 
 พระผูมีพระภาคตรัสวา  ดูกอนพราหมณ  ถาเชนนั้นทานจงฟงจงตั้งใจใหดี  เราจะแสดง  
เม่ือพราหมณกูฎทันตะทูลรับแลว  จึงตรัสวา  ดูกรพราหมณเร่ืองเคยมีมาแลว พระเจา  มหาวิชิตราช
ทรงเปนผูม่ังค่ัง  มีทรัพยมาก  มีโภคะมาก  มีพืชพันธุธัญญาหารเต็มทองพระคลัง  ตอมาทาวเธอ
ประทับอยูตามลําพังทรงคิดคํานึงวา  “เราไดถือครองโภคสมบัติท่ีเปนของมนุษยอยางมากมาย  ได
เอาชนะแลวครอบครองดินแดนท่ีกวางใหญ  ทางท่ีดีเราพึงบูชามหายัญท่ีจะเอ้ืออํานวยประโยชนสุข
แกเราตลอดกาลนาน”  จึงรับส่ังใหเรียกพราหมณปุโรหิตมารับส่ังวา  “ดูกรพราหมณ  วันนี้เราพัก
อยูตามลําพังเกิดความคิดคํานึงข้ึนวา  เราไดถือครองโภคสมบัติท่ีเปนของมนุษยอยางมากมาย  ได
เอาชนะแลวครอบครองดินแดนท่ีกวางใหญ  ทางท่ีดีเราพึงบูชามหายัญท่ีจะเอ้ืออํานวยประโยชนสุข
แกเราตลอดกาลนาน  ดูกรพราหมณ  เราปรารถนาจะบูชามหายัญขอทานผูเจริญโปรดแนะนําวิธี
บูชายัญท่ีจะอํานวยประโยชนสุขแกเราตลอดกาลนาน” 
 เม่ือรับส่ังอยางนี้  พราหมณปุโรหิตกราบทูลวา  “บานเมืองของพระองคยังมีเส้ียนหนาม  
มีการเบียดเบียน  โจรยังปลนบาน  ปลนนิคม  ปลนเมืองหลวง  ดักจี้ในทางเปล่ียว  เม่ือบานเมืองยัง
มีเส้ียนหนาม  พระองคจะโปรดใหฟนฟูพลีกรรมข้ึนก็จะช่ือวาทรงกระทําส่ิงท่ีไมสมควร  พระองค
มีพระราชดําริอยางนี้วา  “เราจักปราบปรามเส้ียนหนามคือโจร  ดวยการประหาร  จองจํา  ปรับไหม  
ตําหนิโทษ  หรือเนรเทศ”  อยางนี้ไมใชการกําจัดเส้ียนหนามคือโจรท่ีถูกตอง  เพราะวาโจรท่ีเหลือ

                                                            

  ๓๐ปรีชา  ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา  ๒๖-๒๗. 
  ๓๑ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๕-๑๕๐. 
  ๓๒พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา  ๔๘. 



๒๕ 
 

 

จากท่ีกําจัดไปแลวจักมาเบียดเบียนบานเมืองของพระองคในภายหลังไดแตการกําจัดเส้ียนหนามคือ
โจรที่ถูกตอง๓๓ ตองอาศัยวิธีการเปนข้ันตอนดังตอไปนี้  
 ข้ันท่ี  ๑  ใหทรงปราบโจรผูรายแบบถอนรากถอนโคน  เพื่อมิใหกลับมาเปนเส้ียนหนาม
เบียดเบียนประชาราษฎรตอไปอีก  โดยวิธีการ  ๓  อยาง  คือ 
 ๑)  ใหพระราชทานพันธุพืชและอาหารแกเกษตรกรผูขยันในการทําเกษตร 
 ๒)  ใหพระราชทานตนทุนแกราษฎรผูขยันในการคาขาย 
 ๓)  ใหพระราชทานอาหารและเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาท่ีราชการ 
 พระเจามหาวิชิตราชทรงปฏิบัติตามคําแนะนํานี้โดยเครงครัด  ก็ปรากฏวาไดผลดีเปน
อยางยิ่ง  คือ  พระราชทรัพยเพิ่มพูนมากข้ึนๆ  บานเมืองไมมีโจรผูราย  บานเรือนไมตองปดประตู  
อาณาประชาราษฎรอยูเย็นเปนสุขกันท่ัวหนา 
 ข้ันท่ี  ๒  ใหมีรับส่ังถึงบุคคลในพระราชอาณาเขต  ๔  พวก  คือ  ๑)  พวกเจาผูครองเมือง
ตางๆ  ท่ีข้ึนกับพระเจามหาวิชิตราช  ๒)  พวกอํามาตยราชบริพารผูใหญ  ๓)  พวกพราหมณ
มหาศาล  (พราหมณผูมีทรัพยมาก)  ๔)  พวกคหบดีมหาศาล  (คหบดีผูมีทรัพยมาก)  เพื่อขอให
บุคคลเหลานั้นรับทราบการพระราชพิธีบูชามหายัญและขอความเห็นชอบ 
 ข้ันท่ี  ๓  ตรวจหาคุณสมบัติ  ๘  ประการของเจาของพิธีบูชามหายัญ  คือ  พระเจามหา
วิชิตราช  และคุณสมบัติ  ๔  ประการของผูทําพิธี  คือพราหมณปุโรหิตเองปรากฏวาท้ังพระเจามหา
วิชิตราชและพราหมณปุโรหิตมีคุณสมบัติครบถวนตามตํารา 
 ข้ันท่ี  ๔  ใหทรงวางพระทัยในการบูชามหายัญ  ๓  ประการ  คือตองไมทรงเดือดรอน
พระทัยวา  ๑)  กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราจักส้ินเปลืองไป  ๒)  กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญ
ของเรากําลังส้ินเปลืองไป  ๓)  กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราไดส้ินเปลืองไปแลว 
 ข้ันท่ี  ๕  ใหทรงวางพระทัยในผูมารับทาน  ซ่ึงจะมีท้ังคนดีและคนไมดีปะปนกันโดยให
ทรงต้ังพระทัยเจาะจงใหแกผูท่ีงดเวนจากอกุศลกรรมบถ  ๑๐  เทานั้น 
 ข้ันท่ี  ๖  ในการทําพิธีบูชามหายัญนั้น  ไมตองฆาวัว  แพะ  แกะ  ไก  สุกร  และสัตว
นานาชนิด  ไมตองตัดไมทําลายปามาทําหลักบูชายัญ  ไมตองตัดหญาคา  พวกทาสกรรมกรของพระ
เจามหาวิชิตราชก็ไมตองถูกบังคับใหทําส่ิงท่ีตนไมตองการ  ส่ิงท่ีตองใชในพิธีมีเพียงเนยใส  เนยขน  
นมเปร้ียว  น้ํามัน  น้ําผ้ึงและน้ําออยเทานั้น 
 เม่ือพระเจามหาวิชิตราชทรงเตรียมการเสร็จตามข้ันตอนนั้นแลว  พวกเจาผูครองเมือง  
พวกอํามาตย  พวกพราหมณมหาศาล  และพวกคหบดีมหาศาลไดนําทรัพยพวกละจํานวนมาก มา

                                                            

   
๓๓
 ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๖-๓๓๘/๑๓๑.  



๒๖ 
 

 

ถวายรวมในพิธีนั้น  แตพระเจามหาวิชิตราชไมทรงรับกลับพระราชทานพระราชทรัพยใหแกบุคคล
เหลานั้นอีกดวย  บุคคลท้ัง  ๔  พวกจึงไดจัดต้ังโรงทานข้ึนในทิศท้ัง  ๔  ของหลุมยัญ  คือ  พวกเจาผู
ครองเมืองต้ังโรงทานในทิศตะวันออก  พวกอํามาตยในทิศใต  พวกพราหมณมหาศาลใน ทิศ
ตะวันตกและพวกคหบดีในทิศเหนือ  และทําการแจกทานไปพรอมๆกับพระเจามหาวิชิตราช 
 จากขอความขางตนนั้นเปนกิจกรรมที่ผูนําตองดําเนินการ  ซ่ึงมีความเกี่ยวพันกับความ
เปนอยูของประชาชน  ถาผูนําดีตองมีความสามารถจัดการกับปญหาตางๆ   บําบัดทุกขบํารุงสุขของ
อาณาประชาราษฎรไดนับเปนการบริหารประเทศท่ีดี    และสะทอนใหเห็นถึงภาวะความเปนผูนํา
ของผูปกครองท่ีทําใหประชาราษฎรอยูดีกินดีมีความสงบเรียบรอยในสังคมได 
 ๔.  มหาโคปาลสูตร๓๔จูฬโคปาลสูตรวาดวยคนเล้ียงโคสูตรใหญและสูตรเล็ก 
 พระสูตรนี้  พระพุทธเจาทรงยกเปนอุปมาเปรียบเทียบใหภิกษุท้ังหลายฟง  ถึงผูท่ีจะ
เขาถึงพระนิพพาน  มีความเจริญในพระธรรมวินัยไดนั้น  จะตองประกอบดวยลักษณะ  ๑๑  
ประการ  เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ  จะตองรูจักบริหารจัดการฝูงโคหลักการ
ดังกลาวไดรับการอธิบายใหมซ่ึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับผูนํา  และการทําหนาท่ีของผูนําท่ีดี  หรือท่ีพึง
ประสงคของหมูคณะ  สามารถนําพาสมาชิกไปสูเปาหมายคือ  ความสําเร็จไดจึงข้ึนกับภาวะผูนํา
ของหัวหนา  ผูเปนแกนนําองคกร  ดังขอความดังนี้๓๕ 
 นายโคบาลประกอบดวยองคประกอบ  ๑๑  ประการ  เปนผูสามารถจะเล้ียงฝูงโค ให
เจริญใหเพิ่มข้ึนได  ดูกรภิกษุท้ังหลายนายโคบาลในโลกน้ี   
 ๑)   รูจักรูปโค   คือ  รูวา  โคของตนมีจํานวนเทาไร 
 ๒)  ฉลาดในลักษณะโค  คือ  รูลักษณะดี-ช่ัว  ของโค  ชนิดหรือประเภทของโค 
 ๓)  กําจัดไขขาง  คือ  รูจักวิธีรักษาแผลของโคมิใหมีไขขางของแมลงวันอยูในแผล 
 ๔)  ปกปดแผล  คือ  รูจักวิธีรักษาและปองกันแผล 
 ๕)  สุมไฟ  คือ  คอยสุมไฟใหมีควันไลยุงขณะโคอยูในคอก 
 ๖)  รูจักทาน้ํา  คือ  รูจักลักษณะของทาน้ําท่ีโคจะลงไปดื่มน้ําวาทาไหนเรียบสมํ่าเสมอ 
ทาน้ําไหนขรุขระ 
 ๗)  รูวาโคดื่มน้ําแลว  คือ  รูวาโคดื่มน้ําแลวหรือไม  เพื่อกําหนดเวลานําโคไปทาน้ํา ได
ถูกเวลา 
 ๘)  รูจักทาง  คือ  รูวาทางไหนเรียบเสมอหรือขรุขระ  ทางไหนมีอันตรายไมมีอันตราย 

                                                            

  ๓๔ม.มู.  (ไทย)  ๑๒/๓๔๖-๓๔๙/๓๗๖-๓๘๓. 
   ๓๕ ม.มู.  (ไทย)  ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๔-๓๘๘. 



๒๗ 
 

 

 ๙)  ฉลาดในท่ีหากิน  คือ  รูจักสถานที่เล้ียงโคที่มีหญา  โดยกําหนดไวลวงหนาวา วัน
ไหนไปที่ไหน  โดยมิใหซํ้ากัน  เพื่อเวนระยะใหหญาแตกใบใหญ 
 ๑๐)  รีดนมใหเหลือ  คือ  ไมรีดนมจนหมด  ในแตละครั้งจะตองเหลือไวใหลูกโคบาง
โดยกําหนดวา  โคตัวไหนมีลูกขนาดใหญ  และกะประมาณใหถูกวา  ลูกโคขนาดนั้นจะดื่มนม วัน
ละเทาไร  เพื่อรีดนมใหเหลือไวพอดี 
 ๑๑)  บูชาโคท่ีเปนพอโค  เปนจาฝูงดวยการบูชายิ่ง คือ เล้ียงดูโคจาฝูงอยางดี  เปนพิเศษ
เพื่อใหเปนผูนําฝูงท่ีดีตอไป 
 นายโคบาลประกอบดวยองคประกอบ  ๑๑  ประการนี้  จึงเปนผูสามารถจะเล้ียงฝูงโคใหเจริญ
ใหเพิ่มข้ึนได๓๖ 
 จากพุทธพจนนี้  มีคําอธิบายแนวทางของการเปนผูนําท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา
ท่ีนํามาประยุกต  เพื่อขยายความเปนภาวะผูนํา  ดังนี้ 
 ๑)  การรูจักรูป  ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน  หรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะของ
สมาชิกขององคกร  ความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว  ยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอกัน 
เขาใจความตองการประวัติพื้นเพของสมาชิกผูรวมงานดวย 
 ๒)  ฉลาดในลักษณะ  เม่ือผูนํารูจักรูตัวบุคคล ก็สามารถพิจารณาจัดสรรตําแหนงงาน
ตางๆ  ใหเหมาะสมกับบุคคล  การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็จะสัมฤทธ์ิผล 
 ๓)  กําจัดไขขาง   ผูนําสามารถแสดงศักยภาพของตนได   จากการแกไขปญหา  
ขอบกพรองตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนพื้นฐานตอความเช่ือถือในอํานาจ 
 ๔)  ปกปดแผล  ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง  สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความเสียหาย  
อันเปนการทําลายช่ือเสียงของสมาชิกในสังคม  ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 
 ๕)  สุมไฟ  ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตน แกผูอ่ืนอยางถูกตองในแง การ
นิเทศงานแกผูรวมงาน  ตองอาศัยประสบการณและภาวะผูนําท่ีพึงประสงค 
 ๖)  รูจักทาน้ํา  ผูนําจะตองรูจักแสวงหาความรู  รูจักจัดความคิดในการทํางาน มี
คณะทํางานท่ีดี   มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชนแกผูรวมงาน 
 ๗)  รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง  ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา  ใหโอกาสแกความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคของผูรวมงาน  ดวยการอบรม  เพิ่มพูนความรูฝกฝนทักษะอาชีพ 
 ๘)  รูจักทาง  ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการขณะเดียวกันก็จะตองรูจัก จุด
รวมของชีวิตมนุษย  โดยนําพาผูรวมงานของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

                                                            

  ๓๖ม.มู.  (ไทย)  ๑๒/๓๔๘/๓๘๐. 



๒๘ 
 

 

 ๙)  ฉลาดในสถานท่ีโคจร  ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุม  ดวยการ
กําหนดเปาหมาย  วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 
 ๑๐)  รีดนมใหเหลือไว  ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของผูรวมงาน   รูจักประสาน
ประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดี  รักษาสมดุลระหวางการใหกับการรับ 
 ๑๑)  การบูชาโคท่ีเปนพอฝูง  หรือจาฝูง  ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนใหเดนชัด  
ดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดี  มีคุณธรรม  อันเปนการสรางเสริมความเช่ือถือ  ตอผูนํา
และเปนกําลังใจในการทํากิจกรรมตางๆของกลุมและผูรวมงาน๓๗ 
 จะเห็นไดวา  ผูนํามีความสําคัญอยางมากท้ังในแงการบริหารงาน  คือ  มีการวางแผนการ
ทํางานการนําแผนไปปฏิบัติ  และการประเมินผล  ข้ันตอน  หรือวิธีการดังกลาวนี้  มีความแตกตาง
กันไปตามภาวะของผูนําแตละบุคคลซ่ึงตองเปนบุคคลท่ีฉลาด  รอบรูมีความ  มุงหมายในการทํา
กิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชนแกสวนรวม  ภาวะผูนําท่ีดีมีสวนสําคัญในการกําหนดบทบาทหนาท่ี
ของผูนําในสังคม  สมาชิกของสังคมนั้นจะช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของผูนํา  จากการทํางานและ
กิจกรรมตางๆ  ท่ีผูนําปฏิบัติดวย  มีปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน  ก็จะเกิดการยอมรับและเช่ือถือใน
คุณธรรมของผูนํา 
 การกระทําอันเปนการปฏิบัติหนาท่ี  หรือคุณธรรมของผูนําจะมีผลอยางมากตอ   ภาวะ
ผูนํา  ดังนั้น  ผูนําจึงมีความสําคัญตอกลุมและผูรวมงานในกลุม  ในฐานะผูนําพาสมาชิก   ไปสู
เปาหมายซ่ึงก็ตองอาศัยผูนําท่ีดี  เห็นแกสวนรวม  ดังขอความวา 
 นายโคบาลนั้นตอนเหลาโคท่ีเปนจาฝูงซ่ึงเปนผูนําฝูงใหขามไปกอนโคเหลานั้นวายตัด
กระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดยสวัสดี  จากน้ันจึงตอนเหลาโคท่ีมีกําลังและโคท่ีฝกไวให  
ขามไป  โคเหลานั้นวายตัดกระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดยสวัสดี  จากนั้นจึงตอนเหลาโค
หนุมสาวใหขามไป  โคเหลานั้นวายตัดกระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดยสวัสดี  จากน้ันจึง
ตอนเหลาลูกโคท่ีมีกําลังนอยใหขามไป  โคเหลานั้นก็วายตัดกระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดย
สวัสดี๓๘ 
 ผูนําจึงมีความสําคัญท้ังตอกลุม  และสมาชิกของสังคมนอกจากน้ีผูนํายังเปนปจจัยสําคัญ
ของการรวมกลุมและจูงใจผูรวมงาน  ผูนําเปนผูทําใหศักยภาพท่ีแฝงอยูของผูรวมงานแสดงออกมา
เปนรูปธรรม  ความเปนผูนําจึงเปนภาวะแหงปฏิบัติการสงผลกระทบตอผลผลิตท่ีกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงาน  ดังนั้น ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญในการเปนผูนํา  ดังพุทธพจนท่ี
แสดงความสําคัญของผูนําไววา 
                                                            

 ๓๗พระครูสิริจันทนิวิฐ,  ภาวะผูนําเชิงพุทธ,  หนา  ๕๐-๕๒. 
 ๓๘ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๑/๓๘๕. 



๒๙ 
 

 

 “เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว  โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกัน  ในเม่ือโคจา
ฝูงไปคดเค้ียว  ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน  ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติไมเปน
ธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย  หากพระราชาไมต้ังอยู ในธรรม
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข 
 เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเม่ือโคจาฝูงไปตรง  
ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย  หากพระราชาต้ังอยูในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยูเปน
สุข”๓๙ 
 พุทธพจนนี้แสดงใหเห็นความสําคัญของผูนํา  ตอความอยูรอด  สวัสดิภาพ  และสันติสุข
ของสังคมและประเทศชาติท้ังหมด๔๐ผูนําไมวาจะดํารงอยูในฐานะใด  ตําแหนงใด  มีท่ีมาโดยการ
สมมติแตงต้ังหรือเลือกต้ัง  ใหมีอํานาจ  ในสถานะผูนําประชาชน  เปนสมมติราช  พระราชา   มี
ความสําคัญตอการกําหนดทิศทางความเปนไปของสังคม  ยังมีผลถึงความเปนอยูตอผูรวมงานหรือ
ประชาชนภายใตการนํานั้นดังเชน   โคหัวหนาฝูง   ยอมนําฝูงโคท้ังหลายตามท่ีตนพาไป  
เชนเดียวกับผูนํา  ตามเง่ือนไขคือการประพฤติธรรม  จะยังใหเกิดความผาสุกท้ังในสังคมและรัฐ   ก็
ไดตามแตผูนํา  ผูนําและสมาชิกในกลุมจึงเปนเหตุผลสืบเนื่องกันไป 
 ความสําคัญของความเปนผูนํานั้น  ก็คือ  การท่ีผูนําหรือผูบริหารสามารถประสบ
ความสําเร็จในการทํางานนั้น  สวนหน่ึงมาจากการที่ผูนํามีพฤติกรรมท่ีดีหรือมีภาพลักษณเปน
แบบอยางนั่นเอง  ดังนั้นพฤติกรรมของผูนํา  จึงมีอิทธิพลของแผนงานเกี่ยวกับการจัดต้ังเปาหมาย  
เปาหมายของแผนงานจึงมีความเก่ียวของกับพฤติกรรมของผูนําเสมอ  ในการปกครองหรือบริหาร
องคกรนั้น  ความจําเปนท่ีผูนําหรือผูบริหารควรคํานึงท่ีสุดจะตองดําเนินนโยบายในการทํางานโดย
ปราศจากอคติ  เพราะถาผูนํา  ประพฤติลวงธรรม  เพราะความรัก  ความชัง  ความกลัว  ความหลง  
ยศของผูนั้นยอมเส่ือมดังดวงจันทรในขางแรม  ผูใดไมประพฤติลวงธรรม  เพราะ   ความรัก  ความ
ชัง  ความกลัว  ความหลง  ยศของผูนั้นยอมเจริญแกผูนั้น  ดุจดวงจันทรในขางข้ึน  ผูนําหรือ
ผูบริหารนั้นไมควรมัวเมาประพฤติตนดวยอคติ  แตใหดํารงตนดวยการประพฤติธรรม  หรือมี
คุณธรรม  ท่ีจะกอใหเกิดประโยชนใหแกผูรวมงานหรือประชาชนโดยสวนรวมและผูนําจึงจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารได 
 
 
                                                            

 ๓๙องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
 ๔๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต),  ภาวะผูนํา,  หนา  ๒. 
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 ๒.๒.๒ ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนา 
 ลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนาน้ันจะตองเปนผูท่ีประกอบดวยธรรมมีความ
ประพฤติท่ีเปนแบบอยาง  ทรงคุณธรรมจริยธรรมอันประเสริฐ  มีความโดดเดนเหนือกวาบุคคลอ่ืน 
เปนศูนยรวมใจของประชาชนในแวนแควน  ลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกมีอยู ๒ ลักษณะดวยกัน  คือลักษณะของธรรมราชา ๑ และลักษณะของเทวราชา ๑ ดัง
จะไดกลาวรายละเอียด ดังตอไปนี้คือ๔๑ 
 ๑. ลักษณะของธรรมราชา  
 ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา  ผูนําท่ีไดช่ือวา ราชา (King) คือผูนําซ่ึงยังชน
ท้ังหลายใหยินดีดวย ทศพิธราชธรรม   ดังนั้น ผูนําท่ีเปนธรรมราชาจึงหมายถึง ผูท่ีทรงไวซ่ึงความรู
ในธรรมของพระพุทธศาสนาและยังชนท้ังหลายใหยินดีดวยธรรมนั้น   ซ่ึงรวมท้ังทศพิธราชธรรม
นั้นดวย  ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาเห็นวากษัตริย (ผูนํา) มิใชเปนเทวราช (God King) แตเปน
เพียงมนุษยธรรมดาท่ีมีคุณสมบัติพิเศษบางประการ  ท่ีไดรับมอบอํานาจใหเปนผูนําการปกครองใน
ลักษณะของสัญญาประชาคม   การไดมาซ่ึงอํานาจของผูปกครองมาจากความยินยอมของประชาชน  
เปนการมอบใหช่ัวคราวเพื่อทําหนาท่ีบางประการแทนประชาชน  ดังนั้น  ความชอบธรรมในอํานาจ
การปกครองซ่ึงหมายรวมถึงการยอมรับในสิทธิอํานาจ  ในการปกครองผูนําโดยประชาชน  จึงเปน
ส่ิงท่ีผูนําควรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา  จากการท่ีสังคมอินเดียขณะท่ีพระพุทธศาสนาไดอุบัติข้ึน
เปนสังคมที่ปกครองดวยระบอบราชาธิปไตยสมบูรณาญาสิทธิราชย และระบอบสาธารณรัฐซ่ึงมี
พระมหากษัตริยเปนผูนําท่ีมีอํานาจในการปกครองอาจจะเรียกวามีการปกครองแบบสามัคคีธรรม 
 ลักษณะสําคัญของพุทธธรรม  ท่ีแสดงถึงความเปนพระราชา  มีความหมายตามศัพท
ประกอบคําอธิบายดังนี้  
 ๑) คําวา “ธรรม” หมายถึง ความถูกตอง ดีงาม ยุติธรรม 
 ๒) คําวา “ราชา” หมายถึง กษัตริยท่ีปวงชนนิยมชมชอบ ก็เพราะปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายดวยความยุติธรรม 
 ฉะนั้น กษัตริยองคใดไมประพฤติธรรม นําความเดือดรอนมาสูประชาชน   กษัตริยองค
นั้นก็จะไมไดรับการขนานนามวา ราชา๔๒  ในขณะท่ีธรรมตามหลักพุทธธรรมแสดงความเปนสากล

                                                            

  ๔๑สุรศักด์ิ  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบาน  
จังหวัดนครศรีธรรมราช” , วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑. 
  ๔๒ชัยอนันต  สมุทรวณิช, ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพพิฆ
เณศ, ๒๕๒๐), หนา ๖๓. 
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ท่ีทุกคนพึงปฏิบัติธรรมอยางเดียวกัน   ใครปฏิบัติไดมากก็อยูในฐานะสูงยิ่งอยูในฐานะสูงก็ยิ่งเปนท่ี
หวังวาจะตองประพฤติใหสูงตามไปดวย   หากประพฤติตนไมอยูในธรรมก็จะถูกโลกตําหนิยิ่งกวา
เม่ือคนวรรณะตํ่าประพฤติผิด  กษัตริยจึงตองประพฤติธรรมและเผยแพรธรรมซ่ึงก็ตองรวมหนาท่ี
ในฐานะท่ีทรงเปนพระอัครศาสนูปถัมภกไปดวยโดยปริยาย   กษัตริยในความหมายเชนนี้จึงไดช่ือ
วาเปนธรรมราชา  สวนคติของศาสนาพราหมณผนวกความเช่ือเร่ืองเทพเจาเขากับลักษณะของ
กษัตริย และโยงวรรณะกษัตริยเขากับพระผูเปนเจา  จึงเกิดความคิดแบบเทวราชาดังกลาวมาแลว 
 สวนพระพุทธศาสนาไมยอมรับความศักดิ์สิทธของคัมภีรพระเวท  จึงไมยอมรับการเกิด
วรรณะจากพระผูเปนเจาและมิไดใหฐานะอันสําคัญแกเทพเจาท้ังหลาย   หากแตกําหนดวาความ
เปนเทพก็เกิดจากบุญอันบุคคลไดกระทํา   คนธรรมดาก็อาจสูงสงเทาเทพและพรหมไดหาก
ประพฤติปฏิบัติธรรมสูงพอ   ดังนั้น  พระเจาแผนดินท่ีดีจึงเปนสมมติเทพ   คือเทียบไดกับเทพในแง
การปฏิบัติธรรม   และมีสิทธิในการปกครองเพราะคุณธรรมดังกลาว  หากปราศจากคุณธรรมเม่ือใด
ผูอ่ืนก็มีสิทธิโคนลมเสียได  ดังนั้น  ธรรมราชาจึงปกครองโดยเนนการปฏิบัติตามธรรมและสอน
ผูอ่ืนใหประพฤติธรรม   มากกวาท่ีจะปลอยใหประชาชนเดือดรอนแลวใชอํานาจปราบปรามเม่ือ
ประชาชนทําผิด   ยิ่งกวานั้นนอกจากธรรมราชาไมถืออํานาจเปนเคร่ืองมือปกครองแลวยังทรง
ควบคุมพระองคมิใหลุแกอํานาจหรือใหความสําคัญแกฐานะอันสูงของพระองคยิ่งกวาความสุขของ
ประชาชน   ดังจะเห็นไดจากพรหมวิหารธรรม และธรรมหลายขอในทศพิธราชธรรม คือ ความ
ออนโยน  ความไมโกรธ ความไมเบียดเบียน   ความหนักแนนในธรรม   เม่ือกษัตริยปฏิบัติพระองค
ตามธรรมดังกลาวนี้แลวยอมใชอํานาจในทางท่ีไมเปนธรรม   แมจะทรงพระราชอํานาจอยูสัก
เพียงใดก็ตาม การเนนลักษณะของผูนําท่ีดีนี้อาจเปนเหตุใหพระพุทธองคทรงเห็นวาเพียงพอแลว
สําหรับการปกครองแวนแควนตางๆ 
 ๒. ลักษณะของเทวราชา  
 พระพุทธศาสนายอมรับความสําคัญของกษัตริยในแงท่ีเปนเทพเจาโดยสมมติคือ  โดย
การยอมรับของประชาชน ไมใชเทพเจาบนสวรรคตามความเขาใจของลัทธิพราหมณ เพราะ
พระพุทธศาสนาเกิดข้ึนทามกลางประเพณีนิยมอินเดียโบราณ   ถูกครอบงําดวยลัทธิพราหมณ แตไม
ท้ังหมด ซ่ึงพระพุทธศาสนายังคงมีจุดยืนความเปนตัวของตัวเองโดยใหเหตุผลอธิบายการเปน
สมมติเทพของกษัตริย ตามหลักพุทธธรรมไดแสดงถึงเทพเจา ๓ ประการ ดังนี้๔๓ 

                                                            

   
๔๓
 พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร  : นิติธรรมการ

พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๓๙ - ๔๑.  



๓๒ 
 

 

 ๑) สมมติเทพ (God by convention) เทพเจาโดยสมมติ คือ โดยการยอมรับของมวล
มนุษยโลกซ่ึงหมายถึงกษัตริยทรงเปนเทพท่ีอยูเหนือมนุษยดวยธรรม 
 ๒) อุปปติเทพ (God by rebirth) เทพเจาโดยกําเนิด คือสถิตอยูบนสวรรค 
 ๓) วิสุทธิเทพ (God by purification) เทพเจาโดยความบริสุทธ์ิ  ซ่ึงเกิดจากการกระทําของ
ตนเองอันไดแกพระพุทธเจาและพระอรหันตท้ังหลาย 
 ลักษณะสําคัญของผูนํา ในฐานะเทวราชา คือการยกอํานาจสิทธ์ิขาด ใหเปนผูยิ่งใหญ   
เปนผูดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ ดําเนินการบริหารกิจกรรม
ตางๆ เพื่อประโยชนของสวนรวม หรือสมาชิกภายใตการดูแลบนพื้นฐานของหลักพุทธธรรม 
พระองคผูเปนเทวราชาจะมีภาวะหรือคุณธรรมท่ีเปนเอกลักษณสําคัญ คือมีความกลาหาญเฉพาะใน
ส่ิงท่ีเปนธรรมตามทศพิธราชธรรม ส่ิงท่ีเหมือนกันในเทวราชาและธรรมราชา  มิใชเพียงสถานะ
สูงสุดในสังคม  แตข้ึนกับเง่ือนไขท่ีเทาเทียมกันกับทุกๆคน ในฐานะสมาชิกรวมอยูในสังคม คือการ
ประพฤติธรรม ในฐานะผูนําคือ พันธกรณีในการดูแลทุกขสุขของอาณาประชาราษฎร 
 ดังนั้น  ประชาชนคนธรรมดาถากระทําความดีก็อาจไดรับการยกยองยอมรับนับถือ
สมมติเปนเทพได  ซ่ึงไดแก กษัตริยในยุคนั้นนั่นเอง  เปนการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณใน
แงท่ีวาคนธรรมดาก็อาจเปนเทพเจาได  ถาเขาปฏิบัติตนเปนคนดีเปนแบบอยางจนเปนท่ียอมรับนับ
ถือของคนโดยท่ัวไป 
 ๒.๒.๓.  แนวความคิดเร่ืองอํานาจตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ในการเปนผูนําปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืนนั้น  ส่ิงท่ีเปนเคร่ืองมือสําคัญประการหนึ่งของ
ผูนําก็คืออํานาจในการบังคับบัญชาใหคนอ่ืนเช่ือฟงและปฏิบัติตาม  เร่ืองอํานาจและท่ีมาของอํานาจ
ตางๆ  ดังกลาวมาแลวนี้ก็เปนผลมาจากแนวความคิดของนักวิชาการที่สนใจคนควาในดานนี้  ใน
หลักพระพุทธศาสนา ก็ไดมีกลาวถึงเร่ืองอํานาจไวเชนกัน พุทธภาษิต  กลาววา  “อํานาจยอมเปน
ใหญในโลก” ๔๔  อธิบายวา การบังคับบัญชาข้ึนช่ือวา อํานาจเกิดข้ึนในตนอยางหน่ึง เกิดข้ึนโดย
ตําแหนงหนาท่ีอยางหน่ึง   อํานาจนี้ยอมเปนใหญในอันจะบงการท้ังปวง   สัตวโลกยอมเกรงกลัว
อํานาจ   อํานาจจึงเปนใหญในโลก   แตอํานาจนั้นควรประกอบดวยธรรม    ในบุคคลแตละประเภท
ก็ยอมจะมีอํานาจเปนของตนเองแตกตางกันไป  หลักพระพุทธศาสนาไดแบง พละ คือ (กําลัง หรือ
แรง = Power) ของคนเปน ๘  ประเภท๔๕  
 ๑)  โกณฺณพลา   ทารกา  ทารกแรงรองให 
 ๒)  โกธพลา   มาตุคามา  มาตุคามแรงโกรธ 
                                                            

  ๔๔สํ. ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๒/๖๐. 
  ๔๕คลอย  ทรงบัณฑิต, ประมวลหัวใจธรรมกถึก, (พระนคร : โรงพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๑๕), หนา ๒๕.     



๓๓ 
 

 

 ๓)  อาวุธพลา   โจรา                    โจรแรงอาวุธ 
 ๔)  อิสฺสริยพลา   ราชาโน                    พระราชาแรงอํานาจ 
 ๕)  อชฺณตฺติกพลา พาลา  คนพาลแรงหาเร่ือง 
 ๖)  นิชฺฌตฺติกพลา   ปณฺฑิตา บัณฑิตแรงร้ังสติ 
 ๗)  ปฏิสงฺขานพลา  พาหุสฺสุตา พหูสูตแรงพิจารณา 
 ๘)  ขนฺติพลา  สมณพฺราหฺมณา สมณพราหมณแรงขันติ 
 ในขอท่ีวา “พระราชาแรงอํานาจ” นั้น  เพราะพระราชาจะตองเปนผูนําในการปกครอง  
จึงจําเปนตองมีอํานาจ  และการจะใชอํานาจก็ตองยึดหลักธรรมเปนท่ีต้ัง  เพราะการจะยึดเอาส่ิงใด
เปนใหญได  ตอมาจะกลาวถึงอํานาจอธิปไตย ๓ คือ๔๖  ๑) อัตตาธิปไตย  ถือตนเปนใหญ   ๒) 
โลกาธิปไตย คือ   ถือความนิยมของชาวโลกเปนใหญ    ๓) ธรรมาธิปไตย  คือ  ถือหลักการ  ความ
จริง  ความถูกตอง  ความดีงาม  เหตุผล  ธรรมเปนใหญ  ดังท่ีพระพุทธเจาไดตรัสถึงหลักการบริหาร
ของพระองควา 
 “ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชา  ทรงอาศัยธรรม  
สักการะธรรม  เคารพธรรม  ยําเกรงธรรม  มีธรรมเปนธง  มีธรรมเปนตรา  เปนธรรมาธิปไตย  ทรง
จัดการรักษาปองกันและคุมครองท่ีเปนธรรม”๔๗ 
 ผูเปนผูนํา  หรือ  หัวหนาจะตองถือธรรมาธิปไตย  คือ  การประพฤติใหถูกตองตาม
หลักธรรม  หลักธรรมจึงเปนส่ิงท่ีควบคุมอํานาจ   ไมใหผูนําใชอํานาจไปในทางท่ีไมถูกไมควร   
ในขณะเดียวกันในหลักพระพุทธศาสนาก็ไดถืออํานาจท่ีเกิดจากการประพฤติธรรม  หรือหลักธรรม
ท่ีทําใหผูประพฤติปฏิบัติเปนผูมีอํานาจซ่ึงจะมีคุณประโยชนในการศึกษาและเขาใจเร่ือง ท่ีมาของ
อํานาจประเภทตางๆ ดังนี้ 
 
 พละ ๕ (Power) คือ ธรรมอันเปนกําลังหรืออํานาจอันเกิดจากธรรมะ  ๕  ประการ ๔๘ 
 ๑)  สัทธา (Confidence)  ความเช่ือ 
 ๒)  วิริยะ (Energy)  ความเพียร 
 ๓)  สติ (Mindfulness)  ความระลึกได 
 ๔)  สมาธิ (Concentration)  ความต้ังจิตม่ัน 

                                                            

  ๔๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑.  
  ๔๗องฺ. ติกฺก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
  ๔๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งที่ ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๗. 



๓๔ 
 

 

 ๕)  ปญญา (Wisdom)  ความรูชัด 
 ในบรรดากําลังท้ัง  ๕  ประการนี้ถือวา  ปญญา  เปนกําลังอันเลิศ  เปนยอดเปนท่ีรวมแหง
กําลังอ่ืนๆ หลักธรรมนี้เปนท่ีมาของอํานาจในการควบคุมบังคับบัญชาตนเอง  กอนท่ีจะเปน
ผูปกครองบังคับบัญชาตอไป พละ ๔ (Power)  ธรรมอันเปนกําลังหรืออํานาจเกิดจากธรรมะ ๔ 
ประการ ๔๙ คือ 
 ๑) ปญญาพละ (Power  of  Wisdom)  กําลังปญญา 
 ๒) วิริยะพละ (Power  of  Energy)  กําลังความเพียร 
 ๓) อนวัชชพละ๕๐ (Power  of  Cleanliness)  กําลังความสุจริตอํานาจอันเกิดจากความ
สุจริตทางกายกรรม  วจีกรรม  มโนกรรม  ประพฤติหนาท่ีการงานสุจริต ไมมีขอท่ีทําใหบกพรอง
เสียหาย  พูดจริง  มีเหตุผลไมมุงใหรายใคร 
 ๔) สังคหพละ  (Power  of  Solidarity)  กําลังการสงเคราะหและยึดเหนี่ยวน้ําใจ
ประชาชนหมูชนไวดวยหลักสังคหวัตถุ  ๔  ประการ ไดแก๕๑ 
 ๑) ทาน ใหปน คือ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยส่ี  ทุน
หรือทรัพยส่ิงของ  ตลอดจนใหความรูความเขาใจและศิลปวิทยา  
 ๒) ปยวาจา  พูดอยางรักกัน  คือ  กลาวคําสุภาพไพเราะ  นาฟง  ช้ีแจง  แนะนําส่ิงท่ีเปน
ประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ  
รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี   สมานสามัคคี เกิดไมตรี  ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๓) อัตถจริยา  ทําประโยชนแกเขา  คือ  ชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยเหลือ
กิจการตางๆ  บําเพ็ญสาธารณประโยชนรวมท้ังแกปญหาและชวยเหลือปรับปรุงสงเสริมในดาน
จริยธรรม 
 ๔)  สมานัตตัตตา  เอาตัวเขาสมาน  คือ   ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอ
ปลาย  ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบ  และเสมอในทุกขสุข  
คือ  รวมทุกขรวมสุข  รวมรับรู  รวมแกไขปญหา  เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 
 ผูนําท่ีมีหลักธรรมอันเปนอํานาจดังกลาวยอมจะทําใหถึงซ่ึงความเปนผูนําท่ียิ่งใหญไดยก
ยองสรรเสริญจากคนท้ังหลาย  เปนผูมีความม่ันใจ  เพราะเปนผูมีพลังในตนเอง  และอํานาจดังกลาว
ยังเปนเกราะคุมกันภัยได คือ ภัยเนื่องดวยการครองชีพ  ความเส่ือมเสียช่ือเสียง  เปนตน. 
 
                                                            

  ๔๙ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๐๙/๓๗๖.    
  ๕๐ อนวัชชพละ  แปลตามศัพทวา  กําลังการกระทําที่ปราศจากโทษ. 

   
๕๑
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗.  



๓๕ 
 

 

 มีคําโบราณกลาววา  ฝูงสัตวตองตอน  ฝูงคนตองนํา ดังนั้น การที่มนุษยเรามีการอยู
รวมกันมากๆ  จึงจําเปนตองมีผูนํา  ความอยูรอดของประชาชน  และประเทศชาติบานเมืองข้ึนอยู
กับผูนํา  ซ่ึงอยูในฐานะท่ีเปนหัวหนาหรือผูบริหาร   ผูนําจึงมีความสําคัญดุจเข็มทิศท่ีจําเปนสําหรับ
คนเดินทาง  และเสาเข็มท่ีมีความจําเปนตอการสรางบาน  อีกท้ังยังเปนผูสรางหลักจริยธรรมให
เกิดข้ึนในสังคม  ผูนําเสมือนหนึ่งเปนหลักชัยของประเทศชาติ   แผนดินเปรียบเหมือนภาชนะใหญ   
เหลาราษฎรเหมือนทรัพยสิน  ผูนําคือผูรักษาทั้งแผนดินและทรัพยสิน    ซ่ึงหากตองการทราบถึง
ความเจริญรุงเรืองของแวนแควนหรือบานเมืองใดๆแลว  ตองดูตัวของผูนําเปนหลักใหญ 
 นอกจากนั้น  บานเมืองมีภารกิจท่ีตองมีผูรับผิดชอบในดานตางๆ  จึงจําเปนท่ีจะตองมี
ผูนําเพื่อชวยรับภาระของบานเมือง  เชน  ผูนําจะตองเปนผูสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดข้ึนแกผูใต
ปกครอง  และทรงไวซ่ึงความยุติธรรมในสังคม เปนตน  ในพระพุทธศาสนาเองก็ไดมีการกลาวถึง
ความสําคัญของผูนําไวเชนกัน  ดังความในอัคคัญญสูตร๕๒  ท่ีไดกลาวถึงความสําคัญของผูนําไววา 
 สัตวเหลานั้นเขาไปหาทานรูปงาม นาดูกวา นาเล่ือมใสกวา นาเกรงขามกวา  แลวจึงกลาว
ดังนี้วา  มาเถิดทานผูเจริญ   ขอทานจงวากลาวผูท่ีควรวากลาว   จงติเตียนผูท่ีควรติเตียน   จงขับไลผู
ท่ีควรขับไลโดยชอบเถิด 
 เปนท่ีนาสังเกตวาการบริหารในคณะสงฆ   พระพุทธองคไมทรงใหความสําคัญกับผูนํา
หรือผูปกครองมากนักนอกเสียจากธรรมวินัยเทานั้น  ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสกับพระอานนทวา 
ธรรมวินัยท่ีเราบัญญัติแลวแกพวกเธอท้ังหลาย   หลังจากเราลวงลับไปแลว  ก็จักเปนศาสดาของ
พวกเธอทั้งหลาย๕๓  มองจากตรงจุดนี้พระพุทธองคทรงใหความสําคัญตอธรรมวินัยมากกวาผูนํา  
ซ่ึงตรงจุดนี้ผูวิจัยมองวาเปนความชาญฉลาดของพระพุทธองค เพราะพระธรรมวินัยไมมีการเปล่ียน   
แตผูนํามีการเปล่ียนแปลง  จะเห็นไดวา จากพระสูตรท่ียกมานี้ ผูนํามีความสําคัญในฐานะกษัตริย   
ราชา ผูบริหารรัฐ   ผูดูแลความสงบและสรางสันติใหเกิดแกราษฎรเปนหลัก  ท้ังนี้ก็เพราะวา   
บานเมืองจะอยูเย็นเปนสุข   มีระเบียบวินัย   ก็เพราะมีผูนําเปนท่ีรวมจิตใจ  มีผูบริหารบานเมืองคอย
เอาใจใสดูแล   ดังหลักท่ีวา พระราชาเปนเคร่ืองปรากฏของแวนแควน๕๔  พระราชาเปนประมุขของ
ประชาชน๕๕ เปนตน 
 
 

                                                            

 ๕๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
 ๕๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๕. 
 ๕๔สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๒/๘๐. 
 ๕๕ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๐/๔๙๙. 



๓๖ 
 

 

 ๒.๒.๔  หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา 
 หลักธรรมของผูนําเปนแนวทางหนึ่งท่ีสามารถนํามาแกปญหาจริยธรรมของผูนํา   
เนื่องจากเปนหลักท่ีทําใหเกิดพัฒนาการท่ีดีแกผูนําผูปกครองและผูบริหารบานเมืองระดับตางๆ   ซ่ึง
ผูนําท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น   ตองมีหลักธรรมในการเปนผูนําและคุณสมบัติของผูนําท่ีดี  นั่น
หมายถึงความเปนผูมีศักยภาพในตัวเองท้ังทางรางกาย  จิตใจ  ความรู  และความสามารถ  พรอมท่ี
จะปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางชาญฉลาดและประสบความสําเร็จ  ผูนําไมจําเปนตองรูทุกอยาง  ทําทุก
อยาง  เพราะสามารถหาคนอื่นท่ีชํานาญดานนั้นๆมาชวยงานได  จากภาวะความเปนผูนําดังกลาว
สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนําทุกระดับนับวาเปนเร่ืองสําคัญมาก   เพราะเปนเร่ืองความอยู
รอดและเสถียรภาพขององคกรและประเทศชาติโดยรวมดวย  ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชดํารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีวา “บานเมืองนั้นมีท้ังคนดีและคนไมดี   ไมมีใครจะทําใหทุก
คนเปนคนดีไดท้ังหมด  การทําใหบานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย  จึงไมใชทําใหทุกคนเปนคนดี  
หากแตอยูท่ีการสงเสริมคนดี  ใหคนดีไดปกครองบานเมือง และควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจ  ไม
ทําความเดือดรอนวุนวายได”๕๖ 
 จากพระบรมราโชวาทขางตน จะเห็นคุณสมบัติของผูนําในการบริหารประเทศ  ท่ีสําคัญ
คือบุคคลนั้นตองเปนคนดี   ซ่ึงคนดีในท่ีนี้สามารถศึกษาไดจากคุณสมบัติของผูนําท่ีปรากฏใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา  ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาผูท่ีจะทําหนาท่ีผูนําตองไดรับการพัฒนา
ตามกระบวนการของการพัฒนามนุษย จนมีความสามารถ และยอมรับหลักการปฏิบัติตามคุณธรรม
ของผูนําได  และจะเนนในเร่ืองการปกครองตนเองเปนอันดับแรก เนื่องจากการจะเปนผูนําไดนั้น
ตองปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังพุทธพจนท่ีวา 
 “บุคคลพึงยังตนใหต้ังอยูในคุณธรรมอันสมควรกอน  แลวพึงพรํ่าสอนผูอ่ืนในภายหลัง  
บัณฑิตประพฤติตนอยางนี้แลว  พึงไมเศราหมอง๕๗  เม่ือฝูงโควายขามน้ํา  ถาโคจาฝูงไปตรง โค
หมดน้ันฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน   เพราะมีผูนําท่ีไปตรงฉันใด  ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น   บุคคลผูใด
ไดรับสมมติใหเปนใหญ หากบุคคลผูนั้นประพฤติชอบธรรม  หมูประชาชนนอกนั้นก็พลอยดําเนิน
ตาม  ท้ังแวนแควนก็จะอยูเปนสุข  หากผูปกครองต้ังอยูในธรรม”๕๘ 
 จะเห็นไดวา การจะเปนผูนํา ใหบุคคลอ่ืนทําตามหรือมีความเช่ือม่ัน  ผูนําตองสามารถนํา
การกระทําได  จะไมถูกตําหนิในภายหลัง  หลักการดังกลาวจึงเปนการสอนใหคนมีภาวะผูนําใน

                                                            

 ๕๖สมพร  เทพสิทธา, อางใน  ธีรโชติ  เกิดแกว, พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม, (ปทุมธานี  :  
สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗), หนา  ๑๔๐. 
 ๕๗ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๕๒. 
 ๕๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 



๓๗ 
 

 

ตนเองหรือพัฒนาตนเองใหกาวข้ึนสูความเปนผูนํา  และการพัฒนาตนเองนั้นตองพัฒนาท้ังกาย  
วาจา  และใจ   คือ  ไมคิดช่ัว  พูดช่ัว  และทําช่ัวท่ีเปนเหตุแหงความเดือดรอนแกตนเองและสังคม  
เพียงแคนี้ยังไมพอ   ตองทําในส่ิงท่ีถูกธรรมและเปนไปเพื่อประโยชนสุขแกตนและสวนรวมดวย   
และการจะพัฒนาตนเองตามกระบวนการดังกลาวได  ตองมุงเนนท่ีการพัฒนาจิตใจ  ปลูกฝง
คุณธรรมใหมีในจิตสํานึก   ควบคุมตนเองได  พระพุทธศาสนาถือวาผูนําตองเอาชนะใจของตนเอง
เสียกอน   เม่ือสามารถชนะใจของตนได    ก็ช่ือวาเอาชนะส่ิงอ่ืนได  ดังพุทธพจน ท่ีวา “บุคคลชนะ
หมูมนุษยต้ังลานคนในสมรภูมิ   ยังไมช่ือวาเปนผูชนะสงครามอยางเด็ดขาด   คนท่ีชนะตนเองได
เพียงคนเดียวนี่สิ   จึงช่ือวาเปนผูชนะสงครามไดอยางเด็ดขาด” ๕๙ 
 การท่ีพระพุทธศาสนาเนนคุณธรรมเปนสําคัญ   เพราะถือวาเม่ือผูมีคุณธรรมแลว
ประชาชนยอมอยูเปนสุข   คุณธรรมของการเปนผูนํานั้นเปนหลักของการบริหารที่ดี  เรียกวา
ธรรมาธิปไตย  หมายถึงการบริหารโดยถือธรรมเปนใหญ  กลาวคือ  ยึดหลักบรรทัดฐาน (norm) 
หลักการ (principle)  และคุณธรรม (virtue) เปนแนวทางในการบริหาร    และการบริหารนั้นตองใช
ท้ังพระเดชและพระคุณหรือใชอํานาจและคุณธรรมซ่ึงจะทําใหไดท้ังน้ําใจและผลของงาน๖๐  
 หลักธรรมของผูนําเปนส่ิงสําคัญท่ีผูนําจะตองมี การนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชนั้นก็เพื่อการเปนผูนําท่ีดี      และคําส่ังสอนท่ีสําคัญๆของพระพุทธ
องคท่ีแสดงใหเห็นถึงลักษณะของผูนําท่ีดี หรือวิถีทางของการท่ีจะเปนผูนําท่ีดี     เพื่อใชสําหรับ
เปนแนวทางท่ีจะนําไปปฏิบัติซ่ึงมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา   ท่ีสามารถ
นํามาประยุกตใชสําหรับผูนําซ่ึงหลักธรรมของผูนําตามทัศนะของนักวิชาการ  ผูวิจัยจะไดนําเสนอ 
ดังตอไปนี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา  คือ 
บุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกัน   โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการ
รวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงาม  ภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี
งามความรูความสามารถของบุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน     และพากันไปสู
จุดหมายท่ีดีงาม  ความเปนผูนํา หมายถึง คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยางหลายดาน   แยกไปตามส่ิง
ท่ีผูนําจะตองเกี่ยวของ คือ ผูนําจะตองมีความสามารถในการท่ีจะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอส่ิง
เหลานั้นทุกๆอยางใหถูกตองและไดผลดี องคประกอบเหลานั้น คือ 
 ๑) ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเร่ิมและเปนแกนกลางไว 
                                                            

 ๕๙ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 
 ๖๐พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร   ธมฺมจิ ตฺโต)  และเสถียรพงษ   วรรณปก , มณีแหงปญญา , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๓๖), หนา  ๑๗ - ๑๘. 



๓๘ 
 

 

 ๒) ผูตาม พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตาม แต ในพระพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคํา
วา ผูตาม อาจจะใชคําวา “ผูรวมไปดวย” 
 ๓) จุดหมาย พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับจุดหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน  เขาใจถอง
แทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน 
 ๔) หลักการและวิธีการ พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลักการ และวิธีการท่ีจะทําให
สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕) ส่ิงท่ีจะทํา พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับส่ิงท่ีจะทํา 
 ๖) สถานการณ พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงท่ีจะประสบ  ซ่ึงอยู
ภายนอกวาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอมหรือส่ิงท่ีประสบ  เชน 
ปญหา เปนตน 
 ท่ีกลาวมานี้คือองคประกอบตางๆ ท่ีเกี่ยวของสําหรับผูนําท่ีจะตองพัฒนาตนเองใหมี
คุณสมบัติท่ีจะทําใหเปนผูพรอมท่ีจะปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี๖๑  ผูนํา
ประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม  ซ่ึงหลักธรรมสําคัญ  คือ  พรหมวิหารธรรมเปนหลักธรรม
สําหรับทุกคนที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม  ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมีศักยภาพในการท่ีจะ
สรางสรรคและธํารงรักษาสังคมไว     โดยเฉพาะสําหรับผูนํานั้นแนนอนวาจะตองเปนแบบอยางท่ี
จะตองมีพรหมวิหาร ๔  ประการ    เพราะพรหมวิหารนั้นเปนธรรมประจําใจของคนท่ีมีจิตใจ
ยิ่งใหญเปนผูประเสริฐ   อันแสดงถึงความเปนบุคคลท่ีมีการศึกษาไดพัฒนาแลว๖๒  ซ่ึงมีหลักธรรม
สําหรับผูนําดังนี้ 
 ๑. พรหมวิหารธรรม๖๓ 
 พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  หลัก
ความประพฤติท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 
 ๒)  กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว 

                                                            

 ๖๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) , ภาวะผูนํา , (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐) , หนา  ๔-๕. 
 ๖๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑-๑๒. 
 ๖๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 



๓๙ 
 

 

 ๓) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการ
แชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี  มีสุข เจริญ
งอกงามยิ่งข้ึนไป 
 ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา  มีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทํา
แลวอันสงผลใหดีและช่ัว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบ
ไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๖๔ 
 ๒. ทศพิธราชธรรม๖๕ 
 ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา, กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินควรประพฤติ, 
คุณธรรมของผูปกครองบานเมือง, ธรรมของนักปกครอง มี ๑๐ ประการ คือ 
 ๑) ทาน การให คือ การสละส่ิงของ บํารุงเล้ียง ชวยเหลือประชาราษฎรและบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน อนุเคราะหใหผูใตปกครองของตนใหมีการดํารงชีวิตท่ีดี 
 ๒) ศีล ความประพฤติดีงาม คือ สํารวมกายและวาจาประกอบแตการสุจริตรักษากิตติคุณ
ใหควรเปนตัวอยางและเปนท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎรมิใหมีขอท่ีใครจะดูแคลนได 
 ๓) ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขสําราญ เปนตน ตลอดชีวิตของตน เพื่อ
ประโยชนสุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของบานเมือง 
 ๔) อาชชวะ ความช่ือตรง คือ ความช่ือสัตยตอการปฏิบัติภารกิจโดยสุจริตมีความจริงใจ
ไมหลอกลวงประชาชน 
 ๕) มัททวะ ความออนโยน คือ มีอัธยาศัยไมเยอหยิ่งหยาบคายกระดางถือตน มีความสงา
กิริยาสุภาพนุมนวล ละมุนละไม ใหไดความรักภักดีจากประชาชน 
 ๖) ตปะ ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําย่ํายีจิตระงับยับยั้งขม
ใจได ไมยอมใหหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและความปรนเปรอมีความเปนอยูสมํ่าเสมอ 
หรืออยางสามัญมุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจใหบริบูรณ 
 ๗) อักโกธะ ความไมโกรธ คือ ไมเกร้ียวกราด ลุอํานาจความโกรธ จนเปนเหตุใหวินิจฉัย
ความและกระทําการตางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความ
และกระทําการดวยจิตอันราบเรียบเปนตนของตนเอง 

                                                            

 ๖๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
 ๖๕ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕-๑๗๖/๑๑๒. 



๔๐ 
 

 

 ๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน คือ ไมบีบค้ันกดข่ี เชน จัดเก็บภาษีขูดรีด หรือเกณฑ
แรงงานเกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก
ประชาราษฎรผูใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 
 ๙) ขันติ ความอดทน คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา ถึงจะลําบากกายนาเหน่ือยหนาย
เพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยคําเสียดสีถากถางอยางใดก็ไมหมดกําลังใจ  ไมยอมละ
ท้ิงกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม 
 ๑๐) อวิโรธนะ ความไมคลาดจากธรรม คือ วางตนเปนหลักหนักแนนในธรรมไมมีความ
เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําท่ีดีราย ลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันใน
ธรรม ท้ังสวนยุติธรรม คือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไมประพฤติใหคลาดเคล่ือนไป๖๖ 
 ๓. จักรวรรดิวัตร (จักรพรรดิธรรม)๖๗ 
 จักรวรรดิวัตร คือ วัตรหรือพระจริยาท่ีพระเจาจักรพรรดิทรงบําเพ็ญสมํ่าเสมอ  เปนธรรม
เนียมการทรงบําเพ็ญพระราชกรณียของพระเจาจักรพรรดิ มี ๕ ประการ คือ 
 ๑. ธรรมาธิปไตย เคารพนับถือบูชายําเกรงธรรม ยึดธรรมเปนหลัก เปนธงชัยเปน
ธรรมาธิปไตย 
 ๒. ธรรมิการักขา จัดการรักษาปองกันและคุมครองอันชอบธรรมและเปนธรรม ซ่ึง
แบงเปน ๘ ประการ คือ 
 ๑) แกชนภายในต้ังแตพระมเหสี โอรส ธิดาถึงผูปฏิบัติราชการในพระองคท้ังหมด 
 ๒) แกกองทัพ ปวงเสนาขาทหาร ขาราชการฝายทหาร 
 ๓) แกกษัตริยท้ังหลายผูอยูในพระบรมเดชานุภาพ 
 ๔) แกผูตามเสด็จ คือ ราชบริพารทั้งหลาย 
 ๕) แกเจาพิธี เจาหนาท่ีส่ังสอน พอคา เจาไรเจานา คือผูประกอบอาชีพวิชาการหมอ 
พอคา และเกษตรกร 
 ๖) แกชาวนิคมชนบท คือราษฎรทุกทองถ่ินตลอดถึงชายแดนท่ัวไปไมทอดท้ิง 
 ๗) แกพระสงฆและบรรพชิตผูทรงศีลทรงคุณธรรม 
 ๘) แกมฤคและปกษี คือ สัตวอันควรสงวนท้ังหลาย 

                                                            

 ๖๖พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท สื่อตะวัน จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๔๐. 
 ๖๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๙-๘๒/๘๐-๑๑๐. 



๔๑ 
 

 

 ๓. มา อธรรมการ หามกั้น มิใหมีการอันอธรรมเกิดข้ึนในพระราชอาณาเขต คือจัดการ
ปองกัน แกไข มิใหมีการกระทําความผิดความช่ัวรายเดือดรอนเกิดข้ึนในบานเมือง 
 ๔. ธนานุประทาน ปนทรัพยใหแกชนผูไรทรัพยมิใหมีคนยากไรในแวนแควน 
 ๕. ปริปุจฉา ปรึกษาสอนถามปญหากับสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ   ขอนี้
ปจจุบันสงเคราะหนักปราชญนักวิชาการผูทรงคุณธรรมเขาดวย๖๘ 
 ๔. อธิปไตย๖๙ 
 อธิปไตย คือ ความเปนใหญ, ภาวะท่ีถือเอาเปนใหญ มี ๓ ประการ คือ 
 ๑) อัตตาธิปไตย ความเปนใหญ ถือตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภตน เปนประมาณ 
 ๒) โลกาธิปไตย ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญ กระทําการดวยปรารภนิยมของ
โลกเปนประมาณ 
 ๓) ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเปนใหญ ถือธรรมเปนใหญ กระทําการดวยปรารภความ
ถูกตอง เปนจริง สมควรตามธรรมเปนประมาณ๗๐ 
 ๕. ราชสังคหวัตถุ๗๑ 
 ราชสังคหวัตถุ คือ สังคหวัตถุของพระราชา  ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจประชาชน
หลักการสงเคราะหประชาชนของนักปกครอง มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) สัสสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร สงเสริมการเกษตร 
 ๒)  ปุริสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงขาราชการรูจักสงเสริมคนดีมีความสามารถ 
 ๓) สัมมาปาสะ ความรูจักผูกผสานรวมใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ เชน ใหคน
จนกูยืมทุนไปสรางตัวในพาณิชยกรรม เปนตน 
 ๔) วาชเปยะ หรือ วาจาเปยยะ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ น้ําคําควรดื่ม คือ รูจักพูด รูจัก
ปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวยเหตุผล มีประโยชน เปนทาง แหงสามัคคี ทําใหเกิด
ความเขาใจอันดี และความนิยมเช่ือถือ๗๒ 
 
 

                                                            

  ๖๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๕๐. 
  ๖๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔.   
  ๗๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๕๒. 
  ๗๑ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 
 ๗๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๓. 



๔๒ 
 

 

 ๖. สังคหวัตถุ๗๓ 
 สังคหวัตถุ คือ ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคี  เปน
หลักการสงเคราะหกัน มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) ทาน การให คือ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยส่ิงของ  ตลอดถึง
ใหความรูและแนะนําส่ังสอน 
 ๒) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจหรือวาจาซาบซ้ึงใจ  คือ
กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือตลอดถึงคํา
แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตาม 
 ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ การขวนขวายชวยเหลือกิจการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดถึงแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 
 ๔) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชน
ท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ  ภาวะบุคคล 
เหตุการณและส่ิงแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตกรณี๗๔ 
 ๗. อคติ๗๕ 
 อคติ คือ ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความประพฤติท่ีผิด, ความไมเท่ียงธรรม, ความลําเอียง มี 
๔ ประการ คือ 
 ๑) ฉันทาคติ คือ ความลําเอียงเพราะชอบ เพราะรักในผูนั้นจึงทําใหไดดี เปนคนเดนใน
สังคม 
 ๒) โทสาคติ คือความลําเอียงเพราะชังไมพอใจผูนั้นทําดีเพียงใดความดีไมปรากฏ 
 ๓) โมหาคติ คือ ความลําเอียงเพราะหลงหรือพลาดผิดเพราะเขลา ไมรู ความจริงไมเห็น
ความดีของเขามักเห็นผิดพลาดไป 
 ๔) ภยาคติ คือ ความลําเอียงเพราะกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทอง มีอํานาจ   มีญาติ 
พี่นองใหญโตกวางขวางในสังคม๗๖ 
 
 

                                                            

 ๗๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑,๒๕๖/๓๗๓. 
   ๗๔พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๒. 

  ๗๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 
  ๗๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๘. 



๔๓ 
 

 

 ๘. อิทธิบาท๗๗ 
 อิทธิบาท คือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุง
หมาย มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทํา ใฝใจรักจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และ
ปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 
 ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา
ธุระไมทอถอย  
 ๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝ
ไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกส่ิงท่ีกระทํา 
 ๔) มังสา ความไตรตรอง คือ ทดลอง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา
เหตุผลและขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน๗๘ 
 ๙. พละ๗๙ 
 พละ คือ ธรรมอันเปนกําลัง อันเปนพลังทําใหดําเนินชีวิตดวยความม่ันใจ  ไมหวั่นตอภัย
ทุกอยาง  พลังของบุคคลผูยิ่งใหญท่ีสามารถเปนกษัตริยปกครองแผนดินได มี ๕ ประการ คือ 
 ๑) พาหาพละ หรือ กายพละ กําลังแขนหรือกําลังกายคือความแข็งแรงมีสุขภาพดีมี
ความสามารถและชํานาญในการใชแขนใชมือใชอาวุธ ตลอดจนมียุทโธปกรณพร่ังพรอม 
 ๒) โภคพละ กําลังโภคสมบัติ คือ มีทุนทรัพยบริบูรณ พรอมท่ีจะใชบํารุงเล้ียงคนและ
ดําเนินกิจการไดไมติดขัด 
 ๓) อมัจจพละ กําลังอํามาตย หรือกําลังขาราชการ คือ มีท่ีปรึกษาและขาราชการระดับ
บริหารที่ทรงคุณวุฒิเกงกลาสามารถ และจงรักภักดี ซ่ือสัตยตอแผนดิน 
 ๔) อภิชัจจพละ กําลังความมีชาติสูง คือ กําเนิดในตระกูลสูง เปนขัตติยชาติตองดวย
ความนิยมเชิดชูของมหาชน   และไดรับการฝกอบรมมาแลวเปนอยางดีตามประเพณีแหงชาติ
ตระกูลนั้น 
 ๕) ปญญาพละ กําลังปญญา คือ ทรงปรีชาญาณ หยั่งรูเหตุผล ผิดชอบ ประโยชน มิใช
ประโยชน สามารถวินิจฉัยเหตุการณท้ังภายในภายนอก และดําริการตางๆใหไดผลเปนอยางดี๘๐ 

                                                            

  ๗๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗. 
  ๗๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
  ๗๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔/๕๓๒. 

 ๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๐. 



๔๔ 
 

 

 ๑๐. สัปปุริสธรรม๘๑ 
 สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ  ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษ  คุณสมบัติของคนดี 
ธรรมของผูนําท่ีดี มี  ๗ ประการ คือ 
 ๑) ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการ รู
หลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล เชน 
พระมหากษัตริยทรงทราบวาหลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตอง
กระทําตามหลักการขอนี้ๆ จึงจะใหเกิดผลที่ตองการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ 
 ๒) อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือรูจักผล คือ รูความหมาย   รูความมุง
หมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลที่จะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทํา หรือความเปนไปตามหลัก 
เชน รูหลักธรรมนั้นๆ มีความมุงหมายอยางไร หรือพึงปฏิบัติ  เพื่อประสงคประโยชนอะไร การท่ี
ตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง 
 ๓) อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เราน้ัน วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง  ความรู 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติ  ใหเหมาะสม
และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป 
 ๔) มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ คือความพอดี เชน รูจักประมาณในการ ใชจายโภค
ทรัพยพระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญา ในการเก็บภาษี เปนตน 
 ๕) กาลัญุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควรหรือ
จะตองใชในการประกอบกิจ ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา  ใหเปนเวลา 
ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 
 ๖) ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติ
ตอชุมชนน้ันๆวา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้  ชุมชนนี้ควร
สงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
 ๗) ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหง
บุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูท่ีจะ
ปฏิบัติตอบุคคลนั้นๆดวยดีวาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ ยกยอง และแนะนําส่ังสอนอยางไร 
เปนตน๘๒ 

                                                            

 ๘๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

 ๘๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๑๑. 



๔๕ 
 

 

 ๑๑. อปริหานิยธรรม๘๓ 
 อปริหารนิยธรรม คือ ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเส่ือม, เปนไปเพื่อความเจริญฝาย
เดียว, สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง มี ๗ ประการ คือ 
 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงทํากิจท่ีพึงทํา 
 ๓) ไมบัญญัติท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางส่ิงท่ีบัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทาน
วาเปนส่ิงอันควรรับฟง 
 ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 
 ๖) เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ) ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ ของ
แควนวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแก
เจดียเหลานั้นเส่ือมทรามไป 
 ๗) จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย  ในท่ีนี้
กินความกวาง๘๔ 
 ๑๒. กัลยาณมิตร๘๕ 
 กัลยาณมิตร คือ องคคุณของกัลยาณมิตร, คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือ ทานท่ีคบ
หรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ มี ๗ ประการ คือ 
 ๑) ปโย นารัก คือ ในฐานะเปนท่ีสบายใจและสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใหอยากเขาไป
ปรึกษาไตรถาม 
 ๒) ครุ นาเคารพ คือ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนท่ีพึง่
ไดและปลอดภัย 
 ๓) ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยอง คือ ในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญา
แทจริง ท้ังเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซ้ึง 
 ๔) วตฺตา จ  รูจักพูดใหไดผล คือ พูดเปน รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไร ควรพูดอะไร
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

                                                            

 ๘๓องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๑/๓๑. 
  ๘๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๑๑. 

  ๘๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย)  ๒๓/๓๖-๓๗/๕๖-๕๗. 



๔๖ 
 

 

 ๕) วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คําเสนอ และ
วิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไมฉุนเฉียว 
 ๖) คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แถลงเร่ืองลํ้าลึกได คือ สามารถอธิบายเร่ืองยุงยากซับซอนให
เขาใจและใหเรียนรู 
 ๗) โน  จฎฐาเน  นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือ ชักจูง
ไปในทางเส่ือมเสีย๘๖ 
 ๑๓. สารณียธรรม๘๗ 
 สารณียธรรม คือ ธรรมเปนท่ีต้ังแหงความใหระลึกถึง, ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน,  
ธรรมท่ีทําใหเกิดความสามัคคี, หลักการอยูรวมกัน มี ๖ ประการ คือ 
 ๑) เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพ่ือพรหมจรรย ท้ังตอหนาและ  ลับหลัง คือ 
ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอ
หนาและลับหลัง 
 ๒) เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพ่ือพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวย
บอกแจงส่ิงท่ีเปนประโยชน ชวยส่ังสอน แนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
 ๓) เมตตามโนกรรม ต้ังเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ 
ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 
 ๔) สาธารณโภคิตา ไดของส่ิงใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดส่ิงใดมาโดยชอบธรรม แม
เปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงปนเฉล่ียเจือจานใหไดมีสวนรวมใชสอยท่ัวกัน 
 ๕) สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับ
หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมู
คณะ 
 ๖) ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและ
ลับหลัง คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอนี้เปนหลักการสําคัญอันจะนําไปสูความหลุดพน ส้ิน
ทุกข หรือขจัดปญหา๘๘ 
 

                                                            

  ๘๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๔. 
  ๘๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑-๓๒๒. 

  ๘๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๐. 
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 ๑๔. อริยทรัพย๘๙ 
 อริยทรัพย  คือ ทรัพยอันประเสริฐ,ทรัพยคือ  คุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ  ซ่ึงมี  ๗  
ประการ คือ 
 ๑) ศรัทธา คือ ความเช่ือท่ีมีเหตุผล ม่ันใจในหลักท่ีถือและในการดีท่ีทํา 
 ๒) ศีล คือ การรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม 
 ๓) หิริ คือ ความละอายใจตอการทําความช่ัว 
 ๔) โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวตอความช่ัว 
 ๕) พาหุสัจจะ คือความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก 
 ๖) จาคะ คือ ความเสียสละ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ 
 ๗) ปญญา คือ ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ  ประโยชน มิใช
ประโยชน รูคิด รูพิจารณา และรูท่ีจะจัดทํา๙๐ 
 โดยสรุปหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดกลาวถึง ภาวะผูนํา วามีลักษณะใชท้ังพระ
เดชและพระคุณ  ติเตียน  หรือช้ีผิดถูกท่ีควรติ  หรือช้ีขอผิดขอถูก  ซ่ึงหลักธรรมตางๆ  ทาง
พระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎก   ผูนําสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุค
ปจจุบันไดเปนอยางดี   โดยใชควบคูกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ   พระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎมหา
เถรสมาคม   และรวมถึงระเบียบขอบังคับของแตละสังคมองคกรหรือหนวยงานน้ันๆ  เพื่อใหการ
บริหารลุลวงไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูนําควรพิจารณาและปฏิบัติตามหลักธรรม  เพราะ
หลักธรรมมุง เนนให ผูบริหารหรือผูปกครอง  สามารถประสานความสัมพันธกับหมูชน  
เอ้ือเฟอเผ่ือแผส่ิงท่ีเปนประโยชนใหกับบุคคลอื่นๆ ตลอดไปจนถึงสังคมในวงกวาง   หลักธรรม
ของพระพุทธองคไดวางหลักการและแนวทางในการปกครอง โดยใชการยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน หรือสมาชิกในสังคมเพื่อใหเกิดความสงบสุข ดวยการปกครองท่ีเท่ียงธรรมไมลําเอียง    
โดยใชความรูความสามารถของผูปกครองในดานของปญญา ความเพียร และความสุจริตในการ
จัดการเพ่ือใหเกิดความเจริญแกองคกรและกิจกรรมตางๆบรรลุผลสําเร็จและไดผลดี 
 
 
 
 

                                                            

  ๘๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๑. 
  ๙๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๑๔. 
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 ๒.๒.๕  คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี (Good  Leadership) 
 ผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูงนั้น จะมีคุณลักษณะท่ีดีมากประการ โดยเฉพาะการที่สามารถทํางาน
สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอได   ก็จะเปนผูนําท่ีไดรับ
การยอมรับนับถือ  แตอาจจะไดรับการตําหนิหากทํางานภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไมได   
และในเร่ืองของภาวะผูนําจะถูกมองในแงรายบุคคลมากกวากลุมบุคคล 
 คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดีนั้น   เปนคุณสมบัติ  ท่ีสําคัญและจําเปนของหัวหนาฝาย
บริหารหรือผูนําทุกระดับ  ใหสามารถปกครอง  และบริหารองคกรท่ีรับผิดชอบ  ใหดําเนินไปถึง
ความสําเร็จอยางไดผลดี  มีประสิทธิภาพสูง  และใหถึงความเจริญและสันติสุขอยางม่ันคงในกาล
ทุกเม่ือ  ไมกลับกลายเปนความทุกขเดือดรอนอีกไดในภายหลังเปนเสมือนนายสารถีผูขับรถเทียม
มา  หรือเปนเสมือนนายวงดนตรี  ผูควบคุมวงดนตรีท่ีสามารถ ฉันใด  ก็ฉันนั้น 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงลักษณะของความเปนผูนําท่ีดีวา  
ประมุขศิลป(Leadership)  คือ  คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดีนั้น  เปนท้ังศาสตร (Science) และศิลป 
(Arts) กลาวคือ  สามารถวิเคราะหวิจัยขอมูลอยางเปนระบบ (systematic Study) จากพฤติกรรมและ
วิธีการปกครองการบริหารองคกรใหสําเร็จดวยดี  มีประสิทธิภาพสูงมาแลว  ประมวลข้ึนเปนหลัก
หรือทฤษฎี(theory)  ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร(Scientific Method)  สําหรับใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของหัวหนาฝายบริหาร (CEO) ใหเกิดประโยชนแกการปกครองการบริหารที่ดี (Good 
Governance)  กลาวคือใหบรรลุผลสําเร็จดีมีประสิทธิภาพสูงได  เพราะเหตุนั้น  ประมุขศิลป  คือ  
คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี  จึงช่ือวาเปนศาสตร๙๑ 
 นอกจากนี้คุณลักษณะการเปนผูนําท่ีดีนั้น ยังเกิดจากการท่ีบุคคลไดเคยศึกษาหาความรู  
ฝกฝนอบรมบมนิสัย  และเคยปฏิบัติพัฒนาสภาวะความเปนผูนําท่ีดีมาแตปางกอน  คือ แตอดีตกาล  
จนหลอหลอม  บุคลิกภาพและสภาวะความเปนผูนําท่ีดี  ปลูกฝง  เพิ่มพูน  อยูในจิตสันดานยิ่งข้ึน
ตอๆ มา จนถึงปจจุบัน ความเปนผูนําท่ีดี  เชนนี้  จึงช่ือวาเปนศิลป  ซ่ึงก็คือ  บุญบารมี  นั่นเอง 
 ทวิช  เปลงวิทยา  ไดรวบรวมคุณสมบัติของผูนําท่ีดีไว  โดยแยกพิจารณาเปน ๔ ลักษณะ  
คือ  ๑. ลักษณะทางสติปญญา   ๒. ลักษณะทางรางกาย  ๓. ลักษณะทางอารมณ  และ      ๔.ลักษณะ
ทางอุปนิสัย    ดังนี้ ๙๒ 
                                                            

  ๙๑ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพมงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หนา ๒๑๒. 

   
๙๒
 ทวิช  เปลงวิทยา, อางใน  มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนะของ

นักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๒๙ - ๓๒. 
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 ๑. ลักษณะทางสติปญญา  ประกอบดวยขอพิจารณา  ๕  ประการ  คือ 
 ๑) ความต่ืนตัว    คือ  มีความวองไว  เตรียมพรอม  ระวังระไวต่ืนตัวอยูเสมอและมีสมอง
ดี    คิดไดวองไว   มีไหวพริบแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางฉับพลัน 
 ๒) ความคิดอยางมีเหตุผล    คือ   คิดบริหารงาน   และแสดงออกทางกาย  วาจา  
ประกอบดวยเหตุผลท่ีถูกตอง  นาเช่ือถือ  หรือพิจารณากอนทําวาดีหรือไม 
 ๓) สามัญสํานึก  คือ  มีความรูสึกผิด   ชอบ  ช่ัว  ดี 
 ๔) ดุลยพินิจ  คือ  พิจารณาใครครวญกอนตัดสินใจทํางาน   ใชประสบการณการเรียนให
เกิดดุลยพินิจในการแกปญหา 
 ๕) การเห็นการณไกล  คือ  เม่ือกระทําส่ิงใด เล็งผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ประเมิน
สถานการณ  วางแผนปฏิบัติงานอยางมีเหตุและผล โดยต้ังสมมติฐาน  รวบรวมขอมูล   และใช
ประสบการณท่ีผานมา  เปนแนววิเคราะหพิจารณาใครครวญวิธีปฏิบัติใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย  
 ๒. ลักษณะทางกาย   ประกอบดวยขอพิจารณา  ๔  ประการ  คือ 
 ๑) สุขภาพ  ผูนําตองมีความสมบูรณทางรางกาย  เพื่อใหมีความพรอมในการทํางานอยู
เสมอ   สุขภาพดีก็จะอํานวยผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ๒) กําลังกาย ตองมีกําลังกายท่ีดี  เพราะบางโอกาส  บางสถานการณผูนําตองปฏิบัติ
หนาท่ีดวยการใชพลังกาย 
 ๓ ) ความทรหดอดทน  มีรางกายแข็งแกรง อดทนตอความยากลําบาก ความหิวกระหาย  
และความเลวรายของดินฟาอากาศ  สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทุกสถานท่ี 
 ๔) รูปรางทาทางดี มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเปนผูนํา  สงาผาเผย  เปนท่ีเกรงขาม  และ
ดึงดูดความเล่ือมใสจากผูใตบังคับบัญชา   
 ๓.  ลักษณะทางอารมณ   ประกอบดวยขอพิจารณา  ๑๑  ประการ  คือ 
 ๑) มองในแงดี  คือ  มองคนอ่ืนในฐานะเปนมิตรมีความเขาใจคนอ่ืน 
 ๒ )  การปรับตัว เข ากับ ส่ิงแวดลอม    คือ   สามารถปรับตัว เข ากับ ผู ใหญและ
ผูใตบังคับบัญชา  วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน  ทัศนคติของสังคม  และภูมิศาสตรดินฟาอากาศ 
 ๓) ความมีใจเยือกเย็น  คือ  มีความอดกล้ันอารมณไวได  มีใจหนักแนน  ไมทอถอย ไม
โกรธงาย  ไมแสดงอาการสูงตํ่า 
 ๔) การบังคับตนเอง คือ บังคับตนเองและสํารวมไวดวยดี ไมใหตกไปในอํานาจฝายตํ่า
หรือส่ิงยั่วยุใหยามใจกอใหเกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 
 ๕) ความกระตือรือรน  คือ  ต้ังใจกระฉับกระเฉงในการทํางาน  ไมผลัดวันประกันพรุง  
และมีการเตรียมแผนงานในใจทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 



๕๐ 
 

 

 ๖) การสังคมดี  คือ มีอัธยาศัยไมตรี  มีสัมพันธภาพไดกับคนทุกช้ันวรรณะ ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ  ไมถือตัว ไมวางทายกตนขมทาน 
 ๗) ความแนบเนียน  คือ  เม่ือทําพูดคิด   รูจักกาลเทศะ  มีความแนบเนียน  ไมเกงกางใน
การแกปญหา  ขอนี้ตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณ และการฝกฝนอยูเสมอ 
 ๘) อารมณขัน  คือ  ทํางานดวยความรูตัวอยูเสมอ   ไมใหเกิดอารมณเครียด  มองโลกใน
แงดี อารมณขันนี้ จะทําใหไมเหนื่อย  บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  แตผูนําไมควรแสดง
อารมณขันตอผูใตบังคับบัญชาอยางพรํ่าเพร่ือ  จนขาดความนับถือยําเกรง 
 ๙) ความเชื่อม่ันในตนเอง  คือ  มีความม่ันใจ  ม่ันคงทางจิต  ไมออนไหวตามคําพูดของ
คนอ่ืน   สามารถตัดสินปญหาตางๆ  ดวยเหตุผลและความเชื่อม่ันของตนเอง  ท่ีสําคัญคือตองมี
ประสบการณมากๆ  ดังประโยควา“การเปนผูบังคับบัญชาท่ีดี ตองเปนฝายอํานวยการที่ดีมากอน” 
 ๑๐) ความสนใจกวางขวาง  คือ  มีความอยากรูอยากเห็น  เรียนรูส่ิงตางๆอยูเสมอ ไม
สําคัญตนวาเปนผูรูดี   มีความกลาท่ีจะปรึกษาหารือถามผูรู 
 ๑๑) การเขาใจคน  คือ มีวิจารณญาณ  สังเกตและเขาใจพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา  
ท้ังนี้เพื่อมอบงานใหเหมาะสมแกจริตผูนั้น  และงานจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔. ลักษณะทางอุปนิสัย  ประกอบดวยขอพิจารณา  ๘  ประการ  คือ  
 ๑) ความตรงไปตรงมา คือ เปนคนท่ีพูดจริงทําจริง พูดอยางไรทําอยางนั้น  มีสัจจะตอคํา
สัญญา ไมผิดนัดหมาย 
 ๒) ความจงรักภักดี คือ จงรักภักดีตอชาติ  ศาสนาและพระมหากษัตริย ผูนําตองสราง
ความจับใจในการบัญชาของตนแกผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหเกิดความจงรักภักดีตามมา 
 ๓) ความสํานึกในหนาท่ี  คือ  มีความสํานึกในการปฏิบัติงานตามท่ีไดวางไว  อยางมี
ความรับผิดชอบ  ไมกาวกายแทรกแซงหนาท่ีของคนอ่ืน 
 ๔) ความไววางใจได คือ ดํารงตนอยูในจริยธรรม   ไมเปนคนหนาไหวหลังหลอก  เปนท่ี
ไววางใจของคนอ่ืน 
 ๕) ความกลาหาญ คือ มีความกลาหาญทางจริยธรรม  กลาทําในส่ิงท่ีถูกตอง  ทํางานดวย
เหตุผลและกลารับผิดชอบ 
 ๖) ความเขมแข็ง คือ ไมมีความยอทอตออุปสรรคตางๆอยางมีเหตุผล 
 ๗) ความยุติธรรม คือ ไมลําเอียง  วางตัวเปนกลาง  บริหารโดยยึดความถูกตองและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
 ๘) ความไมเห็นแกตัว คือ มีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม เสียสละบางอยางแก
ผูใตบังคับบัญชา สละความสุขสวนตนบําเพ็ญประโยชนเปนแบบอยาง 



๕๑ 
 

 

 พระราชวิจิตรปฏิภาณ ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําท่ีดีวา  ผูนําท่ีดีพึงดูตัวอยางจากพระ
พุทธปฏิมา  ท่ีมีคุณลักษณะท่ีควรนํามาเปนแบบอยางแกผูนํา  ซ่ึงลักษณะของพระพุทธปฏิมา ท่ีควร
ดูเปนแบบอยางนั้น  ประกอบมีอยูดวยกัน ๗ ประการ คือ  ๑) เกศแหลม  ๒) ตาดู  ๓) หูยาน  ๔) นั่ง
นาน  ๕) ไมขานตอบ  ๖) ยิ้มปลอบประโลมใจ และ ๗) ตัดสินใหดวยความยุติธรรม๙๓  
 คุณลักษณะท้ัง ๗ ประการน้ี  ผูนําควรนํามาเปนแบบอยางในการบริหารงาน  ซ่ึงแตละ
ลักษณะนั้น  มีความหมายโดยรวม  ดังนี้ 
 ๑) เกศแหลม  หมายถึง  ใหมีสติปญญา  อยาโงเขลา  จะสังเกตวาเกศพระพุทธรูปจะเปน
ลักษณะเปนเปลวเพลิง  นั่นหมายถึงมีปญญาหรือพระปญญาคุณนั่นเอง 
 ๒) ตาดู  หมายความวา  เปนผูนําตองรูจักสอดสองดูแล  ตรวจสอบความเรียบรอย หรือ
สังเกตจริตของผูใตบังคับบัญชาวา  แตละคนเปนคนแบบไหน สมควรจะปฏิบัติตอเขาและปองกัน
ตัวเองยังไง  ในองคกรมีพรรคพวกใดบาง  เวลาจะเซ็นหรืออนุมัติอะไรลงไปตองอานใหละเอียดถ่ี
ถวน   เพราะอาจจะยังผลใหเกิดความเสียหายในองคกรหรือหนวยงานตามมาได   
 ๓) หูยาน  หมายถึง  ใหหูหนักอยาหูเบา  มิใชมีอายุยืน เพราะพระพุทธองคมีอายุขัย ๘๐ 
พรรษา  ก็ถือวาไมยืนยาวมากนัก  แตท่ีควรนํามาใชคือ  ใหหูหนัก  เวลามีใครมาพูดอะไร  หรือได
ยินอะไรมาก็อยาเพิ่งเช่ือในทันทีทันใด ใหหนักแนนเขาไว    เพราะบางทีอาจจะมีคนในองคกรมายุ
แยงตะแคงร่ัวใหแตกความสามัคคีกันก็เปนได  ผูนําจึงควรไมเช่ือคนงายอยางไรเหตุผล 
 ๔) นั่งนาน  หมายความวา  อยาเบ่ือหนายหนาท่ีของตนเองใหยินดีในหนาท่ีของตนเอง  
จะสังเกตวาพระพุทธรูปไมเคยลุกไปไหน  ฉะนั้น ผูนําก็ไมควรเบ่ือท่ีจะทําหนาท่ีของตนโดยงาย 
 ๕) ไมขานตอบ  หมายความวา  บางท่ีมีส่ิงท่ีมากระทบกระทั่งจิตใจ  เปนเหตุใหขาด
สติสัมปชัญญะ  ผูนําก็ควรจะเล่ียงหรืออยาโตตอบ  ถาคิดวาจะเกิดผลเสียมากกวาผลดี ดัง
พระพุทธรูปไมพูดกับใครนั่งอยูเฉยๆ  ก็ยังมีคนไปพูดกับทาน  หรือขอใหทานชวยเหลือ  
 ๖) ยิ้มปลอบประโลมใจ หมายความวา เวลาท่ีผูใตบังคับบัญชามีความเดือดเนื้อรอนใจมา
ขอความชวยเหลือ ผูนําตองมีเมตตากับลูกนอง ตองชวยปลอบใหเขาดีข้ึน และชวยเหลือเขาในส่ิงท่ี
เห็นวาสมควรและถูกตอง ดังพระพุทธรูปเวลามีใครไปหาหรือขอความชวยเหลือทานก็จะยิ้มให 
 ๗) ตัดสินใหดวยความยุติธรรม  หมายความวา  เปนผูนําตองเท่ียงธรรม  อยาลําเอียงดวย
อํานาจของอคติ  ใหยึดหลักความถูกตองมากกวาความถูกใจ  เวลามีปญหาตองตัดสินใจตองยึดหลัก
ธรรมาธิปไตย  คือ  ถือธรรมหรือความถูกตองเปนใหญ  จึงจะเปนผูนําท่ีดีและจะไดท้ังใจของคน
และผลของงาน  เปนตน 
                                                            

  ๙๓ พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร  าณสุนฺทโร), ยอดแหงผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๕๐), หนา ๒๕ - ๓๗. 



๕๒ 
 

 

 นอกจากนี้  ยังไดกลาวถึงองคประกอบของผูนําท่ีดี  และจุดเปราะของผูนําไว อยางละ  ๘  
ประการ ดวยกัน  คือ 
 ๑) ฟงมากๆ 
 ๒) คิดใครครวญมากๆ 
 ๓) ปากชาๆ 
 ๔) กลาอยางสมเหตุสมผล 
 ๕) หาคนรวมงานท่ีดี 
 ๖) มีท่ีปรึกษารอบดาน 
 ๗) มีพอบานแมบานใจกวางขวาง 
 ๘) รูจักปลอยวางในบางกรณี ๙๔ 
 สวนจุดเปราะของผูนําไดแก 
 ๑) ไมฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ๒) ยืนยันแตความคิดเห็นของตน 
 ๓) ไมอดทนตอคําวิจารณ 
 ๔) เดือดดาลเม่ือมีผูทักทวง 
 ๕) ชอบลวงลูกงานผูอ่ืนมาทํา 
 ๖) ใชคําหยาบคําโต 
 ๗) อวดโกดวยวัตถุเคร่ืองบริโภค  และ 
 ๘) อยูในโลกของความหลอกลวง๙๕ 

 
 

 สรุปจากการที่ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยเร่ิมการศึกษาต้ังแตแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
ผูนํา  ซ่ึงไดกลาวถึงความหมายของผูนําและภาวะผูนําจากนักวิชาการหลายๆทาน  ทําใหทราบวาท้ัง
ผูนําและภาวะผูนํานั้นมีลักษณะท่ีแตกตางกัน คําวา ผูนํา มีความหมายมากมายแลวแตวาใครจะ
นิยามซ่ึงนักวิชาการแตละทานก็มีทัศนะแตกตางกัน  แตในทัศนะของผูวิจัย ผูนํา หมายถึง  ผูท่ีไดรับ
การยอมรับหรือยินยอม  หรือไดรับแตงต้ังจากผูมีอํานาจแตงต้ังใหเปนผูท่ีนําหรือพาหมูคณะองคกร 
หนวยงาน  สังคม  หรือประเทศชาติ ไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวรวมกัน  สวนภาวะผูนํา  มีผูให
ความหมายและนิยามไวมากมายจนในปจจุบันก็ยังไมมีขอสรุปวา  นิยามของผูใดถูกตองท่ีสุดกนัแน  
ข้ึนอยูกับวาจะเปนผูนําอะไร  อยูในระดับไหน  มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีมากนอยแคไหน  มี
                                                            

 ๙๔เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๘. 
 ๙๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 



๕๓ 
 

 

องคประกอบหรือปจจัยอะไรบางท่ีจะเปนตัวกําหนด  และการจะใชลักษณะของภาวะผูนํา              
ก็ข้ึนอยูกับหลายปจจัย ผูนําท่ีดีตองมีภาวะผูนํา  จึงจะเปนผูนําท่ีสมบูรณแบบ  ซ่ึงคุณลักษณะ         
ท่ีเปนสวนประกอบตางๆของผูนําดังท่ีกลาวขางตนนั้น  มีปรากฏอยูในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา
ทุกอยางแลวและสามารถสรุปไดเปนพื้นฐานวา ผูนํามีคุณสมบัติสําคัญ ๕ ประการ คือ  
 
 

 
 

 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจาํลอง KELIC  Model 

ผลการสังเคราะหรูปแบบของผูนําจากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
 
 
 
 
 
 
 

เปนผูมีความรอบรู 

Knowledge 

   มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

Emotional 

เปนผูมีบารมี 

Carisma 

 มีภาวะผูนํา เปนผูมีปญญา 

Intelligence Leadership 

KELIC 
Model 



๕๔ 
 

 

 จากแผนภาพขางตนอธิบายไดวา คุณสมบัติสําคัญของความเปนผูนํา ๕ ประการ ตาม
แบบจําลอง KELIC Model นั้นมีสาระสําคัญ คือ 

 
 

 

 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๒  คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา  KELIC  Model 

KELIC 
  Model 

แบบจําลองผูนํา 

K 

Knowledge 

ความรอบรู 

E

Emotional 

มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

L 
Leadership 

I 

Intelligence 

C 
Charisma 

มีปญญา 

ภาวะผูนํา 

     มีบารมี 

๑ รอบรูวิชาการทางโลก 
๒ รอบรูวิชาการทางธรรม 
๓ รอบรูปจจัยแวดลอม 
๔ รอบรูวิธีการดําเนินชีวิต 

๑ มีวุฒิภาวะทางจิตใจ 
๒ มีอารมณเบิกบาน 
๓ มีสติ-สัมปชัญญะ 
๔ มีจิตตปญญา 

๑ มีความเปนผูนํา 
๒ มีความสามารถในการนํา 
๓ มีความทักษะการนํา 
๔ มีความสามารถโนมทางใจ 

๑ มีปญญาทางโลก 
๒ มีปญญาทางธรรม 
๓ มีคุณธรรมนําปญญา 
๔ ใชปญญาดาํเนินชีวิต 

๑ มีความสงางาม 
๒ มีอํานาจบารมี 
๓ มีธรรมะบารมี 
๔ มีศีลบารมี 



๕๕ 
 

 

 
 
 



บทที่ ๓ 

วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑกิอุบาสก 

 ในบทนี้ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ตามท่ีปรากฏใน
คัมภีรพระไตรปฏกอรรถกถาฎีกาและเอกสารงานวิจัยท่ีกลาวถึงภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
ผูวิจัยจะไดศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  โดยไดทําการศึกษาในสวนชีวประวติั
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก  กลาวคือ  ชาติภูมิ  การบรรลุธรรม  คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิก
อุบาสก  การไดรับยกยองเปนเอตทัคคะ  บ้ันปลายชีวิต และไดวิเคราะหภาวะความเปนผูนําของ
อนาถบิณฑิกอุบาสก เพื่อใหทราบถึงความเปนผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกซ่ึงถือไดวาเปนผูนํา
อุบาสกคนหน่ึงท่ีสําคัญในพระพุทธศาสนา  ทานเปนผูนําอยางไรนั้นผูวิจัยจะไดนําเสนอ
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๓.๑ ชีวประวัติของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
 ๓.๑.๒ การบรรลุธรรม  
 ๓.๑.๓ คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๑.๔ การไดรับยกยองเปนเอตทัคคะ 
 ๓.๑.๕ บ้ันปลายชีวิต 
 ๓.๒ วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๒.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๓.๒.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ๓.๒.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๓.๒.๔ ดานสังคมสงเคราะห 
 ๓.๓ ลักษณะความเปนผูนําของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๓.๑ ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของทายก (ผูให) ในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๓.๓ ลักษณะการนับถือพระรัตนะตรัยของอุบาสก 
 ๓.๔ บทบาทของอนาถบิณฑิกตามหลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๔.๑ คุณธรรมของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 



 
 

๕๘

 ๓.๔.๒ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
 ๓.๔.๓ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับทาน ศีล ภาวนา 
 ๓.๔.๔ หลักธรรมของผูนําตามทัศนะของนักวิชาการ 

๓.๑ ชีวประวัติของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
 อนาถบิณฑิกอุบาสก  เกิดในตระกูลมหาเศรษฐี  ในเมืองสาวัตถี  บิดาช่ือวา “สุมนะ”๑  
สวนมารดาของทานอนาถบิณฑิกะไมปรากฎในคัมภีร๒  เปนผูมีทรัพยสมบัติมากมายมหาศาล  เม่ือ
เกิดมาแลวบรรดาหมูญาติไดต้ังช่ือใหวา  “สุทัตตะ”  เปนคนมีจิตเมตตาชอบทําบุญใหทานแกผูคนท่ี
ยากจนอนาถา๓  ซ่ึงชาวพุทธท่ัวไปนิยมเรียกทานวา  อนาถบิณฑิกเศรษฐีบาง อนาถบิณฑิกบาง  
อนาถบิณฑิกคหบดีบาง  สุทัตตอนาถบิณฑิกคหบดีบาง๔  ทานอนาถบิณฑิกะไดทําการคาระหวาง
เมืองสาวัตถีกับเมืองราชคฤหเปนประจํา    จนมีความสนิทสนมคุนเคยกับเศรษฐีท่ีเปนสหายในเมือง
ราชคฤห  มีนามวา “ราชคหกะ” ซ่ึงตอมาท้ังสองก็มีความเกี่ยวดองกันมากข้ึน และทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสกนี้ยังมีนองชายช่ือวา  สุภูติ  และจูฬอนาถบิณฑิก  มีนองสาวช่ือวา  สิริสุมานา ซ่ึงตอมา
ไดเปนภรรยาของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  ซ่ึงเปนสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีภรรยาช่ือวา  “ปุญญลักขณา” ภรรยาของทานเปนนองสาว
ของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  ทานมีบุตรชาย ๒ คน ช่ือวา กาละและอีกคนหนึ่งไมปรากฏชื่อ  มีธิดา 
๓ คน ช่ือวา มหาสุภัททา  จูฬสุภัททาและสุมนา 
 ทานอนาถบิณฑิกะมีลูกเขยคนโต ซ่ึงเปนสามีของมหาสุภัททาไมปรากฏชื่อและวงศ
ตระกูล  เขยคนท่ี ๒ เปนลูกชายของสหายของทานเอง  ลูกสาวคนเล็กคือ นางสุมนามิไดแตงงาน 
นางถึงแกกรรมกอนทานอนาถบิณฑิกะ 

                                                            

  ๑พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  พิมพครั้ง
ที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๐๔. 
  ๒รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๔. 
  ๓พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  พิมพ
ครั้งที่  ๑๑, หนา ๓๐๔. 
  ๔รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา  ๑๕. 



 
 

๕๙

 ทานอนาถบิณฑิกะมีลูกสะใภช่ือวา  “สุชาดา”  เปนนองสาวของนางวิสาขามหาอุบาสิกา 
ซ่ึงเปนลูกสาวของธนัญชัยเศรษฐี  นอกจากนี้  ทานยังมีหลานสาว  ๑  คนไมปรากฏช่ือ มีหลานชาย  
๒  คน คนหนึ่งช่ือวา เขมกะเปนคนประพฤติผิดในทางชูสาว  สวนหลานชายอีกคนหนึ่งเปนนักเลง
สุราไมปรากฏชื่อ  เปนคนท่ีลางผลาญสมบัติของบิดาจนหมดส้ิน๕ 
 ทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก  มีคนรับใชมากมายท้ังชายหญิง  คนสําคัญซ่ึงมีบทบาท
เกี่ยวของกับพระรัตนตรัย  หญิงรับใชคนสําคัญท่ีปรากฏในคัมภีรมี ๓  คน  คือ   (๑) นางปุณณา ซ่ึง
ตอมาไดบวชเปนภิกษุณี  บําเพ็ญเพียรจนบรรลุอรหัตตผล   (๒) นางโรหิณี เปนคนท่ีใชสากตี
แมลงวันใหมารดาแตพลาดไปตีถูกมารดาของตนจนถึงแกกรรม   (๓) หญิงรับใชคนหน่ึงไมปรากฏ
ช่ือซ่ึงถูกโจรลอลวงจะฆาชิงทรัพย  แตนางใชอุบายฆาโจรตาย  และมีคนรับใชชายเปนคนเล้ียงโค
ช่ือวานันทะ  ซ่ึงตอมาไดฟงธรรมของพระพุทธองคแลวบรรลุโสดาปตติผลแตไมนานก็ถูกศัตรูฆา
เสียชีวิต 
 ตอมามีคนงานท่ีมารับจางทํางานภายนอกบานคนหน่ึง  วันอุโบสถวันหนึ่ง  ไมไดกิน
อาหารท้ังวัน  กลับมาบานทราบวาคนในบานทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ถืออุโบสถ อดอาหารเย็น 
จึงตองการรักษาอุโบสถบาง  อดอาหารจนถึงแกกรรมไปเกิดเปนเทวดา 
 คนรับใชชายไมปรากฏชื่ออยูประจําท่ีหมูบานคนงาน ในแควนกาสี  ซ่ึงทานอนาถบิณฑ
กะมอบหมายใหคอยจัดเตรียมอาหารไวถวายพระอาคันตุกะ  และมีคนรับใชชายอีกคนหนึ่งช่ือทาส
กะ  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมอบหมายใหเปนคนทําความสะอาดวัดพระเชตวัน  ไดทําความ
สะอาดวัดพระเชตวันดวยความต้ังใจ  ไดพบพระพุทธเจาและไดฟงธรรมเปนประจําเกิดศรัทธา  
อนาถบิณฑิกอุบาสกทราบเขาก็อนุญาตใหบวช  แตพอไดบวชก็เปนภิกษุท่ีเกียจคราน  ไมทําวัตร
ปฏิบัติฉันแลวก็นอน  เวลามีการแสดงธรรม  ก็หลบไปหลับกรนอยูมุมหนึ่ง  ตอมาพระพุทธเจา
แสดงธรรมใหทานเกิดความสลดใจ  ทานจึงต้ังใจบําเพ็ญสมณธรรม  ไมนานนักก็ไดบรรลุ
อรหัตตผล๖ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีสหายเปนจํานวนมาก  แตปรากฏช่ือมี ๒ คน คือ  อุคค
เศรษฐี  และ กาฬกัณณีเศรษฐี  นอกนั้นไมปรากฏชื่อ ทานอุคคเศรษฐีไดสูขอลูกสาวคนรองคือจูฬ
สุภัททาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเพื่อไดแตงงานกับลูกชายของตน กอนจะตกลงใจทานอนาถ
บิณฑิกะไดเขาเฝาพระพุทธเจาและรับโอวาทจากพระพุทธองค  แลวจึงยกลูกสาวใหแตงงานกับลูก
ชายของอุคคเศรษฐี 

                                                            

  ๕ เรื่องเดียวกัน, หนา  ๓๖. 
  ๖ ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๑๗/๓๐๙.   



 
 

๖๐

 สหายนองเขยของอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีนามเรียกวา ราชคหเศรษฐี  เปนเศรษฐีชาวกรุง
ราชคฤหนั้น  ช่ือวา  วิสาละ  สหายท่ีไมปรากฏชื่อคนหนึ่งเปนเศรษฐีชาวปจจันตชนบท  ซ่ึงเปนคน
อกตัญูตอทานอนาถบิณฑิกะ  สหายท่ีไมปรากฏชื่ออีกคนหนึ่ง  เปนคนท่ีตํ่าตอยฐานะยากจน  แต
เปนคนท่ีกตัญูตอทานอนาถบิณฑิกะ๗ 
 สรุปความท่ีไดกลาวมาจะเห็นวา ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูท่ีบริบูรณดวยชาติ
ตระกูล  ครอบครัว วงศาคณาญาติ โภคทรัพย  บริวาร และมีอุปนิสัยชอบใหทานแกคนยากจน  
ใฝใจในการปฏิบัติธรรมจนบรรลุโสดาปตติผล   ปฏิญาณตนเปนผูเขาถึงพระรัตนตรัยและอุปถัมภ
พระพุทธศาสนาใหเจริญม่ันคงเปนแบบอยางท่ีดีของอุบาสก 
 ๓.๑.๒  การบรรลุธรรม 
 ทานอนาถบิณฑิกะไดมีโอกาสเขาเฝาพระพุทธเจาเปนคร้ังแรกท่ีปาสิตวัน กรุงราชคฤห 
ไดฟงธรรมแลวบรรลุโสดาปตติผล๘  ซ่ึงทานไดดํารงชีวิตอยูในกรุงสาวัตถี  โดยมิไดทราบขาว
เกี่ยวกับการเกิดข้ึนของพระพุทธศาสนาเลย   วันหนึ่งทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดนําสินคาบรรทุก
เกวียน  ๕๐๐  เลม  เดินทางไปคาขาย พักท่ีบานของนองสาวซ่ึงเปนภรรยาของสหายท่ีกรุงราชคฤห  
วันที่ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินทางไปถึงกรุงราชคฤห    เศรษฐีสหายไปฟงธรรมแลวนิมนต
พระพุทธเจาพรอมดวยพระภิกษุสงฆเปนจํานวนมากมาฉันภัตตาหารท่ีเรือนของตนในวันรุงข้ึน  
แลวกับมาส่ังใหคนรับใชคนงานจัดเตรียมภัตตาหาร 
 เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินทางไปถึง   ไดเห็นและไดยินราชคหเศรษฐีผูสหายมัว
กําลังส่ังการงานใหขาทาสบริวารชวยกันจัดเตรียมอาหาร  จึงไมมีเวลามาปฏิสันถารตอนรับทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกเหมือนเชนเคย  เพียงแตไดทักทายปราศรัยเล็กนอยเทานั้นแลวก็ส่ังงานตอไป 
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็เกิดความสงสัยในอาการ๙  จึงไดคิดในใจวาคร้ังกอนพอมาถึง  สหายกพ็กั
ภารกิจทุกอยางแลวมาสนทนาปราศรัยดวย  แตวันนี้  ดูสหายทาทางเรงรอน  ส่ังคนใชคนงานให
จัดเตรียมอาหาร  สหายจะจัดงานอาวาหวิวาหะหรือจะมีพิธีบูชายัญใหญ  หรือทูลเชิญเสด็จพระ
เจาพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐพรอมดวยกําลังพลมาเสวย 
 พอดีทานเศรษฐีผูสหายส่ังงานเรียบรอยแลว  จึงมาตอนรับนั่งสนทนาปราศรัยกับทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  เม่ือสนทนาไตถามสุขทุกขกันแลว  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงไดสอบถาม
ถึงการท่ีจัดเตรียมภัตตาหารไวจํานวนมาก  ทานเศรษฐีสหายกลาวตอบวาไดนิมนตพระพุทธเจา
                                                            

  ๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๘. 
  ๘ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทกับชาดก, (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา ๕. 
  ๙ พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  
พิมพครั้งที่ ๑๑, หนา ๓๐๕. 



 
 

๖๑

พรอมดวยภิกษุสงฆมาฉันในวันพรุงนี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  พอไดฟงคําวา “พระพุทธเจา” 
จากปากของเศรษฐีสหายเทานั้น  ก็เกิดปติซาบซานต้ังแตศีรษะจนจดหลังเทา  จากหลังเทาจนจด
ศีรษะ  ปติเกิดท่ีศีรษะและหลังเทาแลวซานไปรวมกันท่ีสวนกลาง  เกิดท่ีสวนกลางแลวซานไปท้ัง
ศีรษะและหลังเทา  ทานเกิดปติซาบซานไปท้ังตัว  จึงถามวา “สหาย ทานกลาววาพระพุทธเจาหรือ” 
ถึง ๓ คร้ัง เศรษฐีสหายก็ตอบวา “ใช ขาพเจากลาวกับทานวา พระพุทธเจา” ถึง ๓ คร้ังเชนกัน 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดทราบวา  พระพุทธเจาเกิดข้ึนแลวในโลก  อุทานออกมาวา  
“การประกาศวา พุทฺโธ  พุทฺโธ  นี้หาฟงไดยากนักในโลก  สหาย  พระพุทธเจาประทับอยูท่ีไหน 
ขาพเจาจะขอไปเขาเฝาพระผูมีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาในเวลานี้ไดไหม”  “พระองค
ประทับอยูท่ีสีตวันเปนปาชาผีดิบ  ทานไปเขาเฝาเวลานี้ยังไมได    เวลานี้ไมใชเวลาท่ีจะไปเขาเฝา
พระผูมีภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา  เอาไวพรุงนี้  สหายจะไดเขาเฝาพระผูมีพระภาคอรหันต
สัมมาสัมพุทธเจา  เม่ือพระองคเสด็จมาฉันภัตตาหารที่บานนี้” 
 ในวันนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มิไดคิดถึงส่ิงของและเกวียนท้ัง ๕๐๐ เลม หรือพวก
บริวารเลย  อาหารมื้อเย็นก็ไมรับประทาน  รีบข้ึนไปบนปราสาทชั้นท่ี ๗  นอนทองคําวา “พุทฺโธ  
พุทฺโธ”  ระลึกถึงพระพุทธเจาวา วันพรุงนี้เราจะไดเขาเฝาพระผูมีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา 
จนหลับไป  พอลวงปฐมยาม  ทานลุกข้ึนระลึกถึงพระพุทธเจา  ทานเกิดความเล่ือมใสข้ึนมาอยาง
แรงกลา  ไดปรากฏแสงสวางอยางยิ่ง  ความมืดหายไปหมด  แสงสวางดุจประทีป  ๑,๐๐๐  ดวงลุก
โพลง  ดุจพระจันทรและพระอาทิตยข้ึน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกคิดวา  เราเผลอไป  พระอาทิตย
ข้ึนแลว  ไดลุกข้ึนไปดาดฟามองดูพระจันทรท่ีลอยเดนอยูกลางทองฟาแลวทราบวา ผานไป ๑  ยาม 
ยังเหลือมัชฌิมยามกับปจฉิมยาม  จึงกลับเขาไปนอนอีก  ชวงมัชฌิมยามผานไปทานก็ลุกข้ึนเชนกัน
แลวกลับไปเขานอนอีก  คร้ันพอปจฉิมยามผานไปทานก็ลุกข้ึนอีก  ทานลุกข้ึนถึง  ๓  คร้ัง ดวย
เขาใจวาสวางแลว 
 ตอนปจฉิมยามผานไปถึงเวลาใกลรุง  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกลุกข้ึนไปดาดฟาหันหนา
ไปทางประตูใหญ  ประตูปราสาทท้ัง ๗  ช้ันเปดออกมา  ทานจึงลงปราสาทเดินออกจากนิเวศนของ
เศรษฐีสหายเดินไปตามถนนมุงหนาไปทางประตูสีตวันพวกเทวดาไดเปดประตูเมืองให   พอทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกออกจากเมืองแลวแสงสวางไดหายไปความมืดไดปรากฏขึ้น  ทานอนาถบิณฑกิ
อุบาสกเกิดความสะดุงหวาดกลัวขนลุกชูชันอยากจะกลับจากท่ีนั้น   ขณะน้ันสีวกยักษมิไดปรากฏ
ตัวใหเห็น  ไดปาวประกาศใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดยินวา “ชาง ๑ แสนเชือก มา ๑ แสนตวั รถ
เทียมมาอัสดร  ๑  แสนคัน  สาวงามสวมตางหูแกวมณี  ๑  แสนคน  ก็ยังไมถึงคาเส้ียวท่ี  ๑๖  แหง
การกาวเทากาวหน่ึง  กาวไปเถิด ทานคหบดี ทาวกาวเทาไปประเสริฐนัก  ทานกาวเทากลับ ไม
ประเสริฐเลย  พอทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดฟงดังนั้นก็คิดวา  เราเขาใจวา  เรามาคนเดียว  มีคน
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ตามเรามานี่  เราจะกลัวทําไม  เกิดความกลาข้ึนมา  ความเล่ือมใสในพระพุทธเจาเกิดข้ึนมาอยางแรง
กลา  ความมืดหายไป แสงสวางปรากฏข้ึนมา ความสะดุงหวาดกลัวขนลุกชูชันระงับไป  จึงกาวเดิน
ไปขางหนาอีก ไดเห็นซากศพตางๆ เปนโครงกระดูกบาง  ยังมีเนื้อและเลือดบาง  ในทางท่ีไปปาชา
อันนาสะพรึงกลัว  ไดยินเสียงสุนัขปาและสุนัขจิ้งจอกสงเสียงรองโหยหวน  ก็เกิดความสะดุง
หวาดกลัวขนชูชันข้ึนมา  ตองการจะกลับจากท่ีนั้น สีวกยักษไดกลาวคาถานั้นอีกเปนคร้ังท่ี  ๒  พอ
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดฟงคํานั้น  ก็คิดดังคร้ังท่ีแลว  กาวไปขางหนาอีก  ไดเห็นซากศพตางๆ  
ไดยินเสียงสุนัขปาและสุนัขจิ้งจอกสงเสียงรองโหยหวน  เกิดความสะดุงหวาดกลัวขนลุกชูชัน
ข้ึนมา  อยากจะกลับจากท่ีนั้นอีก 
 ในคร้ังท่ี ๓  สีวกยักษไดกลาวคาถานั้นอีก  คร้ังท่ี ๓  นี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็คิดวา  
เราเขาใจวา  เรามาคนเดียว  มีคนตามเรามานี่เราจะกลัวทําไม  เกิดความกลาข้ึนมา  ความเล่ือมใสใน
พระพุทธเจาเกิดข้ึนมาอยางแรงกลา  ความมืดหายไป  แสงสวางปรากฏข้ึนมา ความสะดุงหวาดกลัว
ขนลุกชูชันระงับไป  ทานมีความเล่ือมใสในพระพุทธเจาข้ึนเร่ือยๆ  ขมความหวาดกลัวเสียไดแลว
เดินทางไปทางปาสีตวัน  ซ่ึงขณะนั้นพระผูมีพระภาคเจาลุกข้ึนแตเชาเสด็จจงกรมอยูกลางแจง  
พระองคไดเห็นอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินมาแตไกล  คร้ันแลว  จึงเสด็จลงจากท่ีจงกรมไปประทับนั่ง
รอบนอาสนะท่ีมีผูจัดไวถวาย  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินไปพลางคิดวา  พวกเดียรถียเปนอันมาก
ในโลกน้ี  พากันกลาววา พวกเราเปนพระพุทธจา เราจะทราบวาสมณะน้ีเปนพระพุทธเจาไดอยางไร  
มหาชนรูจักเราแตเพียงช่ืออนาถบิณฑิกะแตไมรูจักช่ือท่ีมารดาต้ังให    หากทานเปนพระพุทธเจาก็
จักเรียกช่ือท่ีมารดาต้ังให 
 คร้ันแลวพระผูมีพระภาคทรงทราบความคิดของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงไดตรัสทัก
ทานอนาถบิณฑิกะวา  “มานี่เถิดสุทัตตะ”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความยินดีเบิกบานใจวาพระผู
มีพระภาคตรัสเรียกช่ือเรา  แลวเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ  นั่งซบศีรษะลงบนพระยุคล
บาทของพระพุทธองค  กราบทูลวา  “ขาแตพระองคผูเจริญ  พระผูมีพระภาคทรงอยูสบายดีหรือ”  
สมเด็จพระผูมีพระภาคไดตรัสตอบวา  “บุคคลท่ีไมติดในกามคุณ  เปนผูเยือกเย็น  ปราศจากอุปธิ
กิเลส  ลอยบาปแลว  ดับกิเลสเสียแลว ยอมอยูเปนสุขทุกเม่ือ  บุคคลตัดตัณหาความของท้ังปวง  
แลวกําจัดความกระวนกระวายในใจเสียได  บรรลุถึงความสงบใจ  สงบสงัดแลว  ยอมอยูเปนสุข”  
จากน้ัน  พระผูมีพระภาคไดทรงแสดงอนุปุพพีกถาและสามุกกังสิกธรรมเทศนา  คือเร่ืองทุกข  
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สมุทัย  นิโรธ  มรรค  เพื่อโปรดทานอนาถบิณฑิกอุบาสกและทานไดบรรลุโสดาปตติผล๑๐ ใน
พระพุทธศาสนา   ประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะตลอดชีวิต 
 คร้ันบรรลุธรรมแลว  ไดกราบทูลพระผูมีพระภาคพรอมดวยพระภิกษุสงฆ  จงรับนิมนต
ของขาพระองคเพื่อฉันภัตตาหารในวันท่ี ๒ ตอจากเศรษฐีสหาย  พระผูมีพระภาคทรงรับนิมนตโดย
ดุษณีภาพ  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทราบวาพระผูมีพระภาคทรงรับนิมนตแลว  จึงลุกออกจาก
อาสนะถวายอภิวาทพระผูมีพระภาคแลวเดินทําประทักษิณกลับไปท่ีพัก    รุงเชาพระพุทธเจาพรอม
ภิกษุสงฆไดเสด็จมาฉันภัตตาหารท่ีบานของเศรษฐีสหายของอนาถบิณฑิกอุบาสก  ซ่ึงทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสกก็ไดรวมอยูในงานถวายภัตตาหารนั้นดวย    และขาวเร่ืองอนาถบิณฑิกอุบาสกได
กราบทูลนิมนตพระผูมีพระภาคพรอมภิกษุสงฆมาฉันภัตตาหารในวันรุงข้ึน    ตอจากทานราชคห
เศรษฐีสหายไดทราบไปถึง ราชคหเศรษฐีสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกและประชาชนท่ีอยูใน
กรุงราชคฤห   จนไปถึงพระเจาพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐ    ทุกทานไดแสดงความประสงคจะให
ความชวยเหลือส่ิงของตางๆแกทานเพ่ือจะไดจัดเตรียมภัตตาหารถวายพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกลาวปฏิเสธทานเหลานั้นไปวาทานมีส่ิงของตางๆ  สําหรับจัดเตรียม
ภัตตาหารถวายแดพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  พอลวงพนคืนนั้นทานอนาถบิณฑิกอุบาสกโดย
ความชวยเหลือของนองสาวท่ีเปนภรรยาของราชคหเศรษฐีสหาย  ไดจัดเตรียมขาทนียโภชนียาหาร
อันประณีตในนิเวศนของเศรษฐีสหายเสร็จแลว  ใหคนไปกราบทูลภัตตกาลพระผูมีพระภาค  จึงได
เสด็จไปยังนิเวศนราชคหเศรษฐีสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก    คร้ันถึงแลวจึงประทับนั่งบน
อาสนะท่ีเขาจัดถวายพรอมกับภิกษุสงฆ  
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดนําขาทนียโภชนียาหารอันประณีตถวายพระผูมีพระภาค
พรอมภิกษุสงฆ    จนกระทั่งพระผูมีพระภาคเสวยเสร็จทรงหามภัตตาหารแลวละพระหัตถจาก
บาตรของภิกษุสงฆ   ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดเอาทรัพยสมบัติท่ีบรรทุกเกวียนท้ัง ๕๐๐ เลมมา
เปนทุนจัดภัตตาหารถวายทานแดพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆเปนเวลา ๗ วัน๑๑  ในวันสุดทายได
อังคาสถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ  คร้ันเสร็จภัตกิจแลวไดกราบทูล
อาราธนาพระผูมีพระภาคพรอมภิกษุสงฆไปจําพรรษาและประกาศพระศาสนายังเมืองสาวัตถี  
พรอมท้ังกราบทูลวา  จะสรางพระอารามถวายท่ีเมืองสาวัตถีนั้น  พระบรมศาสดาทรงรับอาราธนา
ตามคํากราบทูล  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  รูสึกปลาบปล้ืมปติยินดีเปนอยางยิ่ง  รีบเดินทางกลับสู
กรุงสาวัตถีโดยดวน  ในระหวางทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถีระยะทาง  ๕๔  โยชน  ทานได
                                                            

 ๑๐รั งสี  สุทนต ,  “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๔๑ - ๔๔. 
 ๑๑เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๔๕. 



 
 

๖๔

บริจาคทรัพยจํานวนมากใหสรางวิหารที่ประทับเปนท่ีพักทุกๆระยะทาง ๑ โยชน   เม่ือถึงกรุงสาวัต
ถีแลวทําการไดติดตอขอซ้ือท่ีดินจากเจาชายเชตราชกุมาร   โดยไดตกลงราคาดวยการนําเงินปูลาด
ใหเต็มพื้นท่ีตามท่ีตองการ  ปรากฏวาทานเศรษฐีใชเงินถึง  ๒๗  โกฏิ  แตยังขาดพื้นท่ีสรางซุมประตู
พระอาราม  ขณะน้ันเจาชายเชตราชกุมารไดแสดงความประสงคขอเปนผูจัดสรางถวาย   โดยได
ขอใหจารึกพระนามของพระองคท่ีซุมประตูพระอาราม  ดังนั้น  พระอารามนี้จึงไดซ่ือวา  “เชตวนา
ราม”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูมีอัธยาศัยใจกวางแมตนจะเปนผูบริจาคทรัพยจํานวนมาก
สรางวัด  ก็ไมติดใจวาช่ือวัดควรเปนของตน  (ตรงนี้ทําใหเห็นความแตกตางระหวางนิสัยของคนท้ัง
สอง คืออนาถบิณฑิกอุบาสกเปนคนใจกวางยอมเสียสละทุกอยางไมยึดติดกับทรัพยสินเงินทองและ
ช่ือเสียง สวนเจาชายเชตเปนคนโลภมากมักได  ใจแคบ  เห็นแกตัว  คือนอกจากจะขายท่ีในราคาท่ี
แพงแลวยังถือโอกาสสรางชื่อเสียงดวยการจารึกช่ือของตนไวท่ีซุมประตูวัดท้ังๆท่ีตนบริจาคเพียง
เล็กนอย)๑๒  
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมาจะเห็นไดวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูมีศรัทธาอยางแรง
กลาต้ังแตคร้ังแรกท่ีไดยินคําวา “พุทโธ คือ พระพุทธเจา” ก็เกิดความปติยินดีปรารถนาท่ีจะไดเขา
เฝาพระพุทธองคในทันที  แมเม่ือเดินทางเพ่ือไปเขาเฝาในหนทางเต็มไปดวยภัยอันตรายอันนา
สะพรึงกลัว  แตก็สามารถขมใจไมกลัวและเขาเฝาพระพุทธองคสมตามความประสงค  เม่ือไดสดับ
พระธรรมเทศนาก็บรรลุเปนพระอริยเจาข้ันโสดาปตติผลประกาศตนเปนผูเขาถึงพระรัตนตรัย  ท้ัง
ยังไดบริจาคทรัพยของตนเปนจํานวนมากในการอุปถัมภพระพุทธศาสนา   ทําใหพระพุทธศาสนา
ไดต้ังม่ันมีความเจริญรุงเรืองสืบมา  
 ๓.๑.๓  คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น ทานไดบรรลุธรรมเปนพระอริยสงฆ  คุณธรรมท่ีทานได
บรรลุ  คือ  โสดาปตติผล  ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาวถึงคุณธรรมเปนลําดับไป  ซ่ึงมีดังนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  ทานไดมีการถวายปจจัย  ๔  คือ  อาหาร  เคร่ืองนุงหม ท่ีอยู
อาศัย   และยารักษาโรค   นอกจากนั้นยังเปนอุบาสก   ผูสมบูรณดวยธรรมของอุบาสกซ่ึง
ประกอบดวยคุณธรรมของอุบาสก  ๕  ประการ  คือ 
 ๑. มีศรัทธา  คือ  มีความเช่ือ  ไดแกเช่ือในส่ิงท่ีควรเช่ือ  เช่ือในเร่ืองกรรม  เช่ือวาสัตว มี
กรรมเปนของตน  จะไดรับผลแหงกรรมนั้น 
 ๒. มีศีล  คือ  มีความประพฤติทางกาย  ทางวาจาเรียบรอย  เปนไปใหไดสมาธิและปญญา 

                                                            

  ๑๒ พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู ) , เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา , พิมพ
ครั้งที่ ๑๑ ) , หนา ๓๐๖ - ๓๐๗. 
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 ๓. ไมถือมงคลตื่นขาว  เช่ือกรรม  ไมเช่ือมงคล  คือ  ไมเช่ือเร่ืองตางท่ีปราศจากความจริง
วาเปนมงคล  เช่ือเร่ืองการกระทําของตน  ไมเช่ือเร่ืองเคร่ืองรางของขลัง 
 ๔. ไมแสวงหาทักขิไณยบุคคลนอกหลักคําสอนนี้  คือไมแสวงหาเขตแหงบุญนอกหลัก
พระพุทธศาสนา 
 ๕. ใหการสนับสนุนอุปถัมภพระพุทธศาสนา คือ  ใหการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนา
ในดานตางๆตามความสามารถ ไดแก มีความขวนขวายท่ีจะอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนาอยูเสมอ
มิไดขาด  เพื่อใหเกิดความเจริญรุงเรืองและความม่ันคงของพระพุทธศาสนาสืบตอไป 
 คุณธรรมของอุบาสก  ๗  ประการ  คือ๑๓ 
 ๑. ไมขาดการเยี่ยมเยือนพบปะพระสงฆ 
 ๒. ไมละเลยการฟงธรรม 
 ๓. ศึกษาในอธิศีล  คือฝกอบรมตนเองใหกาวหนาในการปฏิบัติรักษาศีลใหสูงข้ึนไป 
 ๔. มีความเล่ือมใส  ในพระสงฆท้ังหลายท้ังท่ีเปนเถระ มัชฌิมะและนวกะ 
 ๕. ไมฟงธรรมดวยต้ังใจจะคอยจองจับผิดหาชองติเตียน 
 ๖. ไมแสวงหาทักขิไณยบุคคลนอกหลักคําสอนนี้ 
 ๗. ใหการสนับสนุนพระศาสนานี้เปนเบ้ืองตน๑๔ 
 คุณธรรมของอุบาสก  ๑๐  ประการ  คือ   
 ๑. เปนผูมีสุขมีทุกขรวมกับพระสงฆ 
 ๒. ระวังรักษาความประพฤติทางกายและวาจาไวเปนอยางดี 
 ๓. ยึดหลักธรรมาธิปไตย  คือถือธรรมเปนใหญ 
 ๔. ยินดีในการเสียสละแจกจายใหทานตามความเหมาะสมกับกําลังของตน 
 ๕. พยายามแสวงหาความรู  และเรียนรูคําสอนของพระพุทธเจา 
 ๖. เปนสัมมาทิฏฐิ  มีความเห็นท่ีถูกตอง 
 ๗. ไมถือมงคลตื่นขาว 
 ๘. ถึงแมจะตองเสียชีวิตก็ไมเปล่ียนใจไปนับถือศาสนาและศาสดาองคอ่ืน 
 ๙. มีความช่ืนชมยินดีในพระศาสนาดวยการลอกลวง  เปนผูถึงพระพุทธเจา พระธรรม
และพระสงฆ  เปนสรณะดวยความจริงใจ๑๕ 
                                                            

  ๑๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๙/๑๓๗. 
  ๑๔ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๙/๔๔-๔๖. 
  ๑๕ ธงธร  หาชัย, “การศึกษาหนาที่ของผูอุปฏฐากในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) , หนา ๘๕. 
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 อยางไรก็ตาม  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก เปนพระโสดาปตติผล  คือ  เปนผลของการ
เขาถึงกระแสท่ีจะไปถึงพระนิพพาน หรือนําไปสูพระนิพพาน  พระโสดาบัน คือ ผูท่ีเขาถึงกระแสท่ี
จะนําไปสูพระนิพพานนั้น  หมายถึง ความเปนผูเขาถึงอริยมรรคมีองค ๘ ในคัมภีรสังยุตตนิกาย  
มหาวรรค๑๖  พระพุทธเจาไดทรงสนทนากับทานพระสารีบุตรตอนหนึ่งปรากฏขอความวา โสโต 
(กระแส)  หมายถึง  อริยมรรคมีองค ๘  ดังนี้ คือ ๑. สัมมาทิฏฐิ  ๒. สัมมาสังกัปปะ  ๓. สัมมาวาจา 
๔. สัมมากัมมันตะ  ๕. สัมมาอาชีวะ  ๖. สัมมาวายามะ  ๗. สัมมาสติ  ๘. สัมมาสมาธิ  พระโสดาบัน  
คือ บุคคลท่ีสมบูรณดวยอริยมรรคมีองค  ๘  ประการ  เม่ือพิจารณาตามขอความนี้   พระโสดาบัน 
คือผูท่ีมีจิตดําเนินตามอัฏฐังคิกมรรค  พระโสดาบันละกิเลสได ๓ อยาง คือ ๑) สักกายทิฏฐิ เห็นรูป  
เวทนา  สัญญา  สังขาร  วิญญาณวาเปนตน  เปนตน  ๒) วิจิกิจฉา  ความสงสัย  ลังเลไมแนใจ  ๓) 
สีลัพพัตปรามาส  ความยึดถือศีลและวัตรปฏิบัติอยางงมงาย  เขาใจวาจะบริสุทธ์ิหลุดพนไดดวยศีล
และขอวัตรปฏิบัติ  นอกจากน้ียังเปนผูมีคุณธรรมๆอ่ืนอีก  โดยอาการท่ีบรรลุโสดาปตติผลนั้นทาน
ใชคําวา“วิรชํ วีตมลํ  ธมฺมจกฺขุ  อุทปาทิ  ยงฺกิฺจิ  สมุทยธมฺมํ  สพฺพนฺตํ  นิโรธธมฺมนฺติ”  เกิด
ธรรมจักษุ  (ดวงตาที่เห็นธรรม)  ท่ีปราศจากธุลี  ปราศจากมลทิน  ข้ึนมาวา  ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  มีการ
เกิดข้ึนเปนธรรมดา  ส่ิงนั้นท้ังหมดมีการดับไปเปนธรรมดา 
 ธรรมจักษุ  คือ  ปญญาจักษุ  เปนตาปญญาท่ีมองเห็นธรรมดาของส่ิงท้ังหลายสวางชัด  
หมายถึง ญาณท่ีทําใหเปนโสดาบัน (โสดาปตฺติมคฺคญาณ)  พรอมกันกับธรรมจักษุเกิดข้ึนแกผูบรรลุ
ธรรม  เขาก็ละสังโยชนได  ๓  คือ  สักกายทิฏฐิ  วิจิกิจฉา  สีลัพพัตปรามาส  บุคคลผูบรรลุธรรมเปน
โสดาบัน  เปนผูไมตกไปอบาย  เปนผูมีความแนนอนจะไดบรรลุมรรคผลช้ันสูงในวันขางหนา  
 พระโสดาบัน  เปนอริยบุคคลระดับตนกลุมแรกในหมูอริยบุคคล  สาวกโสดาบันจํานวน
มากในสมัยพุทธกาล  เปนคฤหัสถ  ดําเนินชีวิตท่ีดีงาม  เปนอยูโดยชอบดวยศีลธรรม๑๗ ซ่ึงเปนผูท่ี
ดํารงตนอยูในศีลอยางเครงครัด  ไมมีความคิดท่ีจะทําความชั่วอีกตอไป  ไดนําหลักปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนา  ท่ีเปนขอปฏิบัติข้ันพื้นฐานของอุบาสกท่ีควรกระทําตอพระสงฆ  คือ 
 ๑. ทานมัย  ทําบุญดวยการใหทาน  พระพุทธเจาไดทรงแสดง  การให  การบริจาค  การ
บูชา  การสงเคราะห  การอนุเคราะห  การรับรองไวอยางละ  ๒  คือ  ๑) การบริจาคส่ิงของ  การบูชา
ดวยส่ิงของ  การสงเคราะห  การอนุเคราะหดวยส่ิงของ  การรับรองดวยส่ิงของ    ๒) การใหการ
บริจาคธรรม  การบูชาดวยธรรม  การสงเคราะห  การอนุเคราะหดวยธรรม  การรับรองดวยธรรม 
 ๒. สีลมัย  ทําบุญดวยการรักษาศีลของคฤหัสถท่ีนับถือพระพุทธศาสนา  ศีลเปนหลัก
ปฏิบัติตามมาตรฐานชีวิตของชาวพุทธ  หลักปฏิบัติในระดับศีลนี้แบงออกเปน ๒ ระดับ  คือ  ๑)  ศีล 
                                                            

 ๑๖ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๐๑/๔๙๔ - ๔๙๕.  
 ๑๗ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๔๐. 
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๕ คือ ไมฆาสัตว  ไมลักทรัพย  ไมประพฤติผิดในกาม  ไมพูดเท็จ  ไมดื่มหรือเสพของมึนเมา  ๒)  
ศีล  ๘  คือ มาตรฐานของอุบาสก  ผูถือเครงครัดข้ึนมาอีก  คือ  ไมฆาสัตว  ไมลักทรัพย  เวนจากการ
ประพฤติผิดพรหมจรรย  ไมพูดเท็จ  ไมดื่มหรือเสพของมึนเมา  เวนจากบริโภคอาหารในเวลาวิกาล  
เวนจากการฟอนรํา  ขับรอง  บรรเลงดนตรี  การละเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรย  การทัดดอกไม
ของหอม เคร่ืองลูบไลซ่ึงใชเปนเคร่ืองประดับตกแตง  เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
 ๓. ภาวนามัย  ทําบุญดวยการเจริญภาวนา  คือกระบวนการพัฒนาในพระพุทธศาสนาท่ี
บุคคลสามารถไปสูการบรรลุธรรมไดนั้นตองมีศีล สมาธิ ปญญา  ในการทําศีล  สมาธิ  ปญญาให
สมบูรณในพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาไดแสดงหลักการปฏิบัติท่ีเรียกวา  “ภาวนา”  คือการทําใหมี
ข้ึน  การทําใหเกิดข้ึน  การเจริญ  การบําเพ็ญ  การฝกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนา ๒ อยาง คือ  
๑) สมถภาวนา  คือ การเจริญสมถะ หมายถึง  การฝกจิตใจใหสงบ  ๒) วิปสสนาภาวนา  คือ  
ฝกอบรมปญญาใหเกิดความรูเขาใจตามเปนจริง๑๘ 
 คุณธรรมหรือคุณสมบัติดังกลาวนี้  ซ่ึงเปนคุณสมบัติของอุบาสก  แมทานอนาถบินฑิก
อุบาสก  เปนผูรักษาศีลไดอยางบริบูรณท้ังศีล ๕  และศีล ๘  ซ่ึงบุคคลทั่วไปยากท่ีจะรักษาได
บริบูรณ  ซ่ึงจะรักษาศีลอยางเครงครัด และยังประกอบอาชีพท่ีสุจริต  มีความสนใจในการศึกษา
ธรรม  มีความคิดท่ีจะหลุดพนจากความทุกข และมีชีวิตครอบครัวท่ีเปนสุขบําเพ็ญประโยชนแก
ชุมชน  แกพระพุทธศาสนาและแกบานเมือง  มีคุณธรรมท่ีนายึดถือเปนแบบอยาง  แมทานจะได
บรรลุภูมิธรรมช้ันสูงแลว  แตยังมีรักมีโกรธดังสามัญชน  แตละเมียดเบาบางกวา  และจะไมทําความ
ช่ัวความผิดท่ีเสียหายรายแรง  ความทุกขท่ีเหลืออยูก็มีเพียงเล็กนอย  เม่ือเทียบกับทุกขสวนใหญท่ี
ละไดแลว  เปนผูมีพื้นฐานอันม่ันคงท่ีจะนําชีวิตของตนเดินทางกาวหนาไปในมรรคแหงความสุขท่ี
ไรโทษและกุศลธรรมท่ีไพบูลย 
 สรุปความท่ีกลาวมาจะเห็นวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนบุคคลหนึ่งในจํานวนอริย
สาวกโสดาบันท่ีเปนคฤหัสถ  ท่ีมีคุณธรรมหรือคุณสมบัติท่ีควรถือเปนแบบอยาง   อีกท้ังยังเปนผูที่
มีความเล่ือมใสตอพระรัตนตรัยและยึดเปนท่ีพึ่งตลอดชีวิต  ซ่ึงแสดงใหเห็นไดวาทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกเขามาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาดวยความเล่ือมใสในพระรัตนตรัย  และตองการท่ีจะมี
ชีวิตท่ีสมบูรณตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาอยางจริงจังม่ันคง 
 ๓.๑.๔  ไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะ 
 พระพุทธองคทรงยกยองทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในตําแหนงเอตทัคคะ  เปนผูเลิศกวา
อุบาสกท้ังหลายในฝายผูเปนทายก  ซ่ึงพระพุทธเจาประทับ ณ พระเชตวัน  เม่ือทรงแตงต้ังอุบาสก
                                                            

 ๑๘ธงธร  หาชัย,  “การศึกษาหนาที่ของผูอุปฏฐากในพระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, หนา ๘๕-๘๖. 



 
 

๖๘

ท้ังหลายไวในเอตทัคคะตามลําดับ  ทรงแตงต้ังทานตปุสสะกับทานภัลลิกะไวในเอตทัคคะดานถึง
สรณะ  ๒  คือ  พระพุทธ  พระธรรม  กอนใครในโลกแลว  ไดทรงปรารภการถวายทานของทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  แตงต้ังไวในเอตคัคคะดานถวายทาน  ซ่ึงมีการถวายทานพอสรุปไดดังนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดสละทรัพยบํารุงพระพุทธศาสนามากท่ีสุดนับจํานวนไดถึง  
๕๔  โกฏิ  เปนผูใครในการฟงธรรม  มีความเคารพรักในพระพุทธเจาอยางยิ่ง  และทานไดบริจาค
ทานเปนจํานวนมาก  สรางวัดเชตวัน  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกซ้ือสวนเชตวันดวยการเอาเงินปู
ลาดเปนจํานวน  ๑๘  โกฎิ  สรางถาวรวัตถุโดยการสรางวิหารหลายหลังไวในพระเชตวัน  สราง
บริเวณ  สรางซุมประตู  สรางศาลาหอฉัน  สรางโรงไฟ  สรางกัปปยกุฎี  สรางวัจกุฎี  สรางสถานท่ี
จงกรม  ศาลาจงกรม  ขุดบอน้ํา  สรางเรือนไฟ  ขุดสระโบกขรณี  สรางมณฑป  ท้ังหมดเปนจํานวน  
๑๘  โกฏิ  เม่ือพระพุทธองคพรอมพระภิกษุสงฆเสด็จถึง  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกราบทูล
อาราธนานิมนตพระพุทธเจาพรอมพระภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารที่บานในวันรุงข้ึน  และไดมอบ
ถวายพระเชตวันโดยการจับเตาทองเทน้ําลงบนฝาพระหัตถของพระพุทธองคดวยกลาววา  
ขาพระพุทธเจา  ขอถวายพระเชตวันวิหารนี้  แตภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง ๔ ท้ังท่ีมาแลวและยังมิ
ไดมา๑๙  พระพุทธองค ทรงรับพระเชตวันวิหารแลวทรงกระทําอนุโมทนาแสดงอานิสงสการถวาย
วิหารดวย  และไดจัดงานฉลองเปนเวลา ๙  เดือน ใชเงินในการฉลองอีกเปนจํานวน ๑๘ โกฏิ๒๐  
รวมแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินในการสรางพระเชตวันเปนจํานวน  ๕๔  โกฏิ 
 ต้ังแตนั้นมาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดถวายทานเปนการใหญเปนประจําทุกวัน  คือ  
สลากภัต ๕๐๐ ท่ี ปกขิกภัต ๕๐๐ ท่ี  สลากยาคู ๕๐๐ ท่ี  ธุวภัต ๕๐๐ ท่ี  คมิกภัต ๕๐๐ ท่ี คิลานภัต  
๕๐๐  ท่ี  คิลานุปฏฐากภัต  ๕๐๐  ท่ี  และไดตบแตงอาสนะไว  ๕๐๐  อาสนะเปนประจํา  ดวยเหตุท่ี
ทานเปนผูสละทรัพยบํารุงพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก๒๑  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผู
ศรัทธาอันม่ันคงไมหวั่นไหวฝกใฝในการทําบุญใหทาน  ไมมีผูใดเปรียบเทียบได  พระพุทธองคจึง
ทรงยกยองทานในตําแหนงเอตทัคคะ  เปนผูเลิศกวาอุบาสกท้ังหลายในฝายผูเปนทายก๒๒ 
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมา ทานอนาถบิณฑิกไดรับการยกยองจากพระพุทธเจาใหเปน
เอตทัคคะดานถวายทาน  เปนผูเลิศกวาอุบาสกท้ังหลายในฝายผูเปนทายก  เพราะทานไดทุมเท
เสียสละทุนทรัพยสรางอาราม  เสนาสนะและภัตตาหารมีประการตางๆถวายเปนทานถวายพระภิกษุ

                                                            

  ๑๙ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๕/๑๓๐. 
  ๒๐ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๕๐. 
  ๒๑ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๔/๖๒๗. 
  ๒๒พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,   
พิมพครั้งที่ ๑๑) , หนา ๓๑๒. 



 
 

๖๙

สงฆเปนประจําสมํ่าเสมอมิไดขาด  ทําใหพระภิกษุสงฆไมลําบากดวยปจจัย ๔ มีความมุงม่ันในการ
ประพฤติปฏิบัติธรรมเพ่ือการบรรลุธรรมและเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ๓.๑.๕  บ้ันปลายชีวิต 
 เนื่องจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนอุบาสกท่ีมีความศรัทธาม่ันคงในพระพุทธศาสนา
ทุมเทท้ังกําลังกาย   และทรัพยสินเงินทองบํารุงพระพุทธศาสนาเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับ
พุทธศาสนิกชน   แมวาในบางชวงของชีวิตทรัพยสินท่ีทานส่ังสมไวจะรอยหรอลงไปบาง   แตก็ยัง
มีความศรัทธาเช่ือม่ันในพระรัตนตรัยไมเส่ือมคลาย   ในชวงบ้ันปลายชีวิตทานอนาถบิณฑิกอุบาสก
ไมสบายเปนไขหนัก  ทานไดฟงพระธรรมเทศนาแลว  ตอมาก็ไดถึงแกกรรมตายไปเกิดบนสวรรค
ช้ันดุสิต๒๓   ซ่ึงมีเนื้อความในพระไตรปฎกปรากฏอยูในอนาถปณฑิโกวาทสูตร๒๔ พอสรุปไดดังนี้ 
 สมัยหนึ่ง  พระพุทธเจาประทับอยู  ณ  พระเชตวันอารามของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
ในคร้ังนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมสบายเปนไขหนักทุกขทรมาน  นอนรอความตายอยู  ปกติ
แลวถาเทาท้ังสองยังเดินไดทานก็จะไปวัดพระเชตวันเขาเฝาพระพุทธเจาวันละ ๑ คร้ังบาง ๒ คร้ัง
บาง ๓ คร้ังบาง ไมขาด  เพราะทานมีความรักในพระพุทธเจาอยางยิ่ง  นอกจากจะไปเขาเฝา
พระพุทธเจา  ทานก็จะไปเยี่ยมเยียนพระมหาเถระท้ังหลายดวย  มาวันนี้ทานนอนลุกไมไหว เพราะ
เทาท้ัง  ๒  เดินไมได  ทานตองการสงขาวไปกราบทูลพระพุทธเจาและพระมหาเถระท้ังหลาย  ทาน
จึงไดเรียกบุรุษรับใชคนหน่ึงมาส่ังใหไปเขาเฝาพระพุทธองค     ใหถวายอภิวาทพระยุคลบาทของ
พระพุทธองคแทนตนแลวกราบทูลใหพระพุทธองคทรงทราบวาทานไมสบายเปนไขหนักทุกข
ทรมาน  ขอฝากการถวายอภิวาทพระยุคลบาทมาถึงพระพุทธองค  แลวใหไปหาทานพระสารีบุตร 
ใหกราบเทาทานพระสารีบุตรแทนตนกราบเรียนใหทานทราบวาตนไมสบายเปนไขหนักทุกข
ทรมาน  ขอฝากใหนิมนตทานพระสารีบุตรชวยอนุเคราะหไปเยี่ยมทานดวย๒๕ 
 อาการทุกขทรมานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น   เปนอาการท่ีจวนเจียนจะถึงแก
กรรม  ซ่ึงผูท่ีจะถึงแกกรรมนั้น  ความรอนแหงไฟธาตุในกาย  เปนเหมือนไฟท่ีถูกลมกระพือพัดลุก
โพลง ไฟธาตุนั้นจะดับไปพรอมกับประสาททุกสวนดับ  ถาไฟธาตุท่ีรอนนั้นยังทรงความรอนอยู
ตราบใด  อาการทุกขทรมานทีจวนเจียนจะถึงแกกรรม  ก็จะยังทรงอาการอยูตราบนั้น  เพราะ
ความรูสึกยังไมดับ  ทานพระสารีบุตรทราบเหตุนั้น  จึงแสดงธรรมเพ่ือใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
คลายความยึดถืออายตนะภายในอายตนะภายนอกความรูอารมณท่ีเกิดจากอายตนะภายในกับ
อายตนะภายนอกกระทบกัน  เพื่อใหคลายความยึดถือธาตุ  ๔  ขันธ  ๕  เปนตน  ก็เพราะทานได

                                                            

 ๒๓รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม,  (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา ๑๑๔. 
 ๒๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๘๓/๔๓๓-๔๔๑. 
 ๒๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๕. 



 
 

๗๐

พิจารณาเห็นวา  อาการทุกขเวทนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้นจวนเจียนจะทําใหทานถึงแก
กรรมแลว  สนทนากันเร่ืองอ่ืนก็ไรประโยชน  จะตองแสดงธรรมเพ่ือใหคลายความยึดถือ  เพราะ
บุคคลผูยืดถืออายตนะภายในและอายตนะภายนอกดวยตัณหา  ดวยมานะ ดวยทิฏฐิ ยอมไมสามารถ
จะขมความทุกขทรมานในเวลาใกลตายได 
 คือเม่ือยังยึดถือวา  ตา  หู  จมูก  ส้ิน  กาย  ใจ  รูปรางกาย  อันเปนท่ีประชุมแหงธาตุท้ัง  ๔  
เปนของตนแลว  เม่ือ  ตา  หู  จมูก  ส้ิน  กาย  ใจ  รูปรางกาย  เกิดอาการแปรปรวนเปล่ียนแปลงเน่ือง
ดวยไฟในกาย  ลมในกาย  น้ําในกาย  กําเริบทําใหดินคือ  กายสวนเขมแข็งเกิดอาการผิดปกติ  ก็จะ
รูสึกทุกขทรมานมาก  ถาคลายความยึดถือลงบาง  ก็จะพอขมความทุกขทรมานได 
 ทานพระสารีบุตรสอนทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมใหยึดถือ  เม่ือไมยึดถือรูปรางกายท่ี
เจ็บปวด  ความรับรูอารมณ  คือความเจ็บปวดทุกขทรมานก็จะไมมีแกผูไมยึดถือ  ทานท้ังหลายผู
จะตองพบกับโรคภัยไขเจ็บท่ีแสนจะทุกขทรมาน   พึ่งศึกษาพระธรรมเทศนาของทานพระสารีบุตร
นี้ใหข้ึนใจแลวพึงนอมนําไปปฏิบัติ   เม่ือถึงเวลานั้นทานพระสารีบุตรแสดงธรรมตอนทายๆใหทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกทําใจวา 
 “เราจะไมยึดถืออากาสานัญจายตนะ  วิญญาณัญจายตนะ อากิญจัญญายตนะ  เนวสัญญา
นาสัญญายตนะ และความรับรูอารมณท่ีอาศัยอากาสานัญจายตนะ  วิญญาณัญจายตนะ อา
กิญจัญญายตนะ  เนวสัญญานาสัญญายตนะ  จะไมมีแกเรา”  นั้นเปนการสอนไมยึดถืออรูปฌาน  ๔  
ขอความตอนนี้อรรถกถามิไดอธิบายอะไร  ท่ีไมใหยึดถืออรูปฌาน  ๔  คงเปนเพียงลําดับแหงเทศนา  
คือแสดงธรรมต้ังแตระดับตํ่าข้ึนไปจนถึงระดับสูง  และก็ไมปรากฏวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกได
สมาบัติ  ๘  ในท่ีไหน 
 อีกประการหนึ่ง  ท่ีสอนไมใหยึดถืออรูปฌาน  ๔  นี้  ถามองในดานหลักปฏิบัติทางจิตก็
อาจเปนไปได  เม่ือทานพระสารีบุตรสอนทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไมใหยึดถือรูปกายท่ีมีโทษ
เนื่องจากมีโรคนานาชนิด  เม่ือทําจิตไมใหยึดถือสวนรูปกายได  ก็มีอากาศ (อากาสานัญจายตนะ) 
ชองวางความโปรงเบาในรูปกาย  ทานก็สอนไมใหยึดถืออีก  เม่ือไมยึดถืออากาศ  ก็มีวิญญาณ  
(วิญญาณัญจายตนะ)  ความรูอารมณ  ทานก็สอนไมใหยึดถือวิญญาณ  เม่ือไมยึดถือวิญญาณ  ความรู
อารมณก็จะเหลือนิดๆ  แผวๆ  เปนอากิญจัญญายตนะ  ทานก็สอนไมใหยึดถืออีก  เม่ือไมยึดถือ
ปลอยวาง  ก็เหมือนจะไมมีความรูสึก  จะวามีสัญญาก็ไมใช  จะวาไมมีสัญญาก็ไมใช   แตเปนเนว
สัญญานาสัญญายตนะ  ทานก็สอนไมใหยึดถืออีก  เม่ือไมยึดถือก็ดับความรูสึก  ไฟธาตุในกายก็ดับ  
ก็ถึงแกกรรม  ถาปฏิบัติไดก็ส้ินลมหายใจในฌานพระพุทธเจา  พระอรหันตสาวกท้ังหลายจะ
นิพพานในฌาน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมไดฌาน  ทานจึงไปเกิดบนสวรรคช้ันดุสิต  ถาไดฌาน
ตองไปเกิดพรหมโลกเลย  



 
 

๗๑

 ท่ีไมใหยึดถือโลกนี้  หมายถึง ไมใหยึดถือสัตวสังขาร  สถานท่ีอยูอาศัย  อาหารการกิน  
เส้ือผาอาภรณ  ทานพระสารีบุตรแสดงเพื่อมิใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเกิดความหวงใยอาลัย
ทรัพยสมบัติ ท่ีไมใหยึดถือโลกหนา หมายถึง ไมใหยึดถือวา  เราจะไปเกิดในโลกสวรรคช้ันโนน  
จักขบเค้ียวจักกินของนั้นๆ จักนุงหมผาอาภรณนั้นๆ 
 ทานพระสารีบุตรแสดงธรรมเพื่อใหปลดเปล้ืองความยึดถือดวยตัณหา  ดวยมานะ  
ดวยทิฏฐิ  จัดเปนการแสดงธรรมถึงช้ันอรหัตตผล  แตทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็มิไดบรรลุพระ
อรหัตตผล  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก บอกวาไมเคยฟงพระธรรมเทศนาอยางท่ีทานพระสารีบุตร
แสดงใหฟงเลย 
 พระพุทธเจาไมทรงแสดงธรรมที่ลึกซ้ึงคัมภีรภาพอยางนี้ใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกฟง
เลยหรือ  ก็ไมใชวาจะไมทรงแสดงใหฟง  แตพระธรรมเทศนาท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงเร่ืองอายตนะ
ภายใน  ๖  คือ  ตา  หู  จมูก  ล้ิน  กาย  ใจ  อายตนะภายนอก  ๖  คือ  รูป  เสียง  กล่ิน  รส  สัมผัส  
ธรรมารมณ  สัมผัส  ๖  คือ สัมผัสทางตา  สัมผัสทางหู  สัมผัสทางจมูก  สัมผัสทางล้ิน  สัมผัสทาง
กาย  สัมผัสทางใจ  เวทนา  :  การเสวยอารมณ  ๖  คือ  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางตา  เวทนาเกิดจาก
สัมผัสทางหู  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางจมูก  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางล้ิน  เวทนาเกิดจากสัมผัสทาง
กาย  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางใจ  ธาตุ  :  ส่ิงท่ีทรงสภาวะของตนอยูเอง  คือ  ธาตุดิน  ธาตุน้ํา  ธาตุ
ไฟ  ธาตุลม  ธาตุอากาศ  (สภาวะท่ีวาง  โปรง  เปนชอง)  ธาตุวิญญาณ  (สภาวะท่ีรูปแจงอารมณทาง
ตา  หู  จมูก  ล้ิน  กาย  ใจ)  ขันธ  ๕  คือ รูป  เวทนา  สัญญา  สังขาร  วิญญาณ  อรูปฌาน  ๔  คือ  อา
กาสานัญจายตนะ  (ฌานท่ีกําหนดอากาศคือชองวางหาท่ีสุดมิไดเปนอารมณ)  วิญญาณัญจายตนะ  
(ฌานท่ีกําหนดวิญญาณท่ีหาท่ีสุดมิไดเปนอารมณ)  อากิญจัญญายตนะ  (ฌานท่ีกําหนดภาวะอันไมมี
อะไรเปนอารมณ)  เนวสัญญานาสัญญายตนะ  (ฌานที่เขาถึงภาวะมีสัญญาก็ไมใชไมมีสัญญาก็
ไมใช)  โลกน้ีโลกหนา  ท่ีไดเห็นดวยตา  ท่ีไดฟงดวยหู  ท่ีไดทราบดวยจมูก  ดวยล้ิน  ดวยกาย  และ
ท่ีรูดวยใจ  ซ่ึงลึกซ้ึง  คัมภีรภาพเปนหลักปฏิบัติข้ันพระอรหัตตผล  ปฏิสังยุตดวยสุญญตา  อยางท่ี
ทานพระสารีบุตรแสดงนี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมเคยฟง  ดังนั้นทานจึงบอกวาไมเคยฟง  ท่ีวา
ไมเคยฟง  หมายถึงอาการท่ีแสดง คือพระพุทธเจาแสดงเร่ืองนี้ๆ  ไมถึงข้ึนเปนหลักปฏิบัติเพื่อบรรลุ
พระอรหัตตผล 
 อีกประการหนึ่ง  ปกติแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีจิตใจนอมไปในทาน  ยินดีในการ
ใหทาน  เวลาไปเขาเฝาพระพุทธเจา  ไมเคยไปมือเปลา  กอนเวลาพระภิกษุสงฆฉัน  ก็จะใหคนรับ
ใชถือขาวตม ขาวสวย ของเค้ียว ของฉันไป  หลังเวลาพระภิกษุสงฆฉัน ก็จะใหคนรับใชถือเนยใส  
เนยขน  น้ํามัน  น้ําผ้ึง  น้ําออยงบไป  เม่ือไมมีของนั้นๆก็จะใหคนรับใชถือทรายไปเกล่ียตามบริเวณ
พระคันธกุฎี 



 
 

๗๒

 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกถวายทาน  รักษาศีลแลวก็กลับบาน  ทานมีคติดําเนินชีวิตแบบ
พระโพธิสัตว  ดังนั้น  พระพุทธเจาจึงแสดงเฉพาะเร่ืองทาน  อันเปนหลักปฏิบัติข้ันทานมัยบุญกิริยา
วัตถุ  แกทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนสวนมากตลอดเวลา  ๒๔  ป  ดวยพระดํารัสวา “อุบาสก  การ
ใหทานนี้  เปนคติท่ีพระโพธิสัตวท้ังหลายปฏิบัติมาแลว  เราตถาคตไดใหทานมาแลว  เปนเวลาถึง  
๔  อสงไขย  ๑  แสนกัป  ทานดําเนินตามคติท่ีเราตถาคตปฏิบัติมา”  แตพระพุทธองคก็เคยแสดง
หลักวิปสสนาท่ีถึงข้ันมรรคตรงๆแกทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 แมพระมหาสาวกท้ังหลาย  เชน ทานพระสารีบุตร  แตกอนเวลาอนาถบิณฑิกอุบาสกไป
หา ก็แสดงเฉพาะเร่ืองทาน  ดังนั้น  ทานพระอานนทจึงกลาววา  “ธรรมเทศนาอยางนี้  ไมเปนท่ี
เขาใจสําหรับคฤหัสถผูครองเรือน”  ปกติพวกคฤหัสถผูครองเรือน  จะมีความหวงใยอาลัย  มีความ
หมกมุนรักใครอยางแรงกลาในนาสวน  เงินทอง  คนรับใชชายหญิง  บุตรภรรยา  จึงไมพอใจจะฟง
ธรรมเทศนาเร่ืองไมใหหวงใยอาลัยไมใหรักใครหมกมุนในส่ิงเหลานั้นและฟงไมเขาใจ  ทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสกเปนอุบาสกสําเร็จพระโสดาบัน  พอถึงแกกรรม  ก็ไปบังเกิดบนสวรรคช้ันดุสิตแลว
เห็นทิพยสมบัติท่ีตนไดทราบวาไดมาเพราะการบําเพ็ญกุศลในพระรัตนตรัย  ถึงมาเขาเฝา
พระพุทธเจาทันทีเพื่อกลาวสรรเสริญพระเชตวัน  ภิกษุสงฆพระพุทธเจา  อริยมรรคและทานพระสา
รีบุตรใหพระพุทธองคทรงสดับ  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะไมกลับมาเกิดในโลกมนุษยอีก 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนพระโสดาบันประเภทวัฏฏัชฌาสยะ  (ยังมีอัธยาศัยในการ
เวียนเกิด)  เปนประเภทวัฏฏาภิรตะ  (ยังยินดีในการเวียนเกิด)  จะเท่ียวเกิดปรากฏในวัฏฏะบอยคร้ัง  
ในคัมภีรสังยุตตนิกายมหาวรรคอรรถกถา  ไดแสดงเร่ืองพระโสดาบันประเภทวัฏฏัชฌาสยวัฏฏาภิร
ตะไววา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นางวิสาขามหาอุบาสิกา  จูฬรถเทพบุตร  มหารถเทพบุตร  
อเนกวรรณเทพบุตร  ทาวสักกเทวราช  นาคทัตตเทพบุตร  เปนพระโสดาบันบุคคลประเภท
วัฏฏัชฌาสยะวัฏฏาภิรตะจะ   เกิดบนสวรรค ๖ ช้ันตามลําดับ  แลวไปปรินิพพานบนพรหมโลกช้ัน
อกนิฏฐา 
 ตามนัยแหงคัมภีรทีฆนิกายมหาวรรคอรรถกถาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะเกิดในเท
วโลกช้ันสูงๆข้ึนไปดังนี้  ทานเกิดอยูบนสวรรคช้ันดุสิตกอนแลว  พอสําเร็จอนาคามิผลก็จะเปน
อุทธังโสโต  มีกระแสในเบ้ืองบนไปเกิดบนช้ันอวิหา  จากช้ันอวิหาก็ไปเกิดบนช้ันอตัปปา  จาก
ช้ันอตัปปาก็ไปเกิดบนช้ันสุทัสสาจากช้ันสุทัสสาก็ไปเกิดบนชั้นสุทัสสี  จากช้ันสุทัสสีก็จะไปเกิด
บนช้ันอกนิฏฐาแลวปรินิพพาน  
 ในคัมภีรบอกตัวเลขการเกิดอยูในสวรรคแตละช้ันยาวนานมาก  เม่ือคํานวณดูโดย
เทียบเคียงกับคัมภีรอ่ืนแลว  อนาถบิณฑิกเทพบุตรคงจะยังอยูท่ีสวรรคช้ันดุสิตและเกิดบนสวรรค
ช้ันดุสิตนี้ได  ๒ -๓ วันเทานั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกถึงแกกรรมจากมนุษยโลกไปบังเกิดบน
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สวรรคช้ันดุสิต  กวาจะเกิดตลอดสวรรคอีก  ๕  ช้ันอีกยาวนาน  พระโสดาบันเปนผูไมตกตํ่า  
แนนอนจะบรรลุมรรคผลท่ีสูงข้ึนไปในกาลภายหนา๒๖ 
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมาในสวนท่ีเปนชีวประวัติของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   ยอม
เปนท่ีประจักษแลววาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนบุคคลท่ีมีชาติภูมิเศรษฐีมหาศาล  บรรลุธรรม
เปนพระโสดาบันเม่ือไดฟงพระธรรมเทศนาจากพระพุทธองค  เปนผูมีคุณธรรมชอบการใหทาน
สมํ่าเสมอจนไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะดานถวายทาน  แมกระท่ังบ้ันปลายชีวิตทานไดฟงพระ
ธรรมเทศนาจากพระสารีบุตรทานไดละกายสังขารไปจุติยังภพภูมิท่ีสูงเพื่อบําเพ็ญธรรมจวบจนเขา
สูพระนิพพานตอไป 

๓.๒ วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ในการวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ผูวิจัยจะไดกลาวถึงใน ๔ ประเด็นคือ 
ดานการเปนผูนําอุบาสก  ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   ดานการบํารุง
พระพุทธศาสนาและดานสังคมสงเคราะห   ซ่ึงเปนบทบาทท่ีโดดเดนของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
ดังตอไปนี้ 
 ๓.๒.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ผูนํา  มีความหมายมาจากคําบาลีวา  นายก  หมายถึง  ผูนํา  ผูเปนหัวหนา ซ่ึงเปนผูไดรับ
การยกยองข้ึนใหเปนหัวหนาในองคการ  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รูจักแกไขปญหาและ
อุปสรรค  ตลอดจนมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาการของกลุมและมีการชักนําพาผูใตบังคับบัญชา
หรือหมูชนไปในทางท่ีดีได  ซ่ึงมีอุบาสกท่ีเปนหัวหนาคณะปรากฏในพระพุทธศาสนา  ผูวิจัยจะได
กลาวเฉพาะอุบาสกท่ีช่ือวา ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี  ดังตอไปนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดมีโอกาสเขาเฝาพระพุทธเจาเปนคร้ังแรกท่ีปาสีตะวัน  กรุง
ราชคฤห  ไดฟงธรรมแลวบรรลุโสดาปตติผล  ทานไดกราบทูลอาราธนาพระพุทธเจาไปจําพรรษาท่ี
กรุงสาวัตถี๒๗  พระพุทธเจา  ทรงรับนิมนตดวยรับส่ังวา “คหบดี  พระพุทธเจาท้ังหลาย  ยอมยินดีใน
สุญญาคาร”  เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเสร็จธุระท่ีกรุงราชคฤหแลว  ก็เดินทางกลับกรุงสาวัตถี
พรอมบริวาร  ในระหวางทางน้ัน  ไดเปนผูนําชักชวนประชาชนเตรียมตอนรับพระพุทธเจาพรอม
ภิกษุสงฆโดยบอกวา  “ตนไดนิมนตพระพุทธเจาพรอมพระภิกษุสงฆจะเสด็จผานมาทางน้ี  ขอให
ชวยกันจัดเตรียมสรางท่ีพักและจัดเตรียมอาหารไวถวาย”  พรอมกันนั้นทานอนาถบิณฑิกอุบาสกได

                                                            

 ๒๖ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๒๒-๑๓๐. 
 ๒๗ รังสี  สุทนต,  เศรษฐีแทกับชาดก,  (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา  ๕. 
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ใหทรัพยไวนับจํานวนแสนเพื่อใหสรางท่ีพักในระยะทางทุก  ๑  โยชน ระยะทาง ๔๕ โยชน  รวม  
๔๕  แหง 
 เม่ือถึงกรุงสาวัตถีแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดตกลงช้ืออุทยานของเจาชายเชตดวย
ราคา  ๑๘  โกฏิ  จัดสรางเสนาสนะท่ีพักอาศัยสําหรับพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆส้ินเงินไปอีก  ๑๘  
โกฏิ  เม่ือสรางเสนาสนะเสร็จเรียบรอยแลวทานก็สงคนไปกราบทูลแจงขาวใหพระพุทธเจาทรง
ทราบ  เพื่อจะไดเสด็จไปกรุงสาวัตถี  พระพุทธองคไดทรงทราบขาวจากคนท่ีทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกสงมากราบทูลแลว  พรอมดวยภิกษุสงฆจํานวนมากไดเสด็จออกจากกรุงราชคฤหเสด็จไป
ถึงกรุงสาวัตถีโดยลําดับ 
 ทางดานทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ก็ไดจัดเตรียมการฉลองวิหารในวันท่ีพระพุทธองค
พรอมภิกษุสงฆเสด็จเขาพระเชตวัน  ทานสงบุตรชายซ่ึงประดับเคร่ืองประดับเต็มท่ีพรอมกุมาร  
๕๐๐  คนออกหนาไปตอนรับเสด็จ  บุตรชายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกพรอมบริวาร  ๕๐๐  คน
ถือธง  ๕  สี  คนละ ๑ อัน  โบกสะบัดตอนรับพระพุทธองค ถัดจากบุตรชายของทานอนาถบิณฑิก 
อุบาสกพรอมบริวาร  ธิดาสาว ๒ คนของทาน คือ นางสาวมหาสุภัททากับนางสาวจูฬสุภัททาพรอม
กับหญิงสาว ๕๐๐  คนถือหมอน้ําออกตอนรับเสด็จ  ถึงธิดาสาวของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกพรอม
บริวาร  ภรรยาของทานกับเพื่อนหญิง  ๕๐๐  คนถือถาดเต็มดวยส่ิงของออกตอนรับเสด็จ  สวนทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกนุงหมผาใหมพรอมกับเศรษฐี  ๕๐๐  คน ออกตอนรับเสด็จอยูหลังสุด  
 เม่ือพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆเสด็จมาถึงก็ทรงใหอุบาสกบริษัทเดินนําหนาเสด็จเขาสู
พระเชตวัน  ทรงเปลงพระรัศมีจนชายปาไมมีแสงเรืองรองเปนประดุจทองคําเหลืองอราม  เสด็จเขา
ไปดวยพุทธลีลาหาท่ีสุดมิได  ดวยพุทธสิริอันหาส่ิงเปรียบมิได 
 เม่ือพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆเสด็จถึง  ก็ทรงใหอุบาสกบริษัทเดินนําหนาเสด็จเขาสู
พระเชตวัน  ประทับอยูในพระเชตวัน  ทานอนาถบิณฑิกะไดกราบทูลอาราธนานิมนตพระพุทธเจา
พรอมภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารที่บานในวันรุงข้ึน  และทานอนาถบิณฑิกะก็ไดมอบถวายพระเช
ตวันโดยจับเตาทองเทน้ําลงบนฝาพระหัตถของพระพุทธองคดวยกลาวคําอุทิศวา 
 “อิมํ  เชตวน  วิหารํ  อาคตานาคตสฺส  จาตุทฺทิสสฺส  ภิกฺขุสงฺฆสฺส  ทมฺมิ :  ขาพเจาขอนอม
ถวายพระเชตวันวิหารนี้  แดภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง  ๔  ท้ังท่ีมาแลวและยังมิไดมา” 
 พระพุทธองค  ทรงรับพระเชตวันวิหาร  แลวทรงกระทําอนุโมทนาแสดงอานิสงสการ
ถวายวิหารเปนคาถาวา 
 วิหารที่พักยอมปองกันความหนาว  ความรอน  นอกจากนั้น  ยังปองกันสัตวราย  ปองกัน
งู  ปองกันยุง  และปองกันฝนในฤดูฝน  นอกจากนั้น ยังปองกันลมแดดอันแรงกลาท่ีเกิดข้ึน การ
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ถวายวิหารท่ีพักแกสงฆ  เพื่อใหอยูอาศัย  เพื่อความสะดวก  เพื่อใหทานเพงพินิจ  เพื่อใหทานเห็น
แจงพระพุทธเจาท้ังหลาย  ทรงสรรเสริญวาเปนทานอันเลิศ 
 ดังนั้น  คนฉลาด  เม่ือพิจารณาเห็นประโยชนสวนตนพึงสรางวิหารที่พักอันร่ืนรมยถวาย
นิมนตใหภิกษุพหูสูตอยูอาศัยในวิหารนั้นเถิด  พึงถวายขาวน้ํา  ผาเสนาสนะ  แกภิกษุพหูสูต
เหลานั้น  ดวยจิตอันเล่ือมใสในทานผูปฏิบัติตรง 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจัดงานฉลองพระเชตวันเปนเวลาถึง  ๙  เดือน  ใชเงินทองใน
การฉลองอีกจํานวน ๑๘ โกฏิ  รวมแลวอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินทองในการสรางพระเชตวันเปน
จํานวน  ๕๔  โกฏิ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกปฏิบัติตอพระพุทธศาสนา  โดยบําเพ็ญกุศลในดานตางๆ  และ
ท่ีสําคัญ  คือ  ดานถวายปจจัย  ๔  บํารุงพระพุทธเจาและพระสาวกทั้งหลาย  จนไดรับยกยองจาก
พระพุทธองคในฐานะเปนผูเลิศกวาใครในดานบริจาคทานในพระพุทธศาสนา 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดบริจาคทรัพยในพระพุทธศาสนามากมาย  ซ่ึงพระอรรถกถา
จารยไดกลาวพรรณนาไววา  “ผูท่ีเกิดเปนชายแลวบริจาคทรัพยมากในพระพุทธศาสนาไมมีใครอ่ืน
เกินทานอนาถบิณฑิกอุบาสก”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมิไดบําเพ็ญทานเฉพาะในพระพุทธศาสนา
เทานั้น  ทานยังใหทานแกคนยากจนไรท่ีพึ่งอาศัยดวย  และก็ใหทานคนยากจนมากอนท่ีทานจะไดมี
โอกาสพบพระพุทธเจาท่ีกรุงราชคฤหแลวรับนับถือพระพุทธศาสนา๒๘ 
 และทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูทําบุญใหทานสมํ่าเสมอ  ก็รูจิตใจของพระสงฆไดดี
จึงจัดอาหารถวายไดถูกใจพระสงฆเสมอ  ดังนั้น  บานใดถวายทานมักจะเชิญทานไปชวยจัดการให  
ทานก็ไปชวยเหลือเสมอๆ  นับวาเปนผูนําใหบุคคลอ่ืนไดเขาทําหนาท่ีผูอุปฏฐากพระสงฆ  และใน
แตละวันทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ยังไดนําอุบาสก  ๔๐๐  คนเขาออกวัดพระเชตวันมหาวิหาร  
ถวายทาน  รักษาศีล  ฟงธรรมเปนประจํา๒๙ 
 นอกจากนี้ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกยังไดชักนําอุบาสกท่ีเคยเปนสาวกเดียรถียมาใหฟง
ธรรมแลวนับพระรัตนตรัย   ถวายทาน  รักษาศีล  สมาทานอุโบสถศีลเปนประจํา  แตเ ม่ือ
พระพุทธเจาจาริกไปท่ีอ่ืนประมาณ ๗ - ๘ เดือน อุบาสกเหลานั้นก็กลับไปนับถือพวกเดียรถียอีก  
เม่ือพระพุทธเจาเสด็จกลับมา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดชักนําอุบาสกเหลานั้นมาเฝาพระพุทธเจา
ท่ีพระเชตวันมหาวิหาร  กราบทูลเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนในเวลาท่ีพระพุทธเจามิไดประทับอยูใหทรง

                                                            

 ๒๘รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, หนา ๑๙ - ๒๓. 
 ๒๙ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๕๕. 



 
 

๗๖

ทราบ  พระพุทธเจาไดทรงแสดงธรรมโปรดอุบาสกเหลานั้นอีก  ในเวลาจบพระธรรมเทศนา  
อุบาสกเหลานั้นไดสําเร็จโสดาปตติผล๓๐ 
 มีอีกคราวหนึ่งท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูนําในการแกปญหาและชวยปกปอง
พระพุทธศาสนา  พุทธบริษัทควรใหการดูแลเอาใจใสเพราะเปนการชวยเหลือพระสงฆโดยใช
ปญญา  ทําใหพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยิ่งข้ึน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดใชปญญาเขาไป
ชวยเหลือพระสงฆดวยการทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีมุงทําลายพระพุทธศาสนา  โดยการโตวา
ทะชนะนักบวชปริพาชกจนปริพาชกนั่งนิ่ง  เกอเขิน  คอตก  กมหนา  ซึมเซา  หมดทางโตตอบ  
คร้ันพระพุทธเจาไดรับส่ังเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา  ภิกษุท้ังหลาย  ภิกษุที่บวชได ๑๐๐ พรรษา  
จึงจะสามารถขมพวกอัญเดียรถียปริพาชก ไดอยางดีมีเหตุผลอยางทานอนาถบิณฑิกอุบาสกขมได 
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก นอกจากจะเปนผูท่ีมีศรัทธาอยาง
แรงกลาในการใหทานแกคนท่ัวไป  การสละทรัพยเพื่อบํารุงพระพุทธศาสนา  การประพฤติปฏิบัติ
ธรรมตลอดจนชักชวนบริวารและคนท่ัวไปใหเขามานับถือพระพุทธศาสนาแลว   ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกยังเปนผูนําในการแกปญหาและชวยปกปองพระพุทธศาสนา   ไดใชปญญาเขาไปชวยเหลือ
พระสงฆดวยการทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีมุงทําลายพระพุทธศาสนา  โดยการโตวาทะชนะ
นักบวชปริพาชก ทําใหพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยิ่งข้ึน  
 ๓.๒.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา มีข้ึนคร้ังแรกภายหลังจากท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสรู   และมี
พระดําริท่ีจะทรงเผยแผพระสัจธรรมในเบ้ืองแรกทรงดําริถึงบุคคลท่ีเคยรูจัก คือ อาฬารดาบสและ
อุทกดาบส ก็ทรงรูดวยพระญาณวาท้ังสองดาบสน้ันไดเสียชีวิตแลว และตอมาทรงพิจารณาถึง
บุคคลใกลชิดพระองคคือ พระปญจวัคคีย ก็รูวาอยูท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน   เขตกรุงพาราณสีจึงได
เสด็จไปเพื่อโปรดบุคคลเหลานั้น     คณะสงฆคณะแรกท่ีเขามาสูสังคมสงฆในพระพุทธศาสนาจึง
เปนพระปญจวัคคียซ่ึงประกอบไปดวยพระอัญญาโกณฑัญญะ พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานา
มะและพระอัสสชิ  เม่ือเสด็จไปถึงทรงแสดงธรรมช่ือวา “ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร” โปรดทาน
เหลานั้น จบพระธรรมเทศนาพระอัญญโกณฑัญญะ ไดดวงตาเห็นธรรมวา “ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง มีความ
เกิดข้ึนเปนธรรมดา ส่ิงท้ังปวงนั้น มีความดับไปเปนธรรมดา” และทูลขอบรรพชาอุปสมบทจึงนับ
ไดวาทานพระอัญญาโกณฑัญญะเปนพระสงฆรูปแรกท่ีเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา   สวนอีก ๔ คน
ท่ีเหลือนั้นพระพุทธเจาทรงประทานการบรรพชาดวยเอหิภิกขุอุปสัมปทา โดยตรัสวา “เธอท้ังหลาย
จงเปนภิกษุมาเถิด”๓๑ ดวยพระดํารัสนี้ทําใหมีพระสงฆเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา 
                                                            

 ๓๐ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๕๔. 
 ๓๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 



 
 

๗๗

 พระสงฆกลุมท่ีสองท่ีเขามาสูพระพุทธศาสนา คือ พระยสะและสหายของพระยสะอีก ๔ 
คน คือ วิมละ สุพาหุ ปุณณชิ ควัมปติ ซ่ึงเปนบุตรของเศรษฐีในกรุงพาราณสีนั่นเอง เม่ือ ๔ คนนี้
ไดรับการบรรพชา สหายอีก ๕๐ คน ของพระยสะท่ีเปนชาวชนบททราบขาวแลวมีความคิดวา 
ธรรมวินัยและบรรพชาท่ียสะกุลบุตรโกนผมและหนวดนุงหม ผากาสายะออกจากเรือนบวชเปน
บรรพชิต คงจะไมตํ่าทรามเปนแน จึงไดพากันเดินทางมาหาพระยสะและไดเขาเฝาพระพุทธเจา  รับ
ฟงธรรมเทศนาจนไดดวงตาเห็นธรรมและสําเร็จพระอรหันตในเวลาตอมา   คร้ันแลวจึงมีพระ
อรหันตเกิดข้ึนในโลก ๖๑ รูป  เม่ือพระสงฆสาวกมีจํานวนมากพอสมควรแลว จึงมีพระดําริท่ีจะสง
พระสาวกไปประกาศพระศาสนา โดยไดตรัสรับส่ังกับภิกษุท้ังหลาย  ดังปรากฏในมารกถาวา 
 ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชนสุขแกชนจํานวนมากเพื่ออนุเคราะห
ชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขทวยเทพและมนุษย จงแสดงธรรมมีความงามใน
เบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง และมีความงามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถ
และพยัญชนะบริสุทธ์ิบริบูรณครบถวน๓๒ 
 สวนพุทธองคทรงเสด็จไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม เมืองคยา แควนมคธ เพราะแควน
มคธท่ีมีพระเจาพิมพิสารเปนผูปกครอง  ถือไดวาเปนแควนท่ีรุงเรืองและมีอํานาจเปน ๑ ใน ๔ ของ
ชมพูทวีปในขณะน้ัน อีกท้ังยังเปนท่ีรวมของพวกชฎิล นักบวช และเจาสํานักตางๆ มากมาย  ดังเชน 
ทานยาวาหะราล เนหรู (Jawaharlal Nehru) นายกรัฐมนตรีคนแรกและรัฐบุรุษของอินเดีย ไดให
ขอสังเกตท่ีนาสนใจไววา สาเหตุท่ีพระพุทธเจาทรงประดิษฐานพระพุทธศาสนาในแควนมคธ
กอนท่ีอ่ืน   เพราะในขณะน้ันแควนมคธเปนดินแดน สวนเหนือของอินเดียท่ีศาสนาพราหมณมี
อิทธิพลนอยท่ีสุด๓๓ 
 เม่ือพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองแผขยายในกรุงสาวัตถี  มีประชาชนนับถือเปนจํานวน
มาก  ลาภสักการะก็เกิดข้ึนแกพระภิกษุสงฆ  ทําใหสมณพราหมณ นักบวชปริพาชกจํานวนมากท่ีอยู
อาศัยในกรุงสาวัตถี  ซ่ึงเดิมท่ีมีความคิดเห็นและแนวคําสอนตางกัน  มักเกิดความบาดหมางทะเลาะ
วิวาทกัน  พูดจาเสียดสีกันอยูแลว  พากันดาบริภาษภิกษุสงฆเวลาพบกันในปาบางในหมูบานบาง  
กรณีนี้ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็เปนคนหนึ่งท่ีไดโตวาทะกับพวกถือลัทธิอ่ืน  คราวหน่ึงทานไดโต
วาทะชนะพวกนักบวชปริพาชก  แลวไดกราบทูลใหพระพุทธองคทรงทราบ  ไดรับการสรรเสริญ

                                                            

 ๓๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
 ๓๓พระยุทธนา  รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๔๓. 
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จากพระพุทธองค  เร่ืองท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสกโตวาทะกับนักบวชปริพาชกนี้  พระสังคีติกา
จารยไดจัดรวมไวในคัมภีรอังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต  ซ่ึงมีช่ือพระสูตรวา กิงทิฏฐิกสูตร๓๔ 
 ประเด็นท่ีสนทนาโตตอบกัน เปนเร่ืองทิฏฐิ คือ พวกอัญเดียรถียปริพาชกแตละทานได
บอกทิฏฐิของตน  รวมแลวมี ๑๐ ประเด็น ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสเรียกทิฏฐิเหลานี้วาอันตคาหิกทิฏฐิ  
คือ 
  ๑.  เห็นวาโลกเท่ียง  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๒.  เห็นวาโลกไมเท่ียง  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๓.  เห็นวาโลกมีท่ีสุด  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๔.  เห็นวาโลกไมมีท่ีสุด  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๕.  เห็นวาชีวะ  (วิญญาณ)  กับสรีระเปนอยางเดียวกันขอนี้เทานั้นจริงอยางอ่ืนไมจริง 
 ๖.  เห็นวาชีวะกับสรีระเปนคนละอยางกัน  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๗.  เห็นวาหลังจากตายแลว  สัตวยอมเกิดอีก  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๘.  เห็นวาหลังจากตายแลว  สัตวยอมไมเกิด  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๙.  เห็นวา  หลังจากตายแลว  สัตวยอมเกิดอีกก็มี  ไมเกิดอีกก็มี  ขอนี้เทานั้นจริง  อยาง
อ่ืนไมจริง 
 ๑๐.  เห็นวา  หลังจากตายแลว  สัตวยอมเกิดอีกก็ไมใช  ยอมไมเกิดอีก  ก็ไมใชขอนี้
เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดกลาวโตวา  ทุกทานท่ีมีทิฎฐิอยางนี้  เพราะพิจารณาโดยไม
แยบคาย  เพราะไดฟงมาจากผูอ่ืน  ทิฏฐิเหลานี้เกิดมี  ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมา  อาศัยปจจัยเกิดข้ึนมา  
ไมเท่ียง  เปนทุกข  ส่ิงนั้นท่ีพวกทานผูนี้ติดอยูและเขาถึง   
 พวกปริพาชกเหลานั้นขอใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกบอกวาทานมีทิฏฐิอยางไร  ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกไดกลาวช้ีแจงวา  ส่ิงใดส่ิงหนึ่งเกิดมี  ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมาอาศัยปจจัยเกิด
ข้ึนมา  ส่ิงนั้นไมเท่ียง  เปนทุกข  ขาพเจามีทิฏฐิวา  นั้นไมใชของเรา  เราไมเปนนั่น  นั่นไมใชตัวตน
ของเรา  พวกอัญเดียรดียปริพาชก  ไดกลาวคัดคานทานอนาถบิณฑิกอุบาสกวา  “ส่ิงใดส่ิงหนึ่งเกิดมี  
ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมา  อาศัยปจจัยเกิดข้ึนมา  ส่ิงนั้นไมเท่ียง  เปนทุกข  ส่ิงเหลานั้นท่ีทานเองก็ติดอยู
และเขาถึง”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกลาวช้ีแจงวา  “ทานผูเจริญท้ังหลาย  ส่ิงใดส่ิงหนึ่งเกิดมี
ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมา  อาศัยปจจัยเกิดข้ึนมา  ส่ิงนั้นไมเท่ียง  เปนทุกข  ขาพเจาไดเห็นดีแลวดวย
ปญญาอันชอบตามความเปนจริงวา  นั่นไมใชของเรา  เราไมเปนนั่น  นั่นไมใชตัวตนของเราแลว
ขาพเจายอมรูชัดตามความเปนจริง  ซ่ึงวิธีสลัดส่ิงนั้นท้ิงอยางเด็ดขาด” 
                                                            

 ๓๔องฺ.ทสก.  (ไทย)  ๒๔/๙๓/๒๑๖-๒๑๙. 



 
 

๗๙

 เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  กลาวช้ีแจงอยางนี้  ปริพาชกเหลานั้น  ก็พากันนั่งนิ่งเกอ
เขิน  คอตก  กมหนา  ซึมเซา  หมดทางโตตอบ  เม่ือทานเห็นวาปริพาชกเหลานั้นพากันนั่งนิ่ง  จึงลุก
จากท่ีนั่งแลวเขาไปเฝาพระพุทธเจาถึงพระเชตวัน  ถวายอภิวาทแลวนั่ง  ณ  ท่ีสมควรดานหนึ่ง  ได
กราบทูลเร่ืองท่ีตนสนทนาโตตอบกับพวกอัญเดียรถียปริพาชกเหลานั้นแตพระพุทธองคทุกประการ  
พระพุทธองคทรงอนุโมทนาวา  “สาธุ  สาธุ  คหบดี  ทานสามารถขมโมฆบุรุษเหลานั้นไดอยางดีมี
เหตุผลตามกาลท่ีควร  คร้ันแลวไดทรงแสดงธรรมกถาใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเห็นชัด  อยาก
รับไปปฏิบัติ  ใหอาจหาญแกลวกลา  ใหราเริง  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดลุกจากท่ีนั่ง  ถวาย
อภิวาทพระพุทธองคแลวเดินทําประทักษิณากลับไป  เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกกลับไปไมนาน  
พระพุทธเจาไดรับส่ังเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา  “ภิกษุท้ังหลาย  ภิกษุท่ีบวชได  ๑๐๐  พรรษา  จึง
จะพึงขมพวกอัญเดียรถียปริพาชกไดอยางดีมีเหตุผล  อยางทานอนาถบิณฑิกอุบาสกขมได”๓๕ 
 จากการศึกษาพระสูตรนี้  มิใชพระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง  แตเปนคําสนทนา
โตตอบโดยใชหลักการพระพุทธศาสนา  คือหลักไตรลักษณ  อนิจจัง  ทุกขัง  อนัตตา  หักลางความ
เช่ือถือ  ๑๐  ประการ  ท่ีเรียกวา  อันตคาหิกทิฏฐิ  คือ  ความเห็นท่ีแลนไปสุดโตง  พวกอัญเดียรถีย
ปริพาชกถามทิฏฐิในพระพุทธศาสนากอน  แตทานอนาถบิณฑิกอุบาสกยังไมตอบ  ทานใชวิธี
ปฏิปุจฉา  คือ  ยอนถามทิฏฐิของพวกเขาใหพวกเขาตอบกอนแลวทานกลาวหักลางทิฏฐิเหลานั้น
ท้ังหมด  ท่ีพวกอัญเดียรถียตองนิ่ง  โตตอบไมได  ก็เพราะพวกตนตางยึดถือ  มีความยืดม่ันถือม่ัน  
แตทานอนาถบิณฑิกอุบาสกบอกวาทานไมยึดม่ันถือม่ันวาเปนของตน  ตนเปนส่ิงนั้น  ส่ิงนั้นเปน
ตัวตน  การออกบวชในคร้ังนั้น  ทุกพวกก็ตางละท้ิงบานเรือนทรัพยสมบัติ  พวกอัญเดียรถียตองนิ่ง  
เพราะพวกตนท้ิงบานเรือนทรัพยสมบัติมาไดแตมายึดถือทิฏฐิภายใน  สวนทานอนาถ  บิณฑิก
อุบาสกยังไมไดท้ิงบานเรือนและทรัพยสมบัติ  แตกลับไมยึดถือส่ิงท่ีพวกตนพากันยึดถือ  เม่ือวาจะ
มิใชพระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงก็ตาม  แตเปนเร่ืองท่ีพระพุทธองคสรรเสริญใหภิกษุท้ังหลาย
ฟงวา  เร่ืองการโตตอบจนพวกอัญเดียรถียตองนั่งนิ่งอยางนี้  ภิกษุท่ีบวชนับ ๑๐๐ พรรษา จึงจะ
สามารถโตตอบได๓๖ 
 เปนการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เพราะ
สามารถอธิบายเร่ืองอันตคาหิกทิฏฐิ  ๑๐  ประการไดอยางดีจนพวกนักบวชนอกศาสนาหมดทาง
โตตอบ  แสดงวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดศึกษาหลักการของพระพุทธศาสนามาอยางดี  ทาน

                                                            

 ๓๕ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๗๕-๗๗. 
 ๓๖ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, หนา ๔๘-๔๙. 
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คงไดยินไดฟงจากพระพุทธเจาหรือจากพระสาวก  แตเร่ืองท่ีทานไดฟงนั้น  มิไดจัดเปนพระสูตร 
หรือจัดแตมิไดระบุช่ือของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกวาไดรวมฟงพระสูตรนั้นๆอยูดวย 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดมีบทบาทชัดเจนในดานเอาใจใสในหนาท่ีของพุทธบริษัท
ทานเปนบุคคลท่ีประชาชนนับถือเช่ือถือ  เวลามีอธิกรณเกิดข้ึน  แมจะเปนเร่ืองของพระสงฆก็ตาม  
แตเม่ือตองใหคฤหัสถรวมพิจารณา  ทานก็ไดรับเลือกใหเปนผูพิจารณาอธิกรณดวยผูหนึ่ง  ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๑. การรวมพิจารณาอธิกรณของสงฆ  กรณีท่ีมีภิกษุณีสาวต้ังครรภขณะบวชเปนภิกษุณี  
คร้ังหนึ่งเกิดกรณีมัวหมองข้ึนในภิกษุณีสงฆ  โดยมีการโจษขานวา  ภิกษุณีสาวธิดาเศรษฐีได
ต้ังครรภข้ึน  และเน่ืองจากภิกษุณีรูปนั้นอยูในความความปกครองของพระเทวทัต  พระเทวทัตจึงมี
คําส่ังใหขับออกจากภิกษุณีสงฆ  ภิกษุณีรูปนั้นไดเขาเฝาพระพุทธเจา  พระองคทรงทราบวาภิกษุณี
สาวธิดาเศรษฐีต้ังครรภขณะเปนคฤหัสถกอนบวช  แตเพื่อปองคําครหาของพวกเดียรถียวา  พระ
สมณโคดมรับนางภิกษุณีท่ีพระเทวทัตขับไล  ใหอยูประพฤติพรหมจรรย  จึงมีรับส่ังใหชําระ
อธิกรณนี้ทามกลางบริษัทในวันรุงข้ึนโดยรับส่ังใหทูลเชิญพระเจาปเสนทิโกศลราชาแหงกรุงสาวัต
ถี  ใหเชิญทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ทานจูฬอนาถบิณฑิกะ  นางวิสาขามหาอุบาสิกาและตระกูล
ใหญอ่ืนๆ  มารวมพิจารณาอธิกรณ  เม่ือบริษัท  ๔ ประชุมพรอมกันในเวลาเย็น  จึงมีรับส่ังใหทาน
พระอุบาลีเถระเปนผูตัดสินอธิกรณของภิกษุณีสาวใหหมดจดทามกลางบริษัท  ๔ 
 ทานพระอุบาลีรับหนาท่ีชําระอธิกรณ  ไดมอบใหนางวิสาขาไปพิจารณาดูใหรูชัดวา  
ภิกษุณีสาวน้ัน  บวชวันไหนเดือนไหน  สอบดูใหชัดวาภิกษุณีสาว  ต้ังครรภกอนบวชหรือหลังบวช  
นางวิสาขามหาอุบาสิการับเร่ืองแลวจึงใหกั้นผามาน  พิจารณามือ  เทา  สะดือ  และทองของภิกษุณี
สาว  นับเดือนและวันท่ีต้ังครรภอยูภายในผามานกับภิกษุณีสาว  แลวไดทราบวา  ภิกษุณีสาว
ต้ังครรภขณะยังเปนคฤหัสถกอนบวช  จึงมาแจงใหทานพระอุบาลีทราบ  ทานพระอุบาลีก็ได
ประกาศความบริสุทธ์ิของภิกษุณีสาว  ทามกลางบริษัท  ๔  วาภิกษุณีสาวธิดาเศรษฐีต้ังครรภมากอน
บวช  มิไดประพฤติมีเพศสัมพันธขณะบวช  ภิกษุณีสาวธิดาเศรษฐีนั้น  เปนผูบริสุทธ์ิ  ไดไหวภิกษุ
สงฆ  และถวายอภิวาทพระพุทธองคแลวกลับสํานักภิกษุณี 
 นี้เปนอธิกรณเร่ืองใหญของสงฆ  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนบุคคลท่ีประชาชน
เช่ือถือไดรวมพิจารณาตัดสิน  รับรู  ในฐานะผูใหญฝายอุบาสก  แตการพิจารณาตรวจสอบตองเปน
หนาท่ีของฝายหญิง  คือนางวิสาขามหาอุบาสิกา  เพราะเปนเร่ืองท่ีภิกษุณีต้ังครรภ  ชายจับตอง
รางกายของภิกษุณีไมได  ภิกษุณีจะมีความผิดทางพระวินัย 
 ๒. กรณีท่ีพวกภิกษุชาวกรุงโกสัมพีวิวาทกัน  นอกจากอธิกรณเร่ืองภิกษุณีต้ังครรภ  ยังมี
อธิกรณใหญอีกคดีหนึ่งท่ีเกิดข้ึนในหมูสงฆ  เปนเร่ืองท่ีภิกษุชาวกรุงโกสัมพีทะเลาะกัน  แตทาน
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อนาถบิณฑิกอุบาสกมิไดยุงเกี่ยวในการพิจารณาอธิกรณ  ทานไมทราบวาจะปฏิบัติอยางไร  ตอพวก
ภิกษุท่ีทะเลาะกัน  ซ่ึงจะมาพักท่ีพระเชตวัน  จึงเขากราบทูลพระพุทธเจาวา  ทานจะไมยอมใหพวก
ภิกษุชาวโกสัมพีเขามาพักในพระเชตวัน  พระองครับส่ังวา  พวกภิกษุเหลานั้นเปนภิกษุมีศีล  แต
เพราะทะเลาะกันแลว  ไมเช่ือคําแนะนําของตถาคต  บัดนี้จะมาขอขมาเราตถาคต  ขอใหพวกเขามา
เถิด  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงทูลถามถึงวิธีท่ีจะพึงปฏิบัติตอพวกภิกษุชาวกรุงโกสัมพี  ผูมีเร่ือง
ทะเลาะวิวาทกัน  พระพุทธเจาไดรับส่ังกับทานวา  ใหถวายทานในภิกษุพวกท่ีทะเลาะกันท้ัง  ๒  
ฝาย  ใหฟงธรรมของภิกษุท้ัง ๒ ฝาย แลวพึงถือตามขางพวกภิกษุท่ีเปนธรรมวาทีเทานั้น 
 สําหรับอธิกรณเร่ืองทะเลาะวิวาทของพวกภิกษุชาวกรุงโกสัมพีนี้  ในท่ีสุดก็ไดปองดอง
สมัครสมานสามัคคีกัน  กลับเขาพวกกัน  พระพุทธเจารับส่ังใหพวกภิกษุท่ีทะเลาะวิวาทกันนั้นทํา
สามัคคีอุโบสถ  ซ่ึงจะพึงกระทําไดก็ตอเม่ือภิกษุสงฆท่ีทะเลาะวิวาทกันกลับคืนดีกัน  มิไดทําในวัน
อุโบสถ  ๑๕  คํ่า  แตคืนดีกันไดวันไหนก็ทําวันนั้น๓๗ 
 ๓.๒.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 บทบาทในการบํารุงพระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆ  กลาวคือ  การอุปฏฐากบํารุง
พระภิกษุสงฆมีพระพุทธเจาเปนตนนั้น  เปนภาพท่ีชัดเจนท่ีสุดแกบุคคลท่ัวไป  ไดแก  ฝายคฤหัสถ
เปนผูท่ีคอยสนับสนุนบรรพชิตดวยปจจัย  ๔  มิไดขาด  ซ่ึงมีมาต้ังแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน  
เปนเหตุปจจัยใหพระพุทธศาสนามีความเจริญมาอยางตอเนื่อง  ในสมัยพุทธกาล  อุบาสกมีบทบาท
และเปนกําลังสําคัญในการบํารุงพระสงฆดวยปจจัย  ๔  อยางสมํ่าเสมอ  เปนผูท่ีมีศรัทธาอยางม่ันคง
ตอพระพุทธศาสนา  ใหทาน  รักษาศีล  ใหการอุปฏฐากบํารุงพระสงฆอยางไมเสียดายทรัพยสมบัติ  
นับวาเปนตัวอยางท่ีดี  ควรที่พุทธบริษัทจะนํามาเปนแบบอยางในการเปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี  ซ่ึงมี
อุบาสกในพระพุทธศาสนา  ผูวิจัยจะไดกลาวเปนประเด็นดังตอไปนี้ 
 ๑.  บทบาทหนาท่ีในการถวายภัตตาหาร 
 หนาท่ีในการถวายภัตตาหารนี้  มีมาต้ังแตเร่ิมแรกท่ีพระพุทธศาสนาไดเผยแผเขาไปสู
บานและนิคมตางๆ  ไดมีอุบาสกผูเล่ือมใสในคําสอนของพระพุทธเจาจึงไดเขามาถวายการอุปถัมภ
บํารุงพระสงฆดวยภัตตาหาร  หรือแมแตการเขาไปบิณฑบาตของพระสงฆตามบานเรือน  อุบาสกผู
เล่ือมใสไดทําบุญดวยการถวายภัตตาหารเปนจํานวนมากข้ึนขยายออกไปเปนลําดับ  เปนเหตุให
พระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองจนถึงปจจุบันนี้  และหนาท่ีดังกลาวนี้มีอุบาสกท่ีทําหนาท่ีผูอุปฎฐาก
บํารุงพระสงฆดวยการถวายภัตตาหารเปนประจํามีหลายทาน  แตในท่ีนี้จะกลาวถึงทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  ซ่ึงมีดังนี้ 

                                                            

 ๓๗วิ.ม. (ไทย) ๕/๔๕๑-๔๗๕/๓๓-๓๗๐.   
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 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดทําหนาท่ีอุปฎฐากบํารุงพระสงฆเปนประจําทุกวันนับต้ังแต
ทานเขามานับถือพระพุทธศาสนา   ซ่ึงต้ังแตทานไดเจอพระพุทธเจาและไดฟงธรรมจาก
พระพุทธเจาไดบรรลุโสดาปตติผล  เกิดความเล่ือมใสกลับถึงท่ีพักไดนิมนตพระพุทธเจาและ
พระภิกษุสงฆ  เพื่อฉันภัตตาหารในวันรุงข้ึนโดยท่ีทานไดตระเตรียมอาหารดวยตนเองจนพรอม
บริบูรณพรอมทุกประการ  ทานไดถวายอาหารบิณฑบาตแดพระพุทธเจา  และพระสงฆดวยมือของ
ทานเอง  หลังจากฉันเสร็จไดกราบทูลอาราธนาพระพุทธองค  และพระสงฆใหเสด็จไปจําพรรษาท่ี
นครสาวัตถี 
 ตอมาเม่ือมีพระสงฆมาอยูท่ีกรุงสาวัตถีประจําแลว  ตลอดระยะเวลา ๒๔ ปทานอนาถบณิ
ฑิกอุบาสกปฏิบัติตอพระสงฆอยางสมํ่าเสมอไมบกพรอง   โดยทานไดกระทําหนาท่ีผูอุปฏฐาก
บํารุงพระภิกษุสงฆ  ดวยการจัดภัตตาหารไวถวายแกภิกษุสงฆท่ีบานวันละ ๒,๐๐๐ รูป ทุกวัน จัด
นิตยภัต  คือสลากภัตอีกวันละ  ๕๐๐  รูป  และจัดอาหารเปน  ๒  ชวง  คือชวงเชาถวายขาวตม  ชวง
สายถวายขาวสวยแดพระสงฆ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนามาก  ท่ีบานของทาน
ไดจัดเตรียมสถานท่ีและตกแตงอาสนะเพ่ือถวายภัตตาหารเล้ียงพระภิกษุสงฆเปนประจํา  และไป
เขาเฝาพระพุทธเจาและเยี่ยมภิกษุสามเณรทุกวัน  ถาไปกอนเวลาฉันอาหารก็นําอาหารของขบฉันไป
ถวาย  ถาไปหลังเวลาฉันอาหาร  ก็นําเภสัช ๕ อยาง และนํ้า ๘ ประการไปถวายเปนประจํา และกอน
จะกลับก็จะตรวจดูวิหารเยี่ยมภิกษุสามเณรเม่ือทราบวาทานตองการส่ิงใด  ก็จะไดจัดหาส่ิงนั้นไป
ถวาย  ทานไดช่ือวาเปนผูรูใจของภิกษุสามเณรมากคนหนึ่ง   เนื่องจากการท่ีทานไดไปวัดและ
ใกลชิดกับพระรัตนตรัยนั้นเอง  แมแตเวลาคนอ่ืนจะถวายทาน  ทําบุญบานก็เชิญทานไปให
คําแนะนําเสมอ๓๘ 
 การทําหนาท่ีผูอุปฎฐากบํารุงพระสงฆเปนประจําอยางนี้  ทานจึงเปนผูอุปการะต้ังอยูใน
ฐานะบิดาของพระสงฆ  บานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนโรงทานของพระสงฆเปนสถานท่ี
รุงเรืองแหงผากาสาวพัสตร  เปนสถานท่ีเขาออกแหงพระสงฆ  ท้ังทานอนาถบิณฑิกอุบาสกและคน
ในบานของทาน  ถวายภัตตาหารแกพระสงฆดวยความเปนกันเอง  ดวยความเล่ือมใสศรัทธาจน
บางคร้ังพระสงฆแมจะไปรับภัตตาหารท่ีพระราชวังของพระเจาปเสนทิโกศล  แตเพราะไมไดรับ
ความคุนเคยเปนกันเอง  จึงพากันนําภัตตาหารที่รับจากพระราชวังมานั่งฉันท่ีบานของทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  นอกจากบานท่ีกรุงสาวัตถี  ทานยังมีหมูบานคนงานอยูท่ีแควนกาสีอีกแหงหนึ่ง  ทาน

                                                            

 ๓๘ขุ.ธ.อ.  (ไทย)  ๑/๔/๑๔๑,   
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ไดมอบหมายใหคนรับใชท่ีหมูบานนั้นชวยจัดเตรียมภัตตาหารไวเปนประจําสําหรับถวายพระสงฆ
อาคันตุกะ๓๙ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนคนใจบุญจึงคิดอยูเสมอวา  “ภิกษุสามเณรจะดูมือของเรา”  
ดังนั้น  เม่ือทานไปวัดจึงมีส่ิงของไปถวายไมเคยขาด  เม่ือไดทําภารกิจเสร็จส้ินแลวกอนจะกลับบาน
จะตรวจดูตามวิหารวายังขาดส่ิงใด  และคอยดูส่ิงท่ีภิกษุตองการแลวจัดหาส่ิงนั้นไปถวาย  จึงทําให
ทานมีความรอบรูถึงส่ิงท่ีควรและไมควรนําไปถวาย  ทานจึงเปนผูท่ีจัดอาหารและส่ิงของถวายได
เหมาะสมกับความตองการของพระสงฆ 
 คราวหนึ่ง  อนาถบิณฑิกอุบาสกถวายทานแตพระพุทธเจาและพระสาวกท้ังหลายและให
ทานแกคนยากไรมิไดขาด  จนคราวหนึ่งทรัพยของทานขาดแคลน  แตทานก็ยังถวายทานแต
พระพุทธเจาและพระสาวกท้ังหลายมิไดขาด  แตเพื่อไมอาจจัดใหประณีตได  จัดไดเพียงขาวตมหุง
ราดนํ้าผักดอง  ทานรูสึกไมสบายใจท่ีถวายทานประณีตไมได  พระพุทธเจาตรัสวา  วัตถุท่ีใหนั้นจะ
เศราหมองหรือประณีตก็ตาม  แตถาผูใหทานไมเช่ือกรรมและผลของกรรม  ทานนั้นยอมใหผลไมดี  
แตถาผูใหทาน  ใหดวยความเคารพ  ใหดวยความนอบนอม  ใหดวยมือของตนเอง  ไมท้ิง ใหเพราะ
เช่ือกรรมและผลของกรรม  ทานน้ันยอมใหผลดี  แลวทรงแสดงพระธรรมเทศนาเร่ืองเวลาม
พราหมณผูใหมหาทานใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกฟง๔๐ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูมีศรัทธาเล่ือมใสพระพุทธศาสนา  เปนผูบํารุงพระภิกษุ
สงฆดวยปจจัย  ๔  อยางสมํ่าเสมอ  ดวยการถวายภัตตาหาร  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนผูใหความอุปฎ
ถัมภพระสงฆไมขาดตกบกพรอง  ดวยเหตุนี้  ทานเปนผูมากดวยการใหทาน  จึงไดรับการยกยอง
จากพระพุทธเจาวาเปนสาวกผูเลิศในการถวายทาน  และทานนั้นจะไปวัดพระเชตวันมหาวิหารทุก
วันๆละ ๒ คร้ัง และจะมีของเค้ียวของฉัน  เภสัช  น้ําปานะไปถวายพระพุทธเจาและพระสงฆ
สมํ่าเสมอไมขาดเลย 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  ทานเปนหัวหนานําในการทําหนาท่ี    
อุปฎฐากบํารุงพระภิกษุสงฆ  ซ่ึงเปนการชวยเหลือเกื้อกูลตอพระสงฆและทําใหพระพุทธศาสนา
เจริญรุงเรืองมาไดจนถึงทุกวันนี้  กลาวคือ  พระสงฆไดรับความสะดวกสบายเพราะไมลําบากดวย
ภัตตาหาร  จึงสามารถบําเพ็ญสมณธรรมเผยแผพระธรรมคําสอนไดสะดวก  จึงเปนแบบอยางให
พุทธศาสนิกชนรุนหลังไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติสืบมา 
 

                                                            
 ๓๙ ธงธร  หาชัย,  “การศึกษาหนาที่ของผูอุปฏฐากในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, หนา  ๓๕-๓๖. 
 ๔๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒-๖๓. 
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 ๒.  บทบาทในการเปนผูนําสรางเสนาสนะถวายสงฆ 
 เสนาสนะ หมายถึงท่ีอยูอาศัยของพระสงฆ๔๑ ไดแก วัด ถาวรวัตถุก็คือส่ิงกอสรางทาง
วัตถุอันเปนสัญลักษณของพระศาสนา เชน กุฏิ วิหาร โบสถ ท่ีมีอยูภายในวัดและเคร่ืองใชเกี่ยวกับ
สถานท่ีไดแก โตะ เกาอ้ี  แมโคนไมเม่ือใชเปนท่ีอยูอาศัยก็เรียกเสนาสนะ ส่ิงเหลานี้  ถือวาเปนส่ิง
สําคัญและจําเปนตอพระสงฆ เปนหนึ่งในปจจัย ๔ ท่ีจะชวยใหพระสงฆไดรับความสะดวกในการ
ปฏิบัติธรรมและทําหนาท่ีในการปฏิบัติธรรมและทําหนาท่ีในการเผยแผในพระพุทธศาสนา มี
เสนาสนะหรือท่ีพักของสงฆเกิดข้ึนคร้ังแรกเม่ือพระเจาพิมพิสารมีความเล่ือมใสในพระพุทธ 
ศาสนา  ไดถวายพระอุทยานเวฬุวันใหเปนท่ีพักของพระพุทธเจาและพระสงฆ  จึงไดเปนพระ
อารามแหงแรกในพระพุทธศาสนา  เปนหนาท่ีชวยกันบํารุงอุปฎฐากพระสงฆ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในเร่ืองเสนาสนะหรือท่ีพักอาศัย  เพื่อใหพระสงฆเกิดความสะดวกสบายในดานความเปนอยูอันจะ
เปนการเอื้อตอการศึกษาประพฤติปฏิบัติธรรม  ซ่ึงจะเปนผลดีและสะทอนกลับมาหาอุบาสกตอไป
อีกดวย  และยังเปนการชวยกันเผยแผพระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมี
บทบาทในดานนี้ ดังนี้  
 ท านอนาถบิณฑิก อุบาสก   มีบทบาทในการ เปน ผูนํ าสร า งศาสนวัต ถุไว ใน
พระพุทธศาสนา  กลาวคือ  ไดสรางวัดพระเชตวันมหาวิหารถวายพระพุทธเจาและพระสงฆ ซ่ึง
ผูวิจัยจะไดนําเสนอเร่ืองทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสรางพระเชตวันมหาวิหาร  เม่ือทานอนาถ บิณ
ฑิกอุบาสกกลับถึงกรุงสาวัตถี  ก็เท่ียวหาสถานท่ีสรางวิหารถวายพระพุทธเจา  ในลักษณะเดียวกับ
พระเวฬุวัน  วันหนึ่ง  ไดพบสวนของเจาเชตราชกุมาร  ซ่ึงต้ังอยูชานเมืองทางทิศใตแหงกรุงสาวัตถี  
เปนสถานท่ีเหมาะท่ีจะสรางวิหาร  เพราะอยูไมใกลไมไกลจากหมูบานไปมาสะดวกคนท่ีตองการ
เขาเฝาก็เขาเฝาได  กลางวันไมพลุกพลาน  กลางคืนเงียบสงัดไมมีเสียงรบกวน  ไมมีประชาชนเขา
ออก  ลับตามนุษย  เหมาะแกการหลีกเรน  จึงไดไปเขาเฝาเจาเชตราชกุมารแลว ไดกราบทูลขอซ้ือ
อุทยานเพื่อจะสรางวัดถวายเปนท่ีพักของพระพุทธเจา  ทีแรกเจาเชตราชกุมาร  ไมยอมขายอุทยาน
ใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  แตในท่ีสุดก็ทรงเห็นใจทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ทรงยอมขายอุทยาน
ให  ตีราคาโดยท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนําเหรียญเงินมาปูเต็มพื้นท่ีอุทยาน 
 เม่ือตกลงซ้ือขายกันแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  จึงไดส่ังใหพวกคนรับใชคนงานเอา
เกวียนบรรทุกเงินมาหลายเลมเกวียนแลวปูลาดในเชตวัน  ขอบกหาปณะทุกอันจรดกันสถานท่ีท่ีมี
ตนไมหรือสระโบกขรณี  ก็กะประมาณบริเวณของตนไมและสระโบกขรณีเหลานั้นแลว  เอาเงินปู
ลาดในท่ีอ่ืนให  เงินท่ีขนออกมาคราวเดียวไมพอรอบซุมประตูหนอยหน่ึง  ทานอนาถบิณฑิก
                                                            

 ๔๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท เอส. อาร พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒๙๖. 
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อุบาสกจึงใหไปขนกหาปณะมาปูลาดท่ีนั้น  เจาเชตราชกุมาร ทรงเล่ือมใสในการกระทําของทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกแลวไดยกพื้นท่ีอุทยานสวนหนึ่งตรงดานหนาอุทยานใหทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกโดยไมตองนําเหรียญเงินมาปูลาดท่ีตรงนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกพิจารณาเห็นวา     เจา
เชตกุมารนี้เปนผูมีช่ือเสียงมีคนรูจัก  การที่ผูมีช่ือเสียงมีคนรูจักอยางนี้เล่ือมใสในพระธรรมวินัยมี
ผลดีมาก  แลวไดมอบถวายท่ีนั้นแกเจาเชตราชกุมาร  ในคร้ังนั้น  เจาเชตราชกุมารจึงสรางซุมประตู  
ณ  ท่ีตรงนั้น   
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดสรางพระวิหาร  สรางบริเวณ  สรางซุม  สรางศาลาโรงฉัน 
สรางศาลาโรงไฟ  สรางกุฎีเก็บของ  สรางวัจกุฎี  สรางท่ีจงกรม  สรางศาลาจงกรม  ขุดบอน้ํา  สราง
ศาลาบอน้ํา  สรางเรือนไฟ  สรางศาลาเรือนไฟ  ขุดสระโบกขรณี  สรางมณฑป  ในสวนเชตวัน 
 คัมภีรชาดกอรรถกถา  ไดกลาวถึงการกอสรางเสนาสนะในพระเชตวันมหาวิหารวา ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกเร่ิมกอสรางเสนาสนะโดยสรางพระคันธกุฎีสําหรับเปนท่ีประทับของ
พระพุทธเจาไวตรงกลาง  สรางกุฏิท่ีพักสําหรับพระอสีติมหาสาวกแตละองคแวดลอมพระคันธกุฎี
แลวสรางกุฏิท่ีพัก  ๑  หลัง  ๒  หลัง  กระจายอยูในบริเวณสําหรับพระภิกษุสงฆสรางศาลายาว  
สรางมณฑป  เม่ือดําเนินการกอสรางเสนาสนะที่พักอาศัยเสร็จเรียบรอยแลว  ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกไดสงคนไปกราบทูลแจงขาวใหพระพุทธองคทรงทราบ  เพื่อเสด็จไปกรุงสาวัตถี  พระพุทธ
องค  ไดทรงทราบขาวจากคนอ่ืนที่ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสงมากราบทูลแลวพรอมดวยภิกษุสงฆ
จํานวนมากไดเสด็จออกจากกรุงราชคฤหไปถึงสาวัตถีโดยลําดับ 
 ทางดานทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ก็ไดจัดเตรียมการรับเสด็จ  ในวันท่ีพระพุทธองค
พรอมภิกษุสงฆเสด็จเขาพระเชตวัน  ทานสงบุตรชายพรอมบริวารกุมาร ๕๐๐ คน ธิดาสาว ๒ คน 
คือ  นางมหาสุภัททากับนางจูฬสุภัททากับบริวารหญิงสาว ๕๐๐ คน ภรรยาของทานกับบริวาร
เพื่อนหญิง  ๕๐๐  คน  ออกนําหนาไปตอนรับเสด็จ  สวนทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นุงหมผาใหม
พรอมกับเศรษฐี  ๕๐๐  คน  ออกตอนรับเสด็จอยูหลังสุด 
 เม่ือพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆเสด็จถึง  ก็ทรงใหอุบาสกบริษัทเดินนําหนาเสด็จเขาสู
พระเชตวัน  ประทับอยูในพระเชตวัน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกราบทูลอาราธนานิมนต
พระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารที่บานในวันรุงข้ึน  และทานอนาถบิณฑิกก็ไดมอบ
ถวายพระเชตวันโดยจับเตาทองเทน้ําลงบนฝาพระหัตถของพระพุทธองคกลาวคําอุทิศวา “อิมํ  
เชตวนวิหารํ  อาคตานาคตสฺส  จาตุทฺทิสสฺส  ภิกฺขุสํฆสฺส  ทมฺมิ :  ขาพระพุทธเจา ขอนอมถวาย
พระเชตวันวิหารนี้  แดภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง  ๔  ท้ังท่ีมาแลวและยังมิไดมา” 
 พระพุทธองค  ทรงรับพระเชตวันวิหาร  แลวทรงกระทําอนุโมทนาแสดงอานิสงสการ
ถวายวิหาร  ๑๗  ประการ  เปนคาถา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกซ้ือสวนเชตวันดวยการเอาเงินปูลาด
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เปนจํานวน  ๑๘  โกฏิ  สรางถาวรวัตถุท้ังหมดเปนจํานวน  ๑๘ โกฏิ  จัดงานฉลองเปนเวลา  ๙  
เดือน  ใชเงินในการฉลองอีกจํานวน ๑๘ โกฏิ รวมแลวอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินในการสราง
พระเชตวันเปนจํานวน  ๕๔  โกฏิ๔๒ 
 ๓.๒.๔  ดานสังคมสงเคราะห 
 การชวยเหลือสังคมหรือสังคมสงเคราะห ถือวาเปนบทบาทหนึ่งท่ีจําเปนของมนุษย ท่ี
ตองแสดงออกมาในรูปของการกระทํา เปนการชวยเหลือเกื้อกูลอนุเคราะห เพื่อนมนุษยดวยกัน ให
มีความเปนอยูดีข้ึน ไมวาในดานวัตถุส่ิงของเชนมีอาหาร มีท่ีพักอาศัย มีเส้ือผาและการชวยแนะนํา
ส่ังสอนใหเขาเกิดความรูหรือเกิดปญญา เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดถูกตอง  ดังนั้นการชวยเหลือ
สังคมจึงเปนการชวยเหลือผูท่ีมีความเกิด แก เจ็บ ตาย เหมือนกันกับเรา  ใหไดรับความสุข ความ
สะดวกสบายข้ึน ซ่ึงเปนการแสดงออกมาในดานความมีคุณธรรม  อยางแทจริง มุงหวังชวยเหลือผู
ยากไรและชวยรับภาระสังคม ทําใหสังคมท่ีเราอยูรวมกันเกิด  ความสงบสุข๔๓  พระพุทธศาสนา
สอนใหสังคมเห็นความสําคัญในบทบาทการสงเคราะหกลาวคือ การใหความสงเคราะห หมายถึง 
การชวยเหลือ เอ้ือเฟอเกื้อกูล เปนการใหความอุปถัมภชวยเหลือบุคคลอ่ืนท่ีเดือดรอนใหไดรับความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน การสงเคราะหนี้  เปนปจจัยสงผลใหมีจิตใจเมตตาโอบออมอารี มีความคิดท่ีจะ
ชวยเหลือผูอ่ืนและสรางความดีตอไป  ในสมัยพุทธกาล  สังคมสงฆเปนสังคมที่เรียกวา อนาคาริก  
หมายถึงผูไมมีเรือน  ดําเนินชีวิตโดยการอาศัยผูอ่ืนดวยปจจัย  ๔  เพื่อเปนเคร่ืองเอื้ออํานวยความ
สะดวกในการเผยแผหลักคําสอน  ใหมีศักยภาพ  ผูใหการสนับสนุนสงเสริมพระสงฆดวยปจจัย  ๔  
คือ  อุบาสก  เปนการสงเคราะหสถาบันสงฆใหมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนตอไป  ซ่ึงเปนหนาท่ีของพุทธ
บริษัทตองรับผิดชอบรวมกัน  ในสวนของอุบาสกที่มีความสําคัญผูมีคุณูปการแกสังคมพระสงฆ  
ใหการสงเคราะห  ถวายความสะดวกสบายพระสงฆและบุคคลท่ัวไป ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
มีบทบาทในดานนี้  ดังตอไปนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ทําหนาท่ีชวยกันขวนขวายอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนาดวย
ใจรัก  โดยทานใหความอุปฏฐากพระพุทธเจาและพระสงฆไมขาดตกบกพรอง  เปนผูถวายทานแก
พระสงฆ  ใหทานแกผูตกทุกขไดยากสมํ่าเสมอ  ในทุกๆ  วันท่ีบานของทานใหคนจัดเตรียมอาสนะ

                                                            

 ๔๒รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๔๙-๕๑. 
 ๔๓สุนทรี  สุริยะรังษี, “การศึกษาเชิงวิเคราะหบทบาทของคฤหัสถในการเผยแผพระพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณีอุบาสิกาผูไดรับเอตทัคคะ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๙๘. 



 
 

๘๗

จัดภัตตาหารถวายพระภิกษุวันละ  ๒,๐๐๐  รูปมิไดขาด  ภิกษุรูปใดปรารถนาส่ิงใดก็จัดถวายใหตาม
ความประสงค๔๔ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูนําท่ีทําประโยชนท้ังสวนรวมและสวนตัวไดสมบูรณให
ความอนุเคราะหสงเคราะหแกครอบครัว  ญาติ  และบุคคลท่ัวไป  เชนทานไดสงเคราะหแกลูกสาว
ท้ัง  ๓  คน  คือ  มหาสุภัททาลูกสาวคนโต  จุฬสุภัททาลูกสาวคนรอง และสุมนาลูกสาวคนเล็ก โดย
มอบหมายใหทําหนาท่ีคอยถวายภัตตาหารแกพระสงฆ  ดวยเหตุท่ีไดทําหนาท่ีถวายภัตตาหารนี้  
นางท้ัง  ๓  จึงไดฟงธรรมและบรรลุธรรมคือ  ๒  คนแรกบรรลุโสดาปตติผล  แตงงานแลวไปอยู
บานสามี  สวนสุมนาไดฟงธรรมและบรรลุสกทาคามิผลตอมาถึงแกกรรมไปเกิดบนสวรรคช้ัน
ดุสิต๔๕  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนบุคคลท่ีมีมิตรสหายมาก  เปนบุคคลที่ประชาชนเช่ือถือทาน
ไดผูกมิตรไมตรีกับประชาชนทุกแหงหน  เชนเม่ือคราวท่ีทานนิมนตพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ
ไปจําพรรษา  ณ  กรุงสาวัตถี เดินทางกลับกรุงสาวัตถี  ระหวางทางทานไดขอรองมิตรสหายใหชวย
เตรียมการตอนรับพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  โดยบอกกับมิตรสหายวา  “พระพุทธเจาเกิดข้ึนใน
โลกแลว  ทานไดนิมนตพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆไปจําพรรษา  ณ  กรุงสาวัตถี  พระพุทธองค
พรอมภิกษุสงฆจะเสด็จผานมาทางน้ี  ขอเชิญชวยกันสรางอารามสรางวิหาร  เตรียมไทยทานไว
ถวายพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ”   บรรดามิตรสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   ท่ีอยูตาม
ระยะทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถีทุกคนนับถือ  เช่ือถือถอยคําทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ผูท่ี
มีทรัพยมากก็สรางอารามสรางวิหารท่ีพัก  จัดเตรียมไทยทาน  ดวยทรัพยของตน    สวนผูท่ีมีทรัพย
นอยและผูท่ีไมมีทรัพย  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็ไดมอบทรัพยใหจัดการส่ิงตางๆ  เตรียมตอนรับ
พระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  ซ่ึงจะเสด็จผานไปกรุงสาวัตถี 
 ในการชักชวนมิตรสหาย  เตรียมถวายความอุปถัมภพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆตาม
ระยะทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถีนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดใชจายเงินไป  ๑  แสน
กหาปณะ  และใหขาวของแกมิตรสหายท่ีมีทรัพยนอยไปมูลคา  ๑  แสนกหาปณะไดชักชวนมิตร
สหายสรางวิหารท่ีพักตลอดระยะทาง ๔๕ โยชนๆละ ๑ แหงรวม ๔๕ แหงจากกรุงราชคฤหจนถึง
กรุงสาวัตถี๔๖  คนท่ีมีประชาชนนับถือเช่ือถือ  จะขอความรวมมืออะไรก็ยอมไดรับความรวมมือเปน
อยางดี  สามารถกระทําส่ิงท่ีเปนประโยชนไดสําเร็จ ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก เปนเศรษฐีพอคาท่ีมี

                                                            

  ๔๔ ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒๑/๒๐๓. 
  ๔๕ พระมหารุง  ปฺญาวุฑฺโฒ (แรกชํานาญ),  “การศึกษาวิเคราะหสถานภาพ  คุณสมบัติและบทบาท
ของพระโสดาบันในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๗) , หนา ๑๐๙. 
  ๔๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๐๗/๑๑๗.   



 
 

๘๘

กิจการมาก  ไปคาขายแตละคร้ังมีเกวียนบรรทุกสินคาไปถึง  ๕๐๐  เลม มีหมูบานท่ีเรียกเก็บภาษี  
ทานตองเกี่ยวของกับบุคคลท่ัวไปมากมาย  เพราะเปนเร่ืองราวท่ีไมเกี่ยวของกับพระรัตนตรัย แต
หลังจากท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนิมนตพระพุทธเจามาจําพรรษาท่ีพระเชตวันมหาวิหาร กรุงสา
วัตถีแลว  พระพุทธเจาเสด็จมาพักจําพรรษาท่ีวัดพระเชตวันมหาวิหารหลายคร้ัง  นานนับได ๑๙  
พรรษา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ก็ไปเขาเฝาพระพุทธเจาทุกวัน เร่ืองการคาขายทานไดมอบหมาย
ใหผูอ่ืนคุมกองเกวียนไปคาขายแทนเพราะมีขอความปรากฏวา  พวกพอคาท่ีรวมลงทุนคาขายกับ
ทาน  ไดโกงเงินทานไปจํานวน  ๑๘  โกฏิ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความเกี่ยวของกับบุคคลประเภทดื่มน้ําเมา  คือ  นอกจากทาน
อนาถบิณฑิกะจะไปวัดพระเชตวันทุกวันแลว  ทานยังไปเขาเฝาพระเจาอยูหัว  คือพระเจาปเสนทิ
โกศล  แตในคัมภีรมิไดระบุวาไปเขาเฝาทุกวันหรือไม  แตพิจารณาดูนาจะไปเปนประจําเพราะมี
เร่ืองราวปรากฏวาพวกข้ีเมามานั่งรอท่ีหนทาง  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะเดินผานไปในวัง  
เม่ือมานั่งรอก็แสดงวาตองไปทุกวัน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีความเกี่ยวของกับใครก็เอ้ือเฟอกบั
ผูนั้น  มีพราหมณชาวกรุงสาวัตถีคนหน่ึง  มาขอสิริของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก ทานก็ใหแตใน
ท่ีสุดพราหมณไมสามารถรับสิริไปได  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดทราบวาหญิงแกยากจนคน
หนึ่ง  ไดจัดเตรียมทานถวายพระอาคันตุกะ  ท่ีจาริกมาพระเชตวัน  จึงไดสงโภชนะอันประณีต
พรอมกับพรอมผาสกฎกและทรัพย  ๑,๐๐๐  กหาปณะ  ไปชวยเพื่อใหจัดทานถวายพระอาคันตุกะ๔๗ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนบุคคลท่ีมีหลักฐานม่ันคง  เปนคนกวางขวาง  มีมิตรสหาย
มากมาย  เปนท่ีเคารพนับถือ  เปนท่ีเช่ือถือของมิตรสหาย  เนื่องจากทานเปนคนสงเคราะหมิตร
สหาย  ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาวถึงการสงเคราะหมิตรสหายของทาน ดังตอไปนี้ 
 เศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  ท่ีเปนสหายและเปนพี่เขยนองเขยของทาน  ไดแกคนท่ีทาน
อนาถบิณฑิกะไปหาแลวไดมีโอกาสพบพระพุทธเจาไดฟงธรรมแลวสําเร็จโสดาปตติผลแลวกราบ
ทูลอาราธนาพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆมาจําพรรษา  ณ  พระเชตวันมหาวิหารที่ทานสราง ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกกับสหายคนน้ีตางสงเคราะหกันและกัน  คือ ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนสามี
นองสาวของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  และเศรษฐีชาวกรุงราชคฤหก็เปนสามีนองสาวของทาน  ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกกับเศรษฐีกรุงราชคฤหซ่ึงเปนท้ังสหายเปนท้ังพี่เขยนองเขยกัน 
 ทานอนาถบิณฑิกะ  ไดสงเคราะหสหายผูเปนลูกชายเศรษฐีชาวอุคคนคร  ช่ือวา อุคคะ  
ซ่ึงไดเปนสหายกันมา  ในสมัยท่ีศึกษาอยูในสํานักอาจารยเดียวกัน  ตางไดตกลงกันวา    ถาฝายใดสู
ขอลูกสาวของอีกฝายหนึ่งใหแตงงานกับลูกชายของตน  ฝายท่ีถูกสูขอลูกสาวก็ตองยกใหฝายท่ีสูขอ  

                                                            

 ๔๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘. 



 
 

๘๙

ตอมาทานท้ังสอง ไดต้ังหลักปกฐานอยู ณ  เมืองของตน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกอยูกรุงสาวัตถี  
ทานอุคคะอยูเมืองอุคคะ 
 คร้ังหนึ่ง ทานอุคคเศรษฐี  ไดนําสินคาบรรทุกเกวียน  ๕๐๐  เลม  เดินทางมาคาขายยัง
กรุงสาวัตถี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดมอบหมายใหจูฬสุภัททาลูกสาวของตนใหการตอนรับ  
ทานอุคคเศรษฐี  ไดสูขอจูฬสุภัททาใหแตงงานกับลูกชายของตน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดเขา
เฝากราบทูลเร่ืองนั้นใหพระพุทธองคทรงทราบ  และไดปรึกษากับภรรยาแลวตกลงยกลูกสาวให
แตงงานกับลูกชายของอุคคเศรษฐี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดจัดพิธีสงลูกสาว  เหมือนกับ ท่ี
ทานธนัญชัยเศรษฐีบิดาของนางวิสาขา  จัดพิธีสงนางวิสาขาไปบานสามี   ท้ังไดใหโอวาท ๑๐   ขอ
อยางท่ีทานธนัญชัยเศรษฐีใหแกนางวิสาขา  ในกาลตอมาจูฬสุภัททาไดนิมนตพระพุทธเจาไปโปรด
อุคคเศรษฐีบิดาของสามีและมารดาของสามีท่ีอุคคนคร  ซ่ึงทานท้ังสองไดฟงธรรมแลวสําเร็จโสดา
ปตติผล  ทานอนุบิณฑิกอุบาสกมีสหายเปนเศรษฐีชาวปจจันตชนบทผูหนึ่งเปนสหายท่ียังไมเคยพบ
กัน  เปนเศรษฐีอยูชายแดน  ซ่ึงติดตอคาขายกัน  เศรษฐีนั้นบรรทุกส้ินคาจากปจจันตชนบทเต็ม
เกวียน  ๕๐๐  เลม  ส่ังพวกคนงานใหนําสินคาไปสูกรุงสาวัตถี  ขายใหแกอนาถบิณฑิกเศรษฐีสหาย
ของตนตามราคาสินคาแตละอยาง  แลวขนสินคาทางกรุงสาวัตถีกลับมาขาย  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกก็จัดการใหท่ีพักและเสบียงแกพวกนั้น  ไตถามสุขทุกขของเศรษฐีผูสหาย  รับซ้ือสินคาไว
แลวส่ังใหจัดสินคาทางกรุงสาวัตถีใหไป  ตอมาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดสงเกวียน  ๕๐๐  เลม
บรรทุกสินคาไปถึงปจจันตชนบทนั้นบาง  บริวารของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปถึง ปจจันต
ชนบทนั้นแลว  พากันไปพบเศรษฐีปจจันตชนบท  เศรษฐีนั้นรับเคร่ืองบรรณาการไว  แตไมรับรอง
ชวยเหลือหาท่ีพักให  ไมรับจําหนายสินคาให  สงใหไปหาท่ีพักและจําหนายสินคากัน 
 ตอมา  เศรษฐีชาวปจจันตชนบทสงเกวียน  ๕๐๐  เลม  บรรทุกสินคามาสูกรุงสาวัตถีซํ้า
อีกคร้ังหนึ่ง  ไปพบทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ฝายพวกบริวารชนของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเห็น
พวกนั้นแลวขอรับหนาจะจัดท่ีพักอาหารและเสบียงให  แลวบอกใหพวกนั้นปลดเกวียนไวภายนอก
พระนคร  บอกใหพักอยูท่ีนอกพระนคร  จัดขาวตมขาวสวยท้ังเสบียงในเรือนพวกตนให  แลวพา
กันไปเรียกพวกทาสและกรรมกรประชุมกัน  พอไดเวลาเท่ียงคืน  ก็คุมกันปลนเกวียนท้ัง  ๕๐๐  เลม  
แยงเอากระท้ังผานุงผาหมของพวกนั้น  ไลโคใหหนีไปหมดถอดลอเกวียน  ๕๐๐  เลมเสียหมด วาง
เกวียนไวท่ีพื้นดิน  ขนเอาแตลอเกวียนท้ังหลายไป  พวกบริวารของเศรษฐีชาว ปจจันตชนบท ไมมี
แมแตผานุง  ตางกลัวพากันหนีไปโดยเร็วไปถึงปจจันตชนบท 
 จากการศึกษาไดต้ังขอสังเกตไวเฉพาะอุคคเศรษฐีนั้น  ถือวาทานอนาถบิณฑิกะ
สงเคราะหโดยออม  คือ  ทานยกลูกสาวใหแตงงานกับลูกชายของอุคคเศรษฐี  ซ่ึงตอมา  นางสุภัททา  
ไดชักนําใหอุคคเศรษฐีและภรรยามานับถือพระพุทธศาสนา 



 
 

๙๐

 สวนการสงเคราะหสหายยากไรทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ปกติก็สงเคราะหคนยากจนไร
ท่ีพึ่ง  ดวยการใหทานขาวน้ําเปนประจําอยูแลว  นอกจากนี้ทานก็ยังไดสงเคราะหสหายท่ีขัดสน จน
ยาก  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีสหายคนหนึ่งเปนสหายเลนฝุนกันมา  เลาเรียนวิชาในสํานักอาจารย
เดียวกันมาช่ือวา  กาฬกรรณี  เม่ือกาลเวลาผานไป  นายกาฬกรรณีกลายเปนคนตกยาก  ไมสามารถ
จะหาเล้ียงชีวิตได  จึงไปหาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ญาติมิตรและสหายของทานหามมิใหคบหา
แตทานก็ปลอบโยนนายกาฬกรรณี  และไดใหทุนไปชวยใหต้ังหลักฐาน 
 นอกจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะมีสหายช่ือกาฬกัณณี  ทานยังมีสหายท่ีเปนคนตํ่า
ตอยอีกคนหนึ่ง  ซ่ึงญาติมิตรสหายและพวกพองก็หามไมคบหาเชนกัน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
กลาววา “การคบหาคนท่ีตํ่าตอยก็ดี  คนท่ีเสมอกันก็ดีคนท่ีเหนือกวาก็ดี  ถาคนน้ันเปนมิตร  ก็ควร
คบท้ังนั้น”  ทานจึงมิไดเช่ือถอยคําของคนท่ีหามไมใหคบหาเหลานั้น 
 จากการศึกษาพบวา   ทานอนาถบิณฑิกะ  ไดเคยไปศึกษาวิชาในสํานักอาจารยคน
เดียวกับนายกาฬกรรณี   วิชาท่ีทานไปศึกษานั้น  คงเปนวิชาท่ีชนวรรณะแพศยศึกษากัน  ในคัมภีร
ช้ันฎีกากลาววา  คนวรรณะกษัตริยกับวรรณะแพศยก็ศึกษาคัมภีรพระเวท  แตสวนมากจะไมเขาใจ
ความหมาย และการสงเคราะหเทวดา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มิไดสงเคราะหอนุเคราะห
เฉพาะมนุษย  ทานยังไดสงเคราะหอนุเคราะหเทวดาที่สถิตอยูท่ีประตูบานของทาน ซ่ึงทานไดไล
ออกไปจากบริเวณบานเนื่องจากมาหามทานในคราวท่ีขาดแคลนทรัพยมิใหถวายทานแด
พระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆ  ภายหลังทานไดพาเทวดาตนน้ันไปพบพระพุทธเจาใหไดฟงธรรม
จนสามารถบรรลุโสดาปตติผล 
 จากการศึกษาพบวา  ชวงท่ีทานอนาถบิณฑิกะขาดแคลนทรัพยยากจนลงนี้  ขาทาส
บริวารบางคนกับตองออกจากบานทานไปอยูท่ีอ่ืน    ดังมีเร่ืองปรากฏอยูวาท่ีบานของทานอนาถบิณ
ฑิกะ  ซ่ึงตามปกติมีการถวายทานแดพระภิกษุวันละ  ๒,๐๐๐  รูป  เปนประจํา  นอกจากการถวาย
ทานประจํา  ยังไดจัดทําสลากภัตโดยใชงาชางจดช่ือผูถวาย  อีกจํานวน  ๕๐๐  ชุด   สําหรับผูท่ีรวม
ถวายสลากภัต  ผูท่ีรวมถวายสลากภัตกับทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  สวนมากก็เปนพวกขาทาส
บริวาร  เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกยากจนลง  เด็กสาวคนหนึ่งในบานนั้น  ไมสามารถจะใหทาน
ตามสลากได  ตอมาเด็กสาวนางนั้นไดออกจากบานทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปอยูยังเสตวาหนรัฐ  
ทํางานกวาดลานขาว  เก็บขาวตกตามลานมาจัดการซอมเปนขาวสารปรุงเปนภัตตาหารถวายทาน
ตามสลากอีก 
 พระเถระรูปหนึ่ง  ไดถวายพระพรใหพระเจาเสตวาหนราชทรงทราบ  พระองคไดโปรด
ใหนําเด็กสาวนั้นมา  ทรงอภิเษกเปนอัครมเหสี  ต้ังแตนั้นมาพระมเหสีอดีตเด็กสาวยากไรคนนั้น  ก็
ไดจัดถวายทานวันละ  ๕๐๐  สลาก  การถวายทานโดยวิธีจดช่ือผูถวายท่ีสลากงาชางนี้  เรียกวา นิตย
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ทานหรือนิตยภัต  เปนทานท่ีคนขัดสนถวายสืบตอกัน  ไมใหตัดขาด  เปนทานท่ีใชทุนทรัพยนอยไม
ตองเตรียมการมากแตมีผลานิสงสมาก๔๘ 
 
๓.๓ ลักษณะความเปนผูนําของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 อุบาสก  คือผูท่ีมีศรัทธาเล่ือมใสในพระรัตนตรัยแลวประกาศตนนับถือพระรัตนตรัยเปน
ท่ีพึ่งตลอดชีวิต๔๙  อุบาสกคือชายผูนั่งใกลพระรัตนตรัยหรือคนใกลชิดพระศาสนาท่ีแสดงตนเปน
คนนับถือพระพุทธศาสนา  โดยประกาศถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ  ซ่ึงลักษณะความเปนผูนําของ
อุบาสกในพระพุทธศาสนาน้ัน  อุบาสกตองประกอบดวยพระธรรมและพระวินัยเปนขอพึงปฏิบัติ
ของอุบาสก  และเปนกรอบในการบํารุงพระพุทธศาสนา  ในสมัยพุทธกาลอุบาสก  ท่ีไดรับยกยอง
เปนแบบอยางและมีบทบาทท่ีเหมาะสมนั้น  ผูวิจัยจะไดกลาวลักษณะของอุบาสกซ่ึงมีดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 คุณลักษณะหรือคุณสมบัติพิเศษของอุบาสกในพระพุทธศาสนานั้น  จากการศึกษา
งานวิจัยของรังษี  สุทนต  ไดกลาวถึงลักษณะของอุบาสกไว  ๒  ดาน๕๐  คือ 
 ๑.  เปนไวยาวัจกรและอุปฏฐากพระสงฆ  ตอนวาดวยผูมีทรัพยสงเงินมากับทูตเปนทุน
ช้ือจีวรถวายทานพระอุปนันทศากยบุตร  ขอใหทานชวยแนะนําคนท่ีจะจัดการซ้ือจีวรถวาย  ซ่ึงทาน
พระอุปนันทศากยบุตรก็ไดแนะนําอุบาสกคนหนึ่งท่ีจะจัดการวา  “อุบาสกนี้เปนไวยาวัจกร  (ผูทํา
ความขวนขวายรับใช)  ของภิกษุท้ังหลาย”  การเขาไปทําหนาท่ีผูอุปฎฐากหรือรับใชพระสงฆของ
อุบาสกดวยปจจัย  ๔  พระพุทธเจาตรัสวา มีอุปการะมากตอพระสงฆ  ดังพระพุทธพจนวา  ภิกษุ
ท้ังหลาย  พราหมณ  คฤหบดีท่ีทําหนาผูอุปฎฐากทานท้ังหลายดวยจีวร  บิณฑบาต  ท่ีอยูอาศัย  และ
ยากับเคร่ืองใชรักษาโรคนับวามีอุปการมาก๕๑  การทําหนาท่ีดวยความเกื้อกูลตอพระสงฆ  เปน
หนาท่ีของพุทธศาสนิกชน  เพราะชีวิตพระสงฆจะดํารงอยูไดก็เพราะอุบาสก  คอยปรนนิบัติรับใช  
ดวยการรับใชและการอุปถัมภบํารุงพระสงฆในดานตางๆ  ซ่ึงเปนการทําความดีตามหลักการหรือ
ลักษณะของอุบาสกที่ดีในพระพุทธศาสนา  ดังเชน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดมีลักษณะของ
อุบาสก คือ  มีการขวนขวายในกิจสงฆ  มีการถวายทานแกพระสงฆเพื่อใหพระสงฆไดดํารงชีพอยู

                                                            

 ๔๘ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๔๙/๑๔๖.  
  ๔๙ พระมหาถวิล  เตชะคํา,  “อุบาสกในพระไตรปฎก”,  วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐) , หนา ๔. 
  ๕๐ รังสี   สุทนต ,  “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , หนา ๑๐๐. 
  ๕๑ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๓๑๔. 



 
 

๙๒

สะดวกในการเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติธรรมและปฏิบัติศาสนกิจของทานดวย  อีกท้ังเปนผูนั่งใกล
พระรัตนตรัย  ซ่ึงไดปฏิบัติตนแบบผูรับใช  เชน  ขนทรายไปเกล่ียในบริเวณพระเชตวัน  มอบหมาย
ใหคนรับใชทําความสะอาดพระเชตวัน  และปฏิบัติในดานถวายทานแกพระสงฆ  เปนผูมีศรัทธา
ม่ันคงไมหวั่นไหว  ฝกใฝในการบุญใหทาน  ไมมีผูใดเปรียบเทียบได  พระพุทธองคจึงทรงยกยอง
“สุทัตตะ อนาถบิณฑิกคฤหบดีเลิศกวาอุบาสกสาวกท้ังหลายของเราผูยินดีในการถวายทาน”   
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก ยังเปนผูนําอุบาสก  คร้ังสมัยพุทธกาล ในการบํารุงพระสงฆ
ดวยปจจัย  ๔  ดังปรากฏในพระไตรปฎกท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดตรัสแกทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
และอุบาสกประมาณ  ๕๐๐  คน  ไมควรทําความยินดีเพียงแคการบํารุงพระภิกษุสงฆ  ดวยปจจัย  ๔  
คร้ังนั้น  อนาถบิณฑิกอุบาสก  มีอุบาสกประมาณ  ๕๐๐  คนแวดลอม   เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึง
ท่ีประทับ  ถวายอภิวาทแลวนั่ง  ณ  ท่ีสมควร  พระผูมีพระภาคไดตรัสเร่ืองนี้วา  คหบดีทานท้ังหลาย
ไดบํารุงภิกษุสงฆดวยจีวร  บิณฑบาต  เสนาสนะ  และคิลานปจจัยเภสัชบริขารทานท้ังหลายไมควร
ทําความยินดีดวยเหตุเพียงเทานี้วา  “เราไดบํารุงภิกษุสงฆดวยจีวร  บิณฑบาต  เสนาสนะ และคิลาน
ปจจัยเภสัชบริขาร”๕๒ 
 ๒.  เปนผูเขาไปนั่งใกล  คือ ใกลชิดพระรัตนะ  แลวประกาศตนเปนอุบาสก  ๒  ประเด็น  
คือ  ประเด็นแรก  ไดแก  เหตุการณตอนท่ีตปุสสะกับภัลลิกะพบพระพุทธเจาแลวขอถึงพระพุทธเจา
พระธรรมเปนท่ีพึงวา  “ขาแตพระองคผูเจริญ  ขาพระองคท้ังสองน้ี  ขอถึงพระผูมี  พระภาคเจา
พรอมท้ังพระธรรมเปนสรณะ  ขอพระองคโปรดทรงจําขาพระองคท้ังสองวา เปนอุบาสกผูถึงสรณะ
ต้ังแตวันนี้เปนตนไปจนตลอดชีวิต  ประเด็นท่ีสอง  ไดแก  เหตุการณ ตอนท่ีบิดาของยสกุลบุตรได
ฟงพระธรรมเทศนาของพระพุทธเจาแลวบรรลุโสดาปตติผลประกาศนับถือพระรัตนตรัยวา  “ขาแต
พระองคผูเจริญ  ขาพระองคนี้  ขอถึงพระผูมีพระภาค  พรอมท้ังพระธรรม  และพระภิกษุสงฆเปน
สรณะ  ขอพระองคโปรดทรงจําขาพระองควา  เปนอุบาสก  ผูถึงสรณะ  ต้ังแตวันนี้เปนตนไปจน
ตลอดชีวิต”๕๓ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูถึงสรณะครบทั้ง  ๓  ประการ  เพราะทานไดพบ
พระพุทธเจาและขอถึงสรณะหลังจากท่ีมีพระสงฆแลว  ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนาน้ัน  
ยังมีในปรากฏในอรรถกถาและฏีกาอยู  ซ่ึงรังษี  สุทนต  ไดกลาวถึงลักษณะของอุบาสกในอรรถ
กถาไว  ๒  ลักษณะ๕๔  คือ 

                                                            

  ๕๒ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๖/๒๙๓-๒๙๕. 
  ๕๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๗/๓๔. 
  ๕๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๑. 
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 ๑.  อุบาสก  หมายถึง  ผูเขานั่งใกลพระรัตนตรัย  โดยประกาศนับถือพระรัตนตรัยเปนท่ี
พึ่ง  ดังขอความวา  “ผู เปนอุบาสกก็คือคฤหัสถ ท่ีเปนผู ถึงสรณะสาม   เปนผู เขาไปนั่งใกล
พระพุทธเจา  พระธรรม  และพระสงฆ 
 ๒.  อุบาสก  หมายถึง  ผูเปนศิษยรับใชพระรัตนตรัย  ดังขอความวา  “ชีวิตของขา
พระองคยังเปนอยูตราบใด  ขอพระองคโปรดทรงจํา  คือ  ทรงทราบขาพระองคนั่นเถิดวาเขาถึงแลว
ไมมีผูอ่ืนเปนศาสดา  ถึงสรณะดวยสรณคมนท้ังสาม  เปนอุบาสก  ผูเปนศิษยรับใช และในสวน
ลักษณะของอุบาสกในฎีกา  มีความหมายคลายกันกับอุบาสกในอรรถกถา  ซ่ึงหมายถึง  บุคคลผูเขา
ไปนั่งใกลพระรัตนตรัย  โดยประกาศนับถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งและไดอธิบายเพิ่มเติม  เพื่อความ
เขาใจงายข้ึน ดังตอไปนี้ 
 บุคคลช่ือวา  เปนอุบาสก  เพราะการเขาไปน่ังใกลพระรัตนตรัย  หมายความวาเขาไป
ใกลชิดดวยการกระทําสามีจิกรรมมีความเอ้ืออาทร  ความเคารพนับถือเปนตนดวยการถึง พระ
รัตนตรัยวาเปนท่ีพึ่งและการแสดงความเคารพในพระรัตนตรัยนั้น  เขาเปนอุบาสกเพราะเขาไปนั่ง
ใกลพระพุทธเจา  พระธรรมและพระสงฆ 
 ขอความนี้แสดงใหเห็นกระบวนการของการเปนอุบาสก  บุคคลผูจะเปนอุบาสกไดนั้น  
จะตองผานกระบวนการเหลานี้  คือ  เม่ือเกิดศรัทธาความเล่ือมใสในพระรัตนตรัยแลวจะตอง
ประกาศตนนับถือพระรัตนตรัย  เพื่อเปนการแสดงวา  ตนเองจะยินดีปฏิบัติตามคําสอนของ
พระพุทธศาสนาและยึดเอาพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งตลอดชีวิต 
 จากการศึกษาลักษณะของอุบาสก  คือ  ชายผูเขาไปนั่งใกลพระรัตนตรัย  โดยประกาศ
นับถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งเพียงอยางเดียวเทานั้น   และบุคคลผูจะเขามาประกาศตนเปนอุบาสก
ในพระพุทธศาสนานั้น  ตองมีศรัทธาเล่ือมใสพระรัตนตรัยมีความบริสุทธ์ิใจท่ีจะประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาและนับถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งไปตลอดชีวิต  สําหรับทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูใกลชิด  พระรัตนะตรัยท้ังกายและใจ ทานไปวัดพระเชตวัน วันละ  ๒ - 
๓  คร้ัง  จัดวาเขาใกลพระรัตนตรัยดวยกาย  เวลากายอยูหางจิตใจของทานก็ระลึกถึงแตพระ
รัตนตรัย  และท่ีสําคัญคุณลักษณะท่ีถือไดวาเปนแบบอยางท่ีดีในการทําหนาท่ีบํารุงอุปถัมภ
พระพุทธศาสนาตองประกอบดวยลักษณะ ดังนี้  ๑) ใหทานดวยศรัทธา  ๒) ใหโดยเคารพ  ๓) ให
ทานตามกาลอันควร ๔) เปนผูมีจิตอนุเคราะหใหทาน  ๕) ใหทานไมกระทบตนและผูอ่ืน๕๕  อีก
ประการหนึ่งการทําหนาท่ีผูบํารุงพระพุทธศาสนาดวยการใหท่ีดีจะตองดูใหเหมาะสม  เชนตองทํา
ใหถูกกาล  จึงจะไดช่ือวาเปนผูมีลักษณะของอุบาสกท่ีดี และทําหนาท่ีสมบูรณ  ผูท่ีเขาไปทําหนาท่ี
ในการบริจาคส่ิงของเรียกวา  การใหหรือทาน  ซ่ึงมีหลักการคือ  ๑)ใหทานแกผูมาสูถ่ินของตน  ๒)
                                                            

 ๕๕องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔๘/๒๔๔-๒๔๕. 
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ใหทานแกผูเตรียมจะไป  ๓) ใหทานแกผูเปนไข  ๔) ใหทานในสมัยมีภิกษาหาไดยาก  ๕) ใหขาว
อยางดีและผลไมใหมแกผูมีศีล๕๖  เปนตน 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของทายกในพระพุทธศาสนา 
 คําวา ทายก  ตรงกับคําภาษาไทยวา  ผูให  ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาวถึงลักษณะของทายกใน  
พระพุทธศาสนาซ่ึงเปนลักษณะและเคร่ืองหมายดานหนึ่งของอุบาสก  คือดานอุปถัมภพระสงฆ  
ลักษณะทายก  คือบุคคลผูใหทาน  ซ่ึงมีลักษณะการใหท่ีแตกตางกันตามพ้ืนทางคุณธรรม  และการ
แสดงออกมาทางพฤติกรรมท่ีผูอ่ืนจะกําหนดรูได๕๗ ลักษณะของทายก  คือ  บุคคลผูใหทานไว  ๕  
ขอ  ดังนี้ 
 ๑.  ทายกผูเปนทานบดี  (เจาแหงทาน)  ยอมเปนท่ีรักท่ีชอบใจของประชาชน 
 ๒.  สัตบุรุษท้ังหลายยอมคบทายกผูเปนทานบดี 
 ๓.  กิตติศัพทอันงามของทายกผูเปนทานบดียอมฟุงขจรไป 
 ๔.  ทายกผูเปนทานบดี  จะเขาหาหมูชนใดๆก็ยอมแกลวกลาไมเกอเขิน 
 ๕.  ทายกผูเปนทานบดีหลังจากตายจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
 และยังไดอธิบายลักษณะของทายกผูเปนทานบดี  โดยแบงบุคคลผูใหทานเปน  ๓  
ประเภท  ทายกคือบุคคลผูกลาในการใหและสามารถท่ีจะสละ  ทายกไดช่ือวาเปนทานบดี  คือทายก
ใหทานใดก็เปนเจาของแหงทานนั้น ไมเปนทาสไมเปนสหายแหงทานนั้น ซ่ึงจัดเปน ๓ ประเภท คือ 
 ๑.  ทายกท่ีตนเองรับประทานของอรอย  แตใหของไมอรอยแกคนอ่ืน  ช่ือวาเปนทาส
แหงทาน 
 ๒.  ทายกท่ีใหของชนิดเดียวกับท่ีตนรับประทาน  ช่ือวาเปนสหายแหงทาน 
 ๓.  ทายกท่ีตนเองยังอัตภาพใหดํารงอยูดวยอาหารงายๆ  แตใหของอรอยแกชนเหลาอ่ืน  
ช่ือวาเปนเจา  เปนผูเจริญท่ีสุด  เปนนายใหทาน  
 และยังไดอธิบายลักษณะของทายกตามท่ีกําหนดในการใหทานแบงเปน ๓ประเภทคือ 
 ๑.  ทานทาส  ตนเองบริโภคใชสอยของประณีต  แตใหของเลวแกชนเหลาอ่ืนเพราะตก
เปนทาสแหงตัณหา 
 ๒.  ทานสหาย  ตนเองบริโภคใชสอยของเชนใด  ก็ใหของเชนนั้นแกชนเหลาอ่ืน  เพราะ
ไมสละความเปนท่ีรัก 

                                                            

 ๕๖องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๖/๑๖๒. 
  ๕๗รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๑๓. 
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 ๓.  ทานบดี  ตนเองบริโภคใชสอยของเลว  แตใหของท่ีประณีตแกชนเหลาอ่ืน  เพราะอยู
เหนือความโลภ๕๘ 
 ลักษณะทายกผูถวายปจจัย  ๔  คือ ถวายจีวร  บิณฑบาต  เสนาสนะ  คิลานปจจัยแก
พระภิกษุสงฆ จัดวาเปนผูท่ีปฏิบัติขอปฏิบัติท่ีสมควรแกตน  ซ่ึงเปนเหตุใหไดยศ  เปนเหตุใหไปเกิด
บนสวรรค  การถวายทานท่ีมีผลมากน้ัน  ทายกตองเปนผูมีจิตผองใสไมขุนมัวตลอด ๓ กาล  คือ 
 ๑.  ปุพพเจตนา  ความต้ังใจกอนจะถวาย 
 ๒.  มุญจนเจตนา  ความต้ังใจขณะถวาย 
 ๓.  อปราปรเจตนา  ความต้ังใจภายหลังถวาย 
 เม่ือมีจิตมีเจตนาผองใสตลอด  ๓  กาลนี้  จะไดผลานิสงสมาก  อีกประการหนึ่ง  ตอง
บริสุทธ์ิท้ังฝายทายกคือผูถวาย  ท้ังฝายปฏิคคาหกคือผูรับ๕๙ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  จัดเขาในลักษณะของทายกผูเปนเจาแหงทานและเปนทายกใน
ประเภทท่ีหนึ่ง-สอง  ทานบดี  คือเปนเจาแหงทาน  ทานใหของประณีตและเม่ือตกยากก็ใหของ
อยางท่ีตนบริโภค  หรือบางทีก็ประณีตกวาท่ีตนบริโภคใชสอย  เปนท่ีรักท่ีชอบใจของพระภิกษุ
สงฆ  และของประชาชนผูรับทาน  สัตบุรุษท้ังหลายมีพระพุทธเจาเปนตน  ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสก  เขาไปยังชุมชนใดๆ  ก็เขาไปอยางแกลวกลาไมเกอเขินกิตติศัพทของทานฟุงขจรนับแต
สมัยพุทธกาล  จนถึงปจจุบัน  และตอไปในอนาคตทานถึงแกกรรมแลวไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
 ๓.๓.๓ ลักษณะการนับถือพระรัตนตรัยของอุบาสก 
 อุบาสกผูท่ีนั่งใกลพระรัตนตรัยท่ีแสดงตนเปนคนนับถือพระพุทธศาสนา  โดยประกาศ
ถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ  ซ่ึงในพระพุทธศาสนายุคเร่ิมแรก  ซ่ึงสามารถแบงประเภทการประกาศ
ตนหรือลักษณะการนับถือพระรัตนตรัยของอุบาสก  ดังนี้ 
 ๑.  ผูประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีเทววาจิกา 
 เทววาจิก  แปลวา  มีวาจาสอง  หมายถึง  ผูกลาว  วาจา  ถึงสรณะสอง  คือผูประกาศตน
เปนอุบาสก  โดยยอมรับเอารัตนะสองเปนท่ีพึ่ง มีพระพุทธเจา  และพระธรรม  ในสมัยท่ียังไมมี
พระสงฆ  ไดแกพอคาสอง  คือตปุสสะและภัลลิกะ 
 วิธีเทววาจิกานี้  เกิดข้ึนหลังจากท่ีพระพุทธเจาตรัสรูได  ๔  สัปดาห  ขณะน้ันพระพุทธ
องคประทับอยู  ณ  ควงไมราชายตนะ ต้ังอยูทิศทักษิณ  (ใต)  แหงตนมหาโพธ์ิ  ทรงนั่งเสวยวิมุตติ
สุข  ๗  วัน  คร้ังนั้นมีพานิช  ๒  คน  ช่ือวาตปุสสะ กับ ภัลลิกะ  ไดเดินทางมาจากอุกกลชนบทมาถึง

                                                            

  ๕๘เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๑๔-๑๑๕. 
  ๕๙ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา ๕๖. 
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บริเวณท่ีประทับ  เห็นพระศาสดาเกิดความเล่ือมใสจึงไดพรอมใจนําขาวสัตตุผงขาวสัตตุกอน  
(อาหารแหงสําหรับใชติดตัวในการเดินทางไกล)  ซ่ึงเปนอาหารท่ีพอคาวานิชใชติดตัวเวลาเดินทาง
ไปคาขายตางแดน  ท้ัง  ๒  นอมนําเขาไปถวาย  แลวยืนอยู  ณ  สวนขางหนึ่ง  พระองคทรงรับและ
เสวยแลวพานิชท้ัง  ๒  กราบทูลแสดงตนเปนอุบาสก  อางถึงพระองคและพระธรรมเปนสรณะ  
นับวาตปุสสะและภัลลิกะ  เปนอุบาสก  (เทววาจิกอุบาสก คือ อุบาสกท่ีถึงพระพุทธเจาและพระ
ธรรม เปนสรณะเปนคูแรกในโลก) แลวหลีกไป๖๐ 
 ๒.  ผูประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีเตวาจิกา 
 เตวาจิกะ แปลวา มีวาจาครบสาม หมายถึง ผูกลาววาจาถึงสรณะครบท้ังสาม คือ พระ
พุทธ  พระธรรมและพระสงฆ เปนสรณะ  ครบ ๓ เปนเตวาจิกะ  ซ่ึงบิดาของยสกุลบุตรเปนคนแรก
ท่ีประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยตลอดชีวิตเปนอุบาสกคนแรกในโลก 
 วิธีเตวาจิกานี้  เกิดข้ึนหลังจากท่ีพระสังฆรัตนะเกิดข้ึนแลวท่ีเมืองพาราณสี  และผู
ประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีนี้เปนคนแรกคือ  บิดาของยสกุลบุตร  ซ่ึงบิดาของยสะไดเลือกเดิน
ไปท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน  สวนคนใชอ่ืนๆไปตามอีกทางหนึ่ง  เม่ือเขาไปถึงปา  ก็เห็นรองเทาลูก
ชาย  จําไดจึงเดินเขาไปฟงธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงอนุปุพพิกถาไดดวงตาเห็นธรรม  เศรษฐี
พอยสะทูลสรรเสริญพระธรรมเทศนาแลว  จึงไดประกาศตนเปนพุทธมามกะ คือ  ถึงพระพุทธ    
พระธรรมและพระสงฆ  เปนสรณะเปนเตวาจิกะ  ถึงพระรัตนตรัย  เปนอุบาสกกอนกวาชนท้ังปวง
ในโลก  พรอมกันนั้น  เศรษฐีจึงกราบทูลเชิญพระองคกับยสะไปทรงรับภัตตาหารเชาท่ีบานใน
วันรุงข้ึน  ในเวลารุงเชา  พระบรมศาสดา  พรอมดวยภิกษุปญจวัคคีย  มีพระยสะดวยตาม  เม่ือถึง
เรือนเศรษฐีแลว  ทรงนั่งบนอาสนะ  มารดากับภรรยาเกาของพระยสะเขาเฝา  พระองคทรงแสดงอนุ
ปุพพิกถาและอริยสัจ  ๔  ใหสตรีท้ังสองฟง  พอส้ินกระแสธรรม  นางท้ังสองไดดวงตาเห็นธรรม  
แสดงตนเปนอุบาสิกา  ถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ  บัดนั้นจึงเกิดคําเรียกวาอุบาสกสําหรับผูชาย และ
อุบาสิกาสําหรับผูหญิงท่ีถึงพระรัตนตรัยในพระพุทธศาสนา๖๑ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  ไดประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีเตวาจิกา  คือเปลงวาจา
ขอถึงพระพุทธเจา  พระธรรม  และพระสงฆ  เปนสรณะ  เม่ือคราวท่ีพบพระผูมีพระภาคคร้ังแรก  ท่ี
ปาสีตะวัน  กรุงราชคฤห  แควนมคธ  พระพุทธองคไดทรงแสดงอนุปุพพีกถาและสามุกกังสิกธรรม
เทศนา  คือเร่ืองทุกข  สมุทัย  นิโรธ  มรรค  โปรดทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  และทานไดบรรลุโสดา
ปตติผลในพระพุทธศาสนาประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะตลอดชีวิต 

                                                            

  ๖๐ คณาจารยเล่ียงเชียงจงเจริญ,  พุทธานุพุทธประวัติ,  (กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเซียงจงเจริญ, 
ม.ป.ป.),  หนา  ๘๖. 
 ๖๑ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๐๑-๑๐๒. 
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๓.๔  บทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกตามหลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 
 หลักธรรมคําส่ังสอนในพระพุทธศาสนา  รวมเรียกวา  ธรรมวินัย  คําวา  ธรรมวินัย  เปน  
ช่ือของพระพุทธศาสนาอยางหนึ่ง  พระพุทธเจาตรัสเรียกพระศาสนาของพระองคก็ทรงเรียกส้ันๆ  
วา  ธรรมวินัย  ธรรมะคือหลักธรรมหรือหลักการที่ทรงคนพบแลวนํามาเปดเผย  สวนวินัย  ก็คือ
ระเบียบแบบแผนกฎเกณฑ  รูปแบบตางๆ  ท่ีต้ังข้ึน  โดยอาศัยหลักธรรมคําสอนนั้น  และเพื่อทําให
คําสอนหรือหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงส่ังสอนไวนั้น  เกิดผลเปนจริงเปนจังข้ึนมาแลวก็เปน
เคร่ืองเกื้อกูลแกการนําเขาสูจุดมุงหมายของธรรมะคําส่ังสอนของพระองค  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึง
ปฏิบัติในพระพุทธศาสนานั้น  ผูวิจัยจะเสนอเปนประเด็นตางๆ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๓.๔.๑  คุณธรรมของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 บุคคลท่ีไดช่ือวาเปนอุบาสกในพระพุทธศาสนาน้ัน  ตองประกาศตนนับถือพระรัตนตรัย  
และมีกระบวนการที่จะตองปฏิบัติเพื่อความเปนอุบาสกท่ีสมบูรณ  ซ่ึงอุบาสกตองประกอบดวย
คุณธรรม อยางเชน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ีไดปฏิบัติแลวควรถือมาเปนแบบอยางของ
พุทธศาสนิกชน  ซ่ึงชาวพุทธสมควรนํามาเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  คุณธรรมท่ีเปนขอ
ปฏิบัติของอุบาสก  ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 ๑.  หลักปฏิบัติทางกาย  วาจา  ใจ 
 อุบาสกท่ีมีความม่ันคงในหลักธรรม  คําสอนท่ีเปนขอปฏิบัติทางกาย  วาจาและใจ  ท่ี
บริสุทธ์ิ  หมายถึง มีความประพฤติดี  ๓  ประการ  คือ 
 ๑.  กายสุจริต  ความประพฤติชอบดวยวาจา  คือ  เวนจากการฆาสัตว  เวนจากการลัก
ทรัพย  เวนจากการพูดเพอเจอ 
 ๒.  วจีสุจริต  ความประพฤติชอบดวยวาจา  คือ  เวนจากพูดสอเสียด  เวนจากพูดคําหยาบ  
เวนจากการพูดเพอเจอ 
 ๓  มโนสุจริต  ความประพฤติชอบดวยใจ  คือ  ไมโลภอยากไดของเขา  ไมพยาบาทปอง
รายเขา  เห็นชอบตามคลองธรรม๖๒ 
 ๒.  คุณธรรมของอุบาสก  ๕  ประการ๖๓ 
  ๑.  เปนผูมีศรัทธา 
  ๒.  เปนผูมีศีล 
  ๓.  เปนผูไมถือมงคลตื่นขาว  เช่ือกรรม  ไมเช่ือมงคล 
  ๔.  ไมแสวงหาผูรับทักษิณานอกศาสนา 
                                                            

  ๖๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๖๐. 
  ๖๓ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๕/๒๙๓. 



 
 

๙๘

 ๕.  ทําอุปการะในศาสนากอน 
 ๓.  คุณธรรมของอุบาสก  ๗  ประการ๖๔ 
 ๑.  ไมละเลยการเยี่ยมเยียนภิกษุสงฆ 
 ๒.  ไมทอดท้ิงการฟงธรรม  ศึกษาธรรม 
 ๓.  ไมทอดท้ิงการฟงสัทธรรม 
 ๔.  มีความเล่ือมใสมากภิกษุผูเปนเถระ  นวกะ  และผูเปนมัชฌิมะ 
 ๕.  ฟงธรรมดวยต้ังใจไมคอยคิดโตแยงเพงโทษ 
 ๖.  ไมแสวงหาทักษิณานอกพระพุทธศาสนา 
 ๗.  ใหความอุปถัมภพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ 
 ๔.  คุณธรรมของอุบาสก  ๑๐  ประการ 
 ๑.  เปนผูมีสุขมีทุกขรวมกับภิกษุสงฆ 
 ๒.  ระวังรักษาความประพฤติทางกายและวาจาไวเปนอยางดี 
 ๓.  ยึดหลักธรรมมาธิปไตย  คือ  ถือธรรมเปนใหญ 
 ๔.  ยินดีในการเสียสละแจกจายใหทานตามความเหมาะสมกับกําลังของตน 
 ๕.  พยายามแสวงหาความรู  และเรียนรูคําสอนของพระพุทธเจา 
 ๖.  เปนสัมมาทิฏฐิ  มีความเห็นท่ีถูกตอง 
 ๗.  ไมถือมงคลตื่นขาว 
 ๘.  ถึงแมจะตองเสียชีวิตก็ไมยอมเปล่ียนใจไปนบัถือศาสนาและศาสดาองคอ่ืน 
 ๙.  มีความช่ืนชมยินดีในการสมัครสมานสามัคคี  และสนับสนุนความพรอมเพรียง
ของหมูคณะ 
 ๑๐.  ไมประพฤติปฏิบัติในพระศาสนาดวยการลอลวง  เปนผูถึงพระพุทธเจา  พระ
ธรรม  และพระสงฆ  เปนสรณะดวยความจริงใจ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจัดวาเปนบุคคลท่ีสมบูรณดวยคุณธรรมท้ัง ๑๐ ประการดังท่ีได
กลาวมา๖๕ 
 
 

                                                            

  ๖๔ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๑/๔๗. 

  ๖๕ รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๒๓. 



 
 

๙๙

 ๕.  หลักการทําความดีของอุบาสก 
 ในพระพุทธศาสนามีหลักการในการทําความดี  เรียกวา  บุญกริยาวัตถุ  คือส่ิงเปนท่ีต้ัง
แหงการบําเพ็ญบุญ  เร่ืองท่ีจัดเปนการทําบุญ  ซ่ึงเปนหลักพื้นฐานในการทําความดีของชาวพุทธ  ๓  
ประการ  คือ 
 ๑.  ทานมัย  ทําบุญดวยการใหวัตถุส่ิงของ 
 ๒.  สีลมัย  ทําบุญดวยการรักษาศีลและประพฤติดี 
 ๓  ภาวนามัย  ทําบุญดวยการเจริญภาวนา๖๖ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้นไดใหทาน  รักษาศีล  และเจริญภาวนา  กลาวคือถวายทาน
ทุกวัน  รักษาศีล  ๕  ไมเคยขาด  มีโอกาสก็รักษาอุโบสถศีล  เจริญภาวนาเปนประจํา  เปนผู
เพียบพรอมดวยหลักปฏิบัติ  คุณธรรม  หลักธรรม  และหลักการทําความดีของอุบาสก  ซ่ึงเปน
เคร่ืองยืนยันไดวา  ทานเปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ  ดําเนินชีวิตแบบทางสายกลางแตมีความ
ประเสริฐ  เปนแบบอยางท่ีดีแกชาวพุทธอยางแทจริง  เปนบุคคลตัวอยางของสังคมและชุมชน  ดวย
เหตุนี้จึงไดรับยกยองจากพระพุทธเจาวาเปนผูยอดเยี่ยมกวาใครๆในหมูของอุบาสก ซ่ึงทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสก  เปนผูเลิศในการถวายทาน 
 ๓.๔.๒  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเก่ียวกับสังคม 
 บุคคลผูฝกอบรมตนเองมาอยางดีแลว  ไดช่ือวาเปนผูประเสริฐ  เปนมนุษยผูมีจิตใจสูง  
ประกอบดวยคุณธรรม  เม่ือประโยชนตนสมบูรณแลว  ยังประโยชนกับผูอ่ืนดวย  เพื่อใหตนเอง
และสังคมมีความสุข  ดํารงชีวิตอยูบนโลกอยางมีคุณคา  ซ่ึงบุคคลท่ีตองมีความเกี่ยวของสังคมและ
ทํางานเพ่ือสังคมตลอดชีวิต  จึงมีความสมบูรณดวยหลักธรรมท่ีพึงปฏิบัติตอสังคม เรียกวา สังคห
วัตถุ๖๗  หมายถึง  หลักธรรมเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวใจของผูอ่ืน  หลักมนุษยสัมพันธท่ีดี  ธรรมเคร่ือง
ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคีเปนหลักการสงเคราะหกัน  ผูนําหรือผูบริหาร
ตองมีการผูกน้ําใจคนไว เพราะผูนํามีความจําเปนตองบริหารคนเปนจํานวนมาก ถาผูนําไมมี
หลักการบริหารที่ดีแลวการบริหารจะมีปญหาตามมาอยางแนนอน แตถาผูนําหรือผูบริหารใช
หลักธรรมนี้ในการบริหารแลวใคร ๆ ก็ตองการอยูภายใตการปกครอง ซ่ึงมี ๔ ประการ คือ 
 ๑. ทาน คือ การใหปนส่ิงของท่ีควรให เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยวัตถุส่ิงของ
ตลอดถึงใหความรูและแนะนําส่ังสอน 

                                                            

 ๖๖ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๓๘/๒๙๔. 
 ๖๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑,๒๕๖/๓๗๓. 



 
 

๑๐๐

 ๒. ปยวาจา คือ การกลาววาจาอันเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจหรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกลาว
คําสุภาพไพเราะสุภาพออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคํา
แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตาม 
 ๓. อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน ขวนขวายชวยเหลือกิจการ และการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดจนชวยเหลือแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรมแกผูใตปกครอง 
 ๔. สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ ไดแก ทําตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสมํ่าเสมอกัน
ในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะ แกฐานะภาวะ 
บุคคล เหตุการณ และส่ิงแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตกรณี 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก เปนผูยึดเหนี่ยวใจของผูอ่ืนและเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  อีก
ท้ังประสานหมูชนไวในสามัคคีกัน ทานเปนผูนําท่ีใชหลักสังคหวัตถุ  ดวยการถวายปจจัย  ๔ และ
ทานยังไดใหความรวมมือในการชําระสะสางอธิกรณท่ีเกิดข้ึนในหมูสงฆ  ชักนําประชาชนเขามา
นับถือพระรัตนะตรัยชวยเหลือกิจกรรมของประชาชน  ถือวาเปนผูประพฤติประโยชนตนเองและ
ผูอ่ืน  เปนคนวางตนเสมอตนเสมอปลายตอมิตรสหาย  ท้ังสหายท่ีมีฐานะเสมอกับทานและสหายท่ี
ตํ่าตอยตกยาก  การสังคมสงเคราะหของอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ีประพฤติปฏิบัติตอบุคคลตางๆ  ท่ี
เกี่ยวของสัมพันธทางสังคมนี้นับวาทานไดปฏิบัติตามหลักธรรมท่ีเรียกวา ทิศ ๖ ซ่ึงเปรียบเสมือน
ทิศท่ีอยูรอบตัวจัดเปน ๖ ทิศ  คือ 
 ๑.  ทิศเบ้ืองหนา  คือมารดาบิดา 
 ๒.  ทิศเบ้ืองหนา  คือครูอาจารย 
 ๓.  ทิศเบ้ืองหลัง  คือบุตรภรรยา 
 ๔.  ทิศเบ้ืองซาย  คือมิตรสหาย 
 ๕.  ทิศเบ้ืองลาง  คือบาวไพร 
 ๖.  ทิศเบ้ืองบน  คือสมณพราหมณ๖๘ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปรียบเหมือนทิศเบ้ืองหนา  คือ มารดาบิดา  ทานเปนผู
ชวยเหลือสังคม  ช่ือวาไดประพฤติปฏิบัติตนเองและผูอ่ืนอยางเหมาะสม ทานปฏิบัติตอทิศ
เบ้ืองหลัง  คือบุตร  มี  ๕  ประการ  คือ 
 ๑. หามปรามจากความช่ัว 
 ๒. ใหต้ังอยูในความดี 
 ๓.  ใหศึกษาศิลปวิทยา 

                                                            

  ๖๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๓/๒๑๗. 



 
 

๑๐๑

 ๔.  หาคูครองท่ีสมควรให 
 ๕.  มอบทรัพยสมบัติใหในโอกาสอันสมควร  
 และทิศเบ้ืองหลัง  คือ  ภรรยา  มี ๕  ประการ  คือ   
 ๑.  ยกยองใหเกียรติสมฐานะท่ีเปนภรรยา 
 ๒.  ไมดูหม่ิน 
 ๓.  ไมนอกใจ 
 ๔.  มอบความเปนใหญในงานบานให 
 ๕.  หาเคร่ืองประดับมาใหเปนของขวัญตามโอกาส 
 ทานปฏิบัติตอทิศเบ้ืองซาย  คือ  มิตรสหาย  มี  ๕  ประการ  คือ   
 ๑.  เผ่ือแผแบงปน 
 ๒.  พูดจามีน้ําใจ 
 ๓.  ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๔.  วางตนเสมอรวมสุขรวมทุกขกัน 
 ๕.  ซ่ือสัตยจริงใจตอกัน 
 ทานปฏิบัติตอทิศเบ้ืองลาง  คือ  คนรับใช  มี  ๕  ประการ  คือ 
 ๑.  จัดการงานใหทําตามความเหมาะสมกับกําลังความสามารถ 
 ๒.  ใหคาจางรางวัลสมควรแกการงานและความเปนอยู 
 ๓.  จัดสวัสดิการดี  เชนชวยรักษาพยาบาลในยามปวยไข 
 ๔.  ไดของแปลก  ๆ  พิเศษมาก็แบงปนให 
 ๕.  ใหมีวันหยุดและพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร 
 ทานปฏิบัติตอทิศเบ้ืองบน  คือ  สมณพราหมณ  หมายถึงพระสงฆซ่ึงเปนผูสูงดวยคุณธรรม
และเปนผูนําทางจิตใจ  มี  ๕  ประการ  คือ 
 ๑.  จะทําส่ิงใดก็ทําดวยเมตตา 
 ๒.  จะพูดส่ิงใดก็พูดดวยเมตตา 
 ๓.  จะคิดส่ิงใดก็คิดดวยเมตตา 
 ๔.  ตอนรับดวยความเต็มใจ 
 ๕.  อุปถัมภดวยปจจัย 
 นอกจากนี้ในการบําเพ็ญประโยชน พระพุทธศาสนาไดวางหลักการไว  ๓ ประการ  คือ  
 ๑.  อัตตัตถะ  ประโยชนตน 
 ๒.  ปรัตถะ  ประโยชนผูอ่ืน 



 
 

๑๐๒

 ๓.  อุภยัตถะ  ประโยชนท้ังสองฝาย๖๙ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  เปนแบบอยางในการบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมเปนหลัก
สังคมสงเคราะห  กลาวคือ  ทานบําเพ็ญประโยชนตามหลักการของพระพุทธศาสนาไดอยาง
สมบูรณ  เม่ือประโยชนตนบริบูรณแลว  ไดชวยผูอ่ืนดวย  ใหความสําคัญแกประโยชนสวนรวมเปน
สําคัญ  แมตัวเองจะตองลําบากก็ไมยอทอ  มีความสุขเม่ือไดชวยเหลือผูอ่ืน  เพราะเหตุนี้ทานจึงเปน
ท่ีรักของคนท่ัวไป  เปนผูสงางามในสังคม  เปนผูมีเกียรติในสังคม  นําพาสังคมไปสูความเจริญ  ทํา
ใหสังคมเกิดสันติภาพโดยสวนรวมและเกิดสันติสุขสวนบุคคล  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  เปน
บุคคลท่ีบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคม  ท้ังในฝายพุทธจักรและอาณาจักร  ใหความชวยเหลือ  
อนุเคราะหและสงเคราะหแกพุทธบริษัท  ตลอดท้ังบุคคลนอกศาสนาโดยไมเลือกช้ันวรรณะ  เปน
บุคคลมีคุณแกสังคม  มีพรหมวิหารธรรม๗๐  คือ ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอัน
ประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 
 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 
 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยาก
เดือดรอนของปวงสัตว 
 ๓. มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการแชม
ช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี  มีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป 
 ๔. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา  มีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทํา
แลวอันสงผลใหดีและช่ัว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบ
ไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๗๑ 
 นอกจากนี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเม่ือไดใชทรัพยสมบัติท้ังหลาย  ไดบริวารสมบัติ
พรอมดวยญาติพรอมดวยเพื่อนผูคอยดูแลสุขทุกข  และมีชีวิตยืนมีอายุยืนยาวแลวหลังจากตายแลว  
การขอใหเราจงเขาถึงสุคติโลกสวรรค  เปนส่ิงท่ีนาปรารถนา  ทานตองมีคุณธรรม  ๔  ประการ  คือ  
สัทธาสัมปทา  ความถึงพรอมดวยศรัทธา  สีลสัมปทา  ความถึงพรอมดวยศีล     จาคสัมปทา  ความ

                                                            

  ๖๙ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๘๔/๔๕๐. 
  ๗๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
  ๗๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร  :  
บริษัท  เอส.อาร  พริ้นต้ิง  แมสโปรดักส  จํากัด, ๒๕๔๖) , หนา ๑๒๔. 
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ถึงพรอมดวยการบริจาค  ปญญาสัมปทา  ความถึงพรอมดวยปญญา  เม่ือทานประกอบดวยคุณธรรม
เหลานี้แลว  ทรัพยสมบัติท่ีหามาไดดวยความหม่ันขยัน สะสมแสวงหามาไดดวยมือท้ังสอง  ดวย
หยาดเหง่ือ  ไดมาโดยทางที่ชอบประกอบดวยสุจริตธรรม  กระทําส่ิงท่ีสมควร  ๔  ประการ  คือ  
เล้ียงตน  เล้ียงมารดาบิดา  เล้ียงบุตรภรรยา  เล้ียงคนในปกครองใหไดรับความสุขและบํารุงมิตร
สหายและผูรวมกิจการงานใหไดรับความสุข  ใชปกปองรักษาสวัสดิภาพ  ทําตนใหม่ันคงปลอดจาก
ภยันตรายตางๆ  และทําพลี คือ  สละเพื่อบํารุงและบูชา  ๕  อยาง  คือ 
 ๑.  ญาติพลี  สงเคราะหญาติ 
 ๒.  อติถิพลี  ตอนรับแขก 
 ๓.  ปุพพเปตพลี  ทําบุญหรือสักการะอุทิศผูลวงลับ 
 ๔.  ราชพลี  บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากร 
 ๕.  เทวตาพลี  ถวายเทวดา  คือ  ทําบุญอุทิศส่ิงท่ีเคารพบูชาตามความเช่ือถือ 
 นี้เปนเหตุท่ีสมควรในการใชทรัพย  บุคคลบางคนใชทรัพยหมดส้ินไปดวยการกระทําส่ิง
ท่ีสมควร  ๔  ประการนี้  ทรัพยของเขาจัดวาตกอยูในฐานะท่ีเหมาะท่ีควร  เปนการใชไปโดยสมควร
แกเหตุ  คร้ันแลวพระพุทธองคไดตรัสเปนพระคาถาวา   
 “โภคทรัพย  เราไดใชสอยแลว  บุคคลที่ควรเล้ียงเรา  ก็ไดเล้ียงแลว  อันตรายเราก็ได
ปองกันแลว  ทักษิณาทานท่ีใหผลสูง  เราก็ไดใหแลวและพลี  ๕  อยางเราก็ไดกระทําแลว   ทาน
ผูมีศีล  ผูสํารวม  ผูประพฤติพรหมจรรย  เราก็ไดบํารุงแลว  บัณฑิตผูครองเรือนปรารถนาโภคทรัพย
เพื่อประโยชนอันใด  ประโยชนอันนั้น  เราก็ไดรับแลว  กรรมท่ีไมทําใหเดือนรอนในภายหลัง  เราก็
ไดกระทําแลว  บุคคลท่ีเกิดแลวจะตองตาย  เม่ือระลึกถึงคุณขอนี้ยอมดํารงอยูในอริยธรรม  เทวดา
และมนุษยท้ังหลายยอมสรรเสริญบุคคลนั้นโลกนี้  บุคคลนั้นละโลกน้ีไปแลว  ยอมบันเทิงใน
สวรรค”๗๒ 
 ๓.๔.๓  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเก่ียวกับทาน,  ศีล,  ภาวนา 
 หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเปนแนวทางในเร่ืองของการทําบุญใหทาน  รักษาศีล  เจริญ
ภาวนา  ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 ๑.  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับทาน  ในทางพระพุทธศาสนานั้นไดกลาวถึง  
ส่ิงท่ีเปนท่ีต้ังแหงการบําเพ็ญบุญ2 หรือทางทําความดี เรียกวาบุญกิริยาวัตถุ โดยยอมี ๓ ประการ  คือ 
  ๑.  ทานมัย  บุญสําเร็จดวยการบริจาคทาน  ทานน้ัน  โดยนัยมีลักษณะ  ๓  อยาง  
คือ อามิสทานไดแกการสละทรัพยของตนแกคนอ่ืน  ดวยอัธยาศัยเผ่ือแผและเมตตา  ท้ังใหแก
คนชรา  คนอนาถา  คนพิการ  สงเคราะหญาติมิตร เรียกวาอามิสทาน  ธรรมทาน  คือ  การช้ีนํา  
                                                            

  ๗๒ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, หนา ๕๘-๖๓. 
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ช้ีแนะใหคนอ่ืนรูบาป  บุญ  คุณโทษประโยชนหรือไมใชประโยชน  ตลอดถึง  ฝกสอนศิษยานุศิษย
หรือบริวารของตนใหรูคุณความดี  ปฏิบัติชอบตามคลองธรรม  เรียกวา  ธรรมทาน  สวน  อภัยทาน  
คือ  สถานท่ีซ่ึงกําหนดใหปลอดการทํารายสัตวทุกชนิด  ทั้งสัตวน้ําสัตวบก  หามประทุษราย  
เบียดเบียนซ่ึงกันและกัน  เรียกวา  อภัยทาน  เปนตน 
 ๒.  สีลมัย  บุญสําเร็จดวยการรักษาศีล  ศีลท่ีควรรักษา  มี  ๔  อยาง คือ  ศีล  ๕  
สําหรับคฤหัสถอุบาสกอุบาสิกา  ชายหญิงผูครองเรือน  พึงรักษาเปนนิตย  บางทีทาน  เรียกวา  
นิจศีล  เพราะเปนศีลสําหรับสามัญชนท่ัวไป  ศีล  ๘  สําหรับคฤหัสถพึงสมาทานรักษาในวันพระ
ข้ึน  แรม  ๘  คํ่า  ๑๔  หรือ  ๑๕  คํ่า  หรือสําหรับอุบาสกอุบาสิกา  สมาทานในวันศีลอุโบสถ  ศีล  
๑๐  สําหรับสามเณรรักษา  สวนศีล  ๒๒๗  หรือปาริสุทธิศีล  เปนศีลสําหรับภิกษุ  เปนตน 
 ๓.  ภาวนามัย  บุญสําเร็จดวยการเจริญภาวนา  คําวา  ภาวนา  หมายถึงการเจริญ
ภาวนา  ไดแกการบําเพ็ญกัมมัฎฐานมี  ๒  อยาง  คือ  สมถกัมมัฎฐาน ๑  วิปสสนากัมมัฏฐาน ๑  ซ่ึง
อยางแรก  เพื่อทําจิตใจใหสงบอยางหลังเพื่อเปนอุบายเรืองปญญา  ก็แลการเจริญภาวนา  ๒  อยางนี้  
อยางใดอยางหนึ่ง  ยอมเปนท่ีต้ังแหงการบําเพ็ญบุญ  เปนตน๗๓ 
 สวนเร่ืองการบําเพ็ญบุญหรือหลักการทําความดี  ทางแหงการทําซ่ึงบุญ  เรียกวา   บุญ
กิริยาวัตถุ  มี  ๑๐  ประการ  คือ 
 ๑.  ทานมัย  บุญสําเร็จดวยการบริจาคทาน 
 ๒.  สีลมัย  บุญสําเร็จดวยการรักษาศีล 
 ๓.  ภาวนามัย  บุญสําเร็จดวยการเจริญภาวนา 
 ๔.  อุปจายนมัย  บุญสําเร็จดวยประพฤติถอมตนตอผูใหญ 
 ๕.  เวยยาวัจจมัย  บุญสําเร็จดวยการชวยขวนขวายในกิจท่ีชอบ 
 ๖.  ปตติทานมัย  บุญสําเร็จดวยการใหสวนบุญ 
 ๗.  ปตตานุโมทนามัย  บุญสําเร็จดวยการอนุโมทนาสวนบุญ 
 ๘.  ธัมมัสสวนมัย  บุญสําเร็จดวยการฟงธรรม 
 ๙.  ธัมมเทสนามัย  บุญสําเร็จดวยการแสดงธรรม 
 ๑๐.  ทิฎุชุกรรม  การทําความเหน็ใหตรง 
 ๑.  ทานมัย  เปนการเสียสละเพื่อใหเปนประโยชนแกผูอ่ืนและสาธารณะสวนรวม  ยอม
ทําใหจิตใจโปรงใส  เอิบอ่ิม  ไมเปนคนเห็นแกตัว  แตเปนเสียสละ  สงเคราะห  อนุเคราะหซ่ึงกัน
และกัน  สังคมจึงจะอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 
                                                            

  ๗๓ คณาจารยเล่ียงเซียงจงเจริญ,  ธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพเล่ียงเซียง 
จงเจริญ, ม.ป.ป.), หนา ๑๘-๑๙. 
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 ๒.  สีลมัย  บุคคลท่ีมีศีลเปนคนมีกาย  วาจาเรียบรอย  ทําอะไรเปนคนมีระเบียบ  จิตใจ
เยือกเย็น  นาเคารพ  นาคบหาสมาคมดวย 
 ๓.  ภาวนามัย  เปนการอบรมตัวใหมีกุศล  คือความดีใจเปนหนึ่ง  มีความรอบคอบ  
ละเอียดลออ  มักมีใบหนาสะอาด  จิตใจผองใส  ไมมีพิษมีภัยตอผูอ่ืน 
 ๔.  อปจายนมัย  รูจักประพฤติออนนอม  ถอมตน  รูจักเด็ก  รูจักผูใหญโดยรูตามวัย  
เรียกวา  วัยวุฒิ  การท่ีคนเรารูจักประพฤติออนนอม  ถอมตนตอบุคคลอ่ืนๆ  ตามวัยตามวุฒิ  และ
ตามชาตินี้  ยอมทําใหสังคมมีระเบียบ  มีวินัย  ทําใหวางตนเปนท่ีนารัก  เชน  ออนนอมตอพอแม  
ญาติมิตร  จะมีแตความสงบสันติ  ไมระแวงแคลงใจตอกันและกัน  มีแตทางกอมิตร  ไมสรางศัตรู
เปนตน 
 ๕.  เวยยาวัจจมัย  การทํากิจท่ีชอบ  ยอมไมเบียดเบียนผูอ่ืน  ยอมมีจิตใจโอบออมอารีตอ
กันและกัน  สังคมก็จะมีสุข  มีแตเกื้อกูลแกกันและกัน  สังคมจะมีแตมิตร  ปราศจากศัตรู 
 ๖.  ปตติทานมัย  การใหสวนบุญ  หมายถึงการบําเพ็ญอยางใดอยางหนึ่งตามหลักศาสนา  
แลวอุทิศสวนกุศลใหแกผูลวงลับไปแลว  เปนการแสดงกตัญูกตเวที  และยังแสดงออกถึงการ
เสียสละ  กําจัดความตระหน่ีถ่ีเหนียวออกจากจิตใจตน  ทําใหมีใจกวาง  โอบออมอารี  ไมมีพิษมีภัย
ตอใครๆ 
 ๗.  ปตตานุโมทนามัย  การชื่นชมบุญ  และอนุโมทนาสวนบุญท่ีผูอ่ืนใหแลว  กระทําตาม
ยอมทําใหละ  ลด  และเลิกความดื้อร้ัน  ความถือตัวเสียไดเพราะถาทุกคนรูจักช่ืนชมคนอ่ืนบาง  
ยอมแสดงวา  ไมเปนคนใจแคบ  มิใชจะคอยรับอยางเดียว  จะตองรูจักใหผูอ่ืนดวย  จึงจะทําให
สังคมนาอยูรวมกันอยางมีความสุข  สงบและปลอดภัย 
 ๘.  ธัมมัสสวนมัย  บุญสําเร็จดวยการสดับตรับฟงธรรม  ยอมทําใหมีความตริตรอง  
เลือกเอาส่ิงดีมาประพฤติปฏิบัติ  ยอมเกิดความรู  มีสติปญญาตามสมควรแกธรรม  ทําใหมีจิตใจ
สะอาด  สงบ  และมีจิตใจเยือกเย็น 
 ๙.  ธัมมเทสนามัย  บุญสําเร็จดวยการแสดงธรรม  หมายถึงบุคคลมีหนาท่ีเผยแผพระ
ธรรมคําสอนของพระพุทธเจา  แจงและบอกบาปบุญคุณโทษ  ประโยชนและมิใชประโยชนจะทํา
ใหผูคนในชุมนุมนั้น เปนคนดี มีศีลธรรมโดยท่ัวกัน บานเมืองจะไดมีแตความสงบรมเย็นนาอยู
อาศัย  



 
 

๑๐๖

 ๑๐.  ทิฎุชุกรรม  การทําความเห็นใหตรง  หมายถึง  ใหทุกๆ  คนมีความเห็นสอดคลอง
ตองตามทํานองคลองธรรม  สรางความคิด  ความเห็นใหตรง  เปนสัมมาทิฎฐิ  โดยท่ัวหนากัน  
นับเปนบุญกิริยาประการสุดทาย  เปนตน๗๔ 
 ๒.  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับศีล  เบญจศีล  หรือศีล  ๕  คือ ความประพฤติ
ชอบทางกายและวาจา การรักษากายวาจา  ใหเรียบรอย การรักษาปกติตามระเบียบวินัยขอปฏิบัติใน
การเวนจากความช่ัว การควบคุมตน  ใหต้ังอยูในความไมเบียดเบียน มีอยู ๕ ประการ คือ 
  ๑) ปาณาติปาตา เวรมณี คือเวนจากการปลงชีวิตเวนจากการฆาการประทุษราย 
  ๒) อทินฺนาทานา เวรมณี คือ เวนจากการถือเอาของที่เขามิไดให เวนจากการลัก
โกง ละเมิดกรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพยสิน 
  ๓) กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี คือ เวนจากการประพฤติผิดในกาม เวนจากการลวง
ละเมิดส่ิงท่ีผูอ่ืนรักใครหวงแหน 
  ๔) มุสาวาทา เวรมณี คือ เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
  ๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี คือ เวนจากน้ําเมา ไดแก สุราและเมรัยอัน
เปนท่ีต้ังแหงความประมาท เวนจากส่ิงเสพติดใหโทษ๗๕ 
 อัฏฐศีล  หรือศีล  ๘  คือการรักษาระเบียบทางกายวาจา  ขอปฏิบัติการฝกหัดกายวาจาให
ยิ่งๆข้ึนไป มี ๘  ประการ  คือ  
 ๑) ปาณาติปาตา  เวรมณี  เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
 ๒) อทินฺนาทานา  เวรมณี  เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดใหดวยอาการแหงขโมย 
 ๓) อพฺรหฺมจริยา  เวรมณี  เวนจากกรรมอันมิใชพรหมจรรย  เวนจากการประพฤติผิด
พรหมจรรย  คือรวมประเวณี 
 ๔) มุสาวาทา  เวรมณี  เวนจากการพูดเท็จ 
 ๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฎฐานา  เวรมณี  เวนจากน้ําเมา  คือ  สุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ัง
แหงความประมาท 
 ๖) วิกาลโภชนา  เวรมณี  เวนจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล  คือต้ังแตเท่ียงแลวไป
จนถึงรุงอรุณของวันใหม 

                                                            

  ๗๔ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๙๐-๙๒. 
  ๗๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๕. 



 
 

๑๐๗

 ๗) นจฺจคีตวาทิตวิสูกทสฺสนมาลาคนฺธวิเลปนธารณมณฺฑนวิภูสนฎฐานา  เวรมณี  เวน
จากการฟอนรํา  ขับรอง  บรรเลงดนตรี  ดูการละเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรยการทัดทรงดอกไม  
ของหอม  และเคร่ืองลูบไล  ซ่ึงใชเปนเคร่ืองประดับตกแตง 
  ๘) อุจฺจาสยนมหาสยนา  เวรมณี  เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
 ศีล  ๘  นี้  สมาทานรักษาพิเศษในวันอุโบสถ  เรียกวา  อุโบสถ  หรือ  อุโบสถศีล     ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  ปกติจะรักษาศีล  ๕  เปนประจํา  ในวันอุโบสถทานอนาถบิณฑิกอุบาสกกับ
คนในบานทุกคน  แมกระท่ังเด็กเล็กท่ียังไมอดนมก็จะสมาทานอุโบสถศีล๗๖ 
 ๓.  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับภาวนา  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายของคําวา  ภาวนา หมายถึงการเจริญ การฝกอบรม การทําใหเกิดข้ึนมีข้ึน การพัฒนา ซ่ึง
มีอยู ๔ ประการ คือ 
  ๑. กายภาวนา คือ การเจริญ พัฒนากาย การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกีย่วของกบั
ส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดีและปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณมิใหเกิดโทษ 
ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเส่ือมสูญ การพัฒนาความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
  ๒. สีลภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลใหต้ังอยู  ใน
ระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี 
  ๓. จิตตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคง 
เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและ      สด
ช่ืน เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน 
  ๔. ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญาใหรูเขาใจ
ส่ิงท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหบริสุทธ์ิจาก
กิเลสและปลอดพนจากความทุกขแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา๗๗ 
 หลักธรรมเกี่ยวกับภาวนา  ตามหลักพระพุทธศาสนา  หมายถึงการฝกอบรมปญญาให
เกิดความรูความเขาใจตามเปนจริง  และการฝกอบรมจิตใจใหเจริญงอกงามดวยคุณธรรม  มีความ
เขมแข็ง  เบิกบาน  สงบสุขผองใส  การฝกอบรมนั้น  ตองใชหลักธรรมเปนเคร่ืองมือในการ
ฝกอบรม  ในท่ีนี้  ผูวิจัยขอนําเสนออนุสติ  คือ  ความระลึกถึง  อารมณอันควรระลึกถึงเนืองๆ มี ๑๐ 
ประการ  คือ 

                                                            

  ๗๖ รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๓๒. 
  ๗๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๐. 



 
 

๑๐๘

 ๑) พุทธานุสติ  ระลึกถึงพระพุทธเจา  คือนอมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระพุทธ
องค 
 ๒) ธัมมานุสติ  ระลึกถึงพระธรรม  คือนอมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระธรรม 
 ๓) สัมฆานุสติ  ระลึกถึงพระสงฆ  คือ  นอมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระสงฆ 
 ๔) สีลานุสติ  ระลึกถึงศีล  คือ  นอมจิตรําลึกพิจารณาศีลของตนท่ีไดประพฤติปฏิบัติ
บริสุทธ์ิไมดางพรอย 
 ๕) จาคานุสติ  ระลึกถึงการบริจาค  คือ  นอมจิตระลึกถึงทานท่ีตนไดบริจาคแลว  และ
พิจารณาเห็นคุณธรรมคือความเผ่ือแผเสียสละนี้ท่ีมีในตน 
 ๖) เทวตานุสติ  ระลึกถึงเทวดา  คือนอมจิตระลึกถึงเทวดาท้ังหลายท่ีตนเคยรูและ
พิจารณาเห็นคุณธรรมอันทําบุคคลใหเปนเทวดานั้นๆตามท่ีมีอยูในตน 
 ๗) มรณสติ  ระลึกถึงความตายอันจะตองมีมาถึงตนเปนธรรมดา  พิจารณาท่ีจะใหเกิด
ความไมประมาท 
 ๘) กายคตาสติ  สติอันไปในกาย  คือ  กําหนดพิจารณากายนี้  ใหเห็นวาประกอบดวย
สวนตางๆ อันไมสะอาด  ไมงาม  นารังเกียจ  เปนทางรูเทาทัน สภาวะของกายน้ีมีใหหลงใหลมัวเมา 
 ๙) อานาปานสติ  สติกําหนดลมหายใจเขาออก 
 ๑๐) อุปสมานุสติ  ระลึกถึงธรรมเปนท่ีสงบ  คือ  ระลึกถึงและพิจารณาคุณของ พระ
นิพพาน  อันเปนท่ีระงับกิเลสและความทุกข 
 ในการเจริญภาวนาอนุสติ  ๑๐  ประการนี้  ผูวิจัยไดต้ังขอสังเกตวา  ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกจะเจริญขอ ๑-๖ มาก  จิตใจของทานแนบสนิทอยูกับพระรัตนตรัย  รักษาศีลเปนปกติ  ยินดี
ในการบริจาค  ทําบุญอุทิศเทวดา เชน ตอนท่ีถวายทานอุทิศตุกตาแปง  เปนตน 

 
สรุปผลการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๑) เล่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจาอยางแทจริง 
 ๒) ศึกษาและศรัทธาในหลักธรรม คําสอนอยางถองแท 
 ๓) ปฏิบัติธรรมทานอยางโดดเดน 
 ๔) เผยแผหลักธรรมคําสอนอยางถูกตอง 
 ๕) ทํานุบํารุง พระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
 ๖) สงเคราะหสังคมอยางจริงใจ 
 
 



 
 

๑๐๙

 
 
 



  ๑๐๙

บทท่ี ๔ 
การนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน 

 
 ในบทนี้  ผูวิจัยไดกลาวถึงการนําแนวคิดภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน ใน ๔ ดานดวยกัน ซ่ึงเปนการประมวลทัศนะของนักวิชาการ
ศาสนาและนักวิชาการท่ัวไปจากการสัมภาษณบุคคลเชิงลึกจํานวน ๕ ทาน ซ่ึงจะไดนําเสนอ
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  
 ๔.๑   ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๔.๒  ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 ๔.๓  ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๔.๔  ดานการสังคมสงเคราะห 
  
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูท่ีมีคุณูปการอยางใหญหลวงตอพระพุทธศาสนา  ทาน
เปนบุคคลรวมสมัยของพระพุทธเจา  เปนอุบาสกที่มีบทบาทอยางมากในดานการเปนผูนําอุบาสก  
ดานการเผยแผหลักธรรมพระพุทธศาสนา  ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา  ดานการสังคมสงเคราะห  
ซ่ึงผูวิจัยจักไดนําเสนอรายละเอียดประกอบความเห็นจากการสัมภาษณเพื่อนําไปประยุกตใชใน
สังคมไทยปจจุบันดังนี้ 
 
๔.๑  ดานการเปนผูนําอุบาสก  
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเปนผูนําอุบาสกของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกสรุปไดตามประเด็น  ดังนี้ 
 
๑) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในการเปนผูนําอุบาสก 
 ผลจากการใหสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกท่ีนอมนําเอาความดีมาประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีใหมีความ 
 เจริญรุงเรืองเปนท่ีปรากฏแกคนท่ัวไป 
 อุบาสกท่ีเปนตนแบบของความดีงามท่ีควรเอาเยี่ยงอยางไปปฏิบัติตาม 
 อุบาสกท่ีมีความโดดเดนในเร่ืองการทําทาน  การเสียสละเพ่ือพระพุทธศาสนา 
 อุบาสกท่ีไดรับการยกยองจากพระพุทธเจาใหเปนเอตทัคคะดานการใหทาน 



  ๑๑๐

 อุบาสกท่ีเปนผูนําภรรยา  บุตร  ธิดา  พรอมบริวาร ใหรวมกันเสียสละทรัพยเพื่อ 
 บริจาคทานแกพระพุทธศาสนาเปนพุทธบูชา 
 อุบาสกท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาอยางแรงกลา 
 อุบาสกผูมีทานบารมีสูงยิ่งกวาอุบาสกท้ังมวล 
๒) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรมของการเปนผูนําอุบาสก 
 ผลจากการใหสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกท่ีเปนนักบริหารผูยิ่งใหญ 
 เปนผูมีความรูอยางรอบคอบและมองการณไกล 
 เปนนักวางแผนท่ีเช่ียวชาญสามารถบริหารคนและงานไดอยางเหมาะสม 
 อุบาสกท่ีมีคุณธรรมและระเบียบวินัยในการบริหารงาน 
 อุบาสกผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีเยี่ยม 
 อุบาสกผูมีความจริงใจและใหเกียรติแกมิตรสหายท้ังตอหนาและลับหลัง 
 อุบาสกท่ีมีความโดดเดนในเร่ืองการทําทานในสมัยพุทธกาลเพียงผูเดียว 
 อุบาสกผูเสียสละเงินถึง ๔๕ โกฏิเพื่อสรางวัดพระเชตวันถวายเปนพุทธบูชา 
 อุบาสกผูบําเพ็ญคุณธรรมแกพระศาสนาอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องจริงจัง 
 อุบาสกผูศรัทธาในพระธรรมอยางหมดใจ 
๓) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับการประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการใหสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 นําไปประยุกตใชในครอบครัวโดยการชักนําภรรยา และบุตร ปลูกฝงเร่ืองการทําบุญ 
 และบริจาคทานแกพระศาสนาและผูยากไร 
 ปลูกฝงใหบุตร ธิดา ละอายและเกรงกลัวตอบาป 
 นําสมาชิกในครอบครัวเขาวัดฟงธรรม และปฏิบัติธรรมได 
 แนะนําส่ังสอนบุตร และ ธิดาใหสวดมนตไหวพระ  และแผเมตตาแกสรรพสัตวท้ัง 
 หลายอยูเสมอ 
 นําพระธรรมคําส่ังสอนและการทําทานเปนเข็มทิศในการดําเนินชีวิตปลูกฝงแก 
 ครอบครัวเปนประจํา 
 ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกเร่ืองบริจาคทาน  และการเสียสละ นําไปใชใน 
 สังคมเพื่อลดความขัดแยง  ลดความเห็นแกตัว  และกิเลสตัณหาลงได 
 สามารถนําเอาไปพัฒนาผูนําในสังคมไทยได 
 การมีคุณธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถนําคนไปทํากรรมดีได 
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๔.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  จํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเผยแผหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของอนาถบิณฑิกอุบาสก  สรุปไดตามประเด็น  ดังนี้  
 
๑) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 เผยแผหลักธรรมอยางแยบยล 
 บํารุงขวัญและกําลังใจแกพระสงฆกอนออกเผยแผพระศาสนา 
 สรางพระเชตวันมหาวิหารเพื่อรวบรวมพระธรรมและวิชาการ 
 เปนอุบาสกคูบารมีพระพุทธเจาเพื่อสนับสนุนการเผยแผพระศาสนา 
 เปนอุบาสกท่ีศรัทธาและศึกษาพระธรรมอยางจริงจัง 
 เปนอุบาสกท่ีสรางวัดแหงแรกในพระศาสนา 
 เปนอุบาสกตนแบบท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรม 
 มีความเขาใจพระธรรมและมีจิตท่ีเปนกุศลในการสนับสนุนการเผยแผพระธรรม 
๒)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจเผยแผหลักธรรม 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูมีจิตใจม่ันคงเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจอุปถัมภพระศาสนาอยางตอเนื่องจน 
 หมดอายุขัย 
 อุบาสกผูแนวแนในความศรัทธาพระศาสนาเผยแผและปฏิบัติธรรมจนบรรลุ 
 โสดาบัน 
 เปนอุบาสกผูเดียวในพระพุทธประวัติท่ีเผยแผหลักธรรมและอุปถัมภพระศาสนาจน 
 ยากจน 
 อุบาสกท่ีมีจิตบริสุทธ์ิในการเผยแผหลักธรรม เพื่อใหพระศาสนารุงเรืองและเปนท่ี 
 รูจักท่ัวโลก  
 อุบาสกผูทุมเททรัพยสมบัติอยางมหาศาลเพ่ืองานพระศาสนาเพียงผูเดียวในพุทธ 
 ประวัติ 
 อุบาสกผูรวบรวมพระสาวกทุกแวนแควนใหมารวมกันเปนหนึ่งเดียวเพื่อวางแผน 
 แนวเดียวกันในการออกไปประกาศพระศาสนา 
 อุบาสกผูมีใจเขมแข็งเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจเผยแผหลักธรรม 
 อุบาสกผูมีจิตอยูกับหลักคําสอนของพระพุทธเจาอยูทุกลมหายใจ 



  ๑๑๒

๓)  ภาวะผูนําดานการเผยแผพระธรรมของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับการประยุกตใชใน 
 สังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 ตองนําไปทําดวยจิตท่ีบริสุทธ์ิโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ 
 ตอนําไปทําดวยความเสียสละและตอเนื่อง 
 ตองนําไปทําดวยความเมตตาตอเพื่อนมนุษยอยางเสมอภาคทุกชนช้ัน 
 ตองนําไปทําดวยความมีมารยาทและมีศีลธรรม 
 ตองนําไปประยุกตใชกับผูนําในสังคมเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิต 
 ตองนําการเสียสละ การทําทาน ความมีน้ําใจ นําไปปลูกฝงคนในสังคม 
 ตองนําแบบอยางการปฎิบัติดีท่ีชอบดวยกฏหมายและศีลธรรมของทานอนาถบิณฑิก 
 อุบาสกไปฎิบัติเพื่อใหเปนแนวทางปฎิบัติเดียวกันในสังคมไทย 
 เปนอุบาสกท่ีนอมนําหลักธรรมนําการสอนควบคูกับธรรมะ 
 เปนผูศรัทธาและเขาใจแกนแทของธรรมะกอนนําไปเผยแผ 
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๔.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  จํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเผยแผหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของอนาถบิณฑิกอุบาสก  สรุปไดตามประเด็น  ดังนี้  
 
๑)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
   ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 เปนสุดยอดของชาวพุทธในเร่ืองการบริจาคทานและเสียสละ 
 ผูนําอุบาสกในดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 เปนอุบาสกเพียงคนเดียวในพระศาสนาท่ีทําบุญตักบาตรพระวันละ ๕๐๐ รูป 
 มีจิตใจเด็ดเดี่ยวม่ันคงแนวแนตอการบํารุงพระศาสนา 
 อุบาสกผูมีทรัพยสมบัติมากและมีความศรัทธาในการทําบุญอุปถัมภพระพุทธศาสนา 
 อุบาสกผูสรางวัดแหงแรกใหพระศาสนา 
 เปนอุบาสกในพุทธประวัติเพียงทานเดียวท่ีใชเงินจํานวนมหาศาลในการบํารุง 
 พระพุทธศาสนา 
 อุบาสกท่ีสรางวัดบํารุงพระศาสนาจนทรัพยสินหมดตัว 
 อุบาสกผูมีจิตกศุลในการอุปถัมภพระศาสนาทุกดาน 
 อุบาสกผูเพียบพรอมในทุกดานในการบํารุงพระศาสนา 
๒)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิดริเร่ิมดานการบํารุง 
 พระพุทธศาสนา 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูริเร่ิมกอสรางวิหารพระเชตวันวัดแหงแรกในพระศาสนา 
 อุบากสผูเปนตัวอยางท่ีดีในเร่ืองการบํารุงพระศาสนา 
 อุบาสกผูชักนําญาติและบริวารใหมารวมทําบุญบํารุงพระศาสนา 
 อุบาสกผูลดอัตตาเร่ืองชนช้ันวรรณะในสังคมชาวอินเดีย 
 อุบาสกผูสอนคนใหลดความตระหน่ีถ่ีเหนียวใหหันมาทําบุญกันมากข้ึน 
 อุบาสกผูนอมนําผูคนใหหันมาศรัทธาพระพุทธศาสนามากข้ึน 
 อุบาสกผูมีศีลและธรรมะเขมแข็ง 
 อุบาสกผูชวยเหลือกิจการงานพระศาสนาแกพระพุทธเจาและพระสาวกอยางมหาศาล 
 อุบาสกผูใหความอุปถัมภบํารุงพระพุทธเจาและพระสาวกอยางปราณีต 
 อุบาสกผูมีความมุงม่ันสรางความรุงเรืองใหพระศาสนา 



  ๑๑๔

 อุบาสกผูมีปญญาบารมีธรรมและมีความศรัทธาตอการบํารุงพระศาสนา 
๓)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชใน 
 สังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 สามารถนําไปประยุกตใชในครอบครัวดวยการบํารุงบุตร ธิดา ใหการศึกษา ใหความ 
 รักความอบอุนแกครอบครัวได 
 สามารถนําเอาไปประยุกตใชในหนวยงานหรือองคกรกับลูกนองหรือผูใตบังคับ  
 บัญชาได 
 สามารถชักชวนกันใหพุทธบริษัททํานุบํารุงกิจการงานพระศาสนาได 
 นําไปประยุกตใชในสังคมเพื่อลดความเห็นแกตัวในสังคมไทยได 
 นําภาวะผูนําดานการบํารุงพระศาสนาไปใชในสังคมเพื่อลดความเล่ือมลํ้าและ 
 ชองวางในสังคมลงได 
 ภาวะผูนําดานการทําทานเปนการทําหนาท่ีของอุบาสกในการสืบทอดพระศาสนา 
 การทําบุญทําทานเพ่ือพระพุทธศาสนา  ควรสรางและปลูกฝงใหทุกคนมีจิตสาธารณะ 
 ในการบํารุงกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางจริงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๑๕

 
๔.๔   ดานการสังคมสงเคราะห 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  จํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเผยแผหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของอนาถบิณฑิกอุบาสก  สรุปไดตามประเด็น  ดังนี้  
 
๑)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคมสงเคราะห 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูริเร่ิมการทําบุญใหผูตายท่ีลวงลับไปแลว 
 อุบาสกท่ีโดดเดนเร่ืองการทําทาน  การเสียสละ  สงเคราะหผูยากไร 
 อุบาสกตนแบบของผูนําดานสังคมสงเคราะหของอินเดีย 
 สังคมท่ีดีท่ีเขมแข็งจะตองมีคนคอยดูแล ตองมีคนดีคอยสงเคราะห 
 อุบาสกผูมีจิตใจริเร่ิมสรางสรรคและยึดม่ันในพระศาสนาอยางเหนียวแนน 
 อุบาสกผูมีใจไมยอทอตอการทําดี  ทําทาน  เสียสละ  และมีความเพียรสูง 
 อุบาสกผูเอาพระศาสนาเปนตัวต้ังในการทําทาน  สงเคราะหคนยากจน 
 อุบาสกผูมีจิตเมตตา  พรอมชวยเหลือคนยากจนอยูทุกลมหายใจ 
 อุบาสกผูมีรูปสมบัติ  ทรัพยสมบัติ  และจิตอันเปนกุศล  สมบูรณพรอมทุกดาน  จึง 
 สงเคราะหสังคมไดอยางดี 
๒)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของผูนําดานสังคมสงเคราะห 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้     -  
 อุบาสกผูมีจิตใจสูง 
 อุบาสกผูสงเคราะหท้ังคนและสัตว 
 อุบาสกผูเปนตนแบบแหงการทําความดี 
 อุบาสกผูนําความรมเย็นเปนสุขมาสูสังคม 
 อุบาสกผูมีเมตตา  ทานบารมี  และศีลธรรม  นําการสงเคราะห 
 อุบาสกผูสงเคราะหคนยากไรดวยใจท่ีบริสุทธ์ิ  โดยคํานึงถึงจิตใจผูรับ 
 เปนผูมีจิตใจเปนธรรมทานอยูตลอดเวลา 
 เปนผูมีวิจารณญาณท่ีดีกอนการทําทานอยูเสมอ  จึงสงเคราะหคนจนในสังคมอยู 
 เสมอ 
 อุบาสกผูมีจิตสาธารณะ  และมีเมตตาตอสังคม 
 



  ๑๑๖

 
๓)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละของผูนําดานการสังคม 
      สงเคราะห 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูเปนสุดยอดของความเปนมนุษยผูเสียสละท่ียิ่งใหญ 
 อุบาสกผูเสียสละทําทานดวยความบริสุทธ์ิใจจนหมดตัว 
 เปนตนแบบของอุบาสกเร่ืองการเสียสละ  และการทําทาน 
 อุบาสกผูมีคุณธรรม  ความเสียสละ  และความสุขสวนตัวเพื่อสังคมโดยรวม 
 อุบาสกผูเปนผูนําเร่ืองการเสียสละ  เพื่อลดความเห็นแกตัว  ในสังคมอินเดีย 
 อุบาสกผูเปนมหาบุรุษผูยิ่งใหญในพุทธศาสนาท่ีสมควรเอาเปนแบบอยาง 
 การเสียสละของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดนํามาเปนขอปฎิบัติในทศพิธราชธรรม  
 ๑๐ ประการจนถึงปจจุบันวันนี้ 
 เปนอุบาสกผูมีจิตสาธารณะ สงเคราะหและเสียสละเพ่ือผูอ่ืนตลอดเวลา 
 อุบาสกผูทุมเทเกื้อกูลผูมีทุกขอยูเสมอ 
๔) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 สามารถนําภาวะผูนําดานสงเคราะหนําไปใชไดทุกท่ีโดยเฉพาะในชนบทท่ีหางไกล 
 ความเจริญ  เพื่อลดชองวางทางสังคมลง 
 สามารถนําไปพัฒนาประเทศดวยหลักธรรมะนําการพัฒนาสังคม 
 นําหลักสังคมสงเคราะหไปใชควบคูกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อลดความโลภ   
 หลง และเห็นแกตัวในสังคมได 
 สังคมไทยควรยกยอง  เชิดชู  ผูนําท่ีเสียสละในสังคมใหมากข้ึน 
 ผูนําสังคมไทยควรศึกษา  และนําคุณลักษณะท่ีดีงามของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไป 
 ปลูกฝง  และดําเนินตามเพ่ือเปนตัวอยางแกผูนํารุนตอๆไป๗๘ 
                                                            

   ๗๘ สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัด
ยานนาวา,  ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
            สัมภาษณ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต, เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร,  ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
     สัมภาษณ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ), เจาอาวาสวัดสวนแกว,  ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
          สัมภาษณ ดร.วรรณรัตน ศรีกนก,  ผูปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน,  ๑๗  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 



  ๑๑๗

 ซ่ึงจากการสัมภาษณขอมูลของนักวิชาการท้ัง ๕ ทานดังกลาวขางตนนั้น  สรุปโดยรวม
ใหเห็นไดวา  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีบุคลิกลักษณะเปนผูนําท่ีเดนชัด  ๙  ประการคือ 
 ๑. ดานการบริจาคทาน 
 ๒. ดานการเสียสละ 
 ๓. ดานการเผยแผธรรมและปฎิบัติธรรม 
 ๔. ดานความซ่ือสัตยจริงใจ 
 ๕. ดานการเปนนักบริหารผูยิ่งใหญ 
 ๖. ดานความมีเมตตาตอผูอ่ืน 
 ๗. ดานจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ  แนวแน  ม่ันคง 
 ๘. ดานความขยันหม่ันเพียร 
 ๙. ดานการอุทิศตัวเองเพื่องานพระศาสนา 
 
 นอกจากนี้แลวโดยเฉพาะ ดร. วรรณรัตน  ศรีกนก  ยังไดเห็นแตกตางไปจากนักวิชา การ
ท้ัง ๔ ทานขางตนวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีธรรมทานบารมีสูงดวยจิตใจท่ีจดจอและมุงม่ันตอ
พระศาสนาอยางสูงมาก  ซ่ึงสังคมไทยควรท่ีจะยกยองคนดีคนเสียสละอยางทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกใหมากข้ึน  โดยการรณรงคใหทุกภาคสวนของสังคมไดรวมกันสรางสรรคคนดี และยกยอง
ใหเปนแบบอยางท่ีดีของเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะเร่ืองความกตัญู ความซ่ือสัตย และความมี
น้ําใจไมตรี เพื่อไมให คนดี หายไปจากสังคมไทย 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                          

        สัมภาษณ น.อ.ดร. สมจิตร แกวนาค, อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ 

กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 

 



  ๑๑๘

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
การนําภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยกุตใช 

แนวทางการประยุกตภาวะผูนําไปใช กิจกรรม / วิธีการ / แนวทาง 
๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก ๑. ผูนําควรมีจิตเมตตามีบารมีทาน 

๒. ผูนําตองมีคุณธรรมนําความรูและการทํางาน 
๓. เปนแบบอยางแกอุบาสก ท่ัวไปดวยการนําทําความดี 
๔. เปนผูนําคุณธรรมดวยความเสียสละ 
๕. เม่ือมีโภคทรัพยมาก ควรมีอริยทรัพยสูงดวย 

๒ .  ด า นก า ร เ ผ ย แผ ห ลั ก ธ ร รมท า ง
พระพุทธศาสนา 

๑. มีศรัทธาในพระพุทธเจาและหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง 
๒. มีความเขาใจอยางถองแทในหลักธรรมคําสอน 
๓. ปฏิบัติตามคําสอนใหเปนแบบอยาง 
๔. มีความสํารวมในศีลและรักษาศีลอยางเครงครัด 
๕. สรางวัดสรางศาสนสถานเพ่ือการเปนศูนยกลางเผยแพร 
     หลักธรรม 

๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๑. มีจิตใจมุงม่ันในการดูแลทํานุบํารุงพุทธศาสนา 
๒ มีจิตใจพรอมบริจาคและเชิญชวน ผูอ่ืนใหบริจาคตามอยูเสมอ 
๓. สรางความศรัทธาในตนพรอมเชิญชวนคนอ่ืน ใหศรัทธาตาม 
๔. พระพุทธศาสนาจะย่ังยืนไดก็ดวยการอุปถัมภ บํารุงจากพุทธ 
     บริษัท ๔  
๕. สรางเสริมกิจกรรมการบํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 

๔. ดานการสังคมสงเคราะห ๑. มีจิตกุศลพรอมเกื้อกูลกิจกรรม สังเคราะหสังคมตลอดเวลา 
๒. ผูนําตองมีจิตใจสูง มีจิตเมตตาตอสังคมอยูเสมอ 
๓. มีหลักธรรมดานบริจาคทานและพรอมปฏิบัติตามหลักธรรม 
๔. สังคมท่ีมีคนดีมีคนสังเคราะหจะเปนสังคมท่ีอบอุนรุงเรือง 
๕. สังคมท่ีคนเกื้อกูลกันจะเปนสังคมท่ีเจริญและคนมีความสามัคคี 

 
 นอกจากนี้แลว  ผูใหสัมภาษณทุกทาน  ยังมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา  ท้ังคุณลักษณะผูนํา
ท่ัวไปก็มีองคประกอบสําคัญท่ีมีความสัมพันธกันเชนเดียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถ
บิณฑิกะอุบาสกท้ัง ๖ ประเด็น  ท่ีมีความสัมพันธตอเนื่องกันดวย 



  ๑๑๙

 



บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อการศึกษาคนควาหาคําตอบดวยการวิจัย คือ 
การศึกษา แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา เพื่อหาขอสรุป ท่ีเปนคุณสมบัติผูนําท่ีสําคัญ วาควร
มีคุณลักษณะอยางไรบาง ท้ังคุณลักษณะสําคัญทางโลกและคุณสมบัติสําคัญทางธรรม ประการ
ตอมาคือ การศึกษาวิเคราะหแนวคิดความเปนภาวะผูนํา ของทาน อนาถบิณฑิกอุบาสกซ่ึงเปน
อุบาสกในพุทธศาสนา คร้ังพุทธกาลที่มีความสําคัญ มีคุณสมบัติการนําท่ีเปนแบบอยางท่ีดี ตอความ
เปนพุทธบริษัท ๔ แลวนําคุณสมบัติภาวะผูนํานี้ นําเสนอแนวทางการประยุกตใชกับการนํา การทํา
ความดีในสังคมไทยตอไป 
 กระบวนการศึกษาวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)โดยศึกษา
วิเคราะหสาระเน้ือหาจากเอกสารวิชาการ งานวิจัย และศึกษาจากพระไตรปฎก(Documentary 
Study) สรุปรวมเปนผลการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา แลวมีการสัมภาษณเชิงลึก(In depth 
Interview)ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)  จํานวน ๕ ทาน ซ่ึงเปนนักวิชาการ หรือผูบริหาร
กิจการพระพุทธศาสนา และนักวิชาการทั่วไป ท่ีมีความสนใจ ใฝธรรม หรือเกี่ยวของกับการศึกษา
เรียนรู วิชาการทางโลกและทางธรรม เพื่อนําคําตอบหรือแนวคิดของทุกทาน มาสังเคราะห เปน
แนวทางการประยุกตใช หลักการคุณสมบัติภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช
กับสังคมไทย ใหเกิดประโยชนตอไป 
 
 ผลการศึกษาวิจัยไดขอสรุปสําคัญดังนี้ 
 
 ๕.๑.๑  ผลการศึกษา แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนํา 
 กระบวนการศึกษา ใชการรวบรวมจากแหลงความรูตางๆ ในประเด็นเกี่ยวกับความหมาย
ของความเปนผูนํา ภาวะผูนําอํานาจของผูนํา ผูนําในทางวิชาการ ผูนําในพระพุทธศาสนา 
ความสําคัญของผูนํา หลักธรรมของผูนํา และคุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี 
 แหลงความรูหรือขอมูลสําคัญ เหลานี้ไดมาจากการคนควา เอกสารวิชาการ ผลงานวิจัย 
ของนักวิชาการและนักบริหารโดยท่ัวไป การศึกษาจากพระไตรปฎก ในหลักอคคัญญสูตร จักกวัตติ
สูตร กูฏตันตสูตร และมหาโคปาลสูตรรวมถึงการศึกษา ลักษณะของธรรมภาษา และเทวราชาใน
ความเกี่ยวของกับการเปนผูนําและภาวะผูนําการศึกษาวิเคราะหขอมูลจาก พรหมวิหารธรรม 
ทศพิธราชธรรม จักรพรรดิธรรม ราชสังคหวัตถุ สังคหวัตถุ ๔ อธิบาล ๔ พละ ๕ หลักคุณลักษณะ



                                                                                                                                                                           ๑๓๓

                                                                                                                                                                           

 ความเปนผูนําท่ีดีโดยท่ัวไป ผลการศึกษาไดขอสรุปวาผุนําควรมีคุณสมบัติสําคัญพื้นฐาน 
๕ ประการตามแบบจําลอง KELIC Model  ดังนี้ 

 
 

 
แผนภูมิท่ี ๕.๑ คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจาํลองความเปนผูนํา KELIC  Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

K 

Knowledge 

E 

Emotional 
C

Charisma 

 มีภาวะผูนาํ 

I 

   

 เปนผูมีบารมีรอบดาน 

   เปนผูมีปญญา 

Intelligence Leadership 

L 

   มีวุฒิภาวะทางอารมณ 
ผูนํา 

(Leader ) 

มีความรอบรูรอบดาน 



                                                                                                                                                                           ๑๓๔

                                                                                                                                                                           

 โดยน้ีแตละองคประกอบ มีปจจัยคุณสมบัติสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 
 
แผนภูมิท่ี ๕.๒ คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา KELIC  Model 
 

KELIC 

แบบจําลองผูนาํ 

K 
Knowledge 

ความรอบรู 

E

Emotional 

มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

L 
Leadership 

I 

Intelligence 

C 
Charisma 

มีปญญา 

ภาวะผูนาํ 

     มีบารมี 

๑ รอบรูวิชาการทางโลก 
๒ รอบรูวิชาการทางธรรม 
๓ รอบรูปจจัยแวดลอม 
๔ รอบรูวิธีการดําเนินชีวิต 

๑ มีวฒิุภาวะทางจิตใจ 
๒ มีอารมณเบิกบาน 
๓ มีสติ-สัมปชัญญะ 
๔ มีจิตตปญญา 

๑ มีความเปนผูนํา 
๒ มีความสามารถในการ 
   นํา 
๓ มีความทักษะการนํา 
๔ มีความสามารถโนมทาง

๑ มีปญญาทางโลก 
๒ มีปญญาทางธรรม 
๓ มีคุณธรรมนําปญญา 
๔ ใชปญญาดําเนินชีวิต 

๑ มีความสงางาม 
๒ มีอํานาจบารม ี
๓ มีธรรมะบารม ี
๔ มีศิลบารม ี



                                                                                                                                                                           ๑๓๕

                                                                                                                                                                           

  ๕.๑.๒ ผลการศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
  กระบวนการรวบรวมขอมูล ดานการศึกษาคัมภีรพระไตรปฎกอรรถกถาฎีกา และเอกสาร
อ่ืนๆ ท่ีกลาวถึงภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก ท้ังสวนท่ีเปนชีวประวัติ ชาติภูมิ การบรรลุ
ธรรม คุณธรรมเฉพาะตัวของทาน การไดรับการยกยองใหเปนเอตทัคคะ คุณสมบัติการนําใน
กิจกรรม การเปนผูนําอุบาสก การเผยแผ หลักธรรมคําสอน การบํารุง พระพุทธศาสนา และการ
สังคมสงเคราะห รวมถึงการศึกษาบทบาทของทานในดานการเปนแบบอยางท่ีดีดานอ่ืนๆ อีกมาก 
ผลการศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดขอสรุปดังนี้ 
 
 ๑) มีความเล่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจาอยางแทจริง 
 ๒)  ศึกษาและศรัทธาในหลักธรรมคําสอนอยางถองแท 
 ๓) ปฏิบัติธรรมทานอยางโดดเดน 
 ๔) เผยแผหลักธรรมคําสอนอยางถูกตอง 
 ๕) ทํานุบํารุง พระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
 ๖) สงเคราะหสังคมอยางจริงใจ 
 
 คุณสมบัติสําคัญขางตน บงบอกถึงการเปนผูมีความรอบรูท้ังทางโลกและทางธรรมมี
ลักษณะความเปนผูมีปญญาธรรมและปญญาทางจิตอยางลึกซ้ึง  เปนผูมีบารมีธรรมนอมนําตนและ
คนอ่ืน ใหกระทําส่ิงดีตอพระพุทธศาสนาอยางแทจริง สมควรเปนแบบอยางแกพุทธบริษัท ๔ 
โดยท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                           ๑๓๖

                                                                                                                                                                           

 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห แนวทางการนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช 
 กระบวนการศึกษารวบรวมขอมูล สําคัญ ในข้ันตอนนี้ มีแบบแผนการสัมภาษณผูรูใน
ประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 
 ผูใหขอมูลสําคัญ ( Key  Informant ) 
 ๑. พระพรหมวชิรญาณ ( ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร  ป.ธ. ๓ ) กรรมการมหาเถรสมาคม 
 (เจาอาวาสวัดยานนาวา) 
 ๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช  ป.ธ. ๙) ราชบัณฑิต 
 (เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร) 
 ๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ) 
 (เจาอาวาสวัดสวนแกว) 
 ๔. อ.ดร.วรรณรัตน ศรีกนก 
 (ผูปฏิบัติธรรม ณ เสถียรธรรมสถาน) 
 ๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค 
 (อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 
 
แนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ผูวิจัยสัมภาษณเชิงลึก (In  depth  Interview) ใน ๔ ดานดังนี้ 
 ๑) ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๒) ดานการเผยแผหลักธรรม 
 ๓) ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๔) ดานการสังคมสงเคราะห 
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ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลไดขอสรุปท่ีมีสาระสําคัญ  ดงันี ้

  
 

แนวทางการประยุกตภาวะผูนําไปใช กิจกรรม / วิธีการ 
๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก ๑. ผูนําควรมีจิตเมตตามีบารมีทาน 

๒. ผูนําตองมีคุณธรรมนําความรูและการทํางาน 
๓. เปนแบบอยางแกอุบาสก ท่ัวไปดวยดวยการนําทําความดี 
๔. เปนผูนําคุณธรรมดวยความเสียสละ 
๕. เม่ือมีโภคทรัพยมาก ควรมีอริยทรัพยสูงดวย 
 

๒ .  ด า นก า ร เ ผ ย แผ ห ลั ก ธ ร รมท า ง
พระพุทธศาสนา 

๑. มีศรัทธาในพระพุทธเจาและหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง 
๒. มีความเขาใจอยางถองแทในหลักธรรมคําสอน 
๓. ปฏิบัติตามคําสอนใหเปนแบบอยาง 
๔. มีความสํารวมในศีลและรักษาศีลอยางเครงครัด 
๕ .  สรางวัดสรางศาสนสถานเพ่ือการเปนศูนยกลางเผยแพร
หลักธรรม 

๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๑. มีจิตใจมุงม่ันในการดูแลทํานุบํารุงพุทธศาสนา 
๒ มีจิตใจพรอมบริจาคและเชิญชวน ผูอ่ืนใหบริจาคตามอยูเสมอ 
๓. สรางความศรัทธาในตนพรอมเชิญชวนคนอ่ืน ใหศรัทธาตาม 
๔. พระพุทธศาสนาจะย่ังยืนไดก็ดวยการอุปถัมภ บํารุงจากพุทธ
บริษัท ๔ 
๕. สรางเสริมกิจกรรมการบํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 

๔. ดานการสังคมสงเคราะห ๑. มีจิตกุศลพรอมเกื้อกูลกิจกรรม สังเคราะหสังคมตลอดเวลา 
๒. ผูนําตองมีจิตใจสูง มีจิตเมตตาตอสังคมอยูเสมอ 
๓. มีหลักธรรมดานบริจาคทานและพรอมปฏิบัติตามหลักธรรม 
๔. สังคมท่ีมีคนดีมีคนสังเคราะหจะเปนสังคมท่ีอบอุนรุงเรือง 
๕. สังคมท่ีคนเกื้อกูลกันจะเปนสังคมท่ีเจริญและคนมีความสามัคคี 
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 จากตารางสรุปผลการวิเคราะหขอมูลขางตันนี้  คุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสกท้ัง ๖ ดาน สามารถนํามาประยุกตใชในกิจการตางๆของพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดีไดเปนอยางดี
ท้ังงานดานการเปนผูนําอุบาสก การเผยแผหลักธรรมคําสอนท้ังงานดานการเปนผูนําอุบาสก การเผยแผหลักธรรมคําสอน  การบํารุงพระพุทธศาสนาและงาน
การสังคมสงเคราะหโดยท่ัวไป  นับไดวาคุณลักษณะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีคุณคาอยาง
มากตอสังคมไทยในปจจุบัน 
๕.๒  อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนําโดยท่ัวไปนี้ มีคุณสมบัติพื้นฐานสําคัญ ๕ ประการ 
คือ 
 ๑.มีความรูอยางรอบดาน 
 ๒.มีวุฒิภาวะทางอารมณท่ีเขมแข็ง 
 ๓.มีภาวะผูนําท่ีสมบรูณท้ังการนําทางโลกและทางธรรม 
 ๔.มีภูมิปญญาการดําเนินชีวิต 
 ๕.มีบารมีนําการทําความดี 
 
 อภิปรายไดวาเปนคุณลักษณะพื้นฐานท่ีจะทําใหบุคคลมีความพรอมท่ีจะเปนผูนํา เปน
หัวหนาหนวยงานหรือองคกรในสังคมไดอยางเหมาะสม เพราะจะทําใหเปนผูท่ีพรอมดวยความ
รอบรูในตน คน งาน และปจจัยแวดลอมถึงพรอมดวยจิตใจ เปนผูมีวุฒิภาวะสมวัย สมตําแหนงและ
บทบาทหนาท่ีในการนําตน นําคน นํางานและนําพาองคกรสูความสําเร็จไดตลอดจนถึง มีความถึง
พรอมดวยการมีภาวะผูนําท่ีใชคุณธรรมนําความรู นําความคิด และมีหลักคุณธรรมนําการทํางาน ใช
ภูมิปญญาทางสมองรูวิธีคิดท่ีดี มีวิธีการทําท่ีเหมาะสม รวมถึงการมี บารมีธรรม บารมีทานในการ
นําคนใหทําความดีสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย หิรัญโต๑ ท่ีกลาวถึงผูนําท่ีมีภาวะผูนําวาจะ
สามารถนํางานใหสําเร็จผล นําคนใหมีความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สวนผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําหรือภาวะผูนําของอนาถบิณฑิก
อุบาสกซ่ึงไดคุณสมบัติสําคัญในความเปนผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๖ ประการ คือ 
 
 

                                                            

  
๑ อุทัย  หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๓) , 

หนา  ๘ - ๙. 
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 ๑.มีความเล่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจา 
 ๒.รูและศรัทธาในหลักธรรมคําสอน 
  ๓.ปฏิบัติธรรมทานอยางทุมเท 
  ๔.เผยแผหลักธรรมคําสอนอยางถูกตอง 
  ๕.บํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
  ๖.สงเคราะหสังคมอยางจริงใจ 
 
 กลาวไดวาคุณลักษณะสําคัญในการมีภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิก ท้ัง ๖ ประการ
ขางตน ผูใหสัมภาษณทุกทานมีขอเสนอแนะวา คุณลักษณะสําคัญท่ีมีความสัมพันธกัน อยาง
ตอเนื่องจนหลอมรวมคุณลักษณะรวมเปนคุณสมบัติของการมีภาวะผูนําท่ีครบถวน ต้ังแตการมี
ความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธเจาแลวศึกษาเรียนรู ไตถามหลักธรรมจนมีความรอบรู อยางถอง
แทพรอมความศรัทธา คําสอนและปฏิบัติตามอยางทุมเท โดยเฉพาะการปฏิบัติธรรมทานอยางโดด
เดน  แลวยังมีการเผยแผหลักธรรม  คําสอนและผลปฏิบัติอยางถูกตอง  พรอมการบํารุง 
พระพุทธศาสนาอยางจริงจัง รวมถึงการสงเคราะหสังคมอยางจริงใจ นับไดวาคุณลักษณะ โดยรวม
ดังกลาว หลอมรวมเปนคุณสมบัติของผูมีภาวะผูนําท่ีดีท่ีสามารถ สังเคราะหเปนแบบจําลอง 
คุณสมบัติผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ไดดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี ๕.๓ คุณลักษณะความสําคัญและความสัมพันธของคุณสมบัติความเปนผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสก 
 
 จากแผนภาพคุณสมบัติความเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก สามารถ
อภิปรายไดวา เปนคุณสมบัติของความถึงพรอมของความเปนผูนํา ๓ ระดับ คือ 
 
๑) ความถึงพรอมระดับบุคคล 
 ๑.๑ มีความเส่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจา 
 ๑.๒ ศึกษาเรียนรูและศรัทธาหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจา 
 
 

เลื่อมใสศรัทธาพระพุทธเจา

ศึกษาเรียนรู
และศรัทธาหลักธรรม 

เผยแผหลักธรรม บํารุงพระพุทธศาสนา ปฏิบัติธรรม 

สงเคราะหสังคม
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๒. ความถึงพรอมระดับความเก่ียวของกับพระพุทธศาสนา 
 ๒.๑ การปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอน 
 ๒.๒ การเผยแผหลักธรรมคําสอน 
 ๒.๓ การบํารุงพระพุทธศาสนา 
๓. ความถึงพรอมระดับสังคม 
 ๓.๑ การสงเคราะหสังคมอยางจริงจัง 
 ๓.๒ การเปนแบบอยางแกอุบาสกท่ีดีท่ัวไป 
 
 คุณสมบัติสําคัญดังกลาวขางตนนี้ สอดคลองกับการวิเคราะหของพระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตโต)    ท่ีสรุปไววาพุทธพจนแสดงใหเห็นความสําคัญของการเปนผูนําท่ีมีผลตอความอยู
รอด สวัสดิภาพ สันติสุขของสังคมและประเทศชาติท้ังมวลผูนํามีความสําคัญตอการกําหนดทิศทาง
ความเปนไปของสังคม แมเพียงการที่ผูนําประพฤติธรรมจะยังผลใหเกิดความผาสุกท้ังในสังคมและ
รัฐตลอดไป๒ สอดคลองกับ บทสรุปของ ทวิช เปลงวิทยา   ท่ีกลาวไววาคุณสมบัติของผูนําท่ีดี ตอง
มีพรอมท้ังดานรางกาย ดานสติปญญา ดานอารมณและดานอุปนิสัยพฤติกรรม ท่ีเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับผูอ่ืนได๓ 
 
 สรุปผลการวิจัยประเด็นสําคัญสุดทาย คือ การนําคุณสมบัติผูนําท่ีมีภาวะ ผูนําของทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชในสังคมไทยนั้น มีประเด็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อการ
ประยุกตใชภาวะผูนําอยู ๔ ดาน คือ 
 
 ๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๒. ดานการเผยแผหลักธรรม 
 ๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๔. ดานการสังคมสงเคราะห 
 
                                                            

  
๒ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต),  ภาวะผูนํา,  หนา  ๒. 

  ๓ ทวิช  เปลงวิทยา, อางใน  มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนะของ
นักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง,วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๒๙ - ๓๒. 
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 ในแตละดานมีประเด็นการอภิปรายท่ีนาสนใจ คือ 
 ๑. การเปนผูนําอุบาสก    สามารถนําไปประยุกตใชในสังคมได คือการสรางผูนํา 
ในองคกร หรือหนวยงานท่ีมีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาและหลักธรรมคําสอนมีจิต
เมตตา มีทานบารมีสูงใชหลักคุณธรรมนําการทํางาน มีความเสียสละและเปนผูมีอริยทรัพยท่ี
สมบูรณ 
 ๒. การเผยแผหลักธรรมคําสอน   ผูนําในสังคมองคกร หรือหนวยงานท่ัวไปควรไดศึกษา
เรียนรู หลักธรรมใหเขาใจอยางถองท มีการปฏิบัติตามหลักธรรมอยางถูกตอง จริงจัง เปนผูสํารวม
ในศิล จนเปนตนแบบบุคคลใหกับประชาชนท่ัวไปได และพรอมเผยแผพระธรรมคําสอนไดหลาย
รูปแบบ กาลเวลา 
 ๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา   ผูนําท่ีดีในสังคมไทยควรมีจิตใจมุงม่ันในการสืบทอด
และบํารุงพระพุทธศาสนา มีจิตใจเปนกุศล พรอมบริจาคทาน บํารุงกิจกรรมทางศาสนาได
ตลอดเวลา ริเร่ิมสรางเสริมกิจกรรมการสืบทอด พระพุทธศาสนาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 ๔. ดานการสังคมสงเคราะห   ผูนําควรเปนผูมีจิตสาธารณะใหความสําคัญกับงาน 
สวนรวมมากกวา เร่ืองสวนตัว มีกิจกรรมเกื้อกูลงาน สงเคราะหสังคมอยูตลอดเวลา เปนผูนําท่ีมี
จิตใจสูง พรอมชวยเหลือ สรางทานบารมีแกสังคม แกปญหาสังคม พัฒนาสังคมและสงเคราะหคน
ในสังคม อยางจริงใจ 
 
 การดําเนินกิจกรรมตามการประยุกตใชหลักภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกขางตน 
สอดคลองกับคําสัมภาษณของพระพรหมวชิรณาณ (ประสิทธ์ิ เขมงฺกโร)  ท่ีกลาวไววา  ทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสก เปนสุดยอดชาวพุทธหน่ึงเดียวในโลก ทานเสียสละทาน ทําบารมีทานไมเคยหยุด 
ตักบาตรพระวันละ  ๕๐๐  รูป  แมแตท านเ จ็บปวย  ก็ยังไมหยุดใหทานและการอุปภัมถ
พระพุทธศาสนาเลย๔ นอกจากนั้นยังสอดคลองกับหลักคุณธรรมสําคัญของการเปนอุบาสก คือการ
ระวังรักษาความประพฤติไวเปนอยางดีมี ธรรมะเปนใหญในการทํางาน เสียสละใหทาน ตามกําลัง
ของตน พาความรูเรียนรู หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาและช่ืนชมในการสมัครสมานสามัคคี
ของคนในสังคม 
 

                                                            

  ๔ สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัดยาน
นาวา,  ๒๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
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๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ทําใหมีขอเสนอแนะสําคัญ ๓ ประการ คือ 
 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 สํานักพระพุทธศาสนา หรือมหาเถรสมาคมควรสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการศึกษา 
เรียนรู และเผยแผคุณสมบัติการเปนผูนําท่ีดีตามคุณลักษณะ ผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ท้ัง
สถานศึกษาในทางโลกและสถานศึกษาทางธรรม 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ควรมีการฝกฝนและปฏิบัติธรรมตามคุณลักษณะสําคัญของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
ท้ัง ๖ ดาน คือ  
 ๑ ใหบุคคลมีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธเจาอยางแทจริง 
 ๒ ใหบุคคลมีการศึกษาเรียนรูและศรัทธาหลักธรรมคําสอนอยางถองแท 
 ๓ ใหบุคคลปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะ ทานบารมีเสียสละ และชวยเหลือผูมีทุกขตลอดเวลา 
 ๔ ใหบุคคลผูเปนพุทธบริษัท ๔ รวมกัน เผยแผหลักธรรม คําสอนอยางท่ัวถึง กวางขวาง 
 ๕ ใหบุคคลรวมบํารุงกิจการพระพุทธศาสนา อยางตอเนื่อง 
 ๖ ใหบุคคลในสังคมมีสวนรวมงานการสังคมสงเคราะหดวยจิตสาธารณะ โดยท่ัวไป 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย คร้ังตอไป 
 ๑. ควรศึกษาระบบการทําแบบจําลองภาวะผูนําเชิงคุณธรรม เพื่อการเผยแพรสู
สาธารณะใหเกิดการปฏิบัติตามอยางมีคุณภาพ 
 ๒ .  ควรศึกษาองคความรู ผูนํ า เ ชิงคุณธรรมโดยประยุกต  เอาภาวะผูนํ าด าน
ทศพิธราชธรรม  เขามาใชในสังคมใหมากข้ึน 
 ๓. ควรศึกษาองคความรูดานการสรางเสริมภาวะผูนําดานคุณธรรมใหเปนวาระ
แหงชาติอยางเปนรูปธรรมและมีความชัดเจน จริงจัง และตอเนื่อง 
 ๔. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูในองคกรหลัก/องคกรรองในการสรางเสริมและ
พัฒนาเร่ืองคุณธรรมของผูนําในระดับชาติ โดยรัฐควรเปนผูนําในการสนับสนุน สงเสริม ขอความ
รวมมือ หรือ การใหแนวทางในการจัดทําโครงการนํารองดานคุณธรรมของผูนํา 
 ๕. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูดานหลักสูตรการเรียนการสอนของชาติใหมีเร่ือง
คุณธรรมของผูนําและจริยธรรมของผูนําใหมากข้ึนกวานี้ 
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 รังสรรค  ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธนธัชการพิมพจํากัด, ๒๕๔๔. 
 วิโรจน  สารรัตนะ. ภาวะผูนํา : หลักการและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน,๒๕๓๙. 
 วิสุทธ์ิ  โพธิแทน. ผูปกครองท่ีพึงประสงค. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๒๙. 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมมหานคร : ธีระฟลม และโซเทกซ,  
                   ๒๕๔๑. 
 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี). “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ  
    เนื่องในโอกาสงานฌาปนกิจศพนายชัย. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๐๙. 
 สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
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 สมพิศ  วิชญวิเชียร. เปนหัวไมใชหาง. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๒. 
 ทินพันธุ  นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : หจก. สหาย 
                   บล็อกการพิมพ. ๒๕๔๔, หนา ๑๐๑. 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน           
                   เอ็ดดูเคช่ัน จํากัด, ๒๕๓๗. 
 สุพานี  สฤษฎวานิช. พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร    
                   โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 
 เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
 แสวง  อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ    
                   ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
(๒) วารสาร 

ชุบ  กาญจนประภากร, “แบบของผูนํา”, วารสารรัฐประศาสนศาสตร. ฉบับพิเศษ ๒๕๐๗,  
 (๒๕๐๙) : ๗๔ – ๗๗. 
พระมหาณรงค  กนฺตสีโล, “โครงสรางของระบบพุทธจริยศาสตร”, วารสารพุทธศาสตรศึกษา.  
 ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑, (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๔๙) : ๑๙. 
พรรณทิพย  ศิริวรรณบุศย, “ภาวการณเปนผูนํา”, วารสารเสนาสนเทศ. ปท่ี ๒๗, (๒๕๓๑) :  
 ๑๗ – ๑๘. 
รัศมี  ภิบาลแทน, “คุณลักษณะของความเปนผูนํา”, วารสารรามคําแหง. (๒๕๓๗) : ๔๐–๔๗. 

(๓) บทความ 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ในพธีิพระราชทานปริญญาบัตรของ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, เม่ือวันท่ี ๑๘  กันยายน  ๒๕๐๔. 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, เม่ือวันท่ี ๑๒  กรกฎาคม  ๒๕๒๒. 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานกระบ่ีและปริญญาบัตร  
 นักเรียนนายรอยตํารวจ ณ สวนอัมพร, เม่ือวันท่ี ๑๘  เมษายน  ๒๕๓๒.   
(๔) อินเทอรเน็ต 

การบริหารการเปล่ียนแปลง, <http://qa.swu.ac.th/LinkClick.aspx?fileticket=>, 
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๒). 
เกียรติอนนัต  ลวนแกว. การเมืองไมนิ่งเศรษฐกิจยังวิ่งได.  
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 < http://newsroom.bangkokbiznews.com/comment.php? >, 
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๒). 
จารุพงศ  พลเดช. การพัฒนาตนเอง. <http://www.cdd.moi.go.th/jarupong/j460203.htm>,  
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๖ กุมภาพนัธ ๒๕๕๒). 
เปรม  ติณสูลานนท,พล.อ.,ปาฐกถาเร่ือง “แนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการภาครัฐ,”  
 [online], accessed 15 February 2006, Available from <www.nesgc.go.th/  
 transparency / webboard>, (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๐ กุมภาพนัธ ๒๕๕๑). 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา 
 ประเทศ <www.dhammajak.net/board/viewtopic.php?t=1497-95k> , 
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๑). 
พิพฒัน  ยอดพฤติการณ. การแกไขปญหาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน.  
 <www.uinthai.cm/index.php?lay= 82-71k >, (เขาถึงเม่ือวนัอังคารท่ี ๒๒ มกราคม  
 ๒๕๕๑). 
มนุษยกับสังคมอะไรท่ีเปล่ียนไป. <http://www.oknation.net/blog/print.php?id=227462 >  
  (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๑). 
ลิขิต  ธีรเวคิน. ทฤษฎีการพฒันาการเมือง. < www.edu.nrru.ac.th/dss/ไฟลเวิลด/ทฤษฎีการ 
 พัฒนาทางการเมือง/ทฤษฎีพฒันาการเมือง. doc -> (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๒๓ มีนาคม  
 ๒๕๕๒). 
 < th.wikipedia.org/wiki/เศรษฐกิจ - 47k -> (เขาถึงเม่ือวนัท่ี ๒๔ กุมภาพันธ  
 ๒๕๕๒). 
 <th.wikipedia.org/wiki/การเมือง - 85k -> (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๒). 

(๕) วิทยานิพนธ 

นันทวรรณ   อิสรานุวัฒนชัย. “ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภวิัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
 ธรรม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวทิยาลัย มหาจฬุาลงกรณราช  

                     วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
บรรจง  หมายม่ัน “ การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพื่อเปนแนวทาง 
 ในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย ”.  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต.        
 คณะสังคมศาสตร.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, ๒๕๑๘.  
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พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม. “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ
 แกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ). การศึกษาวเิคราะหหลักภาวะผูนําในพระพทุธศาสนา เถร 
                      วาท. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาจฬุาลงกรณราช 
                      วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระยุทธนา  รมณียธมฺโม (แกวกณัหา). การศึกษาเชิงวิเคราะหการจดัองคกรคณะสงฆในสมัย
 พุทธกาล. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบณัฑิต.  บัณฑติวิทยาลัย  
                     มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระสามารถ  อานนฺโท.“ภาวะผูนําตามหลักปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
สุรศักดิ์  มวงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันและ
 ผูใหญบานจังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต.
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Barbara  Kelleman.(ed). (1984). Laaeadership  as  a Political  Act, in  Laaeadership   
 : Multidisciplinary  Perspectives.  New  Jersey  :  Prentice  -  Hall. 
Bernard, C.J. Education for Executive. in Reading in Human Relations. Edited by 
 Dubin,Robert. New Jercy : Prentice – Hall. 
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 Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974. 
Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals,    New  York : 
South-Western College Publishing, 2000. 
 Hodge  Billey  J.  &  Herbert  J. Johnson. (1970). Management  and  Oganization  
 Behavior. New  York  :  John  Willey  & Sons. 
Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed.,     New Jersey : 
Prentice-Hall, 2002. 
Normand  L. Frigon, Sr.& Harry  K. Jackson, Jr. The  Leader : Developing  the  Skills  
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 &  Personal  Quarlities  You  Need  to  Lead  Effectively, New  York : 
 American  Management   Association, 1996. 
Ordway  Tead, The  Art  of  Leadership, (New  York  : McGraw – Hill  Book  
 Company.Inc.,1956). 
Raymond J. Burdy, Fundamental   of  Leadership  Readings, (Massachusetts   
 Addison :  Wesley  Publishing  Co., 1967) 
Rensis  Likert et. al, 1961, quoted in Dessler Gary, Management : Principles and  

Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New  Jersey : Pearson Education, Inc., 
2004). 

Robert J. House, 1974, pp. 81-98, quoted in Gary Dessler, Management :  
 Principlesand    Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed.,  
 (New  Jersey : Pearson Education, Inc., 2004). 
Vroom and Yetton, 1973, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and  Practices 
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๔.๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา  
อุบาสก? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอุบาสกในท่ีนี้ก็หมายความถึงอุบาสกท่ีนอมนําเอาความดีมา
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ใหมีความเจริญรุงเรืองเปนท่ีปรากฏแกคนท่ัวไป ท้ังนี้ก็
เพื่อท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบริวารถือเอาเปนเยี่ยงอยางไปประพฤติปฏิบัติตาม  เพื่อใหเกิดผล
เปนรูปธรรม  บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีตองการหรือตามท่ีเรากําหนดไวนั่นเอง  สําหรับ
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกตามท่ีเราท้ังหลายไดยินไดฟงมาและจากการศึกษาในพระไตรปฎก  ก็จะ
ปรากฏพบวา  ทานมีความโดดเดนในเร่ืองการบริจาคทาน  การเสียสละโภคทรัพยเพื่อชวยเหลือ
พระพุทธศาสนา  ใหความชวยเหลือคนจนยากไร เปนตน  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงยก
ยองใหเปนเอตทัคคะดานการใหทาน  เนื่องจากการใหทานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในแตละ
โอกาสนั้น  ทานก็จะชักชวนภรรยาพรอมท้ังบุตรธิดาและบริวารทั้งหลายรวมในการนั้นๆดวยเสมอ  
อันนี้เองท่ีทําใหทานเปนผูนําของอุบาสก  เปนผูมีภาวะผูนําดานการเสียสละบริจาคทาน  เปนการ
ทําบุญท่ีเห็นผลทันตา สามารถนําไปใชไดทุกท่ีทุกสภาวการณ  เปนการลดความเห็นแกตัวและ
ความตระหนี่ถ่ีเหนียวในจิตใจของคนเรา ใหรูจักการเสียสละอันจะเปนผลดีตอสังคมสวนรวมอยาง
สูงทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นภาวะผูนําในดานคุณธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีเยอะแยะ
มากมาย ซ่ึงทานก็เปนนักบริหารท่ียิ่งใหญ โดยผูบริหารที่ดีจะตองมีภาวะผูนําท่ีดีมีคุณธรรม ควรมี
ลักษณะท่ีสําคัญยิ่ง ๓ ประการ ดังนี้ 
 ๑. เปนผูมีความรอบรูและเปนผูมองการณไกล  สามารถวางแผนงานใหเหมาะสม  รูจักงาน 
รูจักตนเองและรูจักผูอ่ืน สามารถนําไปใชกับบุคคลตางๆในทุกสถานภาพ ซ่ึงทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกมีทุกอยางครบถวน 
 ๒. เปนผูมีความเช่ียวชาญ  มีความแมนยําและมีความม่ันคงตอภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของตนท่ีบริหารอยู  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความแนวแนในส่ิงท่ีทานคิดและลงมือกระทําจน



 

ลุลวง เปนคุณธรรมท่ีแสดงถึงความม่ันคงในจิตใจ  โดยไมลังเลใจวาทําไปแลวจะไมประสบ
ผลสําเร็จเพราะทานเล็งเห็นคุณประโยชนท่ีจะเกิดแกสวนรวมเปนสําคัญ 
 ๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถครองใจหรือผูกใจคนไดท้ังผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชารวมไปถึง
บุคคลผูเกี่ยวของอ่ืนๆ  คุณสมบัติท่ีสําคัญของการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีนั้นส่ิงสําคัญท่ีสุดก็คือ การมี
ความจริงใจตอกัน การใหเกียรติซ่ึงกันและกันมีการแสดงออกท้ังตอหนาและลับหลัง มีความ
เช่ือม่ันตอกัน คุณธรรมขอนี้เองท่ีทําใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถบริหารกิจการตางๆได
อยางราบร่ืน  เนื่องจากไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากทุกฝายนั่นเอง 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 
พระพรหมวชิรญาณ : ในสวนของการนําภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชใน
สังคมไทยปจจุบันได   โดยเร่ิมจากระดับครอบครัวกอน ผูนําของครอบครัวแสดงภาวะผูนําของตน
ดานการบริจาคทานไปใชในครอบครัว  ปลูกฝงสมาชิกในครอบครัวใหเปนผูมีความเสียสละ 
ยกตัวอยางเชน ในทุกวันหยุดเสารหรืออาทิตยก็นําสมาชิกในครอบครัวไปวัดเพื่อถือศีล ทําบุญตัก
บาตรสนทนาธรรมกับพระสงฆและปฏิบัติกรรมฐาน แผเมตตาอุทิศสวนบุญสวนกุศลใหสรรพสัตว
ท้ังหลาย ลูกๆก็จะซึมซับเอาส่ิงเหลานี้ไวในตนเอง  เม่ือเขาเติบโตข้ึนก็จะเจริญรอยตามส่ิงท่ีพอแม
ไดปลูกฝงไวใหเปนอยางดี  สงผลถึงสังคมโดยสวนรวมเมื่อทุกคนปฏิบัติตนเชนนี้มากๆเขาสังคมก็
จะมีแตความสงบเกิดสันติสุข มีความปรารถนาดีตอกัน ผูคนมีความเกรงกลัวละอายตอบาปกรรม
ท้ังหลาย ทําใหมีน้ําใจเสียสละแบงปนใหเพื่อนมนุษยผูยากไรในสังคมไทยเรา ตลอดจนถึงผูคนใน
ประเทศตางๆท่ีไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติตางๆ เปนตน ท่ีกลาวมานี้เปนการประยุกตใชท่ี
เห็นผลทันตาเลยทีเดียว 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 
พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความศรัทธาในธรรมและศรัทธาในพระพุทธเจาอยางแรงกลา 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความโดดเดน ดานธรรมทานเปนผูมีทานบารมีสูงมาก 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 



 

พระธรรมกิตติวงศ: ผูนําพระธรรมและทางโลก ควรมีทานบารมีเปนท่ีต้ังจะนําการทําความดี ไดทุก
อยาง 
๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 
พระราชธรรมนิเทศ: ตามหลักการแลว ภาวะผูนําหมายถึง กระบวนการที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา มี
อิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  สวนทานอนาถ
อุบาสกเน่ีย  ทานจะโดดเดนมากในดานการทําทาน  บริจาคทาน  ชวยเหลือคนตกยากมิตรสหาย
และญาติพี่นอง  จนพระพุทธเจาทานทรงยกใหเปนเอตทัคคะดานการถวายทานในพระพุทธศาสนา  
การเปนผูนําอุบาสกของทานอนาถบิณฑิกเนี่ย  เปนส่ิงท่ีประเสริฐ  สมควรยกยองและเอาเปน
แบบอยางท่ีสุด  ในสังคมยุคนี้  เพื่อใหเกิดการสมานฉันท  มีเมตตารักใครตอกัน  สรุปงายๆก็คือเปน
ตัวอยางท่ีดีท่ีสุดในสมัยพุทธกาล 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
พระราชธรรมนิเทศ: คุณธรรมก็คือคุณงามความดีท่ีเปนธรรมชาติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเอง
และสังคม  ซ่ึงรวมสรุปวาคือ  สภาพคุณงาม ความดี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานมีคุณธรรมดาน
การเสียสละ  การทําทาน  ทานขยันและม่ันคงในการทําทานและเสียสละอยางตอเนื่องตอ
พระพุทธศาสนา  เห็นไดจากการสรางมหาวิหารพระเชตวัน  ท่ีทานสรางโดยการซ้ือท่ีจากเจาเชต
กุมารโดยนําเงินมาปูลาดบนพื้นถึง ๕๔ โกฏิ  ทําจนหมดตัวไมหวั่นไหวอยางไรท้ังส้ิน  อันนี้คือ
คุณธรรมของทานดานการเสียสละทรัพยสินเงินทองของตัวเองเพื่อพระศาสนาอยางแทจริง  สมควร
ท่ีจะเอาเปนแบบอยางในสังคมไทยอยางทุกวันนี้  ถาทุกคนในสังคมมีคุณธรรมอยางทานอนาถบิณ
ฑิกะไมตองมาก  คนละนิดละหนอย  สังคมไทยคงจะนาอยูกวาเชนทุกวันนี้อีกมากทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ: ตอนน้ีสังคมไทยมีแตความรุนแรง  ทารุณกรรม  แยงชิงอํานาจกันเปนใหญ  
คุณธรรมจริยธรรมเหลือนอยลงไปทุกวัน  การจะนําเอาภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก
ดานการเปนผูนําอุบาสกไปประยุกตใชจะเปนการดีมาก  จะทําใหสังคมไทยท่ีรอนแรงเต็มไปดวย
ความสกปรกกิเลสตัณหาลดความรุนแรงลงไดอยางดีท่ีเดียวครับ  ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิ
กดานการเสียสละแบงปน  ความมีน้ําใจ  ความไมเบียดเบียนผูท่ีออนแอกวา  และความเพียรในการ
งานท่ีสุจริต  โดยนําไปประยุกตใชควบคูไปกับเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง  จะทําใหสังคมเกิด



 

ความรมเย็นเปนสุขข้ึนมาทันทีทันใด    ทานอนาถบิณฑิก  ทานจะเสียสละส่ิงใดทานก็ไดเสียสละ
เพื่อใหเกิดส่ิงท่ีถูกตองดีงามข้ึนในสังคม ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกไดปฏิบัติตามท่ีองคพระสัมมาสัม
พุทธเจาไดตรัสสอนเอาไววา เราควรเสียสละทรัพยสินเพื่อรักษาอวัยวะ เสียสละอวัยวะเพื่อรักษา
ชีวิต และเราควรเสียสละแมแตชีวิต เพื่อรักษาธรรมะ 
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก : ทานอนาถบิณฑิก เปนผูมีทานบารมี สูงมากจนเปนผูนําอุบาสกท้ังมวลได 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรมของการ
เปนผูนําอุบาสก? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑิก บําเพ็ญคุณธรรม สมํ่าเสมอและตอเนื่องจริงจัง 
ผูวิจัย : โยมคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; คนในสังคมจะมีความเช่ือม่ันในบุคคลผูมีคุณธรรมและเปนผูปฏิบัติธรรม 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปน
ผูนําอุบาสก? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความเล่ือมใสศรัทธา พระพุทธเจาอยางแทจริงจึงนําอุบาสกอ่ืนๆได 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมคําสอนอยางลึกซ่ึง จึงเปนผูนําอุบาสกได 
ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสก
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; สังคมไทยเปนสังคมพุทธแตยังขาด การพัฒนาผูนําในสังคมไทย ใหมี
คุณธรรมนําการพัฒนาสังคมอยางแทจริง 
 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในสมัยนั้นจะโดงดังมากและเปนท่ีรูจักในสังคมชาวอินเดียอยาง
กวางขวาง  เพราทานเปนวานิชท่ีมีคุณธรรม  มีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธเจาและพระศาสนา
อยางแรงกลา  จึงเปนท่ีรูจักของหมูชนทุกหมูเหลา  เวลาท่ีทานดําริจะทําอะไรขึ้นมาหรือสรางอะไร



 

ข้ึนมา จึงมีคนสนใจและเขารวมสังฆกรรมกับทานเปนจํานวนมาก  อีกท้ังทานไดรับการยกยองจาก
พระสัมมาสัมพุทธเจาใหเปนเอตตะทัคคะดานการทําทาน  จึงเปนการการันตีใหสาธุชนทุกแวน
แควนยอมรับในบารมีทานของทานไปโดยปริยาย  ทานจึงเปนผูนําอุบาสกไดอยางดีท่ีสุด 
 
๔.๒. ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นเร่ืองของการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสกมีอุบายท่ีแยบยลในการเผยแผพระธรรม   โดยการสรางพระเชตวันวิหารข้ึนมากอนเพื่อ
รวบรวมพระสงฆท่ัวทุกสารทิศใหมาอยูท่ีนี่ เพื่อเปนศูนยรวมดานสรรพวิชาการดานพระธรรม  
กอนจะเปนธุระชวยเหลือใหพระสงฆในทุกๆดานท่ีกระทําได  เปนการบํารุงพระสงฆนักเผยแผให
มีสุขภาพดีแข็งแรง  เพื่อใหมีขวัญและกําลังใจในการประกาศพระศาสนาตอไป  นับวาทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสกเปนมหาเศรษฐี คูบารมีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ า เพื่อการเผยแผ
พระพุทธศาสนาอยางม่ันคงและเปนผูท่ีมีศรัทธาแนวแนอยางสุดท่ีจะหาอะไรมาเปรียบไดเลยทเีดยีว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ
ในดานการเผยแผพระธรรม? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการตัดสินใจของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ  
ทานม่ันคงแนวแนอยูแลวในการตัดสินใจเพื่ออุปถัมภพระศาสนาเน่ืองจากความท่ีทานเปนพระ
โสดาบันไมเคยยอทอ  ในท่ีสุดแมฐานะจะยากจนลงเพราะอุปถัมภพระศาสนา  แมเทวดาท่ีรักษา
ประตูบานของทานจะทักทวง  ทานก็ไมเคยหยุด  ทานถึงกับไลเทวดาใหออกไปอยูท่ีอ่ืนเลยดวยซํ้า
ไป  นับวาทานตัดสินใจท่ีจะอุปถัมภพระศาสนาอยางท่ีสุดและตอเนื่องจนส้ินชีพและ แมวิญญาณ
หลุดจากรางทานไปแลวทานยังมาเนรมิตกายทิพยเพื่อเขาเฝาพระพุทธเจา  เพื่อใหพระภิกษุสาวกได
เปนท่ีประจักษในการทําความดีของทานวา   ผลของการมีจิตใจท่ีบริสุทธ์ิผองใสในการทําทานใน
พระศาสนาจะมีผลใหไดหลุดพนจากวัฏฏสังสารในท่ีสุด 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 



 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม  สามารถ
นําไปใชไดทุกท่ี   แตตองเผยแผดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิไมหวังผลใดๆ  และกระทําอยางตอเนื่องแนว
แน  ดวยความเสียสละ  ดวยความเมตตาตอเพื่อนมนุษยทุกชนช้ันวรรณะ  เผยแผโดยสํารวมในศีล
และมีมารยาท  เช่ือวาจะเปนการทําใหเกิดความสงบสุขข้ึนไดในบานเมือง  ปญหาสังคมตางๆท่ี
เปนอยูในขณะน้ีคงเบาบางลงไปและละลายหายไปในท่ีสุด 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
พระธรรมกิตติวงศ: ทานตองศรัทธา คนควาฝกฝนปฏิบัติใหเขาใจแลวเผยแผจากความรูจริงๆ 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ
ในดานการเผยแผพระธรรม? 
พระธรรมกิตติวงศ : ตองมีจิตกุศลอยากเห็นพระศาสนารุงเรืองและแพรกระจายใหมาก 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
พระธรรมกิตติวงศ: สังคมไทยเปนสังคมพุทธ ควรมีผูนํา มีผูเปนแบบอยางการทําความดีเพื่อพุทธ
ศาสนาใหมากๆ 
๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ
พระธรรม? 
พระราชธรรมนิเทศ: ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  แมทานไมไดบวชเปนพระสงฆ  แตทานก็เปน
ตัวอยางท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาโดยการสรางศูนยกลางการเผย
แผพระศาสนาในสมัยนั้นช่ือวามหาวิหารพระเชตวันโดยกอสรางวิหารกอนและส่ิงตางๆ ภายในวัด 
เชน ท่ีพักสงฆ ท่ีพักพระอาคันตุกะ สระโบกขรณี มณฑปเรือนเก็บของ และอ่ืนๆ อีกมากมาย แม
เร่ืองการเผยแผพระธรรมจะเปนเร่ืองของพระสาวก  แตทานอนาถบิณฑิกก็ไมไดละท้ิง   ทานจึงเปน
ตัวอยางและผูนําท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมอยางแยบยลท่ีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ
ในการเผยแผพระธรรม? 
พระราชธรรมนิเทศ: เร่ืองการตัดสินใจในการเผยแผเนี่ยเปนเร่ืองของพระสาวก  แมทานอนาถบิณ
ฑิกจะไมไดบวชเปนพระ  แตทานอนาถบิณฑิกะทานก็ไมไดนิ่งนอนใจท่ีจะชวยเหลือพระศาสนา  



 

ทานคิดไดทานก็ทําเปนตัวอยางใหเห็นกับคนท่ัวไปทันที  และตัดสินใจในการสรางพระวิหารเพื่อ
เปนศูนยรวมการเผยแผอยางรวดเร็วเพื่อใหทันกาลใชไดทันกอนเขาพรรษาในสมัยนั้นเลย  โดยการ
ระดมชางฝมือท่ีดีท่ีสุดท่ัวนครสาวัตถีเขามาเรงสรางพรอมกันทุกอยางอยางรวดเร็ว  ใหกอสรางท้ัง
วันท้ังคืน  จนสําเร็จเปนพระวิหารพระเชตวันในที่สุด  แลวไปนิมนตพระพุทธเจาพรอมพระสาวก
จากกรุงราชคฤหมาฉันภัตตาหารฉลองพระวิหาร   เปนการตัดสินใจท่ีม่ันคงตอพระศาสนาในดาน
การรวมศูนยของพระธรรมใหเปนจุดเดียวเพื่อแผกระจายออกไปตามสายตางๆ 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ: ก็อยางท่ีบอกไวแตตอนแรกๆวา  ภาวะผูนํา  ก็คือ  การที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา 
จะตองมีอิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในทางท่ี
สุจริต  ภาวะผูนําดานการเผยแผของทานอนาถบิณฑิก  ท่ีโดดเดนและสมควรนําไปประยุกตใชใน
สังคมไทยก็คือ  การเสียสละ  การทําทาน  การมีน้ําใจแบงปนส่ิงของ  สังคมไทยทุกวันนี้ขาดส่ิงนี้
ไปอยางมากและเหลือนอยลงไปทุกวันทุกที  ผูนําท่ีดีจะตองประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบดวย
กฏหมายและศีลธรรมเพ่ือใหลูกนองเปนแบบอยางทําตามไปในทางสุจริต   เพื่อสังคมจะไดรมเย็น  
ครอบครัวมีความสุข  และประเทศชาติเจริญรุงเรืองตามมาในท่ีสุด   ส่ิงเหลานี้สามารถนําไปใชเผย
แผประยุกตใชไดเลย 
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 
ผูวิจัย : โยมมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก มีความเขาใจและมีจิตกุศลพรอมเผยแพรคําสอน
ดวยความต้ังใจและจริงใจ 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจใน
ดานการเผยแผพระธรรม? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจเข็มแขงเด็ดเดี่ยว 
ผูวิจัย :โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทําตนใหเปนแบบอยางแกสาธารณะชนดวย การใชหลักธรรมนําการสอน 
การเผยแพรความรูท่ัวไปและธรรมะควบคูกันไป 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 



 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมมีความเขาใจ ในหลักธรรมคําสอนจึง
เผยแพรได 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ
ตัดสินใจในดานการเผยแผพระธรรม? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีใจใหกับการเผยแพรพระธรรมคําสอนทุกเวลา 
ผูวิจัย :โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ 
พระธรรมไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูเผยแพรพระธรรมคําสอนควรมีความศรัทธาและเขาใจ แกนแทของ
ธรรมะอยางแทจริง 
 
 ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระศาสนาทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกมีอุบายท่ีแยบยลโดยการ
รวบรวมพระธรรมคําส่ังสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาสรรพวิชาการตางๆ  โดยการสรางพระวิหาร
พระเชตวันข้ึนมากอน  เพื่อใหพระภิกษุสงฆท่ัวทุกสารทิศเขามาพักอาศัย  และทําการบํารุง
พระภิกษุสงฆใหมีแรงเพื่อท่ีจะไดวางแผนกําหนดกรอบใหออกไปประกาศพระศาสนาทุกทิศท่ัว
ประเทศและท่ัวโลก  ซ่ึงเปนยุทธวิธีท่ีดีสามารถนําไปใชไดทุกท่ี  แตตองกระทําดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ
แนวแนและตอเนื่องดวยความเสียสละและเมตตาตอเพื่อนมนุษยทุกระดับทุกฐานะช้ันโดยสํารวม
ในศีลและมารยาท  เปนการบริหารที่ละเอียดออนและรอบคอบและแยบยลที่สุด 
 
๔.๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา  
๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําในดานการบํารุงพระพุทธศาสนาน้ัน   ทานอนาถบิณฑิก  ทานเปน
สุดยอดของชาวพุทธหน่ึงเดียวในโลกเลยทีเดียวก็วาได  ทุกวันนี้ก็ยังไมเห็นมีชาวพุทธทานใด
กระทําการเสียสละบริจาคทานไดอยางทานเลยซักคนเดียว  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานทําทาน
จนยากจนลง  ก็ยังไมเคยหยุด  ตักบาตรพระวันละ ๕๐๐ รูป   แมแตทานเจ็บปวยเจียนตายก็ยังไม



 

หยุดในการทําทานอุปถัมภพระพุทธศาสนาเลย  แสดงใหเห็นถึงจิตใจท่ีเด็ดเดี่ยวม่ันคงแนวแนตอ
พระพุทธศาสนาเลยทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานความคิดริเร่ิมของทานนั้น   ทานอนาถบิณฑิกะไดริเร่ิมท่ีจะ
กอสรางมหาวิหารพระเชตวัน  โดยการนําเงินมาปูลาดสวนเจาเชตกุมารในสมัยนั้นใหเต็มสวนเพ่ือ
ซ้ือท่ีดินจากเจาเชตกุมารท่ีเห็นแกได  ทานไมเคยลังเลเลยท่ีจะกระทําการ  แมจะใหเงินมหาศาลซัก
ปานใด   เปนความคิดริเร่ิมท่ียิ่งใหญท่ีสุดในสมัยนั้น  เปนตัวอยางท่ีดีใหคนหยุดความตระหน่ีถ่ี
เหนียวในสังคมชาวอินเดียท่ีมีอัตตาสูงในเร่ืองชนช้ันวรรณะ  และยังไมหยุดแคนั้นทานยังบริจาค
ทานบํารุงพระศาสนาอยางตอเนื่อง  และชักชวนญาติและมิตรสหายของทานใหรวมทําบุญดวย  
นับวาเปนความคิดริเร่ิมในการบํารุงพระศาสนาท่ียิ่งใหญท่ีสุด 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถ
นําไปประยุกตใชไดในทุกหนวยงาน ทุกองคกร  เร่ิมตนต้ังแตสถาบันครอบครัวกอน  พอแมตอง
ดูแลอบรมบํารุงเล้ียงดูบุตรธิดา  ใหการศึกษา  ใหความรักความอบอุนแกลูกๆ  ทําใหครอบครัว
แข็งแรง  เม่ือประยุกตใชกันทุกครอบครัว  สังคมก็ปราศจากส่ิงเลวทรามและปญหาตางๆก็จะหมด
ไปจากสังคมไทย 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีความศรัทธา มีทรัพยสินมากจึงบริจาคทานไดมาก 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีศีลบริสุทธ์ิ มีธรรมะเขมแข็ง จึงริเร่ิมเชิญชวนคนใหศรัทธาพุทธศาสนา
ไดมากมาย 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระธรรมกิตติวงศ : สังคมไทยตองมีพุทธบริษัทรวมกัน ทํานุบํารุง กิจการศาสนาใหตอเนื่อง 



 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
พระราชธรรมนิเทศ: ขอนี้ก็เห็นกันอยูชัดเจนท่ีสุดในเร่ืองการสรางมหาวิหารพระเชตวันท่ีกรุงสา
วัตถี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินไปซ้ือท่ีดินของเจาเชตกุมารท่ีเปนคนเห็นแกได โดยใชเงินปู
ลาดไปท้ังส้ินถึง 54 โกฏิทีเดียว  สมัยนี้คงเปนเงินมิใชนอย  สมัยปจจุบันนี้คงไมมีใครท่ีเสียสละ
อยางยิ่งใหญเทียบเทาทานมหาเศรษฐีอนาถบิณฑิกอยางแนนอน  แลวทานยังใสบาตรพระสาวกทุก
วัน    วันละ 500 รูป  แมวันพระทานก็ยังเอาอาหารไปถวายท่ีวัดพระเชตวันทุกคร้ังมิไดขาด  ไป
ถวายแลวยังตรวจตราดูวาพระสงฆทานขาดเหลืออะไรหรือตองการอะไรเพิ่มเติมทานก็ไมละเลยท่ี
จะหานํามาถวายใหครบถวนมิใหขาดเสมอๆ  สรางวัดบํารุงพระศาสนาจนหมดตัวเลยทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
พระราชธรรมนิเทศ: ความคิดริเร่ิมของทานอนาถบิณฑิกในดานการบํารุงพระศาสนาสมัยนั้น  เปน
ความคิดท่ีลึกซ้ึงแยบยลยิ่งนัก    ทานมีศรัทธาสรางวัดเชตวันมหาวิหารถวายแกพระสัมมาสัมพุทธ
เจา ดวยเงินจํานวนมาก ทานไดเปนผูใหความอุปถัมภบํารุงพระพุทธเจาและพระสงฆอยางดีมาก  
เปนความคิดริเร่ิมในสมัยพุทธกาลที่ยังไมเคยมีใครเคยทําไดอยางยิ่งใหญดวยความเล่ือมใสศรัทธา
เชนทานอนาถบิณฑิกมากอน  เม่ือชาวพุทธสมัยนั้นเห็นแบบอยางของทานอนาถบิณฑิก  ก็สนใจ
กันเปนอยางมาก  และพระธรรมของพระพุทธเจาก็ถูกเผยแผออกไปท่ัวทุกสารทิศ  ทุกแควนท่ัวท้ัง
ชมพูทวีป  จนมีผูคนเล่ือมใสศรัทธาเพิ่มมากข้ึนอยางรวดเร็ว  เปนยุคทองของพระพุทธศาสนาเลย
ทีเดียวก็วาได 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ: ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะดานการบํารุงพระศาสนา   สามารถนําไป
ประยุกตใชไดในหลายๆองคกร  หลายสถาบันเลยก็วาได  เพราะเปนการละลายความเห็นแกตัวท่ีมี
มากข้ึนในสังคมไทยทุกวันนี้  ใครรวยก็รวยเอารวยเอา   ใครจนก็จนเสียแทบจะไมมีกิน  ถานําเอา
หลักการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกะมาประยุกตใช  โดยการแบงปนเฉล่ียกันใหสังคม
ไมมีความเล่ือมลํ้าเกิดชองวางในสังคมมากขนาดน้ี  คงทําใหสังคมนาอยูมากข้ึน  ลดปญหาสังคม
ตางๆลงไดเยอะท่ีเดียวครับ  การเสียสละ  การทําทานเน่ียเปนสุดยอดของการแกปญหาสังคมเลย
ทีเดียวครับ 
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 



 

ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตกุศลพรอมอุปภัมถบํารุงศาสนาทุกดาน 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิดริเร่ิมดาน
การบํารุงพระพุทธศาสนา? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจจดจอและมุงม่ันตอพระศาสนาจึงมีความคิดใหมริเร่ิมส่ิงดี
ใหกับพุทธศาสนาอยู 
ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนาไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ความเปนอุบาสก อุบาสิกา ในพระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ี ทุกอยางเพ่ือ
สืบทอดศาสนา 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมท้ังโภคทรัพยและอริยทรัพยจึงบํารุงพุทธศาสนาไดดี  
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานเปนผูมีปญญา มีบารมีธรรมและมีความศรัทธาในพุทธองคจึงริเร่ิม
งานการบํารุงศาสนาไดอยางดี 
ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุง
พระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อุบาสกอุบาสิกทุกหมูเหลาควรสรางจิตสาธารณะรวมกัน บํารุงกิจกรรม 
พุทธศาสนาอยางจริงใจ 
 
 จากการศึกษาชีวประวัติของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกแลวทานเปนผูท่ีเพียบพรอมท้ังชาติ
ตระกูล  ทรัพยสมบัติ  การบริหารงาน  เม่ือทานไดริเร่ิมกระทําส่ิงใดแลวก็ไมเคยท่ีจะเลิกราไปกอน
หรือยุติการกระทํา  ทานจะเปนผูมีความแนวแนและมีความเพียรอยางถึงท่ีสุด  ในการบํารุงพระ
ศาสนาทานไดกระทําดวยจิตท่ีบริสุทธ์ิอยางแทจริง  ทําดวยศรัทธาอันแรงกลา   แมเจ็บปวยก็ยังไม
ละความมุงม่ัน  แมฐานะจะยากจนลง  ขาทาสบริวารจะหนีหายไปจากทาน  แมเทวดาจะออกมา



 

ตําหนิ  แตทานก็ยังมีจิตท่ีจดจอในเร่ืองการทําทานอยูทุกลมหายใจเสมอ  ท่ีมีช่ือเสียงโดงดังจนถึง
ทุกวันนี้ก็คือการสรางพระมหาวิหารพระเชตวันโดยการนําเงินไปปูลาดท่ัวท้ังสวนเจาเชต  เพื่อซ้ือ
ท่ีดินสรางวัดพระเชตวัน  เปนอีกหนึ่งผลงานท่ีเล่ืองช่ือของทาน   
 

๔.๔. ดานการสังคมสงเคราะห 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   อยางท่ี
บอกมาแตตนแลววาทานจะโดดเดนในเร่ืองการเสียสละ  การทําทาน  ซ่ึงก็อยูในหลักการสังคม
สงเคราะห  ทานสงเคราะหผูยากไร  คนใชชายหญิงนับพันๆคน  แมแตหลานของทานเลนตุกตาท่ี
ทําจากแปงแลวเผลอหลุดมือตกแตก  ทานก็ยังทําบุญใหตุกตา  ทําบุญเล้ียงพระกรวดน้ําอุทิศสวน
กุศลไปใหตุกตาแปงของทานเลย  และตอมาก็เปนประเพณีท่ีสืบทอดกันมาถึงปจจุบันท่ีแพรขยาย
ไปอยางรวดเร็ว  เม่ือญาติพี่นองอันเปนท่ีรักของตนเองตายลงก็พากันทําบุญอุทิศสวนกุศลไปให
เหมือนอยางทานอนาถบิณฑิกะเศรษฐีกระทํานั้นและถือปฏิบัติกันอยางแพรหลายสืบตอมาจนถึง
ปจจุบัน 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานจิตใจของผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะ
อุบาสก  ทานเปนคนท่ีมีใจสูงอยูตลอดเวลา  ทําทานทุกอยางท้ังคนและสัตว  แมแตส่ิงไมมีชีวิต
อยางตุกตาแปงทานยังสงเคราะหทําบุญกรวดนํ้าไปใหเลย  เปนผูนําท่ีมีใจสูง  ชาวพุทธเลยนําเอามา
เปนแบบอยางกันอยางแพรหลาย  ทําใหสังคมยุคสมัยทานอนาถบิณฑิกะมีแตความรมเย็นเปนสุข  มี
แตรอยยิ้มแหงมิตรภาพเสมอ  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ
ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการเสียสละของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นับวาสุดยอดของ
ความเปนมนุษยในดานการเสียสละท่ียิ่งใหญทีเดียว  ทานเสียสละไดทุกอยาง  และเสียสละใหอยาง
เต็มใจบริสุทธ์ิใจ  ใหอยางหมดเนื้อหมดตัว  เปนภาวะผูนําท่ีนายกยองและนาเจริญรอยตามอยาง



 

ทาน  และไดเอาการทําทาน  การเสียสละ นํามาเปนขอปฏิบัติในทศพิธราชธรรมท่ีพระมหากษัตริย
ทรงใชปกครองประชาชนท่ีสืบตอๆกันมาในทุกวันนี้ 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะสามารถนํามา
ประยุกตใชไดในสังคมไทยในชนบทท่ีอยูหางไกลความเจริญ  ใครมีของที่ไมไดใชแลวสามารถ
นํามาบริจาคเปนทานใหนองๆในชนบทที่หางไกลความเจริญไดรับการแบงปนใหไดใช  ไดรูจัก  
ทําใหนองๆผูดอยโอกาสที่ในหลายๆดานไดมีความรูเพิ่ม  ไดเติมเต็มสวนท่ีขาดใหสมบูรณ   ใช
ประยุกตไดในทุกท่ี  ทุกองคกร  ทุกสถาบันเลยทีเดียว 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองมีคนดี มีคนดูแล มีคนสงเคราะห สังคมจึงจะเขมแข็ง 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
พระธรรมกิตติวงศ : ผูทํางานการสังเคราะหสังคม ตองมีศีลธรรม มีความเมตตาและมีทานบารมีสูง 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ
ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
พระธรรมกิตติวงศ : เปนผูนําท่ีดีตองมีคุณธรรม ความเสียสละทุนทรัพยและความสุขสวนตัว 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองการคนท่ีตองการ มีธรรมะมาแกไขปญหามาทําการพัฒนาสังคมให
ดีข้ัน 
๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกเศรษฐีเปนผูท่ีม่ันคงในพระรัตนตรัย ทําความดีชวยเหลือ
พระพุทธศาสนา ทําทานแกคนยากไร ทําความดีชวยเหลือผูคน ไมเคยเสียดายเงินทองทรัพยสิน ซ่ึง
การสงเคราะหคือการให   ถาพิจารณาดูส่ิงใกลตัวโดยเฉพาะครอบครัว จะพบวา บิดามารดาจะ



 

ปรึกษาหารือกันเม่ือมีปญหาเชนเดียวกับลูกจะปรึกษาหารือกับบิดามารดา เม่ือมีปญหา เพื่อนบาน
จะใหการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือมีปญหารวมท้ังคนในสังคมก็จะชวยเหลือคนในชุมชนเม่ือมี
ปญหา  ซ่ึงการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะเปนแบบอยางท่ีดีท่ีควรนํามาใชในสังคมใน
ครอบครัว  โดยเฉพาะในเมืองใหญๆท่ีมีปญหาในสังคมอยูในขณะน้ี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกะมีจิตใจริเร่ิมสรางสรรค  และมีจิตใจดานยึดม่ันถือม่ันใน
พระพุทธศาสนาอยางเหนียวแนนไมยอทอตอการทําความดี  การทําทาน  การเสียสละ  และมีความ
เพียรอยางท่ีสุด ซ่ึงการใหการสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะจะคํานึงถึงจิตใจของผูรับการ
สงเคราะหจากทานใหเปนคนมีจิตใจสูง ดวยการเอาศาสนาเปนท่ีต้ัง  เอาเร่ืองทาน  เสียสละ  และ
การสงเคราะหเปนตัวขับเคล่ือน  ดึงคนในสังคมเขามาสูพระศาสนาอยางไมยอทอและแนวแน  แม
ฐานะจะยากจนลงทานก็ยังม่ันคงศรัทธาไมเส่ือมคลาย 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ
ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
พระราชธรรมนิเทศ: การเสียสละเปนการคลายความตระหน่ีข้ีเหนียว  เปนการสะสมตนทุนบุญ
กุศลไวในภพหนาชาติหนา  และเปนการทําใหสังคมอยูเปนสุข  การเสียสละเพ่ือสังคม  เสียสละเพ่ือ
คนรัก  เสียสละในการทําหนาท่ีเพื่อประเทศชาติ  การเสียสละความสุขสวนตนเพ่ือความสุขหรือ
ประโยชนของสวนรวม ซ่ึงอาจจะเปนครอบครัว หนวยงาน หรือเพื่อนรวมงานของเราก็ได การ
เสียสละไมวาส่ิงใดก็ตาม ถือเปนการลดความเห็นแกตัว ซ่ึงลวนมีสวนชวยใหสังคมดีข้ึนท้ังส้ิน  
เปนหนึ่งในทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการท่ีพระมหากษัตริยทานทรงถือเปนแบบอยางมาแตโบราณ  
ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานไดเสียสละทรัพยในการทําทาน  สรางกุศล  บํารุงพระพุทธศาสนา
จนฐานะยากจนลงอยางมีความสุข  นับเปนมหาบุรุษท่ียิ่งใหญท่ีสุดในพระพุทธศาสนาท่ีสมควรเอา
เปนแบบอยาง 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ : การนําภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน   สามารถนําไปใชไดอยางมากมายทีเดียว  ใชไดท้ังในโรงเรียน   
ในหนวยงานและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนไดเปนอยางดี    เม่ือทุกคนในสังคมชอบท่ีจะเสียสละ  
อยูกันอยางพอเพียง  สละทรัพยสมบัติท่ีเหลือกินเหลือใชก็แบงปนไปใหกับผูดอยโอกาสในสังคม
กันทุกครอบครัว  ปญหาสังคมที่รุนแรงทุกวันนี้คงละลายหายไป  เหลือแตรอยยิ้ม  กลับมาเปน



 

สยามเมืองยิ้มแบบเดิมท่ีเคยไดรับการกลาวขานจากตางชาติ  และเศรษฐกิจคงจะรุงโรจนมากกวาท่ี
เปนอยูทุกวันนี้แนนอน  ส่ิงดีๆท่ีเคยมีมาในสมัยโบราณคงหวนคืนกลับมาใหไดเห็นกัน  สมกับคํา
โบราณท่ีวาในน้ํามีปลา  ในนามีขาว  ใครใครคาวัวคา  ใครใครคาชางคา  
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน  
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานเปนผูจิตเมตตาและพรอมชวยเหลือผูมีความทุกขอยูเสมอ 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของผูนํา
ดานสังคมสงเคราะห? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีธรรมทานสูงมากในจิตใจ ทานจึงมีวิจารณญาณท่ีดีในการใหทาน
อยางเหมาะสม ดานการสงเคราะหแกคนในสังคม 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละของ
ผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตสาธารณะสูงมากพรอมสงเคราะห คนอ่ืนเสียสละเพ่ือผูอ่ืน 
ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; สังคมไทยควรยกยองคนดีคนเสียสละใหมากข้ึน 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมมาก ท้ังดานโภคทรัพยและจิตกุศลในทานบารมีจึง
สงเคราะหสังคมไดดี 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําควรมีจิตใจท่ีเปนกุศลมีจิตสาธาณะและมีความเมตตา 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ
เสียสละของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานทุมเทและพรอมเกื้อกูลผูมีทุกขไดเสมอ 



 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําสังคมไทย ตองเรียนรูคุณลักษณะอันดีงามของทาน อนาถบิณฑิก 
อุบาสก แลวปฏิบัติ กุศลกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแบบอยางอุบาสกท่ัวไป๑ 
 
 สังคมสงเคราะห หมายถึงการยึดเหนี่ยวจิตใจ ประสานหมูชนไวใหรวมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน หรือการใหสังคมเกาะกุมคุมกันอยูเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมแตกไมกระจัดกระจาย ซ่ึง 
ความมุงหมายของสังคมสงเคราะห จึงไมเปนเพียงเอาอะไรไปใหเขา ไมใชเอาบริการไปให เอา
ทรัพยสินเงินทองไปให แตหมายถึง การสังคมสงเคราะห เปนการชวยเหลือเพื่อนมนุษยท่ีชวยเหลือ
ตนเองไมได เพื่อใหเขาสามารถชวยเหลือตัวเองได  ทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก  ทานไมเพียงแต
สังคมสงเคราะหพระภิกษุเทานั้นทานยังสังคมสงเคราะหเพื่อนมนุษยท่ีตกทุกขไดยากท่ีเขามาขอ
ความชวยเหลือทานทุกระดับช้ันดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิและเมตตาธรรมอยางไมเคยรังเกียจ  จึงเปน
บุรุษท่ีสังคมในสมัยนั้นไดรับการขนานนามทานไววา  อนาถบิณฑิกะ  ซ่ึงแปลวาผูใหกอนขาวแกผู
ยากไรนั่นเอง   เปนภาวะผูนําท่ีดีอีกดานหนึ่งท่ีสังคมใหทานไดถูกรับการจารึกไวในหนา
ประวัติศาสตร 
  
 

                                          
 ๑ สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัดยานนาวา,  
๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
         สัมภาษณ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต, เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร,  
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
        สัมภาษณ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ), เจาอาวาสวัดสวนแกว,  ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
        สัมภาษณ ดร.วรรณรัตน ศรีกนก,  ผูปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน,  ๑๗  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
         สัมภาษณ น.อ.ดร. สมจิตร แกวนาค, อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๙  
กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
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บทความงานวิจัย 
เรื่อง  : ภาวะผูนําของวงการสงฆไทย 

โดย : พระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ) รหัสนิสิต ๕๐๖๑๔๐๔๑๒๙ 
บทนํา 
 ในบานเมืองเราน้ัน  มีท้ังคนดีและคนไมดี  ไมมีใครท่ีจะทําใหทุกคนเปนคนดีไดท้ังหมด  
การทําใหบานเมืองมีความปกติสุข  เรียบรอย  จึงมิใชการทําใหทุกคนเปนคนดี  หากแตอยูท่ีการ
สงเสริมคนดี  ใหคนดปีกครองบานเมือง  และควบคุมคนไมดี  ไมใหมีอํานาจ  ไมใหกอความ
เดือดรอนวุนวายได ๑  
 จากพระบรมราโชวาทดังกลาว    ผูนํา  จึงถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญ  ของการบริหารงาน
ในองคกร  องคกรจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น  ปจจัยสําคัญท่ีสุดก็คือ  
ตัวผูนํา  ผูนําจงึเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการนําครอบครัว  ชุมชน  สังคม  หรือ
ประเทศชาติใหไปสูความเจริญ รุงเรืองความรมเย็นเปนสุข  อันเปนเปาหมายท่ีพึงประสงคของ
บุคคลและสังคมท่ัวไปเนื่องจากมนษุยเปนสัตวสังคม  สังคมมนุษยกับการปกครอง  เปนส่ิงท่ีเกิด
ข้ึนมาพรอมกนั  เพราะธรรมชาติของมนุษยเปนท่ียอมรับกันวา  ต้ังแตเกิดมีข้ึนบนโลกมนุษยก็ได
แสดงสัญชาตญาณของสัตวสังคมท่ีปรารถนาอยูรวมกันเปนหมูเปนพวก  เพื่อชวยอํานวยประโยชน
แกกนัและปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกวาอยูตามลําพัง  การที่มนษุยมีสังคมท่ี
ตองอยูรวมกนันั้น   มีความตองการพื้นฐาน  มนุษยตองการแสวงหาปจจยัส่ี  คือ อาหาร เคร่ืองนุง 
หม ท่ีอยูอาศัย  และยารักษาโรค  โดยรวมมือกันแสวงหา  แตจะใหมีความสะดวกและปลอดภัยจะ 
ตองมีผูดูแลคุมครอง  มีผูแนะนําส่ังสอนและเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  ตลอดจนเม่ืออยูรวม 
กันในสังคม  ก็คือจะตองมีผูนําหรือผูปกครอง  ท่ีมีความสามารถในการพัฒนาแกไขปญหาและนํา 
ไปสูจุดหมายที่ดีนั้นได ๒ 
 โดยท่ีผูนําท่ีดแีละเปนท่ีตองการของสาธารณชนน้ัน  จะตองมีคุณสมบัติท่ีดี  ๑๐  ประการ  
อันไดแก  
 ๑) มีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีไหวพริบดี   ๒) มีความสามารถในการวิเคราะห   ๓) วิเคราะห
เหตุการณ และตัดสินใจดี   ๔) มีความคิดริเร่ิมสรางสรร และเปนผูรอบรู   ๕) เปนท่ีพึ่งแกเพื่อน

                                                 
 

๑
 พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ  ณ. คายวชิรายุทธ  จังหวัดชลบุรี  ๑๑ มีนาคม  

๒๕๑๒ 

 
๒

 คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,การปกครองคณะสงฆไทย,(กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒. 
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รวมงาน และเช่ือถือไววางใจได   ๖) ตัดสินใจแนนอน ไมรวนเร   ๗) รูจักปรับตัว และเปล่ียนแปลง
ตามความเหมาะสม   ๘) มีจติใจท่ีม่ันคง ไมเอาแตอารมณของตนเปนใหญ   ๙)มีคุณลักษณะและ
ความประพฤติสวนตัวท่ีดี   ๑๐) มีบุคลิกความเปนผูนํา 
 ซ่ึงมนุษยทุกคนยอมมีความสามารถในการเปนผูนําได  โดยการฝกฝนทักษะเพ่ือเสริมสราง
ความเปนผูนําใหแกตนเอง ดวยการสํารวจจุดออนจดุแข็งของตัวเอง เพื่อพิจารณาขอบกพรอง 
เปรียบเทียบกบัคุณลักษณะของผูนําท่ีดี  ฝกฝนตนเองใหเปนคนมีเหตุผล มีความสุขุมรอบคอบใน
การทํางาน และปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพนุมนวล เปนปกตินิสัย  โดยตองศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม โดยเฉพาะดานบริหาร และ ตองมีจิตสาธารณะ  และพัฒนาการสนทนาโตตอบ ฝกการเปน
นักฟง /นกัพูดท่ีดี   
 ในวงการสงฆไทยก็เชนเดยีวกัน  จึงตองมีการพัฒนาองคกร  พัฒนาบุคลากร  ใหทันกบัยุค
โลกาภิวัฒนเพือ่เพิ่มพูนลักษณะความเปนผูนําท่ีดีในการเผยแผหลักธรรมและการบริหารองคกร
สงฆใหมากข้ึน  เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธ์ิในการเผยแผหลักธรรมคําส่ังสอนท่ีเปนแกนแทใหมากข้ึน  
เพราะสังคมไทยทุกวันนี้ขาดธรรมาภิบาล  ขาดผูนําท่ีมีคุณธรรม  ในการบริหารและการจัดการองค 
กรมากข้ึนทุกขณะ  และเร่ิมทวีความรุนแรงกันมากข้ึนทุกที  เห็นไดชัดเจนจากการเมืองการ 
ปกครองในปจจุบัน  ซ่ึงรูปแบบผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตนท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะ
ผูนําตาม แนวคิดตะวันตก  บวกกับหลักพทุธธรรม ยอมประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ 
หลักการ  ครองตน - ครองคน - ครองงาน โดยมุงเนนใหผูนํา  เกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
การพัฒนาระบบงาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบ ท้ัง ๒ ดาน คือ (๑) คณุภาพดานความสามารถ 
เพื่อทําใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ปรับปรุงคุณภาพความเปนผูนํา คุณภาพบุคลากรในองคกรและคุณภาพขององคกรใหมีความ
เหมาะสมกับการเปล่ียน แปลงในยุค โลกาภวิัตนอยูเสมอ  (๒) คุณภาพดานจิตใจ เพื่อทําใหเกิดการ
ยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแกประโยชนสุขสวนรวมมากกวาสวนตน 
เพื่อใหสามารถนําพาหมูคณะ องคกร และสังคม ไปสูความเจริญกาวหนา ท่ียั่งยนืและม่ันคง
ตลอดไป 
 ซ่ึงวงการสงฆไทยขณะนีก้ําลังอยูในชวงของการปรับตัว  เพื่อนําเสนอหลักธรรมในเชิงรุกกัน
มากข้ึน  เพื่อใหประชาชน  ใหสังคมเขาถึงแกนธรรม  และใชหลักธรรมนําในการดําเนินชีวิตใน
สังคมใหมากข้ึน  นี่คือสถานการณของสังคมไทยและสถานการณของวงการสงฆในศาสนาพุทธ
ของไทย  เพราะเม่ือสถานสังคมเปนอยางนี ้ สถานวงการสงฆเปนอยางนี้  เราจึงตองปรับตัวใหเขา
กับสถานการณท่ีเกดิข้ึน  เพือ่ใหประชาชน  ท่ีเขามาสูวดัก็ดี  เขามาสูสถานท่ีปฏิบัติธรรมก็ดี  หรือ
ในพุทธศาสนาก็ดี  ประชาชนสวนหนึ่งเขาไมคอยมีเวลามาทําบุญตักบาตร มาฟงพระธรรมคําส่ัง
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สอนของสงฆ  จึงเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะใหเกิดการสรางภาวะผูนําในการเผยแผหลักธรรมข้ึน  โดยใช
หลักธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนตนแบบในการท่ีจะชักชวนผูคนใหเขามาทําบุญมาฟง
ธรรมท่ีวัดกันใหมากข้ึนโดย  
 ประการท่ีหนึ่ง  พระสงฆตองมีการศึกษาหลักธรรมคําส่ังสอนท่ีเปนแกนแทอยางแทจริง  
เพื่อนําพระธรรมคําส่ังสอนท่ีถูกตองจากพระไตรปฎกไปเทศนาอบรมส่ังสอนพุทธศาสนิกชนให
เขาถึงแกนธรรมอยางถูกตอง 
 ประการท่ีสอง  วิธีการในการเผยแผหลักธรรมคําส่ังสอนของวงการสงฆควรมีการใช IT ให
มากข้ึนในการเผยแผหลักธรรมตอสาธารณชน  เพื่อใหทันยุคทันสมัยและเปนท่ีดึงดูดใจแก 
พุทธศาสนิกชนรุนใหมใหมมากข้ึน  โดยมุงเนนไปท่ีการปลูกฝงธรรมะข้ันพื้นฐานงายๆแกเยาวชน
กอน  ใหนําไปประพฤติปฏิบัติกันเปนประจําทุกๆวัน   
 โดยจะตองเนนการสงเสริมดานการศึกษา และการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยการใชส่ือตางๆ
ใหมากข้ึน สงเสริมใหใชวนัสําคัญทางพระพุทธศาสนาดึงคนเขาหาพระพุทธศาสนา นําพระพุทธ 
ศาสนาไปเช่ือมโยงกับวิทยาศาสตร เพื่อดึงคนรุนใหมใหหันมาสนใจ สงเสริมใหเกดิการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน  เพราะเยาวชนทุกวันนี้สนใจพระพุทธศาสนานอยลงไปทุกที  แต
กลับไปสนใจกับอารยธรรมตางชาติกันมากเกินไป   สงผลใหปลอยปะละเลยไมสนใจวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตของตนเอง  ท่ีมีพืน้ฐานมาจากพระพุทธศาสนาไปอยางนาเสียดายอยางยิง่   
 จากการที่เยาวชนรุนใหมไมคอยสนใจพระพุทธศาสนาดังท่ีกลาวมา  กอใหเกิดวิกฤตการณ
อันเลวรายในสังคมท่ีเร่ิมกอตัวข้ึนมาอยางชาๆในสังคมไทย  และสงผลกระทบใหวกิฤตเกิดข้ึนแบบ
บูรณาการณ  ลามไปทุกหยอมหญาในทุกองคกรของสังคม  สงผลเสียหายอยางมหาศาลใหแก
ประเทศชาติ  กัดกรอนทําลายสถาบันครอบครัวอันเปนหนวยท่ีเล็กท่ีสุดของสังคมใหคอยๆหายนะ
ลงไปทุกทีๆ 
 แปลงวิกฤตใหเปนโอกาส   สถานการณสรางวีระบุรุษ  จึงเปนหวงเวลาท่ีเหมาะสมเปนอยาง
ยิ่งในยุคนีใ้นการที่จะแปลงวกิฤตใหเปนโอกาส  เคล่ือนกงลอพระพุทธศาสนาออกมาสรางความ
รมเย็นสันติสุขใหบังเกดิเปนจริงข้ึนมา  กองทัพธรรมของพระพุทธศาสนาควรเร่ิมสรางผูนํารุนใหม
ไฟแรงและอุทิศตัวเองเพื่องานพระศาสนาใหมากข้ึน  เพื่อกระจายออกไปในทุกทิศทุกทางเหมือน
ในสมัยพระพทุธกาล  และทํารายงานติดตามประเมินผลทุกระยะ  เพื่อใหงานเผยแผพระพุทธ 
ศาสนาสัมฤทธ์ิผล  ดังเชนท่ีพระพุทธองคเคยริเร่ิมแนวทางสรางเอาไวในสมัยพุทธกาล   
 โดยการนําเอาหลักภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมาเปนตนแบบในการเผยแผพระ
ธรรมเชิงรุกเขาสูสังคมดวยจติสาธารณะ  และเพื่อเปนการเผยแพรเกยีรติคุณของทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกใหขจรขจายออกไป  ในฐานะท่ีทานเปนผูนําในการบํารุงพระพทุธศาสนาใหมากข้ึน  ซ่ึง
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บุคลิกและลักษณะความเปนผูนําอุบาสกของทานอนาถบิณฑิกนั้น  ทานมีภาวะผูนําท่ีเดนชัด  ๙  
ประการท่ีควรจะนําเอาไปใชในการเผยแผ  อันไดแก 
 
 ๑. ดานการบริจาคทาน  ๒. ดานการเสียสละ  ๓. ดานการเผยแผธรรมและปฎิบัติธรรม 
๔. ดานความซ่ือสัตยจริงใจ  ๕. ดานการเปนนักบริหารผูยิ่งใหญ  ๖. ดานความมีเมตตาตอผูอ่ืน 
๗. ดานจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ  แนวแน  ม่ันคง  ๘. ดานความขยันหม่ันเพียร  ๙. ดานการอุทิศตัวเองเพื่อ
งานพระศาสนา ๓ 
 ซ่ึงสังคมทุกวันนี้มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด  และมีผลกระทบท่ีรุนแรง  
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงไดสรางความเจริญและหายนะใหกับองคกรหลายแหงไมเวนแมแตองคกรสงฆ  
แตการเปล่ียนแปลงก็ไดสรางโอกาสใหมๆใหกับสังคมเชนกัน  การเปล่ียนแปลงและการอยูรอดจึง
สัมพันธกันอยางแยกกันไมออกในสังคม  เหมือนดังท่ี  ชารล  ดารวินเคยกลาวไววา  “ผูท่ีอยูรอด  
มิใชเปนสายพันธุท่ีแข็งแรงที่สุดหรือฉลาดท่ีสุด  หากแตวาเปนผูท่ีสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงไดดีท่ีสุดตางหาก”   
 ยิ่งพัฒนาดานเศรษฐกิจใหกาวหนามากเทาใด มีความเจริญดานวัตถุมีมากเทาใดสภาพดาน
จิตใจกลับเส่ือมลง จิตใจคนสับสน วาเหว คนขาดท่ีพึ่งทางใจครอบครัวท่ีเคยเขมแข็งกลับออนแอ 
แตกแยก ชุมชน หมูบาน ท่ีเคยเขมแข็งก็ตกอยูในสภาพเดียวกัน  เกิดการแพรระบาดของยาเสพติด  
การทุจริตคอรัปช่ัน  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเหลือนอยลงทุกที  เห็นไดชัดเจนในเวที
การเมืองระดับชาติ  มีการแบงสีแบงข้ัว  แยงอํานาจแยงผลประโยชน  ทุจริตคอรัปช่ันในวงราชการ  
โกงกินงบประมาณแผนดิน  รุนแรงถึงขนาดเขนฆากันตาย  โดยไมมีความละอายและเกรงกลัวตอ
บาปกรรมและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนแกลูกหลานคนยากคยจนในสังคมกันเลย   
 เชนดังท่ีทานพุทธทาสเคยวิเคราะหสังคมเอาไววา  ถาศีลธรรมไมกลับมา  โลกาจะวินาศ  
มนุษยชาติจะเลวรายยิ่งกวาสัตวเดรัจฉาน  เพราะลุมหลงเร่ืองกิน-กาม-เกียรติ   เกลียดนิพพาน  ลวน
ดื้อดานไมเหนี่ยวร้ังบังคับใจ  จากคํากลาวขางตน  เหตุการณในสังคมไดปรากฏชัดเจนข้ึนทุกทีๆ  

                                                 
 

๓
 สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัดยานนาวา,  

๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
          สัมภาษณ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต, เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร,  
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
          สัมภาษณ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ), เจาอาวาสวัดสวนแกว,  ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
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ถาสถาบันพระพุทธศาสนาไมเดินหนาเขาสูโมเดลการสรางภาวะผูนําระดับปฏิบัติการเขาสูสังคม
แลว  สังคมก็คงจะเจ็บปวยสาหัสและคงถึงกาลกัลปสานในท่ีสุด 
 จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาสังคมไทยเร่ิมแตกแยก  และขยายวงกวางลามออกไปทุกขณะ  
ความแตกแยกไดเขามาสูสถาบันครอบครัวแลว  และความแตกแยกดังกลาวกําลังจะเร่ิมเขามาสูการ
ดําเนินชีวิตประจําวันของทุกๆคนในสังคมแลว  ถึงเวลาแลวท่ีสถาบันพระพุทธศาสนาอันเปน
สถาบันหลักอันดับสองของประเทศตองเดินหนาอยางเรงดวน  นําศีลธรรมลงปูพรมเขาสูสังคม
เพื่อใหเกิดบรรยากาศ  แผนดินธรรม  แผนดินทอง  นําความสงบรมเย็นเปนสุขใหกลับคืนมาสู
สังคมโดยเร็วท่ีสุด 
 ขอเสนอแนะเพื่อการเผยแผหลักธรรมเชิงรุก 
 เพื่อใหสังคมเกิดความสงบสุข  และครอบครัวอบอุนแข็งแรง  สังคมเขมแข็ง ควรที่จะริเร่ิม
ดําเนินการดังนี้คือ 
 ๑)  สรางโรงเรียนผูนําชาวพุทธข้ึน  เพื่อผลิตครูพระท่ีมีคุณภาพระดับปฏิบัติการใหมากข้ึน
โดยหลักสูตรดังกลาวใหเนน 
  ๑.๑  ฝกอบรมครูพระใหเรียนรูระบบสารสนเทศใหเช่ียวชาญและใชงานจริงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ๑.๒  ฝกอบรมครูพระใหมีคุณลักษณะของผูนําท่ีเดนชัดใหมากข้ึน  โดยนําเอา
คุณสมบัติความเปนผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมา  Integrated เขากับการอบรมครูพระ 
  ๑.๓   ฝกอบรมครูพระใหสรางจิตใตสํานึกดานการอุทิศตัวเองเพ่ืองานพระศาสนาให
มากข้ึนกวาทุกวันนี้ 
  ๑.๔  เมตตา-เสียสละ-ซ่ือสัตย-ปฏิบัติธรรมทาน  คืออุดมการณของโรงเรียนผูนําชาว
พุทธ  (  Motto ประจําโรงเรียนผูนําชาวพุทธ )  
  ๑.๕  กําหนดใหหลักสูตรโรงเรียนผูนําชาวพุทธนี้รับสมัครผูท่ีเขาเรียนท่ีเปนสามเณร
และพระสงฆท่ีอายุนอยๆ  เพื่อปลูกฝงจิตใตสํานึกรักงานพระศาสนาและฝงใจพรอมท่ีจะออกไป
อุทิศตัว   สรางเบาหลอมคนดีใหแผนดินเกิด เพื่องานของชาวพุทธตลอดไป 
 ๒)  มหาเถรสมาคมตองออกกฏเหล็ก  ใหครูพระเผยแผพระพุทธศาสนา   สามารถพักอาศัย
ไดทุกวัดท่ัวราชอาณาจักรเพ่ือสอนศีลธรรมแกโรงเรียนและสังคมโดยไมมีเง่ือนไข  และใหเปน
ผูตรวจการสํานักพระพุทธศาสนาดูแลความเรียบรอยของวัดท่ีไปพักอาศัยเพื่อเผยแผหลักธรรมและ
รายงานการปกครองและปญหาของวัดท่ีไปพักอาศัยใหสวนกลางทราบทุกระยะดวย  เพื่อเอาขอมูล
มาสังเคราะหและดําเนินการแกไขเพ่ือพัฒนาความเจริญใหเกิดข้ึนแกวัดในชนบทดวย 
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 แลวหลักสูตรนี้จะเปนท่ีแพรหลายได   ก็โดยกําหนดใหสถานีวิทยุทองถ่ิน  สถานีวิทยุชุมชน
ตามหมูบาน  ตองออกอากาศเผยแผพระธรรม  สลับกับเปดเพลงธรรมะเปนประจํา  โดยมี
งบประมาณจากสวนกลางและสํานักพุทธศาสนาเปนพลังหนุน  โดยใหพระสงฆและสามเณรท่ีจบ
โรงเรียนผูนําชาวพุทธเปนฝายปฏิบัติการและจัดทํารายงานสงสํานักพุทธศาสนาประจําจังหวัดแต
ละจังหวัดเพื่อประเมินผลทุกเดือนตอไป 
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๔.๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา  

อุบาสก? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอุบาสกในท่ีนี้ก็หมายความถึงอุบาสกท่ีนอมนําเอาความดีมา

ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ใหมีความเจริญรุงเรืองเปนท่ีปรากฏแกคนท่ัวไป ท้ังนี้ก็

เพื่อท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบริวารถือเอาเปนเยี่ยงอยางไปประพฤติปฏิบัติตาม  เพื่อใหเกิดผล

เปนรูปธรรม  บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีตองการหรือตามท่ีเรากําหนดไวนั่นเอง  สําหรับ

ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกตามท่ีเราท้ังหลายไดยินไดฟงมาและจากการศึกษาในพระไตรปฎก  ก็จะ

ปรากฏพบวา  ทานมีความโดดเดนในเร่ืองการบริจาคทาน  การเสียสละโภคทรัพยเพื่อชวยเหลือ

พระพุทธศาสนา  ใหความชวยเหลือคนจนยากไร เปนตน  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงยก

ยองใหเปนเอตทัคคะดานการใหทาน  เนื่องจากการใหทานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในแตละ

โอกาสนั้น  ทานก็จะชักชวนภรรยาพรอมท้ังบุตรธิดาและบริวารทั้งหลายรวมในการนั้นๆดวยเสมอ  

อันนี้เองท่ีทําใหทานเปนผูนําของอุบาสก  เปนผูมีภาวะผูนําดานการเสียสละบริจาคทาน  เปนการ

ทําบุญท่ีเห็นผลทันตา สามารถนําไปใชไดทุกท่ีทุกสภาวการณ  เปนการลดความเห็นแกตัวและ

ความตระหนี่ถ่ีเหนียวในจิตใจของคนเรา ใหรูจักการเสียสละอันจะเปนผลดีตอสังคมสวนรวมอยาง

สูงทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นภาวะผูนําในดานคุณธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีเยอะแยะ

มากมาย ซ่ึงทานก็เปนนักบริหารท่ียิ่งใหญ โดยผูบริหารที่ดีจะตองมีภาวะผูนําท่ีดีมีคุณธรรม ควรมี

ลักษณะท่ีสําคัญยิ่ง ๓ ประการ ดังนี้ 
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  ๑. เปนผูมีความรอบรูและเปนผูมองการณไกล  สามารถวางแผนงานใหเหมาะสม  

รูจักงาน รูจักตนเองและรูจักผูอ่ืน สามารถนําไปใชกับบุคคลตางๆในทุกสถานภาพ ซ่ึงทานอนาถ

บิณฑิกอุบาสกมีทุกอยางครบถวน 

  ๒. เปนผูมีความเชี่ยวชาญ  มีความแมนยําและมีความม่ันคงตอภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบของตนท่ีบริหารอยู  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความแนวแนในส่ิงท่ีทานคิดและลง

มือกระทําจนลุลวง เปนคุณธรรมท่ีแสดงถึงความม่ันคงในจิตใจ  โดยไมลังเลใจวาทําไปแลวจะไม

ประสบผลสําเร็จเพราะทานเล็งเห็นคุณประโยชนท่ีจะเกิดแกสวนรวมเปนสําคัญ 

  ๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถครองใจหรือผูกใจคนไดท้ังผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา

รวมไปถึงบุคคลผูเกี่ยวของอ่ืนๆ  คุณสมบัติท่ีสําคัญของการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีนั้นส่ิงสําคัญท่ีสุดก็

คือ การมีความจริงใจตอกัน การใหเกียรติซ่ึงกันและกันมีการแสดงออกท้ังตอหนาและลับหลัง มี

ความเชื่อม่ันตอกัน คุณธรรมขอนี้เองท่ีทําใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถบริหารกิจการตางๆ

ไดอยางราบร่ืน  เนื่องจากไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากทุกฝายนั่นเอง 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

พระพรหมวชิรญาณ : ในสวนของการนําภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชใน

สังคมไทยปจจุบันได   โดยเร่ิมจากระดับครอบครัวกอน ผูนําของครอบครัวแสดงภาวะผูนําของตน

ดานการบริจาคทานไปใชในครอบครัว  ปลูกฝงสมาชิกในครอบครัวใหเปนผูมีความเสียสละ 

ยกตัวอยางเชน ในทุกวันหยุดเสารหรืออาทิตยก็นําสมาชิกในครอบครัวไปวัดเพื่อถือศีล ทําบุญตัก

บาตรสนทนาธรรมกับพระสงฆและปฏิบัติกรรมฐาน แผเมตตาอุทิศสวนบุญสวนกุศลใหสรรพสัตว

ท้ังหลาย ลูกๆก็จะซึมซับเอาส่ิงเหลานี้ไวในตนเอง  เม่ือเขาเติบโตข้ึนก็จะเจริญรอยตามส่ิงท่ีพอแม

ไดปลูกฝงไวใหเปนอยางดี  สงผลถึงสังคมโดยสวนรวมเม่ือทุกคนปฏิบัติตนเชนนี้มากๆเขาสังคมก็

จะมีแตความสงบเกิดสันติสุข มีความปรารถนาดีตอกัน ผูคนมีความเกรงกลัวละอายตอบาปกรรม

ท้ังหลาย ทําใหมีน้ําใจเสียสละแบงปนใหเพื่อนมนุษยผูยากไรในสังคมไทยเรา ตลอดจนถึงผูคนใน

ประเทศตางๆท่ีไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติตางๆ เปนตน ท่ีกลาวมานี้เปนการประยุกตใชท่ี

เห็นผลทันตาเลยทีเดียว 
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๔.๒. ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นเร่ืองของการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทานอนาถบิณ

ฑิกอุบาสกมีอุบายท่ีแยบยลในการเผยแผพระธรรม   โดยการสรางพระเชตวันวิหารข้ึนมากอนเพื่อ

รวบรวมพระสงฆท่ัวทุกสารทิศใหมาอยูท่ีนี่ เพื่อเปนศูนยรวมดานสรรพวิชาการดานพระธรรม  

กอนจะเปนธุระชวยเหลือใหพระสงฆในทุกๆดานท่ีกระทําได  เปนการบํารุงพระสงฆนักเผยแผให

มีสุขภาพดีแข็งแรง  เพื่อใหมีขวัญและกําลังใจในการประกาศพระศาสนาตอไป  นับวาทานอนาถ

บิณฑิกอุบาสกเปนมหาเศรษฐี คูบารมีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ า เพื่อการเผยแผ

พระพุทธศาสนาอยางม่ันคงและเปนผูท่ีมีศรัทธาแนวแนอยางสุดท่ีจะหาอะไรมาเปรียบไดเลยทเีดยีว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ

ในดานการเผยแผพระธรรม? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการตัดสินใจของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ  

ทานม่ันคงแนวแนอยูแลวในการตัดสินใจเพื่ออุปถัมภพระศาสนาเน่ืองจากความท่ีทานเปนพระ

โสดาบันไมเคยยอทอ  ในท่ีสุดแมฐานะจะยากจนลงเพราะอุปถัมภพระศาสนา  แมเทวดาท่ีรักษา

ประตูบานของทานจะทักทวง  ทานก็ไมเคยหยุด  ทานถึงกับไลเทวดาใหออกไปอยูท่ีอ่ืนเลยดวยซํ้า

ไป  นับวาทานตัดสินใจท่ีจะอุปถัมภพระศาสนาอยางท่ีสุดและตอเนื่องจนส้ินชีพและ แมวิญญาณ

หลุดจากรางทานไปแลวทานยังมาเนรมิตกายทิพยเพื่อเขาเฝาพระพุทธเจา  เพื่อใหพระภิกษุสาวกได

เปนท่ีประจักษในการทําความดีของทานวา   ผลของการมีจิตใจท่ีบริสุทธ์ิผองใสในการทําทานใน

พระศาสนาจะมีผลใหไดหลุดพนจากวัฏฏสังสารวัฏในท่ีสุด 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
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พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม  สามารถ

นําไปใชไดทุกท่ี   แตตองเผยแผดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิไมหวังผลใดๆ  และกระทําอยางตอเนื่องแนว

แน  ดวยความเสียสละ  ดวยความเมตตาตอเพื่อนมนุษยทุกชนช้ันวรรณะ  เผยแผโดยสํารวมในศีล

และมีมารยาท  เช่ือวาจะเปนการทําใหเกิดความสงบสุขข้ึนไดในบานเมือง  ปญหาสังคมตางๆท่ี

เปนอยูในขณะน้ีคงเบาบางลงไปและละลายหายไปในท่ีสุด 

 

 ๔.๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา  

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําในดานการบํารุงพระพุทธศาสนาน้ัน   ทานอนาถบิณฑิก  ทานเปน

สุดยอดของชาวพุทธหน่ึงเดียวในโลกเลยทีเดียวก็วาได  ทุกวันนี้ก็ยังไมเห็นมีชาวพุทธทานใด

กระทําการเสียสละบริจาคทานไดอยางทานเลยซักคนเดียว  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานทําทาน

จนยากจนลง  ก็ยังไมเคยหยุด  ตักบาตรพระวันละ ๕๐๐ รูป   แมแตทานเจ็บปวยเจียนตายก็ยังไม

หยุดในการทําทานอุปถัมภพระพุทธศาสนาเลย  แสดงใหเห็นถึงจิตใจท่ีเด็ดเดี่ยวม่ันคงแนวแนตอ

พระพุทธศาสนาเลยทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานความคิดริเร่ิมของทานนั้น   ทานอนาถบิณฑิกะไดริเร่ิมท่ีจะ

กอสรางมหาวิหารพระเชตวัน  โดยการนําเงินมาปูลาดสวนเจาเชตกุมารในสมัยนั้นใหเต็มสวนเพ่ือ

ซ้ือท่ีดินจากเจาเชตกุมารท่ีเห็นแกได  ทานไมเคยลังเลเลยท่ีจะกระทําการ  แมจะใหเงินมหาศาลซัก

ปานใด   เปนความคิดริเร่ิมท่ียิ่งใหญท่ีสุดในสมัยนั้น  เปนตัวอยางท่ีดีใหคนหยุดความตระหน่ีถ่ี

เหนียวในสังคมชาวอินเดียท่ีมีอัตตาสูงในเร่ืองชนช้ันวรรณะ  และยังไมหยุดแคนั้นทานยังบริจาค
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ทานบํารุงพระศาสนาอยางตอเนื่อง  และชักชวนญาติและมิตรสหายของทานใหรวมทําบุญดวย  

นับวาเปนความคิดริเร่ิมในการบํารุงพระศาสนาท่ียิ่งใหญท่ีสุด 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถ

นําไปประยุกตใชไดในทุกหนวยงาน ทุกองคกร  เร่ิมตนต้ังแตสถาบันครอบครัวกอน  พอแมตอง

ดูแลอบรมบํารุงเล้ียงดูบุตรธิดา  ใหการศึกษา  ใหความรักความอบอุนแกลูกๆ  ทําใหครอบครัว

แข็งแรง  เม่ือประยุกตใชกันทุกครอบครัว  สังคมก็ปราศจากส่ิงเลวทรามและปญหาตางๆก็จะหมด

ไปจากสังคมไทย 

 

๔.๔. ดานการสังคมสงเคราะห 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   อยางท่ี

บอกมาแตตนแลววาทานจะโดดเดนในเร่ืองการเสียสละ  การทําทาน  ซ่ึงก็อยูในหลักการสังคม

สงเคราะห  ทานสงเคราะหผูยากไร  คนใชชายหญิงนับพันๆคน  แมแตหลานของทานเลนตุกตาท่ี

ทําจากแปงแลวเผลอหลุดมือตกแตก  ทานก็ยังทําบุญใหตุกตา  ทําบุญเล้ียงพระกรวดน้ําอุทิศสวน

กุศลไปใหตุกตาแปงของทานเลย  และตอมาก็เปนประเพณีท่ีสืบทอดกันมาถึงปจจุบันท่ีแพรขยาย

ไปอยางรวดเร็ว  เม่ือญาติพี่นองอันเปนท่ีรักของตนเองตายลงก็พากันทําบุญอุทิศสวนกุศลไปให

เหมือนอยางทานอนาถบิณฑิกะเศรษฐีกระทํานั้นและถือปฏิบัติกันอยางแพรหลายสืบตอมาจนถึง

ปจจุบัน 
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ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานจิตใจของผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะ

อุบาสก  ทานเปนคนท่ีมีใจสูงอยูตลอดเวลา  ทําทานทุกอยางท้ังคนและสัตว  แมแตส่ิงไมมีชีวิต

อยางตุกตาแปงทานยังสงเคราะหทําบุญกรวดนํ้าไปใหเลย  เปนผูนําท่ีมีใจสูง  ชาวพุทธเลยนําเอามา

เปนแบบอยางกันอยางแพรหลาย  ทําใหสังคมยุคสมัยทานอนาถบิณฑิกะมีแตความรมเย็นเปนสุข  มี

แตรอยยิ้มแหงมิตรภาพเสมอ  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ

ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการเสียสละของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นับวาสุดยอดของ

ความเปนมนุษยในดานการเสียสละท่ียิ่งใหญทีเดียว  ทานเสียสละไดทุกอยาง  และเสียสละใหอยาง

เต็มใจบริสุทธ์ิใจ  ใหอยางหมดเนื้อหมดตัว  เปนภาวะผูนําท่ีนายกยองและนาเจริญรอยตามอยาง

ทาน  และไดเอาการทําทาน  การเสียสละ นํามาเปนขอปฏิบัติในทศพิธราชธรรมท่ีพระมหากษัตริย

ทรงใชปกครองประชาชนท่ีสืบตอๆกันมาในทุกวันนี้ 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะสามารถนํามา

ประยุกตใชไดในสังคมไทยในชนบทท่ีอยูหางไกลความเจริญ  ใครมีของที่ไมไดใชแลวสามารถ

นํามาบริจาคเปนทานใหนองๆในชนบทที่หางไกลความเจริญไดรับการแบงปนใหไดใช  ไดรูจัก  

ทําใหนองๆผูดอยโอกาสที่ในหลายๆดานไดมีความรูเพิ่ม  ไดเติมเต็มสวนท่ีขาดใหสมบูรณ   ใช

ประยุกตไดในทุกท่ี  ทุกองคกร  ทุกสถาบันเลยทีเดียว 
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๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา

อุบาสก? 

พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความศรัทธาในธรรมและศรัทธาในพระพุทธเจาอยางแรงกลา 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความโดดเดน ดานธรรมทานเปนผูมีทานบารมีสูงมาก 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

พระธรรมกิตติวงศ: ผูนําพระธรรมและทางโลก ควรมีทานบารมีเปนท่ีต้ังจะนําการทําความดี ไดทุก

อยาง 

 

๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

พระธรรมกิตติวงศ: ทานตองศรัทธา คนควาฝกฝนปฏิบัติใหเขาใจแลวเผยแผจากความรูจริงๆ 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ

ในดานการเผยแผพระธรรม? 

พระธรรมกิตติวงศ : ตองมีจิตกุศลอยากเห็นพระศาสนารุงเรืองและแพรกระจายใหมาก 
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ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 

พระธรรมกิตติวงศ: สังคมไทยเปนสังคมพุทธ ควรมีผูนํา มีผูเปนแบบอยางการทําความดีเพื่อพุทธ

ศาสนาใหมากๆ 

 

๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีความศรัทธา มีทรัพยสินมากจึงบริจาคทานไดมาก 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีศีลบริสุทธ์ิ มีธรรมะเขมแข็ง จึงริเร่ิมเชิญชวนคนใหศรัทธาพุทธศาสนา

ไดมากมาย 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระธรรมกิตติวงศ : สังคมไทยตองมีพุทธบริษัทรวมกัน ทํานุบํารุง กิจการศาสนาใหตอเนื่อง 

 

๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  
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ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองมีคนดี มีคนดูแล มีคนสงเคราะห สังคมจึงจะเขมแข็ง 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

พระธรรมกิตติวงศ : ผูทํางานการสังเคราะหสังคม ตองมีศีลธรรม มีความเมตตาและมีทานบารมีสูง 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ

ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

พระธรรมกิตติวงศ : เปนผูนําท่ีดีตองมีคุณธรรม ความเสียสละทุนทรัพยและความสุขสวนตัว 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองการคนท่ีตองการ มีธรรมะมาแกไขปญหามาทําการพัฒนาสังคมให

ดีข้ัน 

 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา

อุบาสก? 

พระราชธรรมนิเทศ: ตามหลักการแลว ภาวะผูนําหมายถึง กระบวนการที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา มี

อิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  สวนทานอนาถ

อุบาสกเน่ีย  ทานจะโดดเดนมากในดานการทําทาน  บริจาคทาน  ชวยเหลือคนตกยากมิตรสหาย

และญาติพี่นอง  จนพระพุทธเจาทานทรงยกใหเปนเอตทัคคะดานการถวายทานในพระพุทธศาสนา  

การเปนผูนําอุบาสกของทานอนาถบิณฑิกเนี่ย  เปนส่ิงท่ีประเสริฐ  สมควรยกยองและเอาเปน
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แบบอยางท่ีสุด  ในสังคมยุคนี้  เพื่อใหเกิดการสมานฉันท  มีเมตตารักใครตอกัน  สรุปงายๆก็คือเปน

ตัวอยางท่ีดีท่ีสุดในสมัยพุทธกาล 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

พระราชธรรมนิเทศ: คุณธรรมก็คือคุณงามความดีท่ีเปนธรรมชาติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเอง

และสังคม  ซ่ึงรวมสรุปวาคือ  สภาพคุณงาม ความดี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานมีคุณธรรมดาน

การเสียสละ  การทําทาน  ทานขยันและม่ันคงในการทําทานและเสียสละอยางตอเนื่องตอ

พระพุทธศาสนา  เห็นไดจากการสรางมหาวิหารพระเชตวัน  ท่ีทานสรางโดยการซ้ือท่ีจากเจาเชต

กุมารโดยนําเงินมาปูลาดบนพื้นถึง ๕๔ โกฏิ  ทําจนหมดตัวไมหวั่นไหวอยางไรท้ังส้ิน  อันนี้คือ

คุณธรรมของทานดานการเสียสละทรัพยสินเงินทองของตัวเองเพื่อพระศาสนาอยางแทจริง  สมควร

ท่ีจะเอาเปนแบบอยางในสังคมไทยอยางทุกวันนี้  ถาทุกคนในสังคมมีคุณธรรมอยางทานอนาถบิณ

ฑิกะไมตองมาก  คนละนิดละหนอย  สังคมไทยคงจะนาอยูกวาเชนทุกวันนี้อีกมากทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระราชธรรมนิเทศ: ตอนน้ีสังคมไทยมีแตความรุนแรง  ทารุณกรรม  แยงชิงอํานาจกันเปนใหญ  

คุณธรรมจริยธรรมเหลือนอยลงไปทุกวัน  การจะนําเอาภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก

ดานการเปนผูนําอุบาสกไปประยุกตใชจะเปนการดีมาก  จะทําใหสังคมไทยท่ีรอนแรงเต็มไปดวย

ความสกปรกกิเลสตัณหาลดความรุนแรงลงไดอยางดีท่ีเดียวครับ  ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิ

กดานการเสียสละแบงปน  ความมีน้ําใจ  ความไมเบียดเบียนผูท่ีออนแอกวา  และความเพียรในการ

งานท่ีสุจริต  โดยนําไปประยุกตใชควบคูไปกับเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง  จะทําใหสังคมเกิด

ความรมเย็นเปนสุขข้ึนมาทันทีทันใด    ทานอนาถบิณฑิก  ทานจะเสียสละส่ิงใดทานก็ไดเสียสละ

เพื่อใหเกิดส่ิงท่ีถูกตองดีงามข้ึนในสังคม ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกไดปฏิบัติตามท่ีองคพระสัมมาสัม

พุทธเจาไดตรัสสอนเอาไววา เราควรเสียสละทรัพยสินเพื่อรักษาอวัยวะ เสียสละอวัยวะเพื่อรักษา

ชีวิต และเราควรเสียสละแมแตชีวิต เพื่อรักษาธรรมะ 
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๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ

พระธรรม? 

พระราชธรรมนิเทศ: ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  แมทานไมไดบวชเปนพระสงฆ  แตทานก็เปน

ตัวอยางที่ดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาโดยการสรางศูนยกลางการเผย

แผพระศาสนาในสมัยนั้นช่ือวามหาวิหารพระเชตวันโดยกอสรางวิหารกอนและส่ิงตางๆ ภายในวัด 

เชน ท่ีพักสงฆ ท่ีพักพระอาคันตุกะ สระโบกขรณี มณฑปเรือนเก็บของ และอ่ืนๆ อีกมากมาย แม

เร่ืองการเผยแผพระธรรมจะเปนเร่ืองของพระสาวก  แตทานอนาถบิณฑิกก็ไมไดละท้ิง   ทานจึงเปน

ตัวอยางและผูนําท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมอยางแยบยลท่ีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ

ในการเผยแผพระธรรม? 

พระราชธรรมนิเทศ: เร่ืองการตัดสินใจในการเผยแผเนี่ยเปนเร่ืองของพระสาวก  แมทานอนาถบิณ

ฑิกจะไมไดบวชเปนพระ  แตทานอนาถบิณฑิกะทานก็ไมไดนิ่งนอนใจท่ีจะชวยเหลือพระศาสนา  

ทานคิดไดทานก็ทําเปนตัวอยางใหเห็นกับคนท่ัวไปทันที  และตัดสินใจในการสรางพระวิหารเพื่อ

เปนศูนยรวมการเผยแผอยางรวดเร็วเพื่อใหทันกาลใชไดทันกอนเขาพรรษาในสมัยนั้นเลย  โดยการ

ระดมชางฝมือท่ีดีท่ีสุดทั่วนครสาวัตถีเขามาเรงสรางพรอมกันทุกอยางอยางรวดเร็ว  ใหกอสรางท้ัง

วันท้ังคืน  จนสําเร็จเปนพระวิหารพระเชตวันในที่สุด  แลวไปนิมนตพระพุทธเจาพรอมพระสาวก

จากกรุงราชคฤหมาฉันภัตตาหารฉลองพระวิหาร   เปนการตัดสินใจท่ีม่ันคงตอพระศาสนาในดาน

การรวมศูนยของพระธรรมใหเปนจุดเดียวเพื่อแผกระจายออกไปตามสายตางๆ 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
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พระราชธรรมนิเทศ: ก็อยางท่ีบอกไวแตตอนแรกๆวา  ภาวะผูนํา  ก็คือ  การที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา 

จะตองมีอิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในทางท่ี

สุจริต  ภาวะผูนําดานการเผยแผของทานอนาถบิณฑิก  ที่โดดเดนและสมควรนําไปประยุกตใชใน

สังคมไทยก็คือ  การเสียสละ  การทําทาน  การมีน้ําใจแบงปนส่ิงของ  สังคมไทยทุกวันนี้ขาดส่ิงนี้

ไปอยางมากและเหลือนอยลงไปทุกวันทุกที  ผูนําท่ีดีจะตองประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบดวย

กฏหมายและศีลธรรมเพ่ือใหลูกนองเปนแบบอยางทําตามไปในทางสุจริต   เพื่อสังคมจะไดรมเย็น  

ครอบครัวมีความสุข  และประเทศชาติเจริญรุงเรืองตามมาในท่ีสุด   ส่ิงเหลานี้สามารถนําไปใชเผย

แผประยุกตใชไดเลย 

 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

พระราชธรรมนิเทศ: ขอนี้ก็เห็นกันอยูชัดเจนท่ีสุดในเร่ืองการสรางมหาวิหารพระเชตวันท่ีกรุงสา

วัตถี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินไปซ้ือท่ีดินของเจาเชตกุมารท่ีเปนคนเห็นแกได โดยใชเงินปู

ลาดไปท้ังส้ินถึง 54 โกฏิทีเดียว  สมัยนี้คงเปนเงินมิใชนอย  สมัยปจจุบันนี้คงไมมีใครท่ีเสียสละ

อยางยิ่งใหญเทียบเทาทานมหาเศรษฐีอนาถบิณฑิกอยางแนนอน  แลวทานยังใสบาตรพระสาวกทุก

วัน    วันละ 500 รูป  แมวันพระทานก็ยังเอาอาหารไปถวายท่ีวัดพระเชตวันทุกคร้ังมิไดขาด  ไป

ถวายแลวยังตรวจตราดูวาพระสงฆทานขาดเหลืออะไรหรือตองการอะไรเพิ่มเติมทานก็ไมละเลยท่ี

จะหานํามาถวายใหครบถวนมิใหขาดเสมอๆ  สรางวัดบํารุงพระศาสนาจนหมดตัวเลยทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

พระราชธรรมนิเทศ: ความคิดริเร่ิมของทานอนาถบิณฑิกในดานการบํารุงพระศาสนาสมัยนั้น  เปน

ความคิดท่ีลึกซ้ึงแยบยลยิ่งนัก    ทานมีศรัทธาสรางวัดเชตวันมหาวิหารถวายแกพระสัมมาสัมพุทธ

เจา ดวยเงินจํานวนมาก ทานไดเปนผูใหความอุปถัมภบํารุงพระพุทธเจาและพระสงฆอยางดีมาก  
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เปนความคิดริเร่ิมในสมัยพุทธกาลที่ยังไมเคยมีใครเคยทําไดอยางยิ่งใหญดวยความเล่ือมใสศรัทธา

เชนทานอนาถบิณฑิกมากอน  เม่ือชาวพุทธสมัยนั้นเห็นแบบอยางของทานอนาถบิณฑิก  ก็สนใจ

กันเปนอยางมาก  และพระธรรมของพระพุทธเจาก็ถูกเผยแผออกไปท่ัวทุกสารทิศ  ทุกแควนท่ัวท้ัง

ชมพูทวีป  จนมีผูคนเล่ือมใสศรัทธาเพิ่มมากข้ึนอยางรวดเร็ว  เปนยุคทองของพระพุทธศาสนาเลย

ทีเดียวก็วาได 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระราชธรรมนิเทศ: ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะดานการบํารุงพระศาสนา   สามารถนําไป

ประยุกตใชไดในหลายๆองคกร  หลายสถาบันเลยก็วาได  เพราะเปนการละลายความเห็นแกตัวท่ีมี

มากข้ึนในสังคมไทยทุกวันนี้  ใครรวยก็รวยเอารวยเอา   ใครจนก็จนเสียแทบจะไมมีกิน  ถานําเอา

หลักการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกะมาประยุกตใช  โดยการแบงปนเฉล่ียกันใหสังคม

ไมมีความเล่ือมลํ้าเกิดชองวางในสังคมมากขนาดน้ี  คงทําใหสังคมนาอยูมากข้ึน  ลดปญหาสังคม

ตางๆลงไดเยอะท่ีเดียวครับ  การเสียสละ  การทําทานเน่ียเปนสุดยอดของการแกปญหาสังคมเลย

ทีเดียวครับ 

 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกเศรษฐีเปนผูท่ีม่ันคงในพระรัตนตรัย ทําความดีชวยเหลือ

พระพุทธศาสนา ทําทานแกคนยากไร ทําความดีชวยเหลือผูคน ไมเคยเสียดายเงินทองทรัพยสิน ซ่ึง

การสงเคราะหคือการให   ถาพิจารณาดูส่ิงใกลตัวโดยเฉพาะครอบครัว จะพบวา บิดามารดาจะ

ปรึกษาหารือกันเม่ือมีปญหาเชนเดียวกับลูกจะปรึกษาหารือกับบิดามารดา เม่ือมีปญหา เพื่อนบาน

จะใหการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือมีปญหารวมท้ังคนในสังคมก็จะชวยเหลือคนในชุมชนเม่ือมี
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ปญหา  ซ่ึงการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะเปนแบบอยางท่ีดีท่ีควรนํามาใชในสังคมใน

ครอบครัว  โดยเฉพาะในเมืองใหญๆท่ีมีปญหาในสังคมอยูในขณะน้ี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกะมีจิตใจริเร่ิมสรางสรรค  และมีจิตใจดานยึดม่ันถือม่ันใน

พระพุทธศาสนาอยางเหนียวแนนไมยอทอตอการทําความดี  การทําทาน  การเสียสละ  และมีความ

เพียรอยางท่ีสุด ซ่ึงการใหการสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะจะคํานึงถึงจิตใจของผูรับการ

สงเคราะหจากทานใหเปนคนมีจิตใจสูง ดวยการเอาศาสนาเปนท่ีต้ัง  เอาเร่ืองทาน  เสียสละ  และ

การสงเคราะหเปนตัวขับเคล่ือน  ดึงคนในสังคมเขามาสูพระศาสนาอยางไมยอทอและแนวแน  แม

ฐานะจะยากจนลงทานก็ยังม่ันคงศรัทธาไมเส่ือมคลาย 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ

ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

พระราชธรรมนิเทศ: การเสียสละเปนการคลายความตระหน่ีข้ีเหนียว  เปนการสะสมตนทุนบุญ

กุศลไวในภพหนาชาติหนา  และเปนการทําใหสังคมอยูเปนสุข  การเสียสละเพ่ือสังคม  เสียสละเพ่ือ

คนรัก  เสียสละในการทําหนาท่ีเพื่อประเทศชาติ  การเสียสละความสุขสวนตนเพ่ือความสุขหรือ

ประโยชนของสวนรวม ซ่ึงอาจจะเปนครอบครัว หนวยงาน หรือเพื่อนรวมงานของเราก็ได การ

เสียสละไมวาส่ิงใดก็ตาม ถือเปนการลดความเห็นแกตัว ซ่ึงลวนมีสวนชวยใหสังคมดีข้ึนท้ังส้ิน  

เปนหนึ่งในทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการท่ีพระมหากษัตริยทานทรงถือเปนแบบอยางมาแตโบราณ  

ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานไดเสียสละทรัพยในการทําทาน  สรางกุศล  บํารุงพระพุทธศาสนา

จนฐานะยากจนลงอยางมีความสุข  นับเปนมหาบุรุษท่ียิ่งใหญท่ีสุดในพระพุทธศาสนาท่ีสมควรเอา

เปนแบบอยาง 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
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พระราชธรรมนิเทศ : การนําภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน   สามารถนําไปใชไดอยางมากมายทีเดียว  ใชไดท้ังในโรงเรียน   

ในหนวยงานและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนไดเปนอยางดี    เม่ือทุกคนในสังคมชอบท่ีจะเสียสละ  

อยูกันอยางพอเพียง  สละทรัพยสมบัติที่เหลือกินเหลือใชก็แบงปนไปใหกับผูดอยโอกาสในสังคม

กันทุกครอบครัว  ปญหาสังคมที่รุนแรงทุกวันนี้คงละลายหายไป  เหลือแตรอยยิ้ม  กลับมาเปน

สยามเมืองยิ้มแบบเดิมท่ีเคยไดรับการกลาวขานจากตางชาติ  และเศรษฐกิจคงจะรุงโรจนมากกวาท่ี

เปนอยูทุกวันนี้แนนอน  ส่ิงดีๆท่ีเคยมีมาในสมัยโบราณคงหวนคืนกลับมาใหไดเห็นกัน  สมกับคํา

โบราณท่ีวาในน้ํามีปลา  ในนามีขาว  ใครใครคาวัวคา  ใครใครคาชางคา  

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา

อุบาสก? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก : ทานอนาถบิณฑิก เปนผูมีทานบารมี สูงมากจนเปนผูนําอุบาสกท้ังมวลได 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรมของการ

เปนผูนําอุบาสก? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑิก บําเพ็ญคุณธรรม สมํ่าเสมอและตอเนื่องจริงจัง 

ผูวิจัย : โยมคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนาํอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; คนในสังคมจะมีความเช่ือม่ันในบุคคลผูมีคุณธรรมและเปนผูปฏิบัติธรรม 

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 
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ผูวิจัย : โยมมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑกิอุบาสก มีความเขาใจและมีจิตกุศลพรอมเผยแพรคําสอน

ดวยความต้ังใจและจริงใจ 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจใน

ดานการเผยแผพระธรรม? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจเข็มแขงเด็ดเดีย่ว 

ผูวิจัย :โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทําตนใหเปนแบบอยางแกสาธารณะชนดวย การใชหลักธรรมนําการสอน 

การเผยแพรความรูท่ัวไปและธรรมะควบคูกันไป 

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตกุศลพรอมอุปภัมถบํารุงศาสนาทุกดาน 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิดริเร่ิมดาน

การบํารุงพระพุทธศาสนา? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจจดจอและมุงม่ันตอพระศาสนาจึงมีความคิดใหมริเร่ิมส่ิงดี

ใหกับพุทธศาสนาอยู 



  17

ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนาํภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนาไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ความเปนอุบาสก อุบาสิกา ในพระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ี ทุกอยางเพ่ือ

สืบทอดศาสนา 

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน  

ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานเปนผูจิตเมตตาและพรอมชวยเหลือผูมีความทุกขอยูเสมอ 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของผูนํา

ดานสังคมสงเคราะห? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีธรรมทานสูงมากในจิตใจ ทานจึงมีวิจารณญาณท่ีดใีนการใหทาน

อยางเหมาะสม ดานการสงเคราะหแกคนในสังคม 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละของ

ผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตสาธารณะสูงมากพรอมสงเคราะห คนอ่ืนเสียสละเพ่ือผูอ่ืน 

ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนาํภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; สังคมไทยควรยกยองคนดีคนเสียสละใหมากข้ึน 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
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     กรณราชวิทยาลัย 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปน

ผูนําอุบาสก? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความเล่ือมใสศรัทธา พระพุทธเจาอยางแทจริงจึงนําอุบาสกอ่ืนๆได 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมคําสอนอยางลึกซ่ึง จึงเปนผูนําอุบาสกได 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสก

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; สังคมไทยเปนสังคมพุทธแตยังขาด การพัฒนาผูนําในสังคมไทย ใหมี

คุณธรรมนําการพัฒนาสังคมอยางแทจริง 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 

     กรณราชวิทยาลัย 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ;  ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมมีความเขาใจ ในหลักธรรมคําสอนจึง

เผยแพรได 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ

ตัดสินใจในดานการเผยแผพระธรรม? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีใจใหกับการเผยแพรพระธรรมคําสอนทุกเวลา 
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ผูวิจัย :โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ 

พระธรรมไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูเผยแพรพระธรรมคําสอนควรมีความศรัทธาและเขาใจ แกนแทของ

ธรรมะอยางแทจริง 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 

     กรณราชวิทยาลัย 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมท้ังโภคทรัพยและอริยทรัพยจึงบํารุงพุทธศาสนาไดดี  

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานเปนผูมีปญญา มีบารมีธรรมและมีความศรัทธาในพุทธองคจงึริเร่ิม

งานการบํารุงศาสนาไดอยางดี 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุง

พระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อุบาสกอุบาสิกทุกหมูเหลาควรสรางจิตสาธารณะรวมกัน บํารุงกิจกรรม 

พุทธศาสนาอยางจริงใจ 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 



  20

     กรณราชวิทยาลัย  

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมมาก ท้ังดานโภคทรัพยและจิตกุศลในทานบารมีจึง

สงเคราะหสังคมไดด ี

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจติใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําควรมีจิตใจท่ีเปนกุศลมีจติสาธาณะและมีความเมตตา 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ

เสียสละของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานทุมเทและพรอมเกื้อกูลผูมีทุกขไดเสมอ 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําสังคมไทย ตองเรียนรูคุณลักษณะอันดีงามของทาน อนาถบิณฑิก 

อุบาสก แลวปฏิบัติ กุศลกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแบบอยางอุบาสกท่ัวไป 

 

 



 
 

๑๔๙

แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ประกอบการวิจัยตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร   บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

***************************************************************************** 

 แบบสัมภาษณนี้  มีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษารวบรวมความคิดเห็นของนักวิชาการและนักปราชญ 
เกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  เพื่อนําเอาขอมูลในดานตางๆท่ีไดไปประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบันตอไป 

 ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสัมภาษณนี้  ผูวิจัยจะไดนําไปอธิบายวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสก  ประกอบเนื้อหาในการประยุกตใชในสังคมไทยใน ๔ ดานดวยกัน  ซ่ึงจะไดนําเสนอใน
ภาพรวมตอไป 

คําชี้แจงเก่ียวกับผูใหสัมภาษณและเสนอความคิดเห็น 

 แบบสัมภาษณแบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ 

ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................ ตําแหนง...................................... 

สถานท่ีสัมภาษณ........................................................วัน/เดือน/ป..............................เวลา...............น. 

 ตอนท่ี ๒ ขอมูลแสดงความคิดเห็น 

  คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย    ในชองวางทายขอความแสดงการท่ีทานคิดวาเหมาะสม 
ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด (กรุณาตอบทุกขอ) 

  IOC (Index of congruence) หมายถึง ดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคการวิจัยกับ
ขอคําถาม/การสัมภาษณ 

   +1  หมายถึง      ขอคําถามใชโดยไมมีการแกไข 

   0  หมายถึง        ขอคําถามใชไดโดยมีการแกไข 

   -1  หมายถึง       ขอคําถามใชไมได 

 



 
 

๑๕๐

 

ลําดับ ประเด็นคําถาม IOC หมายเหตุ 
  +1 0 -1  
๑ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ

บิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนําอุบาสก? 
 
 

    

๒ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผหลักธรรม? 
 
 

    

๓ ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
ขอ งอน า ถบิ ณฑิ ก อุ บ าสก ในด า นก า รบํ า รุ ง
พระพุทธศาสนา? 
 
 

    

๔ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกในดานสังคมสงเคราะห? 
 
 

    

๕ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกในการนําไปประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบัน? 
 
 

    

๖ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

    

 

 

 

 



 
 

๑๕๑

แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ประกอบการวิจัยตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร   บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

***************************************************************************** 

ชื่อผูใหสัมภาษณ............................................................ ตําแหนง...................................... 

ผูสัมภาษณ   :  ผูวิจัย                     บันทึกขอมูล   :  ผูวิจัย (จดบันทึก, บันทึกเสียง)  

สถานท่ีสัมภาษณ...................................................วัน/เดือน/ป..........................เวลา............น. 

ประเด็นคําถาม 

๑. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 

 

๒. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ
หลักธรรม? 

 

๓. ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 

 

๔. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานสังคมสงเคราะห? 

 

๕. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในการนําไปประยุกตใช
ในสังคมไทยปจจุบัน? 

  

 



 
 

๑๕๒

หมายเหตุ ผูตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

๑. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค 

อาจารยพิเศษ  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ดร.วรรณรัตน  ศรีกนก 

ผูปฏิบัติธรรม ณ.เสถียรธรรมสถาน 

๓. ดร.ทิพยรัตน  สีเพชรเหลือง 

ภาควิชาสังคมศาสตร   โรงเรียนนายเรืออากาศ  กองทัพอากาศ 

 

  

  

 

 



ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ) 
เกิด : วันเสารท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๐๙ 
ภูมิลําเนา : บานเลขท่ี ๑๕๘ หมูท่ี ๑ แขวงทาแรง 
  เขตบางเขน จงัหวัดกรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
อุปสมบท : วันอาทิตยท่ี ๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๑   ณ วดัราษฏรนิยมธรรม 
  แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
การศึกษา : น.ธ. เอก 
  สํานักเรียนวัดเสมียนนารี เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 :  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) ชางยนต   
     วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  พ.ศ.๒๕๒๙ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต รุนท่ี ๕๒/๒๕๔๘ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดราษฏรนยิมธรรม(หนองผักชี) ถนนพหลโยธิน ซอยพหลโยธิน๕๒                
                                       แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
 :   โทร  0870700199  0870880905 
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