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บทคัดยอ 

การวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค (๑)เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ (๒)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (๓)เพ่ือเสนอแนะแนว
ทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ไดแก พระสังฆาธิการในจงหวัดอุทัยธานี  จํานวน ๑๗๐  รูป  ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 
(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับและแบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้นเอง     
โดยมีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .๙๗๘๔ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) การ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย
เปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least  Significant  Difference : LSD) 
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ผลการศึกษาวิจัย 

ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย   สรุปไดคือ  
ดานปริสัญุตา  ดานอัตตัญุตา  ดานอัตถัญุตา  ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ดานธัมมัญุตา  
ดานมัตตัญุตา  และดานกาลัญุตา   

การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริส
ธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด  กลาวคือ พรรษา  ตําแหนง  การศึกษานักธรรม  
การศึกษาบาลี  ประสบการณการปฏิบัติงาน 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
อุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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Abstract 
 The purposes of this research are: 1) to study leadership applying the seven 
Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province, 2) to 
compare leadership applying the seven Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical 
monks in Uthaithani Province, classified by different factors and 3) to suggest ways to 
be the leader applying the seven Sappurisadhammas. 
 The researcher is the survey research. The samples were 170 Buddhist 
ecclesiastical monks in Uthaithani Province with the simple random sampling. The tool 
of the research was questionnaire with 5 levels of evaluation and open ended 
questions. The questionnaire has 0.9784 of reliability. The data analysis used program 
for Social Science research. The statistics for the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, One-way ANOVA and Least 
Significant Difference: LSD. 
The results of the research were: 

1. On the whole, the leadership applying the seven Sappurisadhammas of 

Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province was in high level. After considering 

each aspect from high to low level of mean, the results were as follows: Parisannuta, 

Attannuta, Atthannuta, Puggalannuta, Dhammannuta, Mattannuta and Kalannuta. 

2. The comparison of the leadership applying the seven 

Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province, classified 

by  year of ordaination, position, Dhamma education,  Pali educationa and work experience 

was found that the leadership of Buddhist ecclesiastical monks who had different factors 
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but their opinions towards the leadership were not different, so the assumption was 

denied. 

3. The ways to develop the leadership applying the seven 

Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province were that 

all Buddhist ecclesiastical monks should apply the seven Sappurisadhammas in the 

Sangha administration and support them to perform in the concrete. It can develop the 

Sangha administration to have more unity and more efficiency. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเลมน้ี   สําเร็จลุลวงไดดวยดี   เพราะไดรับการดูแลจากอาจารยที่
ปรึกษาทั้ง  ๓  ทาน  คือ  ดร.พระโสภณวราภรณ  ดร.พระมหาวรัญู วรฺู  และอาจารยรุง
อรุณ  อบเชย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  

ผูวิจัยขอขอบคุณ  ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม , พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปฺ
โญ, ผศ. อานนท  เมธีวรฉัตร, อาจารยศศิกิจจ  อํ่าจุย,อาจารยกิตติพัฒน  รัศมี, อาจารยพูลลาภ  
จันทรเฉลิม       ที่ทุกทานไดสละเวลาใหความดูแล  เอาใจใส  ใหคําแนะนํา  คําปรึกษา  ชี้แนะ  
และตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ  แกผูวิจัยเปนอยางดีโดยตลอด   เพ่ือใหวิทยานิพนธ
สมบูรณยิ่งขึ้น 

ขออนุโมทนา  เจาหนาที่หองสมุดวิทยาลัยสงฆนครสวรรค      ที่อํานวยความ
สะดวกในการใหบริการยืมตํารา  คนควาขอมูลอางอิง   ตลอดถึงเจาของลิขสิทธิ์ผลงานวิชาการ
ทุกเลม   ที่ผูวิจัยไดคนควาอางอิง 

ขอขอบคุณ  เพ่ือนๆนิสิตปริญญาโท  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  รุนที่ ๑ ทุก
ทาน  ที่ไดเมตตาอนุเคราะหชวยเหลือผูวิจัยในทุกดานดวยดีมาตลอด  ผูเอ้ือเฟอขอมูลในการทํา
วิทยานิพนธ  ตลอดถึง ที่เปนกําลังใจและใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธ 

ขออนุโมทนา  โยมพอระยา - โยมแมมะลิ  สุกอินทร บิดามารดาผูใหชีวิตและทุมเท
ทุกอยางเพ่ือลูกทุกคน  และญาติทุกคน โยมอุบาสก อุบาสิกาวัดโปงขอย ที่คอยใหกําลังใจและ
สอบถามเอาใจใสตลอดเวลา  รวมถึง ผูที่คอยสนับสนุนการศึกษาทุกอยาง  ตั้งแตตนจนสําเร็จ
การศึกษา 

คุณประโยชนที่เกิดจากวิทยานิพนธน้ี  ผูวิจัยขอนอมบูชาพระรัตนตรัย  พระคุณ
ของบิดามารดา  อาจารยผูประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู   ตลอดถึงหลวงพอ พระครูอุเทศสังฆกิจ 
(วรเวช ธมฺมทินโน)   วัดหวยแหง พระอุปชฌายผูมีอุปการคุณตอผูวิจัย ที่มีสวนในความสําเร็จ
คร้ังน้ี. 

 
    พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต   ชุตินฺธโร)  
                   มีนาคม   ๒๕๕๔ 
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สารบัญ   

เร่ือง                            หนา 
 บทคัดยอภาษาไทย   (๑) 
 บทคัดยอภาษาอังกฤษ    (๓) 
 กิตติกรรมประกาศ   (๕) 
 สารบัญ       (๖) 
 สารบัญตาราง           (๘) 
 สารบัญแผนภูมิ           (๙) 
 คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ         (๑๐) 
 

บทที่ ๑  บทนํา           

 ๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย      ๓ 
 ๑.๓   ขอบเขตการวิจัย                   ๓ 
 ๑.๔   ปญหาที่ตองการทราบ       ๔ 
 ๑.๕   สมมติฐานในการวิจัย       ๔ 
 ๑.๖   นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ             ๕ 
   

บทที่  ๒   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนํา     
 ๒.๑   ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา       ๖ 
   ๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา               ๑๕ 
     ๒.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา ๒๘   
 ๒.๔   ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม      ๕๑ 
 ๒.๕  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ      ๗๐ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ       ๗๗ 
  ๒.๖.๑  งานวิจัยเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา    ๗๗ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยเก่ียวกับสัปปุริสธรรม              ๗๙ 
  ๒.๖.๓  งานวิจัยเก่ียวกับภาวะสงฆ             ๘๑ 
 ๒.๗.กรอบความคิดในการวิจัย   ๘๔ 
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เร่ือง                 หนา 

บทที่  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย         
๓.๑  รูปแบบการวิจัย               ๘๕ 
๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง              ๘๕ 
๓.๓  เคร่ืองมือการวิจัย               ๘๖ 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล              ๘๘ 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล           ๘๘ 

บทที่  ๔  ผลการศึกษา 
 ๔.๑.   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม         ๙๑ 

๔.๒.  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวดัอุทัยธานีตามหลัก   ๙๒ 
  สัปปุริสธรรม ๗  

               ๔.๓. เปรียบเทยีบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานตีามหลัก      ๑๐๐ 
 สัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล     
 ๔.๔. แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปริุสธรรม ๗           ๑๐๕ 

บทที่ ๕  สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย             ๑๐๖ 
 ๕.๒  การอภิปรายผล             ๑๑๐ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ              ๑๑๔ 

บรรณานุกรม                ๑๑๕ 
ภาคผนวก                   ๑๒๑ 
 ภาคผนวก ก  รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย           
 ภาคผนวก ข  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)     
 ภาคผนวก ค  ตารางสรุปคาความเชื่อมัน (Reliability)     
 ภาคผนวก ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย             
 ภาคผนวก จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ            
ประวตัิผูวิจยั                   

 
 



(๘) 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่   หนา 
ตารางที่ ๔.๑   แสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวน รอยละของกลุมตัวอยาง ๘๙ 
ตารางที่ ๔.๒  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

โดยภาพรวม    
๙๐ 

ตารางที่ ๔.๓ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานธัมมัญุตา 

๙๑ 

ตารางที่ ๔.๔  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานอัตถัญุตา 

๙๒ 

ตารางที่ ๔.๕  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
ดานอัตตัญุตา 

๙๓ 

ตารางที่ ๔.๖  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานมัตตัญุตา 

๙๔ 

ตารางที่ ๔.๗  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานกาลัญุตา 

๙๕ 

ตารางที่ ๔.๘  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปริสัญุตา 

๙๖ 

ตารางที่ ๔.๙  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑๐  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิารจังหวัดอุทัยธานตีามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามพรรษา 

๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามตําแหนง 

๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามการศึกษานกัธรรม 

๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทยีบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามการศึกษาบาลี 

๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๔ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 

๑๐๒ 

 
   



(๙) 
 

สารบัญแผนภูมิ 
 
แผนภูมิที่            หนา                            
แผนภูมิที่ ๒.๑ ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา      ๒๗ 
แผนภูมิที่ ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                     ๘๓ 

 
 
 
 
  



(๑๐) 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑.  คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลกั โดยใชระบบยอคาํ ดังตอไปน้ี 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.             (ไทย)  =   สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.       (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺสตฺตก        (ไทย)     = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาลสี. (ไทย)     = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย จัตตาลีสนิบาตชาดก   (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.     (ไทย)     = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย     เอกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.นวก.      (ไทย)     = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย     นวกนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.         (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.         (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนบิาต        (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.         (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 

๒.  การระบุเลขหมายพระไตรปฎก   

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน        
ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ หนาที่ ๓๗ เปนตน 



 

 

 
บทที่ ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑   ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันแลววา ในการบริหารงานขององคการนั้นผูนํา (Leader) 
เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งประการหนึ่งตอความสําเร็จขององคการน้ันๆ ทั้งนี้เพราะผูนํามี
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะตองทําการวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมให
บุคลากรขององคการสามารถปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จ ปญหาที่เปนที่สนใจของ
นักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําจะตองทําอยางไรหรือมีวิธีการนําอยางไร จึงทําให
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม เกิดความผูกพันกับงานแลว ทุมเทความสามารถและพยายามที่จะ
ทําใหงานสําเร็จดวยความเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย
และวัตถุประสงคขององคการ๑ 

ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา (leadership) น้ัน เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะให  มี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืน ปจจัยที่สําคัญยิ่งอยางหน่ึงแหงความสําเร็จของการทําหนาที่ผูนํา 
คือ การเปนผูประกอบดวยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความ
ตองการของคน ซ่ึงความตองการเปนตัวกําหนดเปาหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถาเปลี่ยน
ความตองการของคนได ก็เปลี่ยนตัวของคนนั้นได ผูนําที่ดีจะชวยใหคนพัฒนาความตองการ
ของตน ทั้งในการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลใหมีความตองการที่ถูกตองดีงามและใหหมูชนมี
การประสานความรวมมือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความตองการเปนการพัฒนา
ความสุขของคน เพราะความสุข เกิดจากการสนองความตองการ ถาหากเปลี่ยนความตองการ
ได ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาไดดวย เม่ือทําอะไรตรงกับความตองการ ก็ทําใหเขา
สมใจและมีความสุขคนก็จะรวมมือทําอยางเปนไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทาง
ทําใหสําเร็จ จึงพรอมที่จะทําและทําไดงาย แตในทางตรงกันขาม ถาผูนํากระทําการที่ฝนความ
ตองการของคน ทั้งสองฝายก็จะไมมีความสุขและสิ่งที่ทําก็ยากจะสําเร็จ๒ 

 
                                                 

๑วิโรจน  สารรัตนะ, ภาวะผูนํา  : หลักการและทฤษฎี , (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๙), หนา ๕๓๓. 

๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา
ประเทศ, <www.dhammajak.net/board/viewtopic.php?t=1497-95k>, เขาถึงเมื่อวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๑. 



๒ 

 

นักบริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือการทํางาน
ที่เหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเห็นความผิดพลาดของลูกนอง
ไดงาย แตมองขามความผิดพลาดของตน ดังพุทธพจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นไดงาย 
แตความผิดพลาดของตนเองนั้นเห็นไดยาก”๓  เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาดลูกนอง   ไมกลา
บอกหรือแนะนํา ดังน้ันนักบริหารตองหัดมองตนและตักเตือนตนเอง สมดังพุทธพจนวา “อตฺตนา  
โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตน” เชน ถานักบริหารสั่งการหลายๆ คร้ังแตลูกนอง  ไมเขาใจ นัก
บริหารก็อยาตําหนิลูกนองวาโงเงา เพราะบางทีเราเองอาจสั่งการไมชัดเจนก็เปนได   ดังภาษิต
อุทานธรรมที่วา 

  “ถาพูดไปเขาไมรูอยาขูเขา    วาโงเงางมเงอะเซอะหนักหนา 
  ตัวของเราทําไมไมโกรธา      วาพูดจาใหเขาไมเขาใจ” 

การท่ีนักบริหารมองไมเห็นความผิดพลาดของตนนั้นเปนเรื่องธรรมดา เพราะวัน
หน่ึง ๆดวงตาของเรามีไวสําหรับมองดานนอกมันไมไดมองตัวเราเองเวลาคนอื่นทําผิดพลาด 
เราจะมองเห็นทันที แตเวลาตัวเราทําผิดพลาดเองกลับมองไมเห็น ดังน้ัน เพ่ือสํารวจตนเองนัก
บริหารตองหัดมองดานในคือ เจริญวิปสสนาเปนการมองดานในนั่นเอง วิปสสนากรรมฐานเนน
เรื่องการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรมหรือความดีความชั่วในใจของเราเอง”๔ 

พระไตรปฎกไดกลาวถึงคุณสมบัติของ “ผูนํา” ดังมีคาถาพุทธศาสนสุภาษิตแสดง
ความไดวา “เม่ือฝูงโควายขามนํ้า ถาโคจาฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมี
ผูนําไปคด   ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใด ไดรับสมมติใหเปนใหญหากบุคคลผูน้ันมี
ความประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซํ้าเสียหาย แวนแควนทั้งหมดก็
จะยากเข็ญ หากผูปกครองเปนผูไรธรรม” “เม่ือฝูงโควายขามนํ้า ถาโคจาฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูง
น้ันก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผูนําที่ไปตรง ฉันใด ในหมูมนุษย ก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมมติให
เปนใหญ หากบุคคล  ผูน้ันประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม ทั้ง
แวนแควนก็จะอยูเปนสุข หากผูปกครองตั้งอยูในธรรม” ๕ 

พุทธพจนน้ี แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของผูนําที่มีตอความอยูรอด และสวัสดิภาพ 
เพ่ือใหการพัฒนาองคการและการดําเนินชีวิตของกลุมบุคคลในสังคมมีความยั่งยืน และสันติสงบ
สุขของสังคมและประเทศชาติ โดยผูนําจะตองมีคุณธรรมและจริยธรรมทีดีหากผูนําขาดซ่ึง
คุณธรรมและจริยธรรมแลว ยอมทําใหผูน้ันขาดความชอบธรรมในการทําหนาที่ในองคการนั้น

                                                 
๓ขุ.ธ. (ไทย ) ๒๕/๒๕๒/๑๑๐. 
๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘-๔๙. 
๕องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 



๓ 

 

ตอไป  ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของผูนํา ที่ทําใหไดรับ
การยอมรับ ความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลตางๆ ทั้งในองคการและสังคมทั่วๆไป 
ดังน้ัน การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา ยอมทําใหผูนําไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไป 
ซ่ึงยอมสงผลกระทบตอหลักการบริหารงานและภาพลักษณขององคการ๖ 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาคุณสมบัติของผูนํา ตามแนวคิดและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ รูหลักหรือรูจักเหตุ รูความมุงหมาย
หรือรูจักผล รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใคร รูประมาณ คือ รูจักความพอดี รูกาล คือ รูจักเวลา รู
ชุมชน คือ รูสังคม รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เก่ียวของ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่สําคัญของบุคคล ที่เปน
ผูนํา ใหมีความเปนเลิศทั้งทางความรอบรูในดานตางๆ ตามหลักการครองตน ครองคน และ
ครองงาน เพ่ือสามารถนําความรูเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําน้ัน มาประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบันและเปนบรรทัดฐานในการกําหนดคุณสมบัติของผูนําที่ดีในอนาคตได 
 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  ศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ 

๑.๒.๒  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เสนอแนะแนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑   ขอบเขตดานเน้ือหา  

ไดแก ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบดวย ดานธัมมัญุตา อัตถัญุ
ตา อัตตัญุตา มัตตัญุตา กาลัญุตา ปริสัญุตาและปุคคลปโรปรัญุตาของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร 

                                                 
๖เปรม  ติณสูลานนท,พล.อ., ปาฐกถาเรื่อง  “แนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการ

ภาครัฐ,” [online], accessed 15 February 2006, Available from <www.nesgc.go.th/ transparency / 
webboard>, เขาถึงเมื่อวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๑. 



๔ 

 

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก คณะพระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี  

๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานที่  

ผูวิจัยกําหนดสถานที่ทําการวิจัย คือ จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ผูวิจัยไดกําหนดชวงการทําวิจัย คือตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ถึงเดือน
สิงหาคมพ.ศ. ๒๕๕๓ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน  

        
๑.๔  ปญหาการวจิัยที่ตองการทราบ 

๑.๔.๑  ศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีที่เก่ียวกับคุณสมบัติของ
ผูนําที่ดีเปนอยางไร 

๑.๔.๒  เปรียบเทียบแนวคิดที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําที่ดีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในพระพุทธศาสนาหรือไมอยางไร 

๑.๔.๓  คุณสมบัติของผูนําที่ดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบันควรเปนอยางไร 
 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ัน ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัยไวดังน้ี 

๑.๕.๑ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แตกตางกัน 

๑.๕.๒ พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 

๑.๕.๓ พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ แตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสังฆาธิการท่ีมีการศึกษาบาลีตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ แตกตางกัน 

๑.๕.๕ พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการมีภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 
 
๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 



๕ 

 

ผูนํา  หมายถึง  ผูที่เปนหัวหนาของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง  รับผิดชอบตอการ 
ปฏิบัติงาน การแบงความรับผิดชอบในหนาที่การงาน การแกปญหาตลอดจนการสงเสริม ใหมี
การพัฒนาของกลุม เพ่ือมุงสูความสําเร็จแหงองคการ 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระสังฆาธิการท่ีไดรับการแตงตั้งมาดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการในระดับตางๆที่อยูในจังหวัดอุทัยธานี 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง  คุณธรรม ๗ ประการ ของบุคคลสมบูรณ
แบบที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเปนผูประกอบดวยหลักธรรม ๗ ประการ ดังน้ี 

๑)  ธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักเหตุ เชน รูจักวาการทําความดีเปนเหตุแหง
ความสุข ความขยันเปนเหตุแหงความสําเร็จ 

๒)  อัตถัญุตา  ความเปนผูรูจักผล เชน รูจักวาความสุข เปนผลแหงการทํา
ความดี ทุกขเปนผลแหงการทําความชั่ว 

๓)  อัตตัญุตา  ความเปนผูรูจักตน คือ ตองรูสึกตัวอยูเสมอวา เรามีชาติ มีเพศ 
มีตระกูล ยศ ศักด์ิ สมบัติ บริวาร ความรูความสามารถ กําลังความถนัด และคุณธรรม แคไหน 
เพียงไร แลวตองประพฤติตนใหสมกับภาวะนั้นๆ และรูที่จะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นตอไป 

๔)  มัตตัญุตา  ความเปนผู รู จักประมาณ คือ รู จักความพอดีเชนในการ
แสวงหาเครื่องยังชีพก็ตองแสวงหาในทางที่ชอบธรรม 

๕)  กาลัญุตา  ความเปนผู รู จักกาลเวลา คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสมและ
ระยะเวลาที่จะตองใชในการประกอบกิจกระทําหนาที่การงานตางๆ 

๖)  ปริสัญุตา  ความเปนผูรูจักบริษัท ประชุมชน และสังคมวาสังคมใดควรที่
จะเขาไปรวมดวย ตองทําตัวเขากับสังคมไดโดยถูกตองตามทํานองคลองธรรม 

๗)  ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักเลือกบุคคล รูความแตกตางแหงบุคคล
วา โดยอัธยาศัย ความสามารถ คุณธรรมและรูที่จะปฏิบัติตนตอบุคคล 
 
๑.๑๐  ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๙.๑  ทําใหทราบถึงภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีที่ เ ก่ียวกับ
คุณสมบัติของผูนําที่ดี 

๑.๙.๒  ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบแนวคิดที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําที่ดีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา 

๑ .๙ .๓  ทําใหทราบถึงคุณสมบัติของผู นําที่ ดีตามหลักสัปปุ ริสธรรม ๗ มา
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันควรเปนเชนไร 
 



 
บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

ในบทนี้ ผูวิจัยจักไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณสมบัติ
ของผูนํา โดยไดศึกษาในประเด็นตางๆ ซ่ึงจะไดนําเสนอรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

๒.๑  ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 
๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
๒.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 
๒.๔  ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๒.๕  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  ความหมายของผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) 

องคการใดๆก็ตามตองมีกลุมคนที่มารวมกันภายใตกรอบขององคการน้ันๆ  ซ่ึงโดย
ธรรมชาติจะเกิดผูนําและเกิดผูตามขึ้นมา  ผูนําจึงมีบทบาทและมีความสําคัญตอกลุมอยาง
หลีกเลี่ยงไมได  แตในปญหาสวนใหญที่หลายๆองคการตองเผชิญอยูคือการมีผูบริหารท่ีขาด
สภาวะการนําหรือมีรูปแบบความเปนผูนําที่ไมเหมาะสม  คําวาผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา 
(Leadership) มีความหมายที่แตกตางกันและมีประวัติความเปนมาที่ยาวนานมากซึ่ง คําวา ผูนํา 
(Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมายที่แตกตางกันและมีประวัติความเปนมา    
ที่ยาวนานมาก ซ่ึงคําวา “ผูนํา” ไดปรากฏอยูในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ ของออกฟอรด 
(Oxford English Dictionary) ในราวป ค.ศ.๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดรอยปที่แลว สวนคําวา 
“ภาวะผูนํา” น้ัน ปรากฏข้ึนมาภายหลังประมาณป ค.ศ.๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓) คือ ประมาณสอง
รอยปมาแลวหรือแมจนกระทั่งปจจุบัน ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา ก็ยังคงเปนปริศนา
สําหรับนักวิชาการและบุคคลทั่วไป ในการนิยามความหมายของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” 
ไดมีนักวิชาการและนักบริหาร อธิบายความหมายไวหลายทาน ผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปน้ี 

 
 
 
 
 



 ๗ 

๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา (Leader) 

คําวา “ผูนํา” เปนการมองท่ีเนนไปที่ตัวบุคคล  เรามักจะไดยินคําพูดที่ใชเรียกแทน
ผูนําในทิศทางที่แตกตางกันและมักจะมีขอบเขตที่กวางขวางตามทัศนะของผูพบเห็น  เพ่ือความ
เขาใจความหมายเกี่ยวกับผูนําใหชัดเจน  พรนพ    พุกกะพันธุ๑ กลาวถึงการกําเนิดของผูนํา ไว 
๔ ประการ คือ 

๑.  ผูนําโดยกําเนิด 

๒.  ผูนําที่มีความอัจฉริยะ 

๓.  ผูนําที่เกิดขึ้นตามสายงาน 

๔.  ผูนําตามสถานการณ  

ผูนําที่กําเนิดมาจาก ๒ จุดใหญๆ คือผูนําโดยกําเนิด หมายถึง ผูนําประเภทนี้ไดมา
จากการสืบทอดทางบรรพบุรุษ เชน การไดรับการแตงตั้งสืบทอดเปนรัชทายาท หรือราชวงศ 
และผูนําที่กําเนิดจากผูที่มีความรู ความสามารถ ความกลาหาญ หรือบุคคลน้ันมีคุณสมบัติ
พิเศษตางๆ ในความเปนผูนําในตัวของเขาเอง     มีผูใหความหมายภาวะผูนําไวหลายลักษณะ
ที่สอดคลองกันซึ่งเปนกระบวนการของการสั่งการและการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ  ของ
สมาชิกของกลุม๒ ผูวิจัยไดรวบรวมความหมายของผูนําผานทัศนคติของนักวิชาการและนัก
บริหารมารวบรวมไวพอสังเขปดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๓ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ บุคคลที่จะ
มาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็
ตาม ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม   ที่วาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวา
ไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน แลวก็
บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกตองตามธรรม” หมายความวา เปนความจริงความแท ความ
ถูกตอง และไดมาโดยธรรม  

                                  
๑พรนพ พุกกะพันธุ,ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดักท, ๒๕๔๔),หนา  ๒๕. 
๒พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต),ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๐),หนา ๕. 
๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.   ปยุตฺโต),ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา

ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖),หนา ๒๕. 



 ๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๔ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชัก
พาใหคนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว  มีศิลปะ  มีอิทธิพล
ตอกลุมชน  เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ  หลาย
คนมีบทบาทเปนผูนํากันแลว  เชน  เปนผูนําองคกร  ผูนําสมาคม  ผูนําวัดและแมกระท่ังเปน
หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ)๕ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีบุคลิกลักษณะ  
มีคุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืนในกลุมและมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนในหนวยงาน   ทั้งสามารถสราง
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานได    นอกจากน้ันยังหมายรวมถึง
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงรับบทบาทเปนผูบริหารประสานผลประโยชนในกลุมเสมือนเปน
สัญลักษณของกลุม  มีอิทธิพลและอํานาจ  สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงาน
บรรลุผลตามเปาหมายที่องคกรกําหนดไวได 

ธรรมรส โชติกุญชร๖  ไดใหความหมายวา ผูนําเปนบุคคลซึ่งถูกแตงตั้งขึ้นมาหรือ
ไดรับการยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชา หรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย๗  ไดใหความหมายของผูนําไววา  ผูนํา คือ ผูมีอิทธิพล
ในทางที่ถูกตองตอการกระทําตอผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ  ในองคกรหรือกลุมที่เขาปฏิบัติงานอยู         
เปนผูซ่ึงใชอิทธิพลในการกําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  โดยไดรับการ
เลือกตั้งจากกลุมเพ่ือใหเปนผูนําหรือหัวหนา 

ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ๘  ไดใหทัศนะไววา  ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอ
กลุม  สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร   มีความสามารถในการ

                                  
๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ ๕  ธันวาคม  ๒๕๔๙,

(กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๕พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๖ธรรมรส โชติกุญชร,มนุษยสัมพันธ , ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙),หนา ๑๓๑.  
๗นพพงษ  บุญจิตราดุลย , หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ

,๒๕๔๐), หนา ๙๕. 
๘ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเทกซ

,๒๕๔๑), หนา ๑๙๗. 



 ๙ 

ชักจูงบุคลากรในองคกรใหทํางานดวยความเต็มใจ  แตผูนําทุกคนไมไดเปนผูบริหารและใน
ความเปนจริงผูบริหารโดยตําแหนงอาจจะไมใชผูนําก็ได 

สมพิศ  วิชญวิเชียร๙  ไดใหความหมายวา  ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถ
แทจริงหรือสมาชิกในกลุมเชื่อวา  มีความสามารถแกปญหาเปนผูนํากลุมมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุม  มีเปาหมายที่ชัดเจน  สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ไดมีการ
จัดการและพัฒนาบุคลากรตัดสินใจอยางเปนระบบ  พัฒนาทีมงาน  มีการส่ือสารที่ดี 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน๑๐  ไดใหความหมายวา  ผูนํา  คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมายซึ่ง
อาจจะโดยการเลือกตั้ง หรือ แตงตั้ง  และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและมีบทบาท
เหนือกลุม  สามารถที่จะจูงใจ  ชี้นําหรือชักนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ ของกลุมใหประสบผลสําเร็จ 

สุพานี  สฤษฎวานิช๑๑  ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีความสามารถที่จะมี
อิทธิพลเหนือกลุมหรือผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน  มีวิสัยทัศน  มี
คานิยมที่จะเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน  ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจใน
สถานการณที่ยุงยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม  

เสนาะ  ติเยาว๑๒ ไดใหคําจํากัดความไววา ผูนํา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอ่ืนไปสู
จุดหมายปลายทางไดประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยที่สุด  โดยใชวิธีการ
จูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเองเพื่อที่จะทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใช
อํานาจในการกําหนดเปาหมาย  มีทัศนคติที่ดีตอองคการ  ซ่ึงทําหนาที่ผูนําโดยอาศัยความ
รวมมือของผูอ่ืน  ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวเหมาะสม  

เรยมอนด เจ. เบอรด้ี  (Raymond  J. Burdy)๑๓  ไดใหความหมายวา  ผูนํา คือ 
บุคคลที่จะสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ  ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันใน

                                  
๙สมพิศ  วิชญวิเชียร, หัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส), หนา  ๑๑ . 
๑๐สุเทพ  พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน

เอ็ดดูเคชั่น จํากัด, ๒๕๓๗), หนา  ๓. 
๑๑สุพานี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 
๑๒เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา  ๖ - ๘.  
๑๓Raymond  J. Burdy, Fundermental of Leadership Reading,(Masschusetts Addison : 

Wesley Publishing Co., 1967), p.8. 



 ๑๐ 

ตนเองและสามารถคลี่คลายความตึงเครียดตางๆ ลงได  และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไว 

นอรมอนด แอล. ไฟกอน (Normond  L. Frigon)๑๔  ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา 
คือ บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและประสานใหผูอ่ืนชวย  ชวยทํากิจการงาน
ตางๆ ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานขางตนดังที่ไดกลาวมาน้ัน  
สามารถสรุปใจความไดวา ผูนํา คือ ผูที่มีความสามารถ  มีทักษะ ไดรับการยอมรับ และมีความ
บุคลิกเฉพาะตัวที่สามารถจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวง
ไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ผูนําหรือองคกรตั้งไว   

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

คําวา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการบริหารและ
จัดการองคกรทั้งในภาครัฐและเอกชน  เ พ่ือใหการดําเนินการบรรลุยังเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่องคกรไดตั้งไว      ความหมายของ ภาวะผูนํา ในทัศนะนักวิชาการทั่วไปมี
นักวิชาการที่ใหความหมายของภาวะผูนําเอาไวหลายทรรศนะดวยกันที่นาสนใจทั้งนักวิชาการ
ตางประเทศและภายในประเทศ  เพ่ือความเขาใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงไดรวบรวม
ความหมายของภาวะผูนําจากผูรูทั้งหลาย ดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๕ ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน 
สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลาย มาประสานกัน 
และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม 

กวี วงศพุฒ๑๖ กลาววา  ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ 
ซ่ึงมีอยูตอใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

                                  
๑๔Normond  L. Frigon , Sr.& Harry K. Jackson, Jr., The Leader : Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively,(New York : American Management Association, 
1996), p.8. 

๑๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.   ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา
ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา  ๒๕. 

๑๖กวี พงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖),              
หนา ๑๗. 



 ๑๑ 

กิติ  ตยัคคานนท๑๗ กลาววา ภาวะผูนํา  หมายถึง ศิลปะ  หรือ  ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ  หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา  
ในสถานการณตางๆ  เพ่ือปฏิบัติการ  และอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมาย
หรือติดตอกันและกันใหรวมใจกันกับตน  ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว  การดําเนินจะเปนไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได 

ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน ๑๘ และคนอ่ืนๆ ใหคํานิยามวา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  
ศิลปะในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และ
กระตือรือรน  หรือ  ภาวะผูนํา  คือ  ผูที่เปนแบบอยาง  และมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาท
ในการสั่งการ  และออกคําสั่งที่มีอิทธิพลตอคนอ่ืน  

เถาวัลย  นันทาภิวัฒน๑๙  ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธ
ซ่ึงบุคคลหน่ึง หรือ ผูมีอิทธิพลใหผูอ่ืนทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ  เพ่ือบรรลุเปาหมายอัน
เปนที่ตองการของผูนํา  ผูนําจึงไมใชผูที่คอยผลักดันดานเดียว  หากแตผูนํายังทําหนาที่เปนผูที่
คอยฉุดดึงดวย  โดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางที่ดี 

ธีรยุทธ อุทธา๒๐ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลเหนือ
อํานาจหนาที่ เพ่ือใหผู อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเปาหมายของกลุม โดยการใชกระบวนการ
ติดตอสื่อสารซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตามจุดประสงคขององคกรที่ตั้งไว  

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ๒๑ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการ มิใชบุคคล 
เปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพ่ือการกําหนดเปาหมาย และการบรรลุเปาหมาย
ของ  กลุม 

                                  
๑๗กิติ  ตยัคคานนท,  เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :  เปลวอักษร, ๒๕๔๓),               

หนา  ๒๒. 
๑๘ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๒๗), หนา ๒๗. 
            ๑๙เถาวัลย  นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,๒๕๒๑), หนา ๒๐๓. 

๒๐ธีรยุทธ อุทธา  “ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งการประเมินตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี ” วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย   สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี), ๒๕๔๖. 

๒๑นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: สุขภาพ, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



 ๑๒ 

นอย สุปงคลัด๒๒ กลาววา ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนําเปนเรื่องที่เก่ียวกับตัว
ผูนําโดยตรงที่จะใชความสามารถ และใชอิทธิพลเหนือกวาผูตามนําพาคณะปฏิบัติหนาที่ให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 ปรัชญา  เวสารัชช๒๓    มีความเห็นวา  ภาวะผูนํา  เปนลักษณะความสัมพันธ    
รูปแบบหนึ่งระหวางคนในกลุม เปนความสัมพันธที่บุคคลหน่ึงหรือหลายคน  ซ่ึงเราเรียกวา  
ผูนํา  สามารถทําใหคนสวนมากเปนผูตาม  ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนํากําหนด
หรือตองการ 

ประพันธ สุริหาร๒๔ กลาววา ภาวะผูนํา  หมายถึง  ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ืน และนําคนโดยคนเหลาน้ันมีความเชื่อฟงอยางเต็มที่ เพ่ือปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จภารกิจ 

รังสรรค  ประเสริฐศรี๒๕    กลาววา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  พฤติกรรมสวนตัวของ
บุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared  Goal) หรือเปน
ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน  (Shared  Purposes)  หรือเปนความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อม่ัน  และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 

วิฑูรย  สิมะโชคดี๒๖ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง  ความสามารถในการจัดการให
บรรลุเปาหมายของกลุม  โดยทํางานรวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาที่ติด
มากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้  จะมีคาเม่ือผูอยูใตบังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัว
ผูบังคับบัญชา 

                                  
๒๒นอย สุปงคลัด,ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, (ม.ป.ท., ๒๕๓๗),หนา ๖ 
๒๓ปรัชญา  เวสารัชช,ผูนําองคการ, ( กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓),หนา ๒๗. 
๒๔ประพันธ  สุริหาร,การบริหารการศึกษา,(ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),หนา 

๒๑๗. 
๒๕รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑.  

           ๒๖วิฑูรย  สิมะโชคดี,ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน , (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทชีเอ็ดยูเคชั่น  จํากัด (มหาชน),  ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔. 



 ๑๓ 

วาสนา  สุขประเสริฐ๒๗  กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงมารยาท  หรือพฤติกรรม
ของการใชอิทธิพลตอผูอ่ืนใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  เพ่ือดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดยการ
ใชกระบวนการติดตอสื่อสารซ่ึงกันและกัน 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร๒๘ ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใน
การใชอิทธิพลของผูนําตอการทํากิจกรรมขอแตละบุคคลในความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายในสถานการณใดสถานการณหน่ึง  

สมคิด จาตุศรีพิทักษ๒๙ กลาววา ภาวะผูนํา มีความหมายครอบคลุมในมิติที่
กวางขวาง และหลากหลายกวาเร่ืองความกลาหาญ และการตัดสินใจ การเปนผูนําตองมี
ความสามารถในการนํา ผลักดัน และสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไปตามเปาหมาย และ
ครรลองที่ถูกตอง ซ่ึงตองประกอบไปดวย ความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจ 
และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ  

สมพงษ  เกษมสิน๓๐ ไดใหความหมายคําวา ภาวะผูนํา หมายถึง การใชอิทธิพล
หรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธซ่ึงมีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติ
และการอํานวยการโดยกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังที่ไดตั้งไว 

สุพาณี  สฤษฎวานิช๓๑  ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถที่
จะมีอิทธิพลตอผูตาม หรือ นําผูตามไปอยางสัมฤทธิผล    หรือเปนความสามารถในการสราง
แรงบันดาลใจใหผูอ่ืนทํางานอยางเต็มที่  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของการทํางานอยางเหมาะสม 

สุรศักด์ิ มวงทอง๓๒ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนําใชอิทธิพล หรืออํานาจ
หนาที่ในความสัมพันธซ่ึงกันและกันในหมูคณะ เพ่ือความสมหวังตามเปาหมาย หรือจุดประสงค
รวมกัน ที่ทําใหเกิดความรักความสามัคคี ความรวมมือในกิจกรรมตางๆ 

                                  
๒๗วาสนา  สุขประเสริฐ , “ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันราชภัฏ
อุบลราชธานี),  ๒๕๔๗. 

๒๘ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๒๓๘. 
๒๙สมคิด จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผูจัดการ, ๒๕๔๔), 

หนา ๗๗. 
๓๐สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา  

๒๒๐. 
๓๑สุพาณี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา  ๒๙๖. 



 ๑๔ 

เอกชัย ก่ีสุขพันธ๓๓ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ผูนํา หรือผูใตบังคับบัญชาที่มี
ความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะที่ดี และใชภาวะผูนําที่พึงประสงคยอม
สามารถกระตุนแรงจูงใจใหบุคคลในหนวยงานได 

นอกจากนี้นักวิชาการตางประเทศไดใหความหมายเก่ียวกับภาวะผูนําไวดังน้ี 

เอมอรร่ี เอส.โบกราดัส (Emory  S.  Bogardus)๓๔ กลาววา  ภาวะผูนํา  คือ  
บุคลิกภาพในการกระทําการภายใตเง่ือนไขของกลุม  การมีภาวะผูนําตองประกอบดวย
บุคลิกภาพและสถานการณของกลุม  ซ่ึงเปนกระบวนการทางสังคมที่เก่ียวของกับบุคคลทั้งใน
เชิงผล  เพ่ือใหมีภาวะผูนําครอบงําบุคคลอ่ืนได 

ออดเวย เทรด (Ordway  Tead)๓๕  กลาววา ภาวะผูนํา  เปนการประกอบกันของ
คุณลักษณะที่บุคคลชี้นําใหบุคคลอ่ืนกระทําการ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่ตนตองการได 

เรนซีส  ไลเคิรท (Rensis   Likert)๓๖  กลาววา  ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการซึ่ง
ผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง  คานิยม  และความสามารถในการติดตอพบปะ
เจรจาของบุคคลที่จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย  ดังน้ัน  เพ่ือที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ผูนําตองแสดงออกถึงพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา  ควรสนับสนุนใน
ความสามารถของพวกเขา 

โซโลมอล  เบ็น (Solomal  Ben)๓๗  ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา  เปนคุณสมบัติของ
การที่บุคคลใชอิทธิพลกับบุคคลอ่ืน  และสามารถทําใหบุคคลอ่ืนรับฟงและเห็นดวยกับ
วัตถุประสงคของกลุม  ยอมทําตามคําแนะนําของเขา  ทั้งนี้เพ่ือใหกลุมดําเนินการตาม
วัตถุประสงค   

                                                                                               
๓๒สุรศักด์ิ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหา

บัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓. 
๓๓เอกชัย กี่สุขพันธ, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: รุงเรืองการพิมพ, 

๒๕๓๐), หนา ๘. 
๓๔Emory  S.  Bogardus.  Leaders  and  Laaeadership. (New  York  :  Appleton – century 

Croffs, Inc., 1934), p. 313. 
๓๕Ordway   Tead, The  Art  of Leadership, New  York  McGraw  Hill  book company Inc. 

p. 45. 
๓๖Likert  Rensis. The  Human  Organization  :  Its  Management  and  Values. pp. 172. 
๓๗Solomal  Ben.  Ledership of  Youth.  New  York  : Youth  Service.T. N.Whitehead. 

Ledership  in  Free  Society. (Cambrige :  Harvard  University  Press, 1963).  p. 45. 



 ๑๕ 

จากการศึกษาพอสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะวิธีที่ผูนําไดประยุกตใช
ความรู  ความสามารถ จนกอใหเกิดอํานาจ อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผูอ่ืน
หรือชักนําพาผู อ่ืนใหปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ผูนําหรือองคกรตั้งไว   
 

๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

จากความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) ดังที่ไดกลาว
มานักวิชาการยังไดเสนอแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา  โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและ
จุดเนนที่แตกตางกัน  การศึกษาภาวะผูนําจากทฤษฏีตางๆ ซ่ึงมีอยูมากมาย    ผูวิจัยจะขอ
นําเสนอทฤษฏีจากนักวิชาการที่ไดรวบรวมไวและคิดวานาจะเปนประโยชนตอการวิจัยคร้ังน้ี  
ดังตอไปน้ี 

ติน ปรัชญาพฤทธิ์ ๓๘ไดกลาวถึง ทฤษฎีภาวะผูนําที่เปนหลักใหญๆ และนาสนใจ
ไว  ดังน้ี    

๑.  ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Greatman  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษ 
บางประการที่ผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเน่ืองมาจาก
พันธุกรรม  และสภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน  เชอรชิล  ฮิตเลอร  และมุสโสลินี  
เปนตน 

๒. ทฤษฎีสภาพแวดลอม  (Environmental  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูที่จะกาว
ขึ้นสูความเปนผูนําไดน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and 
Skills) ของเขาในขณะนั้น  วามีความสามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได เชน 
สงคราม  เปนตน ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม  วัฒนธรรม  
เศรษฐกิจและการเมือง  ลักษณะผูนําในกลุมทฤษฎีน้ี เชน มหาตมะคานธี และมารติน ลูเธอร คงิ   
เปนตน 

๓.   ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational  Theories) ทฤษฎีน้ีไดนําเอา
ทฤษฎี สองทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเอง
และสถานการณที่อยูรอบตัวของผูนํา ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมน้ีใหความสนใจเปนพิเศษ คือ 
สถานภาพ ปฏิกิริยา โตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 

                                  
๓๘ติน  ปรัชญพฤทธิ์,  ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.  เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย

ในองคการ  หนวยท่ี ๑๑  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (นนทบุรี :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๗), หนา ๖๓๕-๖๓๗. 



 ๑๖ 

๔.  ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง  (Interaction  Expectation Theories)  
ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากปฏิกิริยาโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม  
ฉะนั้นผูที่จะกาวเขาสูตําแหนงผูนําไดตองมีความคิดริเร่ิม และสามารถดูแลโครงสรางของ
ปฏิกิริยาโตตอบของสมาชิกในกลุม  เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิก
ในกลุมตลอดเวลา  

๕.  ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีน้ีมุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี          
ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน  โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
พยายามทําใหบุคคลในสถาบันมีความเปนอิสรเสรี  สามารถสนองความตองการของตนเอง และ
ของสถาบันได   เปาหมายของภาวะผูนําตามทฤษฎีน้ีก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะใหไดมาซ่ึง
ผลงาน และน้ําใจจากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 

๖.  ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา  การที่ผูตาม
ยินยอมหรือยอมรับผูนําก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซ่ึงกันและกัน  
กลาวคือ    การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายในกลุมไดรับการยกยองหรือแตงตั้งใหเปนผูนําน้ัน  
นอกจากจะทําใหผูน้ันมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลและผลประโยชนแลว ยังทําใหสมาชิกคน
อ่ืนๆ  มีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนนั้นดวย   อยางไรก็ดี  หากฝายใดฝายหนึ่งเสีย
ผลประโยชน  หรือฝายหนึ่งละเมิดสัญญา  ทั้งสองฝายไมสามารถอดทนตอไปได   ภาวะผูนําก็
จะหมดความสําคัญลง  

ทองใบ สุดชาดา๓๙ ไดใหแนวคิด ทฤษฎีผูนําเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํามี ๒ มิติ คือ 
ดานกิจสัมพันธ และดานมิตรสัมพันธ โดยไดอธิบาย ดังน้ี 

๑. ดานกิจสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูนํากับสมาชิกของกลุม
และเนนดําเนินงานใหเปนระเบียบ ชองทางการติดตอสัมพันธใหเปนไปตามสวยงาม 

๒. ดานมิตรสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความสัมพันธการเปนผูนํากับ
สมาชิกของกลุม ในลักษณะการเปนมิตร เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน 

จากการที่นักวิชาการไดเสนอแนวคิด ทฤษฏีภาวะผูนําตางๆ ไมวาจะเกิดขึ้นโดย
คุณลักษณะสวนตัวหรือสถานการณใดๆ ก็ตาม จุดมุงหมายคือ ตองการใหเกิดการยอมรับของผู
ตาม เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของความตองการของผูนํา ฉะนั้นผูนําจึงสรุปไดวามี ๒ ประเภท 
ดังน้ี 

                                  
๓๙ทองใบ สุดชาดา, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗), หนา ๒๙. 



 ๑๗ 

๑.   พฤติกรรมที่มุงงาน เปนพฤติกรรมที่มุงใหความสนใจวาผูใตบังคับบัญชาทํางาน
ไดดี 

๒.  พฤติกรรมที่ใหความสนใจแกผูใตบังคับบัญชา เปนพฤติกรรมที่เนนใหความ
รวมมือ และทํางานกันเปนทีม 

แนวคิดทฤษฎีน้ี เปนทฤษฎีของนักวิชาการจากตางประเทศ ซ่ึงไดเสนอแนวคิดใน
เรื่องน้ีไวมากมาย ซ่ึงผูวิจัยไดนํามารวบรวมเพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับ
นักวิชาการของตะวันตก มีดังตอไปน้ี 

ฮอดจ  และ  จอหนสัน (Hodg & Johnson) ๔๐   ไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะ
ผูนํา  โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยูบนสมมติฐาน  ตางๆ  ดังน้ี 

๑. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Traitist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  ผูนําที่
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ  (Situatist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  บุคคลที่
ไดรับการ      ยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใด  สถานการณหน่ึง  ทั้งน้ีก็
เพราะวาเกิดจากลักษณะของกลุมที่เขาเปนผูนํา 

๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม  (Followship   Theory) โดยมีสมมติฐานวา  เคร่ืองบงชี้
คุณภาพของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม  ซ่ึงเปนวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคาของผูนํา  คือ  
การวิเคราะหผูตามนั้นเอง 

๔. ทฤษฎีของผลรวม  (Electic  Theory)  ทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาคําอธิบาย
ของทฤษฎีทั้ง  ๓  ขางตนมารวมกัน  เพ่ือจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

บารบารา  เคลแมน  (Barbara  Kelleman)๔๑  ไดสรุปความหมายเกี่ยวกับทฤษฎี
ภาวะผูนําแบบตางๆ เอาไว  ๑๐  หมวด ประกอบดวย 

ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม  ภาวะผูนําจากหมวดนี้
จึงเปนผลลัพธที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุม 

                                  
๔๐Hodge  Billey J. &  Herbert  J.  Johnson. (1970). Management  and  Oganization  

Behavior. New  York  :  John  Willey  & Sons, pp. 255-259. 
๔๑Barbara  Kelleman (ed).,(1984), Leadership as a Political  Act in  Leadership : 

Multidisciplinary  Perspective , New  Jersey : Prentice  Hall , p. 70. 



 ๑๘ 

๑) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนบุคลิกภาพและผลกระทบ  ภาวะผูนําจากหมวดนี้ถือ
เปนการเชื่อมโยงภาพพจนอันทําใหปจเจกบุคคลสามารถที่จะกระทําการจูงใจบุคลอ่ืนๆ ใหทํา
หนาที่สอดคลองกับภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

๒) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการช้ีนํา    ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปน
การแสดงออกในบริบทของอํานาจและอิทธิพล  ดังน้ันจึงมีความพยายามที่จะใหกลุมน้ัน
ดําเนินการเปนไปตามแนวทางหรือเจตนารมณของตัวบุคคลที่เปนผูนํา 

๓) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล  การเปนผูนําในลักษณะนี้ น้ันได
กอใหเกิดผลกระทบกับพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุม  ที่ตอบสนองแนวนโยบายของผูนําใน
ลักษณะทําดวยความสมัครใจ 

๔) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมเดนอยางใดอยางหนึ่ง     ซ่ึงเปนพฤติกรรม
ของปจเจกบุคคลที่แสดงออกในโอกาสที่ไดเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม 

๕) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน  ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปน
การบริหารคนดวยวิธีการจูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกัน โดยไมใชวิธีการบีบบังคับ 

๖) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคล   ภาวะ
ผูนําจากหมวดน้ีเกิดจากการยอมรับในอํานาจของกันและกัน  ซ่ึงบุคคลหนึ่งสามารถใชอํานาจ
มาบังคับอีกบุคคลหน่ึงใหลดการตอตาน  เทาที่จะลดลงไดมากที่สุด  ซ่ึงบุคคลหลังนี้สามารถจะ
ทําใหเกิดขึ้นได 

๗) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเคร่ืองมืออยางหนึ่ง  ทั้งน้ีก็เพ่ือที่จะใหบรรลุจุดมุงหมาย
โดยที่ภาวะผูนําจะเปนการกระทําเพ่ือใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 

๘) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการจําแนกบทบาท     ทั้งน้ีโดยท่ีภาวะผูนําน้ันตองการ
รวบรวมบทบาทตางๆ ในกลุมเขาไวดวยกัน  ทั้งน้ีก็ดวยการอํานวยการใชความพยายาม
เพ่ือที่จะใหบรรลุความสําเร็จที่ตั้งเปาหมายเอาไว 

๙) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนคนที่มีความคิดริเริ่ม  โดยบางคร้ังภาวะผูนําก็เกิดขึ้นมา
จากผลพวงของความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม 

 

 

 



 ๑๙ 

เบอรนารด เอ็ม. บาส (Bernard M. Bass)๔๒ไดแบงกลุมทฤษฎีไว ๑๐ กลุม ตาม
แนวคิดจากนักวิชาการหลายทาน ดังตอไปน้ี 

๑.  กลุมทฤษฎีผูยิ่งใหญ 

นักทฤษฎีกลุมน้ีเชื่อวา “ ผูนําจะมีตองมีลักษณะพิเศษบางประการที่ผูตามไมมี หรือ 
ผูนําและผูตามตางมีลักษณะพิเศษบางประการดวยกัน  ผูนําก็จะมีลักษณะเชนนั้นเหนือกวา 
หรือมากกวาผูตาม ลักษณะพิเศษนี้ จะรวมถึงพลังทางกาย พลังสมอง และพลังศีลธรรม ที่สืบ
เน่ืองมาจากพันธุกรรม หรือการแตงงาน ตลอดจนสภาพแวดลอมในแตละยุค แตละสมัย เชน เล
นิน เซอรซิล ฮิตเลอร และมุสโสลินี เปนตน  

ทฤษฎีน้ีก็มีสวนที่ในการเปนผูนําได แตตองเลือกตามความเหมาะสมแกกาลสมัยที่
ผูนําจะนําไปปรับใชในแตละทฤษฎี 

๒.  กลุมทฤษฎีคุณลักษณะ 

โอ  ดับบลิ ว  เ จนกิ นส และคณะ   (O.W.Jenkins) ๔๓ เป นนั กทฤษฎีกลุ ม น้ี 
ทําการศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนําไดเสนอแนวคิดวาประสิทธิผลของภาวะผูนําจะสามารถ
อธิบาย หรือชี้ใหเห็น โดยดูจากบุคลิกลักษณะทางกายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพ หรือ
อาจจะเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนคุณลักษณะของผูนําน่ันเอง ปญหาของทฤษฎีน้ีคือการที่นัก
ทฤษฎีใหความคิดเห็นแตกตางกันไปเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา โดยตางก็คนพบคุณลักษณะ
ของผูนําที่แตกตางกันออกไปคนละอยางสองอยาง และบางครั้งก็มีความคิดเห็นขัดแยงกัน เชน 
ผูนําควรเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใจอยูเสมอ กระทําตนตามเสียงสวนใหญของ
กลุมที่เขาเปนผูนํา สามารถชวยเหลือสมาชิกในกลุม รูจักการควบคุมอารมณตนเอง มีความ
เฉลียวฉลาด และมีความสนใจในเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น เปนตน  

๓.  กลุมทฤษฎีสภาพแวดลอม 

สเปลเลอรและคณะ (Spiller) ๔๔ เปนนักทฤษฎีกลุมน้ี ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี
สถานสิ่งแวดลอมวา “การท่ีบุคคลคนหนึ่งจะกาวขึ้นมาเปนผูนําน้ัน ขึ้นอยูกับหนาที่ และความ
ชํานาญของเขาในขณะนั้นวาสามารถท่ีจะแกไขปญหาใดปญหาหน่ึงในยามวิกฤติได เชน 

                                  
๔๒Bernard M. Bass, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 

๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
๔๓O.W.Jenkins and Other, Ibid., p. 22. 
๔๔Spiller and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., 

๒๕๔๒), หนา ๒๒. 
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สงคราม ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําสืบเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และการเมือง ตัวอยาง ผูนําในทฤษฎีน้ี คือ มหาตมะ คานธี และมารติล คูลเตอรดิง ”  

๔.  กลุมทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ 

เวสตเบิรก และคณะ (Westburgh )๔๕ ไดเสนอแนวคิด และทฤษฎีเร่ืองผลกระทบ
ระหวางบุคคลกับสถานการณ ทฤษฎีน้ีเปนการนําเอาทฤษฎีผูยิ่งใหญผนวกกับทฤษฎี
สภาพแวดลอม โดยทฤษฎีน้ีเชื่อวา ลักษณะของผูนําสืบเน่ืองมาจากผูนําเองประการหนึ่ง และ
ลักษณะของสถานการณที่มีอยูรอบๆ ตัวผูนํา และผูตามอีกประการหนึ่ง ปจจัยสําคัญอีกประการ
หน่ึงที่นักทฤษฎีกลุมน้ีใหความสนใจเปนพิเศษคือ สภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรู และพฤติกรรม
ของบุคคลในกลุมของผูนํา และผูตาม 

 ๕.  กลุมทฤษฎีจิตวิเคราะห 

 เวียร และฮัมเมล (Vies and Hummel )๔๖   เปนนักทฤษฎีจิตวิเคราะห มีความเชื่อวา
มนุษยสามารถพัฒนาไดโดยกลาววา “ตองใชหลักการ วิเคราะหก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรม
ของการภาวะผูนําไดเชนเดียวกันกับการศึกษาภาวะผูนําในความเชื่อดานตางๆ จิตวิเคราะห
เขาใจถึง ID คือสัญชาติญาณโดยกําเนิดของมนุษย  Ego  การไดรับภายหลังการเลี้ยงดู การ
ฝกฝนเรียนรู และ Super ego  เปนมโนธรรมใหผูน้ันใชวิจารณญาณในสิ่งที่ควรปฏิบัติจาก  Ego  
ที่ไดรับมา” 

 ในทฤษฎีจิตวิเคราะหน้ี เปนอีกทฤษฎีหน่ึงที่เชื่อวา การเปนผูนําจะตองที่การพัฒนา
จากสัญชาตญาณเดิมๆ ของมนุษยดวย มีการพัฒนาดานกายภาพ และดานมโนธรรม หรือ
พัฒนาในดานจิตใจดวยคุณธรรมก็สามารถที่จะเปนผูนําที่ดีได   

 ๖.  กลุมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 

 เกรเกอรและคณะ (Gerger) ๔๗ เปนเจาของทฤษฎีหน่ึงน้ี มีความเชื่อวา การเปนผู
ตามนิยม หรือยอมรับที่จะปฏิบัติตามในตัวของผู นําน้ัน เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะ
แลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน  

                                  
๔๕Westburgh  and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรกัษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :    

ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หนา ๒๓. 
๔๖Vies and Hummel, อางใน พิมใจ โอภานุรกัษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :           

ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
๔๗Gerger and Other, Ibid., p. 25. 
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๗.  ทฤษฎีกลุมมนุษยนิยม 

 แรดดินและคณะ (William J. Raddin) ๔๘ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีมนุษยนิยม 
และมีความเชื่อวามนุษยมีความรับผิดชอบ รักความอิสระ มีความใฝดี มนุษยเปนทรัพยากรที่มี
คุณคามากที่สุดในองคการทฤษฎีน้ีใหความสําคัญกับมนุษย ดังน้ัน นักทฤษฎีน้ีเห็นวา ผูนํา
จะตองมีแนวคิด ดังตอไปน้ี 
  ๗.๑  เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก มนุษยรักความเปนอิสระ มีความ
ตองการ และความหวังความตั้งใจ และแรงจูงใจ 
  ๗.๒  มนุษยรวมกันทํางานเปนกลุม หรือองคการ ธรรมชาติขององคการยอมจะ
มีการควบคุมใหเปนไปตามระบบ 
  ๗.๓  ภารกิจของผูนํา คือ จัด และปรับปรุงสภาพแวดลอม หรือสงเสริม
บรรยากาศขององคการของตน และองคการได เปาหมายของภาวะผูนําในทฤษฎีน้ีคือ การ
ปฏิบัติเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลงาน และน้ําใจของผูใตบังคับบัญชา  

 ๘.  กลุมทฤษฎีปฏิสัมพันธ และคาดหวัง 

 เอ็ม จี อีเวน (M.G. Even) ๔๙ ไดกลาวถึงทฤษฎีปฏิสัมพันธ  และ  ความคาดหวัง
ของกลุม และ ผูนําวา    “ สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุมสามารถจะเปนผูนําได ถาหากวาบุคคล
น้ันเปนผูริเริ่มบทบาทนั้น และจะตองสอดคลองกับสถานการณ ” องคประกอบที่เปนสถานการณ
ของกลุม ๓ ประการ คือ 
  ๘.๑  อํานาจตามตําแหนง ผูนําบางกลุมจะมีอํานาจตามตําแหนง เชน ครูใหญ
ประชุมครูในโรงเรียน แตบางกลุมอาจไมมีตําแหนง เชน การเลนของเด็กๆ สาระของ
องคประกอบนี้ คือ ผูนําของกลุมมีอํานาจตามตําแหนงมาก หรือนอยจะทําใหสถานการณของ
กลุมแตกตางกัน 
  ๘.๒  ภารกิจของกลุม ภารกิจ คือ การงานที่กลุมตองการทําใหสําเร็จ งานอาจ
ยาก หรืองายตางกันงานบางอยางตองสนใจวิเคราะห และใชขอมูลจํานวนมากประกอบในการ
ตัดสินใจ ความยากงายของงานมีความสําคัญตอการปฏิสัมพันธในกลุม 

                                  
๔๘William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York :  McGraw – Hill Book Co., 

1970), pp. 215-234.. 
๔๙M.G. Even, Ibid., p.24. 



 ๒๒ 

  ๘.๓  ความสัมพันธระหวางกลุมผูนํา และสมาชิกในกลุม ความสัมพันธระหวาง
กลุมผูนํา และสมาชิกในกลุมมีความสําคัญไมนอยไปกวาองคประกอบทั้งสองประการที่กลาว
มาแลว ผูตามยอมมีความคาดหวังจากผูนํา หากผูนําเปนที่ยอมรับ และมีความสามารถตามที่
คาดหวังการติดตอสัมพันธในกลุมก็เปนไปดวยดี โอกาสในการนํากลุมไปสูจุดหมายก็งายขึ้น  

 ๙.  กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 

 เดวิด และ ลูเธอร (Davis & Luthans) ๕๐   ไดศึกษาถึงพฤติกรรมนิยม ไดเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีน้ีวาพฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันได คนที่ไดรับการฝกฝน
ใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําทีเหมาะสม สามารถเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได กลุมทฤษฎีน้ี
มุงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร ไดแก การมอบหมายงาน การจูงใจผูใตบังคับบัญชา  

 ๑๐.  กลุมทฤษฎีการรับรู และปญญา 

 เปปเฟอรและคณะ (Preffer) ๕๑ เปนเจาของเก่ียวกับทฤษฎีน้ี โดยมีความเชื่อวา 
กระบวนการรับรูของผูนํา เชน ในการหยั่งรู หรือมีการมองการณไกล มีความรู ความสามารถ 
ความเขาใจในทุกดานที่เก่ียวกับการบริหาร รู และเขาใจการวิเคราะหระบบ ซ่ึงกรอบแนวคิด
ตามทฤษฎีน้ีแบงภาวะผูนําเปน ๒ ประเภทใหญๆ  คือ 
  ๑๐.๑  ภาวะผูนําเหนือรูปแบบ คือ บังคับบัญชาจะตองยกระดับความตองการ
ของผู ใตบังคับบัญชา  มองขามผลประโยชนสวนตัวของผู ใตบังคับบัญชา ผู นําทําให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ันในตนเองผูนําพยายามที่จะยกระดับความตองการของ
ผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะตองเปลี่ยนวัฒนธรรมเชิงองคกร เพ่ือยกระดับผลงานปจจุบันไปสู
อนาคตใหสูงขึ้น โดยใชแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดเหนือความคาดหมาย ผูนํา
ประเภทน้ีแบงออกได ๓ ประการ ดังน้ี 
   ๑)  ผูนําแบบอํานาจบารมี คือผูนําที่มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง เปนผู
กําหนดขั้นตอนในการทํางานเอง มีความพยายามในการทํางาน มีความสามารถที่จะปฏิรูปการ
ทํางานไดตลอดเวลา มีจิตวิทยาสูง มีพลังในการจูงใจผูตามในการรวมตัวเพ่ือปฏิบัติงานที่ผูนํา
ไดวางเอาไว ผูที่จะเปนผูนําประเภทน้ีไดตองเปนผูที่ผูตามมีความศรัทธารามเชื่อถือมาก 
    ๒) ผูนําแบบคํานึงถึงเอกัตบุคคล คือ ผูนําใหความสําคัญของความ
แตกตางระหวางบุคคล ถึงแมวาผูนําจะเปนผูที่กําหนดนโยบายเอง แตจะสามารถตอบสนอง
ความตองการของแตละบุคคลไดโดยการใชสื่อสองทาง คือ การส่ังการ และการนําเสนอของ

                                  
๕๐Davis and Luthans, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา,  หนา ๒๖. 
๕๑Preffer and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, หนา ๒๖ – ๓๐. 
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ผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความรู ความสามารถ
บุคลิกภาพ ความสนใจของผูใตบังคับบัญชา 
   ๓)  ผูนําแบบกระตุนเชิงปญญา ผูนําแบบนี้จะมีประสิทธิภาพเชิงปญญา
สูง ผูนําจะไมใชอารมณในการบริหารงาน แตใชสติปญญาในการคิดพิจารณา ในการไตรตรอง
ปญหา และแนวทางแกไขปญหา เปนผูกําหนดแนวทางในการแกไข แตจะตองใหผูตามมีสวน
รวมในการแกไขปญหา โดยการใชคําพูด โดยการใชกุศโลบาย อุปมา อุปมัย แลวผูตามจะเกิด
ความเขาใจ เห็นแนวทางแกไขปญหา เห็นบทบาทของตนมากขึ้น และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
วัฒนธรรมองคกรได 
 ๑๐.๒ ภาวะผูนําประเภทปฏิสัมพันธ คือ ผูนําเปนผูกําหนดบทบาทของ
ผูใตบังคับบัญชาเชื่อม่ันวาตนเองจะสามารถปฏิบัติงานที่ผูนํากําหนดให ผูนําทราบวาผูตามมี
ความตองการอยางไร ผูนําจะบงชี้ผูตามจะบรรลุเปาหมายความตองการไดตอเม่ือปฏิบัติบทบาท
ตามที่ผูนํากําหนดไว ผูนําคํานึงถึงการตอบสนองผูใตบังคับบัญชาผูนําใหผูตามมองเห็นคุณคา
ของงาน ทําใหผูตามเกิดแรงจูงใจที่จะบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด ผูนําประเภทน้ีไดแบง
ออกเปน ๒ แบบ ดังน้ี 
   ๑) ผูนําแบบวางรูปแบบใหปฏิบัติ และใหรางวัล คือ ผูนําจะเปนผูกําหนด
กระบวนการ และผลงานใหผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน มีการสื่อสารในการทํางาน คือ 
สนับสนุน กระตุนใหกําลังใจ ผูตามใหปฏิบัติงานตามกระบวนการที่กําหนดไว 
  ๒)  ผูนําแบบมีขอยกเวน หรือสนับสนุนตามสถานการณ คือ ผูนําจะใชการ
ใหรางวัลเปนสิ่งกระตุนใหผูตามยอมรับบทบาทในการทํางาน และการปฏิบัติตามเพ่ือที่จะได
รางวัลตามที่ผู นํ า สัญญา  พรอมกับความภาคภู มิ ในในผลงานนั้น  จะเปนผลงานให
ผูใตบังคับบัญชาเห็นคุณคาในผลงานนั้น และจะทําตอไปแมจะไมมีรางวัลก็ตาม  

 เมเรย จี รอสส และ ชารล อี เฮนรี่ (Murray G. Ross & Charles E. Hendry) ๕๒ 
เสนอแนวความคิดเก่ียวกับผูนํา ๓ ประการ ดังน้ี 
  ๑.  ความเปนผูนําเปนคุณลักษณะภายในที่อยูในแตละคน สมัยกอนจึงเชื่อวา 
ความเปนผูนําเกิดจากพันธุกรรม สิ่งที่ทําใหเปนผูนําน้ัน เปนคุณลักษณะที่อยูในตัวของทุกคน 
  ๒.  ความเปนผูนําขึ้นอยูกับกลุม เปนโครงสรางทางสังคมของกลุมมากกวาแต
ละบุคคลแตละคน จะเอาลักษณะของบุคคลมาใชเพ่ือที่กลุมจะมีจุดประสงคที่สอดคลองกัน ทั้งนี้
เพ่ือใหทุกฝายไดรับผลตามเปาหมาย ในขณะเดียวกันก็จะกลายเปนกลุมที่มีการรวมตัวกันอยาง
มีประสิทธิภาพ ความเปนผูนําในกลุมเปนผูกําหนดความตองการของกลุมมากกวาบุคลิกภาพ

                                  
๕๒Murray G. Ross and Charles E. Hendry อางใน สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสราง

เสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”, อางแลว,หนา ๑๑๗ – ๑๑๘. 



 ๒๔ 

ของบุคคลเพียงคนเดียว ถาไม มีกลุมก็จะไม มีผู นํา แตถากลุมน้ันขาดผู นําก็ยากที่จะ
เจริญกาวหนาได 
  ๓.  ลักษณะการเปนผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ  มีความสําคัญกับผูนํามาก 
สถานการณที่กลุมกําลังเผชิญอยูน้ันกอใหเกิดผูนําได ความเปนผูนําจึงขึ้นอยูกับประเพณีของ
องคกรน้ัน  
 เรนนี ดับบลิว เนปแอร (Renney W.Napier) ๕๓ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการเกิด
ภาวะผูนําไว ๔ ประการคือ 
  ๑.   ความเปนผูนําตามลักษณะพันธุกรรมเปนสิ่งที่ติดตัวตามกําเนิด 
  ๒.  ความเปนผูนําเกิดจากตําแหนงโดยมีลักษณะความเปนผูนําตามหนาที่การ
งาน 
  ๓.  ความเปนผูนําที่เกิดจากสถานการณ หากผูใดมีคุณสมบัติตามสถานการณ
น้ันพรอมอยูแลวก็จะกลายเปนผูนํา 
  ๔.  พฤติกรรมทําใหเกิดผูนํา วัตถุประสงคที่จะทําใหเกิดผูนําแบบน้ันขึ้นอยูกับ
พฤติกรรมของกลุมน้ันๆ 
 
 สตอจดิว (Stogdill) ๕๔ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการเกิดภาวะผูนําไว ๖ 
ประการดังน้ี 
  ๑.  ทฤษฎีเหมือนทฤษฎีที่วาดวยลักษณะผูนําที่มีมาแตเกิด 
  ๒.  เชื่อวาลักษณะผูนําเกิดจากสภาพแวดลอม เวลา สถานที่ และโอกาส 
  ๓.  มีความเชื่อวาผูนําน้ันเกิดจากความสามารถเฉพาะตัว และเพื่อนรวมงาน 
  ๔. ทฤษฎีใหความสําคัญกับองคประกอบ ๓ ประการคือการกระทําการ
ปฏิสัมพันธ และเจตสิก โดยเชื่อวาการที่จะเปนผูนําไดน้ันจะตองมีความสามารถในการกระทํา มี
มนุษยสัมพันธ และมีการควบคุมทางจิตใจที่ดี 
  ๕.  เชื่อวาผูนําน้ันตองมีความเขาใจในธรรมชาติของมนุษยมีความตองการอะไร
หากเปนผูนําที่มีความเขาใจ และตอบสนองความตองการเหลาน้ันก็จะกลายเปนผูนําในกลุมได 
  ๖.  เชื่อวาลักษณะทางธรรมชาติของมนุษย จะคิดอยูเสมอวา ถาตนใหความ
รวมมือกับผูนําแลว ผูนํายอมเปนที่ยอมรับของกลุมดวย  

                                  
๕๓Renney W.Napier, อางใน สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : 

กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”, หนา๑๑๘-๑๑๙. 
๕๔Stogdill, Ibid., pp. 120-121. 



 ๒๕ 

 ฮอดจ  และ  จอหนสัน (Hodge และ Johnson) ๕๕ ไดเสนอแนวทฤษฎีเก่ียวกับ
ภาวะผูนํา และการประเมินผูนําไวดังตอไปน้ี 
  ๑.  ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําที่ประสบความสําเร็จจะมีบุคลิกภาพที่
เก้ือกูลใหประสบความสําเร็จ 
  ๒.  ทฤษฎีทางสถานการณบุคคลท่ีไดรับการยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมใน
สถานการณใดสถานการณหน่ึง ก็เพราะเกิดจากลักษณะที่กลุมเขาเปนผูนํา 
  ๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม คือเคร่ืองบงชี้ของผูตามวิธีที่ดีที่สุดของผูนําคือการ
วิเคราะหผูตาม 
  ๔. ทฤษฎีการรวมผลทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาทฤษฎีตางๆ มารวมกัน
เพ่ือที่จะอธิบายการเปนผูนํา 

 โรเบิรต คาทส และ เดเนียล คาหน (Robert Kath & Deniel Kahn) ๕๖ ไดศึกษา
และสรางทฤษฎีแบบของผูนําไว ๓ ประการ คือ ผูนําระดับสูง กลาง ต่ํา โดยวิเคราะหถึงความ
แตกตางของผูนําแตละระดับจากผูนํา ๒ ประเภท คือ ประชาชน และคุณลักษณะชมชอบแบบ
ผูนํา การปฏิบัติงานของกลุมจะมีประสิทธิผลนั้นสวนใหญขึ้นอยูกับความนิยมชมชอบของ
สมาชิกในกลุมของผูนํา และสภาพแวดลอม ตัวแบบที่ยึดเอาสิ่ง   ตางๆ เปนศูนยกลาง มีหลักวา 
ผูนําสามารถอํานวยประสิทธิผลใหแกองคกรไดดีจะตองมีความเขาใจสิ่งตางๆ ไดดี และ
เหมาะสม ตัวแบบผูนําตองเปนผูที่สรางบรรยากาศในการทํางาน โดยปลูกฝงใหสมาชิกรูจัก
พัฒนาตนเอง  

 ไฟเดอร (Fiedlir) ๕๗ไดศึกษาถึงความนิยมของผูนํา โดยการสรางแบบสอบถาม
เรียกวาแบบสอบถามเพื่อวัดระดับความพอใจที่มีตอบุคคลรวมงานนอยที่สุด เพ่ือจําแนกผูนํา
ออกเปน ๒ ลักษณะคือ 
  ๑.  พฤติกรรมที่มุงงาน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงาน ไดดีที่สุด แตแสดงออกไมดี 
  ๒. พฤติกรรมที่มุงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ผูที่พยายามสรางความพอใจใหกับ
กลุมและยกยองเกียรติของกันและกัน เห็นใจ ปราศจากการขูบังคับ 

                                  
๕๕Hodge  Billey J. &  Herbert  J.  Johnson. (1970). Management  and  Oganization  

Behavior. New  York  :  John  Willey  & Sons,p. 17. 
๕๖Robert Kath and Deniel Kahn, Ibid., pp. 122-123. 
๕๗Fiedlir, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๓๐. 



 ๒๖ 

 โรเบิรต เบลค และ เจมส เมาทตัน (Robert Blake & Jame Mouton)๕๘    ได
รวมกันพัฒนาสไตล หรือรูปแบบภาวะผูนําตอจากมหาวิทยาลัยมิชิแกน และมหาวิทยาลัย
โอไฮโอ โดยเห็นวา สไตลผูนําเกิดจากมิติ ๒ อยาง คือ ใหความสําคัญกับบุคลากร และผลผลิต
แลว ไดแบงมิติออกเปน ๙ อยางยอยๆ จากการนําเอามิติทั้ง ๙ ประการ มาพิจารณาประกอบ 
สามารถแบงออกไดเปน ๕ สไตล คือ 
  ๑.  การบริหารงานแบบไรฝมือ เปนการบริหารงานที่เกิดจากจุดตัด สไตลผูนํา
แบบน้ี ผูนําไมสนใจสิ่งใดๆ ในองคกร 
  ๒. การบริหารงานแบบลูกทุง ผูนํามักใหความสําคัญกับองคกรอยางเต็มที่
ขณะเดียวกันกับผูนําก็ใหความสนใจกับกิจกรรมในการทํางาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
  ๓.  การบริหารแบบเผด็จการ ผูนําจะใหความสําคัญกับผลผลิตเปนอยางมาก
ทําใหผลผลิตสูงสุด และการใชอํานาจอยางดุษฎี ผูใตบังคับบัญชาไมมีความหมายแตอยางใด 
  ๔. การบริหารงานแบบสายกลาง ผูนําบริหารโดยยึดคน และงานเปนหลัก เปน
การบริหารงานแบบประนีประนอมเพ่ือใหองคกร ไดประโยชนสูงสุด 
  ๕.  การบริหารแบบเปนทีม ผูนํามุงใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ทําให
เกิดผลผลิตที่สูงสุดเพ่ือสรางความพอใจในบุคลากรอยางเต็มที่ ทฤษฎีผูนําดังกลาวเนนการเปน
ผูนําการบริหาร  

 เฮอรเซย และ บรองคชารต (Hersey & Blanchard)๕๙ เสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผูนําตามความตองการของผูตามวา “ผูนําจะตองปรับตนเองใหตอบสนองกับความตองการของผู
ตาม แมวาทฤษฎีน้ียังไมสามารถทดสอบความเที่ยงตรงในทางทฤษฎีไดก็ตาม แตก็ไดรับความ
ยอมรับสูง และถือเปนทฤษฎีนําสมัยทฤษฎีหน่ึง ที่ใหความสําคัญกับผูตาม แตประสิทธิผลขึ้นอยู
กับผูนํา โดยจะตองพิจารณาความสอดคลองกับระดับความสอดคลองกับผูตาม”   
 จากการศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนําสวนใหญจะเก่ียวพันกับความเปน
เอกลักษณหรือความเปนปจเจกบุคคล  ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะในดานตางๆ  ขณะเดียวกัน  
ความเปนผูนําบางคร้ังยังตองอาศัยสถานการณ อาศัยบทบาทหรือความคิดหรือวิธีคิดของแตละ
บุคคลไดแสดงออกมาในแตละหวงเวลาตางๆ ดวย  สวนภาวะผูนําน้ันสามารถเกิดขึ้นไดทั้งทาง
พันธุกรรมและสัญชาตญาณ หรืออาจจะอาศัยสถานการณ  เวลา  โอกาส หรือสภาพแวดลอม
ทางสังคม  ภาวะผูนําน้ันเปนศิลปะสําหรับการบริหารจัดการและเปนศูนยกลางของพฤติกรรมที่
แสดงออกผานรูปแบบการใชอํานาจ อิทธิพล หรือรูปแบบอ่ืนๆ  เพ่ือใหภากิจการงานบรรลุยัง

                                  
๕๘Robert Blake and Jame Mouton, Ibid., pp. 32-34. 
๕๙Hersey and Blanchard, Ibid., p. 34. 



 ๒๗ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดตั้งไว  ถาขาดซ่ึงภาวะผูนําจะโดยกําเนิดหรือรูปแบบอ่ืนใดก็ตาม  
จะสงผลใหประสิทธิภาพแหงการบริหารจัดการพานพบกับความลมเหลว  โดยที่ผูนําไมอาจที่จะ
นําพาองคกรขับเคลื่อนไปบรรลุยังเปาหมายสูงสุดที่ไดตั้งไว 
 
 
 
 
 

วิวัฒนาการของทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา (The Evolution of Leadership Theory)๖๐ 

  ภาวการณเปนผูนําถือเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงานขององคการ เพราะชวย
ทําใหเกิดการเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงการศึกษาจากนักวิชาการตางๆ 
สามารถสรุปแนวทฤษฎีไดเปน ๔ กลุมทฤษฎีดังน้ี  
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  แผนภูมิที่ ๒.๑ ภาพแสดงวิวฒันาการทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
 

                                  
๖๐เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๔. 

ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ผูนํา (Behavioral Theory) 

ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป 
(Transformational 

Leadership Theory) 
ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําตาม 

สถานการณ (Contingency 
Theory of Leadership)  

ทฤษฎีเก่ียวกับคณุลักษณะ
ของผูนํา (Trait Theory) 



 ๒๘ 

๒.๓ คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

 ๒.๓.๑  ลักษณะภาวะผูนําแบบตะวันตก 

            คุณลักษณะของภาวะผูนํา ที่ประสบความสําเร็จซ่ึงเชื่อวามักจะเกิดมาพรอมดวย
ลักษณะที่โดดเดนในลักษณะหลายๆ ดานและมีประเด็นที่นาสนใจก็คือ ผูนําจะเปนบุคคลที่จะมุง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ในทิศทางที่ถูกตอง (do the right things)๖๑โดยมี
องคประกอบตางๆ ซ่ึง กวี วงศพุฒ๖๒ไดกลาวไววาคุณลักษณะของผูนําที่สําคัญมีดังน้ี 

 ๑.  บุคลิกภาพ (Personality) ซ่ึงติดตัวมากับตัวของบุคคลแตละคนในสวนที่
สามารถปรับปรุงแกไขใหดีได บุคลิกภาพดังกลาวคือ 

๑.๑  ความสามารถในการปรับตัวเปนความสามารถทั่วไปของบุคคล 
๑.๒  ความตองการที่จะนําซ่ึงอาจจะเปนความสามารถในสวนลึกๆ มองไม

เห็นชัดแตก็สามารถคนควาได 
๑.๓  ความม่ันคงทางอารมณ ซ่ึงแตละคนจะมีนิสัยทางดานความคงที่ของ

อารมณการควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใด 
๑.๔  ความเปนตัวของตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจตางๆ ตามสภาพ

สังคมและวัฒนธรรม 
๑.๕  ความอุตสาหพยายาม หมายถึง ความอดทนของแตละบุคคลท่ีจะ

พยายามฟนฝาอุปสรรคนานาประการ   
๑.๖  ความคิดสรางสรรค ถือเปนพรสวรรคอยางหน่ึง ที่มีความสนใจใน

เรื่องใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะแลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 
๑.๗  ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยที่ตองการความ

สะดวกสบายใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา หากทุกคนไดใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลา เพราะ
การคิดแตละคนนั้นยอมแตกตางกันออกไป 

๒.  ความรู ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานี้ธรรมชาติสรางมาเพ่ือ
ใชสติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรูความสามารถจะเห็นไดจาก 

๒.๑  เชาวปญญา คนทุกคนมีสติปญญา ความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไป
อาจจะดวยสาเหตุหลายๆ ประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝน
ตนเองใหเปนผูที่สนใจในการศึกษาเลาเรียน 

                                  
๖๑http://ednet.kku.ac.th, ๕ ตุลาคม ๒๕๕๒. 
๖๒กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๗-

๑๑๙. 



 ๒๙ 

๒.๒  ความแมนยําในการตัดสินใจ เพราะตองทําการตัดสินใจอยูตลอดเวลา
ในการทํางาน การดํารงชีวิต การตัดสินใจที่แมนยําจึงตองอาศัยประสบการณ 

๒.๓  ระดับความรู ทุกคนสามารถศึกษาเลาเรียนไดไมเทากันเพราะสมอง
แตละคนไมสามารถรับอะไรไดอยางเต็มที่ คือมีการจุความจําไวเทากันก็จริง แตการับรู การ
ถายทอดอาจจะมีบางสิ่งบางอยางแตกตางออกไป ดังนั้นจึงวัดระดับความรูไดจากการศึกษาใน
ระดับความรูไดจากการศึกษาในระดับที่สูงๆ ขึ้นไปของแตละคน  

๓.   คุณลักษณะดานสังคม (Social Skill) การเขาสังคมเปนของคนทุกคน เพราะ
คนเราไมสามารถอยูคนเดียวในโลกได การเขาสังคมของคนแตละระดับตองมีพิธีรีตองแตกตาง
กันออกไปตามสภาพการณและเหตุการณน้ันๆ คุณลักษณะดานสังคมมีดังน้ี 

๓ .๑   การรู จักประ นีประนอม  การ ท่ีบุคคลทํ างานร วม กับคนอื่ น 
ผลประโยชนเปนเรื่องที่ มีความสําคัญไมนอย ดวยเหตุ น้ีจึงตองการคนท่ีจะมาประสาน
ผลประโยชนหรือเปนคนที่คอยประนีประนอมใหทุกคนที่รวมงานเกิดความพอใจ 

๓.๒  ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนการใชศิลป ซ่ึงแตละคน
ไมสามารถใชไดทัดเทียมกัน ดวยขอจํากัดตางๆ การศึกษาเลาเรียนก็จะเปนสวนประกอบในการ
บริหารไดบางเชนกัน 

๓.๓  ความรวมมือ ถือเปนเรื่องสําคัญมากในการเปนผูนํา เพราะผูนํา
จะตองเปนผูที่สามารถชักจูงใหผูรวมงาน ตั้งใจทํางานหรือทําตามที่ผูนําตองการดวยความเต็ม
ใจ 

๓.๔  ความเปนที่นิยมชมชอบ เราคงจะเคยเขาไปในงานเลี้ยงและพบคน
หน่ึงซ่ึงจากสีหนาทาทาง เปนบุคคลที่เรามองแวบเดียวเกิดความรูสึกอยากรูจัก อยากทักทาย มี
ความเลื่อมใสศรัทธายิ่งเม่ือเห็นเขาพูดจาดวยแลวเกิดความนิยมชมชอบตามมา 

๓.๕  ความเปนนักการทูต การที่บุคคลจะเปนนักการทูตที่ดีนั้นตองอาศัย
ปฏิภาณไหวพริบมากมาย เพราะตองเอาใจเขามาใสใจเรา ตองโนมนาวเรื่องใหญๆ ที่เกิดขึ้น
แกปญหาใหกลายเปนเรื่องเล็กตองใชความสามารถหลายๆ ดานประกอบกัน ซ่ึงไมใชการพูด
เปนเพียงอยางเดียว 

๔.  คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical Characteristic) ถือเปนเรื่องที่ติดตัวมา
อยางเห็นไดชัด ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีอาจสามารถแกไข ปรับปรุงดวยการใหอาหารหรือรับประทาน
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งการออกกําลังกายที่เหมาะสมดวย คุณลักษณะดานกายภาพมี
ดังน้ี 

๔.๑  สวนสูง ถึงแมทุกคนไมสามารถจะสูงทัดเทียมกัน แตก็เปนที่ประจักษ
แลววาการรับประทานอาหารที่ถูกตองตามหลักโภชนาการน้ีมีสวนทําใหคนเราสูงไดไมเพียงพอ 
เพราะพันธุกรรมเพียงอยางเดียว 



 ๓๐ 

๔.๒  นํ้าหนัก การควบคุมนํ้าหนักจะเห็นไดชัดเจนจากนักมวย เพราะการ
ควบคุมตางๆ ยอมเกิดผลตามที่เราตองการ หรือเปนไปตามเปาหมายระหวางบุคคล มี
นักจิตวิทยาไดทําการทดสอบเรื่องน้ําหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกัน แตไมมีความสําคัญ
อยางมีนัยสําคัญ 

๔.๓  การฝกฝน นับเปนสิ่งสําคัญอยางมากในการดํารงชีวิต การท่ีรางกาย
ของคนเราไดรับการออกกําลังกาย การฝกฝนใหใชความคิด การใชสมอง การนั่งสมาธิ ลวน
แลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็น สามารถพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูนําไดในที่สุด 

๔.๔  ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัยถือเปนลาภ
อันประเสริฐตามหลักของพระพุทธศาสนา ดังนั้น ความสมบูรณตองมีสวนประกอบดานอ่ืนดวย 
เชน การรักษาความอบอุนของรางกาย การพักผอนที่เพียงพอ การออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ 
เปนตน  

๒.๓.๒ ประเภทภาวะผูนําแบบตะวันตก  

การศึกษาประเภทภาวะผูนําจะทําใหทราบวาการดําเนินการขององคกรจะเปนไปใน
ลักษณะใด นักวิชาการสวนใหญแบงประเภทของผูนํา โดยแยกประเภทเปนผูนําตามความมี
ประสิทธิผลมากนอยของงาน ผูนําตามลักษณะการใชอํานาจ ผูนําตามลักษณะการทํางานที่เนน
คนหรือเนนงาน และแยกประเภทผูนําตามสถานการณตางๆ  วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. 

Reddin
 )๖๓  ไดแยกประเภทของผูนําไดดังน้ี 

๑.  ประเภทผูนําตามลักษณะความมีประสิทธิผลมากนอยของงาน 

การแจกแจงประเภทผูนํา วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. Reddin) ไดแจกแจงประเภท
ผูนําออกเปน ๒ กลุมคือ 

๑.๑ ประเภทผูนําที่มีประสิทธิผลนอย ไดแก 
๑) ผูหนีงาน (Deserter) ผูนําแบบน้ีขาดความสนใจในดานที่เก่ียวกับ

ความสําเร็จของงาน ตลอดจนสัมพันธภาพกับผูรวมงาน ขาดความกระตือรือรน ขาดความ
อดทน ทําใหประสิทธิผลของงานมีนอยที่สุด 

๒)  นักบุญ (Missionary) ลักษณะของหัวหนางานเปนผูนําที่มีจิตใจเมตตา 
และคํานึงถึงแตสัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่งอ่ืนใด แตที่นับวาเปนขอเสียก็เพราะเขาปรารถนาที่จะ
เปน “คนดี” เสียจนไมกลาโตแยงคัดคานการกระทําใดๆ แมแตเปนเรื่องเล็กนอย ทัศนคติในการ
ทํางานของผูนําชนิดน้ี กอใหเกิดการบริหารงานที่ไมดี และผลิตผลต่ําเขาคิดวาการโตเถียงกันจะ

                                  
๖๓William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York :  McGraw – Hill Book Co., 

1970), pp. 215-234.. 



 ๓๑ 

ไมทําใหเกิดความคิดใหมๆ ที่ดีขึ้นมาได ลักษณะการบริหารงานของเขาจึงไมบรรลุผลสําเร็จ 
เพราะวาเขาไมเคยแกปญหาเก่ียวกับเรื่องคนไดอยางแทจริง เพราะมุงแตสรางสัมพันธภาพของ
บุคคล จนทําใหมีผลงานในระดับที่ต่ํา จึงนับวาเปนผูนําที่มีประสิทธิผลของงานนอยมาก 

๓) ผูเผด็จการ(Autocrat) ลักษณะของผูนําประเภทนี้ เปนผูนําที่ดําเนินงาน
มุงแตภารกิจเพียงอยางเดียว โดยมิไดคํานึงเรื่องอ่ืนๆ มองคนเหมือนเครื่องจักรตองการให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานตามคําสั่งใหเร็วที่สุด โดยใชอํานาจของตนเปนหลัก ผูรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชามักจะเกิดความไมพอใจ ผลของงานที่ออกมาคอนขางจะนอย ผูนําประเภทนี้จึง
มีประสิทธิผลของงานนอย 

๔) ผูประนีประนอม (Compromiser) ผูนําชนิดน้ีเปนคนโลเลและชอบการ
ประนีประนอม เขาตองการเพียงใหงานดําเนินไปเรื่อยๆ และเปนอยูอยางน้ันตลอดไป เขาสนใจ
แตเฉพาะสิ่งที่จะทําใหงานดําเนินไปได เขาจะไมยุงกับใครและไมควรมีใครมายุงกับเขา ผูนํา
ประเภทนี้ชอบการรอมชอม ไมมีการตัดสินใจที่เด็ดขาดแตเปนการตัดสินใจเพื่อความอยูรอด
เทาน้ัน 

๑.๒ ประเภทผูนําที่มีประสิทธิผลมาก ไดแก 
๑) ผูทําตามคําส่ังอยางเดียวหรือแบบราชการ (Bureaucrat) ผูนําที่มี

ลักษณะเชนนี้ จะทําตามคําสั่งอยางเครงครัด จะใหความสนใจกับงานแตไมนําตัวไปผูกพันกับ
ปญหาตางๆ มากนัก เขาจะทํางานเฉพาะที่กฎหมายระเบียบตางๆ กําหนดไวเทาน้ันผูนํา
ประเภทน้ีจึงทํางานอยางเขมงวดและดําเนินงานอยางถูกตองตามระเบียบมากที่สุด ความ
คิดเห็นใหมๆ ไมคอยมี การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาก็มีนอย ผูนําประเภทน้ีจะประสบความสําเรจ็
ของงานมากในหนวยงานราชการ แตในหนวยงานธุรกิจจะเปนผูนําที่มีประสิทธิผลของงานไม
มากนัก 

๒) นักพัฒนา (Developer) ผูนําประเภทนี้จะไดรับความไววางใจใหแก
ผูรวมงานอยางแทจริง เปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีและสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนไดดีอีกดวย 
ลักษณะการทํางานจะมอบความรับผิดชอบใหมๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชา เขาเชื่อวาการทํางาน
คือการพัฒนา ความขยัน ความชางคิด และภาวะสรางสรรค มิไดมีอยูเฉพาะในตัวบุคคลชั้นผูนํา
เทาน้ัน แตทวามีอยูในบุคคลทุกคน 

๓) ผูเผด็จการที่มีศิลปะ(Benevolent Autoctrat) ผูนําประเภทนี้จะมีความ
ม่ันใจสูงในวิธีการปฏิบัติงานและการดําเนินงานของตนเอง ลักษณะผูนําน้ีจะมีมากในวงการ
อุตสาหกรรม ซ่ึงเปนบุคคลที่ไตเตาจากระดับลาง จนถึงระดับสูงมีความรอบรูกฎหมายระเบียบ   
ตางๆ และวิธีปฏิบัติเปนอยางดี และเปนผูที่พัฒนาปรับปรุงตนเองอยูตลอดเวลา ทําใหการ
ทํางานมีศิลปะและประสิทธิผลของงานสูงมาก 

๔) นักบริหาร(Executive) ผูนําประเภทนี้เปนผูที่รูจักใชความสามารถของ
ผูใตบังคับบัญชาใหไดประโยชนมากที่สุด และคํานึงถึงประสิทธิภาพในการทํางานโดยคํานึงถึง
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ความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผูรวมงานอยางชัดเจนและพยายามทํางานใหเปน
แบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา และใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการดําเนินงาน มีลักษณะ
ทํางานเปนทีมโดยนําเอาความสามารถของทุกคนมาใชประโยชนในการทํางาน ผลงานที่เกิดขึ้น
จึงมีทั้งปริมาณและคุณภาพ จึงเปนผูนําที่มีประสิทธิผลของงานมากที่สุด 

๒.  ประเภทผูนําตามลักษณะการใชอํานาจ 

ผูนําแตละคนจะใชอํานาจหนาที่ของตนที่แตกตางกัน นักวิชาการ บูเชลเล (Robert 
B.Buchele) ๖๔ไดกลาวถึงประเภทของผูนําตามลักษณะการใชอํานาจไวอยางนาสนใจ ดังน้ี 

๒.๑  ผูนําประเภทเผด็จการ (Autocrat) ผูนําประเภทนี้ยึดม่ันอยูบนรากฐานที่
เชื่อวาตนเปนผูมีความสามารถมากกวาผูอ่ืน มักจะบังคับใหผูอ่ืนทําตามความคิดของตน ใช
กฎเกณฑการควบคุม ตรวจตรา หรือการลงโทษ และมักใชพระเดชมากกวาพระคุณ ไมชอบการ
โตแยง 

๒.๒  ผูนําประเภทพอปกครองลูก (Patrimonial) ผูนําประเภทน้ียึดหลักการวา
ผูใตบังคับบัญชาถือเสมือนลูกหลาน จึงมีความหวงใย เอาใจใสเมตตา กรุณา แนะนําส่ังสอน 
และใหอภัยเม่ือมีความผิดพันธภาพระหวางผูนําและคนในองคการจะราบรื่น เปนกันเองเหมือน
ญาติพ่ีนองในครอบครัวเดียวกัน 

๒.๓  ผูนําประเภทราชการ (Bureaucrat) จะยึดระเบียบกฎเกณฑเปนหลัก
ปฏิบัติงาน ขาดความคิดริเริ่มการบังคับบัญชาเปนไปตามขั้นตอน ยึดระเบียบกฎเกณฑเปน
บรรทัดฐานอยางเครงครัด 

๒.๔  ผูนําประเภทผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม (Paticipative Man) ผูนํา
ประเภทนี้จะยึดถือประชาธิปไตยของผูรวมงาน ใหโอกาสผูรวมงานเขามามีสวนรวมตั้งแตการ
วางแผน จนกระทั่งการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ผลของงานจะขึ้นอยูกับความสามารถของ
ผูนําที่จะประสานการทํางานเขาใจปญหา มีการพัฒนาบุคลากรและเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดง
ความสามารถใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

๒.๕  ผูนําประเภทตามใจทาน (Laissez – Faire) ผูนําประเภทนี้ยึดเกณฑของ
ความอะลุมอลวยความประนีประนอม ไมชอบความขัดแยง ใชกาลเวลาเปนเครื่องชวยคลี่คลาย
ปญหา มอบความรับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชา ปลอยใหทํางานโดยกําหนดนโยบายและ
เปาหมายไวกวางๆ เพ่ือเปนแนวทาง จะไมเขาไปยุงเก่ียวแทรกแซง ทําใหขาดความริเร่ิมใหมๆ 
ผูรวมงานสวนใหญจึงขาดความเปนระเบียบวินัย 

                                  
๖๔ Robert B. Buchele,The Management of Business and Public Organization, (New 

York : McGraw Hill, 1977), pp. 175-177. 
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๒.๖  ผูนําประเภทบารมีจูงใจ (Charismatic Man) ผูนําประเภทน้ีอาศัยบารมีสั่ง
สมมานานจนมีชื่อเสียงเกียรติคุณ สามารถจูงใจผูรวมงานใหทุมเททําหนาที่รับผิดชอบ ผูนําแบบ
น้ีสามารถบริหารงานไดผล แตจะมีปญหาตอองคการในกรณีที่ผูนําประเภทนี้ออกจากองคกรน้ัน
ไปแลว หาคนอ่ืนมาแทนไดยาก 

๒.๗  ผูนําประเภทเทคนิควิทยาการ (Technocratic Man) ผูนําประเภทนี้จะ
อาศัยความรูทางเทคนิคเปนเกณฑในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในงาน ทําให
งานไมพัฒนาเทาที่ควร เพราะผูนําใหความสนใจแตเฉพาะทางเทคนิคอันเปนปญหาสวนหนึ่ง
ขององคการเทาน้ัน 

๒.๘  ผูนําประเภทอุปถัมภ (Patronage Man) เปนประเภทผูนําที่ถือเกณฑการ
ประสานงานระหวางผูรวมงานที่รูจักมักคุนเปนหลัก ผูนําจึงเปรียบเสมือนผูประสานงาน เปน
เพ่ือนรวมงานมากกวาการบังคับบัญชาสั่งการ โดยเฉพาะในกรณีการเปนผูนํามาจากการ
เลือกตั้ง อํานาจบังคับบัญชาลดนอยลงไปมากกวาผูนําที่มาจากการแตงตั้งโดยตรง ผลงาน
ขึ้นอยูกับผูนําที่จะดึงผูรวมงานใหความรวมมือมากนอยเพียงใด 

๒.๙  ผูนําประเภทการเมือง (Politicial Man) ผูนําประเภทน้ีอาศัยอํานาจและ
อิทธิพลในเร่ืองที่มีฐานะหรืออํานาจที่มาจากบุคคลระดับสูงขององคการ ผลงานขององคการที่มี
ผูนําประเภทน้ีจะขึ้นอยูกับอิทธิพลของผูนําและความรับผิดชอบของผูนําวาจะทุมเทใหแก
องคการไดมากนอยเพียงใด และนําองคการไปในทิศทางใด เพราะอิทธิพลของผูนําดังกลาวน้ี 
ทําใหสามารถสั่งใชผูรวมงานไดไมวาจะเปนเรื่องงานสวนตัวหรืองานสวนรวม ขอที่นาสังเกตคือ 
ผูนําประเภทการเมือง มักจะประสบผลสําเร็จไดระยะเวลาหนึ่งเทาที่ฐานะหรืออํานาจจาก
ระดับสูง หรือพรรคพวกเอ้ืออํานวย 

๓.  ประเภทผูนําตามลักษณะการเนนงานหรือเนนคน 

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนตัวแปรที่สําคัญในการ
แบงประเภทผูนํา ไลเคิรต (Rensis Likert) ๖๕ ไดแบงประเภทของผูนําตามลักษณะการเนนงาน
หรือเนนคนดังน้ี 

๓.๑  ผูนําประเภทเนนงานเปนหลัก (Task Oriented) ผูนําประเภทน้ีจะให
ความสําคัญกับงานมาก จะมอบหมายการงาน กําหนดมาตรฐาน และสอดสองดูแล ให
ผูใตบังคับบัญชาทุมเทกําลังกายกําลังใจทํางาน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององคการใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๒  ผูนําประเภทเนนคนเปนหลัก (People Oriented) ผูนําประเภทนี้ให
ความสําคัญกับคนหรือผูใตบังคับบัญชามาก เนนมนุษยสัมพันธระหวางผูรวมงาน ทั้งในเรื่อง

                                  
๖๕Likert Rensis, New Patterns of Management, p. 74. 
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สวนตัวและราชการ เพ่ือประโยชนในการสรางทีมงาน การมอบหมายงาน ใหสิทธิเสรีภาพและ
การมีสวนรวมในการทํางาน 

๔.  ประเภทผูนําตามสถานการณ 

ผูนําที่ประสบความสําเร็จยังไมสามารถสรุปไดแนนอนวาเปนผูนําประเภทไหน 
เพราะทุกประเภทยอมมีจุดดีเดนของตน จึงเปนขอสงสัยของความเปนภาวะผูนําที่จะเกิดขึ้นที่
ไหน ภายใตเง่ือนไขอะไรบางซ่ึงถือเปนปจจัยสถานการณ ที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในภาวะ
ผูนําอยางมาก วี รูม (Victor H. Vroom) และเยตตัน (Philip W. Yetton) ๖๖ ไดสรุปประเภทผูนํา
ตามสถานการณและเลือกแบบใชพฤติกรรมของผูนําประเภท ตางๆ ใหเหมาะสมซึ่งพอสรุปได
วามี ๕ แบบดวยกันคือ 

๔.๑  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๑ จะแกปญหาหรือตัดสินใจดวยตนเอง โดยใชขอมูลที่
มีอยูขณะน้ัน 

๔.๒  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๒ จะแกปญหาหรือตัดสินใจดวยตนเอง โดยใชขอมูลที่
จําเปนจากเพ่ือนรวมงาน 

๔.๓  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๓ จะชี้ปญหาใหเพ่ือนรวมงานเห็นเปนรายๆ พรอมกับ
ฟงขอเสนอแนะและความเห็น แลวตัดสินใจ 

๔.๔  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๔ จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปญหาและขอเสนอแนะ
เปน  กลุมๆ แลวตัดสินใจ 

๔ .๕  พฤติกรรมผู นําแบบที่ ๕ จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปญหากับ
ผูใตบังคับบัญชาเปนกลุมรวมกันคิดหาทางเลือก และขอตกลงโดยกลุม แลวปฏิบัติตามขอยุติที่
กลุมสนับสนุน 

การใชพฤติกรรมของผูนําแบบใดขึ้นอยูกับองคประกอบ ๕ อยางดังกลาว คือถามี
ทางแกไขปญหาไดชัดเจนจากขอมูลที่มีอยู และเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ก็เลือกใช
พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๑ หรือถาหากขอมูลที่จําเปนจากผูใตบังคับบัญชา แลวตัดสินใจเองก็ใช
พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๒  หรือใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจเปนกรณีๆ พรอมกับรับฟงขอเสนอแนะ
และความคิดเห็นแลวตัดสินใจ ก็เปนไปตามพฤติกรรมผูนําแบบที่ ๓  หรือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเก่ียวกับปญหาตางๆ พรอมกับเสนอแนะเปนกลุมแลวตัดสินใจเปนการใชพฤติกรรมผูนํา
แบบที่ ๔ หรือถาปญหากลุม มีทางแกไขไดหลายอยางควรใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวม

                                  
๖๖Victor H. Vroom and Philip W. Yetton. Leadership and Decision Making, (Pittsburgh : 

University of Pittsburgh Press, 1975), p. 155. 



 ๓๕ 

ปรึกษาหารือเปนกลุมแลวเลือกปฏิบัติตามขอยุติที่กลุมเสนอ  ถือเปนการใชพฤติกรรมผูนําแบบ
ที่ ๕  

๒.๓.๓  บทบาทหนาที่ของภาวะผูนําแบบตะวันตก 

บุคคลใดก็ตามเม่ือมีตําแหนงทั้งในที่เปนทางการและไมเปนทางการยอมจะตองมี
บทบาทหนาที่ที่จะตองแสดงตามความรับผิดชอบตามฐานะ  ตามวุฒิภาวะ ความรูและ
ความสามารถ ผูนําก็เชนเดียวกันเม่ือไดดํารงตําแหนงเปนผูนําของกลุมแลวยอมจะตองมี
บทบาทหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตน มีนักวิชาการที่ใหความหมายไดแสดง
ทรรศนะบทบาทหนาที่ของผูนําไวดังน้ี 

งามพิศ  สัตยสงวน๖๗ กลาววา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผูที่อยูใน
สถานภาพ ตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรือสังคม เพ่ือทํา
ใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได รวมทั้งสามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะ
เกิดขึ้นได 

ฉลอง  มาปรีดา๖๘  ใหความหมายคําวา “บทบาท หมายถึง การทําหนาที่กําหนด
ไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู ซ่ึงเปนพฤติกรรมหรือการแสดงออก ตามความ
คาดหวังของตนหรือผูอ่ืน หนาที่หมายถึง กิจที่จะตองทํา หรือ วงแหงกิจการ ซ่ึงอาจเปนการ
กระทําดวยจริยธรรมทําตามกฎหมาย หรือทําดวยความสํานึกของบุคคลน้ันๆ” 

ณรงค  เส็งประชา๖๙ กลาววา “บทบาท คือ พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ 
บทบาทเปนพฤติกรรมที่สังคมกําหนด และคาดหมายใหบุคคลกระทําตามหนาที่ เชนเปนครูตอง
สอนนักเรียน เปนตํารวจตองพิทักษสันติราษฏร  ทหารตองเปนรั้วของชาติ เปนลูกตองเช่ือฟง 
พอ แม เปนตน” 

                                  
๖๗งามพิศ  สัตยสงวน, การจัดระเบียบทางสังคม ในสังคมและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร 

:   โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๗๓. 
๖๘ฉลอง  มาปรีดา, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอเดี้ยนสโตร, ๒๕๓๗), หนา 

๑๔. 
๖๙ณรงค  เส็งประชา, มนุษยกับสังคม, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริ้งติ้งเฮาส, 

๒๕๔๑), หนา ๑๓๙. 



 ๓๖ 

อุทัย หิรัญโต๗๐ ใหความหมายวา บทบาท คือ หนาที่ หรือพฤติกรรมอันพึง
คาดหมาย ของบุคคลแตละคนในกลุมหรือในสังคมหนึ่งๆ บทบาทเปนสิ่งที่กลุมหรือสังคม หรือ
วัฒนธรรมของกลุมน้ันกําหนดขึ้น ฉะน้ันบทบาทจึงเปนแบบแหงพฤติกรรมของบุคคลในสถานะ
หน่ึงๆ ที่พึงมีตอบุคคลในสถานะหนึ่งในสังคมเดียวกัน 

ราลฟ  ลินตัน (Ralph Linton)  ใหแนวความคิดในเรื่องฐานะตําแหนง (status) 
และบทบาท (role) ของฐานะตําแหนงนั้นวาสังคมตั้งอยูบนรากฐานของการปฏิบัติตอบโตของ
คนในสังคมนั้น ถาหากคนไมมีการกระทําตอบโตแลว แนวความคิดในเรื่องฐานะตําแหนงและ
บทบาทจะไมเกิดขึ้น ฐานะตําแหนงเปนนามธรรม ไมใชตัวคนแตเปนผลรวมของสิทธิและหนาที่
ของคนที่จะดํารงตําแหนงนั้นซึ่งตองปฏิบัติ ดวยเหตุน้ีฐานะตําแหนงจึงมีอยูกอนที่คนจะเขาไป
สวมตําแหนงน้ันและฐานะตําแหนงจะมีมากมายแคไหนก็แลวแตแบบของวัฒนธรรมของสังคม
น้ัน สวนบทบาท(role) คือการประพฤติปฏิบัติตามสิทธิหนาที่ดังกลาว 

พารสัน (Parsons) นักสังคมวิทยามีความเห็นเชนเดียวกันกับ ลินตัน (Linton) วา
ฐานะตําแหนงและบทบาทของบุคคลน้ันเปนสิ่งที่มีอยูแลวบุคคลที่อยูในฐานะตําแหนงยอมจะทํา
หนาที่ที่จะใหฐานะตําแหนงน้ันๆ มีบทบาทไปตามแบบฉบับของสังคมก็คือ ระบบของการปฏิบัติ
ตอกัน 

นพพงษ บุญจิตราดุลย๗๑ กลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูนําไว ๓ ประการ คือ 
๑.  เปนผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกในกลุมอยูรวมกัน หมายถึง ผูนําจะตอง

อยูใกลชิดมีความสัมพันธกับคนในกลุม และเปนที่ยอมรับของคนในกลุม ทําใหกลุมมีความ
สามัคคีกลมเกลียว 

๒.  เปนผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค หมายถึง ผูนําตองมี
ความรับผิดชอบในกระบวนวิธีการ ทํางานดวยความม่ันคง และเขาใจได ผูนําจะตองทําใหกลุม
ทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย 

๓.  เปนผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม หมายถึง เขาจะ
ปฏิบัติการในหนาที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ และปฏิบัติกันดวยดีของ
สมาชิกในกลุม การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ และจําเปนในการชวยใหหนาที่ น้ีบรรลุ
เปาหมาย  

                                  
๗๐อุทัย หิรัญโต, สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา-มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ           

โอเดียนสโตร, ๒๕๒๖), หนา ๑๙๗. 
๗๑นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, 

๒๕๓๔), หนา ๙๖. 



 ๓๗ 

ผูนําหรือนักปกครองที่เขามาทําหนาที่ในการขจัดทุกขบํารุงสุขให จําเปนตองใช
ภาวะผูนําในการปฏิบัติ  พันธกิจ หรือหนาที่ของตนใหสมกับที่ไดรับความไววางใจของผูใต
ปกครองหรือประชาชนซึ่งถือวาเปน  หนาที่อันชอบธรรมที่นักปกครองพึงเอ้ืออํานวยประโยชน
สุขแกประชาชน หนาที่ของนักปกครองโดยท่ัวไปคลายคลึงกัน แตหนาที่ของนักปกครองที่ดีน้ัน 
ตองสอดคลองกับเจตนารมณ และประโยชนของประชาชน โดยยึดเอาตองการของประชาชน
เปนหลัก ประยงค สุวรรณบุปผา๗๒ ไดกลาวไวโดยสรุปดังน้ี คือ 

๑) หนาที่ทางสังคม (Social Function) 

๒) หนาที่ทางเศรษฐกิจ (Economic Function) 

๓) หนาที่ทางการบริหาร การปกครอง และการเมือง (Political Function)  

หนาที่ของนักปกครองนับไดวาเปนบทบาทที่สําคัญมากทีเดียว ถาหากนักปกครอง
บกพรองหรือไมปฏิบัติใหดีเทาน่ีควรอาจเกิดผลรายแกประชาชนและประเทศชาติได เม่ือ
การเมือง การบริหาร และการปกครองมีความม่ันคงหรือมีเสถียรภาพอยางมากทําใหเศรษฐกิจ
ของประเทศดําเนินไปไดดวยดี เพราะการเมืองม่ันคงสามารถสรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุน
ทั้งในประเทศและตางประเทศกลาเขามาลงทุน ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่นักปกครองพรอมทั้ง
คณะรัฐมนตรีหรือผูมีอํานาจในการบริหารและการปกครองตองเอาใจใสใหมากเปนพิเศษ 

กวี วงศพุฒ ๗๓ กลาววา “หนาที่ของผูนํา หมายถึง งานที่ผูนําตองรับผิดชอบตามที่
องคกรกําหนดไว มีลักษณะประเภทงานที่ผูนําจะตองทํา และจะตองใชผูอ่ืน คืองานที่ผูนําจะตอง
ทําดวยตนเอง งานประเภทนี้ผู ใตบังคับบัญชาทําไมได เพราะ ขาดขอมูล ขาดความรู 
ประสบการณยังไมถึง ขาดการยอมรับ เปนตน งานที่ตองใชผูอ่ืนทําแทน เพราะถาผูนําทําเองก็
จะไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด ถือวาเปนการมอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู ”  

นอย สุปงคลัต๗๔ กลาววา หนาที่ของผูนํา จะตองกระทําอยู ๒ ลักษณะ คือ หนาที่
หลัก และหนาที่ประกอบ ดังน้ี 

                                  
๗๒ประยงค สุวรรณบุปผา, รัฐปรัชญา แนวคิดตะวันออก – ตก, (กรุงเทพมหานคร: โอ.

เอส.พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๑), หนา ๓๓๘. 
๗๓กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), 

หนา ๓๑. 
๗๔นอย สุปงคลัต, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, หนา ๒๖ - ๓๘. 



 ๓๘ 

๑.  หนาที่หลัก เปนหนาที่ที่จะตองปฏิบัติจะละเลยขาดตกบกพรองไมได เพราะหาก
ละเลยแลวกิจการตางๆ ภายในหนวยงานจะบกพรอง และเกิดความเสียหายทันที หนาที่หลัก 
ไดแก 
  ๑.๑  หนาที่ในการตัดสินใจ 
  ๑.๒  หนาที่ในการควบคุมบังคับบัญชา 
  ๑.๓  หนาที่ในการสนับสนุน อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 
  ๑.๔  หนาที่ในการประสานงานทั้งในหนวยงาน และภายนอกหนวยงาน และ 
 ๒.  หนาที่ประกอบ เปนหนาที่ที่เสริมในฐานะที่เปนผูนํา ทําใหความเปนผูนํา
สมบูรณยิ่งขึ้นแตหากละเลยไมปฏิบัติบางจะไมกระทบตอกิจกรรมภายในหนวยงาน เชน 
  ๒.๑  การเปนตัวแทนกลุม 
  ๒.๒  เปนสัญลักษณของกลุม เปนตน  

 จิรพรรณ กาจนะจิตรา๗๕ กลาววา หนาที่ของผูนํา ไวดังน้ี 
  ๑.  เปนผูวางแผนในการดําเนินงาน 
  ๒.  เปนผูจัดการของกลุม 
  ๓.  เปนผูกําหนดนโยบาย 
  ๔.  เปนผูเชี่ยวชาญ 
  ๕.  เปนนักการศึกษา 
  ๖.  เปนผูตัดสิน 
  ๗.  เปนผูเลือกวัตถุประสงคของกลุมใหบรรลุในการทํางาน 
  ๘.  เปนผูสนับสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุมใหบรรลุ ในการทํางาน 
  ๙.  เปนนิเทศงาน 
  ๑๐.  เปนผูประเมินงาน  

 สมพงษ เกษมสิน๗๖ กลาวถึง หนาที่ของผูนํา ไววา 
๑.  เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๒.  เปนผูชวยเสริมสรางใหปริมาณ และคุณภาพของงานไดรับผลสูงสุด 
๓.  เปนผูสอนแนะนําการทํางานใหผูใตบังคับบัญชา 
๔.  เปนผูสั่งงาน และควบคุมงาน 

                                  
๗๕จิรพรรณ กาจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ชวนพิมพ, ๒๕๒๘), หนา 

๑๓๓. 
๗๖สมพงษ เกษมสิน, การบริการ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๑๑. 



 ๓๙ 

สมชาย  เหล็กเพชร๗๗ไดสรุปในงานที่ไดศึกษางานของบทบาทและหนาที่ของผูนํา
ที่นาสนใจ ซ่ึงมี ๒ ลักษณะ คือ บทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่สังคมคาดหวัง  

๑.  บทบาทที่เปนจริง เปนบทบาทที่จะตองแสดงพฤติกรรมตามสิทธิและหนาที่
ที่ไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงจะตองแสดงพฤติกรรมตามขอบเขตหนาที่ในตําแหนงที่ระบุ
ไวเทาน้ันไมสามารถแสดงบทบาทอ่ืนใดที่นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึง
บทบาทที่เปนจริงน้ันมักจะกําหนดไวเปนเพียงกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานอยางกวางๆ 
และกําหนดอํานาจตามตําแหนงที่ไดรับเชน อํานาจในการอนุมัติการใชจายของหนวยงานอํานาจ
ในการปฏิบัติงานตามที่ตนเองรับผิด 

๒.  บทบาทที่คาดหวัง เปนการคาดหวังของบุคคลตางๆ ที่มีตอผูนําตองการที่
จะใหผู นําไปไดแสดงบทบาทตางๆ นอกเหนือจากบทบาทที่แทจริงตามที่กฎหมายหรือ
ขอกําหนด  ตางๆ ที่กําหนดใหผูนําจะตองปฏิบัติความคาดหวังในบทบาทตางๆ ของผูนําน้ัน
สวนมากจะคาดหวังในทางที่ดีเก่ียวกับตัวผูนํา ซ่ึงจะเปนเรื่องที่เก่ียวของกับองคกร สังคมและ
สวนบุคคล เชน คนในองคกรคาดหวังหัวหนางานคนใหมจะมาชวยแกปญหาในเรื่องการผลิตที่
ตกต่ําใหสามารถสรางความรวมมือรวมใจกับบุคคลกลุมตางๆ ในหมูบานหมีความสามัคคี 
รวมมือรวมแรงใจในการทําการพัฒนาหมูบานของตนใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับหมูบานอ่ืนๆ 
บทบาทที่คาดหวังเก่ียวกับตัวผูนําน้ันแตละคนก็มีความคาดหวังแตกตางกันออกไปตามสภาพ
ของแตละคนแตละกลุม ซ่ึงไมสามารถกําหนดใหชัดเจนได 

รังสรรค ประเสริฐศรี๗๘ กลาววาบทบาทของภาวะผูนํา(Leadership roles) ที่ดี
ขององคการ ควรมีลักษณะดังน้ี 
 ๑.  เปนตัวแทนในทุกสถานการณ  (Figurehead) ผูนําที่มีตําแหนงสูงขององคการ
จะตองเปนตัวแทนทํากิจกรรมตางๆ  คือ  (๑)  เปนตัวแทนที่ดีขององคการ  (๒)  เปนตัวแทนที่
จะรวบรวมขอมูลที่อยูภายนอกองคการ  (๓)  ใหการตอนรับแขกผูมาเยือน 
 ๒.  เปนนักพูดที่ดี  (Spokesperson)  ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูดและ
นําเสนอกิจกรรม  ตลอดจนมีการวางแผน  มีความสามารถในดานตางๆ  และมีวิสัยทัศนที่ดีกับ
บุคคลหรือฝายตางๆ  คือ (๑)  ฝายบริหารระดับสูง  (๒)  ลูกคา  (๓)  บุคคลภายนอก  เชน  
สหภาพแรงงาน  (๔)  เพ่ือนรวมอาชีพ(๕)  ชุมชน 
 

                                  
๗๗สมชาย  เหล็กเพชร, “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน”, วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๓๘. 
๗๘รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔), 

หนา ๑๖ - ๑๗. 



 ๔๐ 

 ๓.  เปนนักเจรจาตอรอง  (Negotiator)  ซ่ึงมีคุณสมบัติในการเจรจาตอรอง  ดังน้ี 
   ๓.๑  สามารถเจรจาตอรองกับผูบริหาร  ผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาในการเจรจา
ดานขอเงินทุน  สิ่งอํานวยความสะดวก  อุปกรณ  หรือการสนับสนุนอ่ืนๆ 
   ๓.๒  สามารถตอรองกับหนวยงานตางๆ  ในองคการ  เพ่ือที่จะตอรองดาน
พนักงาน  และเจรจากับหนวยงานภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  และรูปแบบ
การสนับสนุนอ่ืน 
   ๓.๓  สามารถตอรองกับลูกคาผูขายปจจัยการผลิต  และผูใหบริการ  เพ่ือให
เกิดการซ้ือขายการกําหนดตารางเวลา  และเง่ือนไขการขนสง 
 ๔.  การสอนงาน  (Coach)  ผูนําที่มีประสิทธิผลจะตองมีเวลา  และความสามารถที่
จะสอนทีมงาน  ดังน้ี 
  ๔.๑  ตองพยายามชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ 
   ๔.๒  ชวยใหสมาชิกทีมงานมีการปอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 
   ๔.๓  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมีขั้นตอนการทํางานและมีการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
 ๕.  เปนผูสามารถสรางทีมงานได  (Team builder)  ซ่ึงกิจกรรมตางๆ  ที่เก่ียวของ
มีดังนี้ 
  ๕.๑  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมุงม่ันที่จะประสบความสําเร็จ  
เชน  มีการใชจดหมาย  ชมเชยแกผูปฏิบัติงานดีเดน 
   ๕.๒  ริเริ่มกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจแกกลุม  เชน  การจัดปารตี้  และ
การสนับสนุนดานกีฬา 
   ๕.๓  จัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวงๆ เพ่ือกระตุนใหสมาชิกในทีมงานมีการ
อภิปรายเก่ียวกับเรื่องความสําเร็จ  ปญหา  และสิ่งที่เก่ียวของอ่ืนๆ 
 ๖.  แสดงบทบาทการทํางานเปนทีม  (Team player)  มีพฤติกรรมที่ผูนําจะตอง
ปฏิบัติ  ๓  ประการ  ดังน้ี 
  ๖.๑  การวางตัวเปนสมาชิกทีมและผูนําทีมที่เหมาะสม 
   ๖.๒  มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆ  ในองคการ 
   ๖.๓  แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชา  และผูใตบังคับบัญชา  โดยใหการ
สนับสนุนแผนการทํางานเปนทีมและกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มที่ 
 ๗. สามารถแกปญหาดานเทคนิคได  (Technical problem solver)  เปนสิ่งสําคัญ
สําหรับผูบังคับบัญชาระดับตนและผูบริหารระดับกลางที่จะชวยสมาชิกของทีมงานแกปญหาดาน
เทคนิค  โดยมีกิจกรรม  ๒  ประการ  ดังน้ี 
  ๗.๑  ผูนําควรใหบริการในฐานะเปนผูเชี่ยวชาญ  หรือผูแนะนําดานเทคนิค 



 ๔๑ 

  ๗.๒  เปนผูสรางผลประโยชนเก่ียวกับการทํางานประจํา  เชน  สนับสนุนการ
สรางยอดขาย  หรือปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรตางๆ 
 ๘. การประกอบการ  (Entrepreneur)  เปนผูใหคําแนะนําความคิดริเร่ิมมีความคิด
เชิงวิเคราะห  (Critical thinking)  และมีความรูความสามารถในการเปนผูนําประกอบการ  การ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจ  ถึงแมจะไมใชกิจการของตนเอง  ซ่ึงมีกิจกรรมของการเปนผูนําที่มี
บทบาทเปนผูประกอบการ  ๓  ประการ  ดังน้ี 
  ๘.๑  หาวิธีการที่จะตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงาน  ซ่ึงจะตองมี
ความเกี่ยวของกับสถานการณภายนอก  เชน  การเยี่ยมเยียนธุรกิจ  การจัดประชุมกลุมอาชีพ  
หรือการจัดแสดงสินคา  หรือการมี  สวนรวมในโปรแกรมการศึกษา 
  ๘.๒ มีการพูดคุยกับลูกคาและพนักงานถึงความจําเปนและความตองการที่
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงขององคการ 
   ๘.๓  มีการอานสิ่งตีพิมพ  บทความ  นิตยสารของกลุมวิชาชีพ  เพ่ือที่จะรับรู
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมและในวงการอาชีพน้ัน 
  จากการศึกษา บทบาทหนาที่ตามทรรศนะของผูนําของนักวิชาการ ทําใหสามารถ
สรุปประเภทของบทบาทไดดังน้ี 
   ๑.  บทบาทที่ถูกกําหนด (prescribed role or role prescription) เปนบทบาท
การกําหนดสิทธิหนาที่ทางสังคมไว 
   ๒.  บทบาทที่ถูกคาดหวัง (role expectation) เปนบทบาทที่อยูในระดับของ
ความคิดสวนบุคคลหรือเปนการคาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดงบทบาทน้ันๆ รวมทั้ง
ความคาดหวังของตนเองวาควรจะแสดงพฤติกรรมอยางไร 
  ๓.  บทบาทที่เปนจริง (perform role or actual role) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพแสดงจริง ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวัง หรือ
เปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรืออาจจะไมเปนไปตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนด และบทบาทที่ถูก
คาดหวังก็ได๗๙ 

๒.๓.๔  ลักษณะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

ภาวะผูนํามี คานิยมในแตละยุคสมัยเปนตัวกําหนด หรือบงชี้วาจะสามารถนําพา
สมาชิก หรือสังคมใหประสบความสําเร็จไดและเม่ือใดที่ผูนําไดแสดงบทบาทหนาที่  โดยการใช
อํานาจหนาที่หรืออิทธิพลสามารถโนมนาวชักจูง  ชี้แนะใหบุคคลหรือกลุมบุคคล  ไดแสดง
พฤติกรรมอันมีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของกลุม  ลักษณะที่ผูนําแสดงออกมานั้นก็

                                  
๗๙พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ , บทบาทของผูนําทางศาสนากับการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง , 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก), ๒๕๔๗. 



 ๔๒ 

คือความเปนภาวะผูนํา  ในทัศนะของพระพุทธศาสนา มีนักปราชญของสถาบันพุทธศาสนาเปน
ที่เคารพกับบุคคลทั่วไป ไดใหความหมายภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนา ดังตอไปน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๘๐  กลาวไววา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติ 
ปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และ
พากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม  

สุวิน   สุขสมกิจ๘๑ไดกลาวถึงภาวะผูนํา หรือผูปกครอง ในทางพระพุทธศาสนาท่ี
ปรากฏในอัคคัญสูตร โดยกลาวถึงความเปนอยูของสังคมมนุษยที่มาอยูรวมกันเปนสังคมที่สงบ
สุขไมมีการแกงแยงเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เพราะมีความอุดมสมบูรณ แตตอมามีความ
ขัดแยงเนื่องจากมีการกระทําความชั่ว มีการลักขโมยของบุคคลในสังคม ในขั้นแรกจะเปนการ
กลาวตักเตือนกันเอง แตเม่ือมีการประพฤติซํ้าอีก จึงมีการลงโทษแกผูกระทํา ผูที่จะลงโทษหรือ
กลาวตักเตือนไดจะตองเปนหัวหนา หรือผูนํา ที่มีอิทธิพลใหเกิดการยอมรับจากสังคมและยอม
รับคําตัดสินการใหคุณและโทษตลอดจนใหความไววางใจในคําตัดสินปญหาตางๆ ดังปรากฏ
ขอความวา  

  “คร้ังน้ัน เหลามนุษยทั้งหลายจึงประชุมกัน คร้ันแลว ตางก็
ปรับทุกขกันวาการถือเอาสิ่งของที่ผูอ่ืนไมไดให จักเกิดขึ้นเพราะ
ความชั่วจากการกระทําเหลาใด การกระทําเหลาน้ันจักเกิดขึ้นแก
พวกเรา อยากระน้ันเราจักสมมติ ใหมนุษยที่มีศีลธรรมผูหน่ึงเปน
ผูวากลาวโดยธรรม ใหเปนผูติเตียนลงโทษโดยชอบธรรม ใหเปนผู
ขับไลบุคคลผูที่ควรถูกขับไล สวนพวกเราจักแบงขาวสาลีใหแกผู
น้ัน คร้ันแลวจึงแสวงหาบุคคลผูที่ มีความรู ความสามารถ มี
ศีลธรรม และคุณธรรมเปนผูนํา สวนพวกตนก็แบงขาวสาลีใหแกผู
น้ัน” 

ภาวะผูนําในที่น้ีจึงมีความหมายวา เปนความดีงามของบุคคลที่สามารถ ตัดสิน
ปญหาและใหความเปนธรรมเกิดประโยชนสุขแกสังคมโดยรวม  

                                  
๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๓. 
๘๑สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัด

กาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๗๗. 



 ๔๓ 

พระพุทธศาสนาใหความสําคัญเก่ียวกับตัวผูบริหารหรือผูนําในการบริหารน้ีมาก
โดยมีคําสอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผูนําดังที่ปรากฏอยูในทุติยปาปริกสูตร๘๒วา  ผูนํา
จะตองประกอบดวยลักษณะ  ดังน้ีคือ 
  ๑)  จักขุมา  คือ  เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล  มองสภาพเหตุการณออก  
และจะวางแผนเตรียมรับ  หรือรุกไดอยางไร 
  ๒)  วิธุโร  คือเปนผูชํานาญในงาน  รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่ตนได
รับผิดชอบ 
  ๓)  นิสสยสัมปนโน  คือ  เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี  และไดรับความเชื่อถือ
จากผูอ่ืน 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา  การเปนผูนําน้ัน  จะตองเปนผูประกอบดวยปญญา  
คือมีหูตาไวและกวางไกลสามารถจําแนกบุคคล  และเหตุการณออกวาเปนอยางไร  ซ่ึงจะทําให
ผูนํามีประสบการณมีความ ชํานาญในการปกครอง  เขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปน
อยางดี ซ่ึงจะทําใหมีผูสนับสนุนมากขึ้น  แตคุณสมบัติทั้ง  ๓  ประการนี้  มีระดับความสําคัญ
มากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาที่ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหน  
หรือมี  ความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปน
องคกรที่ใหญ  ผูนําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน  จึงจะสามารถยึดศรัทธาของ
ผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน  น่ันยอมเปนสาเหตุที่จะ
นําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ๘๓  

นอกจากน้ีผูนําจะตองประกอบดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยาง
เครงครัดในสังฆโสภณสูตร  พระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําหรือ
ผูบริหารไววา 
 ๑.  วิยัตโต  เปนผูมีปญญา 
 ๒.  วินีโต  เปนผูมีระเบียบวินัยดี 
 ๓.  วิสารโท  เปนผูแกลวกลา 
 ๔.  พหุสุโต  เปนผูมีความรู  ศึกษาทรงจํามาก 
 ๕.  ธัมมานุธัมมปฏิปนโน  เปนผูปฏิบัติธรรม  รักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกที่
ควร๘๔ 

                                  
๘๒องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๘๓วนิดา  ชูสังข,  การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนาํตามหลักพระพุทธศาสนา,  วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๔. 
๘๔องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐ 



 ๔๔ 

 ผูนําที่ประกอบดวยคุณธรรม  ๕  ประการดังกลาวน้ียอมประสบความสําเร็จและ
ไดรับการยกยอง  นับถือ 

 ในอังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  ไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูนําไว  ๖  ประการ  คือ 
 ๑.  ขมา คือ  มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน  ไมยอมตกในความชั่ว
ไมเกรงกลัวหรือมีอคติ  ๔  เม่ือจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวเพราะโลกธรรม  ๘ 
 ๒.  ชาคติยะ คือ  มีความตื่นตัวอยูตลอดเวลา  มีความระมัดระวังไมประมาทในการ
ประคองชีวิตหนาที่และการงาน 
 ๓.  อุฏฐานะ คือ  มีความขยันหม่ันเพียรตอหนาที่การงาน 
 ๔.  ทยา  คือ  มีจิตใจที่เอ็นดู  รักใครหวงใยเขาใจใสดูแลผูรวมงาน 
 ๕.  อิกขนา  คือ  เอาใจใสตรวจตรางานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ๘๕ 

หลักธรรมที่ยกมาแสดงไวเหลาน้ี  ก็เพ่ือใหเห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเกี่ยวกับการ
ใชหลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทาน้ัน  อีกอยางหน่ึง  คําวานักบริหาร
น้ีไมไดหมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแคคนกลุมใดกลุมหน่ึง  แตหมายรวมเอาผูบริหารทุก
ระดับชั้น  ตําแหนงไมวาจะเปนผูปกครองรัฐ  ขาราชการ  บริษัทเอกชน  หรือแมแตการบริหาร
องคกร ที่เล็กที่สุดของสังคม  คือครอบครัว  ยอมตองอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันนี้  
เพราะหลักธรรมเหลาน้ีลวนมุงประโยชนสุขทั้งแกตนเองผูปฏิบัติ  และสังคมรอบดาน  ดังพระ
พุทธสุภาษิตที่วา  “ธมฺโม  หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรมยอมรักษาผูประพฤติธรรม..” ๘๖  สังคมใด
หากไรธรรม  สังคมน้ันก็สับสนวุนวาย  สังคมใดไรธรรม  สังคมน้ันก็เปนสังคมของคนชั่ว  ยิ่ง
เก่ียวกับเรื่องการบริหารการเมืองการปกครองแลว  ผูนําหรือผูปกครองจะตองตระหนักเปน
อยางยิ่งเพราะจะตองรับผิดชอบตอประชาชนหรือผูใตการปกครอง  ในเตสกุณชาดก ไดแสดงให
เห็นถึงคุณสมบัติผูบริหารและผูปกครองทั้งหลายซึ่งสามารถสรุปยอลงได  ดังน้ี 
 ๑.  ไมเปนคนเจาอารมณ  ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา  มีใจดีไมทอดทิ้งงาน  
มีความเพียรอุตสาหะในการงาน 
 ๒.  ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน  รูประโยชนและโทษ  รักษาความลับ  ไม
ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด  รักษาเกียรติประวัติ  รักษาประโยชนสวนรวม  และตองรอบรูในกิจการ
คลัง  บริหารการคลังดวยตนเอง  ไมควรไวใจใหคนอ่ืนจัดการ  รูรายรับรายจายของแผนดินหรือ
ในกิจการงานนั้นๆ  ที่รับผิดชอบ 

                                  
๘๕องฺ.ปญจก (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๘๖ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐ – ๑๔๒๑/๒๙๐. 



 ๔๕ 

 ๓.  บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา  ยกยองบุคคลผูควรแกการยกยอง  ขมผู
ควรขมรูในสิ่งที่ควรทํากอนทําหลัง  ออกรับฟงปญหาหรือพบปะราษฎรอยูสมํ่าเสมอเพ่ือรับฟง
ปญหาและทางแกไขหรือชี้แนะแนวทาง 
 ๔.  ออกติดตามผลงาน  ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจาหนาที่  ไมพึงมอบ
ภารกิจที่สําคัญๆ  แกผูอ่ืนและใชวิจารณญาณในการบริหาร 
 ๕.  ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม  เพ่ือเปนแบบอยางและยึด
ม่ันเปนขอปฏิบัติ  ไมสําคัญตนผิดวายิ่งในอํานาจ 
 ๖.  ไมลุมหลงในกามคุณ  และโลกธรรม  และมีปญญา  มีกําลังแหงสติเพราะจะเปน
เคร่ืองชวยใหผูนําหรือผูปกครองสามารถฟนฝาอุปสรรคแกไขปญหาไปไดแมถึงคราวอับจน๘๗ 

 นอกจากคุณสมบัติที่มีในเตสกุณชาดกแลว  ก็ยังมีคุณสมบัติของผูนําหรือผูปกครอง
ที่ดีที่ปรากฏอยูในกปชาดก  สัตตกนิบาต  ขุททกนิกาย ๘๘ กลาวไววา 

 “อันคนพาลถึงจะมีกําลังปกครองหมูคณะไมดีเลย  
เพราะไมเปนประโยชนแกญาติทั้งหลายเหมือนนกกระทาตัวผูไม
เปนประโยชนแกพวกนกปกครองหมูคณะทั้งหลายเหลาฉะน้ัน  
สวนนักปราชญมีกําลังปกครองหมูคณะดีมาก เพราะวาเปน
ประโยชนแกญาติทั้งหลาย เหมือนทาววาสวะผูเปนประโยชนแก
เทวดาชั้นดาวดึงสทั้งหลายฉันนั้น  ผูใดพิจารณาเห็นศีล  ปญญา  
และสุตะในตน  ผูน้ันยอมประพฤติประโยชน  ไดทั้งสองฝาย  คือ  
ทั้งตนและผูอ่ืน”  

 คุณสมบัติประการสําคัญของผูนํา ก็คือ ธรรมาธิปไตย แปลวา ถือธรรมเปนใหญ ยึด
เอาธรรมเปนสําคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพื่อเห็นแกความเปนจริง ความถูกตอง 
ความดีงาม ไมเปนอัตตาธิปไตยคือไมถือตัวเปนใหญ และก็ไมเปนโลกาธิปไตย๘๙ 

 หากพิจารณาขอความที่ยกมากลาวน้ีแลว  ชี้ใหเห็นวาผูนําหรือผูปกครองที่ดีน้ัน  
จะตองเปนผูมีศีลเพราะศีลเปนของผูมีปญญา  แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญา
แลวก็เปนผูนําหรือผูปกครองที่ดีไมได  มีแตความเลวลง  แมแตญาติพ่ีนองตลอดจนเพื่อนฝูงก็
พากันรังเกียจ  ในทางตรงขามแลว  ผูนําหรือผูปกครอง  มีทั้งศีล  ปญญา  และสุตะ  อยูในตน
แลว  ก็จะเปนประโยชนในการเปนผูที่ดี  ญาติพ่ีนองตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ใหความเคารพดวย

                                  
๘๗ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๘๘ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘. 
๘๙พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



 ๔๖ 

ความออนนอมอยางแทจริง  และในกูฎทันตสูตร  สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย๙๐  ยังไดกลาวถึง
คุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตะผูปกครองนครที่ดี  ๘  ประการดังน้ีคือ 
 ๑.  ทรงเปนอุภโตสุชาต  ทั้งฝายพระมารดาและพระบิดา  มีพระครรภเปนที่ปฏิสนธิ
หมดจดดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ  ไมมีใครจะคัดคานติเตียนดวยอางถึงพระชาติกําเนิดได 
 ๒.  ทรงมีพระรูปงาม  นาดู  นาเลื่อมใส  ประกอบดวยพระฉวีวรรณผุดผองยิ่งนัก  
มีพระฉวีวรรณ คลายพรหม  มีพระรูปคลายพรหม  นาดู  นาชมไมนอย 
 ๓.  ทรงม่ังคั่ง  มีทรัพยมาก  มีโภคสมบัติมาก  มีทองและเงินมาก  มีเคร่ืองใชสอย
อันนาปลื้มใจมาก  มีทรัพยและธัญญาหารมาก  มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ 
 ๔.  ทรงมีกําลัง  ทรงสมบูรณดวยเสนามีองค  ๔  ซ่ึงอยูในวินัย  คอยปฏิบัติตาม
พระราชบัญชามี  พระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูไดดวยพระราชอิสริยยศ 
 ๕.  ทรงพระราชศรัทธา  เปนทายก  เปนทานบดี  มิไดปดประตูเปนดุจโรงทานของ
สมณพราหมณ  คนกําพรา  คนเดินทาง  วณิพก  และยาจก  ทรงบําเพ็ญพระราชกุศล 
 ๖.  ไดทรงศึกษา  ทรงสดับเรื่องนั้นๆ  มาก 
 ๗.  ทรงทราบอรรถแหงขอที่ทรงศึกษา  และภาษิตนั้นๆ  วาน้ีอรรถแหงภาษิตนี้ 
 ๘.  ทรงเปนบัณฑิต  เฉียบแหลม  ทรงพระปรีชาสามารถ  ทรงพระราชดําริอรรถ
อันเปนอดีตอนาคต  และปจจุบัน 

  สรุปคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตราชไดดังน้ี  คือ 
 ๑.  ทรงมีชาติตระกูลดี 
 ๒.  ทรงมีรูปรางงาม 
 ๓.  ทรงมีพระราชทรัพยมาก 
 ๔.  มีกําลังรบที่พรอมพร่ัง 
 ๕.  ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน 
 ๖.  ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก 
 ๗.  ทรงมีความรูกวางขวาง ละเอียดลึกซ้ึงเขาใจความหมายภาษิตตางๆ สามารถ
อธิบายความหมายได 
 ๘.  ทรงเปนผูฉลาดมีปญญา 
 คุณสมบัติ  ๘  ประการ  ที่พระเจามหาวิชิตะทรงมีน้ี  ทําใหบานเมืองมีความ
เจริญรุงเรืองไดเพราะพระองคทรงปกครองแผนดิน  โดยอาศัยพระปญญาและการศึกษาเปน
สําคัญ  นอกจากน้ีพระองคยังทรงมีขาราชบริพาร  ที่มีคุณสมบัติของพราหมณปุโรหิตที่ดี  ๔  
ประการ  คือ 

                                  
๙๐ดูรายละเอียดใน ที.สี. (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 



 ๔๗ 

 ๑.  เปนอุภโตสุชาต  ทั้งฝายพระมารดาและพระบิดา  มีครรภเปนที่ปฎิสนธิหมดจด
ดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ  ไมมีใครจะคัดคานติเตียน  ดวยอางถึงชาติกําเนิดได 
 ๒.  เปนผูคงแกเรียน ทรงจํามนต รูจบไตรเภทพรอมทั้งคัมภีรนิฆัณฑุ คัมภีรเกตุภะ
พรอมทั้งประเภทอักษร  มีคัมภีรอิติหาสเปนที่  ๕  เปนผูเขาใจตัวบทเปนผูเขาใจไวยากรณ  
ชํานาญในคัมภีรโลกายตะและมหาปุริสลักษณะ 
 ๓.  เปนผูมีศีล  มีศีลจําเริญม่ันคง 
 ๔.  เปนบัณฑิต  เฉียบแหลม  มีปญญาเปนที่  ๑  หรือที่  ๒  ของพวกปฏิคาหก
ผูรับการบูชาดวยกัน 

 คุณสมบัติขาบริพารที่ดีของพระเจามหาชิวิตะราชทั้ง  ๔  ประการ  โดยสรุปไดแก 
 ๑.  ความเปนผูมีชาติตระกูลดี 
 ๒.  ความเปนผูมีการศึกษาสูง  ชํานาญในหนาที่ของตน 
 ๓.  ความเปนผูมีศีล 
 ๔.  ความเปนผูฉลาดมีปญญามาก 

 คุณสมบัติ  ๔  ประการ  ของพวกพราหมณปุโรหิต  ซ่ึงเปนที่ปรึกษาทางการเมือง
การปกครองตอพระเจามหาวิชิตะอันนับเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สงผลตอการถวายคําแนะนําที่
กอคุณประโยชนตอชาติบานเมืองจากที่ยกตัวอยางมานี้จะเห็นไดวาลักษณะของผูที่จะเปน
ผูปกครองนั้นยอมมีความสําคัญยิ่งเชนเดียวกันกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก  
เพราะฉะนั้นผูปกครองจึงเปนอยางยิ่งที่จะตองมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและคุณธรรม  และ
คุณสมบัติภายนอก  คือความรูความสามารถ พระธรรมปกฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาววา ผูนํามี
คุณสมบัติอยู ๒ ดาน คือ 
 ๑.  คุณลักษณะภายในตัวของผูนํา ไดแก 
  ๑)  รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักเหตุผล  
  ๒)  มีสติปญญา ไมประมาท 
  ๓)  ตื่นตัว ทันตอเหตุการณ 
  ๔)  มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนเข็มแข็ง 
 ๒.  คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก 
  ๑)  มีความรู ความสามารถ 
  ๒)  มีพรหมวิหารธรรม 
  ๓)  หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 



 ๔๘ 

  ๔)  นารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ไมลําเอียง๙๑ 

 ในอุลุกชาดก  ปทุทมวรรค  ขุททกนิกายไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูนําแบงเปน ๒ 
ลักษณะเชนกันคือ 
 ๑.  ลักษณะภายนอก  การเปนผูปกครองน้ันถาลักษณะภายนอกไมดี  เชน  การ
เดิน  การน่ัง  และการวางตัวไมสมํ่าเสมอแลว  หรือตรงขามกับคนขี้ริ้วขี้เหล  และเปนคนพิการ
ก็ไมอาจเปนผูปกครองที่ดีได  กลาววาหนาตาไมดีไมควรใหเปนใหญโดยนําไปเปรียบกับนกเคา
วา “... จงมองดูหนาตาของนกเคา  ผูไมโกรธเถิดนกเคาโกรธแลว  จักทําหนาตาเปนอยางไร” ๙๒  
หากพิจารณาขอความนี้  ชี้ใหเราเห็นวาการเปนผูปกครองนั้นจะตองมีลักษณะทางกายงดงาม  
สงา  องอาจกลาหาญมาก  ในลักขณสูตร  ปฏิกวรรค  ทีฆนิกาย  ไดกลาวถึงมหาปุริสลักษณะ  
๓๒  ประการ  ซ่ึงถือวาบุคคลใดที่มีอวัยวะทั้ง  ๓๒  ประการยอมเปนผูที่มีบุญญาธิการมาก  
และมีความรูความสามารถในการปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม  และสามารถนํามาซ่ึงความ
เจริญและความสงบสุขมาสูบานเมือง  ซ่ึงลักษณะมหาปุริลักษณะดังกลาว  มีดังตอไปน้ีคือ 
  ๑)  พ้ืนฝาเทาเรียบเสมอกัน 
  ๒) ฝาเทามีลายจักร  มีซ่ีกําขางละพัน  พรอมทั้งกงและกระดุม 
  ๓)  สนเทายาวสมสวน 
  ๔)  น้ิวมือและนิ้วเทาเรียวยาวสมสวน 
  ๕)  ฝามือและฝาเทาออนนุม 
  ๖) ลายฝามือฝาเทาดุจตาขาย 
  ๗) รูปเทาดุจสังขคว่ํา 
  ๘)  แขงดุจแขงเนื้อทราย 
  ๙)  แมยืนไมยอตัวลง  ก็สามารถแตะเขาไดดวยมือทั้งสอง 
  ๑๐)  องคชาติตั้งอยูในฝก 
  ๑๑)  สีผิวกายดุจทอง 
  ๑๒) ผิวหนังละเอียด  ธุลีละอองจึงไมเกาะติดกาย 
  ๑๓) ขนขุมละเสน 
  ๑๔)  ปลายขนซอนขึ้น  มีสีดุจดอกอัญชันขึ้นเวียนขวา 
  ๑๕)  กายตรงเหมือนกายพรหม 
  ๑๖)  เน้ือเต็มในที่  ๗  แหงไดแกที่หลังมือ ๒ , หลังเทา ๒ ,บา  ๒ และคอ  ๑ 

                                  
๙๑พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมสําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
๙๒ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๓๖-๓๓๗/๑๓๖-๑๓๗. 



 ๔๙ 

  ๑๗)  ก่ึงกายทอนบนเหมือนก่ึงกายทอนหนาสีหะ 
  ๑๘)  หลังเต็มบริบูรณไมเปนรอง 
  ๑๙)  ทรวดทรงดุจตนไทร  คือกายกับวาเทากัน 
  ๒๐)  คอกลมเกลี้ยง 
  ๒๑)  ประสาทรับรสอันเลิศ 
  ๒๒) คางดุจคางราชสีห 
  ๒๓)  ฟน  ๔๐  ซ่ีบริบูรณ 
  ๒๔)  ฟนเรียบเสมอกัน 
  ๒๕)  ฟนไมหาง 
  ๒๖)  เขี้ยวสีขาวงาม 
  ๒๗)  ลิ้นใหญ  (สามารถแผออกได) 
  ๒๘)  เสียงดุจเสียงพรหม  สําเนียงดังนกการเวก 
  ๒๙)  นัยนตาดําสนิท  (ดําคม) 
  ๓๐)  ขนตางอนดุจขนตาโค 
  ๓๑)  อุณาโลมระหวางคิ้วขาวออนเปรียบดังปุยนุน 
  ๓๒)  ศีรษะดุจประดับดวยกรอบหนา  (สดใสมีประกาย)๙๓ 
 ๒.  ลักษณะภายใน  คุณธรรมของผูปกครอง  ผูปกครองจะตองกอปรดวยธรรม
สําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูปกครอง  ไดแก  พรหมวิหาร  ๔  คือ  ธรรมประจํา
ใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพรหม  คือ 
  ๑)  เมตตา  (ความรัก)  คือ  ความปรารถนาดี  มีไมตรี  ตองการชวยเหลือให
ทุกคนประสบประโยชนและความสุข 
  ๒)  กรุณา  (ความสงสาร)  คือ  อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจ
ที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก  เดือดรอน  ของคน  และสัตวทั้งปวง 
  ๓)  มุทิตา  (ความเบิกบานพลอยยินดี)  เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็มีใจแชม
ชื่นเบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไป  ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
  ๔)  อุเบกขา  (ความมีใจเปนกลาง)  คือ  มองตามความเปนจริงโดยวางจิต
เรียบสมํ่าเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราชั่ง  มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุ
ที่ตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัย  วางตน  และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม ๙๔ 

                                  
๙๓ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๖/๑๕๗-๑๕๙. 
๙๔ที.ม.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 



 ๕๐ 

 เม่ือมีคุณธรรมสมบูรณ  การทํางานจะถูกตองเปนประโยชนยิ่งขึ้น  ก็ดวยละอคติ  ๔  
ความลําเอียงเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดความวุนวายในสังคมเพราะสรางความแตกแยกจน
เกิดไรความสามัคคีกันไดโดยงาย  ผูทําหนาที่รับผิดชอบตอสังคมจักตองไมเปนผูมีความลําเอียง
โดยเด็ดขาดในปุราเภทสุตตนิทเทส  อัฎฐกวรรค  ขุททกนิกาย  วาดวยผูไมมีความลําเอียงวา 

 คําวา “ละ”ไม ถึงความลําเอียงในธรรมทั้งหลาย  คือไมถึงฉันทาคติ  ไมถึงโทสาคติ  
ไมถึงโมหาคติ  ไมถึงภยาคติ  ไมลําเอียงดวยอํานาจแหงราคะ  โทสะ  โมหะ  มานะ  ทิฐิ  อุทธัจ
จะ  วิจิกิจฉา  อนุสัย  ไมไป  ออกไป  พาไป  นําไปดวยธรรมทั้งหลายอันทําใหเปนพรรคพวก 
เพราะฉะนั้นจึงชื่อวา  ไมถึงความลําเอียงในธรรมทั้งหลาย  อคติมี  ๔  ประการ  ที่นักปกครองที่
ดีเม่ือปฏิบัติหนาที่แลวพึงละเวนคือ 
  ๑)  ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ 
  ๒) โทสาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓)  โมหาคติ  ลําเอียงหลงหรือเขลา 
  ๔)  ภยาคติ  ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๙๕ 

 ในโคปาลสูตร พระพุทธองคไดทรงตรัสเปรียบเทียบ ผูนําเหมือนนายโคบาล ที่
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการ จึงสมควรที่จะเปนผูปกครองหมูคณะ ทําใหหมูคณะมีความเจริญ
บรรลุถึงความมุงหมายได คือ 
  ๑)   รูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจัก และเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา 
  ๒)  ฉลาดในลักษณะ คือ รูจักใชคนใหเหมาะกับงาน 
  ๓)  เปนผูเขี่ยไขขัง คือ รูจักการแกปญหา หรือขอบกพรองตางๆ 
  ๔)  เปนผูปดบังแผล คือ ระมัดระวังไมใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 
  ๕)  เปนผูสุมควันให คือ สามารถอธิบายหลักการตางๆ แกผูใตบังคับบัญชาได 
  ๖)  เปนผูรูจักทานํ้า คือ ผูนําเขาใจในระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ แนวคิดให
ชัดเจน 
  ๗)  รูวาโคด่ืมนํ้าหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักการพัฒนาบุคคลใหมีความรู
ความสามารถ 
  ๘)  การรูทาง คือ ผูนําจะตองมีการวางแผนงาน จัดการบริหารเพ่ือเปนแนวทาง
ในอนาคต 
  ๙)  ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผูนํารูจักกําหนดนโยบายเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ จนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

                                  
๙๕วิ.ม.(ไทย) ๘/๓๒๔/๔๖๐ 



 ๕๑ 

  ๑๐)  เปนผูรีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําตองรูจักประโยชนสวนรวม รูประมาณใน
การให และการรับ ไมเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชา 
  ๑๑)  บูชาโคที่เปนหัวหนา คือ ผูนําควรยกยอง หรือใหรางวัลแกผูที่ทํางานดี 
ซ่ึงเปนการสรางขวญั และกําลังใจในหนวยงาน๙๖ 

 จากการศึกษาเอกสารสรุปลักษณะของผูนําไดวา ผูนําน้ันมีลักษณะทางกายภาพดี 
มีบุคลิกภาพที่ดี ประกอบดวยคุณลักษณะ ๓๒ ประการ มีรูปลักษณะที่ดี เชน มีรูปทรงสมสวน 
และเปนผูฉลาดในหลักการ มีความรูในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา รูเหตุแหงความเสื่อม 
คือ อบายมุข ๖ ประการ และเหตุแหงความเจริญ คือ มงคลสูตร ๓๘ ประการ รูจักใชคนให
เหมาะสมกับงาน 
    
 

๒.๔ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

หลักสัปปุริสธรรมนั้นเปนขอธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาส
สถานที่ตางๆ กัน ซ่ึงคุณสมบัติของผูนําที่ดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตองเปนผู
ประกอบดวยหลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้น  ถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยที่แท 
๗ ประการนี้ และสามารถประพฤติไดอยางถูกตองตามหลักการเหลาน้ีโดยสมบูรณแลว  ผูน้ัน
ยอมไดชื่อวาเปน ผูที่พระพุทธเจายกยองวาเปน “สัตบุรุษ”  หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดย
สมบูรณ” การกระทําหรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกตองปราศจากความผิดพลาด 
นําประโยชนมาใหทั้งแกตนเองและสังคมโดยสวนรวมยอมเอ้ืออํานวยประโยชนสันติสุขแกสังคม
น้ัน  ดังน้ันกอนที่จะทําความเขาใจความหมายและความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทํา
ความเขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน เพ่ือที่จะไดทําความเขาใจในหลักธรรมอื่นๆ ซ่ึง
แบงเปนขอยอยตางๆ ดังที่ปรากฏในลักขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังน้ี 

๒.๔.๑  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  

สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซ่ึงมีคุณสมบัติความ
เปนคนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมที่สําคัญของการเปนผู นําที่สมบูรณ ในการนิยาม
ความหมายของสัปปุริสธรรม ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังน้ี 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี)๙๗ กลาววา สัปปุริสธรรม 
๗ หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการที่บริบูรณในผูใดยอมบุคคลน้ันใหเปนสัปปุริสชนที่เจริญดวย

                                  
๙๖ดูรายละเอียดใน ม.มู.(ไทย) ๑๙/๓๘๓ - ๓๘๗/๕๒-๕๘. 



 ๕๒ 

คุณสมบัติควรแกความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทําใหบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให
บรรลุผลสําเร็จดวยดี และเปนหลักปฏิบัติเพ่ือทําคนใหเปนผูสงบสุขและความเจริญรุงเรือง
กาวหนาได 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๙๘ ได
ใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทําใหเปน
สัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ  ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมาย 
หรือรูเหตุผล  ๓) อัตตัญุตา รูจักตน  ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ   ๕)  กาลัญุตา รูจัก
กาลเวลา  ๖) ปริสัญุตา รูจักชุมชน สังคม  ๗) ปุคคสัญุญา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการ  
อันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา ซ่ึงมีคุณสมบัติทั้ง ๗ ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยที่
เก่ียวของกันอยางสมบูรณ ที่จะทําใหผูนําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุก
อยางใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย 

จ.เปรียญ๙๙  กลาววา หลักสัปปุริสธรรม๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคน
ดี บุคคลที่มีคุณธรรมประจําใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิต บุคคลที่
ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมประจําใจยังไดชื่อวาเปนผูดี เพราะเปนผูมีเหตุผลมีผลในการ
ปฏิบัติตน เม่ือบุคคลรูจักเหตุผลแลว การปฏิบัติตนก็เพียบพรอมดวยความดี คือ รูจักเหตุ รูจัก
ผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน รูจักบุคคล แลวบุคคลน้ันเปนคนดี คือ สัตบุรุษ
ในทางพระพุทธศาสนาถือวาเปนคนดี เพราะเปนผูรักสงลบ รักความเที่ยงธรรม รูจักหนาที่ของ
ตน รูจักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทํางาน โดยเฉพาะผูที่ทําหนาที่ปกครองคนอ่ืน จะสามารถ
บริหารงานไดอยางราบร่ืน 

สรุปความไดวา สัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณธรรมที่สําคัญ สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดี
และเปนคุณธรรมสําคัญของผูนําที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง ๗ ประการยอมนําบุคคลน้ันไป
สูความมีคุณคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคนสมบูรณแบบ๑๐๐ 

                                                                                               
๙๗สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ

เนื่องในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย, (กรุงเทพมหานคร,๒๕๐๙), หนา๑๒ 
๙๘พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา๒๗๖ 
๙๙พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต,  หนา ๓๓-๓๔ 
๑๐๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



 ๕๓ 

๒.๔.๒  ความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม  

หลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ี พระพุทธเจาไดตรัสไวในธัมมัญูสูตร๑๐๑  ความวา ภิกษุ
ทั้งหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการ น้ี เปนผูควรแกของที่เขานํามาถวาย ฯลฯ เปนเนือ้
นาบุญอันยอดเย่ียมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการไดแกอะไรบาง กลาวคือภิกษุในธรรม
วินัยน้ี คือ  ๑) เปนธัมมัญู  ๒) เปนอัตถัญู  ๓) เปนอัตตัญู  ๔) เปนมัตตัญู  ๕) เปน
กาลัญู  ๖) เปนปริสัญู  และ ๗) เปนปุคคลปโรปรัญู๑๐๒ 

ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจาไดตรัสถึง ธัมมัญูบุคคล ซ่ึงหมายถึง ผูรูธรรม ซ่ึงเปน
คุณสมบัติประการที่ ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ  ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการ 
ยอมเปนผูควรของการคํานับ นับถือ ยกยอง ของบุคคลทั้งหลาย ถือเปนผูมีคุณคาอยางแทจริง
ของมนุษยชาติ คุณสมบัติ  ๗ ประการนั้น คือ  

๑) เปนธัมมัญู  หมายถึง เปนผูรูธรรม อันเปนคําสอนที่สําคัญ คือ สุตตะ (พระ
สูตรตางๆ) เคยยะ(พระสูตรที่ประกอบดวยคาถา) เวยยากรณะ(พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา 
(พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยทรง
โสมนัส) อิติวุตตกะ (พระสูตร ที่ขึ้นตนดวยคําวา ขอน้ีสมจริง ดังคําที่พระพุทธองคตรัส) ชาดก
(พระสูตรที่แสดงเร่ือง ในอดีตชาติของพระพุทธเจา) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบดวย
อิทธิปาฏิหาริย) เวทัลละ (พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรูและถาม
ยิ่งขึ้นไป) 

๒) เปนอัตถัญู  หมายถึง เปนผู รูความหมายแหงภาษิต กลาวคือ เปนผู รู 
จุดมุงหมายและรูจักผลวา ผลที่เกิดจากการกระทํามีประโยชนและตรงตามเปาหมายที่ตั้งม่ันไว 

๓) เปนอัตตัญู  หมายถึง เปนผูรูจักตนวามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา และ
ปฏิภาณเทาใด ตามหลักแหงอารยวัฒิ ๕ 

๔) เปนมัตตัญู หมายถึง เปนผูรูประมาณในการรับปจจัย ๔ กลาวคือ เปนผูรูจัก
ความพอดี ตามหลักแหงมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ 

๕) เปนกาลัญู หมายถึง เปนผูรูจักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงาน
ตางๆอยางถูกตอง 

                                  
๑๐๑องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๐๒ปุคคลปโรปรัญู หมายถึง รูจักเลือกคน กลาวคือรูวา เมื่อคบหาคนใดอกุศลธรรมเส่ือมไป 

กุศล,ธรรมเจริญขึ้น จึงเลือกคบคนนั้น เมื่อคบคนใดอกุศลธรรมเจริญขึ้น กุศลธรรมเส่ือมไป ก็ไมคบคนนั้น 



 ๕๔ 

๖) เปนปริสัญู หมายถึง เปนผูรูจักวิธีการเขาหาประชุมชน กลาวคือ เปนผูรูจัก
ชุมชนหรือสังคมอยางถูกตอง และเขาใจวิธีการปฏิบัติอยางถูกตองในชุมชนหรือสังคมนั้น 

๗) เปนปุคคลปโรปรัญู  หมายถึง เปนผูรูจักเลือกคบคนใหถูกตอง 

๒.๔.๓  สาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม  

ในการศึกษาสาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรมนี้ ผูวิจัยมุงที่จะศึกษาใหทราบถึง
องคประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซ่ึงมี ๗ ประการและในแตละองคประกอบนั้นมีการอธิบายใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาอยางไร  ตลอดจนการศึกษาเพ่ือใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถ
นํามาประยุกตใชกับคุณสมบัติของผูนําไดอยางไร ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางที่ปรากฎใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาเปนตนวา พระสูตร ชาดก มาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเนื้อหาที่สําคัญของ
หลักธรรมในขอน้ันๆ ดังน้ี 

๑. ธัมมัญุตา คือ รูหลักการ 

ธัมมัญุตา คือ รูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความเกี่ยวของในการ
ดําเนินงาน  กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลาน้ีใหชัดเจน เพ่ือที่จะ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาววา ธัมมัญุตา หมายถึง การรูธรรม ดังความที่
ปรากฎในธัมมัญูสูตร๑๐๓ วา ภิกษุที่เปนผูรูเหตุ รูเร่ืองนวังคสัตถุศาสน คือ คําส่ังสอนพระ
ศาสดาอันศาสนธรรม มีองคประกอบอยู ๙ ประการ หรือที่เรียกวารูธรรมคําสั่งสอนใน
พระไตรปฎก คือ หลักปริยัติธรรมนั่นเอง ซ่ึงไดแก การรูเร่ืองของพระสูตร พระวินัยและพระ
อภิธรรม เปนตน อันเปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดหมายสูงสุดของ
การศึกษา พระธรรมวินัย ภิกษุรูปใดมีความนอบรูในหลักธรรมคําสอนดังกลาวมาแลวน้ี ภิกษน้ัุน
ชื่อวาเปนผู รู จัดธรรมหรือเหตุแหงความเจริญ หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ 
นวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ ไดแก 

๑) สุตตะ  คือ พระสูตรตางๆ 
๒) เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบดวยคาถา 
๓) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕) อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยความโสมนัส 
๖) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ขึ้นตนดวยคําวา"สมจริงดังคําที่พระองคตรัสไว" 

                                  
๑๐๓องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๕๕ 

๗) ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเร่ืองในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
๘) อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบดวยปาฏิหาริย 
๙) เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรูและ

ถามยิ่งๆ ขึ้นไป เปนตน๑๐๔ 

นวังคสัตถุศาสนน้ี เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุด
ของการศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ภิกษุผูรูธรรมจะตองเปนผูที่มีความรอบรูใน
หลักนวังคสัตถุศาสนดังกลาว แลวจึงไดชื่อวาเปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญ 

การรูหลักการ  รูงาน รูกติกาตางๆอยางถูกตอง ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของการ
เปนผูนําที่ดีที่จะตองรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งทั้งหลายใหชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่และ
ดําเนินกิจการตางๆอยางถูกตอง จึงจะสามารถนําพาหมูคณะ มวลชน และองคกรไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายไดอยางถูกตอง 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อและความเจริญทั้งหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุที่จะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระ
ธรรมวินัยไดน้ันวาจะตองประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบ
ความสําเร็จ ตองรูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความที่ปรากฏในโคบาลสูตร๑๐๕  ตอนหนึ่งวา 

นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูง
โคใหเจริญได ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลในโลกนี้เปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเขี่ยไข
ขาง ปดบังแผล สุมควันให รูจักทา รูจักใหโคด่ืมนํ้า หรือยังรูจักทางฉลาดในสถานที่โคเท่ียวหา
กิน รูจักรีดนมใหเหลือไว รูจักการบูชาโคที่เปนพอฝูงเปนผูนําฝูง ดวยการบูชาเปนอดิเรก ภิกษุ
ทั้งหลาย นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการนี้ เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโค ควนทํา
ใหฝูงโคเจริญได 

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลที่ประกอบดวยองค ๑๑ ประการเหลาน้ีแลว ควรจะรักษา
หมูโคและทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค ๑๑ ประการ จากพุทธพจนน้ี มีคําอธิบายแนวทางของ
การเปนผูนําที่ถูกตองตามหลักพุทธธรรมที่นํามาประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติ ดังน้ี๑๐๖  

                                  
๑๐๔ทองหลอ วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘), 

หนา ๕๕-๕๙. 
๑๐๕ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 
๑๐๖สุรศักด์ิ มวงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหา

บัณฑิต, หนา ๔๐-๔๑  



 ๕๖ 

๑)  การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาใน
ฐานะของสมาชิกขององคกร ความรูน้ีนอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตร
ไมตรีตอกัน เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เม่ือผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 

๓) คอยเข่ียไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรอง
ตางๆ ไดอยางถูกตอง 

๔) คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหายอันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

๕)  สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผูอ่ืนอยางถูกตอง 
๖)  รูจักทา(นํ้า) คือ ผูนํ้าจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน มี

คณะทํางานที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
๗) รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแก

ความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพิ่มพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
๘) การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็

จะตองรูจักจุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 
๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวย 

การกําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 
๑๐) รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก

ประสานประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการ
ใหกับการรับ 

๑๑) การบูชาโคที่เปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให
เดนชัดดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือ
ตอผูนําและเปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตางๆ ของกลุม และมวลสมาชิก             

จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงาน 
และกติกาอยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูกตอง เพ่ือนํามามวล
สมาชิกและสังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ผูนําหมูคณะน้ันเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูที่มีเหตุผลเหลาน้ีแลว
ยอมจะนําพาผูอ่ืนไปในทิศทางที่ดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจาก
ความหายนะตางๆ ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเม่ือคร้ังเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ที่
นําพาหมูคณะรอดพนจากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเร่ืองใน สัมโมทมานชาดก วา 



 ๕๗ 

คร้ังน้ันพระยานกจาบไดนําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหน่ึงและไดถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยูบอยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับดวยขาย ดังน้ัน พระยานกจาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับ
บริวารวา พวกเรา เม่ือถูกขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหขึ้นไปบน
ยอดไม๑๐๗ 

บริวารนกเหลาน้ัน เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว ใน
ที่สุดพวกนกกระจาบเหลาน้ันก็รอดพนจากความตาน เพราะเหตุที่พระยานกจาบที่เปนผูนํามี
ความรอบรูในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัยอันตรายได น่ันก็
คือการใชความสามัคคี พรอมใจกันบินขึ้นเพ่ือที่จะยกขายน้ันใหลอยขึ้นไปบนยอดไม และใน
ที่สุดนกเหลาน้ันก็พนจากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังน้ัน ผูนําที่ดี
จําเปนจะตองรูหลักการ รูงานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสู
จุดหมายที่ถูกตอง และปลอดภัยไดเสมอ 

จากตัวอยางตางๆ ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาความสําคัญในการที่จะเปนผูนําที่ดี
จะตองรูหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถูกตอง แลวตั้งตนอยูในหลักการที่เก่ียวของอยาง
ชัดเจนและถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนําน้ันก็จะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนหรือสังคม
ไปสูความปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายที่วางไวได 

๒. อัตถัญุตา คือ รูจักผล รูจุดหมาย 

อัตถัญุตา  คือ รูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําที่ดีจะตองรูจัก
จุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพื่อ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน 

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รู
ประโยชน ดังพุทธพจนที่ปรากฎในธัมมัญุสูตร๑๐๘  วา 

ภิกษุที่เปนผูรูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนาน้ี เปนผูที่มีความรูเร่ือง เน้ือความ
ใจความ ความมุงหมาย และประโยชน ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุที่เปนผูรูจักผลวา 
ภิกษุในธรรมวินัยน้ี เปนผู รูความหมายแหงภาษิต คือ ถอยคําที่เปนประโยชนน้ัน น้ีเปน
ความหมายแหงภาษิตน้ี น่ีเปนความหมายแหงภาษิตนี้ 

                                  
๑๐๗ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 
๑๐๘องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๕๘ 

หากภิกษุไมรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันเลยวา น้ีเปนเปนความหมายแหงภาษิตน้ี น่ี
เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญุตา แตเพราะภิกษุรูความหมายแหง
ภาษิตน้ันๆ วาน้ีเปนความหมายแหงภาษิตน้ี น่ีเปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียก
ภิกษุน้ันวาเปน อัตถัญุตา 

การรูจุดหมายหรือเปาหมายน้ันเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหน่ึง สําหรับบุคคลท่ี
เปนผูนํา หากไมเขาใจในจุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําที่ดี
ไมได ดังเรื่องที่ปรากฎในปโรสหัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารย
กับศิษยมีใจความวา 

คร้ังน้ัน พวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารคร่ึงหน่ึงไปอยูในถิ่นของ
มนุษย ในขณะนั้นพระโพธิ์สัตวกําลังจะส้ินชีวิตพอดี ลูกศิษยที่อาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขา
แตทานอาจารย ทานไดคุณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ได
เสียชีวิตลง ไปเกิดที่พรหมโลกชั้นอาภัสสระ เพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่
ทานได 

เม่ือพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเม่ือเจริญวัยแลว เม่ือ
ลูกศิษยเหลาน้ันไดฟงคําที่อาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบ
ของทานวา ไมมีมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแตนอย จึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารย 
เม่ือศิษยผูใหญกลับมาจากที่อยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา ทานอาจารยไปที่ไหน 

ศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเราได
ถามถึงคุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุน้ันพวก
เราจึงไมทําความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคํา
ของอาจารย ทานไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลาน้ันก็ไมเชื่อในถอยคําของ
เขา แมจะกลาวซํ้าแลวซํ้าเลา 

พระโพธิสัตวทราบเหตุน้ัน จึงคิดไดวา คนเหลาน้ีเปนคนอันธพาล ไมเชื่อในถอยคํา
ของศิษยคนใหญ จากน้ันจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมา
ประชุมกันตั้ง ๑,๐๐๐คน พวกเหลาน้ัน ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมี
ปญญารูแจงในถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทาน้ัน ประเสริฐวา๑๐๙ 

ในชาดกน้ีแสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือ
การกระทําน้ันๆ เปนบุคคลที่ประเสริฐควรแกการยกยอง ดังน้ัน พระพุทธองคจึงทรงบกบองพระ

                                  
 ๑๐๙ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



 ๕๙ 

สารีบุตรเถระ และแตงตั้งทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะที่เหมาะสมกับความรู 
ความสามารถของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกัน 
บุคคลที่เปนผูนําน้ันหากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผน
ในการสรางสรรคหรือแกไขในเหตุการณน้ันๆ แลว ยอมจะเปนผูที่ไดรับการยกยองและเชื่อถือ
จากบุคคลในสังคม 

ผูนําตามหลักอัตถัญุตานี้สามารถคาดการณและวางแผนในการทํางาน การแกไข 
การพัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการน้ี เชน เม่ือเวลาที่ประสบกับเหตุการณตางๆ 
อยางใดอยางหนึ่ง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเลาเรียนก็
จะสามารถที่จะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางน้ีจะตองสงผลอยางน้ันอยางน้ี เรียกวา รูผล
ระหวางเหตุกับผลนี้ นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเงื่อนกัน เม่ือกลาวถึงขอหน่ึงก็กระเทือน
ถึงอีกขอหน่ึง เหตุกับผลจึงเปนปจจัยซ่ึงกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางน้ัน 

ดวยเหตุน้ี เหตุผลจึงเปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่อง
ความเส่ือมหรือความเจริญขึ้นอยูกับผูนํามีเหตุผลหรือไม ในเร่ืองน้ีพระพุทธองคไดทรง
เปรียบเทียบภิกษุผูที่ขามถึงฝง คือ พระนิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซ่ึงนายโคบาล
น้ันมีทั้งผูที่มีความฉลาดใครครวญในเหตุผลและผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมาย 
ดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรวา 

ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแลว  นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึง
ฤดูสารทในเดือนทายฤดู ไมตรวจตราดูฝงแมนํ้าคงคาขางน้ี เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรฐัฟาก
โนนโดยไมถูกทาเลย ทันใดน้ัน ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมนํ้าคงคา ถึงความ
วอดวานเสียที่ตรงนี้เอง ขอน้ีเปนเพราะเหตุไร 

ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหนึ่งที่ไมฉลาดตอโลกน้ีและโลก
หนาไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมาร ไมฉลาดตอส่ิงเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอส่ิงใตอํานาจมฤตยู 
ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งที่ควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณ
เหลาน้ัน ขอน้ีไมเปนประโยชน และใหทุกขแกชนเหลาน้ันสิ้นกาลนานเชนน้ันเหมือนกัน 

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ได
ตรวจตราฝงแมนํ้าคงคาขางน้ีแลว เริ่มตอนฝูงโคใหเขาไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูก
ทาทีเดียว เขาขับตอนเหลาโคอุสภ เปนโคพอฝูง เปนโคนําหนาฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรง
กระแสแมนําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี ตอน้ันจึงตอนโคอ่ืน โคที่ใชการได โคที่พอจะฝกได ตอนโคผู



 ๖๐ 

เปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูกโคและโคที่ซูบผอม มันก็ไดวายตัดตรงกระแสแมนํ้าคงคาถึงฝงโดย
สวัสดี๑๑๐ 

จะเห็นไดวา ผูนําน้ันมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม หากผูนํา
เปนผูรูเหตุ รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมู
คณะดําเนินไปไดโดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะ
ไมมีขอผิดพลาด ไมติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยาง
พรอมเพรียง งานก็จะประสบกับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจที่มี
สวนชวยใหงานสวนรวมประสบผลสําเร็จ๑๑๑ 

จากตัวอยางตางๆ ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ผูนําที่ดีจะตองเปนผูรูจุดหมาย รู
เปาหมาย รูจักผลที่จะเกิดขึ้นอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายน้ันตามหลักอัตถัญุตา 
ผูนําน้ันก็จะเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุโปรง สามารถนําพาหมูคณะหรือ
มวลชน และองคกรไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งเปาไวได  

๓. อัตตัญุตา คือ รูตน 

อัตตัญุตา คือ รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร และตองรูจัก
พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร 
แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้นเรื่อย  
กลาวคือ ผู นําที่ ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความ
เปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตาม
เปาหมายที่วางไว 

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเกี่ยวกับ ศรัทธา ศีล 
จาคะ สุตะ ปญญา เปนตน ดังที่ปรากฎใน ธัมมัญูสูตร๑๑๒  วา 

ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักตนคือ รูวาตนเองนั้นมีศรัทธาความเชื่อ มีศีล มีระเบียบ
วินัย มีสุตตะ คือ การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ แบงปน การปลอยวาง มีปญญา 
ความรู ความสามารถ อยูประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะ ภาวะ ความรู 
ความสามารถของตนเอง ไมทําใหเกินความรู ความสามารถของตนเอง ดังน้ีเรียกวาเปนผูรูจัก
ตน 

                                  
๑๑๐ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๔๔-๓๘๖. 
๑๑๑พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม", วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, หนา ๖๐. 
๑๑๒องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๖๑ 

การรูตนในแนวทางแหงพระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐ 
หลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมที่เรียกวา อารยวัฒิ ๕๑๑๓ ดังตอไปน้ี 

๑) ศรัทธา ความเชื่อ ความม่ันในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดี 
ความงามอันมีเหตุผล 

๒) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
๓) สุตะ การเลาเรียน สดับฟง ศึกษาหาความรู 
๔) จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟอ มีนํ้าใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมที่จะรับ

ฟงและรวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 
๕) ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตาม

ความเปนจริง 

จากพระสูตรนี้ แสดงใหเห็นวาคุณสมบัติของผูนําที่ดีน้ันยอมเปนผูประพฤติตนจน
สามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลัก
ความเจริญอยางประเสริฐ หรืออารยวัฒิ ๕ กลาวคือ เปนผูที่รูตนเองทั้งในดานคุณภาพทาง
ความสามารถที่จะประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง และดานคุณภาพจิตใจที่สามารถเปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรมที่ถูกตอง สมควรแกการยกยองของบุคคลทั้งหลาย 

นอกจากน้ีการรูตนนี้ นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวาง
ตนไมเหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซึ่งความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางที่ปรากฏใน สัพพาฐชาดก 
ซ่ึงเปนเรื่องพระโพธิสัตวกับสุนัขจ้ิงจอก มีใจความวา 

วันหน่ึงพระโพธิสัตวคิดวา จักสาธยายมนตน้ันบนหินดาดที่เนินผา ปุโรหิตทําการ
สาธยาย มีสุนัขจ้ิงจอกตัวหน่ึงนอนอยูในโพรงนั้น ไดยินมนตน้ันเหมือนกัน ไดทองจําจน
คลองแคลว เพราะวาสุนัขจ้ิงจอกตัวน้ันในอัตภาพอดีตถัดไปไดเปนพราหมณผูหน่ึงซึ่ง
คลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต พระโพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเรานี้
แคลวคลองหนอ สุนัขจ้ิงจอกออกจากโพรงกลาววา "ทานพราหมณผูเจริญ มนตน้ันคลองแคลว
แกขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่งหนีไป" 

พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจ้ิงจอกตัวน้ี จักทําอกุศลใหญหลวงแน จึงติดตามไปได
หนอยหน่ึง สุนัขจ้ิงจอกไดหนีเขาไปในปา สุนัขจ้ิงจอกน้ันรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัขจ้ิงจอก
เปนรอยๆ ไวในอํานาจ กระทําสัตว ๔ เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเนื้อ เปนตน 
ทั้งหมดไวในอํานาจของตนไดเปนพญาสัตวชื่อวา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือก 
พญาสุนัขจ้ิงจอกนั่งบนหลังราชสีหกับนางสุนัขจ้ิงจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศย่ิงใหญ 

                                  
 ๑๑๓องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๖๒ 

พญาสุนัขจ้ิงจอกเมาดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจากรุงพาราณสี
และมีบริวารแวดลอม ๑๒ โยชน ไดสงสาสนไปถึงพระราชาวา  จงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือ
จะรบ ชาวกรุงพาราณสีตางพากันสะดุงหวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวตั้งม่ันอยู พระ
โพธิสัตวกลาวเปนอุบายเพ่ือยุใหสุนัขทําใหพญาสีหราชแผดเสียง จากน้ันราชสีหจึงเมมปาก
เปลงสีหนาทบนหลังชาง ๓ คร้ัง อยางไมเคยเปลงมาเลย ชางทั้งหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัข
จ้ิงจอกใหตกไปที่พ้ืนและถูกชางเหยียบจนแหลกละเอียดไป 

สุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ที่น้ีเอง ชางเหลาน้ันไดยินเสียงราชสีห
แลวก็กลัวภัย คือ ความตาย  ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ที่น้ัน สัตว ๔ เทาทั้งหมด 
แมที่เหลือมีเน้ือและสุกร เปนตน มีกระตายและแมวเปนที่สุด ยกเวนราชสีหทั้งหลายไดถึงแก
ความตาย ณ ที่น้ันเอง๑๑๔ 

ชาดกน้ีแสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะ
อยางไร มีความรูความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามี
ความสามารถเทาใด แลวกระทําลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะ
เหตุที่ไมรูจักตนเอง ไมรูภาวะของตน 

ผูนําจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความ
ถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจ
ตนเองและเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ 
มีความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตน ยิ่งเปนผูนํา
ก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา๑๑๕  

จากตัวอยางตางๆที่กลาวมาสรุปไดวา ผูนําที่ดีจะตองเปนผูรูตนอยูเสมอ เปนผูมี
คุณธรรม อารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปญญา ตามหลักอัตตัญุตา ผูนําน้ีก็จะ
เปนผูนําที่ดี มีการพัฒนาตนเองทั้งดานความสามารถในการบริหารงานอยางถูกตอง และ
คุณภาพดานจิตใจ ที่ประกอบดวยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเปนที่ยอมรับนับถือ ยก
ยองจากบุคคลท้ังหลายและดวยคุณสมบัติทั้ง ๒ ประการนี้ยอมทําใหผูนําน้ันสามารถนําพา
มวลชน หมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความสงบสุข และเจริญกาวหนาตอไป 

๔. มัตตัญุตา คือ รูจักประมาณ 

                                  
 ๑๑๔ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 
 ๑๑๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๒๕-๒๘. 



 ๖๓ 

มัตตัญุตา  คือ รูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการ
ที่จะทํากิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

ในทางพระพุทธศาสตนาไดกลาววา มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับ
ปจจัย ๔ ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร วา 

ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย ๔  ในการเลี้ยงชีพ เชน การ
รูจักประมาณในการรับประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภคอาหาร
ใหพอประมาณแกอัตตภาพของตนไมมากไมนอยเกินไป การใชเสนาสนะที่อยูอาศัย ให
พอสมควรเหมาะสมกบัสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ที่ภิกษุเขาไปเกี่ยวของ ตองให
รูจักความพอดีแกตนเอง หากภิกษุไมรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔  ไมพึงเรียนเธอวาเปน
มัตตัญุตา แตเพราะภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔ จึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู๑๑๖ 

การรูประมาณ ตามหลักมัตตัญุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ
เจริญพอเหมาะแกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตอง 
เหมาะสม ดวยเหตุน้ี ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซึ่งความพอเหมาะพอควรใหการ
ดําเนินกิจการงานตางๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะ ไปสูความสุขสงบ ปลอดภัย และ
ความเจริญอยางแทจริง 

ในการใชสอยปจจัยสี่ของภิกษุตามหลักมัตตัญุตานี้ ไดมีพระเถระรูปหน่ึงเปนผูที่มี
ความมักนอยในปจจัยสี่ตามมีตามได ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก๑๑๗ เปนเรื่องที่พระพุทธ
องคตรัสกับภิกษุ และทาวสักกะกับพญานกแขกเตา ดังมีใจความวา ภิกษุรูปหน่ึงไดเขาเฝา
พระพุทธเจา และพระพุทธองคทรงตรัสถามวา 

"ดูกอนภิกษุ เธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ? เสนาสนะเปนที่สบายดีหรือ? ภิกษุ
รูปน้ันทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระศาสดาคร้ังทรงทราบวาเธอมีเสนาสนะ เปนที่สบาย จึงตรัส
วาดูกอนภิกษุ ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเปนที่สบายแลว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดี
ฉันตามที่ไดมาน่ัน กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตทั้งหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเคี้ยว
ผลแหงในตนไมที่ตนอยูอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสีย
ที่อ่ืน เหตุไรเธอจึงมาคิดวาบิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย และละทิ้งเสนาสนะที่สบายเสีย" แลวได
ตรัสอดีตนิทานมาสาธกวา 

                                  
๑๑๖องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๑๗ขุ.ชา. นวก.(ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓-๓๐๕. 



 ๖๔ 

กาลคร้ังหน่ึงนานมาแลว ที่ปาไมมะเด่ือแหงหน่ึงอยูริมฝงแมนํ้าคงคา มีนกแขกเตา
หลายแสนตัว ตอมาในฤดูแลงผลมะเด่ือหมดลง นกแขกเตาทั้งหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ 
ที่อ่ืน ยังคงเหลือแตพญานกแขกเตาตัวหน่ึงเทาน้ัน เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปที่อ่ืน เม่ือผล
มะเด่ือหมดก็กินหนอ ใบ เปลือก และสะเก็ดของตนมะเด่ือตามลําดับ  โดยไมคิดจะหนีไปไหน 
เปนเหตุใหบัลลังกของทาวสักกะแสดงอาการรอน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา  ทาว
เธอจึงบันดาลใหตนทะเด่ือที่นกแขกเตาอาศัยอยูน้ันตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอย
ใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไมไหลออกมาตามชองที่แตกนั้น  นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็
ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองที่แตกนั้นแหละเปนอาหาร จนสุดทายตนไมน้ันเหลือแตตอ พญา
นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูที่ตอตนไมน้ัน 

ทาวสักกะเม่ือทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงราง
เปนพญาหงส มีนางสุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับที่ตอมะเด่ือใกลพญานกแขก
เตาน้ัน แลวเจรจาวา "นกแขกเตา ผูมีจะงอยปากสีแดง ทานควรไปที่อ่ืนไดแลว อยามาตายที่
ตรงนี้เลย ทานมาเยื่อใยอะไรกับตนไมแหงน้ี ตนไมอ่ืนมีถมเถไป" 

พญานกแขกเตารองตอบวา "ทานพญาหงส...ใครเปนเพ่ือนในยามทุกขยาก   ผูน้ัน
เปนสัตบุรุษ ยอมไมทอดทิ้งเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมน้ีเปนทั้งเพ่ือนเปนทั้งญาติของ
เรา เราเพียงตองการมีชีวิตอยูเทาน้ัน จึงไมอาจท้ิงตนไมน้ีไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผล น่ีไม
ยุติธรรมเลย" 

จากชาดกเรื่องน้ีชี้ใหเห็นวา การที่บุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมีและรูจัก
กตัญูรูคุณคาของที่อยูอาศัย ยอมเปนที่ชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ดังนั้น การ
รูจักประมาณในความเปนอยูเชนที่อยูอาศัย รูจักประมาณในการบริโภคอาหาร รูจักประมาณให
เหมาะสมกับรายรับรายจายของตนเอง ไมทะเยอดทะยานจนเกินฐานะแลว ยอมจะไดรับ
ความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมของตนเองและความรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รูจัก
ประมาณในการรับและการใหรูจักประมาณตนวา ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรใหอะไรแก
ใครเพียงใด ควรวางตีวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไรใหพอเหมาะพอดีใหพอประมาณ และทรงตรัส
ถึงหลักธรรมที่จะทําใหบุคคลเปนผูที่รูจักประมาณ น่ันคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีดวยปจจัย
ที่ตนมีตนได ไมแสวงหาในสิ่งที่ไมสมควร มีความขยัน ไมเกียจคราน ความสันโดษนั้นแบง
ออกเปน ๓ ลักษณะ คือ๑๑๘ 

                                  
๑๑๘พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม", วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, หนา ๖๗. 



 ๖๕ 

๑) พอดีกับสิ่งไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งทีไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑ
วัดแลว ใหพอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลัง
เพ่ือใหเกิดคุณคาที่แทจริง 

๒) พอดีกับความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัด
แลว ใหพอเหมาะพอดีกับความสามารถน้ัน ไมทําใหเกินกําลังความรูความสามารถ 

๓) พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปน
เกณฑแลวทําใหเหมาะกับฐานะ 

ลักษณะ ๓ อยางน้ี ควรใชประกอบซึ่งกันและกัน จึงจะชวยใหสามารถทํากิจการงาน
ใดๆ ก็ตาม ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มที่ 

การรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ ทางสายกลาง ซ่ึงเปนหนทางในการทํางาน
ของผูนํา จะตองไมตึงและไมหยอนเกินไป ดังเชน พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติเครงครัดก็
ไมประสบผลสําเร็จ ตอเม่ือพระองคหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที่พระองค
ไดตรัสไวใน ธัมมจักกัปปวัตนสตูร มีขอปฏิบัติที่ไมควรควรดําเนินอยู ๒ อยาง คือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เปนขอปฏิบัติหยอนยานที่ยึดติดในกามคุณ ความพอใจ
ในอารมณของตน เปนหลักการกระทําที่ไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพื่อการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เปนขอปฏิบัติที่ตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความ
ทุกขเวทนาดวยประการตางๆ ดังน้ัน พระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมขึ้นมา น้ันคือ 
มัชฌิมาปฏิปทา ไดแก มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนทางแหงความพอประมาณ
น้ันเอง 

ความพอดีหรือหลักการรูจักประมาณ ซ่ึงจะเปนขอที่เสริม ทําใหผูนําทําตามหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย และการรูจักประมาณของผูนําอีกประการ เชน ผูปกครองบานเมืองรูจัก
ประมาณในการใชอํานาจการปกครอง การใหคุณการใหโทษ ในการปกครองจึงจะมีสวนชวยใน
การบริหารงานใหแกผูนํา  

จากท่ีกลาวมาขางตน จะสรุปไดวา ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตาน้ัน  จะตองเปน
ผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมแหงมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบไป
ดวย องคมรรค ๘ คือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําใหผูนําน้ันเปนผูรูประมาณ มีความพอเหมาะ
พอดีในการดําเนินกิจการทุกอยางเพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริง 
นอกจากน้ี ความพอเหมาะพอดี ความรูประมาณนั้นควรเปนไปตามหลักสันโดษ คือ ความพอดี
กับสิ่งที่ไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ)  ความพอเหมาะพอดีกับกําลังความสามารถ(ยถาพละ) และ
ความพอเหมาะพอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) ดังไดกลาวมาแลว ดังน้ันผูนําที่ดียอมมีความรู
ประมาณ ความเหมาะพอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอยางถูกตองแลว ผูนําน้ัน



 ๖๖ 

จะสามารถบริหารกิจการทุกอยางดวยความเขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตอง และสามารถนําพา
มวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข ปลอดภัย และกาวหนาตลอดไป 

๕. กาลัญุตา คือ รูจักเวลา 

กาลัญุตา คือ รูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตางๆ หรือทํางานให
ทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ันจะตองเปนผูรูจัก
การบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึง กาลัญุตา ไววา การรูจักแนวปฏิบัติอันเหมาะสม
กับกาลเทศะ ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๑๙ วา ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเปนผูประกอบไปดวยความรู
วา เวลานี้เปนเวลาควรศึกษา ควรถาม เวลานี้ควรเปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเรนจากหมู 
คือ รูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะ ใหเหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลา เม่ือภิกษุมี
ความรูความเขาใจในการใชเวลา ยอมจะเปนผูมีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูก
กับกาลเวลา 

การรูจักเวลา รูจักคุณคาแหงเวลา รูจักการบริหารเวลาอยางถูกตองตามหลัก
กาลัญุตา ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเปนผูนําที่ดีในการที่จะวางแผน
งานในกิจการตางๆ ไดอยางถูกตองและทันตอสถานการณโลกที่ กําลังเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวได การดําเนินกิจการตางๆ เม่ือทําให
ถูกตองเหมาะสมกับกาลเวลาแลว ยอมไดรับประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน แตหากวาการทําอะไร
ไมสอดคลองกับความเหมาะสม ก็ยอมสงผลเสียใหแกตนเองและผูอ่ืน ในเรื่องนี้พระพุทธเจาได
ตรัสกับภิกษุที่ละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไมเหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก๑๒๐ 
ซ่ึงมีเน้ือความวา 

ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหน่ึง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขา 
เธอไมรูวาเวลานี้ควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลานี้ควรทอง สงเสียงดัง ในขณะท่ี
คนตื่นขึ้น ทุกๆ ยาม ภิกษุทั้งหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอใน
ธรรมสภา พระพุทธองคทรงทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุทั้งหลาย ไมใชแตในบัดน้ีเทาน้ันที่
ภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา แมในกาลกอน ภิกษุรูน้ีไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับ
การที่เขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึงเปนเหตุใหถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 

ในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี และเม่ือพระ
โพธิสัตวบังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยาง 

                                  
๑๑๙องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔-๑๔๕. 
๑๒๐ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 
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เปนอาจารยทิศาปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ ๕๐๐ มีไกขันยามอยูตัวหน่ึง ซ่ึงทําให
พวกเขาพากันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเที่ยว
แสวงหาไกอ่ืน มาณพผูหน่ึง หักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหน่ึงก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวน้ันไม
รูวาควรจะขันในเวลาไหน เพราะมันเติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาได 
มาณพกลาวกันวา เด๋ียวมันขันดึกไป เด๋ียวก็ขันสายไป อาศัยไกตัวน้ี พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม
สําเร็จ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แลวบอกอาจารยวา ไกที่ขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสีย
แลว อาจารยกลาววา มันถึงความตาย เพราะเจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลย ไกตัวน้ีไม
เติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักของอาจารย ยอมไมรูจักกาลท่ีควรขัยและไมควรขัน ดังน้ี 

ชาดกน้ีไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญ
ยิ่ง หากวาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดวาม
เสียหายหรือหายนะแกตนเอง ดังเชนที่ไกในชาดกไมรูเวลาในการขันที่เหมาะสม จึงทําใหตอง
ถูกฆาตายในที่สุด ดังน้ันการเปนผูนําที่ดีควรจะตองรูจักเวลาที่เหมาะสมในการกระทํากิจการ
ตางๆ ใหถูกตอง มิฉะน้ันแลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 

จากตัวอยางที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักกาลัญุตานั้นจะตองเปน
ผูนําที่รูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสม 
รูจักคุณคาของเวลา รูจักการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยางถูกตอง ผูนําน้ันก็ยอมจะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนและสังคม 
ไปสูความสงบสุขและกาวหนาตามความเหมาะสมแหงเวลาอันควร  

๖. ปริสัญุตา คือ รูชุมชน 

ปริสัญุตา คือ รูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก สังคม
ประเทศชาติ วาอยูในถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของ
สังคมนั้นไดถูกตอง๑๒๑ หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากน้ียังตองรู เขาใจในระเบียบ 
กฎเกณฑ วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
สถานการณจางๆ ของสังคมน้ันๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข 
ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนว
ปฏิบัติของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๒๒ วา 

                                  
๑๒๑พระธรรมปฎก, ภาวะผูนํา, หนา ๒๗ 
๑๒๒องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
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ภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบริษัท หรือรูจักชุมชนเหลาน้ีเปน
กษัตริย เปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลาน้ีเปนสมณะในชุมชนนั้น ควรเขาไปหาอยางน้ี ควร
ยืนอยางน้ี ควรนั่งอยางน้ี ควรกลาวอยางน้ี ควรสงบอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักวาชุมชนเหลาน้ัน
และวางตนไมเหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญุตา แคเพราะ
ภิกษุรูวา น้ีเปนกษัตริย เปนพราหมณ เปนคหบดี เปนสมณะ ในบริษัทน้ัน เราะควรเขาไปหา
อยางน้ี ควรทนควรนั่งอยางน้ี ควรกลาวควรสงบอยางน้ี จึงเรียกเธอวา เปนปริสัญุตา 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใดๆ เปนสังคมประเทศไหน ยอมทํา
ใหบุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมน้ันๆ อีกทั้งยังเปนที่ยอมรับ
นับถือจากบุคคลในสังคมนั้นๆ ดวย ดังน้ัน ผูนําที่รูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวางตนได
อยางเหมาะสมในสังคมนั้น อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตอง
ตามกฎเกณฑ ประเพณี แบบแผน ทําใหเปนที่เคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือจาก
มวลชน ตลอดจนสามารถนํามาซ่ึงความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้นๆ ดวย 

ในการที่ผูนําจะรูจักชุมชนไดดีอีกประการหนึ่งนั้น ผูนําจะตองเขาในในบทบาทและ
หนาที่บุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติตอกันไดอยางถูกตอง ในขอน้ีพระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาล
บุตร ในเรื่องทิศทั้ง ๖ ซ่ึงมีสาระสําคัญตอผูนําในการบริหารชุมชนที่ควรรู ดังตอไปน้ี 
 ๑) ทศิเบื้องหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธดิาของตน มิใหทําชั่ว แนะนํา
ใหเปนคนดี ใหการศึกษา เปนตน เม่ือบตุรธิดาไดรับการดูแลเชนน้ันแลว ควรปฏบิัตตินตอทาน
ในทางที่ดี เชน เลี้ยงดูทานในคราวที่จําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานใหเสื่อมเสีย 
 ๒) ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพราง ยก
ยองในหมูคณะ เปนที่พ่ึงของศิษยได เปนตน เม่ือศษิยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยแลว
ถึงตอบแทนทานดวยการรับใชทาน เชื่อฟงทาน เคารพทาน และตั้งใจศึกษา 
 ๓) ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยาและสามี จะตองปฏิบตัติอกันดังน้ี ภรรยาจะตองจัด
งานบานดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซ่ือสัตยตอสามี รักษาทรัพยที่สามีดวยดี เปนตน และ
สามีควรปฏบิตัิคือภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหม่ิน ไมนอกใจ ใหเคร่ืองแตงตัวแกภรรยา 
 ๔) ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรหรือเพ่ือนที่จะปฏิบตัติอกันดังน้ี เชน ดวยการกลาว
ถอยคําไพเราะ วางตนเสมอตนเสมอปลายตอเพ่ือ เปนที่พ่ึงของกันและกันได ไมทิ้งเพ่ือนในยาม
วิบตัิ และนับถือวงศตระกลูของเพ่ือน 
 ๕) ทิศเบื้องลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบตัิตอ
นายจางหรือเจานาย คือ ลุกทํางานกอนนายเลิกทีหลงันาย ถือเอาเฉพาะของที่นายให ทํางานให
ดียิ่งขึ้น ยกยองนาย เปนตน 
 ๖) ทิศเบื้องบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแก
คฤหัสถ เชน หามไมใหทําชั่ว ใหตั้งอยูในความดี อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม อธิบายขอความ



 ๖๙ 

ใหแจมชัดและบอกทางสวรรคใหคฤหัสถ เม่ือไดรับการอนุเคราะหควรตอบแทนดวยการจะพูด 
จะทํา จะคิด ตองประกอบดวยความเมตตา การตอนรบัดวยดี และการใหทานดวยปจจัยสี่๑๒๓  

การท่ีผูนําสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง ๖ ไดอยางถูกตอง ยอมแสดงให
เห็นวาผูนําน้ันเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตองจน
สามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซ่ึงความสันติสุขในสังคมนั้นได
ตลอดไป 

จากตัวอยางที่กลาวมา สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักปริสัญุตา จะตองรูชุมชน รู
สังคม อยางถูกตองในทุกๆ ดาน ทั้งดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน เพ่ือผูนําน้ันจะ
ไดสามารถวางตนไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานไดอยางถูกตอง สอดคลองตาม
สังคมนั้นๆ อีกทั้งสามารถแกไขปญหาตางๆ ใหถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนไปอยางทันโลก
ทันเหตุการณ เพ่ือนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขกาวหนาตอไป นอกจากน้ีผูนําที่ดี
ยังควรเขาใจหลักทิศทั้ง ๖ เพ่ือใหสามารถสรางมนุษยสัมพันธที่ดีขึ้นในสังคมหรือองคกรน้ันๆ 
ไดอยางถูกตอง ทําใหการดําเนินงานทุกอยางเปนไปดวยความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกรน้ันดวย 

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูจักบุคคล 

ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รู
วาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําที่ดียอมตองรูบุคคล รู
ประเภทของบุคคลที่เก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการ
บริหารงานทุกๆ ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถ
สรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไว 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและลักษณะ
ความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๒๔  วา ภิกษุผูที่มีความรูเร่ืองบุคคลของ
ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก 
 ๑) รูลักษณะบุคคลผูที่เปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ
อริยะหรือผูที่เปนบัณฑติ เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําส่ังสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน 
 ๒) รูจักลักษณะของบุคคลที่ไมใชบัณฑติ ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑติหรอื
พระอริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําส่ังสอนจากทานผูรู 

                                  
 ๑๒๓ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๔๒-๒๔๔/๑๙๙-๒๐๐. 
 ๑๒๔องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 



 ๗๐ 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซ่ึงประโยชน
แกตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะทั้งแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังน้ัน 
ผูนําที่ดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมูคณะได
ตลอดไป 

สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญุตาน้ันจะตองรูบุคคล ประเภทของบุคคล
ที่จะตองเก่ียวของดวยโดยเฉพาะผูรวมงาน ผูรวมปฏิบัติงานและดําเนินการไปดวยกัน เพ่ือให
สามารถปฏิบัติตอเขาอยางถูกตองเหมาะสมผละไดผล ตลอดจนสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสม
กับงาน๑๒๕  ในการบริหารกิจการงานทุกๆ ดานก็เพ่ือทําใหเกิดประโยชนและความกาวหนาทั้ง
แกผูปฏิบัติงาน หมูคณะและองคกรตามเปาหมายที่ไดวางไว 

ผูนําที่ดีจะตองรูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดี ผูเปนบัณฑิต เพ่ือกอใหเกิดประโยชนแก
ตนเอง หมูคณะและสังคม เพราะการเลือกคบคนไมดี หรือคนพาล ยอมนํามาซ่ึงความหายนะแก
ตนเอง หมูคณะและสังคม ดังน้ัน ผูนําที่ดีจึงควรพิจารณาวิเคราะหในการเลือกคบคนดี เพ่ือให
สามารถนําความสุขความเจริญกาวหนามาสูตนเอง หมูคณะและองคกรไดตลอดไป  

จากที่กลาวมาแลว   สามารถวิเคราะหใหเห็นวา หลักสัปปุริสธรรม  เทาที่ปรากฏใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนามีจํานวนมากซึ่งลวนแต เปนคุณธรรมสําหรับคนดี และใน
ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรมที่สําคัญของการเปนผูนําดวย  ผูวิจัยจึงสามารถสรุปไดวา
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเนนในการสงเสริมผูนําที่เปนคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มา
ปกครองหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข การพัฒนาหมูคณะ สังคม 
และประเทศชาติ ใหมีศักยภาพที่ม่ันคงและกาวหนาตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา  
 
 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

"พระสังฆาธิการ" เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ .๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เร่ิมใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม  
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก 
โดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระสังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนิน
กิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตาม 
รูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" "พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมี

                                  
 ๑๒๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๑๙ 



 ๗๑ 

อํานาจเต็มตามตําแหนง" ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง "พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังน้ี 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตาํบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส ๑๒๖ 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส 
และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาที่ เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย  
จึงบัญญัตินามวา "พระสังฆาธิการ" ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวน
เลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทํา
การเลขานุการ 

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ ไดกลาวไวในหนังสือ “การ
ปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ” คําวา 
พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพทวา 
พระภิกษุผูทํางานโดยสทิธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโลกมีอํานาจ
เต็มตามหนาที่ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ๑๒๗  

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวไวในหนังสือ “คูมือพระสังฆาธิ
การ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา” วา พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้ง

                                  
๑๒๖  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา  
๑๒๗  สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๗), 
หนา ๘. 



 ๗๒ 

ถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ
ตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รอง
เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจา
อาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขต
ปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร 
และคฤหัสถที่อยูในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

ความสําคัญของพระสังฆาธิการ   พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆใน
เขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไป
ดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบ
เรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมพระวินัย 
นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจา
อาวาส ผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พํารักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญ
ของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็
ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน
โดยเฉพาะ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาที่ในการบริหารและจัดการวัด ใหเปนไป
อยางมีประสิทธภิาพ๑๒๘ 

สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖ ไดกลาวไวในหนังสือ “ คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ” วา 
สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖ ไดระบุความสําคัญ ของพระสังฆาธิการวาเปนผูขับเคลื่อนการ
บริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนาใหปฏิบัติถูกตอง เปนประโยชนทั้งงานการศา

                                  
๑๒๘ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ

การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 



 ๗๓ 

สนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณ
สงเคราะห  

ดังน้ันพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะชวย
สงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและสรางศรัทธาของพระพุทธศาสนิกชนตอ
พระพุทธศาสนา และ    

“พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตามระราช
บัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๕๐๖) 
วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา “พระฆาธิ
การ” มาเปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา 
พระ “สังฆ” และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดย
สิทธิขาดในทางคณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซ่ึงใน
แมบททานบัญญัติวา หมายถึง  “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ” มีตําแหนงดังน้ี 

๑) เจาคณะใหญ 
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕) เจาคณะตาํบล รองเจาคณะตําบล 
๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส 
และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึงบัญญัติ
นามวา "พระสังฆาธิการ" ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจา
คณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการ
เลขานุการสรางความเขมแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนาคําส่ังแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
เชน เจาคณะใหญ เจาคณะตําบล ตองเปนไปตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งออกตามความพ.ร.บ. 
คณะสงฆ ซ่ึงกฎหมายดังกลาวไมใชกฎหมายที่ระทบกระเทือนสิทธิของคูกรณีแมจะมีบทกําหนด
โทษไวก็ไมทําใหเปนกม.ปค. ดังน้ัน มหาเถรสมคมซึ่งเปนองคกรที่มีอํานาจในการอนุมัติแตงตั้ง



 ๗๔ 

ดังกลาวจึงไมเปนการใชอํานาจทางปกครอง แตเปนคําส่ังในกิจการทางปกครองของคณะสงฆ 
ตามกฎ. วาดวยคณะสงฆ๑๒๙ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวไวในหนังสือวา 
“คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําส่ังของคณะสงฆ การแตงตั้งและ
ถอดถอนพระสังฆาธิการ  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ๒๕๔๑)” วาดวยการแตงตั้งและ
ถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัตทิั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังน้ี 

๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไม

สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรงัเกียจมากอน 
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตาํแหนงใด เพราะความผิดมากอน 

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎหมายมหาเถรสมาคม มีดังน้ี คือ 

๑. การแตงตั้งเจาคณะใหญ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ 
และมีสมณศักด์ิไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มี
คุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒. การแตงตั้งเจาคณะภาคจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ 
พรรษาและกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักด์ิ ไมต่ํากวาพระราชา
คณะช้ันเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ
เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม เจาคณะภาคจะอยู
ในตําแหนงคราวละ ๔ ป และไดรับแตงตั้งอีกได 

๓. การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ันแลวไมต่ํา
กวา ๔ ป หรือมีสมณศักด์ิไมต่ํากวา พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้นไป 

                                  
๑๒๙ สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ, (สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการ

ภาค ๑๖ วัดทาไทร, ๒๕๔๗), หนา ๔๖. 



 ๗๕ 

หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาค
น้ันพิจารณาคัดเลือดพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระ
บัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

๔. การแตงตั้งเจาคณะอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไม
ต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอน้ันมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือมี
สมณศักด์ิไมต่ํากวาชั้นสญัญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไมต่ํากวา 
๔ ประโยค การแตงตั้งเจาอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือกผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 

๕. การแตงตั้งเจาคณะตําบล จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๕ 
พรรษากับมีสําเนาอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลน้ันมาแลวไม
ต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ันมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือเปน
พระภิกษุมีสมณศักด์ิหรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปนนักธรรมเอก การ
แตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอคัดเลือกพระภิกษุ ผูมีคุณสมบัติดังกลาว 
เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจา
คณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแตงตั้งเจาอาวาสท่ีเปนพระอารามราษฎร จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว 
จะตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถในถิ่นนั้น ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่
ของเจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ัน รวมกัน
ทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูปรวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจา
คณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง
เจาอาวาสน้ัน ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด 
เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งในการแตงตั้งรองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระ
อารามหลวง ใหเจาอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะ
มอบหมายใหปฏิบัติ เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 

๗. การแตงตั้งผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตองมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง คือตองมีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่
เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวา
พระราชาคณะชั้นราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะ
ชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้น
เอก 



 ๗๖ 

สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะสวนหนึ่งดังน้ี คือ มีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผู
ทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ  สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตอง
มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไม
ต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาครู
ผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเปนหนาที่ของเจาคณะ
จังหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลว แตกรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือ
มหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการในการแตงตั้งรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพ่ือ
พิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชแตงตั้งเจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคมการพนจากตําแหนงหนาที่
พระสังฆาธิการ   พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงไดในกรณีมรณภาพ หรือพนจากความเปน
พระภิกษุหรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่ 
โดยถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่ ๑๓๐ 

สรุป   พระสังฆาธิการตองมีวัยวุฒคุณวุฒการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ และพระบัญชา
สมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ 
จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญใน
การดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่
งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมพระวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระ
ธรรมวินัย 

 

                                  
 ๑๓๐ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวย

พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ, หนา ๔๑๑. 



 ๗๗ 

๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๖.๑  งานวิจัยเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา พบวา  ที่ผานมามีผูทํา
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน  พอสรุปไดดังน้ี 

พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) ไดทําการศึกษาเรื่อง “จริยธรรม
สําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา” ๑๓๑  พบวา ผูนําจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีคุณสมบัติทั้ง
ภายในคือจิตใจและคุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก  คือความรูความสามารถมาประกอบกัน  
กลาวคือ ผูนําจะตองมีคุณสมบัติอยู ๒ ดาน คือ 
 ๑.  คุณลักษณะภายในตัวของผูนํา ไดแก 
  ๑)  รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักเหตุผล  
  ๒)  มีสติปญญา ไมประมาท 
  ๓)  ตื่นตัว ทันตอเหตุการณ 
  ๔)  มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนเข็มแข็ง  
 ๒.  คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก 
  ๑)  มีความรู ความสามารถ 
  ๒)  มีพรหมวิหารธรรม 
  ๓)  หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 
  ๔)  นารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ไมลําเอียง 

พระบุญเรือง   ฐิตธมฺโม ไดทําการศึกษาเรื่อง "การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําใน
พระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณีการแกปญหาของพระพุทธเจา"๑๓๒  พบวา ภาวะผูนํา คือ ผูที่
มีความรูความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตนเองและหมูคณะ  ใหสามารถดําเนินไปได
ในสถานการณที่เหมาะสม    ภาวะผูนําน้ันยังขึ้นอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริมอีกทางหนึ่ง  
นอกจากน้ันพระพุทธศาสนายังไดแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหาร ๔  อิทธบิาท 
๔  สังคหวัตถุ  ๔  ฆราวาสธรรม  ๔  ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม  ๑๒  ซ่ึงเม่ือรวม

                                  
๑๓๑พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมสําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
๑๓๒พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม, "การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณี

การแกปญหาของพระพุทธเจา ", วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย), ๒๕๔๗. 



 ๗๘ 

ลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแลวก็ลวนเปนสิ่งที่เก้ือหนุนใหผูบริหารมีคุณสมบัติที่ดี  และ
ประสบความสําเร็จในการบริหารองคการทั้งสิ้น 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค
โลกานุวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” ๑๓๓พบวา ผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกานุวัฒนตอง
ประกอบดวยหลักครองตน  ครองคน  ครองงาน  เนนคุณภาพการเปนผูนําที่ดี  ทั้งดานคุณภาพ
ดานจิตใจ และคุณภาพดานความสามารถ  จึงจะนําพาหมูคณะ องคการ  ไปสูความสําเร็จและ
ความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

วนิดา  ชูสังข ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ๑๓๔ พบวา การเปนผูนําน้ันจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา  คือ มีหูตาไว มี
ความคิดกวางไกล  สามารถจําแนกบุคคล  และเหตุการณออกวาเปนอยางไร  ซ่ึงจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความ ชํานาญในการปกครอง  การเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยาง
ดีจะทําใหมีผูสนับสนุนมากขึ้น  แตคุณสมบัติทั้ง  ๓  ประการนี้  มีระดับความสําคัญมากนอย
ตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาที่ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหน  หรือมี  
ความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกร
ที่ ใหญ  ผู นําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน  จึงจะสามารถยึดศรัทธาของ
ผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน  น่ันยอมเปนสาเหตุที่จะ
นําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สุรศักดิ์   มวงทอง  ไดทําการศึกษาเรื่อง  "พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค :  
กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช"๑๓๕ พบวา  หลักพุทธธรรมที่
เก่ียวกับ   "ผูนํา" ดังปรากฏในพระสูตรตางๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง 
"ภาวะผูนํา" ปรากฏในพระสูตร คือ ธัมมัญญสูตร  ลักขณสูตร  สัปปุริสสูตร ซ่ึงเปนคุณลักษณะ
ผูนําตามหลักพุทธธรรมที่พระพุทธองคไดตรัสไว  สอดคลองกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออก
และตะวันตกตางไดกําหนดคุณสมบัติ  บทบาทและหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคในสังคมไว 

                                  
๑๓๓นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, "ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

๑๓๔วนิดา  ชูสังข,  การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนาํตามหลักพระพุทธศาสนา,  วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๑๓๕สุรศักด์ิ   มวงทอง, " พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค :  กรณีศึกษาเฉพาะกํานัน
ผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช ", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหา
วิทยามหิดล), ๒๕๔๓.   



 ๗๙ 

 สุวิน สุขสมกิจ ไดทําการศึกษาเรื่อง “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา 
: กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”๑๓๖ พบวา หลักพุทธปรัชญามีสวนในการ
เสริมสรางความเปนผูนํา ทั้งนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและ
ผูอ่ืน หลักในการสรางความสัมพันธภาพอันดี สรางความสามัคคีของหมูคณะและความดีงาม
ของสังคม นอกจากน้ียังพบวา ผูนําที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยอมกอใหเกิดอํานาจอันเกิด
การปฏิบัติโดยยึดหลักแหงความดี ความจริงอันถูกตอง ตามหลักแหงเหตุผลที่เกิดจากปญญา 
ซ่ึงผูนําประเภทน้ีจะมีอานุภาพแหงธรรมในดานจิตใจ โดยการใชอํานาจในการครองใจผูอ่ืน ทํา
ใหเกิดความศรัทธาและเชื่อถือ สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยไปในทางที่ถูกตอง โดยไม
ตองใชอํานาจในการบังคับ ดังน้ัน หลักพุทธปรัชญาจึงมีความสําคัญตอการสรางเสริมภาวะ 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนํา  ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลว
ผูนําไดสรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดขึ้นกับผูตาม  สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักพุทธ
ธรรมไปประยุกตใช  เปนตนวาหลักพรหมวิหาร ๔  อิทธิบาท ๔  สังคหวัตถุ  ๔  ฆราวาสธรรม  
๔  ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม  ๑๒       และที่สําคัญหากผูนําคนใดรูตน  น่ันแสดง
วาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยางมีสติ 

๒.๖.๒ งานวิจัยเก่ียวกับสัปปุริสธรรม 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับหลักสัปปุริสธรรม  พบวา  ที่ผานมามีผูทํา
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน  พอสรุปไดดังน้ี            

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ) ไดทําการศึกษาเรื่อง "การวิเคราะหคุณสมบัติของ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ "๑๓๗ พบวา แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําที่ดีน้ัน   
ยอมประกอบดวยหลัก  ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคนและครองงาน โดยมุงเนนให
ผูนําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน  ใหมีคุณภาพที่สมบูรณแบบทั้ง
สองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ และ คุณภาพดานความสามารถ  นอกจากน้ันยังพบวา  ผูนําที่
ดีตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ในพระพุทธศาสนา   จะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญ

                                  
๑๓๖สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบาน

จังหวัดกาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย), ๒๕๒๓. 

๑๓๗พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



 ๘๐ 

สําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน  เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายที่วางไว 

พระสามารถ  อานนฺโท  ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู นําตามหลักสัปปุริส
ธรรม”๑๓๘ พบวา ผูนําโดยทั่วไปและผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูนําที่มีลักษณะเปนศูนยรวม 
มีหลักการ มีจุดมุงหมายในการทํางาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุก
กรณี รูจักเวลาที่เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคม ตลอดจนรูจักประเภท
บุคคลที่ควรคบหา  ทําใหสามารถเปนผูนําที่เหมาะสมกับหนาที่และนําความสงบมาสูสังคมได 

พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา)  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”๑๓๙ พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมใน
การบริหารราชการสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบล ทั้ง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่อยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล 
ดานความเปนผูรูจักผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจัก
เหตุ ความเปนผูรูจักตน และ ดานความเปนผูรูจักประมาณ 

บรรจง   หมายม่ัน ไดทําการศึกษาเรื่อง "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริส
ธรรมกับสันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย"๑๔๐  พบวา  ความ
เก่ียวพันของอุปลักษณะภายในของสัปปุริสธรรม วา การกระทําของสัตตบุรุษ คือ ผูรูจักเหตุ  
รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ ยอมมีความสัมพันธกันเพราะรูจักเหตุและผลแลวก็จะรูจักตน  
เม่ือรูจักตนแลวก็รูจักกาลและรูจักประมาณ  เม่ือรูจักประมาณก็จะรูจักเลือกคนใหเหมาะกับงาน
และรูจักปฏิบัติตนใหถูกตองตามวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ   นอกจากน้ียังเห็นวา  ความจําเปน
และความเกี่ยวของของบุคคลในการพัฒนาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตยของแตละคน  ควรยึด

                                  
๑๓๘พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ", วิทยานิพนธศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๘. 

๑๓๙พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการ
บริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) ๒๕๕๓. 

๑๔๐บรรจง  หมายมั่น,  "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพ่ือเปนแนวทาง
ในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย",  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร),  ๒๕๑๘. 



 ๘๑ 

หลักธรรม  ๒  ประการ  คือ หลักสัปปุริสธรรมและหลักสันโดษ  เพ่ือใหบุคคลสามารถพัฒนา
จิตใจของตน ใหเปนคนดีและอยูในสังคมอยางเปนสุข  

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําไดสราง
ภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดขึ้นกับผูตาม  สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักสัปปุริสธรรมไป
ประยุกตใช  เปนตนวาการรูเหตุ รูผลยอมนํามาซึ่งความนาเชื่อถือ  การรูกาล รูประมาณยอม
นํามาซึ่งความศรัทธา  การรูคน รูชุมชนและสังคมยอมนํามาซึ่งความไวเน้ือเชื่อใจ     และที่
สําคัญหากผูนําคนใดรูตน  น่ันแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยาง
มีสติ 

๒.๖.๓  งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําสงฆ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําสงฆ พบวา  ที่ผานมามีผูทําการ
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน  พอสรุปไดดังน้ี 

พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระ
ธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ในการบริหารกิจการคณะสงฆ”๑๔๑ พบวา ภาวะผูนําของ
พระธรรมโกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ทั้ง ๖ ดานที่โดดเดน ไดแก การมี
วิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎี
ผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักปาปณิกธรรม ๓ และ
ยังมีหลักธรรมของผูนําที่เก่ียวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และ
หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 

พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษา
วิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ๑๔๒  พบวาในพระพุทธศาสนาเถรวาท
พระสงฆมีบทบาทที่ชัดเจนและเปนที่ประจักษ คือ การเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนไมวาจะ
เปนที่วัด ที่บาน หรือ ในโอกาสตางๆ  ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ เทศนรูปเดียวและเทศนปุจฉา
วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป นอกจากนั้นยังมีโอกาสแสดงบทบาทในฐานะผูบรรยายธรรม ผูรวมสนทนา
ธรรม ผูรวมปาฐกถาธรรม และสวนหนึ่งอาจจะดํารงอยูในบทบาทของพระธรรมทูต พระธรรม

                                  
๑๔๑พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา) “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ๒๕๔๙. 

๑๔๒พระมหารุ ง โรจน   ธมฺมฎฐเมธี  ( ศิริ พันธ ) ,  “การศึกษาวิ เคราะหห ลักภาวะผูนํ า ใน
พระพุทธศาสนา เถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



 ๘๒ 

จาริก และเปนวิทยากรพิเศษในงานอบรมประชาชนประจําตําบล  หรือ หนวยสงเคราะหพุทธ
มามกะผูเยาว หรือโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

พระมหาทองดี  อกิฺจโน  (ศรีตระการ) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห
ทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ 
และเขตบางแค กรุงเทพมหานครความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ
เขตภาษีเจริญและเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”๑๔๓ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมี
คาเฉลี่ย ๓.๖๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานโดย
เรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ  ดานการสาธารณูปการ    ดานการปกครอง   ดาน
การศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ  ไดทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทของผูนําทางศาสนากับ
การพัฒนาชุมชนเขมแข็ง” ๑๔๔  พบวา บทบาทสําคัญที่ผูนําทางศาสนาไดมีสวนสนับสนุนและ
สงเสริมใหการพัฒนาชุมชนใหเกิดความเขมแข็งน้ัน ประกอบดวย 
   ๑.  บทบาทที่ถูกกําหนด (prescribed role or role prescription) เปนบทบาท
การกําหนดสิทธิหนาที่ทางสังคมไว 
   ๒.  บทบาทที่ถูกคาดหวัง (role expectation) เปนบทบาทที่อยูในระดับของ
ความคิดสวนบุคคลหรือเปนการคาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดงบทบาทน้ันๆ รวมทั้ง
ความคาดหวังของตนเองวาควรจะแสดงพฤติกรรมอยางไร 
  ๓.  บทบาทที่เปนจริง (perform role or actual role) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพแสดงจริง ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวัง หรือ
เปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรืออาจจะไมเปนไปตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนด และบทบาทที่ถูก
คาดหวัง 

 จิตติมา  พงษไพบูลย ไดทําการศึกษา “ภาวะผูนําของพระราชปริยัติ (สฤษฏิ์  
สิริธโร)” ๑๔๕  พบวา พระราชปริยัติ (สฤษฏิ์ สิริธโร)  เปนผูนําที่ยึดหลักธรรมาธิปไตยทําให

                                  
๑๔๓พระมหาทองดี อกิฺจโน (ศรีตระการ) “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติท่ีมีตอภาวะผูนําในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ๒๕๕๓. 

๑๔๔พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ, “บทบาทของผูนําทางศาสนากับการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง”, 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก), ๒๕๔๗. 

๑๔๕จิตติมา  พงษไพบูลย, “ภาวะผูนําของพระราชปริยัติ (สฤษฏิ์ สิริธโร)”,  วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



 ๘๓ 

ผูใตบังคับบัญชามีกําลังใจในการสนองงานอยางเต็มความสามารถ  นอกจากนั้นทานยังไดยึด
แนวทางของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ในการทําหนาที่ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณ
สงเคราะหอยางถูกตองและเหมาะสม จนเปนที่ประจักษตอคณะสงฆและสาธารณชนโดยทั่วไป  

สมชาย  เหล็กเพชร  ไดทําการศึกษาเรื่อง “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่
เปนผูนําในชุมชน” ๑๔๖  พบวา บทบาทและหนาที่ของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน มี ๒ 
ลักษณะ คือ บทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่สังคมคาดหวัง  

๑.  บทบาทที่เปนจริง เปนบทบาทที่จะตองแสดงพฤติกรรมตามสิทธิและหนาที่
ที่ไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงจะตองแสดงพฤติกรรมตามขอบเขตหนาที่ในตําแหนงที่ระบุ
ไวเทาน้ันไมสามารถแสดงบทบาทอ่ืนใดที่นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึง
บทบาทที่เปนจริงน้ันมักจะกําหนดไวเปนเพียงกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานอยางกวางๆ 
และกําหนดอํานาจตามตําแหนงที่ไดรับเชน อํานาจในการอนุมัติการใชจายของหนวยงานอํานาจ
ในการปฏิบัติงานตามที่ตนเองรับผิด 

๒.  บทบาทที่คาดหวัง เปนการคาดหวังของบุคคลตางๆ ที่มีตอผูนําตองการที่
จะใหผู นําไปไดแสดงบทบาทตางๆ นอกเหนือจากบทบาทที่แทจริงตามที่กฎหมายหรือ
ขอกําหนด  ตางๆ ที่กําหนดใหผูนําจะตองปฏิบัติความคาดหวังในบทบาทตางๆ ของผูนําน้ัน
สวนมากจะคาดหวังในทางที่ดีเก่ียวกับตัวผูนํา ซ่ึงจะเปนเรื่องที่เก่ียวของกับองคกร สังคมและ
สวนบุคคล เชน คนในองคกรคาดหวังหัวหนางานคนใหมจะมาชวยแกปญหาในเรื่องการผลิตที่
ตกต่ําใหสามารถสรางความรวมมือรวมใจกับบุคคลกลุมตางๆ ในหมูบานหมีความสามัคคี 
รวมมือรวมแรงใจในการทําการพัฒนาหมูบานของตนใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับหมูบานอ่ืนๆ 
บทบาทที่คาดหวังเก่ียวกับตัวผูนําน้ันแตละคนก็มีความคาดหวังแตกตางกันออกไปตามสภาพ
ของแตละคนแตละกลุม ซ่ึงไมสามารถกําหนดใหชัดเจนได      

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยพบวาพระสงฆไดแสดง
บทบาทในการเปนผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนมาแตคร้ังอดีต  โดยเฉพาะการทํา
หนาที่ผูนําในการเทศนาอบรมสั่งสอนพุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในศีลในธรรมและดําเนินรอยตาม
องคพระสัมมาสัมพุทธเจา      พรอมกันน้ันปจจุบันพระสงฆผูที่ทําหนาที่ผูนําองคกรยังถูก
กําหนดใหตองทําหนาที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  และแกไขเพ่ิมเติม

                                                                                               
 

๑๔๖สมชาย  เหล็กเพชร, “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๓๘. 



 ๘๔ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง  ดาน
การศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการ
สาธารณสงเคราะหดวย 

 
๒.๗  กรอบความคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  ผูวิจัยไดนํามากําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวย 
 ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย  พรรษา 
,ตําแหนงพระสังฆาธิการ ,  วุฒิการศึกษาแผนกธรรม ,  วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ 
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ 
       ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ดาน ดังแสดงตามแผนภูมทิี่  ๒.๒  

 

ตัวแปรตน(Independent Variables)                    ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

               

          
 

                                
 
 
 
 
 
 
 

                        แผนภูมิที่  ๒.๒  กรอบความคิดในการวิจัย          

   การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิ
การ  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  จังหวดั
อุทัยธานี 
-    ดานธัมมัญุตา    
-    ดานอัตถัญุตา 
-    ดานอัตตัญุตา 
-     ดานมัตตัญุตา 
-     ดานกาลัญุตา 
-     ดานปริสัญุตา 
-     ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

ขอมูลสวนบุคคล 
- พรรษา 
- ตําแหนงพระสังฆาธิการ 
- วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
- วุฒิการศึกษาแผนกบาล ี
- ประสบการณในการปฏิบตัิ

หนา 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปน
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑ ประชากรในการวิจัยจํานวนประชากรคือพระสังฆาธิการทั้งหมด  ๑๗๐   
รูป๑    

๓.๒.๑ กลุมตัวอยางไดแก  พระสังฆาธิการภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  
ภายในจังหวัดอุทัยธานี   ซ่ึงใชวิธีการสุมแบบงาย  (Accidental Sampling) และการกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกนในการคํานวณหาขนาด
ของกลุมตัวอยางซ่ึงไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  ๑๗๐ รูป๒  

                                                 
๑
ขอมูลจาก : สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี  ณ วันท่ี ๑  สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๓  

๒ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งท่ี ๙ , 
(นนทบุรี : บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑), หนา ๕๕. 

 



๘๖ 
 

 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและ 
การตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น
จากแนวคิ ด    ทฤษฎีที่ เ ก่ี ยวข อ ง กับการศึ กษาภาวะ ผู นํ าตามหลั กสัปปุ ริ สธรรม   
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี  
เก่ียวกับการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาประยุกตใชในการศึกษาภาวะผูนํา  โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล  เพ่ือเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน ๓ สวนดังน้ี  

สวนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

สวนที่ ๒เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม โดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่
ผูวิจัยกําหนด  ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating  Scale ) โดย
กําหนดระดับคะแนนเปน ๕  ระดับ ดังน้ี 



๘๗ 
 

๕     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ มากที่สุด 
๔     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ นอยที่สุด 
สวนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะบริการ อ่ืน 

ๆ เก่ียวกับการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใชกับพระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี โดยใช
คําถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
เคร่ืองมือ ที่สรางไว 
     ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรบัปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑) พระครูสังฆรักษเกียรตศิักด์ิ  กิตฺติปฺโญ   
๒) ผศ.อานนท เมธีวรฉตัร 
๓) อาจารยศศิกิจจ อํ่าจุย 
๔) อาจารยกิตติพัฒน รัศมี 
๕) อาจารยพูลลาภ  จันทรเฉลิม    

เม่ือผูเชี่ยวชาญทั้ง  ๕  ทานพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของ
คําถาม  รูปแบบของสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหา
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Item – Objective 
Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไปทุกขอ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) แกพระสังฆาธิการ

ในพ้ืนที่จังหวัดอุทัยธานีที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาคาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)๓ ซ่ึงไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .๙๗๘๔ 

                                                 

๓สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง 
จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๘๘ 
 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการ
วิจัยตอไป 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมและเก็บขอมูลจากการ
ออกแบบสอบถามจากการสุมกลุมตัวอยาง  โดยมีลําดับขั้นตอนดังน้ี 
 ๓.๔.๑ ขอหนังสือรับรองจาก   ศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆนครสวรรค เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห ไปยังเจาคณะจังหวัดอุทัยธานี 
 ๓.๔.๒ ผูวิจัยเปนผูออกแจกจายและจัดเก็บขอมูลดวยตนเองพรอมผูชวยในการ
แจกแบบสอบถาม   
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑. คัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตละ
ขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล 

    ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

    ๒) ระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ วิเคราะห
โดยใช  คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจาก
การตอบแบบสอบถามของพระสังฆาธิการในเขตพื้นที่จังหวัดอุทัยธานี     

     ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๔ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 

                                                 
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



๘๙ 
 

คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ       นอยที่สุด 
๔) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพภาวะผูนําของพระสังธาธิการโดยจําแนกตาม 

สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับ
การศึกษาสามัญ วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One way ANOVA)  



 
บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  และเสนอแนะปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ มีผล
การศึกษาดังตอไปน้ี 
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๔.๓ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๔.๔ แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

             สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหา สามารถประมวลท้ัง
ในรูปของตาราง และการวิเคราะหบรรยาย    ดังตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ ๔.๑   แสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวน รอยละของกลุมตัวอยาง  

 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. พรรษา ต่ํากวา ๑๐ พรรษา ๑๓๕ ๗๔.๐ 

 ๑๑ พรรษาขึน้ไป ๓๕ ๒๖.๐ 

๒. ตําแหนงพระสังฆาธิการ      รองเจาอาวาส  ๔   ๒.๔ 

 เจาอาวาส    ๑๒๖  ๗๔.๑ 

 เจาคณะตําบล ๓๒  ๑๘.๘ 

 เจาคณะอําเภอ  ๘      ๔.๗  

๓. วุฒิทางธรรม นักธรรมชั้นตรี ๑๘  ๑๐.๖ 

 นักธรรมชั้นโท ๒๐  ๑๑.๘ 

 นักธรรมชั้นเอก ๑๓๒     ๗๗.๖  
๔. วุฒิทางบาลี เปรียญตรี ๑๘  ๑๐.๖ 

 เปรียญโท ๑๐  ๕.๙ 

 เปรียญเอก ๔  ๒.๔ 

 ไมมีวุฒิบาลี                ๑๓๘   ๘๑.๒  

๖.ประสบการณการทํางาน ต่ํากวา ๕ ป ๔๖ ๒๗.๑ 

 ๖ ป – ๙ ป                 ๔๕  ๒๖.๕ 

 ๑๐ ปขึ้นไป ๗๙     ๔๖.๕  

จากตารางที่ ๔.๑ ซ่ึงเปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวน รอยละของกลุมตัวอยาง จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล   สวนใหญเปนผูมีพรรษา ต่ํากวา ๑๐ จํานวน ๑๓๕ คิดเปนรอยละ ๗๔.๐ มี
ตําแหนงเปนเจาอาวาส จํานวน ๑๒๖ คิดเปนรอยละ๗๔.๑ มีการศึกษานักธรรมชั้นเอกจํานวน 
๑๓๒ คิดเปนรอยละ ๗๗.๖  ไมมีวุฒิบาลี จํานวน ๑๓๘  คิดเปนรอยละ ๘๑.๒ มีประสบการณ
การทํางาน ๑๐ ปขึ้นไป จํานวน ๗๙ คิดเปนรอยละ ๔๖.๕ 
 

 
 
 
 
 



๙๒ 

๔.๒ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 

จากผลการวิเคราะหถึงระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  คือดานธัมมัญุตา  ดานอัตถัญุตา  ดานอัตตัญุตา  ดานมัตตัญุตา  
ดานกาลัญุตา  ดานปริสัญุตา  ดานปุคคลปโรปรัญุตา  สามารถสรุปไดดังน้ี 

 

ตารางที่ ๔.๒  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 โดยภาพรวม    

ระดับความคิดเห็น 
ที่ ดานธัมมัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ดานธัมมัญุตา ๓.๙๘ .๖๐๘ มาก 
๒ ดานอัตถัญุตา ๔.๔๒ .๖๖๓ มาก 
๓ ดานอัตตัญุตา ๔.๐๖ .๘๖๓ มาก 
๔ ดานมัตตัญุตา ๓.๙๓ .๗๒๙ มาก 
๕ ดานกาลัญุตา ๓.๑๑ .๘๒๐ มาก 
๖ ดานปริสัญุตา ๔.๔๒ .๖๒๓  มาก 
๗ ดานปุคคลปโรปรัญุตา ๔.๐๓ .๘๔๙  มาก 
 รวม ๓.๙๙ .๗๔๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากทุกประเด็น  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

ตารางที่ ๔.๓ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานธัมมัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ที่ ดานธัมมัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ 
ทานเปนผูที่เขาใจระเบียบกฎเกณฑของการ
บริหารกิจการคณะสงฆ 

๔.๔๒ .๕๒๓ 
มาก 

๒ 
ทานเปนผูที่ยึดหลักการและบริหารกิจการ
คณะสงฆอยางเปนขั้นเปนตอน 

๔.๐๖ .๖๘๙ 
มาก 

๓ 
ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย
สอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๙๘ .๕๒๔ 
ปานกลาง 

๔ ทานระงับอธิกรณโดยใชพระธรรมวินัย ๔.๔๒ .๕๒๓ มาก 
๕ ทานเปนพระเถระที่ทรงธรรมและวินัย ๔.๐๓ .๗๔๙ มาก 
 รวม ๓.๙๘ .๖๐๘ มาก 

  

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   อยู
ในระดับมากทุกประเด็น   มีคาเฉลี่ยเทากับ  ๓ .๙๘  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอ ๓ ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  อยูใน
ระดับปานกลาง  สวนดานอ่ืน ๆ ที่เหลือ  อยูในระดับมากทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 

ตารางที่ ๔.๔  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานอัตถัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานอัตถัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผูที่มีจุดมุงหมายหรือเปาหมายในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ 

๔.๖๑ .๕๗๘ 
มาก 

๒ การบริหารกิจการคณะสงฆของทานยึด
ประโยชนเพ่ือสวนรวมเปนหลัก 

๔.๕๔ .๖๔๕ 
มาก 

๓ ทานเปนนักพัฒนาที่มีการคิดโครงการหรือ
กิจกรรมตางๆ มาพัฒนากิจการคณะสงฆ 

๔.๓๑ .๗๑๔ 
มาก 

๔ ทานเปนผูที่มีความมุงม่ัน และ มีความเพียร
พยายามที่จะขับเคลื่อนไปสูจุดหายที่ตั้งไว 

๔.๒๙ .๗๐๙ 
มาก 

๕ ทานทุมเทกําลังใจกําลังเพ่ืองานคณะสงฆ ๔.๓๗ .๖๖๙ มาก 
 รวม ๔.๔๒ .๖๖๓ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  อยู

ในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

ตารางที่ ๔.๕  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
ดานอัตตัญุตา 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานอัตตัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผู นําที่ มีวิสัยทัศน  มีความคิดริเ ร่ิม
สรางสรรค 

๔.๒๘ .๗๖๒ 
มาก 

๒ ทานเปนผูที่เปยมดวยความรู ความสามารถ และ
ความเชื่อม่ันในตนเอง 

๓.๘๔ .๙๘๗ 
มาก 

๓ ทานเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูง ๔.๒๔ .๗๘๑ มาก 
๔ ทานเปนผูที่ มี จิตใจโอบออมอารีและมีความ

เสียสละ 
๓.๙๓ .๙๕๒ 

มาก 

๕ ทานขมอนิฏฐารมณไดทุกขณะ ๔.๐๒ .๘๔๒ มาก 
  รวม  ๔.๐๖ .๘๖๓ มาก 

   
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีด

อยูในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 

ตารางที่ ๔.๖  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานมัตตัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานมัตตัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผู กําหนดแผนหรือนโยบายในการ
บริหารกิจการคณะสงฆที่มีความเหมาะสมและ
พอดี 

๓.๙๒ .๗๓๓ มาก 

๒ ทานบริหารงบประมาณคุมคาและเกิดประโยชน
ตอองคกร 

๓.๙๘ .๖๘๓ มาก 

๓ ทานเปนตัวอยางในการดําเนินชีวิตบนวิถีแหง
ความสันโดษ 

๓.๘๑ .๗๖๙ มาก 

๔ ทานเปนตัวอยางที่ ดี ในการบริหารจัดการ 
โดยยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

๓.๙๘ .๗๙๙ มาก 

๕ ทานยินดีในปจจัยสี่ตามกําลังของตน ๓.๙๔ .๙๕๙ มาก 
  รวม  ๓.๙๓ .๗๒๙ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา  ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

อยูในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 

ตารางที่ ๔.๗  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานกาลัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานกาลัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับ
จังหวะและเวลา 

๒.๗๕ .๗๗๐ ปานกลาง 

๒ ทานสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหา
กอนและหลังไดดี 

๒.๕๔ .๖๙๖ ปานกลาง 

๓ ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ
เหตุการณและเวลา 

๒.๘๑ .๗๒๐ ปานกลาง 

๔ ทานเปนตวัอยางที่ดีในการบริหารจัดการ
เวลา ใหเกิดประโยชนกับองคกรสูงสุด 

๓.๘๙ .๙๕๗ มาก 

๕ ทานไมไดทํางานใหอากูล ๓.๕๘ .๘๓๔ มาก 
  รวม  ๓.๑๑ .๘๒๐ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 อยูในระดับปานกลางทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ขอ ๑. ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา, ๒.ทานสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี,  ๓.ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ
เหตุการณและเวลา   อยูในระดับปานกลาง  สวนขออ่ืน ๆ ที่เหลือ อยูในระดับมาก  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 

ตารางที่ ๔.๘  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปริสัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานปริสัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน
และทุกองคกร 

๔.๖๑ .๕๗๘ 
มาก 

๒ ทานเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกองคกร
และทุกภาคสวน 

๔.๕๔ .๖๔๕ 
มาก 

๓ ทานใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

๔.๓๑ .๗๑๔ 
มาก 

๔ ทานใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน 

๔.๒๙ .๗๐๙ 
มาก 

๕ ทานเขาใจในบริบทรอบขางเปนขางดี ๔.๓๗ .๖๖๙ มาก 
  รวม  ๔.๔๒ .๖๒๓  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 อยูในระดับมากทุกประเด็น  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 

ตารางที่ ๔.๙  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานสามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล
ไดเหมาะสมกับงาน 

๔.๒๘ .๗๖๒ มาก 

๒ ทานใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม 

๓.๘๔ .๙๘๗ มาก 

๓ ทานเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามาเณรไดมี
โอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม 

๔.๒๔ .๗๘๑ มาก 

๔ ทานสรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญและขม
บุคคลที่ควรขม 

๓.๙๓ .๙๕๒ มาก 

๕ ทานใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย ๓.๘๔ .๙๘๗ มาก 
  รวม  ๔.๐๓ .๘๔๙  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 อยูในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

๔.๓  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  เปนการทดสอบสมมติฐานคือ  พรรษา  ตําแหนง 
การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี  และประสบการณการปฏิบัติหนาที่ แสดงดวยคาเฉลี่ย 
( Χ   ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D ) คาที (t – test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

( One-Way ANOVA ) ดังตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๔ ดังน้ี 
 สมมติฐานที่ ๑ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗  จําแนกตามพรรษา 
 

พรรษา 

ต่ํากวา ๑๐ ๑๑ ข้ึนไป หลักสัปปุริสธรรม 

Χ  S.D Χ  S.D 

t Sig. 

ดานธัมมัญุตา ๓.๙๒ .๖๔๐ ๓.๗๖ .๖๔๓ -.๖๗๐ .๒๔๓ 
ดานอัตถัญุตา ๓.๗๖ .๖๕๖ ๓.๙๔ .๕๓๔ .๔๖๒ .๗๕๗ 
ดานอัตตัญุตา ๓.๓๘ .๘๘๕ ๔.๒๗ .๗๑๙ ๑.๐๘๔ .๗๒๕ 
ดานมัตตัญุตา ๓.๙๙ .๘๐๘ ๔.๓๓ .๖๙๐ ๒.๐๒๙* .๐๔๔ 
ดานกาลัญุตา ๔.๒๔ .๗๔๙ ๔.๓๒ .๗๑๐ -.๗๐๙ .๓๓๗ 
ดานปริสัญุตา ๓.๖๗ .๘๗๔ ๓.๙๘ .๙๕๓ ๒.๕๓๓* .๐๓๐ 
ดานปุคคลปโรปรัญุตา ๓.๗๘ .๗๘๒ ๓.๙๑ .๙๔๔ .๙๙๘ .๖๔๖ 
รวม ๓.๘๒ ๐.๗๗ ๔.๐๗ ๐.๗๔ .๒๓๓ .๓๙๗ 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน  มีความเปนภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว   
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานมัตตัญุตา และดานปริสัญุตา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ที่เหลือไมแตกตางกัน 
 

  



๑๐๑ 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน มีภาวะผูนําตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามตาํแหนง 

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๔.๐๒๖ ๓ ๑.๓๔๒ ๕.๒๘๙ .๗๘๒ 
ภายในกลุม ๔๒.๑๒๐ ๑๖๖ .๒๕๔     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๖๗๒ ๓ ๑.๒๒๔ ๒.๖๕๖ .๐๕๕ 
ภายในกลุม ๗๖.๕๐๗ ๑๖๖ .๔๖๑     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๐๙๙ ๓ .๗๐๐ ๒.๖๑๗ .๐๕๓ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๖๗ ๑๖๖ .๒๖๗     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม ๒.๐๙๙ ๓ .๗๐๐ ๒.๖๑๗ .๐๕๓ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๖๗ ๑๖๖ .๒๖๗     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๐๒๖ ๓ ๑.๓๔๒ ๕.๒๘๙ .๑๒๒ 
ภายในกลุม ๔๒.๑๒๐ ๑๖๖ .๒๕๔     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๕๔๙ ๓ ๑.๕๑๖ ๒.๗๙๐ .๐๙๓ 
ภายในกลุม ๙๐.๒๑๗ ๑๖๖ .๕๔๓     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๑๙๗ ๓ .๗๓๒ ๓.๓๑๙ .๗๒๑ 
ภายในกลุม ๓๖.๖๑๙ ๑๖๖ .๒๒๑     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๙๖๐ ๓ .๙๘๗ ๔.๐๒๖ .๒๖๘ 
ภายในกลุม ๔๐.๖๗๘ ๑๖๖ .๒๔๕     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๒ 

 สมมติฐานที่ ๓ พระสังฆาธิการท่ีมีการศึกษานักธรรมตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามการศึกษานักธรรม 

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๓.๕๑๖ ๒ ๑.๗๕๘ ๖.๘๘๘ .๑๒๑ 
ภายในกลุม ๔๒.๖๒๙ ๑๖๗ .๒๕๕     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๕๔๗ ๒ ๒.๒๗๓ ๕.๐๒๐ .๐๘๕ 
ภายในกลุม ๗๕.๖๓๒ ๑๖๗ .๔๕๓     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๐๗๘ ๒ ๑.๐๓๙ ๓.๙๐๘ .๐๙๒ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๘๘ ๑๖๗ .๒๖๖     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม ๒.๐๗๘ ๒ ๑.๐๓๙ ๓.๙๐๘ .๐๗๒ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๘๘ ๑๖๗ .๒๖๖     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๕๑๖ ๒ ๑.๗๕๘ ๖.๘๘๘ .๐๕๑ 
ภายในกลุม ๔๒.๖๒๙ ๑๖๗ .๒๕๕     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๕.๐๘๐ ๒ ๒.๕๔๐ ๔.๗๓๐ .๐๖๘ 
ภายในกลุม ๘๙.๖๘๖ ๑๖๗ .๕๓๗     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๐๐๘ ๒ ๑.๕๐๔ ๗.๐๑๔ .๐๕๗ 
ภายในกลุม ๓๕.๘๐๘ ๑๖๗ .๒๑๔     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๒๔๐ ๒ ๑.๖๒๐ ๖.๖๙๖ .๐๗๘ 
ภายในกลุม ๔๐.๓๙๘ ๑๖๗ .๒๔๒     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน  มีภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๓ 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มีการศึกษาบาลีตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทยีบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามการศึกษาบาล ี

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๓.๑๔๑ ๓ ๑.๐๔๗ ๔.๐๔๑ .๐๖๘ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๐๕ ๑๖๖ .๒๕๙     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๕๕๐ ๓ ๑.๑๘๓ ๒.๕๖๔ .๐๘๗ 
ภายในกลุม ๗๖.๖๒๙ ๑๖๖ .๔๖๒     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๑.๔๙๐ ๓ .๔๙๗ ๑.๘๓๓ .๑๔๓ 
ภายในกลุม ๔๔.๙๗๖ ๑๖๖ .๒๗๑     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม ๑.๔๙๐ ๓ .๔๙๗ ๑.๘๓๓ .๑๒๘ 
ภายในกลุม ๔๔.๙๗๖ ๑๖๖ .๒๗๑     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๑๔๑ ๓ ๑.๐๔๗ ๔.๐๔๑ .๐๖๘ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๐๕ ๑๖๖ .๒๕๙     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๐๖๐ ๓ ๑.๐๒๐ ๑.๘๔๖ .๑๙๑ 
ภายในกลุม ๙๑.๗๐๖ ๑๖๖ .๕๕๒     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๑.๘๓๓ ๓ .๖๑๑ ๒.๗๔๓ .๐๘๕ 
ภายในกลุม ๓๖.๙๘๓ ๑๖๖ .๒๒๓     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๓๑๔ ๓ .๗๗๑ ๓.๐๙๙ .๑๑๐ 
ภายในกลุม ๔๑.๓๒๓ ๑๖๖ .๒๔๙     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๔ 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานพระสังฆาธิการมีภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๔ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๓.๐๘๘ ๒ ๑.๕๔๔ ๕.๙๘๘ .๐๙๓ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๕๘ ๑๖๗ .๒๕๘     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๘๓๐ ๒ ๒.๔๑๕ ๕.๓๕๒ .๐๙๖ 
ภายในกลุม ๗๕.๓๔๙ ๑๖๗ .๔๕๑     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม .๙๘๙ ๒ .๔๙๕ ๑.๘๑๖ .๒๕๖ 
ภายในกลุม ๔๕.๔๗๗ ๑๖๗ .๒๗๒     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม .๙๘๙ ๒ .๔๙๕ ๑.๘๑๖ .๑๘๖ 
ภายในกลุม ๔๕.๔๗๗ ๑๖๗ .๒๗๒     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๐๘๘ ๒ ๑.๕๔๔ ๕.๙๘๘ .๐๘๓ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๕๘ ๑๖๗ .๒๕๘     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๖.๐๑๔ ๒ ๓.๐๐๗ ๕.๖๕๘ .๐๗๔ 
ภายในกลุม ๘๘.๗๕๒ ๑๖๗ .๕๓๑     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๐๗๒ ๒ ๑.๐๓๖ ๔.๗๐๙ .๑๐๔ 
ภายในกลุม ๓๖.๗๔๔ ๑๖๗ .๒๒๐     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๑๐๔ ๒ ๑.๕๕๒ ๖.๓๙๔ .๑๒๗ 
ภายในกลุม ๔๐.๕๓๔ ๑๖๗ .๒๔๓     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน  มีภาวะ

ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๕ 

๔.๔ แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ผูมีคุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืน ในกลุมและมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืน  ที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี    
สูจุดหมายถือเปนผูนํา  แตควรใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการเปนผูนําดังน้ี 

๑) ดานธัมมัญุตา  ควรรูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความเก่ียวของใน
การดําเนินงาน  กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลาน้ีใหชัดเจน เพ่ือที่จะเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

๒) ดานอัตถัญุตา  ควรรูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําที่ดีจะตอง
รูจักจุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพื่อ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน 

๓) ดานอัตตัญุตา  ควรรูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร และตอง
รูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร แลว
ดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้นเรื่อย  กลาวคือ ผูนําที่
ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง 
เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายที่วางไว 

๔) ดานมัตตัญุตา  ควรรูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื่องตาง ๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการที่จะทํา
กิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

๕) ดานกาลัญุตา  ควรรูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตาง ๆ หรือทํางาน
ใหทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ันจะตองเปนผูรูจักการ
บริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

๖) ดานปริสัญุตา  ควรรูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก 
สังคมประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของ
สังคมน้ันไดถูกตอง  หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากน้ียังตองรูเขาใจในระเบียบ กฎเกณฑ 
วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมน้ันๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณจางๆ ของ
สังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะ
และสังคมได 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ควรรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รู
วาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังน้ันผูนําที่ดียอมตองรูบุคคล รูประเภท
ของบุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุกๆ 
ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนา
ใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไว 



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ”   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการเปนผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗   ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey   Research)  ใชการสุมกลุม
แบบอยางแบบงาย (Simple Random Sampling)  จํานวน ๑๗๐ รูป   วิเคราะหขอมูล โดยการ
ประมวลผลทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล ที่ไดรวบรวมมา สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอย
ละ (Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูลทั่วไป คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาระดับความ
พึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของขาราชการและเจาหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการกระจายของขอมูลใชการทดสอบ คาที 
(t – test), Independent Groups, One - way Anova ในการวิเคราะหความแปรปรวนสําหรับ
เปรียบเทียบโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ถาพบวามีความแตกตางจึงเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยยะสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference LSD) และ
สรุปแนวทางการเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” ผูวิจัยสรุปประเด็นสําคัญดังตอไปน้ี 

๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยสวนใหญสวนใหญเปนผูมีพรรษา ต่ํากวา ๑๐ จํานวน 
๑๓๕ คิดเปนรอยละ ๗๔.๐ มีตําแหนงเปนเจาอาวาส จํานวน ๑๒๖ คิดเปนรอยละ๗๔.๑ มี
การศึกษานักธรรมชั้นเอกจํานวน ๑๓๒ คิดเปนรอยละ ๗๗.๖  ไมมีวุฒิบาลี จํานวน ๑๓๘  คิด
เปนรอยละ ๘๑.๒ มีประสบการณการทํางาน ๑๐ ปขึ้นไป จํานวน ๗๙ คิดเปนรอยละ ๔๖.๕ 

 
 



๑๐๗ 

๕.๑.๒ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส  
ธรรม ๗ 

จากผลการศึกษา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับภาวะ
ผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงสามารถสรุปในดานตาง ๆ 
ดังตอไปน้ี 

ดานธัมมัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานธัมมัญุตา  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอ ๓ ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  อยูใน
ระดับปานกลาง  สวนดานอ่ืน ๆ ที่เหลือ  อยูในระดับมากทุกดาน 

ดานอัตถัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตถัญุตา  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน 

ดานอัตตัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตตัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานมัตตัญุตา  พบวา  ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานมัตตัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานกาลัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ดาน ดานกาลัญุตา อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ขอ ๑ .ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา, ๒.ทานสามารถ
จัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี,  ๓.ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทัน
ตอเหตุการณและเวลา   อยูในระดับปานกลาง  สวนขออ่ืน ๆ ที่เหลือ อยูในระดับมาก 
 ดานปริสัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

ดานปริสัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานปุคคลปโรปรัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ดานปุคคลปโรปรัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๓ เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

 



๑๐๘ 

 ๕.๑.๓  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  สรุปไดดังนี้ 

พรรษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลัก สัปปุ ริสธรรม  ๗   โดยภาพรวมไมแตกต าง กัน   จึ งปฏิ เสธสมมติ ฐานที่ ตั้ ง ไว   
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานมัตตัญุตา และดานปริสัญุตา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ที่เหลือไมแตกตางกัน 

ตําแหนง พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตาง
กันทุกดาน 

การศึกษานักธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน  มีภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ไมแตกตางกันทุกดาน 

การศึกษาบาลี พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ไมแตกตางกันทุกดาน 

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณการ

ปฏิบัติงานตางกัน  มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึง

ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 

๕.๑.๔ แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗สรุปไดดังน้ี 

๑) ดานธัมมัญุตา  ควรรูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความ
เก่ียวของในการดําเนินงาน  กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลาน้ีให
ชัดเจน เพ่ือที่จะเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

๒) ดานอัตถัญุตา  ควรรูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําที่ดี
จะตองรูจักจุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไป
ทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน 

๓) ดานอัตตัญุตา  ควรรูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร 
และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุด
แข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้น
เรื่อย  กลาวคือ ผูนําที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความ
เปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตาม
เปาหมายที่วางไว 

๔) ดานมัตตัญุตา  ควรรูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจัก
ขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานในเรื่องตาง ๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรู จักความ
พอเหมาะพอควรในการที่จะทํากิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

๕) ดานกาลัญุตา  ควรรูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตาง ๆ หรือ
ทํางานใหทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ันจะตอง
เปนผูรูจักการบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

๖) ดานปริสัญุตา  ควรรูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคม
โลก สังคมประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความ
ตองการของสังคมนั้นไดถูกตอง  หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากน้ียังตองรูเขาใจในระเบียบ 
กฎเกณฑ วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
สถานการณจางๆ ของสังคมน้ันๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข 
ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ควรรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของ
ดวย รูวาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําที่ดียอมตองรู
บุคคล รูประเภทของบุคคลที่เก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
ในการบริหารงานทุกๆ ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจน
สามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไว 



๑๑๐ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” ผูวิจัยอภิปรายผลในประเด็นที่สําคัญดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส  
ธรรม ๗ 

ดานธัมมัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานธัมมัญุตา  อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก รูจัก
เหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความเก่ียวของในการดําเนินงาน  ซึ่งสอดคลองกับ
พระไตรปฎก๑  วา ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการ น้ี เปนผูควรแกของที่เขา
นํามาถวาย ฯลฯ เปนเนื้อนาบุญอันยอดเย่ียมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการไดแก
อะไรบาง กลาวคือภิกษุในธรรมวินัยน้ี คือ  ๑) เปนธัมมัญู  ๒) เปนอัตถัญู  ๓) เปนอัตตัญู  
๔) เปนมัตตัญู  ๕) เปนกาลัญู  ๖) เปนปริสัญู  และ ๗) เปนปุคคลปโรปรัญู 

ดานอัตถัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตถัญุตา  อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก  
รูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล ซึ่งสอดคลองกับพจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท
ของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๒ ไดใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของ
สัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทําใหเปนสัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือ
รูจักเหตุ  ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมาย หรือรูเหตุผล  ๓) อัตตัญุตา รูจักตน  ๔) มัตตัญุ
ตา รูจักประมาณ   ๕)  กาลัญุตา รูจักกาลเวลา  ๖) ปริสัญุตา รูจักชุมชน สังคม  ๗) ปุคค
สัญุญา รูจักบุคคล 

ดานอัตตัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตตัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก        
รูตน  รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยของ 
พระสามารถ  อานนฺโท  ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”๓ พบวา ผูนํา
                                                            

 ๑องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
 ๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา๒๗๖ 

     
๓
พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ", วิทยานิพนธศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย), 

๒๕๔๘. 



๑๑๑ 

โดยทั่วไปและผู นําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผู นําที่ มีลักษณะเปนศูนยรวม มีหลักการ           
มีจุดมุงหมายในการทํางาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี รูจักเวลา
ที่เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคม ตลอดจนรูจักประเภทบุคคลที่ควร
คบหา ทําใหสามารถเปนผูนําที่เหมาะสมกับหนาที่และนําความสงบมาสูสังคมได 

ดานมัตตัญุตา  พบวา  ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานมัตตัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก    
รูจักประมาณ รูจักความพอดี  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ 
(เรืองผา) ๔  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร
ราชการสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี” พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตําบล ทั้ง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาดานที่อยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจักผล ดานความ
เปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจักเหตุ ความเปนผูรูจักตน และ ดาน
ความเปนผูรูจักประมาณ 

ดานกาลัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ดาน ดานกาลัญุตา อยูในระดับปานกลาง  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานี
ประมาณคร่ึงหน่ึงรูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตาง ๆ หรือทํางานใหทันกับเวลา
ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยของบรรจง    หมายม่ัน๕ ไดทําการศึกษาเรื่อง "การศึกษา
ความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการคนหาบุคลิกภาพ
ธรรมาธิปไตย"  พบวา  ความเกี่ยวพันของอุปลักษณะภายในของสัปปุริสธรรม วา การกระทํา
ของสัตตบุรุษ คือ ผูรูจักเหตุ  รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ ยอมมีความสัมพันธกันเพราะรูจัก
เหตุและผลแลวก็จะรูจักตน  เม่ือรูจักตนแลวก็รูจักกาลและรูจักประมาณ  เม่ือรูจักประมาณก็จะ
รูจักเลือกคนใหเหมาะกับงานและรูจักปฏิบัติตนใหถูกตองตามวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ   
นอกจากน้ียังเห็นวา  ความจําเปนและความเก่ียวของของบุคคลในการพัฒนาบุคลิกภาพ

                                                            

            ๔
พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 
๒๕๕๓. 
 ๕บรรจง  หมายมั่น,  "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพื่อเปนแนวทางใน
การคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย",  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร),  ๒๕๑๘. 



๑๑๒ 

ธรรมาธิปไตยของแตละคน  ควรยึดหลักธรรม  ๒  ประการ  คือ หลักสัปปุริสธรรมและหลัก
สันโดษ  เพ่ือใหบุคคลสามารถพัฒนาจิตใจของตน ใหเปนคนดีและอยูในสังคมอยางเปนสุข 

ดานปริสัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ดานปริสัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก        
รูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก สังคมประเทศชาติ วาอยูใน
สถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคมน้ันไดถูกตอง
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ) ๖  ไดทําการศึกษาเรื่อง "การ
วิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ "พบวา แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับ
คุณสมบัติของผูนําที่ดีน้ัน   ยอมประกอบดวยหลัก  ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคน
และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน  ให
มีคุณภาพที่สมบูรณแบบทั้งสองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ และ คุณภาพดานความสามารถ  
นอกจากน้ันยังพบวา  ผูนําที่ดีตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ในพระพุทธศาสนา   จะตองยึด
หลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน  เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการทุก
อยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

ดานปุคคลปโรปรัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ดานปุคคลปโรปรัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัด
อุทัยธานีโดยมากรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รูวาควรจะปฏิบัติตอเขาได
ถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ซึ่งสอดคลองกับ พระไตรปฎก๗  วา ปุคคลปโรปรัญุตา 
คือ การรูบุคคลและลักษณะความตองการของบุคคล  ภิกษุผูที่มีความรูเร่ืองบุคคลของภิกษุใน
ธรรมวินัยน้ี รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก ๑) รูลักษณะบุคคลผูที่เปนบัณฑิต ๒)  รูจักลักษณะ
ของบุคคลที่ไมใชบัณฑิต 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  สามารถสรุปไดดังน้ี 

พรรษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วรวิท  

                                                            
๖พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๗องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 



๑๑๓ 

บุญยะดาษ๘ ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส กรณีศึกษา
จังหวัดเลย พบวา โดยภาพรวม อายุพรรษาที่แตกตางกันของกลุมตัวอยางมีผลกับภาวะผูนําใน
การพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส  

ตําแหนง พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของพเยาว  
แสนบุราณ๙ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืนที่การศึกษาขอนแกน เขต ๑-๕” พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของขาราชการครูเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่ จัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต ๑-๕ จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

การศึกษานักธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน  มีภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
พระมหาพงษเชฏฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร)๑๐ ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตาม
พระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา พบวา การ
เปรียบเทียบการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัด
นครราชสีมา ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่ํากวานักธรรมเอกและนักธรรมเอกแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จํานวน ๒ ขอ ไดแก การแนะนําและบอกวิธีการศึกษาคนควา
พระไตรปฎกและการสงเสริมสนับสนุนใหศึกษาวิชาการอ่ืนๆ 

การศึกษาบาลี พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระ

                                                            
๘
วรวิท  บุญยะดาษ, “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๔๙), หนา ๙๙. 

๙
พเยาว  แสนบุราณ, “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต ๑-๕”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๑๐พระมหาพงษเชฏฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร), “การศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีตามพระวินัยของพระ

อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก  จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



๑๑๔ 

สุข สุวีโร (มีนุช)๑๑ ไดทําการวิจัยเรื่องความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : 
ศึกษากรณีพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา  ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสนใจ
ตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ไดแก 
การมองเห็นคุณคาหรือประโยชนของการศึกษาพระปริยัติธรรม การควบคุมจากเจาอาวาสหรือ
ผูปกครองสงฆ การกระตุนทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลสําคัญ แรงจูงใจใฝความสําเร็จ 
ระดับความเขมขนของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆและความโนมเอียงในการลาสิกขา 

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณการ
ปฏิบัติงานตางกัน  มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
สุนันทา  รุงเนียม๑๒ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ประดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน” พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียนเอกชน เก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 
ในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามตัวแปรตําแหนงบุคลากร โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานบุคลากรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 ๑. พระสังฆาธิการควรสนับสนุนสงเสริมการเรียนทางธรรมอยางเปนรูปธรรม  

  ๒. พระสังฆาธิการควรศึกษาการเรียนทางสามัญควบคูกันไป 
  ๓. ผูมีตําแหนงสูงควรพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  ๔.ควรมีการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมพระพุทธศาสนาอยางตอเน่ือง  
  ๕.ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพ่ือมาพัฒนาพระสังฆาธิการ  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป   
๑. ควรมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
๒. ควรมีการทําวิจัยเรื่องปจจัยที่มีผลตอความเปนภาวะผูนําของคณะสงฆใน

จังหวัดอุทัยธานี 
๓. ควรทําวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการระหวางจังหวัด 

                                                            
๑๑พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ

นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต, (สาขาสังคม
วิทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), บทคัดยอ. 

๑๒
สุนันทา  รุงเนียม, “การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๔๖), บทคัดยอ. 



๑๑๕ 
 

บรรณานุกรม  
๑. ภาษาไทย 

 ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

 ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ :  
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ 
 การศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
กวี พงศพุฒ. ภาวะผูนํา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖.               
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวย  
 พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ. พิมพคร้ังที่ ๑. พ.ศ. ๒๕๔๒. 
กิติ  ตยัคคานนท.  เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร :  เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
งามพิศ  สัตยสงวน. การจัดระเบียบทางสังคม ในสังคมและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร :    
 โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
จิรพรรณ กาจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ, ๒๕๒๘. 
ฉลอง  มาปรีดา คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียนสโตร, ๒๕๓๗. 
ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
 ๒๕๒๗. 
ณรงค  เส็งประชา. มนุษยกับสังคม. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : โอ เอส พร้ิงติ้งเฮาส,  
 ๒๕๔๑. 
ติน  ปรัชญพฤทธิ์.  ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.  เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย 
 ในองคการหนวยที่ ๑๑  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี :   
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗. 
เถาวลัย  นันทาภิวัฒน. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
ทองหลอ วงษธรรมา. ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘. 
ธรรมรส โชตกุิญชร. มนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙. 
ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS. พิมพคร้ังที่ ๙ .  
 นนทบุรี : บริษัท เอส อาร พร้ินติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑. 
 



๑๑๖ 
 
นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ. พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๒ ,  
 กรุงเทพมหานคร : สุขภาพ, ๒๕๔๔. 
นพพงษ  บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ 
 ,๒๕๔๐. 
_________  . หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ.  
 ๒๕๓๔. 
นอย สุปงคลัด. ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชมุชน. ม.ป.ท., ๒๕๓๗. 
เนตรพัณณา  ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. พิมพคร้ังที ่๑. กรุงเทพมหานคร :  
 บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖. 
ประพันธ   สุริหาร. การบริหารการศึกษา. ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕. 
ประยงค สุวรรณบุปผา. รัฐปรัชญา แนวคิดตะวันออก – ตก. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พร้ิน 
 ติ้งเฮาส, ๒๕๔๑. 
ปรัชญา   เวสารัชช.   ผูนําองคการ. กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓. 
พรนพ พุกกะพันธุ.  ภาวะผูนําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท, ๒๕๔๔. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพพิเศษ ๕  ธันวาคม ๒๕๔๙. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕. 
_________   .(ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร  
  : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๓๘. 
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  ประเทศ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
_________ .(ป.อ. ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา.  
  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. 
รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔. 
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 บริษัทชีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน),  ๒๕๓๘. 
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ศิริวรรณ  เสรรัีตนและคณะ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเทกซ 
 ,๒๕๔๑. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ. วิสัยทัศนขุนคลัง. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ผูจัดการ, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ 
 เน่ืองในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย. กรุงเทพมหานคร,๒๕๐๙. 



๑๑๗ 
 
สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖. 
สมพิศ  วิชญวิเชียร. หัวไมใชหาง. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๓. 
สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ. สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการ 
 ภาค ๑๖ วัดทา ไทร, ๒๕๔๗. 
สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง  
 จํากัด, ๒๕๔๗. 
สุเทพ  พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎแีละการปฏบิัติ. กรุงเทพมหานคร : บรษิัท วิรัตนเอ็ด 
 ดูเคชั่น จํากัด, ๒๕๓๗. 
สุพาณี  สฤษฎวานิช. พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร :  
 โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
 ๒๕๔๔.  
อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา-มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ            
 โอเดียนสโตร, ๒๕๒๖. 
เอกชัย ก่ีสุขพันธ. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองการพิมพ,  
 ๒๕๓๐. 

 (๒) วิทยานิพนธ :  
จิตติมา  พงษไพบูลย. “ภาวะผูนําของพระราชปริยัติ (สฤษฏิ์ สิริธโร)”.  วิทยานิพนธพุทธ 
 ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
ทองใบ สุดชาดา, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธครุศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ อุทธา. “ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้งการประเมินตําแหนง 
 ผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี ” วิทยานิพนธครุศา 
 สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี. ๒๕๔๖. 
นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย. "ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ 
 ธรรม". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา). (บัณฑิต 
 วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
บรรจง  หมายม่ัน. "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพ่ือเปนแนวทางใน 
 การคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย".  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑติ. คณะ 
 สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๑๘. 



๑๑๘ 
 
พระถนัด  วฑฒฺโน (บุตรสวสัด์ิ). "การวิเคราะหคุณสมบตัิของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ".  
  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร).  
  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๕๑. 
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 บริหารราชการสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอ 
 บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
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พระมหาทองดี อกิฺจโน (ศรีตระการ). “ศึกษาวิเคราะหทัศนคตทิี่มีตอภาวะผูนําในการบริหาร 
 กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษเีจริญ และเขตบางแค   
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 วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุ 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ). “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 

เถรวาท”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระสามารถ  อานนฺโท. "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม". วิทยานิพนธศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

วนิดา  ชูสังข.  การศึกษาเชงิวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา.  วิทยานิพนธพุทธ
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วาสนา  สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
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๑๒๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก  

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

 
 

๑) พระครูสังฆรักษเกียรตศิักด์ิ  กิตฺติปฺโญ   
 

อาจารยประจาํ  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
(สวนกลาง) 

๒) ผศ.อานนท เมธีวรฉัตร อาจารยประจาํ  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๓) อาจารยศศิกิจจ อ่ําจุย อาจารยประจาํ  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๔) อาจารยกิตตพิฒัน รัศมี อาจารยพเิศษประจํา 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๕) อาจารยพูลลาภ  จันทรเฉลิม    
 

อาจารยประจาํ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
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ภาคผนวก  ข 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

ขอที่ คนท่ี ๑ คนท่ี๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี๕ คาเฉลีย่ แปลผล 

ขอ ๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๓ 1 0 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๔ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๕ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๖ 0 1 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๗ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๘ 0 1 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๙ 1 1 0 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๐ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๑๒ 0 1 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๑๓ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๑๔ 1 1 0 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๕ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๑๖ 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๗ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๘ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๙ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๐ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๒ 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๒๓ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๔ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๕ 1 0 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๒๖ 0 1 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๒๗ 1 1 1 1 1 1 ใชได 



๑๒๖ 
 

ขอที่ คนท่ี ๑ คนท่ี๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี๕ คาเฉลีย่ แปลผล 

ขอ ๒๘ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๒๙ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๓๐ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๓๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๓๒ 1 0 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๓๓ 0 1 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๓๔ 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๓๕ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 

ตารางสรุปคาความเชื่อมนั (Reliability) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     A1                4.0333          .8503        30.0 
  2.     A2                4.0000          .9469        30.0 
  3.     A3                3.9333          .7849        30.0 
  4.     A4                4.8333          .3790        30.0 
  5.     A5                4.1333          .8996        30.0 
  6.     A6                4.1667          .8743        30.0 
  7.     A7                4.7667          .4302        30.0 
  8.     A8                3.8667         1.0080        30.0 
  9.     A9                4.0000          .9469         30.0 
 10.     A10              4.1667         1.1472        30.0 
 11.     B11               4.6000          .7701        30.0 
 12.     B12               4.5000          .9738        30.0 
 13.     B13               4.7000          .5960        30.0 
 14.     B14               4.6333          .8503        30.0 
 15.     B15               4.4000          .7701        30.0 
 16.     B16               4.7333          .5208        30.0 
 17.     B17               4.6000          .8137        30.0 
 18.     B18               4.5333          .6288        30.0 
 19.     B19               4.5333          .8604        30.0 
 20.     B20               4.2333          .8976        30.0 
 21.     C21               4.2667          .9444        30.0 
 22.     C22               4.6667          .6609        30.0 
 23.     C23               4.3000          .7944        30.0 
 24.     C24               4.2667          .8683        30.0 
 25.     C25               4.7000          .5960        30.0 
 26.     C26               4.5333          .7303        30.0 
 27.     C27               4.7000          .5960        30.0 
 28.     C28               4.7333          .4498        30.0 
 29.     C29               4.5333          .7303        30.0 
 30.     C30               4.5667          .6261        30.0 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 30 
 
Alpha =    .9784 
 



๑๒๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวดัอุทัยธานี 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   

คําชีแ้จง 
แบบสอบถามฉบับนี ้เปนแบบสอบถามเพือ่การวจิัยเรือ่ง การศึกษาภาวะผูนําพระ

สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗  ซึง่เปนการวจิัยระดับมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

แบบสอบถามฉบับนี ้มีวตัถปุระสงคเพือ่สอบถามถึงความคิดเห็นของพระสงฆกลุม
ตัวอยาง การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอทุัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ตามทีค่วร
จะเปนไป 

แบบสอบถามฉบับนี ้ใชสําหรับหาขอมูลในการศึกษาวจิัยเทานั้นและการตอบ
แบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใด ๆตอผูตอบ โปรดตอบคําถามทุกขอตามความเปนจริง 

ผลการวจิัยคร้ังนี้ จะเปนประโยชนโดยตรงตอการศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการ
จังหวัดอทุัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   อันจะนําไปใชในการพจิารณาปรับปรุงและพัฒนางาน
คณะสงฆ เพือ่ใหเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธผิลอยางสูงสุด 

แบบสอบถามฉบับนี้มี ๓  สวน  คอื 
สวนที่  ๑  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ ๒  แบบสอบถามเกีย่วกับการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใชในการศึกษา

ภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   โดยกําหนดระดับคะแนน  ดังนี้ 
  ๕  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ๔  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับนอย 
  ๑  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับนอยที่สุด 

สวนที่  ๓  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ เก่ียวกับการนํา หลกัสัปปุริสธรรม ๗  

มาใชในการศกึษาภาวะผูนาํพระสังฆาธิการจังหวัดอทุยัธานี    

 
 
 



๑๓๑ 
 
สวนท่ี  ๑ เปนขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม 

 
๑.  พรรษา 
 (  )  ต่ํากวา ๑๐  พรรษา  (  )  ๑๐  พรรษาขึ้นไป 
๒.  ตําแหนงพระสังฆาธิการ 

 (  )  รองเจาอาวาส   (  )  เจาอาวาส   
 (  )  เจาคณะตําบล   (  ) เจาคณะอาํเภอ   
๓.  วฒุิการศกึษาแผนกธรรม 
 (  )  นักธรรมชั้นตรี   
 (  )  นักธรรมชั้นโท 
 (  )  นักธรรมชั้นเอก   
๔.  วุฒิการศกึษาแผนกบาลี 
 (  ) เปรียญธรรมตรี   (  )  เปรียญธรรมโท   
 (  ) เปรียญธรรมเอก   (  ) ไมมีเปรียญธรรม 
๕.  ประสบการณการปฏิบัตหินาท่ี 

 (  )  ต่ํากวา  ๕  ป 
 (  )  ๕ – ๙  ป 
 (  )  ๑๐  ปขึน้ไป           
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 
สวนท่ี  ๒ เพือ่ศึกษาภาวะผูนาํพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานทีี่เก่ียวกบัคณุสมบติัของผูนาํ
ท่ีดี 
๑. ดานธัมมญัุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูที่เขาใจระเบียบกฎเกณฑของการ

บริหารกิจการคณะสงฆ 
     

๒. ทานเปนผูที่ยดึหลักการและบริหารกิจการ
คณะสงฆอยางเปนขั้นเปนตอน 

     

๓. ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย
สอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

     

๔. ทานระงับอธกิรณโดยใชพระธรรมวินัย      
๕. ทานเปนพระเถระที่ทรงธรรมและวินัย      

 
๒. ดานอัตถญัุตา :  ความเปนผูรูจักผล 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูที่มีจุดมุงหมายหรือเปาหมายใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ 
     

๒. การบริหารกิจการคณะสงฆของทานยึด
ประโยชนเพือ่สวนรวมเปนหลัก 

     

๓. ทานเปนนักพฒันาที่มีการคิดโครงการหรือ
กิจกรรมตางๆ มาพฒันากิจการคณะสงฆ 

     

๔. ทานเปนผูที่มีความมุงม่ัน และ มีความเพยีร
พยายามท่ีจะขับเคลือ่นไปสูจุดหายทีต่ั้งไว 

     

๕. ทานทุมเทกําลังใจกําลังเพือ่งานคณะสงฆ      
 



๑๓๓ 
 
๓. ดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูนําที่มีวิสัยทศัน  มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค 
     

๒. ทานเปนผูที่เปยมดวยความรู ความสามารถ 
และความเชือ่ม่ันในตนเอง 

     

๓. ทานเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูง      
๔. ทานเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารีและมีความ

เสียสละ 
     

๕. ทานขมอนิฏฐารมณไดทุกขณะ      
 
 
๔. ดานมัตตญัุตา : ความเปนผูรูจักประมาณหรอืรูจักความพอเพยีง    

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูกําหนดแผนหรือนโยบายในการ

บริหารกิจการคณะสงฆที่มีความเหมาะสม
และพอด ี

     

  ๒. ทานบริหารงบประมาณคุมคาและเกิด
ประโยชนตอองคกร 

     

๓. ทานเปนตวัอยางในการดําเนินชีวติบนวิถี
แหงความสันโดษ 

     

๔. ทานเปนตวัอยางท่ีดีในการบริหารจัดการ 
โดยยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

     

๕. ทานยินดีในปจจัยส่ีตามกําลังของตน      
 
 
 
 



๑๓๔ 
 
๕. ดานกาลญัุตา : ความเปนผูรูจักกาลเวลาหรือรูจักเวลาทีเ่หมาะที่ควร 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม

กับจังหวะและเวลา 
     

๒. ทานสามารถจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหากอนและหลังไดดี 

     

๓. ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ
เหตุการณและเวลา 

     

๔. ทานเปนตวัอยางท่ีดีในการบริหารจัดการ
เวลา ใหเกิดประโยชนกับองคกรสูงสุด 

     

๕. ทานไมไดทํางานใหอากูล      
 
 
๖. ดานปริสญัุตา : ความเปนผูรูจักชุมชนและสงัคม  

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับทุกคน

และทุกองคกร 
     

๒. ทานเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกองคกร
และทุกภาคสวน 

     

๓. ทานใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

     

๔. ทานใหความสําคัญในการพฒันาคุณธรรม
และจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน 

     

๕. ทานเขาใจในบริบทรอบขางเปนขางดี      
 
 
 



๑๓๕ 
 
๗. ปุคคลปโรปรญัุตา :  ความเปนผูรูบุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลทีเ่หมาะกบังาน 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานสามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล

ไดเหมาะสมกับงาน 
     

๒. ทานใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ีเหมาะสม 

     

๓. ทานเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามาเณรไดมี
โอกาสศึกษาเลาเรียนเพิ่มเติม 

     

๔. ทานสรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญและขม
บุคคลที่ควรขม 

     

๕. ทานใหความสําคัญกับทรพัยากรมนุษย      

 
สวนท่ี ๓ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอืน่ๆ เกีย่วกบัการนาํหลักสปัปุริสธรรม ๗   มาใช
ในการศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 
๓.๑  ปญหา อุปสรรค ขอวา “ธัมมญัุตา  คือ  ความเปนผูรูจักเหตุ” 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
................................................................................................................. 
 



๑๓๖ 
 
๓.๒  ปญหา อุปสรรค ขอวา “อัตถัญุตา  คือ ความเปนผูรูจักผล” 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
 
๓.๓ ปญหา อปุสรรค ขอวา “ดานอัตตญัุตา  คือ  ความเปนผูรูจกัตน” 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 
๓.๔ ปญหา อปุสรรค ขอวา “ มตัตญัุตา  คือ  ความเปนผูรูจักประมาณ” 
.....................................................................................................................................................
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ        :  พระครูอุทัยกิจพิพัฒน  (วิรัต  สุกอินทร) 
 
เกิด        :  วันอังคาร ที่  ๑๒ มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๑๙  
 
สถานที่เกิด         : บานหวยแหง  เลขที่ ๑๑๕ หมู ๖ ตําบลหวยแหง  อําเภอบานไร  
    จังหวัดอุทัยธานี                                              
 
การศึกษา         :  ประถมศึกษา – โรงเรียนวัดหวยแหง อําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี  
                    มัธยมศึกษาตอนตน –  กศน.อําเภอบานไร  จังหวัดอุทัยธานี 

มัธยมศึกษาตอนปลาย – กศน.อําเภอบานไร  จังหวัดอุทัยธานี 
ระดับอุดมศึกษา –  ปริญญาตรี    สาขาวิชารัฐศาสตร  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

  
อุปสมบท              :  วันอาทิตย ที่ ๗  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๓๙                                        
สังกัด                   :  วัดหวยแหง  ตําบลหวยแหง  อําเภอบานไร   จังหวัดอุทัยธานี                                 
 
หนาที่การงาน         :  เจาอาวาสวัดโปงขอย 
ปที่เขาศึกษา             :   พฤษภาคม   ๒๕๕๒ 
ปที่สําเร็จการศึกษา  :   มีนาคม   ๒๕๕๔ 
ที่อยูปจจุบัน        :  วัดโปงขอย เลขที่  ๒๓๒  หมู ๔  ตําบลทองหลาง  อําเภอหวยคต  

 จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๗๐ 
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