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บทคัดยอ 

การวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค (๑)เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ (๒)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (๓)เพ่ือเสนอแนะแนว
ทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ไดแก พระสังฆาธิการในจงหวัดอุทัยธานี  จํานวน ๑๗๐  รูป  ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 
(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับและแบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้นเอง     
โดยมีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .๙๗๘๔ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) การ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย
เปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least  Significant  Difference : LSD) 
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ผลการศึกษาวิจัย 

ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย   สรุปไดคือ  
ดานปริสัญุตา  ดานอัตตัญุตา  ดานอัตถัญุตา  ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ดานธัมมัญุตา  
ดานมัตตัญุตา  และดานกาลัญุตา   

การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริส
ธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด  กลาวคือ พรรษา  ตําแหนง  การศึกษานักธรรม  
การศึกษาบาลี  ประสบการณการปฏิบัติงาน 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
อุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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Abstract 
 The purposes of this research are: 1) to study leadership applying the seven 
Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province, 2) to 
compare leadership applying the seven Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical 
monks in Uthaithani Province, classified by different factors and 3) to suggest ways to 
be the leader applying the seven Sappurisadhammas. 
 The researcher is the survey research. The samples were 170 Buddhist 
ecclesiastical monks in Uthaithani Province with the simple random sampling. The tool 
of the research was questionnaire with 5 levels of evaluation and open ended 
questions. The questionnaire has 0.9784 of reliability. The data analysis used program 
for Social Science research. The statistics for the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, One-way ANOVA and Least 
Significant Difference: LSD. 
The results of the research were: 

1. On the whole, the leadership applying the seven Sappurisadhammas of 

Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province was in high level. After considering 

each aspect from high to low level of mean, the results were as follows: Parisannuta, 

Attannuta, Atthannuta, Puggalannuta, Dhammannuta, Mattannuta and Kalannuta. 

2. The comparison of the leadership applying the seven 

Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province, classified 

by  year of ordaination, position, Dhamma education,  Pali educationa and work experience 

was found that the leadership of Buddhist ecclesiastical monks who had different factors 
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but their opinions towards the leadership were not different, so the assumption was 

denied. 

3. The ways to develop the leadership applying the seven 

Sappurisadhammas of Buddhist ecclesiastical monks in Uthaithani Province were that 

all Buddhist ecclesiastical monks should apply the seven Sappurisadhammas in the 

Sangha administration and support them to perform in the concrete. It can develop the 

Sangha administration to have more unity and more efficiency. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเลมน้ี   สําเร็จลุลวงไดดวยดี   เพราะไดรับการดูแลจากอาจารยที่
ปรึกษาทั้ง  ๓  ทาน  คือ  ดร.พระโสภณวราภรณ  ดร.พระมหาวรัญู วรฺู  และอาจารยรุง
อรุณ  อบเชย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  

ผูวิจัยขอขอบคุณ  ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม , พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปฺ
โญ, ผศ. อานนท  เมธีวรฉัตร, อาจารยศศิกิจจ  อํ่าจุย,อาจารยกิตติพัฒน  รัศมี, อาจารยพูลลาภ  
จันทรเฉลิม       ที่ทุกทานไดสละเวลาใหความดูแล  เอาใจใส  ใหคําแนะนํา  คําปรึกษา  ชี้แนะ  
และตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ  แกผูวิจัยเปนอยางดีโดยตลอด   เพ่ือใหวิทยานิพนธ
สมบูรณยิ่งขึ้น 

ขออนุโมทนา  เจาหนาที่หองสมุดวิทยาลัยสงฆนครสวรรค      ที่อํานวยความ
สะดวกในการใหบริการยืมตํารา  คนควาขอมูลอางอิง   ตลอดถึงเจาของลิขสิทธิ์ผลงานวิชาการ
ทุกเลม   ที่ผูวิจัยไดคนควาอางอิง 

ขอขอบคุณ  เพ่ือนๆนิสิตปริญญาโท  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  รุนที่ ๑ ทุก
ทาน  ที่ไดเมตตาอนุเคราะหชวยเหลือผูวิจัยในทุกดานดวยดีมาตลอด  ผูเอ้ือเฟอขอมูลในการทํา
วิทยานิพนธ  ตลอดถึง ที่เปนกําลังใจและใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธ 

ขออนุโมทนา  โยมพอระยา - โยมแมมะลิ  สุกอินทร บิดามารดาผูใหชีวิตและทุมเท
ทุกอยางเพ่ือลูกทุกคน  และญาติทุกคน โยมอุบาสก อุบาสิกาวัดโปงขอย ที่คอยใหกําลังใจและ
สอบถามเอาใจใสตลอดเวลา  รวมถึง ผูที่คอยสนับสนุนการศึกษาทุกอยาง  ตั้งแตตนจนสําเร็จ
การศึกษา 

คุณประโยชนที่เกิดจากวิทยานิพนธน้ี  ผูวิจัยขอนอมบูชาพระรัตนตรัย  พระคุณ
ของบิดามารดา  อาจารยผูประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู   ตลอดถึงหลวงพอ พระครูอุเทศสังฆกิจ 
(วรเวช ธมฺมทินโน)   วัดหวยแหง พระอุปชฌายผูมีอุปการคุณตอผูวิจัย ที่มีสวนในความสําเร็จ
คร้ังน้ี. 

 
    พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต   ชุตินฺธโร)  
                   มีนาคม   ๒๕๕๔ 
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สารบัญ   

เร่ือง                            หนา 
 บทคัดยอภาษาไทย   (๑) 
 บทคัดยอภาษาอังกฤษ    (๓) 
 กิตติกรรมประกาศ   (๕) 
 สารบัญ       (๖) 
 สารบัญตาราง           (๘) 
 สารบัญแผนภูมิ           (๙) 
 คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ         (๑๐) 
 

บทที่ ๑  บทนํา           

 ๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย      ๓ 
 ๑.๓   ขอบเขตการวิจัย                   ๓ 
 ๑.๔   ปญหาที่ตองการทราบ       ๔ 
 ๑.๕   สมมติฐานในการวิจัย       ๔ 
 ๑.๖   นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ             ๕ 
   

บทที่  ๒   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนํา     
 ๒.๑   ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา       ๖ 
   ๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา               ๑๕ 
     ๒.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา ๒๘   
 ๒.๔   ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม      ๕๑ 
 ๒.๕  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ      ๗๐ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ       ๗๗ 
  ๒.๖.๑  งานวิจัยเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา    ๗๗ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยเก่ียวกับสัปปุริสธรรม              ๗๙ 
  ๒.๖.๓  งานวิจัยเก่ียวกับภาวะสงฆ             ๘๑ 
 ๒.๗.กรอบความคิดในการวิจัย   ๘๔ 
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เร่ือง                 หนา 

บทที่  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย         
๓.๑  รูปแบบการวิจัย               ๘๕ 
๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง              ๘๕ 
๓.๓  เคร่ืองมือการวิจัย               ๘๖ 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล              ๘๘ 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล           ๘๘ 

บทที่  ๔  ผลการศึกษา 
 ๔.๑.   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม         ๙๑ 

๔.๒.  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวดัอุทัยธานีตามหลัก   ๙๒ 
  สัปปุริสธรรม ๗  

               ๔.๓. เปรียบเทยีบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานตีามหลัก      ๑๐๐ 
 สัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล     
 ๔.๔. แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปริุสธรรม ๗           ๑๐๕ 

บทที่ ๕  สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย             ๑๐๖ 
 ๕.๒  การอภิปรายผล             ๑๑๐ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ              ๑๑๔ 

บรรณานุกรม                ๑๑๕ 
ภาคผนวก                   ๑๒๑ 
 ภาคผนวก ก  รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย           
 ภาคผนวก ข  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)     
 ภาคผนวก ค  ตารางสรุปคาความเชื่อมัน (Reliability)     
 ภาคผนวก ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย             
 ภาคผนวก จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ            
ประวตัิผูวิจยั                   

 
 



(๘) 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่   หนา 
ตารางที่ ๔.๑   แสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวน รอยละของกลุมตัวอยาง ๘๙ 
ตารางที่ ๔.๒  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

โดยภาพรวม    
๙๐ 

ตารางที่ ๔.๓ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานธัมมัญุตา 

๙๑ 

ตารางที่ ๔.๔  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานอัตถัญุตา 

๙๒ 

ตารางที่ ๔.๕  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
ดานอัตตัญุตา 

๙๓ 

ตารางที่ ๔.๖  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานมัตตัญุตา 

๙๔ 

ตารางที่ ๔.๗  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานกาลัญุตา 

๙๕ 

ตารางที่ ๔.๘  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปริสัญุตา 

๙๖ 

ตารางที่ ๔.๙  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑๐  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิารจังหวัดอุทัยธานตีามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามพรรษา 

๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามตําแหนง 

๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามการศึกษานกัธรรม 

๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทยีบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามการศึกษาบาลี 

๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๔ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 

๑๐๒ 

 
   



(๙) 
 

สารบัญแผนภูมิ 
 
แผนภูมิที่            หนา                            
แผนภูมิที่ ๒.๑ ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา      ๒๗ 
แผนภูมิที่ ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                     ๘๓ 

 
 
 
 
  



(๑๐) 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑.  คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลกั โดยใชระบบยอคาํ ดังตอไปน้ี 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.             (ไทย)  =   สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.       (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺสตฺตก        (ไทย)     = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาลสี. (ไทย)     = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย จัตตาลีสนิบาตชาดก   (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.     (ไทย)     = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย     เอกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.นวก.      (ไทย)     = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย     นวกนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.         (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.         (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนบิาต        (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.        (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.         (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 

๒.  การระบุเลขหมายพระไตรปฎก   

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน        
ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ หนาที่ ๓๗ เปนตน 



 

 

 
บทที่ ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑   ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันแลววา ในการบริหารงานขององคการนั้นผูนํา (Leader) 
เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งประการหนึ่งตอความสําเร็จขององคการน้ันๆ ทั้งนี้เพราะผูนํามี
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะตองทําการวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมให
บุคลากรขององคการสามารถปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จ ปญหาที่เปนที่สนใจของ
นักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําจะตองทําอยางไรหรือมีวิธีการนําอยางไร จึงทําให
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม เกิดความผูกพันกับงานแลว ทุมเทความสามารถและพยายามที่จะ
ทําใหงานสําเร็จดวยความเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย
และวัตถุประสงคขององคการ๑ 

ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา (leadership) น้ัน เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะให  มี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืน ปจจัยที่สําคัญยิ่งอยางหน่ึงแหงความสําเร็จของการทําหนาที่ผูนํา 
คือ การเปนผูประกอบดวยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความ
ตองการของคน ซ่ึงความตองการเปนตัวกําหนดเปาหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถาเปลี่ยน
ความตองการของคนได ก็เปลี่ยนตัวของคนนั้นได ผูนําที่ดีจะชวยใหคนพัฒนาความตองการ
ของตน ทั้งในการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลใหมีความตองการที่ถูกตองดีงามและใหหมูชนมี
การประสานความรวมมือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความตองการเปนการพัฒนา
ความสุขของคน เพราะความสุข เกิดจากการสนองความตองการ ถาหากเปลี่ยนความตองการ
ได ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาไดดวย เม่ือทําอะไรตรงกับความตองการ ก็ทําใหเขา
สมใจและมีความสุขคนก็จะรวมมือทําอยางเปนไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทาง
ทําใหสําเร็จ จึงพรอมที่จะทําและทําไดงาย แตในทางตรงกันขาม ถาผูนํากระทําการที่ฝนความ
ตองการของคน ทั้งสองฝายก็จะไมมีความสุขและสิ่งที่ทําก็ยากจะสําเร็จ๒ 

 
                                                 

๑วิโรจน  สารรัตนะ, ภาวะผูนํา  : หลักการและทฤษฎี , (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๙), หนา ๕๓๓. 

๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา
ประเทศ, <www.dhammajak.net/board/viewtopic.php?t=1497-95k>, เขาถึงเมื่อวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๑. 



๒ 

 

นักบริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือการทํางาน
ที่เหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเห็นความผิดพลาดของลูกนอง
ไดงาย แตมองขามความผิดพลาดของตน ดังพุทธพจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นไดงาย 
แตความผิดพลาดของตนเองนั้นเห็นไดยาก”๓  เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาดลูกนอง   ไมกลา
บอกหรือแนะนํา ดังน้ันนักบริหารตองหัดมองตนและตักเตือนตนเอง สมดังพุทธพจนวา “อตฺตนา  
โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตน” เชน ถานักบริหารสั่งการหลายๆ คร้ังแตลูกนอง  ไมเขาใจ นัก
บริหารก็อยาตําหนิลูกนองวาโงเงา เพราะบางทีเราเองอาจสั่งการไมชัดเจนก็เปนได   ดังภาษิต
อุทานธรรมที่วา 

  “ถาพูดไปเขาไมรูอยาขูเขา    วาโงเงางมเงอะเซอะหนักหนา 
  ตัวของเราทําไมไมโกรธา      วาพูดจาใหเขาไมเขาใจ” 

การท่ีนักบริหารมองไมเห็นความผิดพลาดของตนนั้นเปนเรื่องธรรมดา เพราะวัน
หน่ึง ๆดวงตาของเรามีไวสําหรับมองดานนอกมันไมไดมองตัวเราเองเวลาคนอื่นทําผิดพลาด 
เราจะมองเห็นทันที แตเวลาตัวเราทําผิดพลาดเองกลับมองไมเห็น ดังน้ัน เพ่ือสํารวจตนเองนัก
บริหารตองหัดมองดานในคือ เจริญวิปสสนาเปนการมองดานในนั่นเอง วิปสสนากรรมฐานเนน
เรื่องการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรมหรือความดีความชั่วในใจของเราเอง”๔ 

พระไตรปฎกไดกลาวถึงคุณสมบัติของ “ผูนํา” ดังมีคาถาพุทธศาสนสุภาษิตแสดง
ความไดวา “เม่ือฝูงโควายขามนํ้า ถาโคจาฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมี
ผูนําไปคด   ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใด ไดรับสมมติใหเปนใหญหากบุคคลผูน้ันมี
ความประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซํ้าเสียหาย แวนแควนทั้งหมดก็
จะยากเข็ญ หากผูปกครองเปนผูไรธรรม” “เม่ือฝูงโควายขามนํ้า ถาโคจาฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูง
น้ันก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผูนําที่ไปตรง ฉันใด ในหมูมนุษย ก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมมติให
เปนใหญ หากบุคคล  ผูน้ันประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม ทั้ง
แวนแควนก็จะอยูเปนสุข หากผูปกครองตั้งอยูในธรรม” ๕ 

พุทธพจนน้ี แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของผูนําที่มีตอความอยูรอด และสวัสดิภาพ 
เพ่ือใหการพัฒนาองคการและการดําเนินชีวิตของกลุมบุคคลในสังคมมีความยั่งยืน และสันติสงบ
สุขของสังคมและประเทศชาติ โดยผูนําจะตองมีคุณธรรมและจริยธรรมทีดีหากผูนําขาดซ่ึง
คุณธรรมและจริยธรรมแลว ยอมทําใหผูน้ันขาดความชอบธรรมในการทําหนาที่ในองคการนั้น

                                                 
๓ขุ.ธ. (ไทย ) ๒๕/๒๕๒/๑๑๐. 
๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘-๔๙. 
๕องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 



๓ 

 

ตอไป  ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของผูนํา ที่ทําใหไดรับ
การยอมรับ ความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลตางๆ ทั้งในองคการและสังคมทั่วๆไป 
ดังน้ัน การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา ยอมทําใหผูนําไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไป 
ซ่ึงยอมสงผลกระทบตอหลักการบริหารงานและภาพลักษณขององคการ๖ 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาคุณสมบัติของผูนํา ตามแนวคิดและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ รูหลักหรือรูจักเหตุ รูความมุงหมาย
หรือรูจักผล รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใคร รูประมาณ คือ รูจักความพอดี รูกาล คือ รูจักเวลา รู
ชุมชน คือ รูสังคม รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เก่ียวของ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่สําคัญของบุคคล ที่เปน
ผูนํา ใหมีความเปนเลิศทั้งทางความรอบรูในดานตางๆ ตามหลักการครองตน ครองคน และ
ครองงาน เพ่ือสามารถนําความรูเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําน้ัน มาประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบันและเปนบรรทัดฐานในการกําหนดคุณสมบัติของผูนําที่ดีในอนาคตได 
 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  ศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ 

๑.๒.๒  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เสนอแนะแนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑   ขอบเขตดานเน้ือหา  

ไดแก ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบดวย ดานธัมมัญุตา อัตถัญุ
ตา อัตตัญุตา มัตตัญุตา กาลัญุตา ปริสัญุตาและปุคคลปโรปรัญุตาของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร 

                                                 
๖เปรม  ติณสูลานนท,พล.อ., ปาฐกถาเรื่อง  “แนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการ

ภาครัฐ,” [online], accessed 15 February 2006, Available from <www.nesgc.go.th/ transparency / 
webboard>, เขาถึงเมื่อวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๑. 



๔ 

 

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก คณะพระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี  

๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานที่  

ผูวิจัยกําหนดสถานที่ทําการวิจัย คือ จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ผูวิจัยไดกําหนดชวงการทําวิจัย คือตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ถึงเดือน
สิงหาคมพ.ศ. ๒๕๕๓ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน  

        
๑.๔  ปญหาการวจิัยที่ตองการทราบ 

๑.๔.๑  ศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีที่เก่ียวกับคุณสมบัติของ
ผูนําที่ดีเปนอยางไร 

๑.๔.๒  เปรียบเทียบแนวคิดที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําที่ดีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในพระพุทธศาสนาหรือไมอยางไร 

๑.๔.๓  คุณสมบัติของผูนําที่ดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบันควรเปนอยางไร 
 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ัน ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัยไวดังน้ี 

๑.๕.๑ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แตกตางกัน 

๑.๕.๒ พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 

๑.๕.๓ พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ แตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสังฆาธิการท่ีมีการศึกษาบาลีตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ แตกตางกัน 

๑.๕.๕ พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการมีภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 
 
๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 



๕ 

 

ผูนํา  หมายถึง  ผูที่เปนหัวหนาของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง  รับผิดชอบตอการ 
ปฏิบัติงาน การแบงความรับผิดชอบในหนาที่การงาน การแกปญหาตลอดจนการสงเสริม ใหมี
การพัฒนาของกลุม เพ่ือมุงสูความสําเร็จแหงองคการ 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระสังฆาธิการท่ีไดรับการแตงตั้งมาดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการในระดับตางๆที่อยูในจังหวัดอุทัยธานี 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง  คุณธรรม ๗ ประการ ของบุคคลสมบูรณ
แบบที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเปนผูประกอบดวยหลักธรรม ๗ ประการ ดังน้ี 

๑)  ธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักเหตุ เชน รูจักวาการทําความดีเปนเหตุแหง
ความสุข ความขยันเปนเหตุแหงความสําเร็จ 

๒)  อัตถัญุตา  ความเปนผูรูจักผล เชน รูจักวาความสุข เปนผลแหงการทํา
ความดี ทุกขเปนผลแหงการทําความชั่ว 

๓)  อัตตัญุตา  ความเปนผูรูจักตน คือ ตองรูสึกตัวอยูเสมอวา เรามีชาติ มีเพศ 
มีตระกูล ยศ ศักด์ิ สมบัติ บริวาร ความรูความสามารถ กําลังความถนัด และคุณธรรม แคไหน 
เพียงไร แลวตองประพฤติตนใหสมกับภาวะนั้นๆ และรูที่จะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นตอไป 

๔)  มัตตัญุตา  ความเปนผู รู จักประมาณ คือ รู จักความพอดีเชนในการ
แสวงหาเครื่องยังชีพก็ตองแสวงหาในทางที่ชอบธรรม 

๕)  กาลัญุตา  ความเปนผู รู จักกาลเวลา คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสมและ
ระยะเวลาที่จะตองใชในการประกอบกิจกระทําหนาที่การงานตางๆ 

๖)  ปริสัญุตา  ความเปนผูรูจักบริษัท ประชุมชน และสังคมวาสังคมใดควรที่
จะเขาไปรวมดวย ตองทําตัวเขากับสังคมไดโดยถูกตองตามทํานองคลองธรรม 

๗)  ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักเลือกบุคคล รูความแตกตางแหงบุคคล
วา โดยอัธยาศัย ความสามารถ คุณธรรมและรูที่จะปฏิบัติตนตอบุคคล 
 
๑.๑๐  ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๙.๑  ทําใหทราบถึงภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีที่ เ ก่ียวกับ
คุณสมบัติของผูนําที่ดี 

๑.๙.๒  ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบแนวคิดที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําที่ดีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา 

๑ .๙ .๓  ทําใหทราบถึงคุณสมบัติของผู นําที่ ดีตามหลักสัปปุ ริสธรรม ๗ มา
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันควรเปนเชนไร 
 



 
บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

ในบทนี้ ผูวิจัยจักไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณสมบัติ
ของผูนํา โดยไดศึกษาในประเด็นตางๆ ซ่ึงจะไดนําเสนอรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

๒.๑  ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 
๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
๒.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 
๒.๔  ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๒.๕  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  ความหมายของผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) 

องคการใดๆก็ตามตองมีกลุมคนที่มารวมกันภายใตกรอบขององคการน้ันๆ  ซ่ึงโดย
ธรรมชาติจะเกิดผูนําและเกิดผูตามขึ้นมา  ผูนําจึงมีบทบาทและมีความสําคัญตอกลุมอยาง
หลีกเลี่ยงไมได  แตในปญหาสวนใหญที่หลายๆองคการตองเผชิญอยูคือการมีผูบริหารท่ีขาด
สภาวะการนําหรือมีรูปแบบความเปนผูนําที่ไมเหมาะสม  คําวาผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา 
(Leadership) มีความหมายที่แตกตางกันและมีประวัติความเปนมาที่ยาวนานมากซึ่ง คําวา ผูนํา 
(Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมายที่แตกตางกันและมีประวัติความเปนมา    
ที่ยาวนานมาก ซ่ึงคําวา “ผูนํา” ไดปรากฏอยูในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ ของออกฟอรด 
(Oxford English Dictionary) ในราวป ค.ศ.๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดรอยปที่แลว สวนคําวา 
“ภาวะผูนํา” น้ัน ปรากฏข้ึนมาภายหลังประมาณป ค.ศ.๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓) คือ ประมาณสอง
รอยปมาแลวหรือแมจนกระทั่งปจจุบัน ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา ก็ยังคงเปนปริศนา
สําหรับนักวิชาการและบุคคลทั่วไป ในการนิยามความหมายของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” 
ไดมีนักวิชาการและนักบริหาร อธิบายความหมายไวหลายทาน ผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปน้ี 

 
 
 
 
 



 ๗ 

๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา (Leader) 

คําวา “ผูนํา” เปนการมองท่ีเนนไปที่ตัวบุคคล  เรามักจะไดยินคําพูดที่ใชเรียกแทน
ผูนําในทิศทางที่แตกตางกันและมักจะมีขอบเขตที่กวางขวางตามทัศนะของผูพบเห็น  เพ่ือความ
เขาใจความหมายเกี่ยวกับผูนําใหชัดเจน  พรนพ    พุกกะพันธุ๑ กลาวถึงการกําเนิดของผูนํา ไว 
๔ ประการ คือ 

๑.  ผูนําโดยกําเนิด 

๒.  ผูนําที่มีความอัจฉริยะ 

๓.  ผูนําที่เกิดขึ้นตามสายงาน 

๔.  ผูนําตามสถานการณ  

ผูนําที่กําเนิดมาจาก ๒ จุดใหญๆ คือผูนําโดยกําเนิด หมายถึง ผูนําประเภทนี้ไดมา
จากการสืบทอดทางบรรพบุรุษ เชน การไดรับการแตงตั้งสืบทอดเปนรัชทายาท หรือราชวงศ 
และผูนําที่กําเนิดจากผูที่มีความรู ความสามารถ ความกลาหาญ หรือบุคคลน้ันมีคุณสมบัติ
พิเศษตางๆ ในความเปนผูนําในตัวของเขาเอง     มีผูใหความหมายภาวะผูนําไวหลายลักษณะ
ที่สอดคลองกันซึ่งเปนกระบวนการของการสั่งการและการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ  ของ
สมาชิกของกลุม๒ ผูวิจัยไดรวบรวมความหมายของผูนําผานทัศนคติของนักวิชาการและนัก
บริหารมารวบรวมไวพอสังเขปดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๓ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ บุคคลที่จะ
มาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็
ตาม ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม   ที่วาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวา
ไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน แลวก็
บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกตองตามธรรม” หมายความวา เปนความจริงความแท ความ
ถูกตอง และไดมาโดยธรรม  

                                  
๑พรนพ พุกกะพันธุ,ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดักท, ๒๕๔๔),หนา  ๒๕. 
๒พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต),ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๐),หนา ๕. 
๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.   ปยุตฺโต),ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา

ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖),หนา ๒๕. 



 ๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๔ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชัก
พาใหคนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว  มีศิลปะ  มีอิทธิพล
ตอกลุมชน  เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ  หลาย
คนมีบทบาทเปนผูนํากันแลว  เชน  เปนผูนําองคกร  ผูนําสมาคม  ผูนําวัดและแมกระท่ังเปน
หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ)๕ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีบุคลิกลักษณะ  
มีคุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืนในกลุมและมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนในหนวยงาน   ทั้งสามารถสราง
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานได    นอกจากน้ันยังหมายรวมถึง
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงรับบทบาทเปนผูบริหารประสานผลประโยชนในกลุมเสมือนเปน
สัญลักษณของกลุม  มีอิทธิพลและอํานาจ  สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงาน
บรรลุผลตามเปาหมายที่องคกรกําหนดไวได 

ธรรมรส โชติกุญชร๖  ไดใหความหมายวา ผูนําเปนบุคคลซึ่งถูกแตงตั้งขึ้นมาหรือ
ไดรับการยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชา หรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย๗  ไดใหความหมายของผูนําไววา  ผูนํา คือ ผูมีอิทธิพล
ในทางที่ถูกตองตอการกระทําตอผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ  ในองคกรหรือกลุมที่เขาปฏิบัติงานอยู         
เปนผูซ่ึงใชอิทธิพลในการกําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  โดยไดรับการ
เลือกตั้งจากกลุมเพ่ือใหเปนผูนําหรือหัวหนา 

ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ๘  ไดใหทัศนะไววา  ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอ
กลุม  สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร   มีความสามารถในการ

                                  
๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ ๕  ธันวาคม  ๒๕๔๙,

(กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๕พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๖ธรรมรส โชติกุญชร,มนุษยสัมพันธ , ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙),หนา ๑๓๑.  
๗นพพงษ  บุญจิตราดุลย , หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ

,๒๕๔๐), หนา ๙๕. 
๘ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเทกซ

,๒๕๔๑), หนา ๑๙๗. 



 ๙ 

ชักจูงบุคลากรในองคกรใหทํางานดวยความเต็มใจ  แตผูนําทุกคนไมไดเปนผูบริหารและใน
ความเปนจริงผูบริหารโดยตําแหนงอาจจะไมใชผูนําก็ได 

สมพิศ  วิชญวิเชียร๙  ไดใหความหมายวา  ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถ
แทจริงหรือสมาชิกในกลุมเชื่อวา  มีความสามารถแกปญหาเปนผูนํากลุมมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุม  มีเปาหมายที่ชัดเจน  สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ไดมีการ
จัดการและพัฒนาบุคลากรตัดสินใจอยางเปนระบบ  พัฒนาทีมงาน  มีการส่ือสารที่ดี 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน๑๐  ไดใหความหมายวา  ผูนํา  คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมายซึ่ง
อาจจะโดยการเลือกตั้ง หรือ แตงตั้ง  และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและมีบทบาท
เหนือกลุม  สามารถที่จะจูงใจ  ชี้นําหรือชักนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ ของกลุมใหประสบผลสําเร็จ 

สุพานี  สฤษฎวานิช๑๑  ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีความสามารถที่จะมี
อิทธิพลเหนือกลุมหรือผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน  มีวิสัยทัศน  มี
คานิยมที่จะเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน  ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจใน
สถานการณที่ยุงยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม  

เสนาะ  ติเยาว๑๒ ไดใหคําจํากัดความไววา ผูนํา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอ่ืนไปสู
จุดหมายปลายทางไดประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยที่สุด  โดยใชวิธีการ
จูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเองเพื่อที่จะทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใช
อํานาจในการกําหนดเปาหมาย  มีทัศนคติที่ดีตอองคการ  ซ่ึงทําหนาที่ผูนําโดยอาศัยความ
รวมมือของผูอ่ืน  ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวเหมาะสม  

เรยมอนด เจ. เบอรด้ี  (Raymond  J. Burdy)๑๓  ไดใหความหมายวา  ผูนํา คือ 
บุคคลที่จะสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ  ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันใน

                                  
๙สมพิศ  วิชญวิเชียร, หัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส), หนา  ๑๑ . 
๑๐สุเทพ  พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน

เอ็ดดูเคชั่น จํากัด, ๒๕๓๗), หนา  ๓. 
๑๑สุพานี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 
๑๒เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา  ๖ - ๘.  
๑๓Raymond  J. Burdy, Fundermental of Leadership Reading,(Masschusetts Addison : 

Wesley Publishing Co., 1967), p.8. 



 ๑๐ 

ตนเองและสามารถคลี่คลายความตึงเครียดตางๆ ลงได  และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไว 

นอรมอนด แอล. ไฟกอน (Normond  L. Frigon)๑๔  ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา 
คือ บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและประสานใหผูอ่ืนชวย  ชวยทํากิจการงาน
ตางๆ ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานขางตนดังที่ไดกลาวมาน้ัน  
สามารถสรุปใจความไดวา ผูนํา คือ ผูที่มีความสามารถ  มีทักษะ ไดรับการยอมรับ และมีความ
บุคลิกเฉพาะตัวที่สามารถจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวง
ไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ผูนําหรือองคกรตั้งไว   

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

คําวา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการบริหารและ
จัดการองคกรทั้งในภาครัฐและเอกชน  เ พ่ือใหการดําเนินการบรรลุยังเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่องคกรไดตั้งไว      ความหมายของ ภาวะผูนํา ในทัศนะนักวิชาการทั่วไปมี
นักวิชาการที่ใหความหมายของภาวะผูนําเอาไวหลายทรรศนะดวยกันที่นาสนใจทั้งนักวิชาการ
ตางประเทศและภายในประเทศ  เพ่ือความเขาใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงไดรวบรวม
ความหมายของภาวะผูนําจากผูรูทั้งหลาย ดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๕ ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน 
สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลาย มาประสานกัน 
และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม 

กวี วงศพุฒ๑๖ กลาววา  ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ 
ซ่ึงมีอยูตอใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

                                  
๑๔Normond  L. Frigon , Sr.& Harry K. Jackson, Jr., The Leader : Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively,(New York : American Management Association, 
1996), p.8. 

๑๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.   ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา
ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา  ๒๕. 

๑๖กวี พงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖),              
หนา ๑๗. 



 ๑๑ 

กิติ  ตยัคคานนท๑๗ กลาววา ภาวะผูนํา  หมายถึง ศิลปะ  หรือ  ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ  หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา  
ในสถานการณตางๆ  เพ่ือปฏิบัติการ  และอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมาย
หรือติดตอกันและกันใหรวมใจกันกับตน  ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว  การดําเนินจะเปนไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได 

ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน ๑๘ และคนอ่ืนๆ ใหคํานิยามวา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  
ศิลปะในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และ
กระตือรือรน  หรือ  ภาวะผูนํา  คือ  ผูที่เปนแบบอยาง  และมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาท
ในการสั่งการ  และออกคําสั่งที่มีอิทธิพลตอคนอ่ืน  

เถาวัลย  นันทาภิวัฒน๑๙  ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธ
ซ่ึงบุคคลหน่ึง หรือ ผูมีอิทธิพลใหผูอ่ืนทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ  เพ่ือบรรลุเปาหมายอัน
เปนที่ตองการของผูนํา  ผูนําจึงไมใชผูที่คอยผลักดันดานเดียว  หากแตผูนํายังทําหนาที่เปนผูที่
คอยฉุดดึงดวย  โดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางที่ดี 

ธีรยุทธ อุทธา๒๐ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลเหนือ
อํานาจหนาที่ เพ่ือใหผู อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเปาหมายของกลุม โดยการใชกระบวนการ
ติดตอสื่อสารซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตามจุดประสงคขององคกรที่ตั้งไว  

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ๒๑ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการ มิใชบุคคล 
เปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพ่ือการกําหนดเปาหมาย และการบรรลุเปาหมาย
ของ  กลุม 

                                  
๑๗กิติ  ตยัคคานนท,  เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :  เปลวอักษร, ๒๕๔๓),               

หนา  ๒๒. 
๑๘ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๒๗), หนา ๒๗. 
            ๑๙เถาวัลย  นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,๒๕๒๑), หนา ๒๐๓. 

๒๐ธีรยุทธ อุทธา  “ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งการประเมินตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี ” วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย   สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี), ๒๕๔๖. 

๒๑นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: สุขภาพ, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



 ๑๒ 

นอย สุปงคลัด๒๒ กลาววา ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนําเปนเรื่องที่เก่ียวกับตัว
ผูนําโดยตรงที่จะใชความสามารถ และใชอิทธิพลเหนือกวาผูตามนําพาคณะปฏิบัติหนาที่ให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 ปรัชญา  เวสารัชช๒๓    มีความเห็นวา  ภาวะผูนํา  เปนลักษณะความสัมพันธ    
รูปแบบหนึ่งระหวางคนในกลุม เปนความสัมพันธที่บุคคลหน่ึงหรือหลายคน  ซ่ึงเราเรียกวา  
ผูนํา  สามารถทําใหคนสวนมากเปนผูตาม  ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนํากําหนด
หรือตองการ 

ประพันธ สุริหาร๒๔ กลาววา ภาวะผูนํา  หมายถึง  ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ืน และนําคนโดยคนเหลาน้ันมีความเชื่อฟงอยางเต็มที่ เพ่ือปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จภารกิจ 

รังสรรค  ประเสริฐศรี๒๕    กลาววา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  พฤติกรรมสวนตัวของ
บุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared  Goal) หรือเปน
ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน  (Shared  Purposes)  หรือเปนความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อม่ัน  และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 

วิฑูรย  สิมะโชคดี๒๖ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง  ความสามารถในการจัดการให
บรรลุเปาหมายของกลุม  โดยทํางานรวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาที่ติด
มากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้  จะมีคาเม่ือผูอยูใตบังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัว
ผูบังคับบัญชา 

                                  
๒๒นอย สุปงคลัด,ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, (ม.ป.ท., ๒๕๓๗),หนา ๖ 
๒๓ปรัชญา  เวสารัชช,ผูนําองคการ, ( กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓),หนา ๒๗. 
๒๔ประพันธ  สุริหาร,การบริหารการศึกษา,(ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),หนา 

๒๑๗. 
๒๕รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑.  

           ๒๖วิฑูรย  สิมะโชคดี,ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน , (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทชีเอ็ดยูเคชั่น  จํากัด (มหาชน),  ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔. 



 ๑๓ 

วาสนา  สุขประเสริฐ๒๗  กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงมารยาท  หรือพฤติกรรม
ของการใชอิทธิพลตอผูอ่ืนใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  เพ่ือดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดยการ
ใชกระบวนการติดตอสื่อสารซ่ึงกันและกัน 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร๒๘ ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใน
การใชอิทธิพลของผูนําตอการทํากิจกรรมขอแตละบุคคลในความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายในสถานการณใดสถานการณหน่ึง  

สมคิด จาตุศรีพิทักษ๒๙ กลาววา ภาวะผูนํา มีความหมายครอบคลุมในมิติที่
กวางขวาง และหลากหลายกวาเร่ืองความกลาหาญ และการตัดสินใจ การเปนผูนําตองมี
ความสามารถในการนํา ผลักดัน และสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไปตามเปาหมาย และ
ครรลองที่ถูกตอง ซ่ึงตองประกอบไปดวย ความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจ 
และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ  

สมพงษ  เกษมสิน๓๐ ไดใหความหมายคําวา ภาวะผูนํา หมายถึง การใชอิทธิพล
หรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธซ่ึงมีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติ
และการอํานวยการโดยกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังที่ไดตั้งไว 

สุพาณี  สฤษฎวานิช๓๑  ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถที่
จะมีอิทธิพลตอผูตาม หรือ นําผูตามไปอยางสัมฤทธิผล    หรือเปนความสามารถในการสราง
แรงบันดาลใจใหผูอ่ืนทํางานอยางเต็มที่  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของการทํางานอยางเหมาะสม 

สุรศักด์ิ มวงทอง๓๒ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนําใชอิทธิพล หรืออํานาจ
หนาที่ในความสัมพันธซ่ึงกันและกันในหมูคณะ เพ่ือความสมหวังตามเปาหมาย หรือจุดประสงค
รวมกัน ที่ทําใหเกิดความรักความสามัคคี ความรวมมือในกิจกรรมตางๆ 

                                  
๒๗วาสนา  สุขประเสริฐ , “ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันราชภัฏ
อุบลราชธานี),  ๒๕๔๗. 

๒๘ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๒๓๘. 
๒๙สมคิด จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผูจัดการ, ๒๕๔๔), 

หนา ๗๗. 
๓๐สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา  

๒๒๐. 
๓๑สุพาณี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา  ๒๙๖. 



 ๑๔ 

เอกชัย ก่ีสุขพันธ๓๓ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ผูนํา หรือผูใตบังคับบัญชาที่มี
ความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะที่ดี และใชภาวะผูนําที่พึงประสงคยอม
สามารถกระตุนแรงจูงใจใหบุคคลในหนวยงานได 

นอกจากนี้นักวิชาการตางประเทศไดใหความหมายเก่ียวกับภาวะผูนําไวดังน้ี 

เอมอรร่ี เอส.โบกราดัส (Emory  S.  Bogardus)๓๔ กลาววา  ภาวะผูนํา  คือ  
บุคลิกภาพในการกระทําการภายใตเง่ือนไขของกลุม  การมีภาวะผูนําตองประกอบดวย
บุคลิกภาพและสถานการณของกลุม  ซ่ึงเปนกระบวนการทางสังคมที่เก่ียวของกับบุคคลทั้งใน
เชิงผล  เพ่ือใหมีภาวะผูนําครอบงําบุคคลอ่ืนได 

ออดเวย เทรด (Ordway  Tead)๓๕  กลาววา ภาวะผูนํา  เปนการประกอบกันของ
คุณลักษณะที่บุคคลชี้นําใหบุคคลอ่ืนกระทําการ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่ตนตองการได 

เรนซีส  ไลเคิรท (Rensis   Likert)๓๖  กลาววา  ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการซึ่ง
ผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง  คานิยม  และความสามารถในการติดตอพบปะ
เจรจาของบุคคลที่จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย  ดังน้ัน  เพ่ือที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ผูนําตองแสดงออกถึงพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา  ควรสนับสนุนใน
ความสามารถของพวกเขา 

โซโลมอล  เบ็น (Solomal  Ben)๓๗  ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา  เปนคุณสมบัติของ
การที่บุคคลใชอิทธิพลกับบุคคลอ่ืน  และสามารถทําใหบุคคลอ่ืนรับฟงและเห็นดวยกับ
วัตถุประสงคของกลุม  ยอมทําตามคําแนะนําของเขา  ทั้งนี้เพ่ือใหกลุมดําเนินการตาม
วัตถุประสงค   

                                                                                               
๓๒สุรศักด์ิ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหา

บัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓. 
๓๓เอกชัย กี่สุขพันธ, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: รุงเรืองการพิมพ, 

๒๕๓๐), หนา ๘. 
๓๔Emory  S.  Bogardus.  Leaders  and  Laaeadership. (New  York  :  Appleton – century 

Croffs, Inc., 1934), p. 313. 
๓๕Ordway   Tead, The  Art  of Leadership, New  York  McGraw  Hill  book company Inc. 

p. 45. 
๓๖Likert  Rensis. The  Human  Organization  :  Its  Management  and  Values. pp. 172. 
๓๗Solomal  Ben.  Ledership of  Youth.  New  York  : Youth  Service.T. N.Whitehead. 

Ledership  in  Free  Society. (Cambrige :  Harvard  University  Press, 1963).  p. 45. 



 ๑๕ 

จากการศึกษาพอสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะวิธีที่ผูนําไดประยุกตใช
ความรู  ความสามารถ จนกอใหเกิดอํานาจ อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผูอ่ืน
หรือชักนําพาผู อ่ืนใหปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ผูนําหรือองคกรตั้งไว   
 

๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

จากความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) ดังที่ไดกลาว
มานักวิชาการยังไดเสนอแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา  โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและ
จุดเนนที่แตกตางกัน  การศึกษาภาวะผูนําจากทฤษฏีตางๆ ซ่ึงมีอยูมากมาย    ผูวิจัยจะขอ
นําเสนอทฤษฏีจากนักวิชาการที่ไดรวบรวมไวและคิดวานาจะเปนประโยชนตอการวิจัยคร้ังน้ี  
ดังตอไปน้ี 

ติน ปรัชญาพฤทธิ์ ๓๘ไดกลาวถึง ทฤษฎีภาวะผูนําที่เปนหลักใหญๆ และนาสนใจ
ไว  ดังน้ี    

๑.  ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Greatman  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษ 
บางประการที่ผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเน่ืองมาจาก
พันธุกรรม  และสภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน  เชอรชิล  ฮิตเลอร  และมุสโสลินี  
เปนตน 

๒. ทฤษฎีสภาพแวดลอม  (Environmental  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูที่จะกาว
ขึ้นสูความเปนผูนําไดน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and 
Skills) ของเขาในขณะนั้น  วามีความสามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได เชน 
สงคราม  เปนตน ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม  วัฒนธรรม  
เศรษฐกิจและการเมือง  ลักษณะผูนําในกลุมทฤษฎีน้ี เชน มหาตมะคานธี และมารติน ลูเธอร คงิ   
เปนตน 

๓.   ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational  Theories) ทฤษฎีน้ีไดนําเอา
ทฤษฎี สองทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเอง
และสถานการณที่อยูรอบตัวของผูนํา ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมน้ีใหความสนใจเปนพิเศษ คือ 
สถานภาพ ปฏิกิริยา โตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 

                                  
๓๘ติน  ปรัชญพฤทธิ์,  ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.  เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย

ในองคการ  หนวยท่ี ๑๑  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (นนทบุรี :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๗), หนา ๖๓๕-๖๓๗. 



 ๑๖ 

๔.  ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง  (Interaction  Expectation Theories)  
ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากปฏิกิริยาโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม  
ฉะนั้นผูที่จะกาวเขาสูตําแหนงผูนําไดตองมีความคิดริเร่ิม และสามารถดูแลโครงสรางของ
ปฏิกิริยาโตตอบของสมาชิกในกลุม  เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิก
ในกลุมตลอดเวลา  

๕.  ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีน้ีมุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี          
ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน  โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
พยายามทําใหบุคคลในสถาบันมีความเปนอิสรเสรี  สามารถสนองความตองการของตนเอง และ
ของสถาบันได   เปาหมายของภาวะผูนําตามทฤษฎีน้ีก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะใหไดมาซ่ึง
ผลงาน และน้ําใจจากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 

๖.  ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา  การที่ผูตาม
ยินยอมหรือยอมรับผูนําก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซ่ึงกันและกัน  
กลาวคือ    การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายในกลุมไดรับการยกยองหรือแตงตั้งใหเปนผูนําน้ัน  
นอกจากจะทําใหผูน้ันมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลและผลประโยชนแลว ยังทําใหสมาชิกคน
อ่ืนๆ  มีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนนั้นดวย   อยางไรก็ดี  หากฝายใดฝายหนึ่งเสีย
ผลประโยชน  หรือฝายหนึ่งละเมิดสัญญา  ทั้งสองฝายไมสามารถอดทนตอไปได   ภาวะผูนําก็
จะหมดความสําคัญลง  

ทองใบ สุดชาดา๓๙ ไดใหแนวคิด ทฤษฎีผูนําเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํามี ๒ มิติ คือ 
ดานกิจสัมพันธ และดานมิตรสัมพันธ โดยไดอธิบาย ดังน้ี 

๑. ดานกิจสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูนํากับสมาชิกของกลุม
และเนนดําเนินงานใหเปนระเบียบ ชองทางการติดตอสัมพันธใหเปนไปตามสวยงาม 

๒. ดานมิตรสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความสัมพันธการเปนผูนํากับ
สมาชิกของกลุม ในลักษณะการเปนมิตร เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน 

จากการที่นักวิชาการไดเสนอแนวคิด ทฤษฏีภาวะผูนําตางๆ ไมวาจะเกิดขึ้นโดย
คุณลักษณะสวนตัวหรือสถานการณใดๆ ก็ตาม จุดมุงหมายคือ ตองการใหเกิดการยอมรับของผู
ตาม เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของความตองการของผูนํา ฉะนั้นผูนําจึงสรุปไดวามี ๒ ประเภท 
ดังน้ี 

                                  
๓๙ทองใบ สุดชาดา, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗), หนา ๒๙. 



 ๑๗ 

๑.   พฤติกรรมที่มุงงาน เปนพฤติกรรมที่มุงใหความสนใจวาผูใตบังคับบัญชาทํางาน
ไดดี 

๒.  พฤติกรรมที่ใหความสนใจแกผูใตบังคับบัญชา เปนพฤติกรรมที่เนนใหความ
รวมมือ และทํางานกันเปนทีม 

แนวคิดทฤษฎีน้ี เปนทฤษฎีของนักวิชาการจากตางประเทศ ซ่ึงไดเสนอแนวคิดใน
เรื่องน้ีไวมากมาย ซ่ึงผูวิจัยไดนํามารวบรวมเพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับ
นักวิชาการของตะวันตก มีดังตอไปน้ี 

ฮอดจ  และ  จอหนสัน (Hodg & Johnson) ๔๐   ไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะ
ผูนํา  โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยูบนสมมติฐาน  ตางๆ  ดังน้ี 

๑. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Traitist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  ผูนําที่
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ  (Situatist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  บุคคลที่
ไดรับการ      ยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใด  สถานการณหน่ึง  ทั้งน้ีก็
เพราะวาเกิดจากลักษณะของกลุมที่เขาเปนผูนํา 

๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม  (Followship   Theory) โดยมีสมมติฐานวา  เคร่ืองบงชี้
คุณภาพของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม  ซ่ึงเปนวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคาของผูนํา  คือ  
การวิเคราะหผูตามนั้นเอง 

๔. ทฤษฎีของผลรวม  (Electic  Theory)  ทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาคําอธิบาย
ของทฤษฎีทั้ง  ๓  ขางตนมารวมกัน  เพ่ือจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

บารบารา  เคลแมน  (Barbara  Kelleman)๔๑  ไดสรุปความหมายเกี่ยวกับทฤษฎี
ภาวะผูนําแบบตางๆ เอาไว  ๑๐  หมวด ประกอบดวย 

ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม  ภาวะผูนําจากหมวดนี้
จึงเปนผลลัพธที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุม 

                                  
๔๐Hodge  Billey J. &  Herbert  J.  Johnson. (1970). Management  and  Oganization  

Behavior. New  York  :  John  Willey  & Sons, pp. 255-259. 
๔๑Barbara  Kelleman (ed).,(1984), Leadership as a Political  Act in  Leadership : 

Multidisciplinary  Perspective , New  Jersey : Prentice  Hall , p. 70. 



 ๑๘ 

๑) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนบุคลิกภาพและผลกระทบ  ภาวะผูนําจากหมวดนี้ถือ
เปนการเชื่อมโยงภาพพจนอันทําใหปจเจกบุคคลสามารถที่จะกระทําการจูงใจบุคลอ่ืนๆ ใหทํา
หนาที่สอดคลองกับภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

๒) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการช้ีนํา    ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปน
การแสดงออกในบริบทของอํานาจและอิทธิพล  ดังน้ันจึงมีความพยายามที่จะใหกลุมน้ัน
ดําเนินการเปนไปตามแนวทางหรือเจตนารมณของตัวบุคคลที่เปนผูนํา 

๓) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล  การเปนผูนําในลักษณะนี้ น้ันได
กอใหเกิดผลกระทบกับพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุม  ที่ตอบสนองแนวนโยบายของผูนําใน
ลักษณะทําดวยความสมัครใจ 

๔) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมเดนอยางใดอยางหนึ่ง     ซ่ึงเปนพฤติกรรม
ของปจเจกบุคคลที่แสดงออกในโอกาสที่ไดเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม 

๕) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน  ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปน
การบริหารคนดวยวิธีการจูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกัน โดยไมใชวิธีการบีบบังคับ 

๖) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคล   ภาวะ
ผูนําจากหมวดน้ีเกิดจากการยอมรับในอํานาจของกันและกัน  ซ่ึงบุคคลหนึ่งสามารถใชอํานาจ
มาบังคับอีกบุคคลหน่ึงใหลดการตอตาน  เทาที่จะลดลงไดมากที่สุด  ซ่ึงบุคคลหลังนี้สามารถจะ
ทําใหเกิดขึ้นได 

๗) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเคร่ืองมืออยางหนึ่ง  ทั้งน้ีก็เพ่ือที่จะใหบรรลุจุดมุงหมาย
โดยที่ภาวะผูนําจะเปนการกระทําเพ่ือใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 

๘) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการจําแนกบทบาท     ทั้งน้ีโดยท่ีภาวะผูนําน้ันตองการ
รวบรวมบทบาทตางๆ ในกลุมเขาไวดวยกัน  ทั้งน้ีก็ดวยการอํานวยการใชความพยายาม
เพ่ือที่จะใหบรรลุความสําเร็จที่ตั้งเปาหมายเอาไว 

๙) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนคนที่มีความคิดริเริ่ม  โดยบางคร้ังภาวะผูนําก็เกิดขึ้นมา
จากผลพวงของความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม 

 

 

 



 ๑๙ 

เบอรนารด เอ็ม. บาส (Bernard M. Bass)๔๒ไดแบงกลุมทฤษฎีไว ๑๐ กลุม ตาม
แนวคิดจากนักวิชาการหลายทาน ดังตอไปน้ี 

๑.  กลุมทฤษฎีผูยิ่งใหญ 

นักทฤษฎีกลุมน้ีเชื่อวา “ ผูนําจะมีตองมีลักษณะพิเศษบางประการที่ผูตามไมมี หรือ 
ผูนําและผูตามตางมีลักษณะพิเศษบางประการดวยกัน  ผูนําก็จะมีลักษณะเชนนั้นเหนือกวา 
หรือมากกวาผูตาม ลักษณะพิเศษนี้ จะรวมถึงพลังทางกาย พลังสมอง และพลังศีลธรรม ที่สืบ
เน่ืองมาจากพันธุกรรม หรือการแตงงาน ตลอดจนสภาพแวดลอมในแตละยุค แตละสมัย เชน เล
นิน เซอรซิล ฮิตเลอร และมุสโสลินี เปนตน  

ทฤษฎีน้ีก็มีสวนที่ในการเปนผูนําได แตตองเลือกตามความเหมาะสมแกกาลสมัยที่
ผูนําจะนําไปปรับใชในแตละทฤษฎี 

๒.  กลุมทฤษฎีคุณลักษณะ 

โอ  ดับบลิ ว  เ จนกิ นส และคณะ   (O.W.Jenkins) ๔๓ เป นนั กทฤษฎีกลุ ม น้ี 
ทําการศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนําไดเสนอแนวคิดวาประสิทธิผลของภาวะผูนําจะสามารถ
อธิบาย หรือชี้ใหเห็น โดยดูจากบุคลิกลักษณะทางกายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพ หรือ
อาจจะเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนคุณลักษณะของผูนําน่ันเอง ปญหาของทฤษฎีน้ีคือการที่นัก
ทฤษฎีใหความคิดเห็นแตกตางกันไปเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา โดยตางก็คนพบคุณลักษณะ
ของผูนําที่แตกตางกันออกไปคนละอยางสองอยาง และบางครั้งก็มีความคิดเห็นขัดแยงกัน เชน 
ผูนําควรเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใจอยูเสมอ กระทําตนตามเสียงสวนใหญของ
กลุมที่เขาเปนผูนํา สามารถชวยเหลือสมาชิกในกลุม รูจักการควบคุมอารมณตนเอง มีความ
เฉลียวฉลาด และมีความสนใจในเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น เปนตน  

๓.  กลุมทฤษฎีสภาพแวดลอม 

สเปลเลอรและคณะ (Spiller) ๔๔ เปนนักทฤษฎีกลุมน้ี ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี
สถานสิ่งแวดลอมวา “การท่ีบุคคลคนหนึ่งจะกาวขึ้นมาเปนผูนําน้ัน ขึ้นอยูกับหนาที่ และความ
ชํานาญของเขาในขณะนั้นวาสามารถท่ีจะแกไขปญหาใดปญหาหน่ึงในยามวิกฤติได เชน 

                                  
๔๒Bernard M. Bass, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 

๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
๔๓O.W.Jenkins and Other, Ibid., p. 22. 
๔๔Spiller and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., 

๒๕๔๒), หนา ๒๒. 



 ๒๐ 

สงคราม ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําสืบเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และการเมือง ตัวอยาง ผูนําในทฤษฎีน้ี คือ มหาตมะ คานธี และมารติล คูลเตอรดิง ”  

๔.  กลุมทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ 

เวสตเบิรก และคณะ (Westburgh )๔๕ ไดเสนอแนวคิด และทฤษฎีเร่ืองผลกระทบ
ระหวางบุคคลกับสถานการณ ทฤษฎีน้ีเปนการนําเอาทฤษฎีผูยิ่งใหญผนวกกับทฤษฎี
สภาพแวดลอม โดยทฤษฎีน้ีเชื่อวา ลักษณะของผูนําสืบเน่ืองมาจากผูนําเองประการหนึ่ง และ
ลักษณะของสถานการณที่มีอยูรอบๆ ตัวผูนํา และผูตามอีกประการหนึ่ง ปจจัยสําคัญอีกประการ
หน่ึงที่นักทฤษฎีกลุมน้ีใหความสนใจเปนพิเศษคือ สภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรู และพฤติกรรม
ของบุคคลในกลุมของผูนํา และผูตาม 

 ๕.  กลุมทฤษฎีจิตวิเคราะห 

 เวียร และฮัมเมล (Vies and Hummel )๔๖   เปนนักทฤษฎีจิตวิเคราะห มีความเชื่อวา
มนุษยสามารถพัฒนาไดโดยกลาววา “ตองใชหลักการ วิเคราะหก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรม
ของการภาวะผูนําไดเชนเดียวกันกับการศึกษาภาวะผูนําในความเชื่อดานตางๆ จิตวิเคราะห
เขาใจถึง ID คือสัญชาติญาณโดยกําเนิดของมนุษย  Ego  การไดรับภายหลังการเลี้ยงดู การ
ฝกฝนเรียนรู และ Super ego  เปนมโนธรรมใหผูน้ันใชวิจารณญาณในสิ่งที่ควรปฏิบัติจาก  Ego  
ที่ไดรับมา” 

 ในทฤษฎีจิตวิเคราะหน้ี เปนอีกทฤษฎีหน่ึงที่เชื่อวา การเปนผูนําจะตองที่การพัฒนา
จากสัญชาตญาณเดิมๆ ของมนุษยดวย มีการพัฒนาดานกายภาพ และดานมโนธรรม หรือ
พัฒนาในดานจิตใจดวยคุณธรรมก็สามารถที่จะเปนผูนําที่ดีได   

 ๖.  กลุมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 

 เกรเกอรและคณะ (Gerger) ๔๗ เปนเจาของทฤษฎีหน่ึงน้ี มีความเชื่อวา การเปนผู
ตามนิยม หรือยอมรับที่จะปฏิบัติตามในตัวของผู นําน้ัน เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะ
แลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน  

                                  
๔๕Westburgh  and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรกัษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :    

ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หนา ๒๓. 
๔๖Vies and Hummel, อางใน พิมใจ โอภานุรกัษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :           

ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
๔๗Gerger and Other, Ibid., p. 25. 



 ๒๑ 

  

 

๗.  ทฤษฎีกลุมมนุษยนิยม 

 แรดดินและคณะ (William J. Raddin) ๔๘ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีมนุษยนิยม 
และมีความเชื่อวามนุษยมีความรับผิดชอบ รักความอิสระ มีความใฝดี มนุษยเปนทรัพยากรที่มี
คุณคามากที่สุดในองคการทฤษฎีน้ีใหความสําคัญกับมนุษย ดังน้ัน นักทฤษฎีน้ีเห็นวา ผูนํา
จะตองมีแนวคิด ดังตอไปน้ี 
  ๗.๑  เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก มนุษยรักความเปนอิสระ มีความ
ตองการ และความหวังความตั้งใจ และแรงจูงใจ 
  ๗.๒  มนุษยรวมกันทํางานเปนกลุม หรือองคการ ธรรมชาติขององคการยอมจะ
มีการควบคุมใหเปนไปตามระบบ 
  ๗.๓  ภารกิจของผูนํา คือ จัด และปรับปรุงสภาพแวดลอม หรือสงเสริม
บรรยากาศขององคการของตน และองคการได เปาหมายของภาวะผูนําในทฤษฎีน้ีคือ การ
ปฏิบัติเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลงาน และน้ําใจของผูใตบังคับบัญชา  

 ๘.  กลุมทฤษฎีปฏิสัมพันธ และคาดหวัง 

 เอ็ม จี อีเวน (M.G. Even) ๔๙ ไดกลาวถึงทฤษฎีปฏิสัมพันธ  และ  ความคาดหวัง
ของกลุม และ ผูนําวา    “ สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุมสามารถจะเปนผูนําได ถาหากวาบุคคล
น้ันเปนผูริเริ่มบทบาทนั้น และจะตองสอดคลองกับสถานการณ ” องคประกอบที่เปนสถานการณ
ของกลุม ๓ ประการ คือ 
  ๘.๑  อํานาจตามตําแหนง ผูนําบางกลุมจะมีอํานาจตามตําแหนง เชน ครูใหญ
ประชุมครูในโรงเรียน แตบางกลุมอาจไมมีตําแหนง เชน การเลนของเด็กๆ สาระของ
องคประกอบนี้ คือ ผูนําของกลุมมีอํานาจตามตําแหนงมาก หรือนอยจะทําใหสถานการณของ
กลุมแตกตางกัน 
  ๘.๒  ภารกิจของกลุม ภารกิจ คือ การงานที่กลุมตองการทําใหสําเร็จ งานอาจ
ยาก หรืองายตางกันงานบางอยางตองสนใจวิเคราะห และใชขอมูลจํานวนมากประกอบในการ
ตัดสินใจ ความยากงายของงานมีความสําคัญตอการปฏิสัมพันธในกลุม 

                                  
๔๘William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York :  McGraw – Hill Book Co., 

1970), pp. 215-234.. 
๔๙M.G. Even, Ibid., p.24. 
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  ๘.๓  ความสัมพันธระหวางกลุมผูนํา และสมาชิกในกลุม ความสัมพันธระหวาง
กลุมผูนํา และสมาชิกในกลุมมีความสําคัญไมนอยไปกวาองคประกอบทั้งสองประการที่กลาว
มาแลว ผูตามยอมมีความคาดหวังจากผูนํา หากผูนําเปนที่ยอมรับ และมีความสามารถตามที่
คาดหวังการติดตอสัมพันธในกลุมก็เปนไปดวยดี โอกาสในการนํากลุมไปสูจุดหมายก็งายขึ้น  

 ๙.  กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 

 เดวิด และ ลูเธอร (Davis & Luthans) ๕๐   ไดศึกษาถึงพฤติกรรมนิยม ไดเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีน้ีวาพฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันได คนที่ไดรับการฝกฝน
ใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําทีเหมาะสม สามารถเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได กลุมทฤษฎีน้ี
มุงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร ไดแก การมอบหมายงาน การจูงใจผูใตบังคับบัญชา  

 ๑๐.  กลุมทฤษฎีการรับรู และปญญา 

 เปปเฟอรและคณะ (Preffer) ๕๑ เปนเจาของเก่ียวกับทฤษฎีน้ี โดยมีความเชื่อวา 
กระบวนการรับรูของผูนํา เชน ในการหยั่งรู หรือมีการมองการณไกล มีความรู ความสามารถ 
ความเขาใจในทุกดานที่เก่ียวกับการบริหาร รู และเขาใจการวิเคราะหระบบ ซ่ึงกรอบแนวคิด
ตามทฤษฎีน้ีแบงภาวะผูนําเปน ๒ ประเภทใหญๆ  คือ 
  ๑๐.๑  ภาวะผูนําเหนือรูปแบบ คือ บังคับบัญชาจะตองยกระดับความตองการ
ของผู ใตบังคับบัญชา  มองขามผลประโยชนสวนตัวของผู ใตบังคับบัญชา ผู นําทําให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ันในตนเองผูนําพยายามที่จะยกระดับความตองการของ
ผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะตองเปลี่ยนวัฒนธรรมเชิงองคกร เพ่ือยกระดับผลงานปจจุบันไปสู
อนาคตใหสูงขึ้น โดยใชแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดเหนือความคาดหมาย ผูนํา
ประเภทน้ีแบงออกได ๓ ประการ ดังน้ี 
   ๑)  ผูนําแบบอํานาจบารมี คือผูนําที่มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง เปนผู
กําหนดขั้นตอนในการทํางานเอง มีความพยายามในการทํางาน มีความสามารถที่จะปฏิรูปการ
ทํางานไดตลอดเวลา มีจิตวิทยาสูง มีพลังในการจูงใจผูตามในการรวมตัวเพ่ือปฏิบัติงานที่ผูนํา
ไดวางเอาไว ผูที่จะเปนผูนําประเภทน้ีไดตองเปนผูที่ผูตามมีความศรัทธารามเชื่อถือมาก 
    ๒) ผูนําแบบคํานึงถึงเอกัตบุคคล คือ ผูนําใหความสําคัญของความ
แตกตางระหวางบุคคล ถึงแมวาผูนําจะเปนผูที่กําหนดนโยบายเอง แตจะสามารถตอบสนอง
ความตองการของแตละบุคคลไดโดยการใชสื่อสองทาง คือ การส่ังการ และการนําเสนอของ

                                  
๕๐Davis and Luthans, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา,  หนา ๒๖. 
๕๑Preffer and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, หนา ๒๖ – ๓๐. 



 ๒๓ 

ผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความรู ความสามารถ
บุคลิกภาพ ความสนใจของผูใตบังคับบัญชา 
   ๓)  ผูนําแบบกระตุนเชิงปญญา ผูนําแบบนี้จะมีประสิทธิภาพเชิงปญญา
สูง ผูนําจะไมใชอารมณในการบริหารงาน แตใชสติปญญาในการคิดพิจารณา ในการไตรตรอง
ปญหา และแนวทางแกไขปญหา เปนผูกําหนดแนวทางในการแกไข แตจะตองใหผูตามมีสวน
รวมในการแกไขปญหา โดยการใชคําพูด โดยการใชกุศโลบาย อุปมา อุปมัย แลวผูตามจะเกิด
ความเขาใจ เห็นแนวทางแกไขปญหา เห็นบทบาทของตนมากขึ้น และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
วัฒนธรรมองคกรได 
 ๑๐.๒ ภาวะผูนําประเภทปฏิสัมพันธ คือ ผูนําเปนผูกําหนดบทบาทของ
ผูใตบังคับบัญชาเชื่อม่ันวาตนเองจะสามารถปฏิบัติงานที่ผูนํากําหนดให ผูนําทราบวาผูตามมี
ความตองการอยางไร ผูนําจะบงชี้ผูตามจะบรรลุเปาหมายความตองการไดตอเม่ือปฏิบัติบทบาท
ตามที่ผูนํากําหนดไว ผูนําคํานึงถึงการตอบสนองผูใตบังคับบัญชาผูนําใหผูตามมองเห็นคุณคา
ของงาน ทําใหผูตามเกิดแรงจูงใจที่จะบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด ผูนําประเภทน้ีไดแบง
ออกเปน ๒ แบบ ดังน้ี 
   ๑) ผูนําแบบวางรูปแบบใหปฏิบัติ และใหรางวัล คือ ผูนําจะเปนผูกําหนด
กระบวนการ และผลงานใหผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน มีการสื่อสารในการทํางาน คือ 
สนับสนุน กระตุนใหกําลังใจ ผูตามใหปฏิบัติงานตามกระบวนการที่กําหนดไว 
  ๒)  ผูนําแบบมีขอยกเวน หรือสนับสนุนตามสถานการณ คือ ผูนําจะใชการ
ใหรางวัลเปนสิ่งกระตุนใหผูตามยอมรับบทบาทในการทํางาน และการปฏิบัติตามเพ่ือที่จะได
รางวัลตามที่ผู นํ า สัญญา  พรอมกับความภาคภู มิ ในในผลงานนั้น  จะเปนผลงานให
ผูใตบังคับบัญชาเห็นคุณคาในผลงานนั้น และจะทําตอไปแมจะไมมีรางวัลก็ตาม  

 เมเรย จี รอสส และ ชารล อี เฮนรี่ (Murray G. Ross & Charles E. Hendry) ๕๒ 
เสนอแนวความคิดเก่ียวกับผูนํา ๓ ประการ ดังน้ี 
  ๑.  ความเปนผูนําเปนคุณลักษณะภายในที่อยูในแตละคน สมัยกอนจึงเชื่อวา 
ความเปนผูนําเกิดจากพันธุกรรม สิ่งที่ทําใหเปนผูนําน้ัน เปนคุณลักษณะที่อยูในตัวของทุกคน 
  ๒.  ความเปนผูนําขึ้นอยูกับกลุม เปนโครงสรางทางสังคมของกลุมมากกวาแต
ละบุคคลแตละคน จะเอาลักษณะของบุคคลมาใชเพ่ือที่กลุมจะมีจุดประสงคที่สอดคลองกัน ทั้งนี้
เพ่ือใหทุกฝายไดรับผลตามเปาหมาย ในขณะเดียวกันก็จะกลายเปนกลุมที่มีการรวมตัวกันอยาง
มีประสิทธิภาพ ความเปนผูนําในกลุมเปนผูกําหนดความตองการของกลุมมากกวาบุคลิกภาพ

                                  
๕๒Murray G. Ross and Charles E. Hendry อางใน สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสราง

เสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”, อางแลว,หนา ๑๑๗ – ๑๑๘. 



 ๒๔ 

ของบุคคลเพียงคนเดียว ถาไม มีกลุมก็จะไม มีผู นํา แตถากลุมน้ันขาดผู นําก็ยากที่จะ
เจริญกาวหนาได 
  ๓.  ลักษณะการเปนผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ  มีความสําคัญกับผูนํามาก 
สถานการณที่กลุมกําลังเผชิญอยูน้ันกอใหเกิดผูนําได ความเปนผูนําจึงขึ้นอยูกับประเพณีของ
องคกรน้ัน  
 เรนนี ดับบลิว เนปแอร (Renney W.Napier) ๕๓ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการเกิด
ภาวะผูนําไว ๔ ประการคือ 
  ๑.   ความเปนผูนําตามลักษณะพันธุกรรมเปนสิ่งที่ติดตัวตามกําเนิด 
  ๒.  ความเปนผูนําเกิดจากตําแหนงโดยมีลักษณะความเปนผูนําตามหนาที่การ
งาน 
  ๓.  ความเปนผูนําที่เกิดจากสถานการณ หากผูใดมีคุณสมบัติตามสถานการณ
น้ันพรอมอยูแลวก็จะกลายเปนผูนํา 
  ๔.  พฤติกรรมทําใหเกิดผูนํา วัตถุประสงคที่จะทําใหเกิดผูนําแบบน้ันขึ้นอยูกับ
พฤติกรรมของกลุมน้ันๆ 
 
 สตอจดิว (Stogdill) ๕๔ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการเกิดภาวะผูนําไว ๖ 
ประการดังน้ี 
  ๑.  ทฤษฎีเหมือนทฤษฎีที่วาดวยลักษณะผูนําที่มีมาแตเกิด 
  ๒.  เชื่อวาลักษณะผูนําเกิดจากสภาพแวดลอม เวลา สถานที่ และโอกาส 
  ๓.  มีความเชื่อวาผูนําน้ันเกิดจากความสามารถเฉพาะตัว และเพื่อนรวมงาน 
  ๔. ทฤษฎีใหความสําคัญกับองคประกอบ ๓ ประการคือการกระทําการ
ปฏิสัมพันธ และเจตสิก โดยเชื่อวาการที่จะเปนผูนําไดน้ันจะตองมีความสามารถในการกระทํา มี
มนุษยสัมพันธ และมีการควบคุมทางจิตใจที่ดี 
  ๕.  เชื่อวาผูนําน้ันตองมีความเขาใจในธรรมชาติของมนุษยมีความตองการอะไร
หากเปนผูนําที่มีความเขาใจ และตอบสนองความตองการเหลาน้ันก็จะกลายเปนผูนําในกลุมได 
  ๖.  เชื่อวาลักษณะทางธรรมชาติของมนุษย จะคิดอยูเสมอวา ถาตนใหความ
รวมมือกับผูนําแลว ผูนํายอมเปนที่ยอมรับของกลุมดวย  

                                  
๕๓Renney W.Napier, อางใน สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : 

กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”, หนา๑๑๘-๑๑๙. 
๕๔Stogdill, Ibid., pp. 120-121. 



 ๒๕ 

 ฮอดจ  และ  จอหนสัน (Hodge และ Johnson) ๕๕ ไดเสนอแนวทฤษฎีเก่ียวกับ
ภาวะผูนํา และการประเมินผูนําไวดังตอไปน้ี 
  ๑.  ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําที่ประสบความสําเร็จจะมีบุคลิกภาพที่
เก้ือกูลใหประสบความสําเร็จ 
  ๒.  ทฤษฎีทางสถานการณบุคคลท่ีไดรับการยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมใน
สถานการณใดสถานการณหน่ึง ก็เพราะเกิดจากลักษณะที่กลุมเขาเปนผูนํา 
  ๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม คือเคร่ืองบงชี้ของผูตามวิธีที่ดีที่สุดของผูนําคือการ
วิเคราะหผูตาม 
  ๔. ทฤษฎีการรวมผลทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาทฤษฎีตางๆ มารวมกัน
เพ่ือที่จะอธิบายการเปนผูนํา 

 โรเบิรต คาทส และ เดเนียล คาหน (Robert Kath & Deniel Kahn) ๕๖ ไดศึกษา
และสรางทฤษฎีแบบของผูนําไว ๓ ประการ คือ ผูนําระดับสูง กลาง ต่ํา โดยวิเคราะหถึงความ
แตกตางของผูนําแตละระดับจากผูนํา ๒ ประเภท คือ ประชาชน และคุณลักษณะชมชอบแบบ
ผูนํา การปฏิบัติงานของกลุมจะมีประสิทธิผลนั้นสวนใหญขึ้นอยูกับความนิยมชมชอบของ
สมาชิกในกลุมของผูนํา และสภาพแวดลอม ตัวแบบที่ยึดเอาสิ่ง   ตางๆ เปนศูนยกลาง มีหลักวา 
ผูนําสามารถอํานวยประสิทธิผลใหแกองคกรไดดีจะตองมีความเขาใจสิ่งตางๆ ไดดี และ
เหมาะสม ตัวแบบผูนําตองเปนผูที่สรางบรรยากาศในการทํางาน โดยปลูกฝงใหสมาชิกรูจัก
พัฒนาตนเอง  

 ไฟเดอร (Fiedlir) ๕๗ไดศึกษาถึงความนิยมของผูนํา โดยการสรางแบบสอบถาม
เรียกวาแบบสอบถามเพื่อวัดระดับความพอใจที่มีตอบุคคลรวมงานนอยที่สุด เพ่ือจําแนกผูนํา
ออกเปน ๒ ลักษณะคือ 
  ๑.  พฤติกรรมที่มุงงาน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงาน ไดดีที่สุด แตแสดงออกไมดี 
  ๒. พฤติกรรมที่มุงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ผูที่พยายามสรางความพอใจใหกับ
กลุมและยกยองเกียรติของกันและกัน เห็นใจ ปราศจากการขูบังคับ 

                                  
๕๕Hodge  Billey J. &  Herbert  J.  Johnson. (1970). Management  and  Oganization  

Behavior. New  York  :  John  Willey  & Sons,p. 17. 
๕๖Robert Kath and Deniel Kahn, Ibid., pp. 122-123. 
๕๗Fiedlir, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๓๐. 



 ๒๖ 

 โรเบิรต เบลค และ เจมส เมาทตัน (Robert Blake & Jame Mouton)๕๘    ได
รวมกันพัฒนาสไตล หรือรูปแบบภาวะผูนําตอจากมหาวิทยาลัยมิชิแกน และมหาวิทยาลัย
โอไฮโอ โดยเห็นวา สไตลผูนําเกิดจากมิติ ๒ อยาง คือ ใหความสําคัญกับบุคลากร และผลผลิต
แลว ไดแบงมิติออกเปน ๙ อยางยอยๆ จากการนําเอามิติทั้ง ๙ ประการ มาพิจารณาประกอบ 
สามารถแบงออกไดเปน ๕ สไตล คือ 
  ๑.  การบริหารงานแบบไรฝมือ เปนการบริหารงานที่เกิดจากจุดตัด สไตลผูนํา
แบบน้ี ผูนําไมสนใจสิ่งใดๆ ในองคกร 
  ๒. การบริหารงานแบบลูกทุง ผูนํามักใหความสําคัญกับองคกรอยางเต็มที่
ขณะเดียวกันกับผูนําก็ใหความสนใจกับกิจกรรมในการทํางาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
  ๓.  การบริหารแบบเผด็จการ ผูนําจะใหความสําคัญกับผลผลิตเปนอยางมาก
ทําใหผลผลิตสูงสุด และการใชอํานาจอยางดุษฎี ผูใตบังคับบัญชาไมมีความหมายแตอยางใด 
  ๔. การบริหารงานแบบสายกลาง ผูนําบริหารโดยยึดคน และงานเปนหลัก เปน
การบริหารงานแบบประนีประนอมเพ่ือใหองคกร ไดประโยชนสูงสุด 
  ๕.  การบริหารแบบเปนทีม ผูนํามุงใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ทําให
เกิดผลผลิตที่สูงสุดเพ่ือสรางความพอใจในบุคลากรอยางเต็มที่ ทฤษฎีผูนําดังกลาวเนนการเปน
ผูนําการบริหาร  

 เฮอรเซย และ บรองคชารต (Hersey & Blanchard)๕๙ เสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผูนําตามความตองการของผูตามวา “ผูนําจะตองปรับตนเองใหตอบสนองกับความตองการของผู
ตาม แมวาทฤษฎีน้ียังไมสามารถทดสอบความเที่ยงตรงในทางทฤษฎีไดก็ตาม แตก็ไดรับความ
ยอมรับสูง และถือเปนทฤษฎีนําสมัยทฤษฎีหน่ึง ที่ใหความสําคัญกับผูตาม แตประสิทธิผลขึ้นอยู
กับผูนํา โดยจะตองพิจารณาความสอดคลองกับระดับความสอดคลองกับผูตาม”   
 จากการศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนําสวนใหญจะเก่ียวพันกับความเปน
เอกลักษณหรือความเปนปจเจกบุคคล  ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะในดานตางๆ  ขณะเดียวกัน  
ความเปนผูนําบางคร้ังยังตองอาศัยสถานการณ อาศัยบทบาทหรือความคิดหรือวิธีคิดของแตละ
บุคคลไดแสดงออกมาในแตละหวงเวลาตางๆ ดวย  สวนภาวะผูนําน้ันสามารถเกิดขึ้นไดทั้งทาง
พันธุกรรมและสัญชาตญาณ หรืออาจจะอาศัยสถานการณ  เวลา  โอกาส หรือสภาพแวดลอม
ทางสังคม  ภาวะผูนําน้ันเปนศิลปะสําหรับการบริหารจัดการและเปนศูนยกลางของพฤติกรรมที่
แสดงออกผานรูปแบบการใชอํานาจ อิทธิพล หรือรูปแบบอ่ืนๆ  เพ่ือใหภากิจการงานบรรลุยัง

                                  
๕๘Robert Blake and Jame Mouton, Ibid., pp. 32-34. 
๕๙Hersey and Blanchard, Ibid., p. 34. 



 ๒๗ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดตั้งไว  ถาขาดซ่ึงภาวะผูนําจะโดยกําเนิดหรือรูปแบบอ่ืนใดก็ตาม  
จะสงผลใหประสิทธิภาพแหงการบริหารจัดการพานพบกับความลมเหลว  โดยที่ผูนําไมอาจที่จะ
นําพาองคกรขับเคลื่อนไปบรรลุยังเปาหมายสูงสุดที่ไดตั้งไว 
 
 
 
 
 

วิวัฒนาการของทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา (The Evolution of Leadership Theory)๖๐ 

  ภาวการณเปนผูนําถือเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงานขององคการ เพราะชวย
ทําใหเกิดการเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงการศึกษาจากนักวิชาการตางๆ 
สามารถสรุปแนวทฤษฎีไดเปน ๔ กลุมทฤษฎีดังน้ี  
 
 
 
 

 

 

 

 

 
๑๙๕๐    ๑๙๖๐ ๑๙๗๐ ๑๙๘๐ ๑๙๙๐ ๒๐๐๐ 
 
  แผนภูมิที่ ๒.๑ ภาพแสดงวิวฒันาการทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
 

                                  
๖๐เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๔. 

ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ผูนํา (Behavioral Theory) 

ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป 
(Transformational 

Leadership Theory) 
ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําตาม 

สถานการณ (Contingency 
Theory of Leadership)  

ทฤษฎีเก่ียวกับคณุลักษณะ
ของผูนํา (Trait Theory) 



 ๒๘ 

๒.๓ คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

 ๒.๓.๑  ลักษณะภาวะผูนําแบบตะวันตก 

            คุณลักษณะของภาวะผูนํา ที่ประสบความสําเร็จซ่ึงเชื่อวามักจะเกิดมาพรอมดวย
ลักษณะที่โดดเดนในลักษณะหลายๆ ดานและมีประเด็นที่นาสนใจก็คือ ผูนําจะเปนบุคคลที่จะมุง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ในทิศทางที่ถูกตอง (do the right things)๖๑โดยมี
องคประกอบตางๆ ซ่ึง กวี วงศพุฒ๖๒ไดกลาวไววาคุณลักษณะของผูนําที่สําคัญมีดังน้ี 

 ๑.  บุคลิกภาพ (Personality) ซ่ึงติดตัวมากับตัวของบุคคลแตละคนในสวนที่
สามารถปรับปรุงแกไขใหดีได บุคลิกภาพดังกลาวคือ 

๑.๑  ความสามารถในการปรับตัวเปนความสามารถทั่วไปของบุคคล 
๑.๒  ความตองการที่จะนําซ่ึงอาจจะเปนความสามารถในสวนลึกๆ มองไม

เห็นชัดแตก็สามารถคนควาได 
๑.๓  ความม่ันคงทางอารมณ ซ่ึงแตละคนจะมีนิสัยทางดานความคงที่ของ

อารมณการควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใด 
๑.๔  ความเปนตัวของตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจตางๆ ตามสภาพ

สังคมและวัฒนธรรม 
๑.๕  ความอุตสาหพยายาม หมายถึง ความอดทนของแตละบุคคลท่ีจะ

พยายามฟนฝาอุปสรรคนานาประการ   
๑.๖  ความคิดสรางสรรค ถือเปนพรสวรรคอยางหน่ึง ที่มีความสนใจใน

เรื่องใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะแลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 
๑.๗  ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยที่ตองการความ

สะดวกสบายใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา หากทุกคนไดใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลา เพราะ
การคิดแตละคนนั้นยอมแตกตางกันออกไป 

๒.  ความรู ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานี้ธรรมชาติสรางมาเพ่ือ
ใชสติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรูความสามารถจะเห็นไดจาก 

๒.๑  เชาวปญญา คนทุกคนมีสติปญญา ความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไป
อาจจะดวยสาเหตุหลายๆ ประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝน
ตนเองใหเปนผูที่สนใจในการศึกษาเลาเรียน 

                                  
๖๑http://ednet.kku.ac.th, ๕ ตุลาคม ๒๕๕๒. 
๖๒กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๗-

๑๑๙. 



 ๒๙ 

๒.๒  ความแมนยําในการตัดสินใจ เพราะตองทําการตัดสินใจอยูตลอดเวลา
ในการทํางาน การดํารงชีวิต การตัดสินใจที่แมนยําจึงตองอาศัยประสบการณ 

๒.๓  ระดับความรู ทุกคนสามารถศึกษาเลาเรียนไดไมเทากันเพราะสมอง
แตละคนไมสามารถรับอะไรไดอยางเต็มที่ คือมีการจุความจําไวเทากันก็จริง แตการับรู การ
ถายทอดอาจจะมีบางสิ่งบางอยางแตกตางออกไป ดังนั้นจึงวัดระดับความรูไดจากการศึกษาใน
ระดับความรูไดจากการศึกษาในระดับที่สูงๆ ขึ้นไปของแตละคน  

๓.   คุณลักษณะดานสังคม (Social Skill) การเขาสังคมเปนของคนทุกคน เพราะ
คนเราไมสามารถอยูคนเดียวในโลกได การเขาสังคมของคนแตละระดับตองมีพิธีรีตองแตกตาง
กันออกไปตามสภาพการณและเหตุการณน้ันๆ คุณลักษณะดานสังคมมีดังน้ี 

๓ .๑   การรู จักประ นีประนอม  การ ท่ีบุคคลทํ างานร วม กับคนอื่ น 
ผลประโยชนเปนเรื่องที่ มีความสําคัญไมนอย ดวยเหตุ น้ีจึงตองการคนท่ีจะมาประสาน
ผลประโยชนหรือเปนคนที่คอยประนีประนอมใหทุกคนที่รวมงานเกิดความพอใจ 

๓.๒  ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนการใชศิลป ซ่ึงแตละคน
ไมสามารถใชไดทัดเทียมกัน ดวยขอจํากัดตางๆ การศึกษาเลาเรียนก็จะเปนสวนประกอบในการ
บริหารไดบางเชนกัน 

๓.๓  ความรวมมือ ถือเปนเรื่องสําคัญมากในการเปนผูนํา เพราะผูนํา
จะตองเปนผูที่สามารถชักจูงใหผูรวมงาน ตั้งใจทํางานหรือทําตามที่ผูนําตองการดวยความเต็ม
ใจ 

๓.๔  ความเปนที่นิยมชมชอบ เราคงจะเคยเขาไปในงานเลี้ยงและพบคน
หน่ึงซ่ึงจากสีหนาทาทาง เปนบุคคลที่เรามองแวบเดียวเกิดความรูสึกอยากรูจัก อยากทักทาย มี
ความเลื่อมใสศรัทธายิ่งเม่ือเห็นเขาพูดจาดวยแลวเกิดความนิยมชมชอบตามมา 

๓.๕  ความเปนนักการทูต การที่บุคคลจะเปนนักการทูตที่ดีนั้นตองอาศัย
ปฏิภาณไหวพริบมากมาย เพราะตองเอาใจเขามาใสใจเรา ตองโนมนาวเรื่องใหญๆ ที่เกิดขึ้น
แกปญหาใหกลายเปนเรื่องเล็กตองใชความสามารถหลายๆ ดานประกอบกัน ซ่ึงไมใชการพูด
เปนเพียงอยางเดียว 

๔.  คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical Characteristic) ถือเปนเรื่องที่ติดตัวมา
อยางเห็นไดชัด ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีอาจสามารถแกไข ปรับปรุงดวยการใหอาหารหรือรับประทาน
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งการออกกําลังกายที่เหมาะสมดวย คุณลักษณะดานกายภาพมี
ดังน้ี 

๔.๑  สวนสูง ถึงแมทุกคนไมสามารถจะสูงทัดเทียมกัน แตก็เปนที่ประจักษ
แลววาการรับประทานอาหารที่ถูกตองตามหลักโภชนาการน้ีมีสวนทําใหคนเราสูงไดไมเพียงพอ 
เพราะพันธุกรรมเพียงอยางเดียว 



 ๓๐ 

๔.๒  นํ้าหนัก การควบคุมนํ้าหนักจะเห็นไดชัดเจนจากนักมวย เพราะการ
ควบคุมตางๆ ยอมเกิดผลตามที่เราตองการ หรือเปนไปตามเปาหมายระหวางบุคคล มี
นักจิตวิทยาไดทําการทดสอบเรื่องน้ําหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกัน แตไมมีความสําคัญ
อยางมีนัยสําคัญ 

๔.๓  การฝกฝน นับเปนสิ่งสําคัญอยางมากในการดํารงชีวิต การท่ีรางกาย
ของคนเราไดรับการออกกําลังกาย การฝกฝนใหใชความคิด การใชสมอง การนั่งสมาธิ ลวน
แลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็น สามารถพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูนําไดในที่สุด 

๔.๔  ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัยถือเปนลาภ
อันประเสริฐตามหลักของพระพุทธศาสนา ดังนั้น ความสมบูรณตองมีสวนประกอบดานอ่ืนดวย 
เชน การรักษาความอบอุนของรางกาย การพักผอนที่เพียงพอ การออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ 
เปนตน  

๒.๓.๒ ประเภทภาวะผูนําแบบตะวันตก  

การศึกษาประเภทภาวะผูนําจะทําใหทราบวาการดําเนินการขององคกรจะเปนไปใน
ลักษณะใด นักวิชาการสวนใหญแบงประเภทของผูนํา โดยแยกประเภทเปนผูนําตามความมี
ประสิทธิผลมากนอยของงาน ผูนําตามลักษณะการใชอํานาจ ผูนําตามลักษณะการทํางานที่เนน
คนหรือเนนงาน และแยกประเภทผูนําตามสถานการณตางๆ  วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. 

Reddin
 )๖๓  ไดแยกประเภทของผูนําไดดังน้ี 

๑.  ประเภทผูนําตามลักษณะความมีประสิทธิผลมากนอยของงาน 

การแจกแจงประเภทผูนํา วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. Reddin) ไดแจกแจงประเภท
ผูนําออกเปน ๒ กลุมคือ 

๑.๑ ประเภทผูนําที่มีประสิทธิผลนอย ไดแก 
๑) ผูหนีงาน (Deserter) ผูนําแบบน้ีขาดความสนใจในดานที่เก่ียวกับ

ความสําเร็จของงาน ตลอดจนสัมพันธภาพกับผูรวมงาน ขาดความกระตือรือรน ขาดความ
อดทน ทําใหประสิทธิผลของงานมีนอยที่สุด 

๒)  นักบุญ (Missionary) ลักษณะของหัวหนางานเปนผูนําที่มีจิตใจเมตตา 
และคํานึงถึงแตสัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่งอ่ืนใด แตที่นับวาเปนขอเสียก็เพราะเขาปรารถนาที่จะ
เปน “คนดี” เสียจนไมกลาโตแยงคัดคานการกระทําใดๆ แมแตเปนเรื่องเล็กนอย ทัศนคติในการ
ทํางานของผูนําชนิดน้ี กอใหเกิดการบริหารงานที่ไมดี และผลิตผลต่ําเขาคิดวาการโตเถียงกันจะ

                                  
๖๓William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York :  McGraw – Hill Book Co., 

1970), pp. 215-234.. 
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ไมทําใหเกิดความคิดใหมๆ ที่ดีขึ้นมาได ลักษณะการบริหารงานของเขาจึงไมบรรลุผลสําเร็จ 
เพราะวาเขาไมเคยแกปญหาเก่ียวกับเรื่องคนไดอยางแทจริง เพราะมุงแตสรางสัมพันธภาพของ
บุคคล จนทําใหมีผลงานในระดับที่ต่ํา จึงนับวาเปนผูนําที่มีประสิทธิผลของงานนอยมาก 

๓) ผูเผด็จการ(Autocrat) ลักษณะของผูนําประเภทนี้ เปนผูนําที่ดําเนินงาน
มุงแตภารกิจเพียงอยางเดียว โดยมิไดคํานึงเรื่องอ่ืนๆ มองคนเหมือนเครื่องจักรตองการให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานตามคําสั่งใหเร็วที่สุด โดยใชอํานาจของตนเปนหลัก ผูรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชามักจะเกิดความไมพอใจ ผลของงานที่ออกมาคอนขางจะนอย ผูนําประเภทนี้จึง
มีประสิทธิผลของงานนอย 

๔) ผูประนีประนอม (Compromiser) ผูนําชนิดน้ีเปนคนโลเลและชอบการ
ประนีประนอม เขาตองการเพียงใหงานดําเนินไปเรื่อยๆ และเปนอยูอยางน้ันตลอดไป เขาสนใจ
แตเฉพาะสิ่งที่จะทําใหงานดําเนินไปได เขาจะไมยุงกับใครและไมควรมีใครมายุงกับเขา ผูนํา
ประเภทนี้ชอบการรอมชอม ไมมีการตัดสินใจที่เด็ดขาดแตเปนการตัดสินใจเพื่อความอยูรอด
เทาน้ัน 

๑.๒ ประเภทผูนําที่มีประสิทธิผลมาก ไดแก 
๑) ผูทําตามคําส่ังอยางเดียวหรือแบบราชการ (Bureaucrat) ผูนําที่มี

ลักษณะเชนนี้ จะทําตามคําสั่งอยางเครงครัด จะใหความสนใจกับงานแตไมนําตัวไปผูกพันกับ
ปญหาตางๆ มากนัก เขาจะทํางานเฉพาะที่กฎหมายระเบียบตางๆ กําหนดไวเทาน้ันผูนํา
ประเภทน้ีจึงทํางานอยางเขมงวดและดําเนินงานอยางถูกตองตามระเบียบมากที่สุด ความ
คิดเห็นใหมๆ ไมคอยมี การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาก็มีนอย ผูนําประเภทน้ีจะประสบความสําเรจ็
ของงานมากในหนวยงานราชการ แตในหนวยงานธุรกิจจะเปนผูนําที่มีประสิทธิผลของงานไม
มากนัก 

๒) นักพัฒนา (Developer) ผูนําประเภทนี้จะไดรับความไววางใจใหแก
ผูรวมงานอยางแทจริง เปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีและสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนไดดีอีกดวย 
ลักษณะการทํางานจะมอบความรับผิดชอบใหมๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชา เขาเชื่อวาการทํางาน
คือการพัฒนา ความขยัน ความชางคิด และภาวะสรางสรรค มิไดมีอยูเฉพาะในตัวบุคคลชั้นผูนํา
เทาน้ัน แตทวามีอยูในบุคคลทุกคน 

๓) ผูเผด็จการที่มีศิลปะ(Benevolent Autoctrat) ผูนําประเภทนี้จะมีความ
ม่ันใจสูงในวิธีการปฏิบัติงานและการดําเนินงานของตนเอง ลักษณะผูนําน้ีจะมีมากในวงการ
อุตสาหกรรม ซ่ึงเปนบุคคลที่ไตเตาจากระดับลาง จนถึงระดับสูงมีความรอบรูกฎหมายระเบียบ   
ตางๆ และวิธีปฏิบัติเปนอยางดี และเปนผูที่พัฒนาปรับปรุงตนเองอยูตลอดเวลา ทําใหการ
ทํางานมีศิลปะและประสิทธิผลของงานสูงมาก 

๔) นักบริหาร(Executive) ผูนําประเภทนี้เปนผูที่รูจักใชความสามารถของ
ผูใตบังคับบัญชาใหไดประโยชนมากที่สุด และคํานึงถึงประสิทธิภาพในการทํางานโดยคํานึงถึง
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ความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผูรวมงานอยางชัดเจนและพยายามทํางานใหเปน
แบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา และใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการดําเนินงาน มีลักษณะ
ทํางานเปนทีมโดยนําเอาความสามารถของทุกคนมาใชประโยชนในการทํางาน ผลงานที่เกิดขึ้น
จึงมีทั้งปริมาณและคุณภาพ จึงเปนผูนําที่มีประสิทธิผลของงานมากที่สุด 

๒.  ประเภทผูนําตามลักษณะการใชอํานาจ 

ผูนําแตละคนจะใชอํานาจหนาที่ของตนที่แตกตางกัน นักวิชาการ บูเชลเล (Robert 
B.Buchele) ๖๔ไดกลาวถึงประเภทของผูนําตามลักษณะการใชอํานาจไวอยางนาสนใจ ดังน้ี 

๒.๑  ผูนําประเภทเผด็จการ (Autocrat) ผูนําประเภทนี้ยึดม่ันอยูบนรากฐานที่
เชื่อวาตนเปนผูมีความสามารถมากกวาผูอ่ืน มักจะบังคับใหผูอ่ืนทําตามความคิดของตน ใช
กฎเกณฑการควบคุม ตรวจตรา หรือการลงโทษ และมักใชพระเดชมากกวาพระคุณ ไมชอบการ
โตแยง 

๒.๒  ผูนําประเภทพอปกครองลูก (Patrimonial) ผูนําประเภทน้ียึดหลักการวา
ผูใตบังคับบัญชาถือเสมือนลูกหลาน จึงมีความหวงใย เอาใจใสเมตตา กรุณา แนะนําส่ังสอน 
และใหอภัยเม่ือมีความผิดพันธภาพระหวางผูนําและคนในองคการจะราบรื่น เปนกันเองเหมือน
ญาติพ่ีนองในครอบครัวเดียวกัน 

๒.๓  ผูนําประเภทราชการ (Bureaucrat) จะยึดระเบียบกฎเกณฑเปนหลัก
ปฏิบัติงาน ขาดความคิดริเริ่มการบังคับบัญชาเปนไปตามขั้นตอน ยึดระเบียบกฎเกณฑเปน
บรรทัดฐานอยางเครงครัด 

๒.๔  ผูนําประเภทผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม (Paticipative Man) ผูนํา
ประเภทนี้จะยึดถือประชาธิปไตยของผูรวมงาน ใหโอกาสผูรวมงานเขามามีสวนรวมตั้งแตการ
วางแผน จนกระทั่งการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ผลของงานจะขึ้นอยูกับความสามารถของ
ผูนําที่จะประสานการทํางานเขาใจปญหา มีการพัฒนาบุคลากรและเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดง
ความสามารถใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

๒.๕  ผูนําประเภทตามใจทาน (Laissez – Faire) ผูนําประเภทนี้ยึดเกณฑของ
ความอะลุมอลวยความประนีประนอม ไมชอบความขัดแยง ใชกาลเวลาเปนเครื่องชวยคลี่คลาย
ปญหา มอบความรับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชา ปลอยใหทํางานโดยกําหนดนโยบายและ
เปาหมายไวกวางๆ เพ่ือเปนแนวทาง จะไมเขาไปยุงเก่ียวแทรกแซง ทําใหขาดความริเร่ิมใหมๆ 
ผูรวมงานสวนใหญจึงขาดความเปนระเบียบวินัย 

                                  
๖๔ Robert B. Buchele,The Management of Business and Public Organization, (New 

York : McGraw Hill, 1977), pp. 175-177. 
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๒.๖  ผูนําประเภทบารมีจูงใจ (Charismatic Man) ผูนําประเภทน้ีอาศัยบารมีสั่ง
สมมานานจนมีชื่อเสียงเกียรติคุณ สามารถจูงใจผูรวมงานใหทุมเททําหนาที่รับผิดชอบ ผูนําแบบ
น้ีสามารถบริหารงานไดผล แตจะมีปญหาตอองคการในกรณีที่ผูนําประเภทนี้ออกจากองคกรน้ัน
ไปแลว หาคนอ่ืนมาแทนไดยาก 

๒.๗  ผูนําประเภทเทคนิควิทยาการ (Technocratic Man) ผูนําประเภทนี้จะ
อาศัยความรูทางเทคนิคเปนเกณฑในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในงาน ทําให
งานไมพัฒนาเทาที่ควร เพราะผูนําใหความสนใจแตเฉพาะทางเทคนิคอันเปนปญหาสวนหนึ่ง
ขององคการเทาน้ัน 

๒.๘  ผูนําประเภทอุปถัมภ (Patronage Man) เปนประเภทผูนําที่ถือเกณฑการ
ประสานงานระหวางผูรวมงานที่รูจักมักคุนเปนหลัก ผูนําจึงเปรียบเสมือนผูประสานงาน เปน
เพ่ือนรวมงานมากกวาการบังคับบัญชาสั่งการ โดยเฉพาะในกรณีการเปนผูนํามาจากการ
เลือกตั้ง อํานาจบังคับบัญชาลดนอยลงไปมากกวาผูนําที่มาจากการแตงตั้งโดยตรง ผลงาน
ขึ้นอยูกับผูนําที่จะดึงผูรวมงานใหความรวมมือมากนอยเพียงใด 

๒.๙  ผูนําประเภทการเมือง (Politicial Man) ผูนําประเภทน้ีอาศัยอํานาจและ
อิทธิพลในเร่ืองที่มีฐานะหรืออํานาจที่มาจากบุคคลระดับสูงขององคการ ผลงานขององคการที่มี
ผูนําประเภทน้ีจะขึ้นอยูกับอิทธิพลของผูนําและความรับผิดชอบของผูนําวาจะทุมเทใหแก
องคการไดมากนอยเพียงใด และนําองคการไปในทิศทางใด เพราะอิทธิพลของผูนําดังกลาวน้ี 
ทําใหสามารถสั่งใชผูรวมงานไดไมวาจะเปนเรื่องงานสวนตัวหรืองานสวนรวม ขอที่นาสังเกตคือ 
ผูนําประเภทการเมือง มักจะประสบผลสําเร็จไดระยะเวลาหนึ่งเทาที่ฐานะหรืออํานาจจาก
ระดับสูง หรือพรรคพวกเอ้ืออํานวย 

๓.  ประเภทผูนําตามลักษณะการเนนงานหรือเนนคน 

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนตัวแปรที่สําคัญในการ
แบงประเภทผูนํา ไลเคิรต (Rensis Likert) ๖๕ ไดแบงประเภทของผูนําตามลักษณะการเนนงาน
หรือเนนคนดังน้ี 

๓.๑  ผูนําประเภทเนนงานเปนหลัก (Task Oriented) ผูนําประเภทน้ีจะให
ความสําคัญกับงานมาก จะมอบหมายการงาน กําหนดมาตรฐาน และสอดสองดูแล ให
ผูใตบังคับบัญชาทุมเทกําลังกายกําลังใจทํางาน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององคการใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๒  ผูนําประเภทเนนคนเปนหลัก (People Oriented) ผูนําประเภทนี้ให
ความสําคัญกับคนหรือผูใตบังคับบัญชามาก เนนมนุษยสัมพันธระหวางผูรวมงาน ทั้งในเรื่อง

                                  
๖๕Likert Rensis, New Patterns of Management, p. 74. 



 ๓๔ 

สวนตัวและราชการ เพ่ือประโยชนในการสรางทีมงาน การมอบหมายงาน ใหสิทธิเสรีภาพและ
การมีสวนรวมในการทํางาน 

๔.  ประเภทผูนําตามสถานการณ 

ผูนําที่ประสบความสําเร็จยังไมสามารถสรุปไดแนนอนวาเปนผูนําประเภทไหน 
เพราะทุกประเภทยอมมีจุดดีเดนของตน จึงเปนขอสงสัยของความเปนภาวะผูนําที่จะเกิดขึ้นที่
ไหน ภายใตเง่ือนไขอะไรบางซ่ึงถือเปนปจจัยสถานการณ ที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในภาวะ
ผูนําอยางมาก วี รูม (Victor H. Vroom) และเยตตัน (Philip W. Yetton) ๖๖ ไดสรุปประเภทผูนํา
ตามสถานการณและเลือกแบบใชพฤติกรรมของผูนําประเภท ตางๆ ใหเหมาะสมซึ่งพอสรุปได
วามี ๕ แบบดวยกันคือ 

๔.๑  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๑ จะแกปญหาหรือตัดสินใจดวยตนเอง โดยใชขอมูลที่
มีอยูขณะน้ัน 

๔.๒  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๒ จะแกปญหาหรือตัดสินใจดวยตนเอง โดยใชขอมูลที่
จําเปนจากเพ่ือนรวมงาน 

๔.๓  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๓ จะชี้ปญหาใหเพ่ือนรวมงานเห็นเปนรายๆ พรอมกับ
ฟงขอเสนอแนะและความเห็น แลวตัดสินใจ 

๔.๔  พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๔ จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปญหาและขอเสนอแนะ
เปน  กลุมๆ แลวตัดสินใจ 

๔ .๕  พฤติกรรมผู นําแบบที่ ๕ จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปญหากับ
ผูใตบังคับบัญชาเปนกลุมรวมกันคิดหาทางเลือก และขอตกลงโดยกลุม แลวปฏิบัติตามขอยุติที่
กลุมสนับสนุน 

การใชพฤติกรรมของผูนําแบบใดขึ้นอยูกับองคประกอบ ๕ อยางดังกลาว คือถามี
ทางแกไขปญหาไดชัดเจนจากขอมูลที่มีอยู และเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา ก็เลือกใช
พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๑ หรือถาหากขอมูลที่จําเปนจากผูใตบังคับบัญชา แลวตัดสินใจเองก็ใช
พฤติกรรมผูนําแบบที่ ๒  หรือใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจเปนกรณีๆ พรอมกับรับฟงขอเสนอแนะ
และความคิดเห็นแลวตัดสินใจ ก็เปนไปตามพฤติกรรมผูนําแบบที่ ๓  หรือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเก่ียวกับปญหาตางๆ พรอมกับเสนอแนะเปนกลุมแลวตัดสินใจเปนการใชพฤติกรรมผูนํา
แบบที่ ๔ หรือถาปญหากลุม มีทางแกไขไดหลายอยางควรใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวม

                                  
๖๖Victor H. Vroom and Philip W. Yetton. Leadership and Decision Making, (Pittsburgh : 

University of Pittsburgh Press, 1975), p. 155. 



 ๓๕ 

ปรึกษาหารือเปนกลุมแลวเลือกปฏิบัติตามขอยุติที่กลุมเสนอ  ถือเปนการใชพฤติกรรมผูนําแบบ
ที่ ๕  

๒.๓.๓  บทบาทหนาที่ของภาวะผูนําแบบตะวันตก 

บุคคลใดก็ตามเม่ือมีตําแหนงทั้งในที่เปนทางการและไมเปนทางการยอมจะตองมี
บทบาทหนาที่ที่จะตองแสดงตามความรับผิดชอบตามฐานะ  ตามวุฒิภาวะ ความรูและ
ความสามารถ ผูนําก็เชนเดียวกันเม่ือไดดํารงตําแหนงเปนผูนําของกลุมแลวยอมจะตองมี
บทบาทหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตน มีนักวิชาการที่ใหความหมายไดแสดง
ทรรศนะบทบาทหนาที่ของผูนําไวดังน้ี 

งามพิศ  สัตยสงวน๖๗ กลาววา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผูที่อยูใน
สถานภาพ ตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรือสังคม เพ่ือทํา
ใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได รวมทั้งสามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะ
เกิดขึ้นได 

ฉลอง  มาปรีดา๖๘  ใหความหมายคําวา “บทบาท หมายถึง การทําหนาที่กําหนด
ไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู ซ่ึงเปนพฤติกรรมหรือการแสดงออก ตามความ
คาดหวังของตนหรือผูอ่ืน หนาที่หมายถึง กิจที่จะตองทํา หรือ วงแหงกิจการ ซ่ึงอาจเปนการ
กระทําดวยจริยธรรมทําตามกฎหมาย หรือทําดวยความสํานึกของบุคคลน้ันๆ” 

ณรงค  เส็งประชา๖๙ กลาววา “บทบาท คือ พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ 
บทบาทเปนพฤติกรรมที่สังคมกําหนด และคาดหมายใหบุคคลกระทําตามหนาที่ เชนเปนครูตอง
สอนนักเรียน เปนตํารวจตองพิทักษสันติราษฏร  ทหารตองเปนรั้วของชาติ เปนลูกตองเช่ือฟง 
พอ แม เปนตน” 

                                  
๖๗งามพิศ  สัตยสงวน, การจัดระเบียบทางสังคม ในสังคมและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร 

:   โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๗๓. 
๖๘ฉลอง  มาปรีดา, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอเดี้ยนสโตร, ๒๕๓๗), หนา 

๑๔. 
๖๙ณรงค  เส็งประชา, มนุษยกับสังคม, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริ้งติ้งเฮาส, 

๒๕๔๑), หนา ๑๓๙. 



 ๓๖ 

อุทัย หิรัญโต๗๐ ใหความหมายวา บทบาท คือ หนาที่ หรือพฤติกรรมอันพึง
คาดหมาย ของบุคคลแตละคนในกลุมหรือในสังคมหนึ่งๆ บทบาทเปนสิ่งที่กลุมหรือสังคม หรือ
วัฒนธรรมของกลุมน้ันกําหนดขึ้น ฉะน้ันบทบาทจึงเปนแบบแหงพฤติกรรมของบุคคลในสถานะ
หน่ึงๆ ที่พึงมีตอบุคคลในสถานะหนึ่งในสังคมเดียวกัน 

ราลฟ  ลินตัน (Ralph Linton)  ใหแนวความคิดในเรื่องฐานะตําแหนง (status) 
และบทบาท (role) ของฐานะตําแหนงนั้นวาสังคมตั้งอยูบนรากฐานของการปฏิบัติตอบโตของ
คนในสังคมนั้น ถาหากคนไมมีการกระทําตอบโตแลว แนวความคิดในเรื่องฐานะตําแหนงและ
บทบาทจะไมเกิดขึ้น ฐานะตําแหนงเปนนามธรรม ไมใชตัวคนแตเปนผลรวมของสิทธิและหนาที่
ของคนที่จะดํารงตําแหนงนั้นซึ่งตองปฏิบัติ ดวยเหตุน้ีฐานะตําแหนงจึงมีอยูกอนที่คนจะเขาไป
สวมตําแหนงน้ันและฐานะตําแหนงจะมีมากมายแคไหนก็แลวแตแบบของวัฒนธรรมของสังคม
น้ัน สวนบทบาท(role) คือการประพฤติปฏิบัติตามสิทธิหนาที่ดังกลาว 

พารสัน (Parsons) นักสังคมวิทยามีความเห็นเชนเดียวกันกับ ลินตัน (Linton) วา
ฐานะตําแหนงและบทบาทของบุคคลน้ันเปนสิ่งที่มีอยูแลวบุคคลที่อยูในฐานะตําแหนงยอมจะทํา
หนาที่ที่จะใหฐานะตําแหนงน้ันๆ มีบทบาทไปตามแบบฉบับของสังคมก็คือ ระบบของการปฏิบัติ
ตอกัน 

นพพงษ บุญจิตราดุลย๗๑ กลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูนําไว ๓ ประการ คือ 
๑.  เปนผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกในกลุมอยูรวมกัน หมายถึง ผูนําจะตอง

อยูใกลชิดมีความสัมพันธกับคนในกลุม และเปนที่ยอมรับของคนในกลุม ทําใหกลุมมีความ
สามัคคีกลมเกลียว 

๒.  เปนผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค หมายถึง ผูนําตองมี
ความรับผิดชอบในกระบวนวิธีการ ทํางานดวยความม่ันคง และเขาใจได ผูนําจะตองทําใหกลุม
ทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย 

๓.  เปนผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม หมายถึง เขาจะ
ปฏิบัติการในหนาที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ และปฏิบัติกันดวยดีของ
สมาชิกในกลุม การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ และจําเปนในการชวยใหหนาที่ น้ีบรรลุ
เปาหมาย  

                                  
๗๐อุทัย หิรัญโต, สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา-มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ           

โอเดียนสโตร, ๒๕๒๖), หนา ๑๙๗. 
๗๑นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, 

๒๕๓๔), หนา ๙๖. 



 ๓๗ 

ผูนําหรือนักปกครองที่เขามาทําหนาที่ในการขจัดทุกขบํารุงสุขให จําเปนตองใช
ภาวะผูนําในการปฏิบัติ  พันธกิจ หรือหนาที่ของตนใหสมกับที่ไดรับความไววางใจของผูใต
ปกครองหรือประชาชนซึ่งถือวาเปน  หนาที่อันชอบธรรมที่นักปกครองพึงเอ้ืออํานวยประโยชน
สุขแกประชาชน หนาที่ของนักปกครองโดยท่ัวไปคลายคลึงกัน แตหนาที่ของนักปกครองที่ดีน้ัน 
ตองสอดคลองกับเจตนารมณ และประโยชนของประชาชน โดยยึดเอาตองการของประชาชน
เปนหลัก ประยงค สุวรรณบุปผา๗๒ ไดกลาวไวโดยสรุปดังน้ี คือ 

๑) หนาที่ทางสังคม (Social Function) 

๒) หนาที่ทางเศรษฐกิจ (Economic Function) 

๓) หนาที่ทางการบริหาร การปกครอง และการเมือง (Political Function)  

หนาที่ของนักปกครองนับไดวาเปนบทบาทที่สําคัญมากทีเดียว ถาหากนักปกครอง
บกพรองหรือไมปฏิบัติใหดีเทาน่ีควรอาจเกิดผลรายแกประชาชนและประเทศชาติได เม่ือ
การเมือง การบริหาร และการปกครองมีความม่ันคงหรือมีเสถียรภาพอยางมากทําใหเศรษฐกิจ
ของประเทศดําเนินไปไดดวยดี เพราะการเมืองม่ันคงสามารถสรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุน
ทั้งในประเทศและตางประเทศกลาเขามาลงทุน ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่นักปกครองพรอมทั้ง
คณะรัฐมนตรีหรือผูมีอํานาจในการบริหารและการปกครองตองเอาใจใสใหมากเปนพิเศษ 

กวี วงศพุฒ ๗๓ กลาววา “หนาที่ของผูนํา หมายถึง งานที่ผูนําตองรับผิดชอบตามที่
องคกรกําหนดไว มีลักษณะประเภทงานที่ผูนําจะตองทํา และจะตองใชผูอ่ืน คืองานที่ผูนําจะตอง
ทําดวยตนเอง งานประเภทนี้ผู ใตบังคับบัญชาทําไมได เพราะ ขาดขอมูล ขาดความรู 
ประสบการณยังไมถึง ขาดการยอมรับ เปนตน งานที่ตองใชผูอ่ืนทําแทน เพราะถาผูนําทําเองก็
จะไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด ถือวาเปนการมอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู ”  

นอย สุปงคลัต๗๔ กลาววา หนาที่ของผูนํา จะตองกระทําอยู ๒ ลักษณะ คือ หนาที่
หลัก และหนาที่ประกอบ ดังน้ี 

                                  
๗๒ประยงค สุวรรณบุปผา, รัฐปรัชญา แนวคิดตะวันออก – ตก, (กรุงเทพมหานคร: โอ.

เอส.พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๑), หนา ๓๓๘. 
๗๓กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), 

หนา ๓๑. 
๗๔นอย สุปงคลัต, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, หนา ๒๖ - ๓๘. 



 ๓๘ 

๑.  หนาที่หลัก เปนหนาที่ที่จะตองปฏิบัติจะละเลยขาดตกบกพรองไมได เพราะหาก
ละเลยแลวกิจการตางๆ ภายในหนวยงานจะบกพรอง และเกิดความเสียหายทันที หนาที่หลัก 
ไดแก 
  ๑.๑  หนาที่ในการตัดสินใจ 
  ๑.๒  หนาที่ในการควบคุมบังคับบัญชา 
  ๑.๓  หนาที่ในการสนับสนุน อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 
  ๑.๔  หนาที่ในการประสานงานทั้งในหนวยงาน และภายนอกหนวยงาน และ 
 ๒.  หนาที่ประกอบ เปนหนาที่ที่เสริมในฐานะที่เปนผูนํา ทําใหความเปนผูนํา
สมบูรณยิ่งขึ้นแตหากละเลยไมปฏิบัติบางจะไมกระทบตอกิจกรรมภายในหนวยงาน เชน 
  ๒.๑  การเปนตัวแทนกลุม 
  ๒.๒  เปนสัญลักษณของกลุม เปนตน  

 จิรพรรณ กาจนะจิตรา๗๕ กลาววา หนาที่ของผูนํา ไวดังน้ี 
  ๑.  เปนผูวางแผนในการดําเนินงาน 
  ๒.  เปนผูจัดการของกลุม 
  ๓.  เปนผูกําหนดนโยบาย 
  ๔.  เปนผูเชี่ยวชาญ 
  ๕.  เปนนักการศึกษา 
  ๖.  เปนผูตัดสิน 
  ๗.  เปนผูเลือกวัตถุประสงคของกลุมใหบรรลุในการทํางาน 
  ๘.  เปนผูสนับสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุมใหบรรลุ ในการทํางาน 
  ๙.  เปนนิเทศงาน 
  ๑๐.  เปนผูประเมินงาน  

 สมพงษ เกษมสิน๗๖ กลาวถึง หนาที่ของผูนํา ไววา 
๑.  เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๒.  เปนผูชวยเสริมสรางใหปริมาณ และคุณภาพของงานไดรับผลสูงสุด 
๓.  เปนผูสอนแนะนําการทํางานใหผูใตบังคับบัญชา 
๔.  เปนผูสั่งงาน และควบคุมงาน 

                                  
๗๕จิรพรรณ กาจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ชวนพิมพ, ๒๕๒๘), หนา 

๑๓๓. 
๗๖สมพงษ เกษมสิน, การบริการ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๑๑. 



 ๓๙ 

สมชาย  เหล็กเพชร๗๗ไดสรุปในงานที่ไดศึกษางานของบทบาทและหนาที่ของผูนํา
ที่นาสนใจ ซ่ึงมี ๒ ลักษณะ คือ บทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่สังคมคาดหวัง  

๑.  บทบาทที่เปนจริง เปนบทบาทที่จะตองแสดงพฤติกรรมตามสิทธิและหนาที่
ที่ไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงจะตองแสดงพฤติกรรมตามขอบเขตหนาที่ในตําแหนงที่ระบุ
ไวเทาน้ันไมสามารถแสดงบทบาทอ่ืนใดที่นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึง
บทบาทที่เปนจริงน้ันมักจะกําหนดไวเปนเพียงกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานอยางกวางๆ 
และกําหนดอํานาจตามตําแหนงที่ไดรับเชน อํานาจในการอนุมัติการใชจายของหนวยงานอํานาจ
ในการปฏิบัติงานตามที่ตนเองรับผิด 

๒.  บทบาทที่คาดหวัง เปนการคาดหวังของบุคคลตางๆ ที่มีตอผูนําตองการที่
จะใหผู นําไปไดแสดงบทบาทตางๆ นอกเหนือจากบทบาทที่แทจริงตามที่กฎหมายหรือ
ขอกําหนด  ตางๆ ที่กําหนดใหผูนําจะตองปฏิบัติความคาดหวังในบทบาทตางๆ ของผูนําน้ัน
สวนมากจะคาดหวังในทางที่ดีเก่ียวกับตัวผูนํา ซ่ึงจะเปนเรื่องที่เก่ียวของกับองคกร สังคมและ
สวนบุคคล เชน คนในองคกรคาดหวังหัวหนางานคนใหมจะมาชวยแกปญหาในเรื่องการผลิตที่
ตกต่ําใหสามารถสรางความรวมมือรวมใจกับบุคคลกลุมตางๆ ในหมูบานหมีความสามัคคี 
รวมมือรวมแรงใจในการทําการพัฒนาหมูบานของตนใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับหมูบานอ่ืนๆ 
บทบาทที่คาดหวังเก่ียวกับตัวผูนําน้ันแตละคนก็มีความคาดหวังแตกตางกันออกไปตามสภาพ
ของแตละคนแตละกลุม ซ่ึงไมสามารถกําหนดใหชัดเจนได 

รังสรรค ประเสริฐศรี๗๘ กลาววาบทบาทของภาวะผูนํา(Leadership roles) ที่ดี
ขององคการ ควรมีลักษณะดังน้ี 
 ๑.  เปนตัวแทนในทุกสถานการณ  (Figurehead) ผูนําที่มีตําแหนงสูงขององคการ
จะตองเปนตัวแทนทํากิจกรรมตางๆ  คือ  (๑)  เปนตัวแทนที่ดีขององคการ  (๒)  เปนตัวแทนที่
จะรวบรวมขอมูลที่อยูภายนอกองคการ  (๓)  ใหการตอนรับแขกผูมาเยือน 
 ๒.  เปนนักพูดที่ดี  (Spokesperson)  ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูดและ
นําเสนอกิจกรรม  ตลอดจนมีการวางแผน  มีความสามารถในดานตางๆ  และมีวิสัยทัศนที่ดีกับ
บุคคลหรือฝายตางๆ  คือ (๑)  ฝายบริหารระดับสูง  (๒)  ลูกคา  (๓)  บุคคลภายนอก  เชน  
สหภาพแรงงาน  (๔)  เพ่ือนรวมอาชีพ(๕)  ชุมชน 
 

                                  
๗๗สมชาย  เหล็กเพชร, “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน”, วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๓๘. 
๗๘รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔), 

หนา ๑๖ - ๑๗. 



 ๔๐ 

 ๓.  เปนนักเจรจาตอรอง  (Negotiator)  ซ่ึงมีคุณสมบัติในการเจรจาตอรอง  ดังน้ี 
   ๓.๑  สามารถเจรจาตอรองกับผูบริหาร  ผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาในการเจรจา
ดานขอเงินทุน  สิ่งอํานวยความสะดวก  อุปกรณ  หรือการสนับสนุนอ่ืนๆ 
   ๓.๒  สามารถตอรองกับหนวยงานตางๆ  ในองคการ  เพ่ือที่จะตอรองดาน
พนักงาน  และเจรจากับหนวยงานภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  และรูปแบบ
การสนับสนุนอ่ืน 
   ๓.๓  สามารถตอรองกับลูกคาผูขายปจจัยการผลิต  และผูใหบริการ  เพ่ือให
เกิดการซ้ือขายการกําหนดตารางเวลา  และเง่ือนไขการขนสง 
 ๔.  การสอนงาน  (Coach)  ผูนําที่มีประสิทธิผลจะตองมีเวลา  และความสามารถที่
จะสอนทีมงาน  ดังน้ี 
  ๔.๑  ตองพยายามชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ 
   ๔.๒  ชวยใหสมาชิกทีมงานมีการปอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 
   ๔.๓  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมีขั้นตอนการทํางานและมีการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
 ๕.  เปนผูสามารถสรางทีมงานได  (Team builder)  ซ่ึงกิจกรรมตางๆ  ที่เก่ียวของ
มีดังนี้ 
  ๕.๑  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมุงม่ันที่จะประสบความสําเร็จ  
เชน  มีการใชจดหมาย  ชมเชยแกผูปฏิบัติงานดีเดน 
   ๕.๒  ริเริ่มกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจแกกลุม  เชน  การจัดปารตี้  และ
การสนับสนุนดานกีฬา 
   ๕.๓  จัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวงๆ เพ่ือกระตุนใหสมาชิกในทีมงานมีการ
อภิปรายเก่ียวกับเรื่องความสําเร็จ  ปญหา  และสิ่งที่เก่ียวของอ่ืนๆ 
 ๖.  แสดงบทบาทการทํางานเปนทีม  (Team player)  มีพฤติกรรมที่ผูนําจะตอง
ปฏิบัติ  ๓  ประการ  ดังน้ี 
  ๖.๑  การวางตัวเปนสมาชิกทีมและผูนําทีมที่เหมาะสม 
   ๖.๒  มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆ  ในองคการ 
   ๖.๓  แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชา  และผูใตบังคับบัญชา  โดยใหการ
สนับสนุนแผนการทํางานเปนทีมและกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มที่ 
 ๗. สามารถแกปญหาดานเทคนิคได  (Technical problem solver)  เปนสิ่งสําคัญ
สําหรับผูบังคับบัญชาระดับตนและผูบริหารระดับกลางที่จะชวยสมาชิกของทีมงานแกปญหาดาน
เทคนิค  โดยมีกิจกรรม  ๒  ประการ  ดังน้ี 
  ๗.๑  ผูนําควรใหบริการในฐานะเปนผูเชี่ยวชาญ  หรือผูแนะนําดานเทคนิค 



 ๔๑ 

  ๗.๒  เปนผูสรางผลประโยชนเก่ียวกับการทํางานประจํา  เชน  สนับสนุนการ
สรางยอดขาย  หรือปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรตางๆ 
 ๘. การประกอบการ  (Entrepreneur)  เปนผูใหคําแนะนําความคิดริเร่ิมมีความคิด
เชิงวิเคราะห  (Critical thinking)  และมีความรูความสามารถในการเปนผูนําประกอบการ  การ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจ  ถึงแมจะไมใชกิจการของตนเอง  ซ่ึงมีกิจกรรมของการเปนผูนําที่มี
บทบาทเปนผูประกอบการ  ๓  ประการ  ดังน้ี 
  ๘.๑  หาวิธีการที่จะตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงาน  ซ่ึงจะตองมี
ความเกี่ยวของกับสถานการณภายนอก  เชน  การเยี่ยมเยียนธุรกิจ  การจัดประชุมกลุมอาชีพ  
หรือการจัดแสดงสินคา  หรือการมี  สวนรวมในโปรแกรมการศึกษา 
  ๘.๒ มีการพูดคุยกับลูกคาและพนักงานถึงความจําเปนและความตองการที่
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงขององคการ 
   ๘.๓  มีการอานสิ่งตีพิมพ  บทความ  นิตยสารของกลุมวิชาชีพ  เพ่ือที่จะรับรู
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมและในวงการอาชีพน้ัน 
  จากการศึกษา บทบาทหนาที่ตามทรรศนะของผูนําของนักวิชาการ ทําใหสามารถ
สรุปประเภทของบทบาทไดดังน้ี 
   ๑.  บทบาทที่ถูกกําหนด (prescribed role or role prescription) เปนบทบาท
การกําหนดสิทธิหนาที่ทางสังคมไว 
   ๒.  บทบาทที่ถูกคาดหวัง (role expectation) เปนบทบาทที่อยูในระดับของ
ความคิดสวนบุคคลหรือเปนการคาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดงบทบาทน้ันๆ รวมทั้ง
ความคาดหวังของตนเองวาควรจะแสดงพฤติกรรมอยางไร 
  ๓.  บทบาทที่เปนจริง (perform role or actual role) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพแสดงจริง ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวัง หรือ
เปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรืออาจจะไมเปนไปตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนด และบทบาทที่ถูก
คาดหวังก็ได๗๙ 

๒.๓.๔  ลักษณะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

ภาวะผูนํามี คานิยมในแตละยุคสมัยเปนตัวกําหนด หรือบงชี้วาจะสามารถนําพา
สมาชิก หรือสังคมใหประสบความสําเร็จไดและเม่ือใดที่ผูนําไดแสดงบทบาทหนาที่  โดยการใช
อํานาจหนาที่หรืออิทธิพลสามารถโนมนาวชักจูง  ชี้แนะใหบุคคลหรือกลุมบุคคล  ไดแสดง
พฤติกรรมอันมีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของกลุม  ลักษณะที่ผูนําแสดงออกมานั้นก็

                                  
๗๙พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ , บทบาทของผูนําทางศาสนากับการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง , 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก), ๒๕๔๗. 



 ๔๒ 

คือความเปนภาวะผูนํา  ในทัศนะของพระพุทธศาสนา มีนักปราชญของสถาบันพุทธศาสนาเปน
ที่เคารพกับบุคคลทั่วไป ไดใหความหมายภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนา ดังตอไปน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๘๐  กลาวไววา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติ 
ปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และ
พากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม  

สุวิน   สุขสมกิจ๘๑ไดกลาวถึงภาวะผูนํา หรือผูปกครอง ในทางพระพุทธศาสนาท่ี
ปรากฏในอัคคัญสูตร โดยกลาวถึงความเปนอยูของสังคมมนุษยที่มาอยูรวมกันเปนสังคมที่สงบ
สุขไมมีการแกงแยงเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เพราะมีความอุดมสมบูรณ แตตอมามีความ
ขัดแยงเนื่องจากมีการกระทําความชั่ว มีการลักขโมยของบุคคลในสังคม ในขั้นแรกจะเปนการ
กลาวตักเตือนกันเอง แตเม่ือมีการประพฤติซํ้าอีก จึงมีการลงโทษแกผูกระทํา ผูที่จะลงโทษหรือ
กลาวตักเตือนไดจะตองเปนหัวหนา หรือผูนํา ที่มีอิทธิพลใหเกิดการยอมรับจากสังคมและยอม
รับคําตัดสินการใหคุณและโทษตลอดจนใหความไววางใจในคําตัดสินปญหาตางๆ ดังปรากฏ
ขอความวา  

  “คร้ังน้ัน เหลามนุษยทั้งหลายจึงประชุมกัน คร้ันแลว ตางก็
ปรับทุกขกันวาการถือเอาสิ่งของที่ผูอ่ืนไมไดให จักเกิดขึ้นเพราะ
ความชั่วจากการกระทําเหลาใด การกระทําเหลาน้ันจักเกิดขึ้นแก
พวกเรา อยากระน้ันเราจักสมมติ ใหมนุษยที่มีศีลธรรมผูหน่ึงเปน
ผูวากลาวโดยธรรม ใหเปนผูติเตียนลงโทษโดยชอบธรรม ใหเปนผู
ขับไลบุคคลผูที่ควรถูกขับไล สวนพวกเราจักแบงขาวสาลีใหแกผู
น้ัน คร้ันแลวจึงแสวงหาบุคคลผูที่ มีความรู ความสามารถ มี
ศีลธรรม และคุณธรรมเปนผูนํา สวนพวกตนก็แบงขาวสาลีใหแกผู
น้ัน” 

ภาวะผูนําในที่น้ีจึงมีความหมายวา เปนความดีงามของบุคคลที่สามารถ ตัดสิน
ปญหาและใหความเปนธรรมเกิดประโยชนสุขแกสังคมโดยรวม  

                                  
๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๓. 
๘๑สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัด

กาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๗๗. 



 ๔๓ 

พระพุทธศาสนาใหความสําคัญเก่ียวกับตัวผูบริหารหรือผูนําในการบริหารน้ีมาก
โดยมีคําสอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผูนําดังที่ปรากฏอยูในทุติยปาปริกสูตร๘๒วา  ผูนํา
จะตองประกอบดวยลักษณะ  ดังน้ีคือ 
  ๑)  จักขุมา  คือ  เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล  มองสภาพเหตุการณออก  
และจะวางแผนเตรียมรับ  หรือรุกไดอยางไร 
  ๒)  วิธุโร  คือเปนผูชํานาญในงาน  รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่ตนได
รับผิดชอบ 
  ๓)  นิสสยสัมปนโน  คือ  เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี  และไดรับความเชื่อถือ
จากผูอ่ืน 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา  การเปนผูนําน้ัน  จะตองเปนผูประกอบดวยปญญา  
คือมีหูตาไวและกวางไกลสามารถจําแนกบุคคล  และเหตุการณออกวาเปนอยางไร  ซ่ึงจะทําให
ผูนํามีประสบการณมีความ ชํานาญในการปกครอง  เขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปน
อยางดี ซ่ึงจะทําใหมีผูสนับสนุนมากขึ้น  แตคุณสมบัติทั้ง  ๓  ประการนี้  มีระดับความสําคัญ
มากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาที่ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหน  
หรือมี  ความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปน
องคกรที่ใหญ  ผูนําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน  จึงจะสามารถยึดศรัทธาของ
ผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน  น่ันยอมเปนสาเหตุที่จะ
นําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ๘๓  

นอกจากน้ีผูนําจะตองประกอบดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยาง
เครงครัดในสังฆโสภณสูตร  พระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําหรือ
ผูบริหารไววา 
 ๑.  วิยัตโต  เปนผูมีปญญา 
 ๒.  วินีโต  เปนผูมีระเบียบวินัยดี 
 ๓.  วิสารโท  เปนผูแกลวกลา 
 ๔.  พหุสุโต  เปนผูมีความรู  ศึกษาทรงจํามาก 
 ๕.  ธัมมานุธัมมปฏิปนโน  เปนผูปฏิบัติธรรม  รักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกที่
ควร๘๔ 

                                  
๘๒องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๘๓วนิดา  ชูสังข,  การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนาํตามหลักพระพุทธศาสนา,  วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๔. 
๘๔องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐ 



 ๔๔ 

 ผูนําที่ประกอบดวยคุณธรรม  ๕  ประการดังกลาวน้ียอมประสบความสําเร็จและ
ไดรับการยกยอง  นับถือ 

 ในอังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  ไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูนําไว  ๖  ประการ  คือ 
 ๑.  ขมา คือ  มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน  ไมยอมตกในความชั่ว
ไมเกรงกลัวหรือมีอคติ  ๔  เม่ือจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวเพราะโลกธรรม  ๘ 
 ๒.  ชาคติยะ คือ  มีความตื่นตัวอยูตลอดเวลา  มีความระมัดระวังไมประมาทในการ
ประคองชีวิตหนาที่และการงาน 
 ๓.  อุฏฐานะ คือ  มีความขยันหม่ันเพียรตอหนาที่การงาน 
 ๔.  ทยา  คือ  มีจิตใจที่เอ็นดู  รักใครหวงใยเขาใจใสดูแลผูรวมงาน 
 ๕.  อิกขนา  คือ  เอาใจใสตรวจตรางานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ๘๕ 

หลักธรรมที่ยกมาแสดงไวเหลาน้ี  ก็เพ่ือใหเห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเกี่ยวกับการ
ใชหลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทาน้ัน  อีกอยางหน่ึง  คําวานักบริหาร
น้ีไมไดหมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแคคนกลุมใดกลุมหน่ึง  แตหมายรวมเอาผูบริหารทุก
ระดับชั้น  ตําแหนงไมวาจะเปนผูปกครองรัฐ  ขาราชการ  บริษัทเอกชน  หรือแมแตการบริหาร
องคกร ที่เล็กที่สุดของสังคม  คือครอบครัว  ยอมตองอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันนี้  
เพราะหลักธรรมเหลาน้ีลวนมุงประโยชนสุขทั้งแกตนเองผูปฏิบัติ  และสังคมรอบดาน  ดังพระ
พุทธสุภาษิตที่วา  “ธมฺโม  หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรมยอมรักษาผูประพฤติธรรม..” ๘๖  สังคมใด
หากไรธรรม  สังคมน้ันก็สับสนวุนวาย  สังคมใดไรธรรม  สังคมน้ันก็เปนสังคมของคนชั่ว  ยิ่ง
เก่ียวกับเรื่องการบริหารการเมืองการปกครองแลว  ผูนําหรือผูปกครองจะตองตระหนักเปน
อยางยิ่งเพราะจะตองรับผิดชอบตอประชาชนหรือผูใตการปกครอง  ในเตสกุณชาดก ไดแสดงให
เห็นถึงคุณสมบัติผูบริหารและผูปกครองทั้งหลายซึ่งสามารถสรุปยอลงได  ดังน้ี 
 ๑.  ไมเปนคนเจาอารมณ  ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา  มีใจดีไมทอดทิ้งงาน  
มีความเพียรอุตสาหะในการงาน 
 ๒.  ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน  รูประโยชนและโทษ  รักษาความลับ  ไม
ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด  รักษาเกียรติประวัติ  รักษาประโยชนสวนรวม  และตองรอบรูในกิจการ
คลัง  บริหารการคลังดวยตนเอง  ไมควรไวใจใหคนอ่ืนจัดการ  รูรายรับรายจายของแผนดินหรือ
ในกิจการงานนั้นๆ  ที่รับผิดชอบ 

                                  
๘๕องฺ.ปญจก (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๘๖ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐ – ๑๔๒๑/๒๙๐. 



 ๔๕ 

 ๓.  บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา  ยกยองบุคคลผูควรแกการยกยอง  ขมผู
ควรขมรูในสิ่งที่ควรทํากอนทําหลัง  ออกรับฟงปญหาหรือพบปะราษฎรอยูสมํ่าเสมอเพ่ือรับฟง
ปญหาและทางแกไขหรือชี้แนะแนวทาง 
 ๔.  ออกติดตามผลงาน  ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจาหนาที่  ไมพึงมอบ
ภารกิจที่สําคัญๆ  แกผูอ่ืนและใชวิจารณญาณในการบริหาร 
 ๕.  ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม  เพ่ือเปนแบบอยางและยึด
ม่ันเปนขอปฏิบัติ  ไมสําคัญตนผิดวายิ่งในอํานาจ 
 ๖.  ไมลุมหลงในกามคุณ  และโลกธรรม  และมีปญญา  มีกําลังแหงสติเพราะจะเปน
เคร่ืองชวยใหผูนําหรือผูปกครองสามารถฟนฝาอุปสรรคแกไขปญหาไปไดแมถึงคราวอับจน๘๗ 

 นอกจากคุณสมบัติที่มีในเตสกุณชาดกแลว  ก็ยังมีคุณสมบัติของผูนําหรือผูปกครอง
ที่ดีที่ปรากฏอยูในกปชาดก  สัตตกนิบาต  ขุททกนิกาย ๘๘ กลาวไววา 

 “อันคนพาลถึงจะมีกําลังปกครองหมูคณะไมดีเลย  
เพราะไมเปนประโยชนแกญาติทั้งหลายเหมือนนกกระทาตัวผูไม
เปนประโยชนแกพวกนกปกครองหมูคณะทั้งหลายเหลาฉะน้ัน  
สวนนักปราชญมีกําลังปกครองหมูคณะดีมาก เพราะวาเปน
ประโยชนแกญาติทั้งหลาย เหมือนทาววาสวะผูเปนประโยชนแก
เทวดาชั้นดาวดึงสทั้งหลายฉันนั้น  ผูใดพิจารณาเห็นศีล  ปญญา  
และสุตะในตน  ผูน้ันยอมประพฤติประโยชน  ไดทั้งสองฝาย  คือ  
ทั้งตนและผูอ่ืน”  

 คุณสมบัติประการสําคัญของผูนํา ก็คือ ธรรมาธิปไตย แปลวา ถือธรรมเปนใหญ ยึด
เอาธรรมเปนสําคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพื่อเห็นแกความเปนจริง ความถูกตอง 
ความดีงาม ไมเปนอัตตาธิปไตยคือไมถือตัวเปนใหญ และก็ไมเปนโลกาธิปไตย๘๙ 

 หากพิจารณาขอความที่ยกมากลาวน้ีแลว  ชี้ใหเห็นวาผูนําหรือผูปกครองที่ดีน้ัน  
จะตองเปนผูมีศีลเพราะศีลเปนของผูมีปญญา  แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญา
แลวก็เปนผูนําหรือผูปกครองที่ดีไมได  มีแตความเลวลง  แมแตญาติพ่ีนองตลอดจนเพื่อนฝูงก็
พากันรังเกียจ  ในทางตรงขามแลว  ผูนําหรือผูปกครอง  มีทั้งศีล  ปญญา  และสุตะ  อยูในตน
แลว  ก็จะเปนประโยชนในการเปนผูที่ดี  ญาติพ่ีนองตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ใหความเคารพดวย

                                  
๘๗ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๘๘ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘. 
๘๙พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



 ๔๖ 

ความออนนอมอยางแทจริง  และในกูฎทันตสูตร  สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย๙๐  ยังไดกลาวถึง
คุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตะผูปกครองนครที่ดี  ๘  ประการดังน้ีคือ 
 ๑.  ทรงเปนอุภโตสุชาต  ทั้งฝายพระมารดาและพระบิดา  มีพระครรภเปนที่ปฏิสนธิ
หมดจดดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ  ไมมีใครจะคัดคานติเตียนดวยอางถึงพระชาติกําเนิดได 
 ๒.  ทรงมีพระรูปงาม  นาดู  นาเลื่อมใส  ประกอบดวยพระฉวีวรรณผุดผองยิ่งนัก  
มีพระฉวีวรรณ คลายพรหม  มีพระรูปคลายพรหม  นาดู  นาชมไมนอย 
 ๓.  ทรงม่ังคั่ง  มีทรัพยมาก  มีโภคสมบัติมาก  มีทองและเงินมาก  มีเคร่ืองใชสอย
อันนาปลื้มใจมาก  มีทรัพยและธัญญาหารมาก  มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ 
 ๔.  ทรงมีกําลัง  ทรงสมบูรณดวยเสนามีองค  ๔  ซ่ึงอยูในวินัย  คอยปฏิบัติตาม
พระราชบัญชามี  พระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูไดดวยพระราชอิสริยยศ 
 ๕.  ทรงพระราชศรัทธา  เปนทายก  เปนทานบดี  มิไดปดประตูเปนดุจโรงทานของ
สมณพราหมณ  คนกําพรา  คนเดินทาง  วณิพก  และยาจก  ทรงบําเพ็ญพระราชกุศล 
 ๖.  ไดทรงศึกษา  ทรงสดับเรื่องนั้นๆ  มาก 
 ๗.  ทรงทราบอรรถแหงขอที่ทรงศึกษา  และภาษิตนั้นๆ  วาน้ีอรรถแหงภาษิตนี้ 
 ๘.  ทรงเปนบัณฑิต  เฉียบแหลม  ทรงพระปรีชาสามารถ  ทรงพระราชดําริอรรถ
อันเปนอดีตอนาคต  และปจจุบัน 

  สรุปคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตราชไดดังน้ี  คือ 
 ๑.  ทรงมีชาติตระกูลดี 
 ๒.  ทรงมีรูปรางงาม 
 ๓.  ทรงมีพระราชทรัพยมาก 
 ๔.  มีกําลังรบที่พรอมพร่ัง 
 ๕.  ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน 
 ๖.  ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก 
 ๗.  ทรงมีความรูกวางขวาง ละเอียดลึกซ้ึงเขาใจความหมายภาษิตตางๆ สามารถ
อธิบายความหมายได 
 ๘.  ทรงเปนผูฉลาดมีปญญา 
 คุณสมบัติ  ๘  ประการ  ที่พระเจามหาวิชิตะทรงมีน้ี  ทําใหบานเมืองมีความ
เจริญรุงเรืองไดเพราะพระองคทรงปกครองแผนดิน  โดยอาศัยพระปญญาและการศึกษาเปน
สําคัญ  นอกจากน้ีพระองคยังทรงมีขาราชบริพาร  ที่มีคุณสมบัติของพราหมณปุโรหิตที่ดี  ๔  
ประการ  คือ 

                                  
๙๐ดูรายละเอียดใน ที.สี. (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 



 ๔๗ 

 ๑.  เปนอุภโตสุชาต  ทั้งฝายพระมารดาและพระบิดา  มีครรภเปนที่ปฎิสนธิหมดจด
ดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ  ไมมีใครจะคัดคานติเตียน  ดวยอางถึงชาติกําเนิดได 
 ๒.  เปนผูคงแกเรียน ทรงจํามนต รูจบไตรเภทพรอมทั้งคัมภีรนิฆัณฑุ คัมภีรเกตุภะ
พรอมทั้งประเภทอักษร  มีคัมภีรอิติหาสเปนที่  ๕  เปนผูเขาใจตัวบทเปนผูเขาใจไวยากรณ  
ชํานาญในคัมภีรโลกายตะและมหาปุริสลักษณะ 
 ๓.  เปนผูมีศีล  มีศีลจําเริญม่ันคง 
 ๔.  เปนบัณฑิต  เฉียบแหลม  มีปญญาเปนที่  ๑  หรือที่  ๒  ของพวกปฏิคาหก
ผูรับการบูชาดวยกัน 

 คุณสมบัติขาบริพารที่ดีของพระเจามหาชิวิตะราชทั้ง  ๔  ประการ  โดยสรุปไดแก 
 ๑.  ความเปนผูมีชาติตระกูลดี 
 ๒.  ความเปนผูมีการศึกษาสูง  ชํานาญในหนาที่ของตน 
 ๓.  ความเปนผูมีศีล 
 ๔.  ความเปนผูฉลาดมีปญญามาก 

 คุณสมบัติ  ๔  ประการ  ของพวกพราหมณปุโรหิต  ซ่ึงเปนที่ปรึกษาทางการเมือง
การปกครองตอพระเจามหาวิชิตะอันนับเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สงผลตอการถวายคําแนะนําที่
กอคุณประโยชนตอชาติบานเมืองจากที่ยกตัวอยางมานี้จะเห็นไดวาลักษณะของผูที่จะเปน
ผูปกครองนั้นยอมมีความสําคัญยิ่งเชนเดียวกันกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก  
เพราะฉะนั้นผูปกครองจึงเปนอยางยิ่งที่จะตองมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและคุณธรรม  และ
คุณสมบัติภายนอก  คือความรูความสามารถ พระธรรมปกฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาววา ผูนํามี
คุณสมบัติอยู ๒ ดาน คือ 
 ๑.  คุณลักษณะภายในตัวของผูนํา ไดแก 
  ๑)  รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักเหตุผล  
  ๒)  มีสติปญญา ไมประมาท 
  ๓)  ตื่นตัว ทันตอเหตุการณ 
  ๔)  มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนเข็มแข็ง 
 ๒.  คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก 
  ๑)  มีความรู ความสามารถ 
  ๒)  มีพรหมวิหารธรรม 
  ๓)  หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 



 ๔๘ 

  ๔)  นารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ไมลําเอียง๙๑ 

 ในอุลุกชาดก  ปทุทมวรรค  ขุททกนิกายไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูนําแบงเปน ๒ 
ลักษณะเชนกันคือ 
 ๑.  ลักษณะภายนอก  การเปนผูปกครองน้ันถาลักษณะภายนอกไมดี  เชน  การ
เดิน  การน่ัง  และการวางตัวไมสมํ่าเสมอแลว  หรือตรงขามกับคนขี้ริ้วขี้เหล  และเปนคนพิการ
ก็ไมอาจเปนผูปกครองที่ดีได  กลาววาหนาตาไมดีไมควรใหเปนใหญโดยนําไปเปรียบกับนกเคา
วา “... จงมองดูหนาตาของนกเคา  ผูไมโกรธเถิดนกเคาโกรธแลว  จักทําหนาตาเปนอยางไร” ๙๒  
หากพิจารณาขอความนี้  ชี้ใหเราเห็นวาการเปนผูปกครองนั้นจะตองมีลักษณะทางกายงดงาม  
สงา  องอาจกลาหาญมาก  ในลักขณสูตร  ปฏิกวรรค  ทีฆนิกาย  ไดกลาวถึงมหาปุริสลักษณะ  
๓๒  ประการ  ซ่ึงถือวาบุคคลใดที่มีอวัยวะทั้ง  ๓๒  ประการยอมเปนผูที่มีบุญญาธิการมาก  
และมีความรูความสามารถในการปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม  และสามารถนํามาซ่ึงความ
เจริญและความสงบสุขมาสูบานเมือง  ซ่ึงลักษณะมหาปุริลักษณะดังกลาว  มีดังตอไปน้ีคือ 
  ๑)  พ้ืนฝาเทาเรียบเสมอกัน 
  ๒) ฝาเทามีลายจักร  มีซ่ีกําขางละพัน  พรอมทั้งกงและกระดุม 
  ๓)  สนเทายาวสมสวน 
  ๔)  น้ิวมือและนิ้วเทาเรียวยาวสมสวน 
  ๕)  ฝามือและฝาเทาออนนุม 
  ๖) ลายฝามือฝาเทาดุจตาขาย 
  ๗) รูปเทาดุจสังขคว่ํา 
  ๘)  แขงดุจแขงเนื้อทราย 
  ๙)  แมยืนไมยอตัวลง  ก็สามารถแตะเขาไดดวยมือทั้งสอง 
  ๑๐)  องคชาติตั้งอยูในฝก 
  ๑๑)  สีผิวกายดุจทอง 
  ๑๒) ผิวหนังละเอียด  ธุลีละอองจึงไมเกาะติดกาย 
  ๑๓) ขนขุมละเสน 
  ๑๔)  ปลายขนซอนขึ้น  มีสีดุจดอกอัญชันขึ้นเวียนขวา 
  ๑๕)  กายตรงเหมือนกายพรหม 
  ๑๖)  เน้ือเต็มในที่  ๗  แหงไดแกที่หลังมือ ๒ , หลังเทา ๒ ,บา  ๒ และคอ  ๑ 

                                  
๙๑พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมสําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
๙๒ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๓๖-๓๓๗/๑๓๖-๑๓๗. 



 ๔๙ 

  ๑๗)  ก่ึงกายทอนบนเหมือนก่ึงกายทอนหนาสีหะ 
  ๑๘)  หลังเต็มบริบูรณไมเปนรอง 
  ๑๙)  ทรวดทรงดุจตนไทร  คือกายกับวาเทากัน 
  ๒๐)  คอกลมเกลี้ยง 
  ๒๑)  ประสาทรับรสอันเลิศ 
  ๒๒) คางดุจคางราชสีห 
  ๒๓)  ฟน  ๔๐  ซ่ีบริบูรณ 
  ๒๔)  ฟนเรียบเสมอกัน 
  ๒๕)  ฟนไมหาง 
  ๒๖)  เขี้ยวสีขาวงาม 
  ๒๗)  ลิ้นใหญ  (สามารถแผออกได) 
  ๒๘)  เสียงดุจเสียงพรหม  สําเนียงดังนกการเวก 
  ๒๙)  นัยนตาดําสนิท  (ดําคม) 
  ๓๐)  ขนตางอนดุจขนตาโค 
  ๓๑)  อุณาโลมระหวางคิ้วขาวออนเปรียบดังปุยนุน 
  ๓๒)  ศีรษะดุจประดับดวยกรอบหนา  (สดใสมีประกาย)๙๓ 
 ๒.  ลักษณะภายใน  คุณธรรมของผูปกครอง  ผูปกครองจะตองกอปรดวยธรรม
สําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูปกครอง  ไดแก  พรหมวิหาร  ๔  คือ  ธรรมประจํา
ใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพรหม  คือ 
  ๑)  เมตตา  (ความรัก)  คือ  ความปรารถนาดี  มีไมตรี  ตองการชวยเหลือให
ทุกคนประสบประโยชนและความสุข 
  ๒)  กรุณา  (ความสงสาร)  คือ  อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจ
ที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก  เดือดรอน  ของคน  และสัตวทั้งปวง 
  ๓)  มุทิตา  (ความเบิกบานพลอยยินดี)  เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็มีใจแชม
ชื่นเบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไป  ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
  ๔)  อุเบกขา  (ความมีใจเปนกลาง)  คือ  มองตามความเปนจริงโดยวางจิต
เรียบสมํ่าเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราชั่ง  มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุ
ที่ตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัย  วางตน  และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม ๙๔ 

                                  
๙๓ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๖/๑๕๗-๑๕๙. 
๙๔ที.ม.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 



 ๕๐ 

 เม่ือมีคุณธรรมสมบูรณ  การทํางานจะถูกตองเปนประโยชนยิ่งขึ้น  ก็ดวยละอคติ  ๔  
ความลําเอียงเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดความวุนวายในสังคมเพราะสรางความแตกแยกจน
เกิดไรความสามัคคีกันไดโดยงาย  ผูทําหนาที่รับผิดชอบตอสังคมจักตองไมเปนผูมีความลําเอียง
โดยเด็ดขาดในปุราเภทสุตตนิทเทส  อัฎฐกวรรค  ขุททกนิกาย  วาดวยผูไมมีความลําเอียงวา 

 คําวา “ละ”ไม ถึงความลําเอียงในธรรมทั้งหลาย  คือไมถึงฉันทาคติ  ไมถึงโทสาคติ  
ไมถึงโมหาคติ  ไมถึงภยาคติ  ไมลําเอียงดวยอํานาจแหงราคะ  โทสะ  โมหะ  มานะ  ทิฐิ  อุทธัจ
จะ  วิจิกิจฉา  อนุสัย  ไมไป  ออกไป  พาไป  นําไปดวยธรรมทั้งหลายอันทําใหเปนพรรคพวก 
เพราะฉะนั้นจึงชื่อวา  ไมถึงความลําเอียงในธรรมทั้งหลาย  อคติมี  ๔  ประการ  ที่นักปกครองที่
ดีเม่ือปฏิบัติหนาที่แลวพึงละเวนคือ 
  ๑)  ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ 
  ๒) โทสาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓)  โมหาคติ  ลําเอียงหลงหรือเขลา 
  ๔)  ภยาคติ  ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๙๕ 

 ในโคปาลสูตร พระพุทธองคไดทรงตรัสเปรียบเทียบ ผูนําเหมือนนายโคบาล ที่
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการ จึงสมควรที่จะเปนผูปกครองหมูคณะ ทําใหหมูคณะมีความเจริญ
บรรลุถึงความมุงหมายได คือ 
  ๑)   รูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจัก และเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา 
  ๒)  ฉลาดในลักษณะ คือ รูจักใชคนใหเหมาะกับงาน 
  ๓)  เปนผูเขี่ยไขขัง คือ รูจักการแกปญหา หรือขอบกพรองตางๆ 
  ๔)  เปนผูปดบังแผล คือ ระมัดระวังไมใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 
  ๕)  เปนผูสุมควันให คือ สามารถอธิบายหลักการตางๆ แกผูใตบังคับบัญชาได 
  ๖)  เปนผูรูจักทานํ้า คือ ผูนําเขาใจในระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ แนวคิดให
ชัดเจน 
  ๗)  รูวาโคด่ืมนํ้าหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักการพัฒนาบุคคลใหมีความรู
ความสามารถ 
  ๘)  การรูทาง คือ ผูนําจะตองมีการวางแผนงาน จัดการบริหารเพ่ือเปนแนวทาง
ในอนาคต 
  ๙)  ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผูนํารูจักกําหนดนโยบายเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ จนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

                                  
๙๕วิ.ม.(ไทย) ๘/๓๒๔/๔๖๐ 



 ๕๑ 

  ๑๐)  เปนผูรีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําตองรูจักประโยชนสวนรวม รูประมาณใน
การให และการรับ ไมเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชา 
  ๑๑)  บูชาโคที่เปนหัวหนา คือ ผูนําควรยกยอง หรือใหรางวัลแกผูที่ทํางานดี 
ซ่ึงเปนการสรางขวญั และกําลังใจในหนวยงาน๙๖ 

 จากการศึกษาเอกสารสรุปลักษณะของผูนําไดวา ผูนําน้ันมีลักษณะทางกายภาพดี 
มีบุคลิกภาพที่ดี ประกอบดวยคุณลักษณะ ๓๒ ประการ มีรูปลักษณะที่ดี เชน มีรูปทรงสมสวน 
และเปนผูฉลาดในหลักการ มีความรูในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา รูเหตุแหงความเสื่อม 
คือ อบายมุข ๖ ประการ และเหตุแหงความเจริญ คือ มงคลสูตร ๓๘ ประการ รูจักใชคนให
เหมาะสมกับงาน 
    
 

๒.๔ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

หลักสัปปุริสธรรมนั้นเปนขอธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาส
สถานที่ตางๆ กัน ซ่ึงคุณสมบัติของผูนําที่ดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตองเปนผู
ประกอบดวยหลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้น  ถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยที่แท 
๗ ประการนี้ และสามารถประพฤติไดอยางถูกตองตามหลักการเหลาน้ีโดยสมบูรณแลว  ผูน้ัน
ยอมไดชื่อวาเปน ผูที่พระพุทธเจายกยองวาเปน “สัตบุรุษ”  หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดย
สมบูรณ” การกระทําหรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกตองปราศจากความผิดพลาด 
นําประโยชนมาใหทั้งแกตนเองและสังคมโดยสวนรวมยอมเอ้ืออํานวยประโยชนสันติสุขแกสังคม
น้ัน  ดังน้ันกอนที่จะทําความเขาใจความหมายและความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทํา
ความเขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน เพ่ือที่จะไดทําความเขาใจในหลักธรรมอื่นๆ ซ่ึง
แบงเปนขอยอยตางๆ ดังที่ปรากฏในลักขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังน้ี 

๒.๔.๑  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  

สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซ่ึงมีคุณสมบัติความ
เปนคนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมที่สําคัญของการเปนผู นําที่สมบูรณ ในการนิยาม
ความหมายของสัปปุริสธรรม ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังน้ี 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี)๙๗ กลาววา สัปปุริสธรรม 
๗ หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการที่บริบูรณในผูใดยอมบุคคลน้ันใหเปนสัปปุริสชนที่เจริญดวย

                                  
๙๖ดูรายละเอียดใน ม.มู.(ไทย) ๑๙/๓๘๓ - ๓๘๗/๕๒-๕๘. 



 ๕๒ 

คุณสมบัติควรแกความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทําใหบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให
บรรลุผลสําเร็จดวยดี และเปนหลักปฏิบัติเพ่ือทําคนใหเปนผูสงบสุขและความเจริญรุงเรือง
กาวหนาได 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๙๘ ได
ใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทําใหเปน
สัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ  ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมาย 
หรือรูเหตุผล  ๓) อัตตัญุตา รูจักตน  ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ   ๕)  กาลัญุตา รูจัก
กาลเวลา  ๖) ปริสัญุตา รูจักชุมชน สังคม  ๗) ปุคคสัญุญา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการ  
อันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา ซ่ึงมีคุณสมบัติทั้ง ๗ ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยที่
เก่ียวของกันอยางสมบูรณ ที่จะทําใหผูนําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุก
อยางใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย 

จ.เปรียญ๙๙  กลาววา หลักสัปปุริสธรรม๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคน
ดี บุคคลที่มีคุณธรรมประจําใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิต บุคคลที่
ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมประจําใจยังไดชื่อวาเปนผูดี เพราะเปนผูมีเหตุผลมีผลในการ
ปฏิบัติตน เม่ือบุคคลรูจักเหตุผลแลว การปฏิบัติตนก็เพียบพรอมดวยความดี คือ รูจักเหตุ รูจัก
ผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน รูจักบุคคล แลวบุคคลน้ันเปนคนดี คือ สัตบุรุษ
ในทางพระพุทธศาสนาถือวาเปนคนดี เพราะเปนผูรักสงลบ รักความเที่ยงธรรม รูจักหนาที่ของ
ตน รูจักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทํางาน โดยเฉพาะผูที่ทําหนาที่ปกครองคนอ่ืน จะสามารถ
บริหารงานไดอยางราบร่ืน 

สรุปความไดวา สัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณธรรมที่สําคัญ สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดี
และเปนคุณธรรมสําคัญของผูนําที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง ๗ ประการยอมนําบุคคลน้ันไป
สูความมีคุณคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคนสมบูรณแบบ๑๐๐ 

                                                                                               
๙๗สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ

เนื่องในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย, (กรุงเทพมหานคร,๒๕๐๙), หนา๑๒ 
๙๘พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา๒๗๖ 
๙๙พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต,  หนา ๓๓-๓๔ 
๑๐๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



 ๕๓ 

๒.๔.๒  ความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม  

หลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ี พระพุทธเจาไดตรัสไวในธัมมัญูสูตร๑๐๑  ความวา ภิกษุ
ทั้งหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการ น้ี เปนผูควรแกของที่เขานํามาถวาย ฯลฯ เปนเนือ้
นาบุญอันยอดเย่ียมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการไดแกอะไรบาง กลาวคือภิกษุในธรรม
วินัยน้ี คือ  ๑) เปนธัมมัญู  ๒) เปนอัตถัญู  ๓) เปนอัตตัญู  ๔) เปนมัตตัญู  ๕) เปน
กาลัญู  ๖) เปนปริสัญู  และ ๗) เปนปุคคลปโรปรัญู๑๐๒ 

ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจาไดตรัสถึง ธัมมัญูบุคคล ซ่ึงหมายถึง ผูรูธรรม ซ่ึงเปน
คุณสมบัติประการที่ ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ  ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการ 
ยอมเปนผูควรของการคํานับ นับถือ ยกยอง ของบุคคลทั้งหลาย ถือเปนผูมีคุณคาอยางแทจริง
ของมนุษยชาติ คุณสมบัติ  ๗ ประการนั้น คือ  

๑) เปนธัมมัญู  หมายถึง เปนผูรูธรรม อันเปนคําสอนที่สําคัญ คือ สุตตะ (พระ
สูตรตางๆ) เคยยะ(พระสูตรที่ประกอบดวยคาถา) เวยยากรณะ(พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา 
(พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยทรง
โสมนัส) อิติวุตตกะ (พระสูตร ที่ขึ้นตนดวยคําวา ขอน้ีสมจริง ดังคําที่พระพุทธองคตรัส) ชาดก
(พระสูตรที่แสดงเร่ือง ในอดีตชาติของพระพุทธเจา) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบดวย
อิทธิปาฏิหาริย) เวทัลละ (พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรูและถาม
ยิ่งขึ้นไป) 

๒) เปนอัตถัญู  หมายถึง เปนผู รูความหมายแหงภาษิต กลาวคือ เปนผู รู 
จุดมุงหมายและรูจักผลวา ผลที่เกิดจากการกระทํามีประโยชนและตรงตามเปาหมายที่ตั้งม่ันไว 

๓) เปนอัตตัญู  หมายถึง เปนผูรูจักตนวามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา และ
ปฏิภาณเทาใด ตามหลักแหงอารยวัฒิ ๕ 

๔) เปนมัตตัญู หมายถึง เปนผูรูประมาณในการรับปจจัย ๔ กลาวคือ เปนผูรูจัก
ความพอดี ตามหลักแหงมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ 

๕) เปนกาลัญู หมายถึง เปนผูรูจักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงาน
ตางๆอยางถูกตอง 

                                  
๑๐๑องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๐๒ปุคคลปโรปรัญู หมายถึง รูจักเลือกคน กลาวคือรูวา เมื่อคบหาคนใดอกุศลธรรมเส่ือมไป 

กุศล,ธรรมเจริญขึ้น จึงเลือกคบคนนั้น เมื่อคบคนใดอกุศลธรรมเจริญขึ้น กุศลธรรมเส่ือมไป ก็ไมคบคนนั้น 



 ๕๔ 

๖) เปนปริสัญู หมายถึง เปนผูรูจักวิธีการเขาหาประชุมชน กลาวคือ เปนผูรูจัก
ชุมชนหรือสังคมอยางถูกตอง และเขาใจวิธีการปฏิบัติอยางถูกตองในชุมชนหรือสังคมนั้น 

๗) เปนปุคคลปโรปรัญู  หมายถึง เปนผูรูจักเลือกคบคนใหถูกตอง 

๒.๔.๓  สาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม  

ในการศึกษาสาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรมนี้ ผูวิจัยมุงที่จะศึกษาใหทราบถึง
องคประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซ่ึงมี ๗ ประการและในแตละองคประกอบนั้นมีการอธิบายใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาอยางไร  ตลอดจนการศึกษาเพ่ือใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถ
นํามาประยุกตใชกับคุณสมบัติของผูนําไดอยางไร ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางที่ปรากฎใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาเปนตนวา พระสูตร ชาดก มาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเนื้อหาที่สําคัญของ
หลักธรรมในขอน้ันๆ ดังน้ี 

๑. ธัมมัญุตา คือ รูหลักการ 

ธัมมัญุตา คือ รูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความเกี่ยวของในการ
ดําเนินงาน  กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลาน้ีใหชัดเจน เพ่ือที่จะ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาววา ธัมมัญุตา หมายถึง การรูธรรม ดังความที่
ปรากฎในธัมมัญูสูตร๑๐๓ วา ภิกษุที่เปนผูรูเหตุ รูเร่ืองนวังคสัตถุศาสน คือ คําส่ังสอนพระ
ศาสดาอันศาสนธรรม มีองคประกอบอยู ๙ ประการ หรือที่เรียกวารูธรรมคําสั่งสอนใน
พระไตรปฎก คือ หลักปริยัติธรรมนั่นเอง ซ่ึงไดแก การรูเร่ืองของพระสูตร พระวินัยและพระ
อภิธรรม เปนตน อันเปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดหมายสูงสุดของ
การศึกษา พระธรรมวินัย ภิกษุรูปใดมีความนอบรูในหลักธรรมคําสอนดังกลาวมาแลวน้ี ภิกษน้ัุน
ชื่อวาเปนผู รู จัดธรรมหรือเหตุแหงความเจริญ หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ 
นวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ ไดแก 

๑) สุตตะ  คือ พระสูตรตางๆ 
๒) เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบดวยคาถา 
๓) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕) อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยความโสมนัส 
๖) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ขึ้นตนดวยคําวา"สมจริงดังคําที่พระองคตรัสไว" 

                                  
๑๐๓องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๕๕ 

๗) ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเร่ืองในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
๘) อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบดวยปาฏิหาริย 
๙) เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรูและ

ถามยิ่งๆ ขึ้นไป เปนตน๑๐๔ 

นวังคสัตถุศาสนน้ี เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุด
ของการศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ภิกษุผูรูธรรมจะตองเปนผูที่มีความรอบรูใน
หลักนวังคสัตถุศาสนดังกลาว แลวจึงไดชื่อวาเปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญ 

การรูหลักการ  รูงาน รูกติกาตางๆอยางถูกตอง ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของการ
เปนผูนําที่ดีที่จะตองรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งทั้งหลายใหชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่และ
ดําเนินกิจการตางๆอยางถูกตอง จึงจะสามารถนําพาหมูคณะ มวลชน และองคกรไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายไดอยางถูกตอง 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อและความเจริญทั้งหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุที่จะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระ
ธรรมวินัยไดน้ันวาจะตองประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบ
ความสําเร็จ ตองรูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความที่ปรากฏในโคบาลสูตร๑๐๕  ตอนหนึ่งวา 

นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูง
โคใหเจริญได ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลในโลกนี้เปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเขี่ยไข
ขาง ปดบังแผล สุมควันให รูจักทา รูจักใหโคด่ืมนํ้า หรือยังรูจักทางฉลาดในสถานที่โคเท่ียวหา
กิน รูจักรีดนมใหเหลือไว รูจักการบูชาโคที่เปนพอฝูงเปนผูนําฝูง ดวยการบูชาเปนอดิเรก ภิกษุ
ทั้งหลาย นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการนี้ เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโค ควนทํา
ใหฝูงโคเจริญได 

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลที่ประกอบดวยองค ๑๑ ประการเหลาน้ีแลว ควรจะรักษา
หมูโคและทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค ๑๑ ประการ จากพุทธพจนน้ี มีคําอธิบายแนวทางของ
การเปนผูนําที่ถูกตองตามหลักพุทธธรรมที่นํามาประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติ ดังน้ี๑๐๖  

                                  
๑๐๔ทองหลอ วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘), 

หนา ๕๕-๕๙. 
๑๐๕ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 
๑๐๖สุรศักด์ิ มวงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหา

บัณฑิต, หนา ๔๐-๔๑  



 ๕๖ 

๑)  การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาใน
ฐานะของสมาชิกขององคกร ความรูน้ีนอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตร
ไมตรีตอกัน เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เม่ือผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 

๓) คอยเข่ียไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรอง
ตางๆ ไดอยางถูกตอง 

๔) คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหายอันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

๕)  สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผูอ่ืนอยางถูกตอง 
๖)  รูจักทา(นํ้า) คือ ผูนํ้าจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน มี

คณะทํางานที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
๗) รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแก

ความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพิ่มพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
๘) การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็

จะตองรูจักจุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 
๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวย 

การกําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 
๑๐) รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก

ประสานประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการ
ใหกับการรับ 

๑๑) การบูชาโคที่เปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให
เดนชัดดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือ
ตอผูนําและเปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตางๆ ของกลุม และมวลสมาชิก             

จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงาน 
และกติกาอยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูกตอง เพ่ือนํามามวล
สมาชิกและสังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ผูนําหมูคณะน้ันเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูที่มีเหตุผลเหลาน้ีแลว
ยอมจะนําพาผูอ่ืนไปในทิศทางที่ดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจาก
ความหายนะตางๆ ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเม่ือคร้ังเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ที่
นําพาหมูคณะรอดพนจากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเร่ืองใน สัมโมทมานชาดก วา 



 ๕๗ 

คร้ังน้ันพระยานกจาบไดนําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหน่ึงและไดถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยูบอยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับดวยขาย ดังน้ัน พระยานกจาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับ
บริวารวา พวกเรา เม่ือถูกขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหขึ้นไปบน
ยอดไม๑๐๗ 

บริวารนกเหลาน้ัน เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว ใน
ที่สุดพวกนกกระจาบเหลาน้ันก็รอดพนจากความตาน เพราะเหตุที่พระยานกจาบที่เปนผูนํามี
ความรอบรูในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัยอันตรายได น่ันก็
คือการใชความสามัคคี พรอมใจกันบินขึ้นเพ่ือที่จะยกขายน้ันใหลอยขึ้นไปบนยอดไม และใน
ที่สุดนกเหลาน้ันก็พนจากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังน้ัน ผูนําที่ดี
จําเปนจะตองรูหลักการ รูงานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสู
จุดหมายที่ถูกตอง และปลอดภัยไดเสมอ 

จากตัวอยางตางๆ ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาความสําคัญในการที่จะเปนผูนําที่ดี
จะตองรูหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถูกตอง แลวตั้งตนอยูในหลักการที่เก่ียวของอยาง
ชัดเจนและถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนําน้ันก็จะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนหรือสังคม
ไปสูความปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายที่วางไวได 

๒. อัตถัญุตา คือ รูจักผล รูจุดหมาย 

อัตถัญุตา  คือ รูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําที่ดีจะตองรูจัก
จุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพื่อ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน 

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รู
ประโยชน ดังพุทธพจนที่ปรากฎในธัมมัญุสูตร๑๐๘  วา 

ภิกษุที่เปนผูรูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนาน้ี เปนผูที่มีความรูเร่ือง เน้ือความ
ใจความ ความมุงหมาย และประโยชน ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุที่เปนผูรูจักผลวา 
ภิกษุในธรรมวินัยน้ี เปนผู รูความหมายแหงภาษิต คือ ถอยคําที่เปนประโยชนน้ัน น้ีเปน
ความหมายแหงภาษิตน้ี น่ีเปนความหมายแหงภาษิตนี้ 

                                  
๑๐๗ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 
๑๐๘องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๕๘ 

หากภิกษุไมรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันเลยวา น้ีเปนเปนความหมายแหงภาษิตน้ี น่ี
เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญุตา แตเพราะภิกษุรูความหมายแหง
ภาษิตน้ันๆ วาน้ีเปนความหมายแหงภาษิตน้ี น่ีเปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียก
ภิกษุน้ันวาเปน อัตถัญุตา 

การรูจุดหมายหรือเปาหมายน้ันเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหน่ึง สําหรับบุคคลท่ี
เปนผูนํา หากไมเขาใจในจุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําที่ดี
ไมได ดังเรื่องที่ปรากฎในปโรสหัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารย
กับศิษยมีใจความวา 

คร้ังน้ัน พวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารคร่ึงหน่ึงไปอยูในถิ่นของ
มนุษย ในขณะนั้นพระโพธิ์สัตวกําลังจะส้ินชีวิตพอดี ลูกศิษยที่อาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขา
แตทานอาจารย ทานไดคุณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ได
เสียชีวิตลง ไปเกิดที่พรหมโลกชั้นอาภัสสระ เพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่
ทานได 

เม่ือพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเม่ือเจริญวัยแลว เม่ือ
ลูกศิษยเหลาน้ันไดฟงคําที่อาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบ
ของทานวา ไมมีมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแตนอย จึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารย 
เม่ือศิษยผูใหญกลับมาจากที่อยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา ทานอาจารยไปที่ไหน 

ศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเราได
ถามถึงคุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุน้ันพวก
เราจึงไมทําความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคํา
ของอาจารย ทานไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลาน้ันก็ไมเชื่อในถอยคําของ
เขา แมจะกลาวซํ้าแลวซํ้าเลา 

พระโพธิสัตวทราบเหตุน้ัน จึงคิดไดวา คนเหลาน้ีเปนคนอันธพาล ไมเชื่อในถอยคํา
ของศิษยคนใหญ จากน้ันจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมา
ประชุมกันตั้ง ๑,๐๐๐คน พวกเหลาน้ัน ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมี
ปญญารูแจงในถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทาน้ัน ประเสริฐวา๑๐๙ 

ในชาดกน้ีแสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือ
การกระทําน้ันๆ เปนบุคคลที่ประเสริฐควรแกการยกยอง ดังน้ัน พระพุทธองคจึงทรงบกบองพระ

                                  
 ๑๐๙ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



 ๕๙ 

สารีบุตรเถระ และแตงตั้งทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะที่เหมาะสมกับความรู 
ความสามารถของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกัน 
บุคคลที่เปนผูนําน้ันหากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผน
ในการสรางสรรคหรือแกไขในเหตุการณน้ันๆ แลว ยอมจะเปนผูที่ไดรับการยกยองและเชื่อถือ
จากบุคคลในสังคม 

ผูนําตามหลักอัตถัญุตานี้สามารถคาดการณและวางแผนในการทํางาน การแกไข 
การพัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการน้ี เชน เม่ือเวลาที่ประสบกับเหตุการณตางๆ 
อยางใดอยางหนึ่ง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเลาเรียนก็
จะสามารถที่จะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางน้ีจะตองสงผลอยางน้ันอยางน้ี เรียกวา รูผล
ระหวางเหตุกับผลนี้ นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเงื่อนกัน เม่ือกลาวถึงขอหน่ึงก็กระเทือน
ถึงอีกขอหน่ึง เหตุกับผลจึงเปนปจจัยซ่ึงกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางน้ัน 

ดวยเหตุน้ี เหตุผลจึงเปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่อง
ความเส่ือมหรือความเจริญขึ้นอยูกับผูนํามีเหตุผลหรือไม ในเร่ืองน้ีพระพุทธองคไดทรง
เปรียบเทียบภิกษุผูที่ขามถึงฝง คือ พระนิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซ่ึงนายโคบาล
น้ันมีทั้งผูที่มีความฉลาดใครครวญในเหตุผลและผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมาย 
ดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรวา 

ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแลว  นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึง
ฤดูสารทในเดือนทายฤดู ไมตรวจตราดูฝงแมนํ้าคงคาขางน้ี เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรฐัฟาก
โนนโดยไมถูกทาเลย ทันใดน้ัน ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมนํ้าคงคา ถึงความ
วอดวานเสียที่ตรงนี้เอง ขอน้ีเปนเพราะเหตุไร 

ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหนึ่งที่ไมฉลาดตอโลกน้ีและโลก
หนาไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมาร ไมฉลาดตอส่ิงเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอส่ิงใตอํานาจมฤตยู 
ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งที่ควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณ
เหลาน้ัน ขอน้ีไมเปนประโยชน และใหทุกขแกชนเหลาน้ันสิ้นกาลนานเชนน้ันเหมือนกัน 

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ได
ตรวจตราฝงแมนํ้าคงคาขางน้ีแลว เริ่มตอนฝูงโคใหเขาไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูก
ทาทีเดียว เขาขับตอนเหลาโคอุสภ เปนโคพอฝูง เปนโคนําหนาฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรง
กระแสแมนําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี ตอน้ันจึงตอนโคอ่ืน โคที่ใชการได โคที่พอจะฝกได ตอนโคผู



 ๖๐ 

เปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูกโคและโคที่ซูบผอม มันก็ไดวายตัดตรงกระแสแมนํ้าคงคาถึงฝงโดย
สวัสดี๑๑๐ 

จะเห็นไดวา ผูนําน้ันมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม หากผูนํา
เปนผูรูเหตุ รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมู
คณะดําเนินไปไดโดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะ
ไมมีขอผิดพลาด ไมติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยาง
พรอมเพรียง งานก็จะประสบกับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจที่มี
สวนชวยใหงานสวนรวมประสบผลสําเร็จ๑๑๑ 

จากตัวอยางตางๆ ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ผูนําที่ดีจะตองเปนผูรูจุดหมาย รู
เปาหมาย รูจักผลที่จะเกิดขึ้นอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายน้ันตามหลักอัตถัญุตา 
ผูนําน้ันก็จะเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุโปรง สามารถนําพาหมูคณะหรือ
มวลชน และองคกรไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งเปาไวได  

๓. อัตตัญุตา คือ รูตน 

อัตตัญุตา คือ รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร และตองรูจัก
พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร 
แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้นเรื่อย  
กลาวคือ ผู นําที่ ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความ
เปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตาม
เปาหมายที่วางไว 

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเกี่ยวกับ ศรัทธา ศีล 
จาคะ สุตะ ปญญา เปนตน ดังที่ปรากฎใน ธัมมัญูสูตร๑๑๒  วา 

ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักตนคือ รูวาตนเองนั้นมีศรัทธาความเชื่อ มีศีล มีระเบียบ
วินัย มีสุตตะ คือ การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ แบงปน การปลอยวาง มีปญญา 
ความรู ความสามารถ อยูประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะ ภาวะ ความรู 
ความสามารถของตนเอง ไมทําใหเกินความรู ความสามารถของตนเอง ดังน้ีเรียกวาเปนผูรูจัก
ตน 

                                  
๑๑๐ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๔๔-๓๘๖. 
๑๑๑พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม", วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, หนา ๖๐. 
๑๑๒องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๖๑ 

การรูตนในแนวทางแหงพระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐ 
หลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมที่เรียกวา อารยวัฒิ ๕๑๑๓ ดังตอไปน้ี 

๑) ศรัทธา ความเชื่อ ความม่ันในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดี 
ความงามอันมีเหตุผล 

๒) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
๓) สุตะ การเลาเรียน สดับฟง ศึกษาหาความรู 
๔) จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟอ มีนํ้าใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมที่จะรับ

ฟงและรวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 
๕) ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตาม

ความเปนจริง 

จากพระสูตรนี้ แสดงใหเห็นวาคุณสมบัติของผูนําที่ดีน้ันยอมเปนผูประพฤติตนจน
สามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลัก
ความเจริญอยางประเสริฐ หรืออารยวัฒิ ๕ กลาวคือ เปนผูที่รูตนเองทั้งในดานคุณภาพทาง
ความสามารถที่จะประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง และดานคุณภาพจิตใจที่สามารถเปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรมที่ถูกตอง สมควรแกการยกยองของบุคคลทั้งหลาย 

นอกจากน้ีการรูตนนี้ นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวาง
ตนไมเหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซึ่งความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางที่ปรากฏใน สัพพาฐชาดก 
ซ่ึงเปนเรื่องพระโพธิสัตวกับสุนัขจ้ิงจอก มีใจความวา 

วันหน่ึงพระโพธิสัตวคิดวา จักสาธยายมนตน้ันบนหินดาดที่เนินผา ปุโรหิตทําการ
สาธยาย มีสุนัขจ้ิงจอกตัวหน่ึงนอนอยูในโพรงนั้น ไดยินมนตน้ันเหมือนกัน ไดทองจําจน
คลองแคลว เพราะวาสุนัขจ้ิงจอกตัวน้ันในอัตภาพอดีตถัดไปไดเปนพราหมณผูหน่ึงซึ่ง
คลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต พระโพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเรานี้
แคลวคลองหนอ สุนัขจ้ิงจอกออกจากโพรงกลาววา "ทานพราหมณผูเจริญ มนตน้ันคลองแคลว
แกขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่งหนีไป" 

พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจ้ิงจอกตัวน้ี จักทําอกุศลใหญหลวงแน จึงติดตามไปได
หนอยหน่ึง สุนัขจ้ิงจอกไดหนีเขาไปในปา สุนัขจ้ิงจอกน้ันรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัขจ้ิงจอก
เปนรอยๆ ไวในอํานาจ กระทําสัตว ๔ เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเนื้อ เปนตน 
ทั้งหมดไวในอํานาจของตนไดเปนพญาสัตวชื่อวา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือก 
พญาสุนัขจ้ิงจอกนั่งบนหลังราชสีหกับนางสุนัขจ้ิงจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศย่ิงใหญ 

                                  
 ๑๑๓องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 



 ๖๒ 

พญาสุนัขจ้ิงจอกเมาดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจากรุงพาราณสี
และมีบริวารแวดลอม ๑๒ โยชน ไดสงสาสนไปถึงพระราชาวา  จงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือ
จะรบ ชาวกรุงพาราณสีตางพากันสะดุงหวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวตั้งม่ันอยู พระ
โพธิสัตวกลาวเปนอุบายเพ่ือยุใหสุนัขทําใหพญาสีหราชแผดเสียง จากน้ันราชสีหจึงเมมปาก
เปลงสีหนาทบนหลังชาง ๓ คร้ัง อยางไมเคยเปลงมาเลย ชางทั้งหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัข
จ้ิงจอกใหตกไปที่พ้ืนและถูกชางเหยียบจนแหลกละเอียดไป 

สุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ที่น้ีเอง ชางเหลาน้ันไดยินเสียงราชสีห
แลวก็กลัวภัย คือ ความตาย  ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ที่น้ัน สัตว ๔ เทาทั้งหมด 
แมที่เหลือมีเน้ือและสุกร เปนตน มีกระตายและแมวเปนที่สุด ยกเวนราชสีหทั้งหลายไดถึงแก
ความตาย ณ ที่น้ันเอง๑๑๔ 

ชาดกน้ีแสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะ
อยางไร มีความรูความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามี
ความสามารถเทาใด แลวกระทําลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะ
เหตุที่ไมรูจักตนเอง ไมรูภาวะของตน 

ผูนําจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความ
ถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจ
ตนเองและเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ 
มีความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตน ยิ่งเปนผูนํา
ก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา๑๑๕  

จากตัวอยางตางๆที่กลาวมาสรุปไดวา ผูนําที่ดีจะตองเปนผูรูตนอยูเสมอ เปนผูมี
คุณธรรม อารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปญญา ตามหลักอัตตัญุตา ผูนําน้ีก็จะ
เปนผูนําที่ดี มีการพัฒนาตนเองทั้งดานความสามารถในการบริหารงานอยางถูกตอง และ
คุณภาพดานจิตใจ ที่ประกอบดวยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเปนที่ยอมรับนับถือ ยก
ยองจากบุคคลท้ังหลายและดวยคุณสมบัติทั้ง ๒ ประการนี้ยอมทําใหผูนําน้ันสามารถนําพา
มวลชน หมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความสงบสุข และเจริญกาวหนาตอไป 

๔. มัตตัญุตา คือ รูจักประมาณ 

                                  
 ๑๑๔ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 
 ๑๑๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๒๕-๒๘. 



 ๖๓ 

มัตตัญุตา  คือ รูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการ
ที่จะทํากิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

ในทางพระพุทธศาสตนาไดกลาววา มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับ
ปจจัย ๔ ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร วา 

ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย ๔  ในการเลี้ยงชีพ เชน การ
รูจักประมาณในการรับประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภคอาหาร
ใหพอประมาณแกอัตตภาพของตนไมมากไมนอยเกินไป การใชเสนาสนะที่อยูอาศัย ให
พอสมควรเหมาะสมกบัสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ที่ภิกษุเขาไปเกี่ยวของ ตองให
รูจักความพอดีแกตนเอง หากภิกษุไมรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔  ไมพึงเรียนเธอวาเปน
มัตตัญุตา แตเพราะภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔ จึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู๑๑๖ 

การรูประมาณ ตามหลักมัตตัญุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ
เจริญพอเหมาะแกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตอง 
เหมาะสม ดวยเหตุน้ี ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซึ่งความพอเหมาะพอควรใหการ
ดําเนินกิจการงานตางๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะ ไปสูความสุขสงบ ปลอดภัย และ
ความเจริญอยางแทจริง 

ในการใชสอยปจจัยสี่ของภิกษุตามหลักมัตตัญุตานี้ ไดมีพระเถระรูปหน่ึงเปนผูที่มี
ความมักนอยในปจจัยสี่ตามมีตามได ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก๑๑๗ เปนเรื่องที่พระพุทธ
องคตรัสกับภิกษุ และทาวสักกะกับพญานกแขกเตา ดังมีใจความวา ภิกษุรูปหน่ึงไดเขาเฝา
พระพุทธเจา และพระพุทธองคทรงตรัสถามวา 

"ดูกอนภิกษุ เธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ? เสนาสนะเปนที่สบายดีหรือ? ภิกษุ
รูปน้ันทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระศาสดาคร้ังทรงทราบวาเธอมีเสนาสนะ เปนที่สบาย จึงตรัส
วาดูกอนภิกษุ ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเปนที่สบายแลว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดี
ฉันตามที่ไดมาน่ัน กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตทั้งหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเคี้ยว
ผลแหงในตนไมที่ตนอยูอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสีย
ที่อ่ืน เหตุไรเธอจึงมาคิดวาบิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย และละทิ้งเสนาสนะที่สบายเสีย" แลวได
ตรัสอดีตนิทานมาสาธกวา 

                                  
๑๑๖องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๑๑๗ขุ.ชา. นวก.(ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓-๓๐๕. 



 ๖๔ 

กาลคร้ังหน่ึงนานมาแลว ที่ปาไมมะเด่ือแหงหน่ึงอยูริมฝงแมนํ้าคงคา มีนกแขกเตา
หลายแสนตัว ตอมาในฤดูแลงผลมะเด่ือหมดลง นกแขกเตาทั้งหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ 
ที่อ่ืน ยังคงเหลือแตพญานกแขกเตาตัวหน่ึงเทาน้ัน เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปที่อ่ืน เม่ือผล
มะเด่ือหมดก็กินหนอ ใบ เปลือก และสะเก็ดของตนมะเด่ือตามลําดับ  โดยไมคิดจะหนีไปไหน 
เปนเหตุใหบัลลังกของทาวสักกะแสดงอาการรอน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา  ทาว
เธอจึงบันดาลใหตนทะเด่ือที่นกแขกเตาอาศัยอยูน้ันตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอย
ใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไมไหลออกมาตามชองที่แตกนั้น  นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็
ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองที่แตกนั้นแหละเปนอาหาร จนสุดทายตนไมน้ันเหลือแตตอ พญา
นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูที่ตอตนไมน้ัน 

ทาวสักกะเม่ือทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงราง
เปนพญาหงส มีนางสุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับที่ตอมะเด่ือใกลพญานกแขก
เตาน้ัน แลวเจรจาวา "นกแขกเตา ผูมีจะงอยปากสีแดง ทานควรไปที่อ่ืนไดแลว อยามาตายที่
ตรงนี้เลย ทานมาเยื่อใยอะไรกับตนไมแหงน้ี ตนไมอ่ืนมีถมเถไป" 

พญานกแขกเตารองตอบวา "ทานพญาหงส...ใครเปนเพ่ือนในยามทุกขยาก   ผูน้ัน
เปนสัตบุรุษ ยอมไมทอดทิ้งเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมน้ีเปนทั้งเพ่ือนเปนทั้งญาติของ
เรา เราเพียงตองการมีชีวิตอยูเทาน้ัน จึงไมอาจท้ิงตนไมน้ีไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผล น่ีไม
ยุติธรรมเลย" 

จากชาดกเรื่องน้ีชี้ใหเห็นวา การที่บุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมีและรูจัก
กตัญูรูคุณคาของที่อยูอาศัย ยอมเปนที่ชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ดังนั้น การ
รูจักประมาณในความเปนอยูเชนที่อยูอาศัย รูจักประมาณในการบริโภคอาหาร รูจักประมาณให
เหมาะสมกับรายรับรายจายของตนเอง ไมทะเยอดทะยานจนเกินฐานะแลว ยอมจะไดรับ
ความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมของตนเองและความรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รูจัก
ประมาณในการรับและการใหรูจักประมาณตนวา ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรใหอะไรแก
ใครเพียงใด ควรวางตีวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไรใหพอเหมาะพอดีใหพอประมาณ และทรงตรัส
ถึงหลักธรรมที่จะทําใหบุคคลเปนผูที่รูจักประมาณ น่ันคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีดวยปจจัย
ที่ตนมีตนได ไมแสวงหาในสิ่งที่ไมสมควร มีความขยัน ไมเกียจคราน ความสันโดษนั้นแบง
ออกเปน ๓ ลักษณะ คือ๑๑๘ 

                                  
๑๑๘พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม", วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, หนา ๖๗. 



 ๖๕ 

๑) พอดีกับสิ่งไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งทีไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑ
วัดแลว ใหพอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลัง
เพ่ือใหเกิดคุณคาที่แทจริง 

๒) พอดีกับความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัด
แลว ใหพอเหมาะพอดีกับความสามารถน้ัน ไมทําใหเกินกําลังความรูความสามารถ 

๓) พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปน
เกณฑแลวทําใหเหมาะกับฐานะ 

ลักษณะ ๓ อยางน้ี ควรใชประกอบซึ่งกันและกัน จึงจะชวยใหสามารถทํากิจการงาน
ใดๆ ก็ตาม ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มที่ 

การรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ ทางสายกลาง ซ่ึงเปนหนทางในการทํางาน
ของผูนํา จะตองไมตึงและไมหยอนเกินไป ดังเชน พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติเครงครัดก็
ไมประสบผลสําเร็จ ตอเม่ือพระองคหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที่พระองค
ไดตรัสไวใน ธัมมจักกัปปวัตนสตูร มีขอปฏิบัติที่ไมควรควรดําเนินอยู ๒ อยาง คือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เปนขอปฏิบัติหยอนยานที่ยึดติดในกามคุณ ความพอใจ
ในอารมณของตน เปนหลักการกระทําที่ไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพื่อการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เปนขอปฏิบัติที่ตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความ
ทุกขเวทนาดวยประการตางๆ ดังน้ัน พระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมขึ้นมา น้ันคือ 
มัชฌิมาปฏิปทา ไดแก มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนทางแหงความพอประมาณ
น้ันเอง 

ความพอดีหรือหลักการรูจักประมาณ ซ่ึงจะเปนขอที่เสริม ทําใหผูนําทําตามหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย และการรูจักประมาณของผูนําอีกประการ เชน ผูปกครองบานเมืองรูจัก
ประมาณในการใชอํานาจการปกครอง การใหคุณการใหโทษ ในการปกครองจึงจะมีสวนชวยใน
การบริหารงานใหแกผูนํา  

จากท่ีกลาวมาขางตน จะสรุปไดวา ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตาน้ัน  จะตองเปน
ผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมแหงมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบไป
ดวย องคมรรค ๘ คือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําใหผูนําน้ันเปนผูรูประมาณ มีความพอเหมาะ
พอดีในการดําเนินกิจการทุกอยางเพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริง 
นอกจากน้ี ความพอเหมาะพอดี ความรูประมาณนั้นควรเปนไปตามหลักสันโดษ คือ ความพอดี
กับสิ่งที่ไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ)  ความพอเหมาะพอดีกับกําลังความสามารถ(ยถาพละ) และ
ความพอเหมาะพอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) ดังไดกลาวมาแลว ดังน้ันผูนําที่ดียอมมีความรู
ประมาณ ความเหมาะพอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอยางถูกตองแลว ผูนําน้ัน



 ๖๖ 

จะสามารถบริหารกิจการทุกอยางดวยความเขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตอง และสามารถนําพา
มวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข ปลอดภัย และกาวหนาตลอดไป 

๕. กาลัญุตา คือ รูจักเวลา 

กาลัญุตา คือ รูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตางๆ หรือทํางานให
ทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ันจะตองเปนผูรูจัก
การบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึง กาลัญุตา ไววา การรูจักแนวปฏิบัติอันเหมาะสม
กับกาลเทศะ ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๑๙ วา ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเปนผูประกอบไปดวยความรู
วา เวลานี้เปนเวลาควรศึกษา ควรถาม เวลานี้ควรเปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเรนจากหมู 
คือ รูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะ ใหเหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลา เม่ือภิกษุมี
ความรูความเขาใจในการใชเวลา ยอมจะเปนผูมีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูก
กับกาลเวลา 

การรูจักเวลา รูจักคุณคาแหงเวลา รูจักการบริหารเวลาอยางถูกตองตามหลัก
กาลัญุตา ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเปนผูนําที่ดีในการที่จะวางแผน
งานในกิจการตางๆ ไดอยางถูกตองและทันตอสถานการณโลกที่ กําลังเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวได การดําเนินกิจการตางๆ เม่ือทําให
ถูกตองเหมาะสมกับกาลเวลาแลว ยอมไดรับประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน แตหากวาการทําอะไร
ไมสอดคลองกับความเหมาะสม ก็ยอมสงผลเสียใหแกตนเองและผูอ่ืน ในเรื่องนี้พระพุทธเจาได
ตรัสกับภิกษุที่ละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไมเหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก๑๒๐ 
ซ่ึงมีเน้ือความวา 

ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหน่ึง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขา 
เธอไมรูวาเวลานี้ควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลานี้ควรทอง สงเสียงดัง ในขณะท่ี
คนตื่นขึ้น ทุกๆ ยาม ภิกษุทั้งหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอใน
ธรรมสภา พระพุทธองคทรงทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุทั้งหลาย ไมใชแตในบัดน้ีเทาน้ันที่
ภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา แมในกาลกอน ภิกษุรูน้ีไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับ
การที่เขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึงเปนเหตุใหถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 

ในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี และเม่ือพระ
โพธิสัตวบังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยาง 

                                  
๑๑๙องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔-๑๔๕. 
๑๒๐ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



 ๖๗ 

เปนอาจารยทิศาปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ ๕๐๐ มีไกขันยามอยูตัวหน่ึง ซ่ึงทําให
พวกเขาพากันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเที่ยว
แสวงหาไกอ่ืน มาณพผูหน่ึง หักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหน่ึงก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวน้ันไม
รูวาควรจะขันในเวลาไหน เพราะมันเติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาได 
มาณพกลาวกันวา เด๋ียวมันขันดึกไป เด๋ียวก็ขันสายไป อาศัยไกตัวน้ี พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม
สําเร็จ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แลวบอกอาจารยวา ไกที่ขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสีย
แลว อาจารยกลาววา มันถึงความตาย เพราะเจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลย ไกตัวน้ีไม
เติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักของอาจารย ยอมไมรูจักกาลท่ีควรขัยและไมควรขัน ดังน้ี 

ชาดกน้ีไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญ
ยิ่ง หากวาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดวาม
เสียหายหรือหายนะแกตนเอง ดังเชนที่ไกในชาดกไมรูเวลาในการขันที่เหมาะสม จึงทําใหตอง
ถูกฆาตายในที่สุด ดังน้ันการเปนผูนําที่ดีควรจะตองรูจักเวลาที่เหมาะสมในการกระทํากิจการ
ตางๆ ใหถูกตอง มิฉะน้ันแลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 

จากตัวอยางที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักกาลัญุตานั้นจะตองเปน
ผูนําที่รูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสม 
รูจักคุณคาของเวลา รูจักการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยางถูกตอง ผูนําน้ันก็ยอมจะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนและสังคม 
ไปสูความสงบสุขและกาวหนาตามความเหมาะสมแหงเวลาอันควร  

๖. ปริสัญุตา คือ รูชุมชน 

ปริสัญุตา คือ รูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก สังคม
ประเทศชาติ วาอยูในถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของ
สังคมนั้นไดถูกตอง๑๒๑ หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากน้ียังตองรู เขาใจในระเบียบ 
กฎเกณฑ วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
สถานการณจางๆ ของสังคมน้ันๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข 
ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนว
ปฏิบัติของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๒๒ วา 

                                  
๑๒๑พระธรรมปฎก, ภาวะผูนํา, หนา ๒๗ 
๑๒๒องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



 ๖๘ 

ภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบริษัท หรือรูจักชุมชนเหลาน้ีเปน
กษัตริย เปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลาน้ีเปนสมณะในชุมชนนั้น ควรเขาไปหาอยางน้ี ควร
ยืนอยางน้ี ควรนั่งอยางน้ี ควรกลาวอยางน้ี ควรสงบอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักวาชุมชนเหลาน้ัน
และวางตนไมเหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญุตา แคเพราะ
ภิกษุรูวา น้ีเปนกษัตริย เปนพราหมณ เปนคหบดี เปนสมณะ ในบริษัทน้ัน เราะควรเขาไปหา
อยางน้ี ควรทนควรนั่งอยางน้ี ควรกลาวควรสงบอยางน้ี จึงเรียกเธอวา เปนปริสัญุตา 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใดๆ เปนสังคมประเทศไหน ยอมทํา
ใหบุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมน้ันๆ อีกทั้งยังเปนที่ยอมรับ
นับถือจากบุคคลในสังคมนั้นๆ ดวย ดังน้ัน ผูนําที่รูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวางตนได
อยางเหมาะสมในสังคมนั้น อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตอง
ตามกฎเกณฑ ประเพณี แบบแผน ทําใหเปนที่เคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือจาก
มวลชน ตลอดจนสามารถนํามาซ่ึงความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้นๆ ดวย 

ในการที่ผูนําจะรูจักชุมชนไดดีอีกประการหนึ่งนั้น ผูนําจะตองเขาในในบทบาทและ
หนาที่บุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติตอกันไดอยางถูกตอง ในขอน้ีพระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาล
บุตร ในเรื่องทิศทั้ง ๖ ซ่ึงมีสาระสําคัญตอผูนําในการบริหารชุมชนที่ควรรู ดังตอไปน้ี 
 ๑) ทศิเบื้องหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธดิาของตน มิใหทําชั่ว แนะนํา
ใหเปนคนดี ใหการศึกษา เปนตน เม่ือบตุรธิดาไดรับการดูแลเชนน้ันแลว ควรปฏบิัตตินตอทาน
ในทางที่ดี เชน เลี้ยงดูทานในคราวที่จําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานใหเสื่อมเสีย 
 ๒) ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพราง ยก
ยองในหมูคณะ เปนที่พ่ึงของศิษยได เปนตน เม่ือศษิยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยแลว
ถึงตอบแทนทานดวยการรับใชทาน เชื่อฟงทาน เคารพทาน และตั้งใจศึกษา 
 ๓) ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยาและสามี จะตองปฏิบตัติอกันดังน้ี ภรรยาจะตองจัด
งานบานดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซ่ือสัตยตอสามี รักษาทรัพยที่สามีดวยดี เปนตน และ
สามีควรปฏบิตัิคือภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหม่ิน ไมนอกใจ ใหเคร่ืองแตงตัวแกภรรยา 
 ๔) ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรหรือเพ่ือนที่จะปฏิบตัติอกันดังน้ี เชน ดวยการกลาว
ถอยคําไพเราะ วางตนเสมอตนเสมอปลายตอเพ่ือ เปนที่พ่ึงของกันและกันได ไมทิ้งเพ่ือนในยาม
วิบตัิ และนับถือวงศตระกลูของเพ่ือน 
 ๕) ทิศเบื้องลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบตัิตอ
นายจางหรือเจานาย คือ ลุกทํางานกอนนายเลิกทีหลงันาย ถือเอาเฉพาะของที่นายให ทํางานให
ดียิ่งขึ้น ยกยองนาย เปนตน 
 ๖) ทิศเบื้องบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแก
คฤหัสถ เชน หามไมใหทําชั่ว ใหตั้งอยูในความดี อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม อธิบายขอความ



 ๖๙ 

ใหแจมชัดและบอกทางสวรรคใหคฤหัสถ เม่ือไดรับการอนุเคราะหควรตอบแทนดวยการจะพูด 
จะทํา จะคิด ตองประกอบดวยความเมตตา การตอนรบัดวยดี และการใหทานดวยปจจัยสี่๑๒๓  

การท่ีผูนําสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง ๖ ไดอยางถูกตอง ยอมแสดงให
เห็นวาผูนําน้ันเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตองจน
สามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซ่ึงความสันติสุขในสังคมนั้นได
ตลอดไป 

จากตัวอยางที่กลาวมา สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักปริสัญุตา จะตองรูชุมชน รู
สังคม อยางถูกตองในทุกๆ ดาน ทั้งดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน เพ่ือผูนําน้ันจะ
ไดสามารถวางตนไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานไดอยางถูกตอง สอดคลองตาม
สังคมนั้นๆ อีกทั้งสามารถแกไขปญหาตางๆ ใหถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนไปอยางทันโลก
ทันเหตุการณ เพ่ือนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขกาวหนาตอไป นอกจากน้ีผูนําที่ดี
ยังควรเขาใจหลักทิศทั้ง ๖ เพ่ือใหสามารถสรางมนุษยสัมพันธที่ดีขึ้นในสังคมหรือองคกรน้ันๆ 
ไดอยางถูกตอง ทําใหการดําเนินงานทุกอยางเปนไปดวยความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกรน้ันดวย 

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูจักบุคคล 

ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รู
วาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําที่ดียอมตองรูบุคคล รู
ประเภทของบุคคลที่เก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการ
บริหารงานทุกๆ ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถ
สรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไว 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและลักษณะ
ความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๒๔  วา ภิกษุผูที่มีความรูเร่ืองบุคคลของ
ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก 
 ๑) รูลักษณะบุคคลผูที่เปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ
อริยะหรือผูที่เปนบัณฑติ เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําส่ังสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน 
 ๒) รูจักลักษณะของบุคคลที่ไมใชบัณฑติ ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑติหรอื
พระอริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําส่ังสอนจากทานผูรู 

                                  
 ๑๒๓ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๔๒-๒๔๔/๑๙๙-๒๐๐. 
 ๑๒๔องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 



 ๗๐ 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซ่ึงประโยชน
แกตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะทั้งแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังน้ัน 
ผูนําที่ดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมูคณะได
ตลอดไป 

สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญุตาน้ันจะตองรูบุคคล ประเภทของบุคคล
ที่จะตองเก่ียวของดวยโดยเฉพาะผูรวมงาน ผูรวมปฏิบัติงานและดําเนินการไปดวยกัน เพ่ือให
สามารถปฏิบัติตอเขาอยางถูกตองเหมาะสมผละไดผล ตลอดจนสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสม
กับงาน๑๒๕  ในการบริหารกิจการงานทุกๆ ดานก็เพ่ือทําใหเกิดประโยชนและความกาวหนาทั้ง
แกผูปฏิบัติงาน หมูคณะและองคกรตามเปาหมายที่ไดวางไว 

ผูนําที่ดีจะตองรูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดี ผูเปนบัณฑิต เพ่ือกอใหเกิดประโยชนแก
ตนเอง หมูคณะและสังคม เพราะการเลือกคบคนไมดี หรือคนพาล ยอมนํามาซ่ึงความหายนะแก
ตนเอง หมูคณะและสังคม ดังน้ัน ผูนําที่ดีจึงควรพิจารณาวิเคราะหในการเลือกคบคนดี เพ่ือให
สามารถนําความสุขความเจริญกาวหนามาสูตนเอง หมูคณะและองคกรไดตลอดไป  

จากที่กลาวมาแลว   สามารถวิเคราะหใหเห็นวา หลักสัปปุริสธรรม  เทาที่ปรากฏใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนามีจํานวนมากซึ่งลวนแต เปนคุณธรรมสําหรับคนดี และใน
ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรมที่สําคัญของการเปนผูนําดวย  ผูวิจัยจึงสามารถสรุปไดวา
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเนนในการสงเสริมผูนําที่เปนคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มา
ปกครองหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข การพัฒนาหมูคณะ สังคม 
และประเทศชาติ ใหมีศักยภาพที่ม่ันคงและกาวหนาตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา  
 
 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

"พระสังฆาธิการ" เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ .๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เร่ิมใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม  
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก 
โดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระสังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนิน
กิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตาม 
รูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" "พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมี

                                  
 ๑๒๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๑๙ 



 ๗๑ 

อํานาจเต็มตามตําแหนง" ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง "พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังน้ี 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตาํบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส ๑๒๖ 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส 
และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาที่ เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย  
จึงบัญญัตินามวา "พระสังฆาธิการ" ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวน
เลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทํา
การเลขานุการ 

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ ไดกลาวไวในหนังสือ “การ
ปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ” คําวา 
พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพทวา 
พระภิกษุผูทํางานโดยสทิธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโลกมีอํานาจ
เต็มตามหนาที่ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ๑๒๗  

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวไวในหนังสือ “คูมือพระสังฆาธิ
การ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา” วา พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้ง

                                  
๑๒๖  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา  
๑๒๗  สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๗), 
หนา ๘. 



 ๗๒ 

ถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ
ตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รอง
เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจา
อาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขต
ปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร 
และคฤหัสถที่อยูในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

ความสําคัญของพระสังฆาธิการ   พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆใน
เขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไป
ดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบ
เรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมพระวินัย 
นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจา
อาวาส ผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พํารักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญ
ของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็
ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน
โดยเฉพาะ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาที่ในการบริหารและจัดการวัด ใหเปนไป
อยางมีประสิทธภิาพ๑๒๘ 

สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖ ไดกลาวไวในหนังสือ “ คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ” วา 
สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖ ไดระบุความสําคัญ ของพระสังฆาธิการวาเปนผูขับเคลื่อนการ
บริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนาใหปฏิบัติถูกตอง เปนประโยชนทั้งงานการศา

                                  
๑๒๘ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ

การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 



 ๗๓ 

สนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณ
สงเคราะห  

ดังน้ันพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะชวย
สงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและสรางศรัทธาของพระพุทธศาสนิกชนตอ
พระพุทธศาสนา และ    

“พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตามระราช
บัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๕๐๖) 
วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา “พระฆาธิ
การ” มาเปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา 
พระ “สังฆ” และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดย
สิทธิขาดในทางคณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซ่ึงใน
แมบททานบัญญัติวา หมายถึง  “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ” มีตําแหนงดังน้ี 

๑) เจาคณะใหญ 
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕) เจาคณะตาํบล รองเจาคณะตําบล 
๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส 
และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึงบัญญัติ
นามวา "พระสังฆาธิการ" ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจา
คณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการ
เลขานุการสรางความเขมแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนาคําส่ังแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
เชน เจาคณะใหญ เจาคณะตําบล ตองเปนไปตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งออกตามความพ.ร.บ. 
คณะสงฆ ซ่ึงกฎหมายดังกลาวไมใชกฎหมายที่ระทบกระเทือนสิทธิของคูกรณีแมจะมีบทกําหนด
โทษไวก็ไมทําใหเปนกม.ปค. ดังน้ัน มหาเถรสมคมซึ่งเปนองคกรที่มีอํานาจในการอนุมัติแตงตั้ง



 ๗๔ 

ดังกลาวจึงไมเปนการใชอํานาจทางปกครอง แตเปนคําส่ังในกิจการทางปกครองของคณะสงฆ 
ตามกฎ. วาดวยคณะสงฆ๑๒๙ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวไวในหนังสือวา 
“คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําส่ังของคณะสงฆ การแตงตั้งและ
ถอดถอนพระสังฆาธิการ  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ๒๕๔๑)” วาดวยการแตงตั้งและ
ถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัตทิั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังน้ี 

๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไม

สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรงัเกียจมากอน 
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตาํแหนงใด เพราะความผิดมากอน 

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎหมายมหาเถรสมาคม มีดังน้ี คือ 

๑. การแตงตั้งเจาคณะใหญ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ 
และมีสมณศักด์ิไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มี
คุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒. การแตงตั้งเจาคณะภาคจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ 
พรรษาและกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักด์ิ ไมต่ํากวาพระราชา
คณะช้ันเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ
เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม เจาคณะภาคจะอยู
ในตําแหนงคราวละ ๔ ป และไดรับแตงตั้งอีกได 

๓. การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ันแลวไมต่ํา
กวา ๔ ป หรือมีสมณศักด์ิไมต่ํากวา พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้นไป 

                                  
๑๒๙ สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ, (สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการ

ภาค ๑๖ วัดทาไทร, ๒๕๔๗), หนา ๔๖. 



 ๗๕ 

หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาค
น้ันพิจารณาคัดเลือดพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระ
บัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

๔. การแตงตั้งเจาคณะอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไม
ต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอน้ันมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือมี
สมณศักด์ิไมต่ํากวาชั้นสญัญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไมต่ํากวา 
๔ ประโยค การแตงตั้งเจาอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือกผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 

๕. การแตงตั้งเจาคณะตําบล จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๕ 
พรรษากับมีสําเนาอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลน้ันมาแลวไม
ต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ันมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือเปน
พระภิกษุมีสมณศักด์ิหรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปนนักธรรมเอก การ
แตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอคัดเลือกพระภิกษุ ผูมีคุณสมบัติดังกลาว 
เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจา
คณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแตงตั้งเจาอาวาสท่ีเปนพระอารามราษฎร จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว 
จะตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถในถิ่นนั้น ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่
ของเจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ัน รวมกัน
ทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูปรวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจา
คณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง
เจาอาวาสน้ัน ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด 
เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งในการแตงตั้งรองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระ
อารามหลวง ใหเจาอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะ
มอบหมายใหปฏิบัติ เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 

๗. การแตงตั้งผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตองมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง คือตองมีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่
เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวา
พระราชาคณะชั้นราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะ
ชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้น
เอก 



 ๗๖ 

สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะสวนหนึ่งดังน้ี คือ มีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผู
ทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ  สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตอง
มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไม
ต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาครู
ผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเปนหนาที่ของเจาคณะ
จังหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลว แตกรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือ
มหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการในการแตงตั้งรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพ่ือ
พิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชแตงตั้งเจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคมการพนจากตําแหนงหนาที่
พระสังฆาธิการ   พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงไดในกรณีมรณภาพ หรือพนจากความเปน
พระภิกษุหรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่ 
โดยถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่ ๑๓๐ 

สรุป   พระสังฆาธิการตองมีวัยวุฒคุณวุฒการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ และพระบัญชา
สมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ 
จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญใน
การดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่
งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมพระวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระ
ธรรมวินัย 

 

                                  
 ๑๓๐ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวย

พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ, หนา ๔๑๑. 



 ๗๗ 

๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๖.๑  งานวิจัยเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา พบวา  ที่ผานมามีผูทํา
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน  พอสรุปไดดังน้ี 

พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) ไดทําการศึกษาเรื่อง “จริยธรรม
สําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา” ๑๓๑  พบวา ผูนําจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีคุณสมบัติทั้ง
ภายในคือจิตใจและคุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก  คือความรูความสามารถมาประกอบกัน  
กลาวคือ ผูนําจะตองมีคุณสมบัติอยู ๒ ดาน คือ 
 ๑.  คุณลักษณะภายในตัวของผูนํา ไดแก 
  ๑)  รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักเหตุผล  
  ๒)  มีสติปญญา ไมประมาท 
  ๓)  ตื่นตัว ทันตอเหตุการณ 
  ๔)  มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนเข็มแข็ง  
 ๒.  คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก 
  ๑)  มีความรู ความสามารถ 
  ๒)  มีพรหมวิหารธรรม 
  ๓)  หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 
  ๔)  นารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ไมลําเอียง 

พระบุญเรือง   ฐิตธมฺโม ไดทําการศึกษาเรื่อง "การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําใน
พระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณีการแกปญหาของพระพุทธเจา"๑๓๒  พบวา ภาวะผูนํา คือ ผูที่
มีความรูความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตนเองและหมูคณะ  ใหสามารถดําเนินไปได
ในสถานการณที่เหมาะสม    ภาวะผูนําน้ันยังขึ้นอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริมอีกทางหนึ่ง  
นอกจากน้ันพระพุทธศาสนายังไดแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหาร ๔  อิทธบิาท 
๔  สังคหวัตถุ  ๔  ฆราวาสธรรม  ๔  ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม  ๑๒  ซ่ึงเม่ือรวม

                                  
๑๓๑พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมสําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
๑๓๒พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม, "การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณี

การแกปญหาของพระพุทธเจา ", วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย), ๒๕๔๗. 



 ๗๘ 

ลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแลวก็ลวนเปนสิ่งที่เก้ือหนุนใหผูบริหารมีคุณสมบัติที่ดี  และ
ประสบความสําเร็จในการบริหารองคการทั้งสิ้น 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค
โลกานุวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” ๑๓๓พบวา ผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกานุวัฒนตอง
ประกอบดวยหลักครองตน  ครองคน  ครองงาน  เนนคุณภาพการเปนผูนําที่ดี  ทั้งดานคุณภาพ
ดานจิตใจ และคุณภาพดานความสามารถ  จึงจะนําพาหมูคณะ องคการ  ไปสูความสําเร็จและ
ความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

วนิดา  ชูสังข ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ๑๓๔ พบวา การเปนผูนําน้ันจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา  คือ มีหูตาไว มี
ความคิดกวางไกล  สามารถจําแนกบุคคล  และเหตุการณออกวาเปนอยางไร  ซ่ึงจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความ ชํานาญในการปกครอง  การเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยาง
ดีจะทําใหมีผูสนับสนุนมากขึ้น  แตคุณสมบัติทั้ง  ๓  ประการนี้  มีระดับความสําคัญมากนอย
ตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาที่ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหน  หรือมี  
ความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกร
ที่ ใหญ  ผู นําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน  จึงจะสามารถยึดศรัทธาของ
ผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน  น่ันยอมเปนสาเหตุที่จะ
นําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สุรศักดิ์   มวงทอง  ไดทําการศึกษาเรื่อง  "พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค :  
กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช"๑๓๕ พบวา  หลักพุทธธรรมที่
เก่ียวกับ   "ผูนํา" ดังปรากฏในพระสูตรตางๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง 
"ภาวะผูนํา" ปรากฏในพระสูตร คือ ธัมมัญญสูตร  ลักขณสูตร  สัปปุริสสูตร ซ่ึงเปนคุณลักษณะ
ผูนําตามหลักพุทธธรรมที่พระพุทธองคไดตรัสไว  สอดคลองกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออก
และตะวันตกตางไดกําหนดคุณสมบัติ  บทบาทและหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคในสังคมไว 

                                  
๑๓๓นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, "ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

๑๓๔วนิดา  ชูสังข,  การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนาํตามหลักพระพุทธศาสนา,  วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๑๓๕สุรศักด์ิ   มวงทอง, " พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค :  กรณีศึกษาเฉพาะกํานัน
ผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช ", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหา
วิทยามหิดล), ๒๕๔๓.   



 ๗๙ 

 สุวิน สุขสมกิจ ไดทําการศึกษาเรื่อง “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา 
: กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”๑๓๖ พบวา หลักพุทธปรัชญามีสวนในการ
เสริมสรางความเปนผูนํา ทั้งนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและ
ผูอ่ืน หลักในการสรางความสัมพันธภาพอันดี สรางความสามัคคีของหมูคณะและความดีงาม
ของสังคม นอกจากน้ียังพบวา ผูนําที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยอมกอใหเกิดอํานาจอันเกิด
การปฏิบัติโดยยึดหลักแหงความดี ความจริงอันถูกตอง ตามหลักแหงเหตุผลที่เกิดจากปญญา 
ซ่ึงผูนําประเภทน้ีจะมีอานุภาพแหงธรรมในดานจิตใจ โดยการใชอํานาจในการครองใจผูอ่ืน ทํา
ใหเกิดความศรัทธาและเชื่อถือ สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยไปในทางที่ถูกตอง โดยไม
ตองใชอํานาจในการบังคับ ดังน้ัน หลักพุทธปรัชญาจึงมีความสําคัญตอการสรางเสริมภาวะ 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนํา  ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลว
ผูนําไดสรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดขึ้นกับผูตาม  สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักพุทธ
ธรรมไปประยุกตใช  เปนตนวาหลักพรหมวิหาร ๔  อิทธิบาท ๔  สังคหวัตถุ  ๔  ฆราวาสธรรม  
๔  ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม  ๑๒       และที่สําคัญหากผูนําคนใดรูตน  น่ันแสดง
วาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยางมีสติ 

๒.๖.๒ งานวิจัยเก่ียวกับสัปปุริสธรรม 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับหลักสัปปุริสธรรม  พบวา  ที่ผานมามีผูทํา
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน  พอสรุปไดดังน้ี            

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ) ไดทําการศึกษาเรื่อง "การวิเคราะหคุณสมบัติของ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ "๑๓๗ พบวา แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําที่ดีน้ัน   
ยอมประกอบดวยหลัก  ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคนและครองงาน โดยมุงเนนให
ผูนําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน  ใหมีคุณภาพที่สมบูรณแบบทั้ง
สองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ และ คุณภาพดานความสามารถ  นอกจากน้ันยังพบวา  ผูนําที่
ดีตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ในพระพุทธศาสนา   จะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญ

                                  
๑๓๖สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบาน

จังหวัดกาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย), ๒๕๒๓. 

๑๓๗พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



 ๘๐ 

สําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน  เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายที่วางไว 

พระสามารถ  อานนฺโท  ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู นําตามหลักสัปปุริส
ธรรม”๑๓๘ พบวา ผูนําโดยทั่วไปและผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูนําที่มีลักษณะเปนศูนยรวม 
มีหลักการ มีจุดมุงหมายในการทํางาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุก
กรณี รูจักเวลาที่เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคม ตลอดจนรูจักประเภท
บุคคลที่ควรคบหา  ทําใหสามารถเปนผูนําที่เหมาะสมกับหนาที่และนําความสงบมาสูสังคมได 

พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา)  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”๑๓๙ พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมใน
การบริหารราชการสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบล ทั้ง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่อยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล 
ดานความเปนผูรูจักผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจัก
เหตุ ความเปนผูรูจักตน และ ดานความเปนผูรูจักประมาณ 

บรรจง   หมายม่ัน ไดทําการศึกษาเรื่อง "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริส
ธรรมกับสันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย"๑๔๐  พบวา  ความ
เก่ียวพันของอุปลักษณะภายในของสัปปุริสธรรม วา การกระทําของสัตตบุรุษ คือ ผูรูจักเหตุ  
รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ ยอมมีความสัมพันธกันเพราะรูจักเหตุและผลแลวก็จะรูจักตน  
เม่ือรูจักตนแลวก็รูจักกาลและรูจักประมาณ  เม่ือรูจักประมาณก็จะรูจักเลือกคนใหเหมาะกับงาน
และรูจักปฏิบัติตนใหถูกตองตามวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ   นอกจากน้ียังเห็นวา  ความจําเปน
และความเกี่ยวของของบุคคลในการพัฒนาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตยของแตละคน  ควรยึด

                                  
๑๓๘พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ", วิทยานิพนธศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๘. 

๑๓๙พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการ
บริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) ๒๕๕๓. 

๑๔๐บรรจง  หมายมั่น,  "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพ่ือเปนแนวทาง
ในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย",  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร),  ๒๕๑๘. 



 ๘๑ 

หลักธรรม  ๒  ประการ  คือ หลักสัปปุริสธรรมและหลักสันโดษ  เพ่ือใหบุคคลสามารถพัฒนา
จิตใจของตน ใหเปนคนดีและอยูในสังคมอยางเปนสุข  

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําไดสราง
ภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดขึ้นกับผูตาม  สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักสัปปุริสธรรมไป
ประยุกตใช  เปนตนวาการรูเหตุ รูผลยอมนํามาซึ่งความนาเชื่อถือ  การรูกาล รูประมาณยอม
นํามาซึ่งความศรัทธา  การรูคน รูชุมชนและสังคมยอมนํามาซึ่งความไวเน้ือเชื่อใจ     และที่
สําคัญหากผูนําคนใดรูตน  น่ันแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยาง
มีสติ 

๒.๖.๓  งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําสงฆ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําสงฆ พบวา  ที่ผานมามีผูทําการ
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน  พอสรุปไดดังน้ี 

พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระ
ธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ในการบริหารกิจการคณะสงฆ”๑๔๑ พบวา ภาวะผูนําของ
พระธรรมโกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ทั้ง ๖ ดานที่โดดเดน ไดแก การมี
วิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎี
ผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักปาปณิกธรรม ๓ และ
ยังมีหลักธรรมของผูนําที่เก่ียวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และ
หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 

พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ)  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษา
วิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ๑๔๒  พบวาในพระพุทธศาสนาเถรวาท
พระสงฆมีบทบาทที่ชัดเจนและเปนที่ประจักษ คือ การเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนไมวาจะ
เปนที่วัด ที่บาน หรือ ในโอกาสตางๆ  ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ เทศนรูปเดียวและเทศนปุจฉา
วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป นอกจากนั้นยังมีโอกาสแสดงบทบาทในฐานะผูบรรยายธรรม ผูรวมสนทนา
ธรรม ผูรวมปาฐกถาธรรม และสวนหนึ่งอาจจะดํารงอยูในบทบาทของพระธรรมทูต พระธรรม

                                  
๑๔๑พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา) “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ๒๕๔๙. 

๑๔๒พระมหารุ ง โรจน   ธมฺมฎฐเมธี  ( ศิริ พันธ ) ,  “การศึกษาวิ เคราะหห ลักภาวะผูนํ า ใน
พระพุทธศาสนา เถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



 ๘๒ 

จาริก และเปนวิทยากรพิเศษในงานอบรมประชาชนประจําตําบล  หรือ หนวยสงเคราะหพุทธ
มามกะผูเยาว หรือโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

พระมหาทองดี  อกิฺจโน  (ศรีตระการ) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห
ทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ 
และเขตบางแค กรุงเทพมหานครความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ
เขตภาษีเจริญและเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”๑๔๓ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมี
คาเฉลี่ย ๓.๖๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานโดย
เรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ  ดานการสาธารณูปการ    ดานการปกครอง   ดาน
การศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ  ไดทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทของผูนําทางศาสนากับ
การพัฒนาชุมชนเขมแข็ง” ๑๔๔  พบวา บทบาทสําคัญที่ผูนําทางศาสนาไดมีสวนสนับสนุนและ
สงเสริมใหการพัฒนาชุมชนใหเกิดความเขมแข็งน้ัน ประกอบดวย 
   ๑.  บทบาทที่ถูกกําหนด (prescribed role or role prescription) เปนบทบาท
การกําหนดสิทธิหนาที่ทางสังคมไว 
   ๒.  บทบาทที่ถูกคาดหวัง (role expectation) เปนบทบาทที่อยูในระดับของ
ความคิดสวนบุคคลหรือเปนการคาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดงบทบาทน้ันๆ รวมทั้ง
ความคาดหวังของตนเองวาควรจะแสดงพฤติกรรมอยางไร 
  ๓.  บทบาทที่เปนจริง (perform role or actual role) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพแสดงจริง ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวัง หรือ
เปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรืออาจจะไมเปนไปตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนด และบทบาทที่ถูก
คาดหวัง 

 จิตติมา  พงษไพบูลย ไดทําการศึกษา “ภาวะผูนําของพระราชปริยัติ (สฤษฏิ์  
สิริธโร)” ๑๔๕  พบวา พระราชปริยัติ (สฤษฏิ์ สิริธโร)  เปนผูนําที่ยึดหลักธรรมาธิปไตยทําให

                                  
๑๔๓พระมหาทองดี อกิฺจโน (ศรีตระการ) “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติท่ีมีตอภาวะผูนําในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ๒๕๕๓. 

๑๔๔พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ, “บทบาทของผูนําทางศาสนากับการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง”, 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก), ๒๕๔๗. 

๑๔๕จิตติมา  พงษไพบูลย, “ภาวะผูนําของพระราชปริยัติ (สฤษฏิ์ สิริธโร)”,  วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



 ๘๓ 

ผูใตบังคับบัญชามีกําลังใจในการสนองงานอยางเต็มความสามารถ  นอกจากนั้นทานยังไดยึด
แนวทางของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ในการทําหนาที่ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณ
สงเคราะหอยางถูกตองและเหมาะสม จนเปนที่ประจักษตอคณะสงฆและสาธารณชนโดยทั่วไป  

สมชาย  เหล็กเพชร  ไดทําการศึกษาเรื่อง “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่
เปนผูนําในชุมชน” ๑๔๖  พบวา บทบาทและหนาที่ของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน มี ๒ 
ลักษณะ คือ บทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่สังคมคาดหวัง  

๑.  บทบาทที่เปนจริง เปนบทบาทที่จะตองแสดงพฤติกรรมตามสิทธิและหนาที่
ที่ไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงจะตองแสดงพฤติกรรมตามขอบเขตหนาที่ในตําแหนงที่ระบุ
ไวเทาน้ันไมสามารถแสดงบทบาทอ่ืนใดที่นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึง
บทบาทที่เปนจริงน้ันมักจะกําหนดไวเปนเพียงกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานอยางกวางๆ 
และกําหนดอํานาจตามตําแหนงที่ไดรับเชน อํานาจในการอนุมัติการใชจายของหนวยงานอํานาจ
ในการปฏิบัติงานตามที่ตนเองรับผิด 

๒.  บทบาทที่คาดหวัง เปนการคาดหวังของบุคคลตางๆ ที่มีตอผูนําตองการที่
จะใหผู นําไปไดแสดงบทบาทตางๆ นอกเหนือจากบทบาทที่แทจริงตามที่กฎหมายหรือ
ขอกําหนด  ตางๆ ที่กําหนดใหผูนําจะตองปฏิบัติความคาดหวังในบทบาทตางๆ ของผูนําน้ัน
สวนมากจะคาดหวังในทางที่ดีเก่ียวกับตัวผูนํา ซ่ึงจะเปนเรื่องที่เก่ียวของกับองคกร สังคมและ
สวนบุคคล เชน คนในองคกรคาดหวังหัวหนางานคนใหมจะมาชวยแกปญหาในเรื่องการผลิตที่
ตกต่ําใหสามารถสรางความรวมมือรวมใจกับบุคคลกลุมตางๆ ในหมูบานหมีความสามัคคี 
รวมมือรวมแรงใจในการทําการพัฒนาหมูบานของตนใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับหมูบานอ่ืนๆ 
บทบาทที่คาดหวังเก่ียวกับตัวผูนําน้ันแตละคนก็มีความคาดหวังแตกตางกันออกไปตามสภาพ
ของแตละคนแตละกลุม ซ่ึงไมสามารถกําหนดใหชัดเจนได      

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยพบวาพระสงฆไดแสดง
บทบาทในการเปนผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนมาแตคร้ังอดีต  โดยเฉพาะการทํา
หนาที่ผูนําในการเทศนาอบรมสั่งสอนพุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในศีลในธรรมและดําเนินรอยตาม
องคพระสัมมาสัมพุทธเจา      พรอมกันน้ันปจจุบันพระสงฆผูที่ทําหนาที่ผูนําองคกรยังถูก
กําหนดใหตองทําหนาที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  และแกไขเพ่ิมเติม

                                                                                               
 

๑๔๖สมชาย  เหล็กเพชร, “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๓๘. 



 ๘๔ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง  ดาน
การศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการ
สาธารณสงเคราะหดวย 

 
๒.๗  กรอบความคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  ผูวิจัยไดนํามากําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวย 
 ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย  พรรษา 
,ตําแหนงพระสังฆาธิการ ,  วุฒิการศึกษาแผนกธรรม ,  วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ 
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ 
       ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ดาน ดังแสดงตามแผนภูมทิี่  ๒.๒  

 

ตัวแปรตน(Independent Variables)                    ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

               

          
 

                                
 
 
 
 
 
 
 

                        แผนภูมิที่  ๒.๒  กรอบความคิดในการวิจัย          

   การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิ
การ  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  จังหวดั
อุทัยธานี 
-    ดานธัมมัญุตา    
-    ดานอัตถัญุตา 
-    ดานอัตตัญุตา 
-     ดานมัตตัญุตา 
-     ดานกาลัญุตา 
-     ดานปริสัญุตา 
-     ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

ขอมูลสวนบุคคล 
- พรรษา 
- ตําแหนงพระสังฆาธิการ 
- วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
- วุฒิการศึกษาแผนกบาล ี
- ประสบการณในการปฏิบตัิ

หนา 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปน
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑ ประชากรในการวิจัยจํานวนประชากรคือพระสังฆาธิการทั้งหมด  ๑๗๐   
รูป๑    

๓.๒.๑ กลุมตัวอยางไดแก  พระสังฆาธิการภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  
ภายในจังหวัดอุทัยธานี   ซ่ึงใชวิธีการสุมแบบงาย  (Accidental Sampling) และการกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกนในการคํานวณหาขนาด
ของกลุมตัวอยางซ่ึงไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  ๑๗๐ รูป๒  

                                                 
๑
ขอมูลจาก : สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี  ณ วันท่ี ๑  สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๓  

๒ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งท่ี ๙ , 
(นนทบุรี : บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑), หนา ๕๕. 

 



๘๖ 
 

 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและ 
การตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น
จากแนวคิ ด    ทฤษฎีที่ เ ก่ี ยวข อ ง กับการศึ กษาภาวะ ผู นํ าตามหลั กสัปปุ ริ สธรรม   
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี  
เก่ียวกับการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาประยุกตใชในการศึกษาภาวะผูนํา  โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล  เพ่ือเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน ๓ สวนดังน้ี  

สวนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

สวนที่ ๒เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม โดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่
ผูวิจัยกําหนด  ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating  Scale ) โดย
กําหนดระดับคะแนนเปน ๕  ระดับ ดังน้ี 



๘๗ 
 

๕     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ มากที่สุด 
๔     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใชอยูในระดับ นอยที่สุด 
สวนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะบริการ อ่ืน 

ๆ เก่ียวกับการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใชกับพระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี โดยใช
คําถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
เคร่ืองมือ ที่สรางไว 
     ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรบัปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑) พระครูสังฆรักษเกียรตศิักด์ิ  กิตฺติปฺโญ   
๒) ผศ.อานนท เมธีวรฉตัร 
๓) อาจารยศศิกิจจ อํ่าจุย 
๔) อาจารยกิตติพัฒน รัศมี 
๕) อาจารยพูลลาภ  จันทรเฉลิม    

เม่ือผูเชี่ยวชาญทั้ง  ๕  ทานพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของ
คําถาม  รูปแบบของสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหา
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Item – Objective 
Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไปทุกขอ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) แกพระสังฆาธิการ

ในพ้ืนที่จังหวัดอุทัยธานีที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาคาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)๓ ซ่ึงไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .๙๗๘๔ 

                                                 

๓สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง 
จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๘๘ 
 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการ
วิจัยตอไป 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมและเก็บขอมูลจากการ
ออกแบบสอบถามจากการสุมกลุมตัวอยาง  โดยมีลําดับขั้นตอนดังน้ี 
 ๓.๔.๑ ขอหนังสือรับรองจาก   ศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆนครสวรรค เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห ไปยังเจาคณะจังหวัดอุทัยธานี 
 ๓.๔.๒ ผูวิจัยเปนผูออกแจกจายและจัดเก็บขอมูลดวยตนเองพรอมผูชวยในการ
แจกแบบสอบถาม   
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑. คัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตละ
ขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล 

    ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

    ๒) ระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ วิเคราะห
โดยใช  คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจาก
การตอบแบบสอบถามของพระสังฆาธิการในเขตพื้นที่จังหวัดอุทัยธานี     

     ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๔ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 

                                                 
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



๘๙ 
 

คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ       นอยที่สุด 
๔) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพภาวะผูนําของพระสังธาธิการโดยจําแนกตาม 

สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับ
การศึกษาสามัญ วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One way ANOVA)  



 
บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  และเสนอแนะปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ มีผล
การศึกษาดังตอไปน้ี 
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๔.๓ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๔.๔ แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

             สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหา สามารถประมวลท้ัง
ในรูปของตาราง และการวิเคราะหบรรยาย    ดังตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ ๔.๑   แสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวน รอยละของกลุมตัวอยาง  

 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. พรรษา ต่ํากวา ๑๐ พรรษา ๑๓๕ ๗๔.๐ 

 ๑๑ พรรษาขึน้ไป ๓๕ ๒๖.๐ 

๒. ตําแหนงพระสังฆาธิการ      รองเจาอาวาส  ๔   ๒.๔ 

 เจาอาวาส    ๑๒๖  ๗๔.๑ 

 เจาคณะตําบล ๓๒  ๑๘.๘ 

 เจาคณะอําเภอ  ๘      ๔.๗  

๓. วุฒิทางธรรม นักธรรมชั้นตรี ๑๘  ๑๐.๖ 

 นักธรรมชั้นโท ๒๐  ๑๑.๘ 

 นักธรรมชั้นเอก ๑๓๒     ๗๗.๖  
๔. วุฒิทางบาลี เปรียญตรี ๑๘  ๑๐.๖ 

 เปรียญโท ๑๐  ๕.๙ 

 เปรียญเอก ๔  ๒.๔ 

 ไมมีวุฒิบาลี                ๑๓๘   ๘๑.๒  

๖.ประสบการณการทํางาน ต่ํากวา ๕ ป ๔๖ ๒๗.๑ 

 ๖ ป – ๙ ป                 ๔๕  ๒๖.๕ 

 ๑๐ ปขึ้นไป ๗๙     ๔๖.๕  

จากตารางที่ ๔.๑ ซ่ึงเปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวน รอยละของกลุมตัวอยาง จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล   สวนใหญเปนผูมีพรรษา ต่ํากวา ๑๐ จํานวน ๑๓๕ คิดเปนรอยละ ๗๔.๐ มี
ตําแหนงเปนเจาอาวาส จํานวน ๑๒๖ คิดเปนรอยละ๗๔.๑ มีการศึกษานักธรรมชั้นเอกจํานวน 
๑๓๒ คิดเปนรอยละ ๗๗.๖  ไมมีวุฒิบาลี จํานวน ๑๓๘  คิดเปนรอยละ ๘๑.๒ มีประสบการณ
การทํางาน ๑๐ ปขึ้นไป จํานวน ๗๙ คิดเปนรอยละ ๔๖.๕ 
 

 
 
 
 
 



๙๒ 

๔.๒ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 

จากผลการวิเคราะหถึงระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  คือดานธัมมัญุตา  ดานอัตถัญุตา  ดานอัตตัญุตา  ดานมัตตัญุตา  
ดานกาลัญุตา  ดานปริสัญุตา  ดานปุคคลปโรปรัญุตา  สามารถสรุปไดดังน้ี 

 

ตารางที่ ๔.๒  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 โดยภาพรวม    

ระดับความคิดเห็น 
ที่ ดานธัมมัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ดานธัมมัญุตา ๓.๙๘ .๖๐๘ มาก 
๒ ดานอัตถัญุตา ๔.๔๒ .๖๖๓ มาก 
๓ ดานอัตตัญุตา ๔.๐๖ .๘๖๓ มาก 
๔ ดานมัตตัญุตา ๓.๙๓ .๗๒๙ มาก 
๕ ดานกาลัญุตา ๓.๑๑ .๘๒๐ มาก 
๖ ดานปริสัญุตา ๔.๔๒ .๖๒๓  มาก 
๗ ดานปุคคลปโรปรัญุตา ๔.๐๓ .๘๔๙  มาก 
 รวม ๓.๙๙ .๗๔๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากทุกประเด็น  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

ตารางที่ ๔.๓ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานธัมมัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ที่ ดานธัมมัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ 
ทานเปนผูที่เขาใจระเบียบกฎเกณฑของการ
บริหารกิจการคณะสงฆ 

๔.๔๒ .๕๒๓ 
มาก 

๒ 
ทานเปนผูที่ยึดหลักการและบริหารกิจการ
คณะสงฆอยางเปนขั้นเปนตอน 

๔.๐๖ .๖๘๙ 
มาก 

๓ 
ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย
สอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๙๘ .๕๒๔ 
ปานกลาง 

๔ ทานระงับอธิกรณโดยใชพระธรรมวินัย ๔.๔๒ .๕๒๓ มาก 
๕ ทานเปนพระเถระที่ทรงธรรมและวินัย ๔.๐๓ .๗๔๙ มาก 
 รวม ๓.๙๘ .๖๐๘ มาก 

  

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   อยู
ในระดับมากทุกประเด็น   มีคาเฉลี่ยเทากับ  ๓ .๙๘  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอ ๓ ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  อยูใน
ระดับปานกลาง  สวนดานอ่ืน ๆ ที่เหลือ  อยูในระดับมากทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 

ตารางที่ ๔.๔  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานอัตถัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานอัตถัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผูที่มีจุดมุงหมายหรือเปาหมายในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ 

๔.๖๑ .๕๗๘ 
มาก 

๒ การบริหารกิจการคณะสงฆของทานยึด
ประโยชนเพ่ือสวนรวมเปนหลัก 

๔.๕๔ .๖๔๕ 
มาก 

๓ ทานเปนนักพัฒนาที่มีการคิดโครงการหรือ
กิจกรรมตางๆ มาพัฒนากิจการคณะสงฆ 

๔.๓๑ .๗๑๔ 
มาก 

๔ ทานเปนผูที่มีความมุงม่ัน และ มีความเพียร
พยายามที่จะขับเคลื่อนไปสูจุดหายที่ตั้งไว 

๔.๒๙ .๗๐๙ 
มาก 

๕ ทานทุมเทกําลังใจกําลังเพ่ืองานคณะสงฆ ๔.๓๗ .๖๖๙ มาก 
 รวม ๔.๔๒ .๖๖๓ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  อยู

ในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

ตารางที่ ๔.๕  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
ดานอัตตัญุตา 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานอัตตัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผู นําที่ มีวิสัยทัศน  มีความคิดริเ ร่ิม
สรางสรรค 

๔.๒๘ .๗๖๒ 
มาก 

๒ ทานเปนผูที่เปยมดวยความรู ความสามารถ และ
ความเชื่อม่ันในตนเอง 

๓.๘๔ .๙๘๗ 
มาก 

๓ ทานเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูง ๔.๒๔ .๗๘๑ มาก 
๔ ทานเปนผูที่ มี จิตใจโอบออมอารีและมีความ

เสียสละ 
๓.๙๓ .๙๕๒ 

มาก 

๕ ทานขมอนิฏฐารมณไดทุกขณะ ๔.๐๒ .๘๔๒ มาก 
  รวม  ๔.๐๖ .๘๖๓ มาก 

   
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีด

อยูในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 

ตารางที่ ๔.๖  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานมัตตัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานมัตตัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผู กําหนดแผนหรือนโยบายในการ
บริหารกิจการคณะสงฆที่มีความเหมาะสมและ
พอดี 

๓.๙๒ .๗๓๓ มาก 

๒ ทานบริหารงบประมาณคุมคาและเกิดประโยชน
ตอองคกร 

๓.๙๘ .๖๘๓ มาก 

๓ ทานเปนตัวอยางในการดําเนินชีวิตบนวิถีแหง
ความสันโดษ 

๓.๘๑ .๗๖๙ มาก 

๔ ทานเปนตัวอยางที่ ดี ในการบริหารจัดการ 
โดยยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

๓.๙๘ .๗๙๙ มาก 

๕ ทานยินดีในปจจัยสี่ตามกําลังของตน ๓.๙๔ .๙๕๙ มาก 
  รวม  ๓.๙๓ .๗๒๙ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา  ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

อยูในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 

ตารางที่ ๔.๗  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานกาลัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานกาลัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับ
จังหวะและเวลา 

๒.๗๕ .๗๗๐ ปานกลาง 

๒ ทานสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหา
กอนและหลังไดดี 

๒.๕๔ .๖๙๖ ปานกลาง 

๓ ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ
เหตุการณและเวลา 

๒.๘๑ .๗๒๐ ปานกลาง 

๔ ทานเปนตวัอยางที่ดีในการบริหารจัดการ
เวลา ใหเกิดประโยชนกับองคกรสูงสุด 

๓.๘๙ .๙๕๗ มาก 

๕ ทานไมไดทํางานใหอากูล ๓.๕๘ .๘๓๔ มาก 
  รวม  ๓.๑๑ .๘๒๐ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 อยูในระดับปานกลางทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ขอ ๑. ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา, ๒.ทานสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี,  ๓.ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ
เหตุการณและเวลา   อยูในระดับปานกลาง  สวนขออ่ืน ๆ ที่เหลือ อยูในระดับมาก  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 

ตารางที่ ๔.๘  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปริสัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานปริสัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน
และทุกองคกร 

๔.๖๑ .๕๗๘ 
มาก 

๒ ทานเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกองคกร
และทุกภาคสวน 

๔.๕๔ .๖๔๕ 
มาก 

๓ ทานใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

๔.๓๑ .๗๑๔ 
มาก 

๔ ทานใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน 

๔.๒๙ .๗๐๙ 
มาก 

๕ ทานเขาใจในบริบทรอบขางเปนขางดี ๔.๓๗ .๖๖๙ มาก 
  รวม  ๔.๔๒ .๖๒๓  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 อยูในระดับมากทุกประเด็น  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 

ตารางที่ ๔.๙  ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ  จังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ทานสามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล
ไดเหมาะสมกับงาน 

๔.๒๘ .๗๖๒ มาก 

๒ ทานใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม 

๓.๘๔ .๙๘๗ มาก 

๓ ทานเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามาเณรไดมี
โอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม 

๔.๒๔ .๗๘๑ มาก 

๔ ทานสรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญและขม
บุคคลที่ควรขม 

๓.๙๓ .๙๕๒ มาก 

๕ ทานใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย ๓.๘๔ .๙๘๗ มาก 
  รวม  ๔.๐๓ .๘๔๙  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 อยูในระดับมากทุกประเด็น    มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

๔.๓  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  เปนการทดสอบสมมติฐานคือ  พรรษา  ตําแหนง 
การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี  และประสบการณการปฏิบัติหนาที่ แสดงดวยคาเฉลี่ย 
( Χ   ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D ) คาที (t – test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

( One-Way ANOVA ) ดังตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๔ ดังน้ี 
 สมมติฐานที่ ๑ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗  จําแนกตามพรรษา 
 

พรรษา 

ต่ํากวา ๑๐ ๑๑ ข้ึนไป หลักสัปปุริสธรรม 

Χ  S.D Χ  S.D 

t Sig. 

ดานธัมมัญุตา ๓.๙๒ .๖๔๐ ๓.๗๖ .๖๔๓ -.๖๗๐ .๒๔๓ 
ดานอัตถัญุตา ๓.๗๖ .๖๕๖ ๓.๙๔ .๕๓๔ .๔๖๒ .๗๕๗ 
ดานอัตตัญุตา ๓.๓๘ .๘๘๕ ๔.๒๗ .๗๑๙ ๑.๐๘๔ .๗๒๕ 
ดานมัตตัญุตา ๓.๙๙ .๘๐๘ ๔.๓๓ .๖๙๐ ๒.๐๒๙* .๐๔๔ 
ดานกาลัญุตา ๔.๒๔ .๗๔๙ ๔.๓๒ .๗๑๐ -.๗๐๙ .๓๓๗ 
ดานปริสัญุตา ๓.๖๗ .๘๗๔ ๓.๙๘ .๙๕๓ ๒.๕๓๓* .๐๓๐ 
ดานปุคคลปโรปรัญุตา ๓.๗๘ .๗๘๒ ๓.๙๑ .๙๔๔ .๙๙๘ .๖๔๖ 
รวม ๓.๘๒ ๐.๗๗ ๔.๐๗ ๐.๗๔ .๒๓๓ .๓๙๗ 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน  มีความเปนภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว   
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานมัตตัญุตา และดานปริสัญุตา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ที่เหลือไมแตกตางกัน 
 

  



๑๐๑ 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน มีภาวะผูนําตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามตาํแหนง 

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๔.๐๒๖ ๓ ๑.๓๔๒ ๕.๒๘๙ .๗๘๒ 
ภายในกลุม ๔๒.๑๒๐ ๑๖๖ .๒๕๔     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๖๗๒ ๓ ๑.๒๒๔ ๒.๖๕๖ .๐๕๕ 
ภายในกลุม ๗๖.๕๐๗ ๑๖๖ .๔๖๑     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๐๙๙ ๓ .๗๐๐ ๒.๖๑๗ .๐๕๓ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๖๗ ๑๖๖ .๒๖๗     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม ๒.๐๙๙ ๓ .๗๐๐ ๒.๖๑๗ .๐๕๓ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๖๗ ๑๖๖ .๒๖๗     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๐๒๖ ๓ ๑.๓๔๒ ๕.๒๘๙ .๑๒๒ 
ภายในกลุม ๔๒.๑๒๐ ๑๖๖ .๒๕๔     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๕๔๙ ๓ ๑.๕๑๖ ๒.๗๙๐ .๐๙๓ 
ภายในกลุม ๙๐.๒๑๗ ๑๖๖ .๕๔๓     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๑๙๗ ๓ .๗๓๒ ๓.๓๑๙ .๗๒๑ 
ภายในกลุม ๓๖.๖๑๙ ๑๖๖ .๒๒๑     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๙๖๐ ๓ .๙๘๗ ๔.๐๒๖ .๒๖๘ 
ภายในกลุม ๔๐.๖๗๘ ๑๖๖ .๒๔๕     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๒ 

 สมมติฐานที่ ๓ พระสังฆาธิการท่ีมีการศึกษานักธรรมตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามการศึกษานักธรรม 

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๓.๕๑๖ ๒ ๑.๗๕๘ ๖.๘๘๘ .๑๒๑ 
ภายในกลุม ๔๒.๖๒๙ ๑๖๗ .๒๕๕     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๕๔๗ ๒ ๒.๒๗๓ ๕.๐๒๐ .๐๘๕ 
ภายในกลุม ๗๕.๖๓๒ ๑๖๗ .๔๕๓     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๐๗๘ ๒ ๑.๐๓๙ ๓.๙๐๘ .๐๙๒ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๘๘ ๑๖๗ .๒๖๖     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม ๒.๐๗๘ ๒ ๑.๐๓๙ ๓.๙๐๘ .๐๗๒ 
ภายในกลุม ๔๔.๓๘๘ ๑๖๗ .๒๖๖     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๕๑๖ ๒ ๑.๗๕๘ ๖.๘๘๘ .๐๕๑ 
ภายในกลุม ๔๒.๖๒๙ ๑๖๗ .๒๕๕     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๕.๐๘๐ ๒ ๒.๕๔๐ ๔.๗๓๐ .๐๖๘ 
ภายในกลุม ๘๙.๖๘๖ ๑๖๗ .๕๓๗     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๐๐๘ ๒ ๑.๕๐๔ ๗.๐๑๔ .๐๕๗ 
ภายในกลุม ๓๕.๘๐๘ ๑๖๗ .๒๑๔     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๒๔๐ ๒ ๑.๖๒๐ ๖.๖๙๖ .๐๗๘ 
ภายในกลุม ๔๐.๓๙๘ ๑๖๗ .๒๔๒     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน  มีภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๓ 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มีการศึกษาบาลีตางกัน มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทยีบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามการศึกษาบาล ี

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๓.๑๔๑ ๓ ๑.๐๔๗ ๔.๐๔๑ .๐๖๘ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๐๕ ๑๖๖ .๒๕๙     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๕๕๐ ๓ ๑.๑๘๓ ๒.๕๖๔ .๐๘๗ 
ภายในกลุม ๗๖.๖๒๙ ๑๖๖ .๔๖๒     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๑.๔๙๐ ๓ .๔๙๗ ๑.๘๓๓ .๑๔๓ 
ภายในกลุม ๔๔.๙๗๖ ๑๖๖ .๒๗๑     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม ๑.๔๙๐ ๓ .๔๙๗ ๑.๘๓๓ .๑๒๘ 
ภายในกลุม ๔๔.๙๗๖ ๑๖๖ .๒๗๑     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๑๔๑ ๓ ๑.๐๔๗ ๔.๐๔๑ .๐๖๘ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๐๕ ๑๖๖ .๒๕๙     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๐๖๐ ๓ ๑.๐๒๐ ๑.๘๔๖ .๑๙๑ 
ภายในกลุม ๙๑.๗๐๖ ๑๖๖ .๕๕๒     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๑.๘๓๓ ๓ .๖๑๑ ๒.๗๔๓ .๐๘๕ 
ภายในกลุม ๓๖.๙๘๓ ๑๖๖ .๒๒๓     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๓๑๔ ๓ .๗๗๑ ๓.๐๙๙ .๑๑๐ 
ภายในกลุม ๔๑.๓๒๓ ๑๖๖ .๒๔๙     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๔ 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานพระสังฆาธิการมีภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๔ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธกิาร จังหวัดอุทัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 

หลักสัปปุริสธรรม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม ๓.๐๘๘ ๒ ๑.๕๔๔ ๕.๙๘๘ .๐๙๓ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๕๘ ๑๖๗ .๒๕๘     

ดานธัมมัญุตา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๔.๘๓๐ ๒ ๒.๔๑๕ ๕.๓๕๒ .๐๙๖ 
ภายในกลุม ๗๕.๓๔๙ ๑๖๗ .๔๕๑     

ดานอัตถัญตุา 
 

รวม ๘๐.๑๗๙ ๑๖๙       
ระหวางกลุม .๙๘๙ ๒ .๔๙๕ ๑.๘๑๖ .๒๕๖ 
ภายในกลุม ๔๕.๔๗๗ ๑๖๗ .๒๗๒     

ดานอัตตัญตุา 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       

ระหวางกลุม .๙๘๙ ๒ .๔๙๕ ๑.๘๑๖ .๑๘๖ 
ภายในกลุม ๔๕.๔๗๗ ๑๖๗ .๒๗๒     

ดานมัตตัญตุา 
 

รวม ๔๖.๔๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๐๘๘ ๒ ๑.๕๔๔ ๕.๙๘๘ .๐๘๓ 
ภายในกลุม ๔๓.๐๕๘ ๑๖๗ .๒๕๘     

ดานกาลัญตุา 
 

รวม ๔๖.๑๔๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๖.๐๑๔ ๒ ๓.๐๐๗ ๕.๖๕๘ .๐๗๔ 
ภายในกลุม ๘๘.๗๕๒ ๑๖๗ .๕๓๑     

ดานปริสัญตุา 

รวม ๙๔.๗๖๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๒.๐๗๒ ๒ ๑.๐๓๖ ๔.๗๐๙ .๑๐๔ 
ภายในกลุม ๓๖.๗๔๔ ๑๖๗ .๒๒๐     

ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

รวม ๓๘.๘๑๖ ๑๖๙       
ระหวางกลุม ๓.๑๐๔ ๒ ๑.๕๕๒ ๖.๓๙๔ .๑๒๗ 
ภายในกลุม ๔๐.๕๓๔ ๑๖๗ .๒๔๓     

รวมทั้งหมด 

รวม ๔๓.๖๓๘ ๑๖๙       
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน  มีภาวะ

ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 



๑๐๕ 

๔.๔ แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ผูมีคุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืน ในกลุมและมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืน  ที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี    
สูจุดหมายถือเปนผูนํา  แตควรใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการเปนผูนําดังน้ี 

๑) ดานธัมมัญุตา  ควรรูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความเก่ียวของใน
การดําเนินงาน  กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลาน้ีใหชัดเจน เพ่ือที่จะเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

๒) ดานอัตถัญุตา  ควรรูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําที่ดีจะตอง
รูจักจุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพื่อ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน 

๓) ดานอัตตัญุตา  ควรรูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร และตอง
รูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร แลว
ดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้นเรื่อย  กลาวคือ ผูนําที่
ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง 
เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายที่วางไว 

๔) ดานมัตตัญุตา  ควรรูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื่องตาง ๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการที่จะทํา
กิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

๕) ดานกาลัญุตา  ควรรูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตาง ๆ หรือทํางาน
ใหทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ันจะตองเปนผูรูจักการ
บริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

๖) ดานปริสัญุตา  ควรรูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก 
สังคมประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของ
สังคมน้ันไดถูกตอง  หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากน้ียังตองรูเขาใจในระเบียบ กฎเกณฑ 
วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมน้ันๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณจางๆ ของ
สังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะ
และสังคมได 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ควรรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รู
วาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังน้ันผูนําที่ดียอมตองรูบุคคล รูประเภท
ของบุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุกๆ 
ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนา
ใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไว 



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ”   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการเปนผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗   ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey   Research)  ใชการสุมกลุม
แบบอยางแบบงาย (Simple Random Sampling)  จํานวน ๑๗๐ รูป   วิเคราะหขอมูล โดยการ
ประมวลผลทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล ที่ไดรวบรวมมา สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอย
ละ (Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูลทั่วไป คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาระดับความ
พึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของขาราชการและเจาหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการกระจายของขอมูลใชการทดสอบ คาที 
(t – test), Independent Groups, One - way Anova ในการวิเคราะหความแปรปรวนสําหรับ
เปรียบเทียบโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ถาพบวามีความแตกตางจึงเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยยะสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference LSD) และ
สรุปแนวทางการเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” ผูวิจัยสรุปประเด็นสําคัญดังตอไปน้ี 

๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยสวนใหญสวนใหญเปนผูมีพรรษา ต่ํากวา ๑๐ จํานวน 
๑๓๕ คิดเปนรอยละ ๗๔.๐ มีตําแหนงเปนเจาอาวาส จํานวน ๑๒๖ คิดเปนรอยละ๗๔.๑ มี
การศึกษานักธรรมชั้นเอกจํานวน ๑๓๒ คิดเปนรอยละ ๗๗.๖  ไมมีวุฒิบาลี จํานวน ๑๓๘  คิด
เปนรอยละ ๘๑.๒ มีประสบการณการทํางาน ๑๐ ปขึ้นไป จํานวน ๗๙ คิดเปนรอยละ ๔๖.๕ 

 
 



๑๐๗ 

๕.๑.๒ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส  
ธรรม ๗ 

จากผลการศึกษา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับภาวะ
ผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงสามารถสรุปในดานตาง ๆ 
ดังตอไปน้ี 

ดานธัมมัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานธัมมัญุตา  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอ ๓ ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  อยูใน
ระดับปานกลาง  สวนดานอ่ืน ๆ ที่เหลือ  อยูในระดับมากทุกดาน 

ดานอัตถัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตถัญุตา  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน 

ดานอัตตัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตตัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานมัตตัญุตา  พบวา  ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานมัตตัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานกาลัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ดาน ดานกาลัญุตา อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ขอ ๑ .ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา, ๒.ทานสามารถ
จัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี,  ๓.ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทัน
ตอเหตุการณและเวลา   อยูในระดับปานกลาง  สวนขออ่ืน ๆ ที่เหลือ อยูในระดับมาก 
 ดานปริสัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

ดานปริสัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานปุคคลปโรปรัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ดานปุคคลปโรปรัญุตา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๓ เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับมากทุกดาน  

 



๑๐๘ 

 ๕.๑.๓  เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  สรุปไดดังนี้ 

พรรษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลัก สัปปุ ริสธรรม  ๗   โดยภาพรวมไมแตกต าง กัน   จึ งปฏิ เสธสมมติ ฐานที่ ตั้ ง ไว   
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานมัตตัญุตา และดานปริสัญุตา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ที่เหลือไมแตกตางกัน 

ตําแหนง พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตาง
กันทุกดาน 

การศึกษานักธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน  มีภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ไมแตกตางกันทุกดาน 

การศึกษาบาลี พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ไมแตกตางกันทุกดาน 

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณการ

ปฏิบัติงานตางกัน  มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  จึง

ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา พระสังฆาธิการมีภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  ไมแตกตางกันทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 

๕.๑.๔ แนวทางการเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗สรุปไดดังน้ี 

๑) ดานธัมมัญุตา  ควรรูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความ
เก่ียวของในการดําเนินงาน  กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลาน้ีให
ชัดเจน เพ่ือที่จะเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

๒) ดานอัตถัญุตา  ควรรูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําที่ดี
จะตองรูจักจุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไป
ทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน 

๓) ดานอัตตัญุตา  ควรรูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร 
และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุด
แข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้น
เรื่อย  กลาวคือ ผูนําที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความ
เปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตาม
เปาหมายที่วางไว 

๔) ดานมัตตัญุตา  ควรรูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจัก
ขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานในเรื่องตาง ๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรู จักความ
พอเหมาะพอควรในการที่จะทํากิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

๕) ดานกาลัญุตา  ควรรูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตาง ๆ หรือ
ทํางานใหทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ันจะตอง
เปนผูรูจักการบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

๖) ดานปริสัญุตา  ควรรูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคม
โลก สังคมประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความ
ตองการของสังคมนั้นไดถูกตอง  หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากน้ียังตองรูเขาใจในระเบียบ 
กฎเกณฑ วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
สถานการณจางๆ ของสังคมน้ันๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข 
ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ควรรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของ
ดวย รูวาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําที่ดียอมตองรู
บุคคล รูประเภทของบุคคลที่เก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
ในการบริหารงานทุกๆ ดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจน
สามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไว 



๑๑๐ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” ผูวิจัยอภิปรายผลในประเด็นที่สําคัญดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริส  
ธรรม ๗ 

ดานธัมมัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานธัมมัญุตา  อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก รูจัก
เหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกติกาที่มีความเก่ียวของในการดําเนินงาน  ซึ่งสอดคลองกับ
พระไตรปฎก๑  วา ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการ น้ี เปนผูควรแกของที่เขา
นํามาถวาย ฯลฯ เปนเนื้อนาบุญอันยอดเย่ียมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการไดแก
อะไรบาง กลาวคือภิกษุในธรรมวินัยน้ี คือ  ๑) เปนธัมมัญู  ๒) เปนอัตถัญู  ๓) เปนอัตตัญู  
๔) เปนมัตตัญู  ๕) เปนกาลัญู  ๖) เปนปริสัญู  และ ๗) เปนปุคคลปโรปรัญู 

ดานอัตถัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตถัญุตา  อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก  
รูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล ซึ่งสอดคลองกับพจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท
ของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๒ ไดใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของ
สัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทําใหเปนสัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือ
รูจักเหตุ  ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมาย หรือรูเหตุผล  ๓) อัตตัญุตา รูจักตน  ๔) มัตตัญุ
ตา รูจักประมาณ   ๕)  กาลัญุตา รูจักกาลเวลา  ๖) ปริสัญุตา รูจักชุมชน สังคม  ๗) ปุคค
สัญุญา รูจักบุคคล 

ดานอัตตัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ดานอัตตัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก        
รูตน  รูวาตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอยางไร ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยของ 
พระสามารถ  อานนฺโท  ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”๓ พบวา ผูนํา
                                                            

 ๑องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
 ๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา๒๗๖ 

     
๓
พระสามารถ  อานนฺโท, "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ", วิทยานิพนธศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย), 

๒๕๔๘. 



๑๑๑ 

โดยทั่วไปและผู นําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผู นําที่ มีลักษณะเปนศูนยรวม มีหลักการ           
มีจุดมุงหมายในการทํางาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี รูจักเวลา
ที่เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคม ตลอดจนรูจักประเภทบุคคลที่ควร
คบหา ทําใหสามารถเปนผูนําที่เหมาะสมกับหนาที่และนําความสงบมาสูสังคมได 

ดานมัตตัญุตา  พบวา  ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ดานมัตตัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก    
รูจักประมาณ รูจักความพอดี  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ 
(เรืองผา) ๔  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร
ราชการสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี” พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตําบล ทั้ง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาดานที่อยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจักผล ดานความ
เปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจักเหตุ ความเปนผูรูจักตน และ ดาน
ความเปนผูรูจักประมาณ 

ดานกาลัญุตา  พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ดาน ดานกาลัญุตา อยูในระดับปานกลาง  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานี
ประมาณคร่ึงหน่ึงรูจักเวลา รูจักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตาง ๆ หรือทํางานใหทันกับเวลา
ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยของบรรจง    หมายม่ัน๕ ไดทําการศึกษาเรื่อง "การศึกษา
ความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการคนหาบุคลิกภาพ
ธรรมาธิปไตย"  พบวา  ความเกี่ยวพันของอุปลักษณะภายในของสัปปุริสธรรม วา การกระทํา
ของสัตตบุรุษ คือ ผูรูจักเหตุ  รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ ยอมมีความสัมพันธกันเพราะรูจัก
เหตุและผลแลวก็จะรูจักตน  เม่ือรูจักตนแลวก็รูจักกาลและรูจักประมาณ  เม่ือรูจักประมาณก็จะ
รูจักเลือกคนใหเหมาะกับงานและรูจักปฏิบัติตนใหถูกตองตามวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ   
นอกจากน้ียังเห็นวา  ความจําเปนและความเก่ียวของของบุคคลในการพัฒนาบุคลิกภาพ

                                                            

            ๔
พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 
๒๕๕๓. 
 ๕บรรจง  หมายมั่น,  "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพื่อเปนแนวทางใน
การคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย",  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร),  ๒๕๑๘. 



๑๑๒ 

ธรรมาธิปไตยของแตละคน  ควรยึดหลักธรรม  ๒  ประการ  คือ หลักสัปปุริสธรรมและหลัก
สันโดษ  เพ่ือใหบุคคลสามารถพัฒนาจิตใจของตน ใหเปนคนดีและอยูในสังคมอยางเปนสุข 

ดานปริสัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  
ดานปริสัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยมาก        
รูชุมชน รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก สังคมประเทศชาติ วาอยูใน
สถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคมน้ันไดถูกตอง
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ) ๖  ไดทําการศึกษาเรื่อง "การ
วิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ "พบวา แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับ
คุณสมบัติของผูนําที่ดีน้ัน   ยอมประกอบดวยหลัก  ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคน
และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน  ให
มีคุณภาพที่สมบูรณแบบทั้งสองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ และ คุณภาพดานความสามารถ  
นอกจากน้ันยังพบวา  ผูนําที่ดีตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ในพระพุทธศาสนา   จะตองยึด
หลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน  เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการทุก
อยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

ดานปุคคลปโรปรัญุตา พบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ดานปุคคลปโรปรัญุตา อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาพระสังฆธิการจังหวัด
อุทัยธานีโดยมากรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รูวาควรจะปฏิบัติตอเขาได
ถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ซึ่งสอดคลองกับ พระไตรปฎก๗  วา ปุคคลปโรปรัญุตา 
คือ การรูบุคคลและลักษณะความตองการของบุคคล  ภิกษุผูที่มีความรูเร่ืองบุคคลของภิกษุใน
ธรรมวินัยน้ี รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก ๑) รูลักษณะบุคคลผูที่เปนบัณฑิต ๒)  รูจักลักษณะ
ของบุคคลที่ไมใชบัณฑิต 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  สามารถสรุปไดดังน้ี 

พรรษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วรวิท  

                                                            
๖พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๗องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 



๑๑๓ 

บุญยะดาษ๘ ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส กรณีศึกษา
จังหวัดเลย พบวา โดยภาพรวม อายุพรรษาที่แตกตางกันของกลุมตัวอยางมีผลกับภาวะผูนําใน
การพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส  

ตําแหนง พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของพเยาว  
แสนบุราณ๙ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืนที่การศึกษาขอนแกน เขต ๑-๕” พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของขาราชการครูเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่ จัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต ๑-๕ จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

การศึกษานักธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมตางกัน  มีภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
พระมหาพงษเชฏฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร)๑๐ ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตาม
พระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา พบวา การ
เปรียบเทียบการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัด
นครราชสีมา ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่ํากวานักธรรมเอกและนักธรรมเอกแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จํานวน ๒ ขอ ไดแก การแนะนําและบอกวิธีการศึกษาคนควา
พระไตรปฎกและการสงเสริมสนับสนุนใหศึกษาวิชาการอ่ืนๆ 

การศึกษาบาลี พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน  มีความเปนภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระ

                                                            
๘
วรวิท  บุญยะดาษ, “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๔๙), หนา ๙๙. 

๙
พเยาว  แสนบุราณ, “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต ๑-๕”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๑๐พระมหาพงษเชฏฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร), “การศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีตามพระวินัยของพระ

อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก  จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



๑๑๔ 

สุข สุวีโร (มีนุช)๑๑ ไดทําการวิจัยเรื่องความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : 
ศึกษากรณีพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา  ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสนใจ
ตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ไดแก 
การมองเห็นคุณคาหรือประโยชนของการศึกษาพระปริยัติธรรม การควบคุมจากเจาอาวาสหรือ
ผูปกครองสงฆ การกระตุนทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลสําคัญ แรงจูงใจใฝความสําเร็จ 
ระดับความเขมขนของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆและความโนมเอียงในการลาสิกขา 

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณการ
ปฏิบัติงานตางกัน  มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
สุนันทา  รุงเนียม๑๒ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ประดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน” พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียนเอกชน เก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 
ในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามตัวแปรตําแหนงบุคลากร โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานบุคลากรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 ๑. พระสังฆาธิการควรสนับสนุนสงเสริมการเรียนทางธรรมอยางเปนรูปธรรม  

  ๒. พระสังฆาธิการควรศึกษาการเรียนทางสามัญควบคูกันไป 
  ๓. ผูมีตําแหนงสูงควรพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  ๔.ควรมีการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมพระพุทธศาสนาอยางตอเน่ือง  
  ๕.ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพ่ือมาพัฒนาพระสังฆาธิการ  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป   
๑. ควรมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
๒. ควรมีการทําวิจัยเรื่องปจจัยที่มีผลตอความเปนภาวะผูนําของคณะสงฆใน

จังหวัดอุทัยธานี 
๓. ควรทําวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการระหวางจังหวัด 

                                                            
๑๑พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ

นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต, (สาขาสังคม
วิทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), บทคัดยอ. 

๑๒
สุนันทา  รุงเนียม, “การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๔๖), บทคัดยอ. 



๑๑๕ 
 

บรรณานุกรม  
๑. ภาษาไทย 

 ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

 ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ :  
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ 
 การศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
กวี พงศพุฒ. ภาวะผูนํา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖.               
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวย  
 พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ. พิมพคร้ังที่ ๑. พ.ศ. ๒๕๔๒. 
กิติ  ตยัคคานนท.  เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร :  เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
งามพิศ  สัตยสงวน. การจัดระเบียบทางสังคม ในสังคมและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร :    
 โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
จิรพรรณ กาจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ, ๒๕๒๘. 
ฉลอง  มาปรีดา คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียนสโตร, ๒๕๓๗. 
ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
 ๒๕๒๗. 
ณรงค  เส็งประชา. มนุษยกับสังคม. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : โอ เอส พร้ิงติ้งเฮาส,  
 ๒๕๔๑. 
ติน  ปรัชญพฤทธิ์.  ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.  เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย 
 ในองคการหนวยที่ ๑๑  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี :   
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗. 
เถาวลัย  นันทาภิวัฒน. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
ทองหลอ วงษธรรมา. ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘. 
ธรรมรส โชตกุิญชร. มนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙. 
ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS. พิมพคร้ังที่ ๙ .  
 นนทบุรี : บริษัท เอส อาร พร้ินติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑. 
 



๑๑๖ 
 
นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ. พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๒ ,  
 กรุงเทพมหานคร : สุขภาพ, ๒๕๔๔. 
นพพงษ  บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ 
 ,๒๕๔๐. 
_________  . หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ.  
 ๒๕๓๔. 
นอย สุปงคลัด. ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชมุชน. ม.ป.ท., ๒๕๓๗. 
เนตรพัณณา  ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. พิมพคร้ังที ่๑. กรุงเทพมหานคร :  
 บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖. 
ประพันธ   สุริหาร. การบริหารการศึกษา. ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕. 
ประยงค สุวรรณบุปผา. รัฐปรัชญา แนวคิดตะวันออก – ตก. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พร้ิน 
 ติ้งเฮาส, ๒๕๔๑. 
ปรัชญา   เวสารัชช.   ผูนําองคการ. กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓. 
พรนพ พุกกะพันธุ.  ภาวะผูนําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท, ๒๕๔๔. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพพิเศษ ๕  ธันวาคม ๒๕๔๙. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕. 
_________   .(ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร  
  : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๓๘. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา:ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา 
  ประเทศ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
_________ .(ป.อ. ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา.  
  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. 
รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔. 
วิฑูรย  สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรบัยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร :  
 บริษัทชีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน),  ๒๕๓๘. 
ศักด์ิไทย สุรกิจบวร. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕. 
ศิริวรรณ  เสรรัีตนและคณะ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเทกซ 
 ,๒๕๔๑. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ. วิสัยทัศนขุนคลัง. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ผูจัดการ, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ 
 เน่ืองในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย. กรุงเทพมหานคร,๒๕๐๙. 



๑๑๗ 
 
สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖. 
สมพิศ  วิชญวิเชียร. หัวไมใชหาง. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๓. 
สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ. สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการ 
 ภาค ๑๖ วัดทา ไทร, ๒๕๔๗. 
สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง  
 จํากัด, ๒๕๔๗. 
สุเทพ  พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎแีละการปฏบิัติ. กรุงเทพมหานคร : บรษิัท วิรัตนเอ็ด 
 ดูเคชั่น จํากัด, ๒๕๓๗. 
สุพาณี  สฤษฎวานิช. พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร :  
 โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
 ๒๕๔๔.  
อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา-มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ            
 โอเดียนสโตร, ๒๕๒๖. 
เอกชัย ก่ีสุขพันธ. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองการพิมพ,  
 ๒๕๓๐. 

 (๒) วิทยานิพนธ :  
จิตติมา  พงษไพบูลย. “ภาวะผูนําของพระราชปริยัติ (สฤษฏิ์ สิริธโร)”.  วิทยานิพนธพุทธ 
 ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
ทองใบ สุดชาดา, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธครุศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ อุทธา. “ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้งการประเมินตําแหนง 
 ผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี ” วิทยานิพนธครุศา 
 สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี. ๒๕๔๖. 
นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย. "ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ 
 ธรรม". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา). (บัณฑิต 
 วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
บรรจง  หมายม่ัน. "การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพ่ือเปนแนวทางใน 
 การคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย".  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑติ. คณะ 
 สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๑๘. 



๑๑๘ 
 
พระถนัด  วฑฒฺโน (บุตรสวสัด์ิ). "การวิเคราะหคุณสมบตัิของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ".  
  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร).  
  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระธีระพล  ชัยยะนุภาพ. “บทบาทของผูนําทางศาสนากับการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง”.  
 วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก, 
 ๒๕๔๗. 
พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา). “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
 วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม. "การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีการ 
  แกปญหาของพระพุทธเจา ". วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
  วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา). “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการ 
 บริหารราชการสวนทองถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอ 
 บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
 วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระมหาทองดี อกิฺจโน (ศรีตระการ). “ศึกษาวิเคราะหทัศนคตทิี่มีตอภาวะผูนําในการบริหาร 
 กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษเีจริญ และเขตบางแค   
 กรุงเทพมหานคร” วิทยานพินธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระมหาภชล  โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร). “จริยธรรมสําหรับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”,  
 วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุ 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ). “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 

เถรวาท”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระสามารถ  อานนฺโท. "ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม". วิทยานิพนธศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

วนิดา  ชูสังข.  การศึกษาเชงิวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา.  วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑติ. บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑. 



๑๑๙ 
 
วาสนา  สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 

สมชาย  เหล็กเพชร. “วิเคราะหงานของพระสงฆในฐานะที่เปนผูนําในชุมชน”. วิทยานิพนธ 
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๘. 
สุรศักด์ิ  มวงทอง. "พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค :  กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช "วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยามหิดล, ๒๕๔๓.   

สุวิน สุขสมกิจ. “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัด
กาญจนบุรี ”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๓. 
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๑๒๐ 
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๑๒๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก  

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

 
 

๑) พระครูสังฆรักษเกียรตศิักด์ิ  กิตฺติปฺโญ   
 

อาจารยประจาํ  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
(สวนกลาง) 

๒) ผศ.อานนท เมธีวรฉัตร อาจารยประจาํ  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๓) อาจารยศศิกิจจ อ่ําจุย อาจารยประจาํ  
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๔) อาจารยกิตตพิฒัน รัศมี อาจารยพเิศษประจํา 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๕) อาจารยพูลลาภ  จันทรเฉลิม    
 

อาจารยประจาํ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

ขอที่ คนท่ี ๑ คนท่ี๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี๕ คาเฉลีย่ แปลผล 

ขอ ๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๓ 1 0 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๔ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๕ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๖ 0 1 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๗ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๘ 0 1 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๙ 1 1 0 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๐ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๑๒ 0 1 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๑๓ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๑๔ 1 1 0 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๕ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๑๖ 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๗ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๘ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๑๙ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๐ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๒ 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๒๓ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๔ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๒๕ 1 0 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๒๖ 0 1 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๒๗ 1 1 1 1 1 1 ใชได 



๑๒๖ 
 

ขอที่ คนท่ี ๑ คนท่ี๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี๕ คาเฉลีย่ แปลผล 

ขอ ๒๘ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
ขอ ๒๙ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๓๐ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๓๑ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
ขอ ๓๒ 1 0 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๓๓ 0 1 1 0 1 0.6 ใชได 
ขอ ๓๔ 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอ ๓๕ 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 

ตารางสรุปคาความเชื่อมนั (Reliability) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     A1                4.0333          .8503        30.0 
  2.     A2                4.0000          .9469        30.0 
  3.     A3                3.9333          .7849        30.0 
  4.     A4                4.8333          .3790        30.0 
  5.     A5                4.1333          .8996        30.0 
  6.     A6                4.1667          .8743        30.0 
  7.     A7                4.7667          .4302        30.0 
  8.     A8                3.8667         1.0080        30.0 
  9.     A9                4.0000          .9469         30.0 
 10.     A10              4.1667         1.1472        30.0 
 11.     B11               4.6000          .7701        30.0 
 12.     B12               4.5000          .9738        30.0 
 13.     B13               4.7000          .5960        30.0 
 14.     B14               4.6333          .8503        30.0 
 15.     B15               4.4000          .7701        30.0 
 16.     B16               4.7333          .5208        30.0 
 17.     B17               4.6000          .8137        30.0 
 18.     B18               4.5333          .6288        30.0 
 19.     B19               4.5333          .8604        30.0 
 20.     B20               4.2333          .8976        30.0 
 21.     C21               4.2667          .9444        30.0 
 22.     C22               4.6667          .6609        30.0 
 23.     C23               4.3000          .7944        30.0 
 24.     C24               4.2667          .8683        30.0 
 25.     C25               4.7000          .5960        30.0 
 26.     C26               4.5333          .7303        30.0 
 27.     C27               4.7000          .5960        30.0 
 28.     C28               4.7333          .4498        30.0 
 29.     C29               4.5333          .7303        30.0 
 30.     C30               4.5667          .6261        30.0 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 30 
 
Alpha =    .9784 
 



๑๒๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวดัอุทัยธานี 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   

คําชีแ้จง 
แบบสอบถามฉบับนี ้เปนแบบสอบถามเพือ่การวจิัยเรือ่ง การศึกษาภาวะผูนําพระ

สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗  ซึง่เปนการวจิัยระดับมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

แบบสอบถามฉบับนี ้มีวตัถปุระสงคเพือ่สอบถามถึงความคิดเห็นของพระสงฆกลุม
ตัวอยาง การศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอทุัยธานตีามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ตามทีค่วร
จะเปนไป 

แบบสอบถามฉบับนี ้ใชสําหรับหาขอมูลในการศึกษาวจิัยเทานั้นและการตอบ
แบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใด ๆตอผูตอบ โปรดตอบคําถามทุกขอตามความเปนจริง 

ผลการวจิัยคร้ังนี้ จะเปนประโยชนโดยตรงตอการศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการ
จังหวัดอทุัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   อันจะนําไปใชในการพจิารณาปรับปรุงและพัฒนางาน
คณะสงฆ เพือ่ใหเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธผิลอยางสูงสุด 

แบบสอบถามฉบับนี้มี ๓  สวน  คอื 
สวนที่  ๑  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ ๒  แบบสอบถามเกีย่วกับการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใชในการศึกษา

ภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   โดยกําหนดระดับคะแนน  ดังนี้ 
  ๕  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ๔  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับนอย 
  ๑  หมายถึง มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗    มาใชอยูในระดับนอยที่สุด 

สวนที่  ๓  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ เก่ียวกับการนํา หลกัสัปปุริสธรรม ๗  

มาใชในการศกึษาภาวะผูนาํพระสังฆาธิการจังหวัดอทุยัธานี    

 
 
 



๑๓๑ 
 
สวนท่ี  ๑ เปนขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม 

 
๑.  พรรษา 
 (  )  ต่ํากวา ๑๐  พรรษา  (  )  ๑๐  พรรษาขึ้นไป 
๒.  ตําแหนงพระสังฆาธิการ 

 (  )  รองเจาอาวาส   (  )  เจาอาวาส   
 (  )  เจาคณะตําบล   (  ) เจาคณะอาํเภอ   
๓.  วฒุิการศกึษาแผนกธรรม 
 (  )  นักธรรมชั้นตรี   
 (  )  นักธรรมชั้นโท 
 (  )  นักธรรมชั้นเอก   
๔.  วุฒิการศกึษาแผนกบาลี 
 (  ) เปรียญธรรมตรี   (  )  เปรียญธรรมโท   
 (  ) เปรียญธรรมเอก   (  ) ไมมีเปรียญธรรม 
๕.  ประสบการณการปฏิบัตหินาท่ี 

 (  )  ต่ํากวา  ๕  ป 
 (  )  ๕ – ๙  ป 
 (  )  ๑๐  ปขึน้ไป           
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 
สวนท่ี  ๒ เพือ่ศึกษาภาวะผูนาํพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานทีี่เก่ียวกบัคณุสมบติัของผูนาํ
ท่ีดี 
๑. ดานธัมมญัุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูที่เขาใจระเบียบกฎเกณฑของการ

บริหารกิจการคณะสงฆ 
     

๒. ทานเปนผูที่ยดึหลักการและบริหารกิจการ
คณะสงฆอยางเปนขั้นเปนตอน 

     

๓. ทานเปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย
สอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

     

๔. ทานระงับอธกิรณโดยใชพระธรรมวินัย      
๕. ทานเปนพระเถระที่ทรงธรรมและวินัย      

 
๒. ดานอัตถญัุตา :  ความเปนผูรูจักผล 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูที่มีจุดมุงหมายหรือเปาหมายใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ 
     

๒. การบริหารกิจการคณะสงฆของทานยึด
ประโยชนเพือ่สวนรวมเปนหลัก 

     

๓. ทานเปนนักพฒันาที่มีการคิดโครงการหรือ
กิจกรรมตางๆ มาพฒันากิจการคณะสงฆ 

     

๔. ทานเปนผูที่มีความมุงม่ัน และ มีความเพยีร
พยายามท่ีจะขับเคลือ่นไปสูจุดหายทีต่ั้งไว 

     

๕. ทานทุมเทกําลังใจกําลังเพือ่งานคณะสงฆ      
 



๑๓๓ 
 
๓. ดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูนําที่มีวิสัยทศัน  มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค 
     

๒. ทานเปนผูที่เปยมดวยความรู ความสามารถ 
และความเชือ่ม่ันในตนเอง 

     

๓. ทานเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูง      
๔. ทานเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารีและมีความ

เสียสละ 
     

๕. ทานขมอนิฏฐารมณไดทุกขณะ      
 
 
๔. ดานมัตตญัุตา : ความเปนผูรูจักประมาณหรอืรูจักความพอเพยีง    

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูกําหนดแผนหรือนโยบายในการ

บริหารกิจการคณะสงฆที่มีความเหมาะสม
และพอด ี

     

  ๒. ทานบริหารงบประมาณคุมคาและเกิด
ประโยชนตอองคกร 

     

๓. ทานเปนตวัอยางในการดําเนินชีวติบนวิถี
แหงความสันโดษ 

     

๔. ทานเปนตวัอยางท่ีดีในการบริหารจัดการ 
โดยยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

     

๕. ทานยินดีในปจจัยส่ีตามกําลังของตน      
 
 
 
 



๑๓๔ 
 
๕. ดานกาลญัุตา : ความเปนผูรูจักกาลเวลาหรือรูจักเวลาทีเ่หมาะที่ควร 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม

กับจังหวะและเวลา 
     

๒. ทานสามารถจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหากอนและหลังไดดี 

     

๓. ทานเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ
เหตุการณและเวลา 

     

๔. ทานเปนตวัอยางท่ีดีในการบริหารจัดการ
เวลา ใหเกิดประโยชนกับองคกรสูงสุด 

     

๕. ทานไมไดทํางานใหอากูล      
 
 
๖. ดานปริสญัุตา : ความเปนผูรูจักชุมชนและสงัคม  

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับทุกคน

และทุกองคกร 
     

๒. ทานเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกองคกร
และทุกภาคสวน 

     

๓. ทานใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

     

๔. ทานใหความสําคัญในการพฒันาคุณธรรม
และจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน 

     

๕. ทานเขาใจในบริบทรอบขางเปนขางดี      
 
 
 



๑๓๕ 
 
๗. ปุคคลปโรปรญัุตา :  ความเปนผูรูบุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลทีเ่หมาะกบังาน 

ระดบัความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ                             

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ทานสามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล

ไดเหมาะสมกับงาน 
     

๒. ทานใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ีเหมาะสม 

     

๓. ทานเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามาเณรไดมี
โอกาสศึกษาเลาเรียนเพิ่มเติม 

     

๔. ทานสรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญและขม
บุคคลที่ควรขม 

     

๕. ทานใหความสําคัญกับทรพัยากรมนุษย      

 
สวนท่ี ๓ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอืน่ๆ เกีย่วกบัการนาํหลักสปัปุริสธรรม ๗   มาใช
ในการศึกษาภาวะผูนําพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

 
๓.๑  ปญหา อุปสรรค ขอวา “ธัมมญัุตา  คือ  ความเปนผูรูจักเหตุ” 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
....................................................................................................................... 
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