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 การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ (๑) ศึกษาหลักธรรมในการดําเนินชีวิต
ของผูนํา (๒) ศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย (๓) วิเคราะหและสังเคราะหการดําเนิน
ชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย เพื่อเปนแบบอยางแกบุคคลทั่วไป  
  การดําเนินการวิจัย ภาคเอกสารโดยการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีการดําเนินชีวิตสําหรับ
ผูนําจากพระไตรปฎก อรรถกถา และเอกสารทางวิชาการตางๆ และภาคสนามโดยการสัมภาษณเชิง
ลึกการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย ๑๕ ทาน จาก ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณประโยชน ๔ 
ทาน ผูนําองคกรภาครัฐ ๕ ทาน และ ผูนําองคกรภาคเอกชน ๖ ทาน  

ผลการศึกษาพบวา หลักการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธ ตองเริ่มจากการเปนคนดีที่ถึง
พรอมทั้งตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม โดยมีหลักธรรมที่เกี่ยวของ คือ นาถกรณธรรม ฆราวาสธรรม 
สัปปุริสธรรม ๗    พรหมวิหารธรรม และสังคหวัตถุธรรม การประพฤติตนเปนผูนําที่ดี โดยมี
วิสัยทัศน กัลยาณมิตร และการบริหารปกครองที่ดี ดวยหลักธรรมคือ อปริหานิยธรรม อิทธิบาท ๔ 
อคติ ๔ และพละ ๔ สําหรับหลักการของอริยสัจ ๔ และโยนิโสมนสิการ เปนหลักธรรมสําหรับ
ความเขาใจในธรรมชาติของชีวิต  อันสงผลตอการพัฒนาจิตใจของผูนํา  

การศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย ๑๕ ทาน พบวา การดําเนินชีวิตของทาน
เร่ิมจากการพัฒนาตนเปนคนเกง มีความรู ความสามารถ และคุณธรรม โดยอาศัยกัลยาณมิตรและ
โยนิโสมนสิการเพื่อใหเกิดแนวทางนําไปสูความสําเร็จ มีคุณสมบัติของการการครองตน ครองคน 
ครองงาน และครองใจ อันเปนมาตรฐานของการเปนผูนําที่ดี  
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การวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธ เพื่อนําไปสูการเปนแบบอยางที่ดี พบวา ผูนําที่ดี 
ประกอบดวย การเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมในการดําเนินชีวิตและการบริหาร พรอมดวยความรู
ความสามารถเพื่อนําพาองคกรและพัฒนาบุคลากรใหเจริญกาวหนาทั้งวัตถุและจิตใจ และการสราง
ประโยชนสุขแกสังคม ทั้งนี้ตนเองมีความสุขในการดําเนินชีวิตที่เปนประโยชนแกผูอ่ืนและสังคม  
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Abstract 
 

This research consists of 3 objectives which are (1) to study the Dhamma principles 
of the leaders’ ways of life, (2) to study the ways of life of the leaders in Thai societies, (3) to 
analyze and synthesize the Buddhist ways of life of the leaders in Thai’s societies as a role model 
for general public.   

The process of the document research is conducted from the conceptual studies on 
theories of leaders’ ways of life from Tipiöaka, Aööhakathā, and other academic documents. The 
field research is the in-depth interviews on the ways of life of 15 leaders :- 4 community and non-
profit organization leaders, 5 public organization leaders, and 6 private organization leaders.   
  The result of the study indicates that the Buddhist ways of life of the leader must start 
from being the good person to others and societies with the Dhamma principles in 
Nāthakaranadhamma, Gharāvāsadhamma, Sappurisadhamma, Brahmavihāradhamma, and 
Sangahavatthudhamma. To be a good leader should be having the good vision, kalyānamittā (true 
friend), and the good management ability with the Dhamma principles in Aparihāniyadhamma, 
Catu Iddhipāda, Catu Agati, and Catu Bala. Moreover, The Four Noble Truths, and 
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Yonisomanasikāra are the Dhamma principles on the understanding of the nature of life which 
results in leaders’ inner spiritual development.   
  The study of the ways of life of the 15 leaders in Thai societies indicates that their 
ways of life were initiated from the self development to be the good, skillful and moral person.  
Kalyānamittā and Yonisomanasikāra are also applied as the tools to support the achievements on 
self control, supervision of people under command, mastering the management system, and 
winning the hearts and souls of the people.  
  To analyze the Buddhist ways of life of the leaders for being a role model for general 
public is a good leader consists of the state of having the moral principles and ethics for living, 
and the knowledge and capability which will lead the organizations and human resources to be of 
prosperous successful development on materialistic and spiritual concept, and also creating social 
benefits. By this way, the leader is happy to carry out the lives which will be beneficial to others 
and societies.        
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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความเมตตาและอนุเคราะหจากคณาจารยและบุคคล
หลายภาคสวน ซ่ึงผูวิจัยขอจารึกไวเพื่อเปนเกียรตแิละแสดงความขอบคุณ ดังนี ้
 พระมหาสุทิตย อาภากโร(อบอุน), ดร. ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ             
ดร. ประพันธ ศุภษร กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ดูแลเอาใจใสใหคําปรึกษา กําลังใจ  แนะนํา
ขอคิดเห็นที่เปนประโยชน  พระเมธีรัตนดิลก (จรรยา ชินวํโส)   ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ   และ 
ดร.ทรงวิทย แกวศรี ที่ไดเมตตาชี้ประเด็นสําคัญที่ควรแกไขปรับปรุงในคราวสอบปองกันวิทยานิพนธ 
เมื่อวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๕๔ ทุกทานมีสวนสําคัญในความสําเร็จของวิทยานิพนธฉบับนี้ 

พระสุธีธรรมานุวัฒน (เทียบ สิริญาโณ), ดร.ผศ. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย พระราชวรมุนี 
(พล อาภากโร), ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร คณาจารยทุกทานของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่เมตตาอบรมสั่งสอน และเจาหนาที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน ที่อํานวย
ความสะดวกและใหคําแนะนําขั้นตอนตางๆ ของการดําเนินการทางเอกสารทั้งปวง 

อาจารยวศิน อินทสระ และ อาจารยสุเชาวน พลอยชุม ที่อนุเคราะหหนังสือนิพนธของ
ทาน และคําแนะนําตางๆ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา  รวมถึงเปนกําลังใจไมใหทอถอยในการทํางาน
ทั้งปวง อาจารยรังษี สุทนต ที่เกื้อกูลขอมูลในพระไตรปฎก อาจารยศศิวรรณ กําลังสินเสริม ที่ให
คําแนะนําและกําลังใจ และนายสุพล ภาสมนตรี ที่ชวยขัดเกลาบทคัดยอภาษาอังกฤษ 
 ผูนํา ๑๕ ทาน คือ พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี, พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา, 
นายชาติชาย สุทธิกลม, นายพิศิฏฐ สุดลาภา,   นายประยงค รณรงค,  นายวัลลภ ตังคณานุรักษ,    
รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพ็ชร,   นายประมวลชัย ทวีเศรษฐ, นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย ,นางสาว
อรุโณชา ภาณุพันธ, นางจงศรีสมร รุจิเทศ, นางสุทธนีย ภูพันธศรี, นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต, 
นางสาวสอางคทิพย อมรฉัตร, และ นายทรงยศ  เอื้อวัฒนา   ที่กรุณาอนุญาตใหพบและสละเวลา
เพื่อการสัมภาษณ รวมถึงเจาหนาที่องคกรของทานที่อํานวยความสะดวกในการนัดหมาย 
 นายศิริพงศ จิวะพงศ สามีของผูวิจัย ที่ใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจในการเรียน 
และการเขียนวิทยานิพนธ 
 กุศลใดๆ อันเกิดจากการเขียนวิทยานิพนธนี้ และประโยชนทั้งหลายอันจะเกิดจาก
งานวิจัยนี้ ผูวิจัยขออุทิศใหแด คุณพอโสภณ เที่ยงธรรม และคุณแมประยงค เที่ยงธรรม ผูให
กําเนิด เล้ียงดูและอบรมใหดําเนินชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา  
     นางโสภิตา  จิวะพงศ 
      ๑๗ มกราคม ๒๕๕๔ 
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 ๑.๙   ประโยชนที่จะไดรับ                   ๑๕ 
  
บทที่ ๒  แนวคิด ทฤษฎีผูนําและหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
 ๒.๑  แนวคิด และทฤษฎีผูนาํ       ๑๖ 
       ๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา      ๑๗ 
  ๒.๑.๒  ประเภทของผูนํา       ๑๙ 
  ๒.๑.๓ ภาวะผูนํา       ๒๒ 
  ๒.๑.๔ คุณสมบัติของผูนํา      ๒๓ 

๒.๒   หลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา   ๒๗ 
  ๒.๒.๑ หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตน 
   ๒.๒.๑.๑  นาถกรณธรรม      ๒๙ 

 ๒.๒.๑.๒  สัปปุริสธรรม ๗     ๓๐ 



   
  

ช

 ๒.๒.๑.๓  ฆราวาสธรรม      ๓๑ 
๒.๒.๑.๔  พรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม   ๓๑ 

  ๒.๒.๒ หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติดานการบริหารปกครอง 
   ๒.๒.๒.๑  หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ    ๓๓ 
   ๒.๒.๒.๒  หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง   ๓๖ 
  ๒.๒.๓ หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ     ๓๗ 
 ๒.๓   สรุป         ๕๐ 
 
บทที่ ๓  การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 

๓.๑  ผูนําในสงัคมไทย                    ๕๒ 
๓.๒  ประวตัแิละการดําเนนิชีวิตของผูนาํในสังคมไทย 

  ๓.๒.๑  นายประยงค รณรงค                  ๕๔
  ๓.๒.๒  พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี                 ๕๖ 
  ๓.๒.๓  นางสาวกอบกุล  กาญจนาลัย     ๕๙ 
  ๓.๒.๔  นายวลัลภ  ตังคณานุรักษ      ๖๑ 
  ๓.๒.๕  พลอากาศโทจําลอง  เขมะประภา     ๖๓ 

  ๓.๒.๖  นายพศิิฏฐ  สุดลาภา      ๖๕ 
  ๓.๒.๗  นายชาติชาย   สุทธิกลม      ๖๗ 
  ๓.๒.๘  รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพชร     ๗๐ 
  ๓.๒.๙  นายชาวันย  สวัสด-ิชูโต                      ๗๒ 

  ๓.๒.๑๐ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ                 ๗๔ 

  ๓.๒.๑๑ นางสาวอรุโณชา   ภาณุพนัธุ                 ๗๖ 

  ๓.๒.๑๒ นางจงศรีสมร  รุจิเทศ                  ๗๘ 

  ๓.๒.๑๓ นางสุทธนีย  ภูพันธศรี                  ๘๐ 

  ๓.๒.๑๔ นายทรงยศ  เอื้อวฒันา                  ๘๒ 

  ๓.๒.๑๕ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร                 ๘๔ 
๓.๓  สรุป                                  ๘๖ 

บทที่ ๔  การวเิคราะหและสังเคราะหการดาํเนินชวีิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย 
๔.๑  การวิเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนาํเชิงพุทธในสังคมไทย             
 ๔.๑.๑  การครองตน                   ๙๐ 



   
  

ซ

 ๔.๑.๒  การครองคน                 ๙๕ 
 ๔.๑.๓  การครองงาน                  ๙๙ 
 ๔.๑.๔  การครองใจ                ๑๐๔ 
๔.๒  การเปรียบเทียบหลักการการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย       ๑๐๘ 
      กับหลักธรรม 

 ๔.๓  การสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย          ๑๑๑ 
  
บทที่ ๕  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 ๕.๑   สรุปผลการวิจยั               ๑๑๓ 
 ๕.๒  ขอเสนอแนะ                  ๑๑๖  
 
บรรณานุกรม                    ๑๑๘ 
ภาคผนวก 

คําถามในการสัมภาษณ               ๑๒๓ 
รายละเอียดการสัมภาษณผูนาํ                 ๑๒๔ 

ประวัติผูวจิัย                  ๒๒๓ 
 



 ฌ 

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิ                หนา 
 
   ๒.๑   แสดงรากฐานการเปนผูนํา            ๒๔ 
   ๒.๒  แสดงความสมัพันธของอริยมรรค ไตรสิกขา และการดาํเนินชวีิต        ๓๙ 
   ๒.๓       แสดงกระบวนการเกดิความคิดและการนาํไปสูความคิดที่ถูกและผิด        ๔๔ 
   ๒.๔   แสดงรายละเอยีดของอริยสัจ ๔ และความสัมพันธของโยนิโสมนสิการ    ๔๘ 

ตอ อริยสัจ ๔         
   ๒.๕    การดําเนนิชีวติที่ประสบความสําเร็จ ตามแนวอรยิสัจ ๔         ๔๙  
   ๔.๑   ความสัมพันธของหลักธรรมในการสรางคุณสมบัติของผูนํา         ๘๙ 

เพื่อคุณภาพในการดําเนินชีวิต 
 



 ญ

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอภาษาไทย 
 
  คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
 
  อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย  มหา
จุฬา-ลงกรณราชวิทยาลัย   พ.ศ. ๒๕๓๙ รูปแบบการอางอิง  จะขึ้นตนดวยอักษรยอช่ือของคัมภีร
แลวตามดวย  เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ เชน  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑ หมายถึง สุตตันตปฎก มัชฌิม
นิกาย มูลปณณาสก พระไตรปฎกภาษาไทย เลมที่ ๑๒ ขอที่ ๘๙ หนา ๘๑  
  

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย)       =     วินัยปฎก มหาวิภังค   (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)            =      วินัยปฎก มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.ป. (ไทย)            =     วินัยปฎก      ปริวารวรรค        (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)             =      วินัยปฎก จูฬวรรค   (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย     สีลขันธวรรค (ภาษาไทย)                  
ที.ม. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย     มหาวรรค                  (ภาษาไทย)                    
ที.ปา. (ไทย)          =     สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย     ปาฎิกวรรค               (ภาษาไทย)             
ม.มู. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก          (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก       (ภาษาไทย)  
ม.อุ. (ไทย)           =     สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก          (ภาษาไทย)         
สํ.ส. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค            (ภาษาไทย)                                 
สํ. ม. (ไทย)           =     สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค         (ภาษาไทย)  
องฺ.เอกก. (ไทย)    =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต           (ภาษาไทย)       
องฺ. ทุก. (ไทย)       =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต               (ภาษาไทย) 
องฺ. จตุกฺก. (ไทย)  =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ. ปฺจก. (ไทย)  =    สุตตันตปฎก   อังคุตตนิกาย   ปญจกนิบาต        (ภาษาไทย) 



 ฎ

องฺ. สตฺตก. (ไทย)  =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต         (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก. (ไทย)   =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย)      =    สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย)      =     สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต          (ภาษาไทย) 
ขุ. อิติ. (ไทย)          =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ              (ภาษาไทย)                   
ขุ.ธ. (ไทย)              =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   ธรรมบท                  (ภาษาไทย)             
ขุ.ชา. (ไทย)            =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   ชาดก       (ภาษาไทย)             
ขุ.ม. (ไทย)              =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   มหานิทเทส           (ภาษาไทย)             
ขุ.อิติ. (ไทย)           =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ              (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 
 อภิ.วิ. (ไทย)           =     อภิธรรมปฎก   วิภังค   (ภาษาไทย) 
 
๒. คํายอภาษาอังกฤษ 
 
 ed. edition  การจัดพิมพ 

p., pp. page, pages  หนา 
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บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สังคมในปจจุบันนี้เปนสังคมที่มนุษยทุกคนใฝหาความสุขดวยกันทั้งส้ิน  แตดูเหมือนวา
ยิ่งไขวควาหาความสุข  ยิ่งพบแตความทุกข  สาเหตุหนึ่งมาจากการดําเนินชีวิตของคนในสังคม
นั่นเอง  เพราะการที่จะเกิดความสุขอยางแทจริงไดนั้น  ขึ้นอยูกับการมีวิธีคิดและการปฏิบัติที่
ถูกตองตอชีวิตของตนเองและตอสภาพแวดลอม ทั้งทางสังคม   ทางธรรมชาติ  และทางวัตถุ
โดยทั่วไป๑  และการที่มนุษยเปนสัตวสังคมที่ไมสามารถอยูลําพังเฉพาะตน  ดังนั้น การดําเนินชีวิต
ที่ดีคือการปฏิบัติตนที่ถูกตองในกิจกรรมตางๆ ของการดําเนินชีวิต อันไดแก   กิจกรรมใน
ครอบครัว  กิจกรรมในการทํางาน และ กิจกรรมในสังคม เปนตน  ซ่ึงไมวาจะเปนกิจกรรมใดก็ตาม 
การดําเนินชีวิตของมนุษยจะออกมาในรูปแบบของการคิด  การทํา  และการพูดเสมอ  ดังนั้นจึง
กลาวไดวาการดําเนินชีวิตคือการกระทําทางกาย วาจา และใจ  ซ่ึงหลักทางพระพุทธศาสนานั้น  
พระพุทธเจาทรงสอนใหพุทธบริษัทพึงสํารวม  ระวัง และรักษา การกระทําทางกาย วาจา  และใจ 
ใหตั้งมั่นในกุศลกรรม เพื่อประโยชนตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม  ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอผู
ปฏิบัติทั้งปจจุบัน อนาคต จนกระทั่งถึงประโยชนขั้นสูงสุดที่เปนปรมัตถ คือการเขาถึงพระนิพพาน  

ในธรรมบท แสดงพระพุทธพจนถึงความสําคัญของใจวา   
     ธรรมทั้งหลาย  มีใจเปนหัวหนา  มีใจเปนใหญ  สําเร็จดวยใจ   ถาคนมีใจชั่ว  ก็จะพูดช่ัว
หรือทําชั่วตามไปดวย   เพราะความชั่วนั้น  ทุกขยอมติดตามเขาไป เหมือนลอหมุนตาม
รอยเทาโคที่ลากเกวียนไป ๒  
     จิตที่ตั้งไวผิด พึงทําใหไดรับความเสียหาย ยิ่งกวาความเสียหายที่โจรเห็นโจร หรือผูจอง
เวรเห็นผูจองเวร จะพึงทําใหแกกัน๓   
     จิตที่ตั้งไวชอบ  ยอมอํานวยใหไดผลที่ประเสริฐยิ่ง ที่มารดาบิดาก็ทําใหไมได   หรือแม
ญาติเหลาอ่ืนก็ใหไมได....๔   

                                                 
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพศยาม, ๒๕๕๑), หนา ๒. 
๒

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑/๒๓. 
๓
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๔๒/๓๙. 

๔
 ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๔๓/๓๙. 



 ๒

พระพุทธพจนเหลานี้เปนตัวอยางแสดงถึงความสําคัญของใจ หมายถึง ใจเปนจุดเริ่ม
ของการกระทําทั้งปวง การดําเนินชีวิตของมนุษยจะบรรลุเปาหมายไดดวยใจ ใจที่ตั้งมั่นไวดีจะทํา
ใหการกระทําของกายและวาจาดีตามไปดวย สวนใจที่ตั้งไวในทางที่ไมดี จะทําใหการกระทําของ
กายและวาจาไมดีตามไปดวย เชนกัน  ซ่ึงใจนี้มีความหมายวาเปนตัวรูและตัวคิด  และในแงระบบ
ของการกระทํากรรม ความคิดเปนจุดเริ่มตนที่จะเปนนําไปสูการแสดงออกทางกายและวาจา๕   

หลักธรรมเรื่องอริยมรรคมีองค ๘ ซ่ึงเปนทางสายเอกที่จะพาผูปฏิบัติใหพนไปจากกอง
ทุกขนั้น   ประกอบไปดวย   สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นที่ถูกตอง)  สัมมาสังกัปปะ (ความดําริที่ถูกตอง)  
สัมมาวาจา (การพูดจาที่ถูกตอง)  สัมมากัมมันตะ (การกระทําที่ถู

                                                

กตอง) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีวิต
ที่ถูกตอง)  สัมมาวายามะ (ความพากเพียรที่ถูกตอง)  สัมมาสติ (การมีสติที่ถูกตอง)  และสัมมาสมาธิ 
(การมีสมาธิที่ถูกตอง) ๖   โดยเฉพาะสัมมาทิฏฐินั้นเปนที่มาของกุศลกรรมทั้งปวง๗ กลาวคือ หาก
บุคคลใดมีความเห็นที่ถูกตองแลว ยอมเปนการเริ่มตนในการกระทําตางๆไดถูกตอง    ในทาง
กลับกัน  หากมีความเห็นที่ผิด  ยอมที่จะเกิดการกระทําที่ผิดดวย  โดยพระพุทธเจาไดตรัสถึงเหตุ
แหงการไดมาซึ่งความสมบูรณของสัมมาทิฏฐินี้วา  จะบริบูรณไดเพราะความถึงพรอมแหงโยนิโส
มนสิการ หรือ การทําไวในใจใหแยบคาย หรือ การคิดอยางละเอียดถ่ีถวนนั่นเอง๘

คร้ังที่พระพุทธเจาทรงโปรดองคุลิมาลใหหยุดกระทําอกุศลกรรม  โดยทรงแสดงฤทธิ์
เพื่อใหองคุลิมาลวิ่งตามพระองคไมทัน  องคุลิมาลเรียกใหพระองคหยุด พระองคตรัสวา “เราหยุด
แลว ทานตางหากจงหยุด” และทรงกลาวสําทับตอไปอีกวา “.....เราวางอาชญาในสรรพสัตวไดแลว 
จึงชื่อวาหยุดแลวตลอดกาล สวนทานไมสํารวมในสัตวทั้งหลาย......ช่ือวายังไมหยุด.....”      ทําให
องคุลิมาลไดคิด พิจารณาไตรตรอง จนเกิดสัมมาทิฏฐิและปญญา วางดาบ และขอบวช จนสุดทาย
บรรลุธรรม๙

ในปายาสิสูตร๑๐     พระเจาปายาสิผูปกครองเมืองเสตัพยะ  ผูมีมิจฉาทิฏฐิวา โลกอื่นไม
มี โอปปาติกสัตวไมมี ผลวิบากแหงกรรมที่ทําดีทําชั่วไมมี หลังจากไดฟงธรรมจากพระกุมารกัสส
ปะ ไดเกิดความเลื่อมใส มิจฉาทิฏฐิที่มีอยูเปลี่ยนเปนสัมมาทิฏฐิ เล่ือมใสในพระพุทธศาสนา พรอม

 
 
๕
 พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หนา ๖. 

 
๖

 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๔๘/๔๑. 

 
๗

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑. 

 
๘
 ม.มู (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑. 

 
๙
 ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๔๗/๔๒๑-๔๓๓. 

๑๐
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๖-๔๓๗/๓๔๑- ๓๖๘. 



 ๓

กับกลาววา “ภาษิตของทานกัสสปะชัดเจนไพเราะยิ่งนัก ทานกัสสปะประกาศธรรมแจมแจงโดย
ประการตาง ๆ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของที่คว่ํา เปดของที่ปด บอกทางแกผูหลงทาง หรือตาม
ประทีปในที่มืดดวยตั้งใจวา คนมีตาดีจักเห็นรูปได โยมขอถึงพระผูมีพระภาค พรอมทั้งพระธรรม
และพระสงฆเปนสรณะ” 

ในธีตุสูตร๑๑ พระพุทธเจาตรัสใหพระเจาปเสนทิโกศลทรงพิจารณาใหแยบคายถึงขอดี
ในการมีพระราชธิดา  ในครั้งที่พระเจาปเสนทิโกศลเศราหมอง เมื่อไดทรงทราบวา พระนางมัลลิกา
ประสูติพระราชธิดา  ที่สุดเมื่อพระเจาปเสนทิโกศลทรงคิดได  มีความเห็นที่ถูกตอง   จึงทรงหาย
จากอาการเศราหมองนั้น  
 จะเห็นไดวาสัมมาทิฏฐิเปนแกนนําของการดําเนินชีวิตที่ดีงามทั้งหมด   เปรียบดังผูนํา
ทางที่คอยช้ี บอกทาง และควบคุมการปฏิบัติตนในดานตางๆ ของชีวิต  เมื่อบุคคลใดมีความเห็นที่
ถูกตองนําไปสูความคิดที่ถูกตองเปน สุดทายการดําเนินชีวิตของเขาจะถูกตองและดีงาม  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูนําตองมีการดําเนินชีวิตที่ดีเพื่อเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 
 ผูนําเปนผูที่มีอํานาจในการกําหนดแนวนโยบายในการบริหารองคกร เพื่อความสําเร็จ
ขององคกรที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงการเกี่ยวของกับผูคนและชุมชนในองคกร  บทบาทของผูนําจึงมี
ความสําคัญมาก  นอกจากนี้ผูนํายังเปนผูที่มีความสําคัญตอสังคม และมีอิทธิพลตอการกําหนด
ทิศทางในทางการคิดและการดําเนินชวีิตของผูคนในองคกรและชุมชนอีกดวย  เพราะฉะนัน้ผูนําจงึ
เปนผูที่จะนําพาสังคมไปสูความสุขและการพัฒนาที่ยั่งยนื  หรือนําไปสูความทุกขเกิดเปนปญหา
ชีวิตและสังคมที่ซับซอนมากขึ้นได  ดังพทุธภาษิตที่พระพุทธเจาตรัสสอนไวในอธัมมิกสูตร ซ่ึงวา
ดวยพระราชาผูไมตั้งอยูในธรรมและผูตั้งอยูในธรรม ใจความวา   

     เมื่อฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปคดเคี้ยว     โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจาฝูง 
ไป   คดเคี้ยว    ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน       ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ       ถาผูนั้น
ประพฤติไมเปนธรรม    ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย     
หากพระราชาไมตั้งอยูในธรรม  ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข                   

 เมื่อฝูงโคขามน้ําไป    ถาโคจาฝูงไปตรง      โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจาฝูงไป
ตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน          ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ         ถาผูนั้นประพฤติ
ชอบธรรม  ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย           หากพระราชา
ตั้งอยูในธรรม  ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข ๑๒

                                                 
๑๑

 สํ.ส. (ไทย)  ๑๕/๑๒๗/๑๕๑. 
๑๒

 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔-๑๑๖. 



 ๔

 จากพระพุทธพจนนีแ้สดงใหเห็นวา ผูนําของสังคมที่ดี ควรมีคุณสมบัติที่ประกอบดวย 
สติปญญาที่ดี มีความดีงาม ตั้งตนอยูในทางที่ชอบ มีคุณธรรม  และนาํความรูความสามารถของตน
ไปชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากนัไปสูจุดหมายทีด่งีาม  เพราะผูนําของสังคมควร
เปนแบบอยางที่สําคัญของกลุมคน ที่จะยดึถือเอามาเปนแบบอยางได  ทั้งในดานการกระทําตางๆ   
ดานความคดิและวิถีในการดาํเนินชวีิต  ดังนั้น เมื่อผูนํามีแนวคิดและวิถีการดําเนนิชีวิตที่ถูกตอง
และดีงาม ยอมสามารถแกไขปญหาของสังคมไดถูกทาง   และผูคนสวนใหญจะไดรับแตความผาสกุ
รมเย็น  แตในทางกลับกันหากผูนําของสังคมมีแนวคดิและวิถีการดําเนินชีวิตทีไ่มถูกตอง และขาด
คุณธรรมจริยธรรม ผูคนสวนใหญก็จะไดรับความเดือดรอนไดเชนกัน 
  พระราชวรมนุี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง ลักษณะของผูนําในการคิดและดาํเนิน
ชีวิตที่จะทําหนาที่ใหลุลวงไปได ดังนี้คือ การมีจักขุมา (ปญญาที่มองการณไกล)  หมายถึง ตอง
สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน  ซ่ึงคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual skill 
คือความชํานาญในการใชความคิด๑๓ และ ลักษณะของพระพุทธศาสนา ที่เรียกวา วภิัชชวาท คือ 
การสอนใหมองแยกสวน หมายถึง ใหมองรอบดานและรูเทาทันสรรพสิ่ง ทําใหคนคดิกวางไกล เอา
ใจใสความรูสึกนึกคิดของคนรอบขาง ไมเห็นแกตวั เปนคนมีน้ําใจ และการมองแบบวิภัชชวาทจะ
ชวยใหรูเทาทนัโลกธรรม ๘๑๔  
 ตัวอยางของผูนําในสังคมไทยที่มีแนวคิดและการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง  และเปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม สามารถนําพาหมูคณะใหพนภัยได เชน  นายประยงค รณรงค เกษตรกรสวนยาง 
ชาวนครศรีธรรมราช ผูจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ ๔ เนื่องจากปญหาสุขภาพ แตดวยการ
พบกัลยาณมิตร และตนมีการไตรตรองอยางแยบคาย จึงเกิดแนวคิดในการดําเนินชีวิตที่ดี ทาน
สามารถประสบความสําเร็จจากอาชีพการทําสวนยาง จนกระทั่งมีฐานะที่มั่นคง ครอบครัวเปน
ปกแผน และสามารถเกษียณอายุในวัยเพียง ๕๕ ป จากนั้นทานใชประสบการณที่มีอยูทําประโยชน
กับชุมชนเกษตรกรสวนยาง  ตําบลไมเรียง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  จนไดเปนผูนํา
ชุมชนที่ทําใหคนในชุมชนมีเศรษฐกิจที่ดี สามารถพึ่งตนเองได จากความสามารถและการชวยหลือ
สังคมของทาน ทําใหทานไดรับรางวัลแมกไซไซ  สาขาผูนําชุมชน จากมูลนิธิรามอน แมกไซไซ 

                                                 
๑๓

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพื่อชีวิตที่ดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๑), หนา ๖. 

๑๔
 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด  ปลุกปลอบใจในยามวิกฤต 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๒), หนา ๘๔-๘๗. 



 ๕

ประเทศฟลิปปนส ในป พ.ศ. ๒๕๔๗  รางวัลปราชญของแผนดิน สาขาพัฒนาชุมชนและเครือขาย 
ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ และปริญญากิตติมศักดิ์จากสถาบันตางๆ ๑๐ สถาบัน ปจจุบันทานอายุ ๗๓ ป๑๕

จากอดีตที่ผานมาจนถึงปจจุบัน  ผูนําของสังคมไทยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ลวนแตมี
สวนสําคัญในการสรางความเจริญกาวหนาของประเทศทั้งส้ิน  แตบางครั้งสังคมของไทยไดรับ
ความเสียหาย  ไมสงบสุข  หรือไมพัฒนาเทาที่ควร  สาเหตุมาจากแนวทางในการดําเนินการที่ผิดวิธี 
ตลอดถึงการขาดคุณธรรมจริยธรรมของผูนํานั่นเอง 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวานาที่จะศึกษา   หลักธรรมในการดําเนินชีวิตของผูนํา  และการ
ดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยที่ประสบความสําเร็จทั้งการบริหารและชีวิตสวนตัว  เพื่อทราบถึง
แนวทางในการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้นวาเปนอยางไร  และนํามาบูรณาการเปนการดําเนินชีวิต
ของผูนําที่สอดคลองกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา   เพื่อความเหมาะสมถูกตองในการที่จะ
นําไปใชเปนหลักในการบริหารจัดการองคกรไดจริง และสรางความสุขความเจริญที่ยั่งยืนใหกับ
สังคม    
 
๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑ .๒ .๑  เพื่อศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และหลักการดํา เนินชีวิตของผูนํ าตามแนว
พระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
 ๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธของผูนําในสังคมไทย 
การเพื่อเปนแบบอยางแกบุคคลทั่วไป  
 
๑.๓  ปญหาท่ีตองการทราบ 
 ๑.๓.๑  ทราบแนวคิด ทฤษฎี และหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
เปนอยางไร  
 ๑.๓.๒  ทราบการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยเปนอยางไร 
 ๑.๓.๓  ทราบผลการวิเคราะหและการสังเคราะหการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธของผูนํา
ในสังคมไทยวาเปนอยางไร 
 

                                                 
๑๕ สัมภาษณ นายประยงค รณรงค, ผูนําเกษตรกรสวนยางไมเรียง อําเภอฉวาง จังหวัด

นครศรีธรรมราช,  ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓.  
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๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตเนื้อหา 

การศึกษานี้มุงศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา และการดําเนินชีวิตของผูนําสังคมตาม
แนวพระพุทธศาสนา  โดยศึกษาแนวคิดทั่วไป ทฤษฎีและหลักธรรมที่ปรากฏในพระไตรปฎกและ
อรรถกถา  งานนิพนธของนักปราชญสําคัญๆ ทางพระพุทธศาสนา  และศึกษางานของนักวิชาการ
ตางๆ  ที่กล าว ถึงผูนํ าและคุณลักษณะของผูนํ า  เพื่ อทราบคุณสมบัติที่ดีของผูนํ าทั้ งทาง
พระพุทธศาสนาและทางวิชาการ  และใชขอมูลของการดําเนินชีวิตจากตัวอยางของผูนําใน
สังคมไทยที่ไดจากการสัมภาษณ   มาวิเคราะหและเปรียบเทียบ ใหเกิดเปนการดําเนินชีวิตของผูนํา
เชิงพุทธในสังคมไทย  พื่อใหไดมาซึ่งคุณลักษณะของผูนําที่เปนมาตรฐานในสังคมไทยยุคปจจุบัน 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
เปนการสัมภาษณผูนําในสังคมไทยที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร  เพื่อหาความ

เปนจริงของการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้น   โดยการสัมภาษณผูนําทั้งสิ้น ๑๕ ทาน ซ่ึงแบง
ออกเปน   (๑)  ผูนําชุมชนและองคสาธารณประโยชน ซ่ึงเปนผูนําทางความคิด  เพื่อการปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบของผูคนในชุมชนนั้นๆ ๔ ทาน  (๒) ผูนําองคกรภาครัฐซ่ึงเปนผูนําทางดานการวางแผน  
การบริหาร และการดําเนินงานเพื่อใหประเทศชาติพัฒนามีความเจริญ กาวหนา และมั่นคง  ๕ ทาน 
และ (๓) ผูนําองคกรภาคเอกชนซึ่งเปนผูนําทางดานเศรษฐกิจ  และเปนสวนที่สําคัญในการสราง
รายไดใหกับประเทศชาติ  เพื่อนําไปพัฒนาประเทศตอไป ๖ ทาน  โดยผูนําทั้งหมด คือ ผูที่บริหาร
กลุมหรือองคกรของตนไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายที่วางไว  เพื่อประโยชนตอตน สังคม และ
ประเทศชาติ  ในมิติของการบริหารจัดการดวยคุณธรรม    
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๑.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ัวไป และการดําเนินชีวิต
ของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 

 หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติ
พ้ืนฐานสวนตน 

 หลักธรรมของผูนํา 
 หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ 

การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
 หลักการดําเนินชีวิตสวนตน 
 หลักการบริหารงานและการ
ชวยเหลือสังคม 

 หลักการพัฒนาจิตใจ 

 
 
 
๑.๖   คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 ผูนํา  หมายถึง ผูที่เปนหัวหนาในองคกร  มีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการ
ตัดสินใจ วางแผน ส่ังการ แกไขปญหา  และควบคุมใหบุคลากรขององคกรปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 ผูนําในสังคมไทย หมายถึง ผูนําขององคกรหรือหนวยงานตางๆ ของสังคมในประเทศ
ไทย ซึ่งในที่นี้หมายถึงผูนําองคกร ๓ ประเภท คือ  ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณะ ผูนําองคกร
ภาครัฐ และผูนําองคกรภาคเอกชน 

หลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา  หมายถึง หลักธรรมสําหรับ
พัฒนาคุณสมบัติพื้นฐาน การทําหนาที่ กาบริหารงาน การพัฒนาจิตใจ ของผูนําที่ทําหนาที่บริหาร
องคกรและดําเนินชีวิตดวยหลักธรรม  เพื่อความสําเร็จขององคกร  โดยคํานึงถึงความสุขความเจริญ
ทั้งในสวนตน  สวนบุคลากรในองคกร และสวนสังคม 

การดําเนินชีวิตตามแนวพุทธ หมายถึง รูปแบบหรือวิธีการในการดําเนินชีวิตของบุคคล
ซ่ึงเปนผลสืบเนื่องมาจากแนวการคิดที่ถูกตองตามแนวพุทธ  คือเร่ิมจากการมีสัมมาทิฏฐิและโยนิโส

วิเคราะห / สังเคราะห / ประยุกต 

การดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย 



 ๘

มนสิการ  ประกอบกับการประพฤติตนตามหลักธรรมตางๆ  เพื่อการดําเนินชีวิตที่ถูกตองทั้งกาย 
วาจา และใจ นําไปสูเปาหมายที่ดีงามทั้งตอตนเอง  ผูอ่ืน สังคม  และประเทศชาติ 
  
๑.๗  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ก. เอกสารและหนังสือ 
๑.๗.๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววาผูนํามีความสําคัญตอการอยูรอด  

สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประชาชาติทั้งหมด  ผูนําเปนบุคคลที่จะประสานหมูคน
ทั้งหลายในองคกรใหอยูรวมกันและพากันไปถึงจุดหมายที่ดีงามเพื่อประโยชนสุ

                                                

ขแหงตน  
ผูรวมงาน  องคกร  สังคม และประเทศชาติ  ดังนั้นคุณสมบัติของผูนํา  ตองเปนผูที่มีสติปญญาดี  มี
ความดีงาม  มีความรูความสามารถ มีวิธีการและหลักการที่ ถูกตองตามธรรม ปกครองดวย
ธรรมาธิปไตย  คือถือธรรมเปนใหญ  มีพรหมวิหาร ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ เปนคุณธรรมประจําใจ  
สรุปสุดทายวา ผูนําที่ดีตอง  (๑) ตัวเองดี  (๒) มีกัลยาณมิตรดี  (๓) เปนคนไมประมาท  (๔) เปนคน
เขมแข็ง  (๕) ทําได และ (๖) วิสัยทัศนกวางไกล คือ มองกวาง  คิดไกล  ใฝสูง๑๖   

๑.๗.๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายถึงการดําเนินชีวิตของคนเราวา 
ประกอบดวยพฤติกรรมทางกายหรือทางวาจา  และหากไมแสดงออกทางกายและวาจาก็จะทําอยู
ภายในจิตใจ เรียกวา กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม คือการกระทํา การพูด และการคิด การ
ดําเนินชีวิตที่ถูกตองและไดผลดี ก็คือ การรูจักทํา รูจักพูด และรูจักคิด  การคิดเปน หรือ การรูจักคิด 
เปนองคประกอบที่สําคัญในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง เพราะความคิดเปนจุดศูนยรวมของขอมูล
ขาวสาร เปนที่วินิจฉัยและนําขาวสารขอมูลไปใชการตางๆ ในแงระบบการกระทํากรรมแลว 
ความคิดเปนจุดเริ่มตนที่จะนําไปสูการแสดงออกทางกายและวาจา ดังนั้น การคิดถูกตอง รูจัดคิด จึง
เปนศูนยกลางที่บริหารการดําเนินชีวิตที่ถูกตองทั้งหมด โดยพระพรหมคุณาภรณไดอธิบายถึงวิธีคิด
ตามหลักพุทธธรรมวาเทาที่พบในบาลีมีอยู ๑๐ วิธีใหญๆ คือ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย วิธีคิด
แบบแยกแยะสวนประกอบ วิธีคิดแบบสามัญลักษณ วิธีคิดแบบอริยสัจจ วิธีคิดแบบอรรถธรรม
สัมพันธ วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม วิธีคิดแบบเรา
คุณธรรม วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน และวิธีคิดแบบวิภัชชวาท๑๗

๑.๗.๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนักบริหาร
วา นักบริหารจะสามารถทําหนาที่ใหสําเร็จไปไดดวยดีตองมีคุณลักษณะ ๓ ประการคือ (๑) มี

 
๑๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสหธรรมิก, 

๒๕๔๗), หนา ๓-๓๒. 
๑๗

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หนา ๑-๓๙. 



 ๙

ปญญามองการณไกล มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใชคน คือ มีความชํานาญใน
การใชความคิด   (๒) จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน คือ ความชํานาญดานเทคนิค และ 
(๓) พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เปนคนมีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถผูกใจคนไวได นั่นคือ มีความชํานาญ
ดานมนุษยสัมพันธ และคุณลักษณะทั้ง ๓ ประการนี้มีความสําคัญมากนอยแตกตางกันไปขึ้นอยูกับ
ระดับของผูนํา นอกจากนี้พระธรรมโกศาจารยไดอธิบายเพิ่มเติมอีกวา ปจจัยที่จะทําใหการบริหาร
ของผูนําสําเร็จหรือลมเหลวก็ยังขึ้นอยูกับวิธีการบริหารงานดวยวาจะใชวิธีใด ซ่ึงพระพุทธศาสนา
แสดงไว ๓ วิธี คือ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย โดยแบบที่ ๓ เปนแบบที่ดีที่สุด 
และแนะนําใหนักบริหารใชวิธีนี้๑๘

๑.๗.๔ บุญเกียรติ โชควัฒนา ไดอธิบายถึงประสบการณการแกปญหาของชีวิตตนเองวา 
ในอดีตเมื่อคร้ังเปนผูบริหารในเครือสหพัฒน ไดพบอุปสรรควิกฤติเศรษฐกิจ เมื่อป ๒๕๔๐ ทําให
ยอดขายลดลง จาก ๑๐,๐๐๐ ลานบาท เหลือ ๗,๐๐๐ ลานบาท แตเขามีความเชื่อมั่นในตนเองวาจะ
สามารถแกไขสถานการณตางๆ ไดโดยใชวธีิการดําเนินชวีิตคือ  (๑) สมองตองโปรง ไมกลัว (Clear 
Mind and No Fear)  (๒) คิดบวก (Positive thinking)  (๓) สุขภาพ แข็งแรง (Good Health)     (๔) มี
ความมั่นใจ (Confidence)   และเขามีทัศนคติวา ผูนําคอื ผูนําทางดานความคิด สตปิญญา นําในการ
ทําความดี และคนอื่นทําตามโดยไมมีการบังคับ เพราะเปนสิ่งที่ดี และเปนประโยชนแกผูทําตาม 
และผูนําตองมคีุณลักษณะสําคัญคือ เปนผูเสียสละ เปนตวัอยางที่ดี และเปนผูใหทีด่ี๑๙  

๑.๗.๕ วศิน อินทสระ ไดกลาวถึงความสําคัญของความคิดวา โลกของเราจะไปทางดี
หรือทางชั่ว สงบหรือวุนวาย ทางสงเคราะหเมตตากันหรือเบียดเบียนกัน สุดแลวแตผูนําโลกคือ
ความคิด หรือจิตของมนุษยนั่นเอง ความคิดที่ถูกตอง หรือ ดําริชอบอันเปนมรรคองคที่ ๒ ของ
อริยมรรคมีองค ๘  ซ่ึงความคิดที่ถูกตอง มีความหมายใน ๒ ระดับคือ ระดับทั่วไปและระดับสูง 
กลาวคือ ในระดับทั่วไปหมายถึง คิดในทางมีคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืน วางแนวจิตของ
ตนไวในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชน คนที่คิดแบบใดบอยๆ ในที่สุดจะเปนอยางที่เขาคิด ในเมื่อ
ความคิดมีอิทธิพลอยางมากตอการดําเนินชีวิตและอนาคตของเรามากอยางนี้ จึงสมควรเปนอยางยิ่ง
ที่จะสรางความคิดของเราใหดี  วางแนวจิตของเราใหถูกตอง ซ่ึงมี ๒ แนวทางหลักๆ คือ ความตั้งใจ
ในทางที่ดี หรือตั้งความคิดไวในทางที่ชอบ และความคิดในการตอสูอุปสรรค หรือ Positive 

                                                 
๑๘

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘-๔๐. 

๑๙ บุญเกียรติ โชควัฒนา, กลยุทธการคิดแบบ CEO, (กรุงเทพมหานคร :เนชั่นบุคส, ๒๕๔๙), หนา ๑๐ - 

๑๑๖. 



 ๑๐

thinking สวนความหมายในระดับสูงของความคิดที่ถูกตองนั้นก็คือ ความคิดใน ๓ ลักษณะ ไดแก 
ความดําริในการออกจากกาม ความดําริในการไมพยาบาท และความดําริในการไมเบียดเบียน๒๐

๑.๗.๖ โสภณ สุภาพงษ นักบริหารมืออาชีพผูไดรับพระราชทานรางวัลบุคคลดีเดน
แหงชาติ สาขาพัฒนาเศรษฐกิจในป ๒๕๓๙ และไดรับรางวัลแม็กไซไซ สาขางานบริการสาธารณะ
ประจําป ๒๕๔๑ ไดเขียนหนังสือเร่ือง แรงดลใจแหงชีวิต โดยใหขอคิดในการดํารงชีวิตที่มี
หลักธรรมเขามาเปนหลักในการดําเนินชีวิตอยางเปนธรรมชาติ 

หนังสือแบงเปน ๓ ตอน คือ ตอนที่ ๑ รังสรรคชีวิต ตอนที่ ๒ ศิลปการบริหาร ตอนที ่๓ 
สรางสรรคสังคม ทานกลาวถึงการดําเนนิชีวิตของมนษุยแยกออกไดเปน (๑) การดําเนินชวีิตตาม
ความหวาดกลวั (๒) การดําเนินชวีิตตามกติกา (๓) การดําเนินชวีิตตามสํานึกที่ดี (๔) การดําเนนิ
ชีวิตตามความจริง (๕) การดําเนินชวีิตดวยความวาง และ (๖) การดําเนินชวีิตทีห่ลุดพนที่ไมอยู
ภายใตอิทธิพลของความอยากใดๆ ที่เกินความจําเปน  ทั้งนี้เพื่อสอนใหทุกคนมแีนวคดิในการ
ดําเนินชวีิตที่ถูกตอง อยูในศีลธรรม รูจักตนเอง มีความพอดี รูจักคุณคาของของชีวิต การสราง
ความสุขของชีวิตกับสิ่งรอบขาง เมื่อเปนผูบริหาร หลักการบริหาร คือบริหารทุกคนในองคกรมี
ความรักความผูกพัน เห็นใจกัน และมีความมุงมั่นเดียวกัน  มีเทคนิคในการทํางานใหสําเร็จและ
สรางสภาพการทํางานใหมีความสุข เมื่อประสบความสําเร็จแลวใหนึกถึงสังคม และสุดทายให
ศีลธรรมเปนสิ่งแวดลอมของมนุษยในสังคม๒๑

ข. วิทยานิพนธ 
๑.๗.๗  พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี ไดศึกษา “หลักภาวะผูนําตามหลักคําสอนของ

พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนํา
และผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค โดยผูนําที่ดีตองมี
การพัฒนาจิตใจตนเองและยึดหลักธรรมในการบริหาร ไดแก ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม  
จักรวรรดิวัตร ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ อธิปไตย ๓ และสารณีย-
ธรรม และพระพุทธศาสนามุงที่จะสรางบุคคลใหเปนผูนําที่ดี ทุกคนลวนสามารถที่จะพัฒนาตนเอง
ใหศักยภาพที่สูงขึ้นไปได หากบุคคลนั้นนําเอาหลักธรรมไปใชในการพัฒนาตนและปกครองผูอ่ืน 
โดยการพัฒนาคุณธรรมจริธรรมควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม๒๒  
                                                 

๒๐
 วศิน อินทสระ, อริยสัจ ๔, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๗-๑๗๑. 

๒๑
 โสภณ  สุภาพงษ, แรงดลใจแหงชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิธรรมเพื่อการศึกษาและ

ปฏิบัติธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑ – ๑๑๓. 
๒๒

 พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี, “หลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธ-   

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



 ๑๑

๑.๗.๘  กานตสินี  จันทรวิภาดิลก  ไดศึกษาวิเคราะหระบบวิธีคิดเพื่อการดําเนินชีวิต
ตามแนวพุทธศาสน พบวาโยนิโสมนสิการเปนวิธีคิดที่มีเฉพาะในพระพุทธศาสนาและเปนวิธีคิดที่
ทําใหเกิดสภาวะรูจริง รูแจงและใหผลเปนความเห็นถูก (สัมมาทิฎฐิ)  บทบาทสําคัญของโยนิโส
มนสิการ คือ ทําหนาที่เชื่อมตอหลักธรรมกับการนําหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิต เปนกลไก
สําคัญในกระบวนการเรียนรูซ่ึงประกอบดวย กระบวนการเรียนรู กระบวนการคิด และกระบวนการ
นําหลักธรรมสูภาคปฏิบัติ   อยางไรก็ตาม ผูสนใจใฝธรรมจะตองใหความสําคัญกับการนํา
หลักธรรมสูภาคปฏิบัติหรือการนําหลักธรรมไปใช เพราะสิ่งนี้คือหัวใจสําคัญของการศึกษา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา๒๓

๑.๗.๙  นพรัตน พัฒนธัญญา ไดศึกษาถึง “หลักการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนา” พบวา การพัฒนาบุคคลตองเริ่มพัฒนามาตั้งแตวัยเยาว โดยการสงเสริม
พัฒนาการที่ดีในทุกๆ ดานใหแกเด็ก ทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา จากนั้นใชวิธีการพัฒนา
บุคคลตามหลักไตรสิกขา กรรมฐาน อิทธิบาท ๔ และคุณธรรมอื่นๆ เชื่อมโยงกับจริตนิสัยของแต
ละคน การพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตองประกอบดวยปญญา ในการสงเสริมชีวิตใหประสบ
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมรวมกันระหวาง
ผูนํากับผูรับการพัฒนาดานตางๆ ของสังคม โดยการทํางานตองมีการบูรณาการและมีการวาง
นโยบายการพัฒนาศักยภาพมนุษยใหมีคุณภาพ  โดยใชองคความรูทั้ งทางตะวันตกและ
พระพุทธศาสนาควบคูกันไปอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนผูนําที่สอดคลองกับ
โลกาภิวัฒน ซ่ึงตองการผูนําที่เปยมไปดวยคุณคา คุณธรรม และจริยธรรม๒๔  

๑.๗.๑๐   นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษา “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค
โลกาภิวัฒนตามหลักพุทธธรรม” พบวา บทบาทของผูนําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบ
ไปดวยหลักสําคัญ ๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดระบบการทํางาน การมอบอํานาจ และ
การเปนแบบอยาง สวนภาวะผูนําที่ดีตามหลักพุทธธรรมจะตองยึดหลักธรรมเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติ เชน หลักพรหมวิหาร ๔ หลักธรรมาธิปไตย หลักพละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน และ
รูปแบบผูนําที่พึงประสงคตามหลักพุทธธรรมในยุคปจจุบันตองประกอบดวยหลัก ๓ ประการคือ 

                                                 
๒๓

 กานตสินี จันทรวิภาดิลก, “การศึกษาวิเคราะหระบบวิธีคิดเพื่อการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธ

ศาสน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),
๒๕๕๐. 

๒๔
 นพรัตน พัฒนธัญญา,“การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลัก

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



 ๑๒

หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
พัฒนาระบบงาน ซ่ึงเนนการพัฒนาทั้งความสามารถและคุณภาพของจิตใจดวย๒๕

๑.๗.๑๑   สุรศักดิ์ มวงทองไดศึกษาเรื่อง “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค” ผล
การศึกษาพบวา หลักพุทธธรรมไดกําหนดสถานภาพของบุคคลวามีศักยภาพสูงหรือต่ํา โดยให
ปฏิบัติตามอุดมการณแนวพุทธที่มีหลักธรรมเปนขอกําหนด นอกจากนี้ยังพบวา พุทธธรรมมีความ
เชื่อวา คุณลักษณะของผูนําที่พึงประสงคในการดํารงตําแหนง สวนใหญใหความสําคัญกับลักษณะ
สวนตัวของผูนําอันเปนที่มาของการยอมรับของสังคมในระดับทองถ่ิน๒๖

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งหมดนี้  พบวา  ปราชญทางพระพุทธศาสนาได
กลาวถึงวิธีการดําเนินชีวิตและการเปนผูนําที่ดีตามแนวพระพุทธศาสนา  และนักธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารไดเขียนถึงแนวคิดและวิธีการดําเนินการบริหาร  เพื่อการบริหารองคกร
จนประสบความสําเร็จและการแกปญหาในยามวิกฤต    สวนงานวิจัยนั้น มีผูศึกษางานวิจัย เกี่ยวกับ
วิธีคิดและการดําเนินชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา และหลักธรรมสําหรับการเปนผูนําที่ดี  แตยังไม
มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูนํา  ดังนั้น ผูวิจัย
จึงมีแนวคิดที่จะศึกษาวิเคราะหและสัมภาษณเชิงลึกผูนําที่ดีที่ประสบความสําเร็จในการบริหารและ
ชีวิตสวนตน  เพื่อนําการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้นมาเปรียบเทียบกับหลักธรรมในการดําเนิน
ชีวิตของผูนํา  และบูรณาการเปนการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย ที่สามารถนํามา
ปฏิบัติไดจริง และสรางความสุขใหกับสังคม  
 
๑.๘  วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้แบงการศึกษาออกเปน ๒ สวน คือ 
 ๑.๘.๑  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) ซ่ึงเอกสารที่ใชในการศึกษาแบงออกเปน ๒ กลุม คือ   

 ก.  เอกสารชั้นปฐมภูมิ ไดแก พระไตรปฎกและอรรถกถา 

                                                 
๒๕ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๔๗. 

๒๖ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผูใหญบาน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช”,  วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๓. 



 ๑๓

 ข .  เอกสารชั้นทุติยภูมิ  ไดแก  หนังสือ  เอกสารงานนิพนธของนักปราชญทาง
พระพุทธศาสนาและนักวิชาการคนสําคัญที่เปนที่ยอมรับในสังคมทั้งในและตางประเทศ  

เมื่อไดขอมูลทางดานเอกสารครบถวนแลว นํามาวิเคราะหขอมูลในเรื่องของหลักธรรม
ในการดําเนินชีวิตของผูนํา  เพื่อใหเกิดองคความรูที่เหมาะสมกับผูนําสังคมในยุคปจจุบัน 

๑.๘.๒  การสัมภาษณ เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) เพื่อหาขอมูลของ
การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย ทั้งดานการบริหารงานและชีวิตครอบครัว ทั้งในยามปกติและ
ในยามที่มีปญหา โดยการคัดเลือกผูนําองคกรจากองคกรเพื่อชุมชนและสาธารณกุศล องคกรภาครัฐ 
และองคกรเอกชน จํานวน ๑๕ ทาน   อันไดแก (๑) ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณะประโยชน ๔ 
ทาน (๒) ผูนําองคกรภาครัฐ ๕ ทานซึ่งมีตําแหนงตั้งแตอธิบดีหรือเทียบเทาขึ้นไป   (๓) ผูนําใน
องคกรภาคเอกชน ๖ ทานซึ่งดํารงตําแหนงอํานวยการองคกรหรือเทียบเทาขึ้นไป โดยดําเนินการ
สัมภาษณ ดังนี ้

วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓   สัมภาษณ นายประยงค  รณรงค     ณ โรงแรม รามาการ
เดน ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร และ นางสาวอรุโณชา  ภาณุพันธ ณ หองประชุม บริษัท 
บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน จํากัด เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นายวัลลภ  ตังคณานุรักษ  ณ มูลนิธิสรางสรรค
เด็ก ซอยแจงวัฒนะ ๑๐  ถนนแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นางจงศรีสมร  รุจิเทศ  ณ หองรับรองโรงเรียนเข
มะสิริอสนุสรณ ถนนราชวิถี เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นางสุทธินีย  ภูพันธศรี  ณ หางหุนสวนจํากัด ธูป
หอมนพมาศ ถนนลาดพราว เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นายชาวันย  สวัสดิ-ชูโต ณ หองทํางานที่ปรึกษา
การสื่อสารแหงประเทศไทย ถนนแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร และ รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพชร 
ณ บานพกั อําเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี 

วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๓  สัมภาษณ นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย  ณ หองทํางาน 
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๕๓ สัมภาษณ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ ณ หองประชุม
บริษัทศรีอูทองจํากัด ถนนพระราม ๙ กรุงเทพมหานคร 

วันที่   ๓๑  มกราคม  ๒๕๕๓  สัมภาษณ นายพิศิษฐ  สุดลาภา ณ บานพัก จังหวัด
นนทบุรี 



 ๑๔

วันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ สัมภาษณ พลโท นายแพทย อํานาจ  บาลี ณ หองประชุม 
สํานักงานบรรเทาทุกขและประชานามัยพิทักษ สภากาชาดไทย ถนนอังรีดูนังต กรุงเทพมหานคร 
และ  พลอากาศโท  จําลอง   เขมะประภา  ณ  หองทํางาน  กรมชางอากาศ  ถนนประดิพัทธ 
กรุงเทพมหานคร 

วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ สัมภาษณ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร  ณ หองทํางาน 
บริษัท พาวเวอรบาย จํากัด  

วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๓  สัมภาษณ   นายชาติชาย  สุทธิกลม ณ หองทํางานอธิบด ี
กมราชทัณฑ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

วันที่ ๑๕  มีนาคม  ๒๕๕๓  สัมภาษณ  นายทรงยศ  เอื้อวัฒนา  ณ หองประชุม บริษัท 
เค ที แลนด จํากัด ถนนรัตนาธิเบศร จังหวดันนทบุรี 

๑.๘.๓ คําถามในการสัมภาษณ มุงเนนเรื่องของแนวคิด และวิถีการดาํเนินชวีิตใน ๗ 
ดาน คือ การพัฒนาตนเอง การสรางความสัมพันธกับครอบครัว การดําเนินงาน การแกปญหางาน 
การสรางประโยชนตอสังคม การแกไขปญหาทั่วไป และการสรางความสุขทางใจ ซ่ึงนอกจาก
คําถามที่ตั้งขึ้นมาแลว อาจมีการถามคําถามสดจากคําตอบของทานผูนําเกีย่วกับการนําธรรมะมาใช
ในการดําเนินชีวิต เพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมถึงการวิเคราะหเกีย่วกับการดําเนินชีวิตของผูนําใน
สังคมไทย ในประเด็นใหญๆ  ๓ ประเด็น แยกออกไดเปน  

ประเด็นที่ ๑ หลักการดาํเนินชีวิตสวนตน ไดแก การพัฒนาตนและความสัมพนัธ
ภายในครอบครัว เพื่อเปนการศึกษาใหทราบถึงการพัฒนาตนเองในดานศักยภาพและจริยธรรม
ในตน และความรับผิดชอบในหนาที่ที่มีตอครอบครัว 

ประเด็นที่ ๒ หลักการบริหารงานและการชวยเหลือสังคม ในการบริหารงาน ผูวิจัย
แยกออกเปน ๒ สวนคือ การดําเนินงานและการแกไขปญหาในงาน เพื่อเปนการศึกษาใหทราบถึง
การดําเนินชีวิตในฐานะเปนผูนําองคกรที่ตองมีจริยธรรมในการบริหารปกครอง รวมถึงการ
ชวยเหลือสังคม 

ประเด็นที่ ๓ หลักการพัฒนาจิตใจ ไดแก หลักการแกปญหาชีวิตและการสราง
ความสุขทางใจ เพื่อเปนการศึกษาใหทราบถึงแนวคิดและการดําเนินการแกไขปญหาตางๆใน
ชีวิต รวมถึงการสรางสุขภาวะทางจิตใจในการดําเนินชีวิตใหเปนสุข 

๑.๘.๔ ประมวลและรวบรวมขอมูลท้ังจากสวนการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ  
นําขอมูลมาวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อใหเกิดองคความรูที่เหมาะสมในดานการดําเนินชีวิตของ
ผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย  เพื่อใชเปนหลักในการบริหารจัดการองคกรทางสังคมของไทยไดอยาง
ถูกตอง เหมาะสม และสรางความสุขความเจริญใหกับสังคม  



 ๑๕

๑.๘.๕ สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 
๑.๙  ประโยชนท่ีจะไดรับ 

๑.๙.๑  ไดทราบหลักการดําเนินชีวิตของผูนําที่ถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา  
๑.๙.๒ ไดทราบวิถีการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
๑.๙.๓ ไดทราบแนวทางการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธที่ถูกตอง   เหมาะสมสําหรับผูนํา

ในสังคมไทย  และสามารถนํามาปฏิบัติไดจริงเพื่อสรางความสุขความเจริญใหกับสังคม 
 



บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีผูนําและหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
   

ในสมัยพุทธกาล เมื่อกลาวถึงผูนํา มักใชคําสมมติบัญัติเรียกเพื่อแสดงความเปนผูนํา 
เชน พระบรมศาสดา ซ่ึงเปนคําเรียกพระพุทธเจาซ่ึงเปนศาสดาเอกของโลก หรือ พระเจาจักรพรรดิ 
ซ่ึงเปนที่สุดของพระเจาแผนดิน หรือ พระราชา หรือ ผูครองแควน อันลวนแสดงถึงความมีอํานาจ
การปกครองทั้งสิ้น และผูนําสวนใหญในสมัยพุทธกาลเปนทั้งผูนํา ผูบริหาร และผูปกครองในเวลา
เดียวกัน ดังเชน พระพุทธเจาทรงเปนทั้งผูนํา ผูปกครอง และผูบริหารจัดการพุทธบริษัทใน
พระพุทธศาสนา หรือนิครนถ นาฏบุตรเจาลัทธิศาสนาเชนไดทําหนาที่ดูแลบริหารปกครองบริวาร
ของตน  หรือ ผูครองแควน คือ พระราชาของแควนทั้งหลาย ทรงทําหนาที่เปนทั้งผูนํา ผูปกครอง
และผูบริหารบานเมือง ไดแก  พระเจาพิมพิสารแหงแควนมคธ พระเจาปเสนทิโกศลแหงแควน
โกศล เปนตน  สวนพอคาวาณิชย เชน ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี เปนทั้งผูนําและผูบริหารในกิจการ
ของตน  

ในยุคปจจุบัน ผูนําสวนใหญในสังคมไทยไดรับการขนานนามออกไปมากมาย ไมวาจะ
เปน พระมหากษัตริย นายกรัฐมนตรี ประธานกรรมการ หรือแมแต ผูนําทองถ่ิน สําหรับหนาที่ของ
ผูนําทั้งหลาย สวนมากตองทําหนาที่เชนเดียวกันกับยุคพุทธกาล คือ ทําหนาที่เปนทั้งผูนํา ผูปกครอง 
และผูบริหารในองคกรที่ตนรับผิดชอบ  ดังนั้นผูนําในสังคมไทยจึงเปรียบเสมือนหัวเรือใหญของแต
ละองคกร ที่จะสรางความเจริญ ความมั่นคงและความสุขใหกับคนในองคกร สังคมจะมีความสงบ
และสันติสุขไดนั้นขึ้นอยูกับผูนําเปนหลัก ผูนําที่ดีตองดําเนินชีวิตใหถูกตองตามธรรม เห็น
ประโยชนสวนรวมเพื่อความสุขของสังคมเปนที่ตั้ง  

 
๒.๑  แนวคิด และ ทฤษฎีผูนํา 

ผูนําเปนบุคคลที่สังคมปจจุบันใหความสําคัญมากเพราะถือวาเปนหลักของสังคมในการ
พัฒนาสังคมนัน้ๆ ไปสูความเจริญที่ผาสุก มีตัวอยางผูนาํในสังคมเล็กๆ บางทานไดนําความคิดใน
การพัฒนาของทานสูสังคมไทย    เชน นายประยงค รณรงค    ผูนําชุมชนเกษตรสวนยาง ตําบลไม
เรียง อําเภอฉวาง จังหวดันครศรีธรรมราช เปนตน ปจจุบันไดมีงานวิจยัมากมาย เกีย่วกบั
ประสิทธิภาพ พฤติกรรม ความสามารถและคุณธรรมของผูนําออกมาในหลายรูปแบบหลายมิติ และ
ไดมีนักวิชาการจากสายงานตางๆ กลาวถึงผูนําไว ทั้งในการบรรยายและเขียนเปนหนังสือเกีย่วกบั
ความหมายของผูนํา ประเภทของผูนํา ภาวะผูนํา และคณุสมบัติของผูนํา  



 ๑๗

จากการคนควาพบวา มีทั้งนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาและนักวิชาการทั่วไปได
ทําการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีผูนําไวมากมาย ดังนั้น กรณีที่หัวขอใดมีนักวิชาการแสดงความ
คิดเห็นไวทั้งนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาและนักวิชาการทั่วไป ผูวิจัยแยกการนําเสนอใน
หัวขอนั ้นออกเปน  ๒  สวน  คือ  สวนของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา  และสวนของ
นักวิชาการทั่วไป 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนาํ 
๑. นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา  
พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมา

ประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันกต็าม หรือทําการรวมกันก็ตาม 
ใหพากันไปดวยด ี สูจุดหมายที่ดีงาม โดยถูกตองตามธรรม  ผูนําตองนําผูตาม ใหตระหนกัถึงการ
บรรลุจุดหมายที่แทจริง คือ เพื่อประโยชนแกเขา  แกประชาชน และแกโลก๑

พระธรรมโกศาจารย (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอืน่
เคล่ือนไหวหรอืกระทํา ในทศิทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อให
พวกเขามีความตั้งใจที่ปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ๒  

ทานทะไลลามะ ใหความหมายวา ผูนําที่แทจริงจะไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนก็ตอเมื่อ
เขาไดปฏิบัติตามสิ่งที่เขาพูด หรือ ใหความเคารพเชื่อถือ  ผูนําที่ดีจะตองหมั่นฝกฝนตนเองเพื่อ
รับมือกับภาวะวิกฤต    ผูนําที่ดีตองทําใหทุกๆ ฝายทั้งภายในและภายนอกองคกรรับรูการตัดสินใจ
ทุกอยางของเขาเปนไปดวยความยุติธรรม๓

๒. ความเห็นของผูนําและนักวิชาการทั่วไป 
อานันท  ปนยารชุน ใหแนวคิดวา ผูนําไมใชผูที่จะนําคนอื่น แตคือผูที่สามารถทําใหคน

อ่ืนคลอยตามดวยศรัทธา ใหเขาฟงเรา ฟงความคิดอานของเรา ใหเขาอยากเดินตามเรา๔

                                     
๑
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสหธรรมิก, 

๒๕๔๗), หนา ๓-๔. 
๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬา-ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา๒๖.  

 
๓
 ทะไลลามะ  และ ลอเรนซ แวนแดน มิวเซนเบิรก, ศมณ สุวรรณรัตน แปล, วิถีแหงผูนํา ,  

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเนช่ันบุคส, ๒๕๕๒), หนา ๒๙ - ๓๑. 
๔
 สงวน  นิตยารัมภพงศ, ภาวะผูนําเพื่อการบริหารสูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน

, ๒๕๔๔), หนา ๒๕. 



 ๑๘

ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม 
สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตางๆเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ มีความสามารถในการชักจูงบุคคล
ในองคการใหทํางานดวยความเต็มใจ แตผูนําทุกคนไมไดเปนผูบริหาร และในความเปนจรงิ
ผูบริหารโดยตาํแหนงอาจจะไมใชผูนําก็เปนได๕

สมพิศ วิชญวิเชียร ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถแทจริง หรือ
สมาชิกในกลุมเชื่อวามีความสามารถแกปญหา และเปนผูนํากลุมทีม่ีอิทธิพลเหนอืพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุม มีเปาหมายที่ชัดเจน สมารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ได มีการจดัการและพัฒนา
บุคคลากร ตัดสินใจอยางเปนระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารที่ดี๖

David J. Campbell ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลผูมีความสามารถในการบงัคับ
บัญชาผูอ่ืน และประสานงานใหผูอ่ืนทํากจิกรรมใหบรรลุผลสําเร็จ ตามวตัถุประสงคดวยความเตม็ใจ๗

Raymond J. Burby ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่สามารถชักจูงผูอ่ืน ใหปฏิบัติ
ตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นและสามารถคลี่คลายปญหาและความตึงเครียดตางๆ 
ลงได๘

สรุปไดวา ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการยอมรับจากกลุมหรือองคกรใหทําหนาที่ในการ
นําพา บัญชาการ ชวยเหลือ และแกไขปญหา เพื่อใหกลุมหรือบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงาน
ดวยความเต็มใจ เพื่อความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว  ซ่ึงผูนําอาจจะไมใชผูบริหาร และ
ผูบริหารโดยตําแหนงอาจจะไมใชผูนําก็ได  และผูนําที่ดีตองประพฤติถูกตองตามหลักคุณธรรม 
และสามารถเปนแบบใหผูอ่ืนอยากเดินตาม   

ผูนําในสังคมไทยสวนใหญเปนทั้งผูนํา ผูปกครองและผูบริหาร มีช่ือเรียกและการ
ปฏิบัติหนาที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะงานและองคกรที่อยู เชน  ประธานกรรมการ 
ผูอํานวยการ อธิบดี อธิการบดี คณบดี ผูบัญชาการเหลาทัพ ผูวาราชการ ปลัดกระทรวง ผูจัดการ เจา
คณะจังหวัด นายอําเภอ กํานัน  ผูนําชุมชน เปนตน 

                                     
๕
 ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเท็กซ, 

๒๕๔๑), หนา ๑๙๗. 
๖
 สมพิศ วิชญวิเชียร, เปนหัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

๗
 Campbell J. David, Organizations and the Business Environment, (Oxford : Butterworth Heinemann, 

1997), p. 169. 
๘
 Burby J. Raymond, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts : Wesley Publishing Co., 

1972), p. 43.  



 ๑๙

๒.๑.๒ ประเภทของผูนํา 
 ประเภทของผูนํา มีความสําคัญตอการทํางานและความเจริญในองคกรตางๆ เพราะ
ลักษณะของผูนําแตละประเภทจะมีวิธีการ ความสามารถในการบริหาร และสรางบรรยากาศในการ
ทํางานที่แตกตางกัน  ดังนี้ 

๑. ผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  
แสดงถึงหลักของความเปนใหญ หรือที่เรียกวา หลักอธิปไตย๙  ซ่ึงสามารถแยกประเภท

ของผูนําดวยหลักอธิปไตย ๓ ประการ ไดดังนี้ 
๑. ผูนําแบบอตัตาธิปไตย การถือตนเปนใหญ คือ ถือเอาตนเองฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรตภิูมิ

ของตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องดวยตนเปนประมาณ ผูนําประเภทนี้ไมฟง
ความคิดเหน็ของใคร มีความคิดเปนเผด็จการ 

๒. ผูนําแบบโลกาธิปไตย ถือโลกเปนใหญ คือ ถือความนิยมของชาวโลกเปนใหญ 
หวั่นไหวไปตามเสียงนินทาและสรรเสรญิ กระทําการดวยปรารภจะเอาใจหมูชน หาความนิยมหรือ
หวั่นกลัวเสียงวากลาวเปนประมาณ ผูนําประเภทนี้ไมกลาตัดสินใจกระทําส่ิงใด เพราะกลัวลูกนอง
ไมรัก หรือมีความเกรงใจคนอื่นๆอยูมาก ทาํใหองคกรขาดระเบียบ  

๓. ผูนําแบบธรรมาธิปไตย ถือธรรมเปนใหญ คือ ถือหลักการ ความจริง ความถูกตอง 
ความดีงาม เหตุผลเปนใหญ กระทําการดวยการศึกษาตรวจสอบตามขอเท็จจริง รับฟงความคิดเห็น
ผูอ่ืนอยางกวางขวางและแจงชัด นํามาพิจารณาอยางดีที่สุดแหงสตปิญญา มีความเห็นดวยความ
บริสุทธิ์ใจ เปนไปโดยชอบธรรม และเพื่อความดีงาม เปนการทาํการดวยเคารพหลักการ กฏ 
ระเบียบ กติกา ผูนําประเภทนี้ถือเอาผลงานและความถูกตองเปนหลัก๑๐

ผูนําแบบธรรมาธิปไตย หรือ การถือธรรมเปนใหญเปนผูนําที่ไดรับการยอมรับวาดีที่สุด
ตามหลักพระพุทธศาสนา แมหลักธรรมาธิปไตยนี้เปนหลักการที่พระพุทธเจาทั้งหลายทรงยกยอง
และทรงปฏิบัติ ดังพุทธพจนวา “..พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้นแลผูทรงธรรม  
เปนธรรมราชายกยองธรรม  มีธรรมเปนใหญ  ทรงอาศัยธรรมเทานั้น  สักการะธรรม  เคารพธรรม  
นอบนอมธรรม  เชิดชูธรรมนั้นทรงจัดการรักษา  ปองกัน  และคุมครองกายกรรม วจีกรรม  และ
มโนกรรมโดยธรรม...” ๑๑  

                                     
  
๙
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 ๒๐

 ๒. ผูนําในทัศนะของนักวิชาการทั่วไป 
สุธรรม พงศสําราญ๑๒ แยกประเภทของผูนํา ออกเปน 
๑. ผูนําแบบเจาระเบียบ เปนผูนําประเภทมักยึดถือระเบียบแบบแผนและกฏขอบังคับ

อยางเครงครัด แมวาจะลาสมัยหรือไมเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ ไมมีการยืดหยุน การบริหาร
ลักษณะนี้เปนรูปแบบของนายกับบาว 

๒. ผูนําแบบบงการ เปนผูนําประเภทชอบออกคําสั่งเพื่อแสดงอํานาจ การปกครองขาด
มนุษยสัมพันธ บรรยากาศของการทํางานเต็มไปดวยความหวาดกลัว เปนการปกครองในรูปแบบ
ของพิธีการเปนสวนใหญ 

๓. ผูนําแบบจูงใจ เปนผูนําประเภทเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดและมี
สวนรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  เปนการปกครองที่มีการติดตอส่ือสารแบบสองทางมี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน 

๔. ผูนําแบบรวมใจ เปนผูนําประเภทตองการความรวมมือรวมใจกันของกลุม มักจะอิง
กลุมอยูเสมอ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได การปกครองมีลักษณะคลายผูนํา
แบบจูงใจ 

Michael W. Drafke๑๓ กลาวถึงประเภทของผูนํา ดังนี้ 
๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Leader) เปนผูนําประเภทเผด็จการชอบสั่งการใช

อํานาจกดขี่ ยึดถือตัวเองเปนศูนยกลาง ถืออํานาจเปนใหญ การบังคับบัญชาเปนแบบควบคุมเต็มที่ 
ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การตัดสินใจอยูที่ผูนําเทานั้น การบังคับบัญชาสั่งการจากขางบนลง
ลาง ขวัญในการทํางานในองคกรต่ํา 

๒. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leader) เปนผูนําที่ไมยึดกฏเกณฑตายตัว 
ปรับเปลี่ยนไดตามผูรวมงานเสนอ ปลอยผูบังคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ไปเรื่อยๆ เมื่อเกิดปญหาปลอย
ใหแกไขกันเอง ผูนําประเภทนี้หลีกเล่ียงการใชอํานาจ ไมมีเปาหมายในการทํางานไมมีความคิด
สรางสรรคงานใหม ไมมีการประเมินผลงาน ขวัญในการทํางานในองคกรต่ํา 

๓. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) เปนผูนําที่กระจายอํานาจ ยึดถือ
ความคิดกลุมเหนือความคิดตนเอง แบงงานและมอบหมายงานเปนระบบ ใหคําแนะนําในการงาน 

                                     
๑๒

 สุธรรม พงศสําราญ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙), หนา๑๒. 
๑๓ Drafke W. Michael, Human Side of Organizations, (New Jersey : Prentice Hall, 2008), pp. 377 -

382. 



 ๒๑

สรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูรวมงาน โดยใชกฎเกณฑสรางสรรคงาน การตัดสินใจตางๆ เกิดจากการ
ประชุมหารือ ขวัญกําลังใจในการทํางานในองคกรสูง 

Rensis  Likert  และสถาบันวิจยัสังคม  มหาวิทยาลัยมชิิแกน๑๔ ทําการวิจัยดานภาวะ
ผูนําโดยอาศัยความคิดรวบยอดเรื่อง  ภาวะผูนํา  แรงจูงใจ  การติดตอส่ือสาร การปฏิสัมพันธและ
การใชอิทธิพล  การตัดสินใจ  การตั้งเปาหมาย  การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเปาหมาย  
โดยแบงประเภทผูนําเปน  ๔  แบบ คือ 

๑. ผูนําแบบใชอํานาจ (Explorative-Authoritative Leader) ผูบริหารใชอํานาจเผด็จ
การสูง ไววางใจผูใตบังคับบัญชาเล็กนอย บังคับบัญชาแบบขูเข็ญมากกวาการชมเชย การ
ติดตอส่ือสารเปนแบบทางเดยีวจากบนลงลาง การตัดสินใจอยูในระดับเบื้องบนมาก 

๒. ผูนําแบบใชอํานาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative Leader) ปกครองแบบพอ
ปกครองลูก ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา   จูงใจโดยการใหรางวัล  แตบางครั้งขูลงโทษ  ยอม
ใหการติดตอส่ือสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนไดบาง รับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชาบาง  
และบางครั้งยอมใหการตัดสินใจแตอยูภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic Leader) ผูบริหารจะใหความ
ไววางใจ  และการตัดสินใจแตไมทั้งหมด  จะใชความคิดและความเห็นของผูใตบงัคับบัญชาเสมอ  
ใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจ  จะลงโทษนานๆ คร้ังและใชการบริหารแบบมีสวนรวม  มีการ
ติดตอส่ือสารแบบ ๒ ทางจากระดบัลางขึ้นบนและจากระดับบนลงลาง  การวางนโยบายและการ
ตัดสินใจมาจากระดับบน  ขณะเดียวกนักย็อมใหการตัดสินใจบางอยางอยูในระดับลาง  ผูบริหาร
เปนที่ปรึกษาในทุกดาน 

๔. ผูนําแบบมีสวนรวมอยางแทจริง (Participative-Democratic Leader) ผูบริหารให
ความไววางใจ และเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ  มีการ
ใหรางวัลตอบแทนเปนความมั่นคงทางเศรษฐกิจแกกลุม  มีการบริหารแบบมีสวนรวม  ตั้ง
จุดประสงครวมกัน  มีการประเมินความกาวหนา  มีการติดตอส่ือสารแบบ ๒ ทาง ทั้งจากระดับบน
และระดับลาง ในระดับเดยีวกันหรือในกลุมผูรวมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกบัการบริหารไดทั้งใน
กลุมผูบริหารและกลุมผูรวมงาน 

และพบวาการบริหารแบบที่ ๔ จะทําใหผูนําประสบผลสําเร็จเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
และทําใหผลผลิตสูงขึ้นดวย ซ่ึงความสําเร็จขึ้นกับการมีสวนรวมมากนอยของผูใตบังคับบัญชา 

                                     
๑๔

 Quoted in Dessler Gary, Management : Principles and Practices For Tomorrow's Leaders, 3rd. ed., 

(New Jersey : Peason Education, Inc., 2004), p. 302. 



 ๒๒

 เมื่อนําประเภทของผูนําในแบบของพระพุทธศาสนาและนักวิชาการ มาวิเคราะห 
เปรียบเทียบกัน สรุปไดวา 

ประเภทของผูนําอยางใดวาดีนั้นยอมขึ้นอยูกับความเหมาะสมและสถานการณของ
องคกรเปนหลัก และไมวาจะเปนผูนําประเภทใดก็ตาม ควรจะยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง 
จึงจะทําใหองคกรหรือชุมชนนั้นเปนสุข ถาจะกลาวถึงผูนําที่พึงปรารถนาทั้งหลาย ควรเปนผูนํา
แบบประชาธิปไตยหรือแบบมีสวนรวมอยางแทจริง ที่มีหลักธรรมาภิบาลเปนหลักในการ
บริหารและปกครอง การบริหารปกครองที่ดีเปนการปกครองที่ยึดหลักการกระจายอํานาจ ตั้งอยูบน
ความถูกตอง และชอบธรรม  

๒.๑.๓ ภาวะผูนํา 
ผูนําเปนบุคคลที่มีความพิเศษที่แตกตางไปจากบุคคลทั่วไป คือ การมีภาวะผูนํา  ซ่ึง

ภาวะผูนํานี้เปนสิ่งที่ทําใหผูนํามีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น  
นักวิชาการทั่วไปไดใหความหมายของภาวะผูนํา ไวมากมาย ไดแก 
รศ. ดร. รังสรรค ประเสริฐศรี นิยาม ภาวะผูนําไว คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน

หนึ่งที่จะนําพากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวาง
ผูนําและผูตาม ซ่ึงมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อมั่น  และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมาย๑๕  

ศาสตราจารย เนตรพัณณา ยาวิราช กลาววา ภาวะผูนํา คือการที่ผูนํามีความสามารถ
หลายดานไดแก 

๑. ความสามารถในการทํางาน  คือ ผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาที่ของ
ตนเอง สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ 
ศรัทธา และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒. ความสามารถในการจู งใจ   คือ  ผูนํ าจั กตองมีจิตวิทยาในการครองใจ
ผูใตบังคับบัญชาในทุกๆ ดานเปนอยางดี 

๓. ความสามารถในการควบคุม คือ ผูนําตองควบคุมงานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายไดทั้งปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

๔. ความสามารถในการประสานงาน   คือ ผูนําตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ด ี
๕. ความสามารถในการตัดสินใจ  คือ เมื่อเกิดปญหาใดๆ ขึ้นผูนําตองสามารถ

เผชิญหนากับปญหาตางๆ และสามารถตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางถูกตองเปนสวนใหญ 

                                     
๑๕

 รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 



 ๒๓

๖. ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค  คือ ผูนําตองมีความคิดสรางสรรคอยู
เสมอซึ่งจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีแกองคกร ๑๖ 

   Bogardus กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงบุคลิกภาพในการทํางานภายใตเงื่อนไขของกลุม 

การมีภาวะผูนําตองประกอบดวยบุคลิกภาพและสถานการณของกลุมเพื่อใหมีอิทธิพลชักนําผูอ่ืนได๑๗

F.E. Fiedler ใหความเห็นวา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนํามีอํานาจเหนือบุคคลอื่นๆ 
และอํานาจเหนือบุคคลอื่นนี้จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงาน ซ่ึงเขาไมสามารถปฏิบัติคนเดียวได
เปนผลสําเร็จ อยางไรก็ตาม อํานาจเหนือบุคคลอื่นรวมไปถึงการหามาตรการที่จะใหผูตามยอมรับ 
หรืออยางนอยที่สุดคือเต็มใจที่จะปฏิบัติตามประสงคของผูนํา๑๘

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤติกรรม บุคลิกภาพ การสรางศรัทธาและจูงใจผูตามให
ปฏิบัติตาม ความสามารถในการแกปญหา และการบริหารงานของผูนํา ในการกระทําการใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว 

๒.๑.๔ คุณสมบัติของผูนาํ 
ผูนําที่ดียอมตองมีภาวะผูนําที่ดี การที่ผูนําจะมีภาวะผูนํา ยอมตองมีคุณสมบัติของการ

เปนผูนําที่ดี เพื่อสรางความพรอมในการบริหาร ปกครองบุคลากรขององคกรและปฏิบัติงานเพื่อ
บรรลุเปาหมายที่รับผิดชอบนั้น คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหลักตอแนวคิดและการดําเนินชีวิต 
และแนวคิดและการดําเนินชีวิตนั้นเปรียบเสมือนเครื่องมือในการบริหาร การบริหาร เปนสวนหนึ่ง
ของการสรางศรัทธาบารมีใหเกิดขึ้นในผูนํานั้นๆ และส่ิงที่ทําใหผูนําแตละคนมีความแตกตางกันคือ 
ความสามารถในการดึงเอาคุณสมบัติของการเปนผูนําที่มีอยูภายในตนออกมา 

ปริญญา ตันสกุล กลาวถึง รากฐานการเปนผูนําวา ผูนํานั้นตองมีคณุสมบัติของความ
เปนผูนําในตนเองกอน คือ ความมีสติ ความเปนผูให ความมีคุณธรรม และความกลาหาญ และตอง
นําคุณสมบัติเหลานั้นออกมาแสดงใหผูอ่ืนประจักษ จงึจะนําไปสูการเปนผูนําอยางแทจริง เมือ่
ไดรับความรูสึกและทัศนคตทิี่ดีงาม ซ่ึงนําไปสู ความเปนผูนาเชื่อถือ นานับถือ และนายึดถือ๑๙

                                     
 

๑๖
 เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เซ็นทรัล เอ็กเพรส 

จํากัด , ๒๕๓๗),  หนา  ๒๑.  
     ๑๗ Bogardus S. Emory, Leader & Leadership, (New York : Appleton - Century Croffs, Inc. ,1984),  

p. 313.  
๑๘

 สมัย จิตตหมวด, พฤติกรรมผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), หนา 

๑๙-๒๐. 
๑๙ ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา : หลักธรรม ๗ ตนของคนเปนผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพจิตจักรวาล, ๒๕๔๓), หนา ๔๙-๕๐. 



 ๒๔

รากฐานการเปนผูนาํ

 
 

แผนภูมิ ๒.๑ แสดงรากฐานการเปนผูนํา 
 

Ordway Tead๒๐ ใหแนวคิดถึงคุณสมบัติที่ดขีองผูนําวาจะตองมี 
๑. พลังกายและพลังประสาทที่เขมแข็ง มีกําลังใจที่กลาแกรง มีความอดทนมากกวา

คนธรรมดา เมื่อยามเกดิวกิฤตทางการเมืองหรือสังคมตองมีความมัน่คงทางอารมณและวางเฉย ไม
แสดงอาการและความรูสึกออกมา 

๒. จุดหมายและแนวทาง  คือ การมีนโยบายหรือแผนปฏิบัติงานที่จะกอใหเกิด
ความสําเร็จ การบรรลุเปาหมายเหลานั้น กระทําไดโดย 

(๑). มีวิธีการที่แนนอน ชัดเจน เพื่อการบรรลุเปาหมาย 
(๒). มีเปาหมายและวิธีการที่คนอืน่สามารถเขาใจไดงาย  
(๓). คนอื่นมีความเห็นดวยกับเปาหมายและวิธีการนั้น 
(๔). ผูนําตองมั่นคงและจริงจัง และพยายามทําใหเปาหมายนัน้เปนจริงขึ้นมา 

๓. ความกระตือรือรน บากบั่นขวนขวายที่จะทาํเปาหมายใหสัมฤทธิ์ผล 
                                     

๒๐ อางใน ณรงค สินสวัสดิ์, สังคมกับการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแพรพิทยา, ๒๕๒๑), 

หนา ๔๘-๖๒.   

ความนาเชื่อถือ 

ความนานับถือ ความนายึดถือ 

ความเปนผูให ความมีสติ 

ความกลาหาญ ความมีคุณธรรม 

คุณสมบัติในตัว
ของผูนํา 

สงผลใหเปน 



 ๒๕

๔. ความเปนมิตรและความรัก ตอผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะเปนพลังยึดเหนี่ยวจิตใจและ
สรางศรัทธาในตัวผูนําตอผูใตบังคับบัญชาใหแนบแนน 

๕. ความกลาในการตัดสินใจ ตอปญหาตางๆ โดยเฉพาะปญหาที่จะเกีย่วของกับความ
เสื่อมถอยหรือเจริญกาวหนาขององคกร  ซ่ึงบางปญหาอาจจะมีทางออกหลายทาง ผูนําตองกลา
ตัดสินใจเลือกทางออกที่คิดวาถูกตองที่สุดในขณะนั้น แมจะผิดในเวลาตอมาก็ตาม 

๖. สติปญญาความรอบรู ในเรื่องราวตางๆ  การรูทันปญหาและอุปสรรคเปนเรื่องที่
สําคัญ 

๗. ความนาเชื่อถือ โดยการพดูจริงทําจริง และผูนําตองประพฤติตนใหเหมาะสมตอ
มาตรฐานทางศีลธรรมของสังคม 

๘. ความเปนครูทีด่ี ที่สามารถชี้แนวทางเหตุผลในการปฏิบัติที่ถูกตอง และชี้แจงความ
จําเปนในการแกไขปญหาตางๆใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจ  มีการใหอภัยและลงโทษเมื่อลูกนองทาํ
ผิดที่สมควรแกกาล 

๙. ศรัทธาและความเชื่อมั่นในการทํางาน วางานที่กําลังทําอยูนัน้มีเปาหมายและ
ความสําเร็จที่เดนชัด  เพื่อนําใหผูตามเกดิขวัญและกําลังใจที่จะไปสูความสําเร็จนั้น 

Keith Davis และ William Scott๒๑ กลาววา ผูนําที่ดีควรมีสภาวะสําคัญ ๔ ประการคือ 
๑. มีความฉลาด ผูนําจะตองมีความฉลาด คิดทันตอเหตุการณ มีความคิดริเร่ิมที่จะ

สรางสรรคงานใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ มีความฉลาดและมีไหวพริบ สามารถจูงใจผูรวมงานใหเกดิ
ความรวมมือรวมใจได 

๒. ความเจริญวัยทางสังคม  ผูนําตองคลุกคลีกับคนจํานวนมาก  จึงทําให เกิด
ประสบการณตางๆนานา เกิดความรอบรูกวางขวาง มีความเชื่อมั่นในตนเอง รูจักควบคุมอารมณ
และมีความสามารถนํากลุมได 

๓. มีความตองการประสบความสําเร็จ ผูนําที่ดีจะตองมีความกระตือรือรนที่จะใหงาน
ที่ตนรับผิดชอบบรรลุผลสําเร็จ ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับตนเองอยูเสมอเพื่อใหทํางานอยาง
จริงจังจนงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

๔. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ    ผูนําที่ดีจะตองเปนบุคคลที่ทุกคนยอมรับ 
เพราะจะทํางานสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน   ผูนําจึงตองเปนผูมีมนุษย
สัมพันธที่ดีและหมั่นสรางมนุษยสัมพันธกับบุคคลอยางสม่ําเสมอ  

                                     
  ๒๑ สตีเวน อาร โควีย , ดนัย จันทรเจาฉาย ผูแปล, อุปนิสัยท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิมพดี , 

๒๕๔๙), หนา ๑๐. 



 ๒๖

Don Hellriegel และ John W. Slocum๒๒ แสดงคุณสมบัติ ๔ ประการ ในการที่ผูนําจะ
ประสบความสําเร็จ คือ 

๑. เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศนใหม ๆ และมีการรวม
กําหนดเปาหมายกับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความผูกพันกับเปาหมายนั้น และจะ
พยายามดําเนนิการเพื่อใหเปาหมายนัน้บรรลุผล 

๒. เปนผูมีความสามารถในการสื่อสาร (Meaning Through Communication) 
๓. เปนผูที่มอบอํานาจใหกับผูปฏิบัติงาน (Empowerment) โดยใหผูปฏิบัติงานมีสวน 

รวมในการพฒันาเปาหมายและนโยบาย ซ่ึงเมื่อเปาหมายนั้นบรรลผุลผูปฏิบัติงานก็จะเกดิความพึง
พอใจ  

๔. เปนผูที่เขาใจตนเอง (Self Understanding) โดยรูจุดออนและจดุแข็งของตนเอง 
และเปนผูที่ตองการขอมูลยอนกลับของผลการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงตนเองใหดียิง่ขึ้น 

สรุป จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งหลาย การที่บุคคลใดก็ตามจะทําหนาที่เปนผูนําได 
บุคคลนั้นยอมตองมีทั้งคุณสมบัติและภาวะผูนําเปนที่ยอมรับของกลุมชนในองคกรนั้นๆ คุณสมบัติ
เหลานี้ผูนําพึงยึดเปนหลักการในการพัฒนาตนเอง เพื่อความสามารถในการปกครองและครองใจ
คน สามารถแยกไดเปน ๓ หัวขอ ดังนี้ 

๑. คุณสมบัติพื้นฐานสวนตน 
๒. คุณสมบัติดานการบริหาร 
๓. คุณสมบัติทางดานจิตใจ 
 

คุณสมบัติพืน้ฐานสวนตน  
๑. มีสติปญญา ความรู ความสามารถ และความฉลาด  
๒. มีสุขภาพกายและจิตที่ดี  
๓. รูหนาที่ และมีความรับผิดชอบทั้งตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม 
๔. ตั้งตนและประพฤติตนใหเหมาะสมตอมาตรฐานทางคุณธรรม 
๕. เปนผูที่เขาใจตนเอง รูจุดออนและจุดแข็งของตน 
๖. มีมนุษยสัมพันธ 
๗. เปนผูมีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ 

                                     
๒๒

 Hellriegel Don and  Slocom W. John, Organizational Behavior, 13th ed., (Ohio : South-Western 

College Publishing, 2010), pp. 303-304. 



 ๒๗

คุณสมบัตดิานการบริหารงาน 
๑. มีความรูในเรือ่งกิจการขององคกรนั้นเปนอยางด ี มปีญญาในการวางแผน การ

บริหารทั้งในสวนงานและบุคลากร มีความสามารถที่จะนําผูอ่ืน และพาองคกรไปใหถึงเปาหมาย 
๒. มีความกลาหาญ  ในการเผชิญหนากับอุปสรรคปญหา การแกไขปญหา การ

ตัดสินใจ การแสดงออก และการรับผิดชอบตอทุกสถานการณ รูทันปญหาและอุปสรรคอันนําไปสู
การแกไขปญหาไดดี 

๓. มีความจริงใจ ใหความเปนมติร ความรัก และเปนครูที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 
๔. มีวิสัยทัศนกวางไกล มองไปขางหนา และมีความคิดสรางสรรค ความสามารถใน

การวางนโยบาย และเปาหมายของงานไปสูอนาคตได 
๕. มีมนุษยสัมพนัธที่ดี สรางความสัมพันธและความสามัคคีใหเกดิขึ้นในองคกร  
๖. รูหนาที่ ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับหนาที ่ และวางตวัใหเหมาะสมกบักาลเทศะ 

บุคคล สังคม และสถานการณ 
๗. มีความรอบคอบ หมั่นตรวจสอบสถานการณ ความจรงิ และปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น 

นํามาพิจารณาหาเหตุ ปจจัย และหนทางแกไข ปรับปรุง 
คุณสมบัติทางดานจิตใจ 

๑. มีความสุจริต ซ่ือตรง ซ่ือสัตย มีสัจจะ  
๒. มีความรับผิดชอบสูง มีความเด็ดเดี่ยว เด็ดขาด และมั่นใจในตนเอง 
๓. เปนคนดแีละเขมแข็ง มีคุณธรรมและตั้งอยูในธรรม  
๔. มีความรักความเมตตากรุณาและความยุติธรรมเปนที่ตั้ง มีความเปนผูให มี

ความเหน็อกเห็นใจ และการใหอภยั 
๕. มีสติ รูเทาทันอารมณ และสามารถบังคับอารมณใหเปนปกติไดในทุกสถานการณ 

  
๒.๒   หลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 

การดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา หมายถึงการกระทําทางกาย วาจา และใจที่
ถูกตองตามหลักธรรม เพื่อชีวิตที่เจริญกาวหนา กอใหเกิดความสุขสบายทั้งกายและใจ  

การดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา นอกจากผูนําจะมีการดําเนินชีวิตที่ดี
เพื่อตนเองแลว ตองคํานึงถึงประโยชนสุขของผูอ่ืนและสังคมดวย  

ไมวาผูนําจะบริหารงานใหดีและเจริญกาวหนาเพียงใด หากขาดซึ่งคุณธรรมในการ
บริหารปกครองแลว องคกรนั้นจะบังเกิดความผาสุกไดยาก บุคลากรอาจทํางานดวยความ
หวาดระแวง การทุจริตอาจบังเกิดขึ้น สุดทายนําความเสื่อมมาสูองคกรนั้นๆ พระพุทธเจาไดตรัส



 ๒๘

สอนผูที่เปนผูนําไววา “...บัณฑิตพึงตั้งตนไวในคุณธรรมที่เหมาะสมกอน  แลวสอนคนอื่นใน
ภายหลัง  จึงจะไมมัวหมอง...”๒๓ และ “... บุคคลสอนผูอ่ืนอยางไร  ก็พึงทําตนอยางนั้น ผูที่ฝกตนดี
แลว  จึงควรฝก(ผูอ่ืน) เพราะตนนั่นแลฝกไดยากยิ่ง...”๒๔ จากพระพุทธพจนทั้งสองนี้แสดงวาผูที่
เปนผูนํานั้นควรจะมีหลักการการดําเนินชีวิตที่ดีเสียกอน เพื่อการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี 
เปนที่นาเชื่อถือ นาเลื่อมใส  เมื่อผูนําที่ดีนําคุณธรรมที่ตนเองประพฤติปฏิบัติดีแลว ผูอ่ืนยอมพรอม
ปฏิบัติตาม อันนํามาซึ่งประโยชนตอการปกครองและสามารถครองใจคน 

กอนที่จะกลาวถึงหลักธรรมในการดําเนินชีวิตของผูนํา ควรจะกลาวถึงประโยชนของ
การดําเนินชีวิตที่ดีอยางไร พระพุทธเจาไดทรงสอนใหมนุษยทั้งหลาย ใหยึดเปาหมายในการดําเนิน
ชีวิตเพื่อประโยชนปจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) ประโยชนเบื้องหนา (สัมปรายิกัตถะ) และประโยชน
สูงสุด (ปรมัตถะ)๒๕  ซ่ึงประโยชนทั้ง ๓ นี้ เรียกประโยชนนี้ตามพระพุทธศาสนาวา อัตถะ ๓ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน โดยมีสุขภาพด ี ครอบครัวดี พึ่งตนเองได
ในทางเศรษฐกิจ และเปนทีย่อมรับนับถือในสังคม 

๒. สัมปรายิกัตถะ คือประโยชนเบื้องหนา ที่เปนคุณคาของชวีิต ซ่ึงกอใหเกิดความสุข
ลํ้าลึกภายใน โดยมีความอิ่มใจ ภูมใิจ สุขใจ มั่นใจในคุณธรรมความดี ความมีชีวิตทีส่ะอาดสุจริต มี
คุณคาเปนประโยชน 

๓. ปรมัตถะ คือประโยชนสูงสุด หมายถึงการมีปญญารูเทาทันความจริง เขาถึง
ธรรมชาติของโลก และชวีิต อันทําใหจิตใจเปนอิสระ โดยการวางใจถูกตองตอส่ิงทั้งหลาย มีจิตใจ
เบิกบานผองใส สุขเกษมถึงสันติ๒๖ 

ประโยชนทั้ง ๓ นี้ เปนเพียงหลักในการดําเนินชีวิตเพื่อความสําเร็จสวนตน แตผูนําไม
สามารถที่จะคํานึงประโยชนสวนตนไดเพียงอยางเดียว ตองใสใจในประโยชนของผูอ่ืนและ
สวนรวมดวย ซ่ึงสามารถอธิบายประโยชนที่ผูนําตองคํานึงถึง ดังนี้ 

๑. ประโยชนสวนตน คือ ประโยชน ๓ ประการ ตามที่อธิบายขางตน 
๒. ประโยชนผูอ่ืน คือ การชวยเหลือใหผูอ่ืนใหบรรลุประโยชนทั้ง ๓ ประการขางตน 

                                     
๒๓

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๘๑.  
๒๔

  ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๙/๘๒. 
๒๕

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๗. (เชิงอรรถ) 
๒๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), หลักสูตรอารยชน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพสวย จํากัด, 

๒๕๕๓), หนา ๓๓. 



 ๒๙

๓. ประโยชนสวนรวม คือ การคํานึงถึงประโยชนสุขและความดีงามในการอยูรวมกัน
ของชุมชนในสังคม รวมถึงใสใจดูแลรักษาสภาพแวดลอมและธรรมชาติ เพื่อใหสังคมนั้นเปนสังคม
ที่นาอยู ไรปญหา 

ดังนั้น การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย จะนําความสุขมาสูองคกร สังคม และ
ประเทศชาติไดนั้น ผูนําทั้งหลายตองสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหบังเกิดในตน และการพัฒนา
ตนใหมีคุณสมบัติของความเปนผูนําที่ดี โดยการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตน คุณสมบัติดาน
การบริหาร และคุณสมบัติทางดานจิตใจ ซ่ึงพระพุทธศาสนามีหลักธรรม เพื่อผูนําในการพัฒนา
ตนเองใหสมบูรณพรอมดวยคุณสมบัติตางๆ ดังนี้ 

๒.๒.๑ หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตน 
มนุษยทุกคนควรยึดหลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานสวนตนเพื่อความเปน

มนุษยที่สมบูรณ และยึดถือไวเปนหลักปฏิบัติประจําวัน บุคคลใดยึดเปนหลักในการดําเนินชีวิต ผู
นั้นจะไดรับการยกยองวาเปนคนดีไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน ดังนั้นจึงสมควรยิ่งที่ผูนําทุกทานตอง
นําไปปฏิบัติเปนหลักในการดําเนินชีวิต เพื่อการพัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดีตอทุกคนใน
สังคมนั้นๆ  

๒.๒.๑.๑ นาถกรณธรรม 
ในทุติยนาถสูตร๒๗ พระพุทธเจาทรงแสดงธรรม ๑๐ ประการ ที่มีอุปการะมาก เปน

หลักธรรมที่สรางที่พึ่ง เปนคุณธรรมที่ทําใหตนเปนที่พึ่งแหงตนและยังสรางประโยชนใหเกิดแก
ผูอ่ืนได ดังมีรายละเอียด สรุปได ดังนี ้

๑. ศีล ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบยีบวินยั มีอาชีวะบริสุทธิ์  
๒. พาหุสัจจะ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก มีความรูความเขาใจลึกซึ้ง    
๓. กัลยาณมิตตตา ความมีกัลยาณมิตร การคบคนดี ไดที่ปรึกษา และผูแนะนําสั่ง

สอนที่ดี   
๔. โสวจัสสตา ความเปนผูวางายสอนงาย รับฟงเหตุผล  
๕. กิงกรณีเยสุทักขตา ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกจิใหญนอยทุกอยางของเพื่อน

รวมหมูคณะ รูจักพิจารณาไตรตรอง สามารถจัดทําใหสําเร็จเรียบรอย  
๖. ธัมมกามตา ความเปนผูใครธรรม คือ รักธรรม ใฝความรูใฝความจริง รูจักพูดรูจกั

ฟง ทําใหเกดิความพอใจ นารวมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาในหลักธรรมหลักวินยัที่
ละเอียดลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไป  

                                     
๒๗

 องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๘/๓๔-๓๘. 



 ๓๐

๗. วิริยารัมภะ ความขยันหมั่นเพียร คือ เพยีรละความชั่ว ประกอบความดีมีใจแกลว
กลา บากบั่นกาวหนา ไมยอทอ ไมทอดทิ้งธุระ  

๘. สันตุฏฐี ความสันโดษ คือ ยนิดี มีความสุขความพอใจดวยปจจยั ๔ ที่หามาไดดวย
ความเพยีรอันชอบธรรมของตน  

๙. สติ ความมีสติ รูจักกําหนดจดจํา ระลึกการที่ทําคําที่พูดไวได ไมมีความประมาท  
๑๐. ปญญา ความมีปญญาหยั่งรูเหตุผล รูจักคิดพิจารณา เขาใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตาม

ความเปนจริง  
นาถกรณธรรมนี้ อาจเรียกวาเปน พหุการธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก เพราะเปน

กําลังหนุนในการบําเพ็ญคุณธรรมตางๆ ยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จไดอยาง
กวางขวางไพบูลย๒๘

๒.๒.๑.๒  สัปปุริสธรรม ๗ 
สัปปุริสธรรม คือ ธรรมสําหรับสัตบุรุษ หรือคนดี มี ๗ ปรการ คือ 
๑. ธัมมัญุตา รูหลักและรูจกัเหตุ คือ รูความจริงของธรรมชาติ รูหลักการ กฎเกณฑ 

แบบแผน หนาที่ ซ่ึงจะเปนเหตุใหกระทําการสําเร็จสมดังความมุงหมาย  
๒. อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ

หลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาที่ รูผลที่ประสงคของกิจที่จะกระทํา 
๓. อัตตัญุตา รูจักตน คือ รูฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู ความถนัด ความสามารถ 

และคุณธรรม เปนตน ของตนตามเปนจริง เพื่อประพฤตปิฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกดิผลดี  
๔. มัตตัญุตา รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดี  
๕. กาลัญุตา รูจกักาล คือ รูวาเวลาไหนควรทําอะไร รูจกัเวลาเรียน เวลาทํางาน เวลา

พักผอน เปนตน 
๖. ปริสัญุตา รูจักชุมชน คือ รูจักถ่ิน รูจักทีชุ่มชน และชมุชน รูจักมารยาท ระเบยีบ

วินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และขอควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนนั้นๆ 
๗. ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คือ รูความแตกตางระหวางบุคคล โดยอัธยาศยั 

ความสามารถและคุณธรรม เปนตน เพื่อปฏิบัติตอผูนั้นโดยถูกตอง เชน ควรจะคบหรือไม หรือจะ
แนะนําส่ังสอนอยางไรจึงจะไดผลดี เปนตน๒๙  

                                     
๒๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร 

: เอ.อาร. พริ้นติ้งแมสโปรดักส, ๒๕๕๑), หนา  ๓๒๔. 
๒๙

  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๖๒๓-๖๒๘. 



 ๓๑

๒.๒.๑.๓  ฆราวาสธรรม 
พระพุทธเจาทรงกลาวไวในอาฬวกสูตร วา “ในโลกนี้ไมมีอะไรยิ่งไปกวา สัจจะ ทมะ 

ขันติ และจาคะ”๓๐

พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) อธิบายความหมายของ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ 
อันเปนองคธรรมของหลักธรรมที่เรียกวา ฆราวาสธรรม ๔ ประการ ซ่ึงหมายถึงหลักธรรมเพื่อการ
ครองชีวิตของคฤหัสถ๓๑ คือ 
  สัจจะ คือ ความจริง ซ่ือตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง หมายถึง การดํารงมั่นใน
สัจจะ พูดจริงทําจริง ทําอะไรใหเปนที่เชื่อถือ ไววางใจได 
  ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย 
ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา หมายถึงการบังคับควบคุมตนเองรูจักปรับตัวให
กาวหนาอยูเสมอ 
  ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง ไม
หวั่นไหว ยึดมั่นในจุดหมาย ไมทอถอย หมายถึง ทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เข็มแข็ง
อดทน ไมหวั่นไหว ยึดมั่นในจุดหมาย ไมทอถอย 
  จาคะ คือ ความเสียสละ สละกิเลส ความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน ใจกวาง
พรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน พรอมที่จะรวมมือ ชวยเหลือ 
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ ไมคับแคบเห็นแกตนเอาแตใจตัว หมายถึง การละทิฏฐิมานะของตน รวมงานกับคน
อ่ืนได ไมใจแคบ เอาแตใจตัว  

๒.๒.๑.๔ พรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม 
หลักธรรม ๒ หัวขอนี้ สงเสริมในการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในสังคม เปนการประสาน

ความสามัคคีใหบุคคลในสังคมนั้นอยูรวมกันดวยความมั่นคงและสุขสงบ  
ก. พรหมวิหาร ๔  
เปนหลักธรรมประจําใจในการดําเนินชีวิต เพื่อเกื้อกูลสังคม มี ๔ ประการ คือ 

๑. เมตตา คือ ความรักใครปรารถนาดีอยากใหคนอื่นมีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา  

๒. กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  

                                     
๓๐

 สํ.ส. (ไทย) ๑๔/๒๔๖/๓๕๓-๓๕๔. 
๓๑

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๕๑.  



 ๓๒

๓. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุข ก็มีจิตใจแชมชื่นเบิกบาน 
เมื่อเห็นใครประสบความสําเร็จ มีจิตใจพลอยยินดีกับเขา และพรอมจะชวยเหลือสนับสนุน 

๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง โดยมองตามความเปนจริง รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบ
ใจมองดู วางจิตมั่นคงสม่ําเสมอ มองคนอื่นไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแกเหตุที่เขาประกอบ พรอมที่
จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม๓๒ 

ข. สังคหวัตถุ ๔ 
หลักธรรมในการสรางไมตรีในสังคม คือ สังคหวัตถุ ๔ ประการ อันไดแก 

๑. ทาน การให เอื้อเฟอเผ่ือแผ เฉลี่ยเจือจานแจกจาย ชวยเหลือดวยส่ิงของ ทรัพยสินเงิน
ทอง ตลอดจนวิชาความรู 

๒. ปยวาจา การพูดจาโดยใชคําสุภาพ ใหเกียรติกัน พูดดวยความหวังดีมีน้ําใจ บอกกันถึง
ส่ิงที่เปนประโยชน 

๓. อัตถจริยา การทําประโยชนแกผู อ่ืน  สละเรี่ยวแรงกําลังกาย กําลังความสามารถ
ชวยเหลือและบําเพ็ญประโยชนผูอ่ืน 

๔. สมานัตตตา  การทําตัวเขากบัหมูคณะได ไมถือตัว รวมหมู รวมมือ รวมจุดหมาย รวม
แกปญหา รวมสุขรวมทุกข ปฏิบัติตอกันโดยเสมอภาค และเสมอตนเสมอปลาย๓๓ 

ทั้งสังคหวัตถุ ๔ และพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงเปนหลักธรรมที่ทําใหผูนําสรางไมตรี มีน้ําใจ
และมนุษยสัมพันธที่ดี เพื่อการดําเนินชีวิตรวมกันอยางสันติสุขของสังคมนั้น   
 

๒.๒.๒ หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติดานการบริหารปกครอง 
คุณสมบัติของผูนําในการบริหารองคกรมีองคประกอบหลายดาน แยกไปตามสิ่งที่ผูนํา

จะตองปฏิสัมพันธดวย คือ ผูนําตองมีความสามารถในการปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นใหถูกตองและ
ไดผลดี องคประกอบเหลานั้น คือ 

๑. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว 
๒. ผูตาม เปนผูที่เขารวมอยูในองคกร เพื่อทําภารกิจรวมกับผูนํา 
๓. จุดหมาย ที่ตองมีความชัดเจน เขาใจถองแทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน 

                                     
๓๒

 ที.ปา (ไทย) ๑๑/๗๑/๔๙., และ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพระพุทธศาสตร ฉบับ

ประมวลธรรม , หนา ๑๒๔.  
๓๓

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๑/๑๗๑., และ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),  หลักสูตรอารยชน, หนา 

๒๐-๒๒. 



 ๓๓

๔. หลักการ เปนแนวทางที่จะทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
๕. วิธีการ เปนสิ่งที่จะทํา เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
๖. สถานการณ สภาพแวดลอม หรือส่ิงที่จะประสบ ซ่ึงอยูภายนอก วาทําอยางไรจะ

ผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ ไดแก ปญหา เปนตน 
เหลานี้คือองคประกอบตางๆ ที่ เกี่ยวของสําหรับผูนําที่จะตองพัฒนาตนเองใหมี

คุณสมบัติที่จะทําใหเปนผูพรอมที่จะปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้น ไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี๓๔

เมื่อผูนําเปนหลักขององคกร ดังนั้นผูนําตองมีความสามารถในการบริหารที่ยังผลให
องคกรประสบความสําเร็จ และผูนําตองเปนผูที่สรางศรัทธาใหกับบุคลากรในองคกร และรวมถึง
การเปนกัลยาณมิตรที่ดี ที่จะเปนแบบอยางใหกับคนหมูมากดวย ดังนั้น หลักการในพัฒนาการ
บริหาร ในพระพุทธศาสนาเพื่อผูนําสําหรับนําไปประยุกตใชเพื่อความเจริญกาวหนาในการงาน 
การปกครองบุคลากร และการติดตอสัมพันธกับสังคม ซ่ึงแยกออกไดเปน (๑) หลักธรรมเพื่อ
ความสําเร็จ และ (๒) หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง 

 ๒.๒.๒.๑ หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ 
ก.  หลักธรรมสําหรับภาวะผูนํา 
ในทุติยปาปณิกสูตร๓๕ พระพุทธเจาทรงแสดงถึงคุณสมบัติของพอคาที่สามารถถึง

ความสําเร็จ เปนใหญ เพียบพรอมดวยทรัยพ เพราะดวยคุณสมบัติ ๓ ประการ คือการมีตาดี (จกฺขุ
มา) มีธุรกิจดี (วิธูโร) และเพรียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย (นิสฺสยสมฺปนฺโน)  

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหคําอธิบายไว ดังนี้ 
๑. มีตาดี  หมายถึง การมีปญญาในการมองการณไกล  คือมีความสามารถในการ

วางแผนและฉลาดในการใชคน มีความชํานาญในการใชความคิด ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill                       
๒. มีธุรกิจดี หมายถึง การรูและเขาใจในกิจการที่กําลังกระทํา มีการจัดการธุระดี 

ตรงกับภาษาอังกฤษวา Technical Skill 
๓. เพรียบพรอมดวยที่พกัพิงอาศัย หมายถึง การมีกัลยาณมิตรที่ดี และตนเองตอง

เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีดวย ตรงกับภาษาอังกฤษวา Human Relation Skill ๓๖  
 

                                     
๓๔

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๕. 
๓๕

  องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๐ /๑๖๓-๑๖๔. 
๓๖

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพื่อชีวิตที่ดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๑), หนา ๖. 



 ๓๔

ข.  พละ ๔  
หมายถึง กําลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ๓๗ เมื่อนํามาใชในการดําเนินชีวิตของผูนําแลว 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปรียบพละ ๔ เปน ความฉลาด ความขยัน ความสุจริต 
และมนุษยสัมพันธ๓๘   ดังนี้ 

๑. ปญญาพละ คือ การมีกําลังแหงปญญา และปญญาของผูนํา หมายถึงการรูตน รูคน 
รูงาน ซ่ึงการพัฒนากําลังแหงปญญานี้ ตามหลักพระพุทธศาสนา การพัฒนาปญญา๓๙ เกิดไดจาก 

๑) สุตมยปญญา หมายถึง ปญญาอันเกิดจากการฟง  ผูนําสรางวิสัยทัศนที่กวางให
เกิดกับตนไดดวยการอาน การฟง เพื่อรับทราบขอมูลตางๆ ไมแตเพียงจากตําราเทานั้น แมแต
กับคนรอบขาง ไมวาจะเปนเพื่อรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และคนที่ติดตอทั้งหลาย ทั้งนี้เพื่อ
ความรูใหมและการเปนคนทันตอเหตุการณเสมอ 

๒) จินตมยปญญา หมายถึง ปญญาอันเกิดจากการคิด ผูนําตองรูจักคิดวิเคราะห
ขอมูลตางๆที่ไดจากการฟง การอาน การสนทนา นั่นคือ ผูนําตองมีโยนิโสมนสิการ ไมหลงเชื่อ
ในสิ่งใดๆ ที่เขามากระทบงายๆ ตองใชความคิดวิเคราะห พิจารณาหาความจริงที่ถูกตอง  

๓) ภาวนามยปญญา หมายถึง ปญญาอันเกิดจากการอบรม พระธรรมโกศาจารย
เปรียบวาเปนความรูที่เกิดโดยประสบการณจากภาคปฏิบัติ คือ การลงมือกระทํา๔๐ ผูนําตอง
กลาลงมือปฏิบัติ  เมื่อเกิดการปฏิบัติ การเรียนรูและปญญาจะตามมาเสมอ 

๒. วิริยพละ คือ การมีกําลังแหงความเพียร ผูนําตองมีความขยันในการที่จะทําการทุก
อยางใหบรรลุเปาหมาย และเพื่อเปนตัวอยางรวมถึงสรางกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา และเพื่อ
ความสําเร็จของการงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

๓. อนวัชชพละ คือ การมีกําลังแหงความสุจริตหรือบริสุทธิ์ ไมมีขอบกพรองเสียหาย
อันเกิดจากการประกอบอาชีพ ผูนําที่ปฏิบัติตนดี มีความประพฤติดี ไมดางพรอยยอมเปนแบบอยาง
ที่ดีของผูปฏิบัติงานดวย และผูใตบังคับบัญชาจะใหความยําเกรงดวยความดีในตัวผูนํานั้น 

๔. สังคหพละ คือ การมีกําลังแหงการสงเคราะห เพื่อการยึดเหนี่ยวจิตใจของผูคนรอบ
ขาง นั่นคือ ผูนําตองพรอมไปดวยสังควัตถุธรรม ๔ ประการนั่นเอง 
 

                                     
๓๗

 องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙. 
๓๘

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๖- ๗๘. 
๓๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๑.  
๔๐

 พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๖- ๗๕. 



 ๓๕

ค.  อิทธิบาท ๔  
ในพระไตรปฎกไดอธิบายความหมายของอิทธิบาทวา 

     คําวา  อิทธิ  มีอธิบายวา  ความสําเร็จ  ความสําเร็จดวยดี  กิริยาที่สําเร็จ  กิริยาที่สําเร็จดวยดี      
ความได  ความไดเฉพาะ  ความถึง  ความถึงดวยดี ความถูกตอง  การทําใหแจง  ความเขาถึง
สภาวธรรมเหลานั้น 
     คําวา  อิทธิบาท  มีอธิบายวา  ความกระทบ  ฯลฯ  การประคอง  ความไมฟุงซานของ
บุคคลผูเปนอยางนั้น 
     คําวา  เจริญอิทธิบาท  มีอธิบายวา  ภิกษุเสพ  เจริญ  ทําใหมากซึ่งสภาวธรรมเหลานั้น  
เพราะฉะนั้นจึงเรียกวา  เจริญอิทธิบาท๔๑

พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺโต) อธิบายวา  อิทธิบาท  ๔  เปนหลักธรรมเพื่อ
ความสําเร็จแหงกิจการนั้นๆ ผูที่ไดปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ความสําเร็จจะเกิดขึ้น๔๒ องคธรรมของ
อิทธิบาท ๔ ประกอบดวย 

๑. ฉันทะ คือ พอใจจะทําสิ่งนั้น และทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดี
แหงกิจหรืองานที่ทํา มิใช สักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือ เพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผล กําไร  

๒. วิริยะ คือ ขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระทําส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน 
เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย กาวไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ  

๓. จิตตะ คือ ตั้งจิตรับรูในสิง่ที่ทํา และทําส่ิงนั้นดวยความคิด ไมปลอยจิตใจให
ฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคดิในเรื่องนัน้บอยๆ เสมอๆ ทํากิจหรืองานนั้นอยางอุทิศตัวอุทิศใจ  

๔. วิมังสา คือ หมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ
ขอบกพรองขัดของในสิ่งทีท่ํานั้น โดยรูจกัทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพื่อ
จัดการและดําเนินงานนัน้ใหไดผลดียิ่งขึ้นไป  

อาจเรียกอยางสั่นๆ วา รักงาน สูงาน ใสใจงาน และทํางานดวยปญญา๔๓

อิทธิบาท ๔ พละ ๔ และฆราวาสธรรมนี้ ไดช่ือวาเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จ ดังนัน้
ในการทําการใด เมื่อผูนําทั้งหลายตั้งอยูในอิทธิบาท ๔ การนั้นจะสําเรจ็ลุลวงไดดวยดี 

ผูนําที่พัฒนาตนเพื่อการบริหารงานตามหลักธรรมดังกลาวขางตนนี้ จะนํามาซึ่งความ
พรอมแหงตนในการจะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

                                     
๔๑

  อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๕๖/๓๕๒. 
๔๒

  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๓๖. 
๔๓

  เลมเดียวกัน, หนา ๓๖. 



 ๓๖

๒.๒.๒.๒  หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง 
 ในพระไตรปฎก พระพุทธเจาทรงแสดงโปรดพุทธบริษัท เกี่ยวกับหลักธรรมที่สามารถ
นํามาประยุกตใชกับการบริหารและการปกครองไวหลายพระสูตร   ซ่ึงสามารถนํามาประมวลและ
บูรณาการใหเหมาะกับผูนําในการนํามาเปนหลักการในการบริหาร ใหเกิดธรรมาภิบาลในการ
บริหารปกครององคกร ดังนี้ 

๑.  อปริหานยิธรรม   
  ในตอนหนึ่งของมหาปรินิพพานสูตร พระพุทธเจาทรงแสดงใหวัสสการพราหมณเขาใจ
ถึง เหตุแหงความเปนใหญของแควนวัชชี ที่เรียกวา อปริหานิยธรรม๔๔ ซ่ึงสามารถนําบางสวนของ
คําสอนมาเปนหลักการในการบริหารงานของผูนําเพื่อชวยปองกันความเสื่อม นําไปสูความ
เจริญรุงเรือง ได ดังนี้ 

๑. การหมั่นประชุมกันเนืองนติย พบปะปรกึษาหารือกิจการงานโดยสม่ําเสมอ  
๒. การพรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลายที่พึงทํารวมกัน 
๓. การเคารพบทบัญญัติหรือกฏเกณฑที่วางไวเปนธรรมนูญของสังคม ไมลบลางและ

ตั้งขึ้นใหมเพื่ออํานวยประโยชนแหงตน 
๔. การใหเกียรติเคารพนับถือทานผูใหญมีประสบการณยาวนาน โดยการไตถามและ

รับฟงความคิดเห็นของทานเหลานั้น 
๕. การทําตนเปนตัวอยางทางศีลธรรมแกบุคลากร และคนทั่วไป 
๒. ความไมลําเอียง 
ในอคติสูตรที่วาดวยความอคติ พระพุทธเจาทรงสอนวา  

เมื่อผูใดประพฤติลวงธรรมดวยความลําเอียงเพราะชอบ  เพราะชัง เพราะกลัว เพราะหลง  
ยศของผูนั้นยอมเสื่อมเหมือนดวงจันทรขางแรม ในทางตรงขาม เมือ่ผูใดไมประพฤติลวง
ธรรมดวยความลําเอียงเพราะชอบ  เพราะชัง เพราะกลัว เพราะหลง  ยศของผูนัน้ยอมเต็ม
เปยมเหมือนดวงจันทรในวนัขางขึ้น  ฉะนั้น๔๕

ผูนําจําเปนตองเปนผูที่รักษาความเปนธรรมแกคนในปกครอง เพื่อใหองคกรนั้นมีความ
สามัคคี มีความสงบสุข ใหเวนความลําเอียง เพื่อการปกครองดวยความถูกตองดีงาม และเที่ยงธรรม  

ความลําเอียง หรือ อคติ ๔ คือความประพฤติออกนอกทางของธรรม ๔ อยาง คือ 
๑. ลําเอียงเพราะชอบ (ฉันทาคติ) หมายถึง เมื่อชอบ มีความลําเอียงที่จะเขาขางผูนั้น 

                                     
๔๔

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๙. 
๔๕  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๙/๓๑.



 ๓๗

๒. ลําเอียงเพราะชัง (โทสาคติ) หมายถึง เมื่อชังใคร มีความลําเอียงที่จะกีดกันผูนั้น 
๓. ลําเอียงเพราะเขลา (โมหาคติ) หมายถึง การขาดขอเท็จจริงในเรื่องตางๆ เมื่อไดยิน

ไดฟงเรื่องใด เกิดความเชื่อทันที โดยไมไตรตรอง ทําใหเกิดความผิดพลาดขึ้น 
๔. ลําเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ) หมายถึง เมื่อมีความหวาดกลัวในบุคคลหรือเร่ืองใดๆ 

เปนเหตุใหเกิดการกระทําและตัดสินใจที่ผิดพลาด 
สรุป หลักธรรมสําหรับผูนําที่กลาวมาทั้งหมดนี้ จะเห็นไดวา แตละหลักธรรมสอนให

ผูนํามีคุณสมบัติในการทํางานเพื่อความสําเร็จที่ตั้งอยูบนความถูกตอง และเปนมิตรตอบุคคลอื่น ซ่ึง
แยกออกเปน ๒ สวน คือ (๑) หลักธรรมในการสรางความสําเร็จ จะประกอบดวยองคธรรมในการ
สรางปญญา มีความเพียร และการสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และ (๒) หลักธรรมในการ
บริหารปกครอง ที่เนนไปในการปฏิบัติตนอยูในธรรม มีการเสียสละ ปฏิบัติงานดวยความชอบ
ธรรม ซ่ือสัตย และเห็นใจผูอ่ืน ซ่ึงทุกๆ หลักธรรมจะเอื้อประโยชนแกกันและกัน การปฏิบัติตนให
ถูกตองสมควรแกกาล ผูนําตองเลือกที่จะนําขอธรรมแตละขอมาประยุกตใหเหมาะสมดวย  จึงจะ
เกิดประโยชนสูงสุด 

 
๒.๒.๓ หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ 

 การพัฒนาจิตใจเปนสิ่งที่สําคัญมาก เพราะจิตใจเปนที่ตั้งการกระทําทั้งปวง บุคคลผูมี
จิตใจดียอมนําไปสูการคิด การกระทําที่ดี  ดังพุทธพจนที่วา “ธรรมทั้งหลาย มีใจเปนหัวหนา มีใจ
เปนใหญ สําเร็จดวยใจ ...” ๔๖

หนทางที่จะเดินไปสูการพัฒนาจิตใจ คือ การดําเนินชีวิตดวยการมีความเขาใจชีวิตตาม
แนวทางแหงอริยสัจ ๔ 

อริยสัจ ๔ 
อริยสัจ ๔ แปลวาความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงที่ทําใหผู

เขาถึงกลายเปนอริยะ๔๗  พระบรมศาสดาทรงตรัสรูอริยสัจ ๔ อันเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา 
เปนหนทางแหงการดับทุกข อันประกอบดวย ทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรคมีองค ๘ 

ทางแหงการดําเนินชีวิตชอบดวยอริยมรรคมีองค ๘ เพื่อการพัฒนาชีวิตทั้งในสวนของ
กาย วาจา ใจ และปญญา ตองเริ่มจากการมีความเห็นและความคิดที่ถูกตอง (สัมมาทิฏฐิและสัมมา
สังกัปปะ) เมื่อคิดดีแลวความคิดดีจะควบคุมพฤติกรรมในสวนของกายและวาจาใหเปนไปในทางที่

                                     
๔๖

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑/๒๓. 
๔๗

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพระพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม , หนา ๑๙๗. 



 ๓๘

ถูกตอง (สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) หลังจากคิดดี กระทําดีแลว มาถึงการฝกฝน
จิตใจใหเปนไปในทางที่ถูกตอง (สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ) เมื่อการดําเนินชีวิตทั้ง ๓ สวนประมวล
รวมเขากันดีแลว ความดีคือปญญาในการดําเนินชีวิตเพื่อความสุข ความเจริญทั้งในสวนตนและ
ผูอ่ืนรวมถึงสังคม จึงเกิดขึ้น 
 พระพุทธเจาทรงจัด อริยมรรคมีองค ๘ เขาไวในไตรสิกขา อธิบายความเกี่ยวพันของ
ไตรสิกขา (Threefold Training) กับอริยมรรคมีองค ๘ (The Noble Eightfold Path) ดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา คือ การฝกอบรมในดานความประพฤติ ระเบียบ วินัย ใหมีสุจริตทางกาย 
วาจา และอาชีพ (Training in higher Morality) องคธรรมในอธิศีลสิกขาประกอบดวย สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 

๒) อธิจิตสิกขา คือ การฝกอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรมสรางเสริมคุณภาพจิต
และรูจักใชความสามารถในกระบวนการสมาธิ (Training in higher Mentality หรือ Mental 
Discipline) องคธรรมในอธิจิตสิกขาประกอบดวย สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ 

๓) อธิปญญาสิกขา คือ การอบรมทางปญญาอยางทําใหเกิดความรูแจง ที่สามารถชําระ
จิตใหบริสุทธิ หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ (Training in higher Wisdom) องคธรรมในอธิปญญา
สิกขาประกอบดวย สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ๔๘      

ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนหลักปฏิบัติในการดํารงชีวติที่ดีที่อริยบุคคล
ทั้งหลายปฏิบัติตนใหถึงพรอมดวยการสํารวมทางกาย วาจา และใจ จนเมื่อถึงพรอมดวยศีล สมาธ ิ
และปญญา  เขาใจสภาวะความเปนจริงในกฎของธรรมชาติ รูเทาทันกิเลส เมื่อบําเพ็ญเพียรอยางไม
ยอทอจะสามารถกําจัดกิเลสใหส้ินและเขาถึงที่สุดแหงทกุข เกิดสภาวะที่เปนสุขอยางยิ่ง นั่นคือ พระ
นิพพาน  

สําหรับการดําเนินชีวิตของผูนําที่ยึดหลักทางสายกลาง อันมีสัมมาทิฏฐิเปนอาทิ ยอม
ไดรับผลในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งกายและใจ เมื่อเกิดเหตุการณใดขึ้นมา ไมเปนทุกขเดือดรอนไป
ตามสภาพแวดลอมและสิ่งปรุงแตงทั้งหลาย ทั้งยังสามารถแกไขปญหาและนําสถานการณตางๆ ที่
เกิดขึ้นมาเปนบทเรียนเกิดปญญาในการพัฒนาตนเองใหดียิ่งขึ้นไป จนสุดทายสามารถประสบ
ความสําเร็จในชีวิต ดังเปาหมายที่วางไว พรอมดวยจิตใจที่เขมแข็ง เมื่อชีวิตเปนไปดวยดีตั้งอยูบน
รากฐานของความถูกตอง ความสุขสวัสดียอมมีแกผูนํานั้นอยางแนนอน 

 
 

                                     
๔๘

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๖๒/๕๐๓.  และ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง

และขยายความ, หนา ๖๐๓-๖๐๔. 



 ๓๙

    สัมมาทิฏฐิ  ปญญา 

สมาธิ 

คุณภาพของการดําเนินชีวิตศีล 

     สัมมาสังกัปปะ 
     สัมมาวาจา 
อริยมรรค        สัมมากัมมันตะ 
(มัชฌิมาปฏิปทา)    สัมมาอาชีวะ 
     สัมมาวายามะ 
     สัมมาสติ 
     สัมมาสมาธิ 

   
แผนภูมิ ๒.๒  แสดงความสัมพันธของอริยมรรค ไตรสิกขา และการดําเนินชีวิต (ผูวิจัย) 
 

เมื่อแจกแจงอริยมรรคมีองค ๘ เปนไตรสิกขา จัดเรียงไดเปน ปญญา ศีล สมาธิ ซ่ึงแสดง
วาปญญาเปนตัวตนของการดําเนินชวีิต ซ่ึงในสวนของปญญานี้ประกอบดวยสัมมาทิฏฐิและสัมมา
สังกัปปะ คือ ความเหน็ชอบและความคิดชอบ  

ผูนําเปนผูมีอํานาจ มีบริวาร ยอมไดพบกับการยกยองสรรเสริญ ลาภสักการะ ประสบ
กับความเปลี่ยนแปลง และแรงเสียดทานในสังคมมากกวาคนอื่นๆในองคกร จึงเปนตนเหตุของการ
เกิดกิเลสตัณหาตางๆ ที่ทําใหจิตใจเปนสุขและทุกขไดตลอดเวลา การมีความเขาใจในความจริงแท
และกฎธรรมชาติทั้งหลาย ทําใหผูนํามีความเขาใจชีวิตมากขึ้น ความทุกขจะนอยลง และการดําเนิน
ชีวิตอยูกับความจริงตามธรรมชาติทําใหจิตใจเปนสุขตามสถานการณ  

ความจริงตามธรรมชาติที่ผูนําตองพบเจออยูเสมอ คือ กฏไตรลักษณและโลกธรรม ๘ 
กฎไตรลักษณ คือ ลักษณะ ๓ ส่ิง ที่มีอยูในทุกสรรพสิ่ง หรือเรียกอีกอยางวา สามัญ

ลักษณะ อันไดแก อนิจจตา (ความเปนของไมเที่ยง) ทุกขตา (ความเปนทุกข) อนัตตตา (ความเปน
ของไมใชตน)๔๙ มีความหมายอันจะอธิบายใหเขาใจไดวา  

ก. อนิจจตา คอื ภาวะที่ทุกสรรพสิ่งไมสามารถคงสภาพอยูเชนนัน้ ตองเปลี่ยนแปลงไป  
ข. ทุกขตา คือ ภาวะถูกบีบคัน้จากการที่สรรพสิ่งไมสามารถคงสภาพเดิมอยูไดนัน้  
ค. อนัตตตา คือ ภาวะการไมมีตัวตนทีแ่ทจริงของสรรพสิ่ง เพราะทุกสิ่งมีขึ้นไดจากการ

รวมตัวของหลายๆ ส่ิงประกอบกันขึ้นมา  
โลกธรรม เปนธรรม ๘ ประการ หมายถึง เร่ืองของโลก ธรรมชาติของโลก ที่พึงเกิดกับ

มนุษยทุกคน พระพุทธเจาทรงแสดงเกี่ยวกับโลกธรรม ๘ วา  
                                     

๔๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๘/๓๙๔.   



 ๔๐

     ภิกษุทั้งหลาย  โลกธรรม  ๘  ประการนี้แล  ยอมหมุนไปตามโลก  และโลกก็หมุนไป
ตามโลกธรรม  ๘  ประการนี้  ลาภ  เสื่อมลาภ  ยศ  เส่ือมยศ นินทา  สรรเสริญ  สุข  และทุกข 
ธรรมเหลานี้ในหมูมนุษย  ลวนไมเที่ยง ไมมั่นคง  มีความแปรผันเปนธรรมดา  แตทานผูมี
ปญญาดี  มีสติ  รูธรรมเหลานี้แลวยอมพิจารณาเห็นวา  มีความแปรผันเปนธรรมดา... ๕๐

ผูนําใดหลงยึดติดกับโลกธรรมทั้ง ๘ นี้ นําไปสูกิเลสในใจ และโลกธรรม ๘ เปนสิง่ทีอ่ยู
ภายใตกฎไตรลักษณ ที่ไมสามารถคงอยูไดตองเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในสิ่งทั้งปวง
ยอมนําความทุกขมาสูตนเมื่อไมสามารถยอมรับได มีตัวอยางผูนําในสังคมไทยมากมายที่ไม
สามารถยอมรับในความเปลี่ยนแปลงทั้งหลายของชีวิต จึงเกิดความโทมนัสอยางมาก บางทาน
ถึงกับเปนโรคซึมเศรา บางทานมีอารมณแปรปรวนไมเปนรักของคนรอบขาง และรายที่สุด บาง
ทานถึงกับปลิดชีวิตของตนเอง ดังนั้นผูนําจึงควรเตือนตนเองอยูเสมอในเรื่องกฎของไตรลักษณและ
โลกธรรม ๘ เพื่อความสงบแหงจิตใจ 

การกําจัดกิเลสตัณหาตองกาํจัดที่มูลเหตแุหงการเกดิกิเลส คือ อกุศลมูล ไดแก โลภะ 
โทสะ โมหะ ซ่ึงเมื่อครอบงําผูใด ผูนั้นจะมีอกุศลจิต เกดิความเรารอนเปนทุกข การกําจัดอกุศลมลู
ตองใชปญญาอันมีโยนิโสมนสิการเปนฐาน เพราะเปนปญญาที่ใชสติพิจารณาใครครวญในกจิตางๆ 
เกิดความรูจริงในอกุศลมูลทีก่อใหเกิดอกุศลจิต ปญญาชนิดนี้สามารถเปลี่ยนอกุศลจิตใหเปนกุศล
จิตได เปนปญญาแหงการรูแจงที่เกิดแกผูทีด่ําเนินชวีิตตามทางอริยมรรคมีองค ๘ 

เมื่อแจกแจงอริยมรรคมีองค ๘ เปนไตรสิกขา จัดเรียงไดเปน ปญญา ศีล สมาธิ ซ่ึงแสดง
วาปญญาเปนตัวตนของการดําเนินชวีิต ซ่ึงในสวนของปญญานี้ประกอบดวยสัมมาทิฏฐิและสัมมา
สังกัปปะ คือ ความเหน็ชอบและความคิดชอบ  

ในบรรดาองคแหงมรรคทั้ง ๘ พระพุทธเจาตรัสวา สัมมาทิฏฐิเปนหวัหนา๕๑

๑. สัมมาทิฏฐิ  
สัมมาทิฏฐิจึงหมายถึง ความคิดเห็น ความเขาใจที่ดีงามถูกตอง  เปน การเขาใจถูก หรือ 

การเห็นชอบ คือ ความรูความเขาใจอยางถองแทในอริยสัจ ๔ รูและเขาใจกุศลและอกุศลมูล ไตร
ลักษณและปฏิจจสมุปบาท กฎธรรมชาติและความเปนไปของโลก๕๒     

ธรรมที่เกี่ยวกับความรูสึกนึกคิด เกี่ยวกับจิตใจ ความเสื่อม ความเจริญของจิตใจ ความ
เดือดรอนและความสงบสุขของจิตใจจําเปนตองนํามาใชในชีวิตประจําวัน เพราะเปนเรื่องที่บุคคล

                                     
๕๐

 องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕/๒๐๓. 
๕๑ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๓๖/๑๗๕. 
๕๒

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕.   



 ๔๑

ตองประสบอยูทุกวัน ผูชาญฉลาดในกระบวนการของจิตเทานั้น จึงจะสามารถประคับประคองจิต
ใหผองใสอยูได๕๓  เพราะตนเหตุที่แทจริงของทุกขคือจิตใจของบุคคลนั้น  ดังพระพุทธพจนที่วา 
“จิตที่ตั้งไวผิด พึงทําใหไดรับความเสียหาย ยิ่งกวาความเสียหายที่โจรเห็นโจร หรือผูจองเวรเห็น
ผูจองเวร จะพึงทําใหแกกัน...”๕๔ จิตคือความคิดของมนุษย จิตที่เศราหมองหรือคิดรายยอมนํา
ความทุกขเสียหายมาสูผูที่คิด ดังนั้นเมื่อมีทุกขหรือเกิดปญหาใดๆผูนําตองประคองใหจิตดี ตอง
คิดและกระทําในสิ่งที่ถูกตอง สอดคลองกับพระพุทธพจนที่วา   “จิตที่ตั้งไวชอบ ยอมอํานวยให
ไดผลที่ประเสริฐยิ่ง ที่มารดาบิดาก็ทําใหไมได   หรือแมญาติเหลาอื่นก็ใหไมได....”๕๕  

การประคองจติใหตั้งไวชอบ เพื่อใหเกดิความคิดและการกระทําในส่ิงที่ถูกตองนัน้ คํา
สอนของพระพุทธศาสนา สอนวา ตองเริ่มจากการมีสัมมาทิฏฐ ิ อันเปนองคธรรมขอแรกในหนทาง
ของการดบัทกุขในอริยสัจ ๔ และเปนที่มาของกศุลธรรมทั้งปวง เปนแกนนําของชวีติที่ดีงามทั้งหมด 
เมื่อมีสัมมาทิฏฐิคือความเหน็ชอบแลวนัน้  การคิด การพูด การกระทาํ จะเปนไปในทางที่ถูกตอง ดัง
พระพุทธพจนที่วา 

     กายกรรมที่ถือปฏิบัติใหบริบูรณตามสมควรแกทิฏฐิ       วจีกรรมที่ถือปฏิบัติใหบริบูรณ
ตามสมควรแกทิฏฐิ  มโนกรรมที่ถือปฏิบัติใหบริบูรณตามสมควรแกทิฏฐิ  เจตนา  ความ
ปรารถนาความตั้งใจ  และสังขารทั้งหลายของบุคคลผูเปนสัมมาทิฏฐิ  ธรรมทั้งหมดนั้นยอม
เปนไปเพื่อผลอันนาปรารถนา  นาใคร  นาพอใจ เกื้อกูล  เปนสุข  ขอนั้นเพราะเหตุไร  เพราะ
ความเห็นดี๕๖    

ปจจัยของการมีสัมมาทิฏฐิ ดังพระพุทธพจนที่แสดงเรื่อง ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ ที่วา 
     ทานผูมีอายุ ปจจัยใหเกิดสัมมาทิฏฐิมี ๒ ประการ คือ ๑.  ปรโตโฆษะ (การไดสดับจาก

บุคคลอื่น) และ ๒.  โยนิโสมนสิการ (การมนสิการโดยแยบคาย) ปจจัยใหเกิดสัมมาทิฏฐิมี  
๒  ประการนีแ้ล ๕๗

อธิบายขยายความโดยพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ดังนี ้
๑. ปรโตโฆสะเปนปจจัยภายนอก คือ การกระตุนหรือการชักจูงจากภายนอก ไดแก 

การศึกษา การหลอหลอมกลอมเกลาในทางที่ถูกตองจากสภาพแวดลอมทางสังคมที่ดี โดยเฉพาะจาก

                                     
๕๓

 วศิน อินทสระ, อริยสัจ ๔ , (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๘), หนา ๒๗๓. 
๕๔

 ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๔๒/๓๙. 
๕๕

 ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๔๓/๓๙. 
๕๖

 องฺ. เอกฺก. (ไทย)  ๒๐/๓๐๗/๓๙. 
๕๗

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑. 



 ๔๒

กัลยาณมิตรที่เปนคนดี คนมีปญญาและคุณธรรม เชน พอแม ครูอาจารย เพื่อน หนังสือ ส่ือมวลชน 
และวัฒนธรรม ซ่ึงใหขาวสารที่ถูกตอง ส่ังสอนอบรมและแนะนําไปในทางที่ดีงาม 

๒. โยนิโสมนสิการเปนปจจยัภายใน คือ การรูจัดคิด คิดอยางมีระเบยีบ และถูกวิธี 
หมายถึง การรูจักมองสิ่งทั้งหลายดวยความคิดพิจารณา รูจักสืบสาวหาเหตุผล แยกแยะสิ่งนั้นๆ หรือ
ปญหานั้นๆออก ใหเหน็ตามสภาวะและตามความสัมพันธแหงเหตปุจจัยโดยไมนาํกิเลสตัณหาเขา
จับ๕๘ นั่นหมายถึง ความรูจักคิด คิดเปน คิดอยางมีระเบยีบ สาวหาเหตจุนตลอดสายตามแนวทาง
ของปญญา ที่พิจารณาสิ่งทั้งหลายตามสภาวะ เปนองคธรรมที่จําเปนสําหรับการมีชีวติที่ดีงาม๕๙  

การคิดแบบโยนิโสมนสิการ ทําใหมองเหน็ทุกอยางตามความเปนจริง เขาใจในปญหา
และหนทางแกไขอยางชัดเจน และเปนธรรมที่มีคุณประโยชนมาก เพราะเปนเหตใุหเกิดปญญาใน
การทํากิจทั้งปวง 

พระพุทธเจาทรงกลาวถึงอุปการคุณของโยนิโสมนสิการไววา “..ธรรมทั้งหลายที่เปน
กุศล  เปนสวนกุศล  เปนฝายกุศล  ทั้งหมดมีโยนิโสมนสิการเปนมูล” ๖๐ และยังทรงสรรเสริญ
โยนิโสมนสิการ อีกวา 

    เราไมเห็นธรรมอื่นแมอยางหนึ่งที่เปนเหตุใหสัมมาทิฏฐิที่ยังไมเกิดขึ้นก็เกิดขึ้น  หรือที่
เกิดขึ้นแลวก็เจริญยิ่งขึ้นเหมือนโยนิโสมนสิการ  เมื่อมนสิการโดยแยบคาย  สัมมาทิฏฐิที่ยัง
ไมเกิดขึ้นก็เกิดขึ้น  และที่เกิดขึ้นแลวก็เจริญยิ่งขึ้น..๖๑

     ภิกษุทั้งหลาย  เมื่อดวงอาทิตยกําลังจะอุทัย  ยอมมีแสงอรุณขึ้นมากอน  เปนบุพนิมิต  ฉัน
ใด  โยนิโสมนสิการสัมปทา  (ความถึงพรอมดวยการมนสิการโดยแยบคาย) ก็เปนตัวนํา  เปน
บุพนิมิตเพื่อความเกิดขึ้นแหงอริยมรรคมีองค  ๘  ฉันนั้น๖๒   

กัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการเปนคุณธรรมที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน การดําเนินชีวิต
ในบางครั้ง ความเห็นถูกและความความคิดที่ถูกตองอาจจะไมเกิดขึ้นในใจของผูนํา จําเปนอยางยิ่งที่
ตองพึ่งกัลยาณมิตรที่ดี เปนการแสวงหาแหลงปญญาและแบบอยางที่ดี พระพุทธเจาทรงสรรเสริญ

                                     
๕๘

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ , หนา  ๖๒๑. 
๕๙

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หนา ๑๖. 
๖๐

  สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๑๓/๑๔๕. 
๖๑

 องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๓๐๓/๓๙. 
๖๒

 สํ. ม. (ไทย) ๑๙/๕๕/๔๔. 



 ๔๓

กัลยาณมิตรวา   “ภิกษุผูมีกัลยาณมิตรพึงหวังขอนี้ไดวา จักเจริญอริยมรรคมีองค ๘ ทําอริยมรรคมี
องค ๘ ใหมาก...”๖๓

  อยางไรก็ตาม เมื่อผูนําไดพบกัลยาณมิตรที่เปนแหลงหนึ่งของปญญาแลว พระพุทธเจา
ทรงแสดงไวในเกสปุตติสูตร๖๔ ที่ไมใหพุทธบริษัทเชื่อส่ิงใดโดยงายดังนั้นผูนําจําตองมีโยนิโส
มนสิการ เพื่อพิจารณาขอมูลตางๆ นั้นใหถองแทดวยตนเองกอนที่จะเชื่อ หรือกอนที่จะนํามาปฏิบัติ
กระทํากิจตางๆ อาจกลาวไดวาโยนิโสมนสิการนั้น เปนองคธรรมที่สําคัญที่ควรเจริญใหเกิดภายใน
ใจของผูนําตลอดเวลา และเปนฐานของความรูความเขาใจตางๆ ในการทํากิจทั้งปวง 

  เมื่อผูนําใดที่มีสัมมาทิฏฐิเปนที่ตั้งในการดําเนินชีวิต ผูนํานั้นจะมีความคิดที่นําไปสูการ
กระทํา และคําพูดในทางที่ถูกตอง เชน เมื่อเกิดปญหา ผูนําจะศึกษาปญหาหรือเหตุแหงปญหาที่เปน
ทุกขจนถึงแกนใหรูถึงความจริงที่ถองแท  สาวไปหาเหตุปจจัยโดยปราศจากอคติและกิเลสตัณหาใดๆ  
เพื่อนําไปสูปญญาเพื่อความเขาใจในการแกไขปญหาและเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้น  

๒. สัมมาสังกัปปะ  
สัมมาสังกัปปะ คือ ความคิดชอบ หมายถึงความคิดที่ถูกตอง วางแนวจิตของตนไว

ในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืน และในการตอสูอุปสรรค เมื่อผูนํามี
ความคิดที่ถูกตองอันสืบเนื่องมาจากความเห็นที่ถูกตอง โดยมีโยนิโสมนสิการเปนฐาน ผูนําสามารถ
กําจัดความหลงผิดตางๆ ออกไปจากความคิดได แมแตการไดรับขอมูลตางๆ จากแหลงของปญญาที่
เปนกัลยาณมิตรทั้งหลาย ยังตองอาศัยโยนิโสมนสิการ พิจารณาวา แหลงปญญานั้นๆ ถูกตอง
หรือไม และขอมูลความรูตางๆ ที่ไดมานั้นถูกตองเปนจริงหรือไม เพราะถาไดขอมูลที่ไมถูกตอง 
อาจพาใหตนเขาใจผิด และคดิผิดมากขึ้นไปอีก 

ความสําคัญของโยนิโสมนสิการอีกประการหนึ่ง คือ เพราะกอนจะเกิดความคิดใดๆ จะ
มีกระบวนการทางความคิดเปนตัวนําคิด เมื่อจิตรับรูส่ิงใด ความรูสึกจะเกิดขึ้นกอน แลวตามมาดวย
ความทรงจําหรือประสบการณในอดีต ปรุงแตงเกิดขึ้นมานําไปสูวิถีของความเห็น และถาความเห็น
นั้นถูกครอบงําดวยกิเลสตัณหา  จะนําไปสูความคิดที่ผิด เพราะมีมิจฉาทิฏฐิเปนตัวนํา ซ่ึงนําไปสู
การกระทําและคําพูดที่ไมดี กอโทษใหกับผูนั้น ในทางตรงขาม  เมื่อความเห็นนั้นถูกพิจารณาดวย
ความแยบคาย มีการไตรตรอง สาวหาเหตุปจจัยที่ถูกตอง นําความเห็นไปในทางที่ถูก คือเปน
สัมมาทิฏฐิ ความคิดที่ถูกตองเกิดขึ้น  นําไปสูการกระทําและคําพูดที่ดี เปนคุณตอผูนั้น 

                                     
๖๓

 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๗๐/๕๐. 
๖๔

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๖๖/๒๕๗. 



 ๔๔

กระบวนการทางความคิดนี้ จะนําไปสูความเห็นที่เปนสัมมาทิฏฐิหรือมิจฉาทิฏฐิก็ได  
ดังนั้นการมีโยนิโสมนสิการเปนประจําในการดําเนินชีวิต เปนการพิจารณาความคิดอยางใดอยาง
หนึ่งเมื่อข้ึนมา จะทําใหเขาใจถึงเหตุปจจัยไดสมควรถูกตอง ปราศจากอคติ กิเลสตัณหาจะไมเขา
แทรกแซง เกิดความเห็นที่ดีและถูกตอง (สัมมาทิฏฐิ) เมื่อความเห็นที่ถูกตองนั้นนําไปเกิดความคิดที่
ถูกตอง (สัมมาสังกัปปะ)ไมวาจะเพื่อการกระทําการใดๆ ผลของการกระทํานั้นจะออกมาถูกตอง
ตามที่ตองการ เปนความสุขความสําเร็จในชีวิต 

เมื่อโยนิโสมนสิการเปนฐานของสัมมาทิฏฐิ และสัมมาทิฏฐิเปนเบื้องตนขององคธรรม
อ่ืนๆในอริยมรรค ซ่ึงไดกลาวถึงความเห็นที่ถูกตองกอใหเกิดความคิดที่ถูกตอง และความคิดที่
ถูกตองนําไปสูการดําเนินชีวิตที่ดีงามทั้งในการกระทํา และการพูด นั่นคือ สัมมาทิฏฐิ กอใหเกิด
สัมมาสังกัปปะ และนําไปสูสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ อันเปนหนทางไปสู
ความสําเร็จของชีวิตทางดานอาชีพ การงาน ครอบครัว และสังคม สวนทางดานจิตใจ คือทําใหมี 
สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ อันเปนหนทางสําคัญในการพัฒนาจิตใจใหเกิดความสงบ
เย็น ซ่ึงเปนหนทางไปสูความสุข 

 
 
 
 
 

ความคิดผิด 
เปนทุกข 

มิจฉาทิฏฐิ กิเลสตัณหา 
ความเหน็ 

 

ความคิดถูก 
เปนสุข 

โยนิโสมนสิการ สัมมาทิฏฐิ 

เมื่อจิตรับรูอารมณ ความรูสึก สัญญา / สังขาร ความเหน็ 

 
แผนภูมิ ๒.๓  แสดงกระบวนการเกิดความคิดและการนําไปสูความคิดที่ถูกและผิด (ผูวิจัย) 

 
๓. สัมมาวาจา  
สัมมาวาจา คือ การมีวาจาชอบ บุคคลผูมีวาจาเปนกุศลยอมสรางกุศลและนํากุศลมาสู

ตน การมีสัมมาวาจานั้น นอกจากการยึดมั่นในการไมละเมิดศีลขอ ๔ ดังกลาวไวในขางตนแลว ยังมี
เพิ่มเติมในการมีสัมมาวาจาที่สมบูรณสําหรับผูนํา ดังนี้ 



 ๔๕

(๑) วจีสุจริต ๔ คือ การพูดจริง การพูดไมสอเสียดหรืออาจกลาววาการพูดแตคําที่
ประสานสามัคคี การพูดคําสุภาพ และการพูดพอประมาณ๖๕  

(๒) วาจาสุภาษิต คือ การพูดถูกกาล การพูดคําจริง การพูดคําออนหวาน การพูด
คําประกอบดวยประโยชน และการพูดดวยเมตตาจิต๖๖  

๔. สัมมากัมมันตะ  
สัมมากัมมันตะ คือ การกระทําชอบ  เปนการกระทําที่เวนจากความประพฤติไมดีทาง

กาย ๓ ประการ คือ การไมฆาสัตว การไมลักทรัพย และการไมประพฤติผิดในกาม และถึงพรอม
ดวยการมีเมตตากรุณา การมีสัมมาอาชีพ รวมถึงการกระทําใดๆอันพึงกอเกิดประโยชนที่เปนคุณตอ
ตนเอง ผูอ่ืน และสังคม 

๕. สัมมาอาชีวะ  
สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพชอบ การมีอาชีพที่สุจริต ไมประกอบมิจฉาอาชีวะ๖๗ และ

ไมดําเนินการใดๆ ที่ผิดในการประกอบอาชีพ เชน กระทําการอันเปนประโยชนตอตนเองฝายเดียว 
โดยไมคํานึงถึงความเดือดรอนของผูอ่ืน ผูนําควรดําเนินชีวิตในการประกอบอาชีพที่คํานึงถึง
ประโยชนทั้ง ๓ ฝาย คือ สวนตน สวนรวม และสังคมหรือประเทศชาติเปนที่ตั้ง 

๖. สัมมาวายามะ  
สัมมาวายามะ คือ ความเพียรชอบ หมายถึง ความเพียรในการละชั่วทําดี ซ่ึงเปนบาท

ฐานของการมีจิตใจที่เปนสุขสงบเยือกเย็น ทั้งยังชวยใหการดําเนินชีวิตตั้งอยูในธรรม ซ่ึงมีผลดีทั้ง
การงาน ครอบครัว สังคม และจิตใจ  ความเพียรในพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ๖๘ คือ 

 (๑) สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลธรรม มิใหเกิดขึ้น  
(๒) ปหานปธาน เพียรกําจัดบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลว  
(๓) ภาวนาปธาน เพียรทํากุศลธรรม ที่ยังไมเกิดใหเกิดขึ้น และ  
(๔)  อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลวใหตั้งมั่นและเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
๗. สัมมาสติ  
ความหมายของสัมาสติตามพระไตรปฎก อธิบายความ ดังนี้ 

                                     
๖๕

  วิ.ป. (ไทย)  ๘/๓๒๔/๔๕๗. 
๖๖

  องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒ /๑๙๘/๓๓๘. 
๖๗

  ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๐/๑๘๐.  
๖๘

  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓/๒๓-๒๔. 



 ๔๖

สัมมาสติ คือ การระลึกชอบ ซ่ึงหมายถึงการตั้งสติไวที่ฐานทั้ง ๔ ที่เรียกวา สติปฏฐาน ๔ 
คือ กายานุปสสนา (การพิจารณากาย)  เวทนานุปสสนา (การพิจารณาความรูสึก)  จิตตา
นุปสสนา (การพิจารณาจิต) และ ธรรมานุปสสนา (การพิจารณาธรรมที่เกิดกับจิต)๖๙    

ความมุงหมายในพระพุทธศาสนาของสัมมาสมาธิ คือ การเจริญสติพัฒนาจิตใหเกิด
ความสงบและพิจารณาธรรม จนถึงขั้นบรรลุมรรคผลเปนพระอรหันต  ซ่ึงเปนการเจริญสติใน
ขั้นโลกุตตระ สวนในแงของการดําเนินชีวิตของผูนํา ซ่ึงเปนการเจริญสติในระดับโลกียะ ซ่ึงใน
ระดับโลกียะนี้ สัมมาสติมีความหมายวา การระลึกรูไดถูกตองและทันการ (หมายถึงทันตอ
เหตุการณ ณ ปจจุบัน) สติระดับโลกิยะนั้นจะตองคูกับสัมปชัญญะเสมอ อธิบายงายๆ คือ สติ คือ 
การใสใจอยูกับปจจุบัน และสัมปชัญญะ คือ การรูเทาทันความจริง๗๐

เมื่อมีสติสัมปชัญญะรูเทาทันอารมณในปจจุบัน ปญญาจะเกิด เมื่อปญญาเกิด ความ
เขาใจในสัจธรรมคือความจริงตามธรรมชาติจะเกิด และนําไปความสุขความสําเร็จในชีวิต สาเหตุที่
มนุษยยังมีความเครียดความทุกขใจ อันเปนอุปสรรคในการดําเนินชีวิตที่ดี เพราะขาดสติระลึกรู
ความจริงของสิ่งทั้งปวง ผูนําตองฝกตนใหมีสติสัมปชัญญะอยูเสมอ เพื่อรูเทาทันความจริงตางๆ ได
ทันการ เปนเครื่องมือพิจารณาใหเกิดปญญาในการวางแผนดําเนินชีวิต การวางแผนงาน การ
แกปญหาในสถานการณตางๆ และการควบคุมตนเองไมใหเปนทุกขมากในยามเกิดวิกฤติ 
แมกระทั่งการไมใหหลงเพลินไปกับความสุขที่เกิดจากกิเลสตัณหา  

การจะดําเนินชีวิตใหเปนสุขได จําเปนตองเจริญสติสัมปชัญญะดวยปญญาอันเห็นชอบ 
เพื่อกอใหเกิดความรูความสามารถ มีคุณธรรม ประกอบคุณความดี ละเวนความชั่ว ชําระจิตใจให
ผองใส มีความพรอมในการศึกษาและปฏิบัติตนตามแนวทางการดําเนินชีวิตที่ประกอบดวย
ศีลธรรม นําไปสูความเจริญรุงเรืองและสันติสุข พนจากทางเสื่อมแหงชีวิต  ผูนําที่มีสติปญญารอบรู
เชนนี ้ยอมดําเนินชีวิตไดดีและนําพาคนอื่นใหดําเนินชีวิตไปสูความเจริญและสันติสุขไดดวย 

สัมมาสติ เปนองคธรรมที่สําคัญมีอุปการะมาก จําเปนตองใชในกิจกรรมทุกอยาง และ
โยนิโสมนสิการเปนอาหารหลอเล้ียงสติ ชวยใหสติที่ยังไมเกิด ก็เกิดขึ้น ชวยใหสติที่เกิดขึ้นแลวเกิด
ตอเนื่องไปอีก  คนที่มีความคิดที่เปนระเบียบ ยอมคุมสติเอาไวได 

๘. สัมมาสมาธิ   
สมาธิ แปลวา ความตั้งมั่น หมายถึงความตั้งมั่นของจิต  

                                     
๖๙

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑-๓๐๒. 
๗๐ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  ธรรมะในชีวิตประจําวัน,  (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บันลือธรรม, ๒๕๕๑), หนา ๒๘. 



 ๔๗

จิตที่มั่นคงดวยกําลังสมาธิยอมไมหวั่นไหวตออารมณภายนอกที่มากระทบ ทําใหจิตมี
คุณภาพ สัมมาสมาธิจึงมีคุณานิสงสมาก ลักษณะของจิตที่เปนสมาธิ  คือจิตที่ผานการฝกฝน เพื่อให
เกิดคุณภาพและสมรรถภาพของจิต  จะไดจิตที่มีคุณภาพดีวา มีพลังมาก สงบ กระจางใส และเหมาะ
แกการใชงาน๗๑  สมาธิเปนเรือนพักที่วิเศษสุดของดวงจิต ซ่ึงสัมมาสมาธิจะคุมครองจิตไวและนํา
สุขมาใหแกผูที่ปฏิบัติ๗๒  

เมื่อชีวิตอยูในชวงที่เกิดทุกขดวยเรื่องการงาน ครอบครัวหรือสังคมก็ตาม การรูจักที่จะ
สงบใจดวยสมาธิ ซ่ึงอาจจะทําไดดวยการนั่งคนเดียวในที่ๆ สงบ พิจารณาลมหายใจเขาออก ใหจิต
จับอยูที่ลมหายใจเพียงอยางเดียว สักครูจะรูสึกเบาสบาย ความเครียดจะลดลง บางครั้งอาจเกิด
ปญญาในการที่จะแกไขปญหาและสถานการณตางๆ อีกดวย 

ผูที่สงบจิตปฏิบัติสัมมาสมาธิเปนประจํา จะเกิดปญญาสามารถจํากัดกิเลสตัณหาตางๆ
ออกไปจากจิต (อยางหยาบคือความเครียด) เกิดจิตที่เปนกุศลเหมาะกับการงานตางๆ  ในทางโลก
(โลกียะ) ผูนั้นจะมีจิตใจที่ดี คิดดี กระทําดี บุคลิกจะเปลี่ยนเปนคนที่นาคบ นาเขาใกล และจะเปนที่
รักของคนทั่วไป และคนนั้นเมื่อคิดจะทําการใดจะเกิดปญญาในการกระทํานั้นใหประสบ
ความสําเร็จ และการกระทําทุกชนิดจะดําเนินไปบนฐานของจิตที่ตั้งมั่น แนวแน และสงบ สุขุม  
สวนในทางธรรม (โลกุตตระ) ถาผูนั้นแสวงหาความหลุดพน มีความเพียรปฏิบัติสัมมาสมาธิตาม
ทางแหงธรรมในพระพุทธศาสนาโดยไมยอทอ ผูนั้นจะถึงที่สุดแหงทุกขไดดวยสัมมาสมาธิ  

เมื่อสัมมาสมาธิ เปนการตั้งจิตชอบ ที่มีความสําคัญตอการกระทําทุกชนิด เพราะเปนที่
อยูอันสงบของใจ ดังนั้น สัมมาสมาธิจึงมีความสําคัญตอผูนําเปนอยางยิ่ง เพราะการทํางานดวยใจที่
เปนสมาธิ มีจิตใจที่สงบจดจออยูกับงานที่ทํา ผลของงานจะออกมาดีมากขึ้น ความเหนื่อยจะนอยลง 
มีความสุขและเพลิดเพลินกับงานมากขึ้น ในยามที่มีความเครียด การฝกสงบจิตใหเปนสมาธิจะ
สงผลใหความเครียดที่มีนั้นลดนอยลง ในยามเกิดปญหาอุปสรรคของชีวิต การทําจิตใหเปนสมาธิ 
ผูนําจะมีสติเกิดปญญา ความเห็นชอบและความคิดที่ถูกตอง ในการฟนฝาอุปสรรคตางๆ ของชีวิต
ไปได อาจกลาวไดวา การมีจิตที่ตั้งอยูในสัมมาสมาธิ กอใหเกิดปญญาในการดําเนินชีวิตที่ดี ประสบ
ความสําเร็จตามที่วางไว และสามารถกําจัดกิเลสใหลดนอยลง ความสุขในชีวิตจะมีมากขึ้น 

สรุป อริยสัจ ๔ เปนหลักธรรมอันประเสริฐเพื่อการพนทุกข โดยการเขาใจทุกขและ
หาทางดับทุกขตางๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อความเปนสุขของจิตใจ เปนธรรมที่สรางปญญา ใหตั้งตนในทางที่

                                     
๗๑

 พระธรรมปฎก  (ประยุทธ  ปยุตฺโต), ฐานสูสุขภาพจิตและปญญาหยั่งรู,  (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๓๙), หนา๙-๑๐. 

๗๒
 วศิน อินทสระ, อริยสัจ ๔, หนา ๒๙๙. 



 ๔๘

ชอบ มีสติและสมาธิในการควบคุมจิตใจใหตั้งมั่น ไมหวั่นไหวในยามที่ชีวิตมีปญหาอุปสรรคตางๆ 
โดยมีโยนิโสมนสิการเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต  
 

 
แผนภูมิ ๒.๔ แสดงรายละเอียดของอริยสัจ ๔ และความสัมพันธของโยนิโสมนสิการตอ อริยสัจ ๔ (ผูวิจัย) 

 
เมื ่อใดที ่มีทุกข ผูนําตองทําความรู ทุกขใหชัดกอนวาทุกขของตนนั้นเกิดจากเหตุ

ปจจัยอะไร จากการพิจารณาใหถองแทถูกตองดวยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ เมื่อรูเหตุแลว จึง
คิดหาทางดับทุกขนั้นไปตามเหตุปจจัยใหถูกตองตามควรแกธรรม และดําเนินไปตามวิถีทางแหง
ธรรมนั้น นอกจากนี้การดําเนินชีวิตตามอริยมรรคมีองค ๘ ชวยใหผูนํามีความเห็นที่ถูกตอง ไม
หลงใหลไปกับโลกธรรมและรูชัดในกฎไตรลักษณ เพื่อใหจิตของตนเขาใจในสัจธรรม นําให
ความคิดตางๆ เปนไปในทางที่ถูกตอง มีจิตที่รูเทาทันกายและเหตุการณในปจจุบัน เพื่อใหจิตตั้ง
มั่นในความสงบ เกิดปญญาในการทํากิจตางๆ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา อริยสัจ ๔ เปนหลักการ

อริยสัจ ๔ 

ทุกข  
ควรรู 

นิโรธ 
การดับทุกข 
ควรทําใหแจง 

สมุทัย 
สาเหตุทุกข 
ควรละ 

มรรคมีองค ๘ 
ทางดับทุกข 
ควรเจริญ 

ชาติ ชรา มรณะ 
โศก เศรา 
ทุกขใจ 
ทุกขกาย 
ความร่ําไรรําพัน 
การพลัดพราก
จากของรัก  
การประสบสิ่งไม 
ปรารถนาไมรัก 

กามตัณหา 
ภวตัณหา 
วิภวตัณหา 

ความดับตัณหา 
ที่เกิดขึ้นที่ใดก็
ดับที่นั่น  
ไมใหเหลือดวย
วิราคะ 

กฏไตรลักษณ 
โลกธรรม ๘ 

สัมมาทิฏฐิ 
สัมมาสังกัปปะ 

สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ 
สัมมาอาชีวะ 

สัมมาวายามะ
สัมมาสติ 
สัมมาสมาธิ โยนิโส

มนสิการ

มีความสําคัญตอ 



 ๔๙

แหงการดําเนินชีวิตที่ถูกตองสอดคลองกับความจริงของธรรมชาติเพื ่อความสุขแหงใจและ
ความสําเร็จของชีวิต          
 

 
แผนภูมิ ๒.๕ การดําเนินชีวิตที่ประสบความสําเร็จ ตามแนวอริยสัจ ๔ (ผูวิจัย) 

 
 
 สรุปหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา ผูนําควรนําหลักธรรมตางๆ
ไปปฏิบัติเพื่อการเปนผูที่มีคุณสมบัติพรอมที่จะเปนผูนําที่ดี ซ่ึงสามารถแยกในลักษณะเดียวกับทาง
ฝายวิชาการ คือ คุณสมบัติพื้นฐานสวนตน คุณสมบัติดานการบริหาร และคุณสมบัติดานจิตใจ ดังนี ้
คุณสมบัติพืน้ฐานสวนตน  
 หลักธรรมที่ควรนํามาเปนหลักปฏิบัติ คือ  

๑.  นาถกรณธรรม ๑๐ ประการ  อันมีองคธรรม คือ   ศีล   พาหุสัจจะ   กัลยาณมิตตตา  
โสวสัจจตา  กงิกรณีเยสุทักขตา ธัมมกามตา วิริยารัมภะ สันตุฏฐี สติ ปญญา 

๒. สัปปุริสสธรรม ๗ ประการ อันมีองคธรรม คือ การรูจักเหต ุการรูจักผล การรูจกัตน 
การรูจักประมาณ การรูจักกาล การรูจักชุมชน และการรูจักบุคคล 

๓.  ฆราวาสธรรม อันมีองคธรรม คือ การมีความซื่อตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง 
การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา การทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร และ
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน 

๔.  พรหมวิหารธรรม อันมีองคธรรม คือ เมตตา กรุณา มทุิตา อุเบกขา 
๕.  สังคหวัตถุธรรม อันมีองคธรรม คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 

คุณสมบัตดิานการบริหารปกครอง 
 หลักธรรมอันควรนํามาเปนหลักในการปฏิบัติ คือ 

๑.  หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ไดแก 

เมื่อเกิดทุกข 

ธรรมชาติของทุกข 

สาเหตุของทุกข 

วิธีดับทุกข 

ผลของการดับทุกข 

สภาพปญหาในชีวิต 

การแกปญหา 

วิถีการ
ดําเนิน
ชีวิตที่ 
ประสบ
ความ 
สําเร็จ 
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ก. หลักธรรมสําหรับภาวะผูนํา ไดแก การมีวิสัยทัศน การจัดการบรหิารที่ดี และการมี
กัลยาณมิตรทีด่ี อิทธิบาท ๔ อันประกอบดวยองคธรรม ฉันทะ วิริยะ จติตะ วิมังสา 

ข.  พละ ๔ อันประกอบดวยองคธรรม ปญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ สังคหพละ 
๒. หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ไดแก 
ก. อปริหานิยธรรม อันประกอบดวย การหมั่นประชุมโดยพรอมเพรยีง การรวมใจกนัทํา

กิจกรรมของสวนรวม การเคารพบทบัญญัติที่วางไว การใหเกยีรติผูอาวุโส และการกระทําตนเปน
ตัวอยางทีด่ีทางศีลธรรม 

ข. ความไมลําเอียง คือ ความไมลําเอียงเพราะชอบ ความไมลําเอียงเพราะชัง ความไม
ลําเอียงเพราะเขลา และความไมลําเอียงเพราะกลัว 
คุณสมบัติทางดานจิตใจ 
 การดําเนินชีวิตปฏิบัติตามหลักอริยสัจ ๔ โดยมีโยนิโสมนสิการ เปนองคประกอบที่
สําคัญในการแกปญหาทุกขใจตางๆอันเกิดขึ้นในการดําเนินชีวิต เพื่อสรางความสุขทางใจ และทํา
ใหจิตใจมีความเขมแข็ง 
  
๒.๓   สรุป 

บุคคลจะเปนผูนําได ตองพัฒนาตนใหมีคุณสมบัติดีเปนที่ยอมรับของกลุมชน คือ การ
ดําเนินชีวิตที่ดีทั้งสวนตนและสวนรวม มีความรู มีหลักการปกครองการบริหาร มีความประพฤติ
และจิตในการสงเคราะหผูอ่ืน ทั้งหลักธรรมและทฤษฎีทางวิชาการไดแสดงการดําเนินชีวิตของ
ผูนํา เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติและพัฒนาตนใหเปนผูนําที่ดี มีคุณภาพ  

เริ่มตนที่ตัวบุคคลในการอบรมตนใหเปนคนดี รูจักหนาที่และความรับผิดชอบ เมื่อ
เปนคนดีที่ถึงพรอมแลว การจะเปนผูนําที่ดีไดตองมีความรูเขาใจถึงคุณสมบัติของการเปนผูนําที่
ดี ดวยจริยธรรมและหนาที่ของการเปนผูนํา อันเปนหลักปฏิบัติในการปกครอง การบริหาร และ
สรางความสําเร็จ ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบ ที่ผูนําพึงกระทําเพื่อประโยชนตอตนเอง ตอ
ครอบครัว ตอองคกร ตอผูใตปกครอง และตอสังคม  

ในการทําหนาที่ตางๆ ของผูนํายอมเกิดอุปสรรค และนําความเครียด ความทุกขใจมา
สูบุคคลนั้นๆ ซึ่งเปนธรรมดาของชีวิตมนุษยทุกคน และเมื ่อมีความทุกข พระพุทธศาสนามี
หลักธรรมในการแกปญหาอุปสรรคตางๆ เพื่อกําจัดความทุกขใจทั้งหลาย เมื่อทุกขคลาย จิตเกิด
ความสุขความสบายใจ สติปญญากลับมา เปนกําลังหลักในการปฏิบัติหนาที่การงานตางๆ ให
เปนผลสําเร็จ แสดงถึงพระพุทธศาสนาใหความหมายและหลักการที่ลึกซึ้ง และคํานึงถึงการพัฒนา
จิตใจดวย เพราะพระพุทธศาสนาถือวาจิตเปนที่ตั้งในการกระทําทั้งปวง  
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ถาจะเปรียบ การดําเนินชีวิตของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา เปนความงามของ
ชีวิตของผูนํา ที่มีทั้งความงามในเบื้องตน ในทามกลาง และในที่สุด เพราะเปนการนําหลักธรรม
มาใชในการพัฒนาตนเองจนประสบความสําเร็จในชีวิต จําแนกได ดังนี้ 

๑. ความงามของชีวิตในเบื้องตน คือ การประพฤติตนเปนคนดีที่ถึงพรอม แยกเปน  
๑. ความดีตอตนเอง ดวย นาถกรณธรรม สัปปุริสธรรม และฆราวาสธรรม 
๒. ความดีตอสังคม ดวย พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม  

๒. ความงามของชีวิตในทามกลาง คือ การปฏิบัติตนเปนผูนําที่ดีตามหลักธรรมใน
การประกอบอาชีพ โดยแยกเปน 

๑. หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ดวย หลักธรรม อิทธิบาท ๔ และพละ ๔  
๒. หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ดวย อปริหานิยธรรม  และความไมลําเอียง  

๓. ความงามของชีวิตในที่สุด คือ การพัฒนาจิตใจ และสรางความสุขความสําเร็จใน
ชีวิต ซ่ึงสามารถเขาใจชีวิต บรรเทาความทุกข กําจัดปญหาและสรางความสุขความสําเร็จในการ
ดําเนินชีวิต ทั้งนี้คามอริยสัจ ๔ โดยมีกัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการเปนองคประกอบที่สําคัญ 

ความงามของชีวิตทั้ง ๓ ขางตน เปนหลักธรรมในการดําเนินชีวิตของผูนํา เพื่อใหผูนํา
เปนผูที่มีคุณธรรม มีความรูความสามารถในการปกครองคนและบริหารองคกร มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ และมนุษยสัมพันธที่ดี เพื่อยังประโยชนใหเกิดขึ้นในสังคม ทั้งที่เปนประโยชนตอตนเอง
และผูอ่ืน ทําสังคมใหเกิดความสุขสงบและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนไปในทางที่ถูกตอง 
  
 

 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
 

การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
 
 สังคมไทยในยุคปจจุบัน องคกรตางๆ ไดมีการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ โดยมีผูนําสูงสุดขององคกรเปนแกนควบคุมดูแลการบริหารจัดการ
รับผิดชอบทั้งหมด และในแตละหนวยงานยอยไดมีการแตงตั้งผูนําเพื่อดูแลหนวยงานนั้นๆ ผูนาํบาง
หนวยงานจําเปนตองเปนนักบริหารที่ดี ที่สามารถวางแผนงานและควบคุมผูใตบังคับบัญชาให
ทํางานไดสัมฤทธิ์ผล  แตผูนําในบางหนวยงานไมจําเปนตองเปนนักบริหารก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
หนาที่รับผิดชอบของแตละหนวยงาน  เปาหมายของการทําหนาที่และความรับผิดชอบของผูนําเพื่อ
นําพาหนวยงานที่ตนรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซ่ึงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของผูนําในแตละภาคสวนขององคกรในประเทศไทยยอมแตกตางกัน  
 

๓.๑  ผูนําในสังคมไทย 
ผูวิจัยไดดําเนนิการสัมภาษณเชิงลึกผูนําในสังคมไทยจากภาคสวนตางๆ เพื่อหาทัศนคติ

ในการดําเนินชีวิตของทานเหลานั้น เกีย่วกับการดําเนินชีวิตสวนตน การบริหารงาน และการพัฒนา
จิตใจ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่ผูนําควรมี โดยมุงเนนเรื่องของแนวคดิและการดําเนินชวีิตใน ๗ ดาน คอื 
(๑) การพัฒนาตนเอง (๒) การสรางความสัมพันธภายในครอบครัว (๓) การบริหารงาน (๔) การ
แกปญหาในองคกร (๕) การสรางประโยชนตอสังคม (๖) การแกไขปญหาชีวิต และ (๗) การสราง
ความสุขทางใจ  ซ่ึงบางหัวขอคําถามอาจมีความแตกตางกันตามลักษณะงานและองคกรที่สังกัด ซ่ึง
เปนเรื่องที่ผูนาํควรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทย  

ผูวิจัยแบงประเภทผูนําออกเปน ๓ ภาคสวน คือ 
๑. ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณประโยชน 

๒. ผูนําองคกรภาครัฐ 

๓. ผูนําองคกรภาคเอกชน 
ทั้งนี้ โดยไดทาํการสัมภาษณผูนําทั้งส้ิน ๑๕ ทาน ดังนี ้
๓.๑.๑. ผูนาํชมุชนและองคกรสาธารณประโยชน ๔ ทาน บุคคลเหลานี้เปนผูนําทาง

ความคิดในการดําเนินชวีิตของผูคน และการชวยเหลือบุคคลตางๆในชุมชน ไดแก 

• นายประยงค  รณรงค ผูนําชุมชนเกษตรกรสวนยางไมเรียง อําเภอฉวาง 
จังหวดันครศรธีรรมราช 
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• พลโท นายแพทย อํานาจ  บาลี ผูอํานวยการ สํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัย- 
    พิทักษ สภากาชาดไทย    

• นางสาวกอบกลุ  กาญจนาลัย ที่ปรึกษาโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 

• นายวัลลภ  ตังคณานุรักษ กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก 
๓.๑.๒. ผูนําองคกรภาครัฐ ๕ ทาน บคุคลเหลานี้เปนผูนําทางดานการวางแผน การ

บริหาร และการดําเนินงานเพื่อใหประเทศชาติพัฒนามีความเจริญ กาวหนา และมั่นคง ไดแก 

• พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา  เจากรมชางอากาศ 

• นายพิศิฏฐ  สุดลาภา              อธิบดีผูพิพากษา ภาค ๖ 

• นายชาติชาย  สุทธิกลม   อธิบดีกรมราชทัณฑ 

• รศ. ฉันทลักษณ ณ ปอมเพชร   อดีต รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 
   และคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• นายชาวันย  สวัสดิ ชูโต   รองผูอํานวยการ (สายงานตางประเทศ) สํานักงาน 
  สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

๓.๑.๓. ผูนําองคกรภาคธุรกิจเอกชน ๖ ทาน บุคคลเหลานี้เปนผูนําทางดานเศรษฐกจิ  
และเปนสวนที่สําคัญในการสรางรายไดใหกับประเทศชาติ  เพื่อนําไปพัฒนาประเทศ ไดแก 

• นายประมวลชยั ทวีเศรษฐ  กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีอูทองจํากัด 

• นางสาวอรุโณชา  ภาณุพนัธ  กรรมการผูจัดการ บริษัท บรอดคาซท ไทย เทเล- 
     วิช่ัน จํากัด 

• นางจงศรีสมร  รุจิเทศ  กรรมการบริหารและผูชวยผูจัดการฝายธรุการ 
 โรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ 

• นางสุทธนีย  ภูพันธศรี  กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัดธูปหอมนพมาศ 

• นายทรงยศ  เอือ้วัฒนา  กรรมการผูจัดการ บริษัท เค.ที.แลนด จํากดั 

• นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการตลาด บริษัท 
 พาวเวอรบาย จํากัด 

 
 
 
 
 



 ๕๔

๓.๒  ประวัติและการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย 
๓.๒.๑  นายประยงค  รณรงค  

 ๑. ประวัต ิ
 นายประยงคเปนชาว นครศรีธรรมราช เมื่อเปนเด็กมีปญหาดานสุขภาพ เปนไขมาเลเลีย
เร้ือรัง จึงตองออกจากโรงเรียนหลังจากจบชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ จากโรงเรียนบานนาเส  อําเภอ
ฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อสุขภาพดีเปนปกติแลวจึงไดตัดสินใจทําสวนยางซึ่งเปนอาชพีของ
บรรพบุรุษ ไดบวชเรียนในพระพุทธศาสนาเมื่ออายุ ๒๐ ป ตามแบบอยางของชายไทยในยุคนั้น 
และไดรับการศึกษานักธรรม จึงมีหลักธรรมในการดําเนินชีวิตเสมอมา จนถึงปจจุบัน 

จากการที่ไมไดเรียนหนังสือ และเห็นเพื่อนๆ ที่เรียนหนังสือไดรับราชการ เพื่อยามที่
เกษียณแลวจะมีรายไดจากบํานาญ จึงทําใหนายประยงคเกิดแนวคิดในการวางแผนชีวิตใหกับ
ตนเอง และดําเนินชีวิตตามแผนที่ไดวางไว จนประสบความสําเร็จดานการทําสวนยาง สุดทายเมื่อ
ครอบครัวเปนปกแผน สามารถเกษียณเมื่ออายุ ๕๕ ป และอุทิศตนทําประโยชนตอชุมชน สังคม 
และประเทศชาตินับแตนั้นมา  

ดวยการดําเนินชีวิตที่สรางประโยชนและพัฒนาชุมชน นายประยงคไดรับการเลือกให
เปนผูนําชุมชนเกษตรกรสวนยาง ตําบลไมเรียง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช และทําหนาที่ใน
ตําแหนงสําคัญๆ เพื่อพัฒนาสังคม เชน  (๑) กรรมการบริหารวิทยาลัยการจัดการทางสังคม (วจส.) 
(๒) ประธานบริษัทเครือขายผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (วิสาหกิจชุมชน)  (๓) ประธานคณะกรรมการ
แหงชาติวาดวยผูนําชุมชนทองถ่ิน สํานักนายกรัฐมนตรี และ (๔) ที่ปรึกษาคณะมนตรีความมั่นคง
แหงชาต ิ(คณะกรรมการสมานฉันท) เปนตน  

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

ความสําเร็จของนายประยงคอยูที่การมีอิทธิบาท ๔ มีความรัก ความพยายามในงานที่ทํา 
ใหความสําคัญในการศึกษา คนควา พัฒนาตนเองและงานที่ทําอยูเสมอ  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

นายประยงคเปนคนรักและรับผิดชอบตอครอบครัว ใหความสําคัญตอครอบครัวเปน
อันดับแรก และเปนผูนําครอบครัวท่ีดี ไมมีปญหาในครอบครัวเพราะการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
การปรึกษาหารือกันในครอบครัวอยูเสมอ เมื่อเกิดการตัดสินใจกระทําการใดตองไดรับความ
เห็นชอบจากสมาชิกในครอบครัวอยางเปนเอกฉันท   

เมื่อประสบความสําเร็จในการงาน และครอบครัวเปนปกแผนมีความสุขตามสมควรแก
ฐานะแลวจึงชวยงานสังคม 



 ๕๕

  ๒.๓ การบริหารงาน  
แนวคดิในการบริหารงานของนายประยงค ที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือ 
๑. การมีความเขาใจเปาหมายในการดําเนินงานที่ถูกตอง  และทําตนเปนตวัอยางที่ด ี
๒. การมีวิสัยทัศนในการทํางานและวางแผนงานที่ชัดเจน ไดแก (๑) การผลักดัน

นโยบายการกาํหนดราคายางพาราดวยผูผลิตสูรัฐบาลจนเปนผลสําเร็จ  จนเกิดเปนหนวยงานกลางที่
สามารถควบคุมราคายางพารา และสรางกําไรใหกับเจาของสวนยาง (๒) การสงเสริมวิธีการเพิ่ม
มูลคาใหผลผลิต โดยในยคุที่ราคายางพาราตกต่ํา ทานไดกอตั้งโรงงานผลิตยางเพื่อเพิ่มมูลคาให
ผลผลิต นําน้ํายางของสมาชิกมาผลิตเปนน้ํายางอยางดีตามที่ตลาดตองการ เปนการสรางรายไดให
คนในชุมชน (๓) การเพิม่รายไดจากผลผลิตอ่ืนๆ ที่นอกเหนือไปจากยางพารา โดยการทําแปง
ขนมจีนในชุมชน เนื่องจากจังหวดันครศรธีรรมราชมีขาวพื้นเมืองทีมคีุณภาพต่ํา จงึนําขาวนัน้จาก
ชาวนามาทําการแปรรูปเปนแปงขนมจีน เพื่อเพิ่มมูลคา และทําใหชาวนามีชีวิตดีขึน้ 

๓.   การจัดระบบองคกรและการสรางคน ทานไดรวมตั้งระบบสหกรณขึน้เพื่อพัฒนา
องคกรใหมีมาตรฐาน และพนกังานใหพัฒนาความสามารถในการทํางาน ทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ และพนักงานมคีวามสุข มีความรักความผูกพันในองคกร  

๒.๔ การแกปญหางาน 
แนวปฏิบัติเพือ่แกปญหาในองคกรของนายประยงค คอื การรวมกนัหาทางแกไขของ

บุคลากรในองคกรโดยการคดิหาเหตุผลและหนทางแกปญหา ซ่ึงทางแกไขนัน้ตองเปนการยอมรบั
อยางเปนเอกฉันท ไมใชมติของคนสวนมาก  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสังคม 

นายประยงคพัฒนาและเสริมสรางใหคนในชุมชนมีเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตที่ดี โดย 
๑. สรางความสามัคคีและความเปนปกแผนใหกับชุมชน 

๒. ใหความชวยเหลือแนะนํา ใหความรูกับคนในชุมชน ทั้งดานการเกษตรยางพารา 
การปลูกพืชผสมผสาน  ทั้งยังทําตัวเปนตวัอยางที่ด ีและสอนใหคนในชุมชนพึ่งพาตนเองได 

๓. ผลักดันรัฐบาลจนสามารถทําใหราคายางพาราสูงขึ้น และเกษตรกรไมเปนหนี้  

๔. สรางผลิตผลใหเกิดมูลคาเพิม่ในชุมชน  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นายประยงคบวชเมื่ออายุ ๒๐ ป สามารถทองนวโกวาท และจบนักธรรมโท  จึงไดนํา
หลักธรรมเปนหลักในการดําเนินชวีิต ทําใหไมคอยมีปญหาชีวิต กรณีเกิดปญหาทานไดแกไขปญหา
ตางๆ นั้นตามเหตุปจจยั  

 



 ๕๖

  ๒.๗ การสรางความสุข 
นายประยงคนาํหลักธรรมมาสรางสุขใหกับตนเองดวยธรรมะและสภาพแวดลอม 
๓. รางวัลเกียรติคุณและปริญญากิตติมศักดิ์  
ดวยความสามารถและอุทิศตนใหกับสังคม นายประยงคไดรับรางวัลเกียรติคุณที่สําคัญ

จากสถาบันตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เชน (๑) รางวัลคนดีศรีสังคม โดยคณะกรรมการคัดเลือก
คนดีศรีสังคม พ.ศ.๒๕๓๗ (๒) รางวัลแมกไซไซ  สาขาผูนําชุมชน จากมูลนิธิรามอน แมกไซไซ 
ประเทศฟลิปปนส พ.ศ.๒๕๔๗ (๓) รางวัลบุคคลดีเดนของชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๙ 
และ (๔) รางวัล ปราชญของแผนดิน สาขาพัฒนาชุมชนและเครือขาย พ.ศ. ๒๕๕๒  

นอกจากนี้ทานไดรับปริญญากิตตมิศักดิ์จากสถาบนัการศกึษาชัน้นําของประเทศไทย เชน 
(๑) ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกติติมศกัดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษณิ พ.ศ.
๒๕๔๗ (๒) ปริญญาพัฒนาชุมชนดุษฎีบณัฑิตกติติมศกัดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.๒๕๔๘ 
(๓) ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกติติมศกัดิ์ สาขาวิชาการจัดการชมุชน มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
พ.ศ.๒๕๔๘ และ (๔) ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ ๔๘ พ.ศ. 
๒๕๔๙ 

นายประยงคไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ ทวีติยาภรณชางเผือก (ท.ช.) ๑

 
 ๓.๒.๒  พลโท นายแพทย อํานาจ บาล ี

๑. ประวัต ิ
นายแพทยอํานาจเกดิและเจริญวัยที่จังหวดัลพบุรี บิดามารดาเปนชาวนา เปนบุตรคนโต

ของพี่นองทั้งส้ิน ๕ คน ดังนั้นจึงมีชีวติในวยัเด็กที่คอนขางหนัก เมื่อกลับจากเรยีนหนังสือ ตอง
ชวยงานบิดามารดาเสมอ เนื่องจากมีคุณอาที่ไดเรียนจบมหาวิทยาลัยและรับราชการ จึงเปน
แบบอยางที่ทําใหทานมุงมัน่ในการเรยีน และไดรับการสงเสริมจากบุพพการี จึงไดเขามาเรียนตอใน
กรุงเทพมหานคร 
 จบการศึกษา แพทยศาสตรบัณฑิต จากคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ใน
ป พ.ศ. ๒๕๐๘ เปนแพทยฝกหัด โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย และเดินทางไปศึกษาตอ
ดานกุมารแพทย ณ ประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อพ.ศ. ๒๕๐๙ โดย (๑) เปน Internship ที่ Bridgeport, 
Connecticut (๒) ทําหนาที่เปน Resident ดานกุมารแพทย ๒ ป ที ่ Jefferson Medical College 
Hospital, Philadelphia, Pennsylvania (๓) เปน Fellowship ดานทารกแรกเกิด ที่ Washington 

                                     
๑
 สัมภาษณ นายประยงค รณรงค, ผูนําเกษตรกรสวนยางไมเรียง, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓. 
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Hospital Center, Washington, DC. และ (๔) ทําหนาที่สอนนักเรียนแพทยที่ Howard University 
Hospital ในกรุง Washington DC.  ทานพํานักอยูประเทศสหรัฐอเมริกาทั้งส้ิน ๑๐ ป  

กลับจากประเทศสหรัฐอเมริกา ไดรับราชการเปนแพทยแผนกกุมารเวช ประจํา
โรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา   และเปนอาจารยหัวหนาภาควิชากุมารเวชศาสตร   วิทยาลัย
แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ตําแหนงสุดทายกอนเกษียณอายุราชการ ทานดํารงผูอํานวยการ กอง
กุมารเวชกรรม   โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ไดรับตําแหนงกุมารแพทยที่ปรึกษา   กอง
แพทยหลวงสวนจิตรลดา และทานไดรับตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัย
พิทักษ สภากาชาดไทย หลังเกษียณจนถึงปจจุบัน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

๒.๑ การพัฒนาตน 
จากประสบการณชีวิตตั้งแตวัยเด็กของนายแพทยอํานาจ และการไดเห็นแบบอยางที่ดี 

เรียกวามีกัลยาณมิตรที่ดี หลอหลอมทําใหเปนคนขยัน อดทน ซ่ือสัตย ใฝเรียนรู และชอบการพัฒนา 
โดยมองวาการพัฒนาตนขึ้นอยูกับเหตุปจจัยของแตละคน การเรียนรูและหนาที่ความรับผิดชอบแต
ละชวงของชีวิตเปนตัวกําหนดใหรูจักการบริหารชีวิต และการที่นายแพทยอํานาจเปนคนที่อยู
ใกลชิดกับวัดมาตั้งแตเด็ก จึงไดนําธรรมะในพระพุทธศาสนามาเปนหลักในการดําเนินชีวิตอยูเสมอ 
ไดแก การตั้งตนอยูในศีล ๕ การมีหิริโอตัปปะ อิทธิบาท ๔ และการชวยเหลือผูอ่ืน  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

นายแพทยอํานาจบริหารครอบครัวโดยยดึหลัก การเปดเผย จริงใจ ใหความเขาใจตอกัน 
ดูแลซ่ึงกันและกันเทาที่จะทาํได และไมเรียกรองใดๆ ใหมากเกนิเหตุ การที่มภีรรยาเปนหมอ
เหมือนกนัจึงทําใหเขาใจในงานของแตละคน ปจจุบันเมื่อทานยังคงทาํงานประจําเปนผูอํานวยการ
สํานักงานบรรเทาทุกขฯ สวนภรรยาของทานเปนแมบานหลังจากเกษียณ ดังนัน้เวลาที่จะให
ครอบครัวของทานจึงไมเต็มที่  

สําหรับลูก ทานและภรรยาอบรมสั่งสอนและเปนแบบอยางที่ดีของลูกสาวคนเดียว ซ่ึง
ไดเติบโตเปนผูใหญที่มีอนาคตดี มีครอบครัวของตนเองที่อบอุน และปจจบันมหีลานตาที่นารัก 

การแกไขปญหาในครอบครัวใชวิธีปรับความเขาใจ ไมใชอารมณ รับฟงเหตุผลของกัน
และกัน ยอมรับความผิดและความบกพรองของกัน  

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวทางในการบริหารงานของนายแพทยอํานาจ คือ 
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๑. การทํางานตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหดีเต็มความสามารถ  มองประโยชนของ
องคกรเปนที่ตัง้ 

๒. การวางตนเปนแบบอยางทีด่ี  
๓. การมีความคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหมๆ และพัฒนาในสิ่งที่ทํา  
๔. การสรางความเขาใจในการทํางานกับบุคลากรในองคกร  
๕. การยึดถือความถูกตอง กฎระเบียบวินยั และกลาตัดสินใจ 
๖. การสรางความรัก ความภักดีในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรมีความซื่อสัตย 

และภูมิใจในงานที่ทํา 
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

แนวคดิของทาน คือ ปญหาทุกอยางตองการการพิจารณาถึงสาเหตุอยางถองแท  ศึกษา
ใหกระจาง  เรียนรูใหมาก  หาทางออกใหกวาง รับฟงความเหน็ของผูอ่ืน และปฏิบตัิอยางรอบคอบ 
และการแกปญหาตางๆใหแกไขไปทีละประเด็นตามเหตุปจจยัที่เกดิ เมื่อแกไขถึงที่สุดแลวไมสําเร็จ 
ใหยอมรับมนั แตอาจจะมีบางปญหาที่แกไขไดดวยเวลาและตัวมันเอง  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นายแพทยอํานาจมีความภูมิใจที่ไดทําหนาที่ ผูอํานวยการสํานักงานบรรเทาทุกขและ

ประชานามัยพิทักษ สภากาชาดไทย หลังจากเกษียณราชการ  เพราะเปนงานที่ไดบรรเทาความทกุขยาก
ของผูคน แรงบันดาลของทาน คือ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และพระราชวงศทุกพระองค 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

แนวคดิของนายแพทยอํานาจ คือ ปญหาในชีวิตคือทุกข แนวคดิในการแกปญหาคือการ
พิจารณาทุกข    มองหาโจทยของทุกขใหเจอ พิจารณาเหตุปจจัยและหาทางออก ทางแกไข ไมยึดตดิ
กับทุกข  
  ๒.๗ การสรางความสุข 

นายแพทยหมออํานาจสรางความสุขในใจ ดวย (๑) การมีความเปนอยูที่เรียบงาย (๒)
การรูเทาทันและเขาใจชวีิต และ (๓) การดําเนินชวีิตใหมีคุณคา คือ การปฏิบัติธรรม และทําตนให
เปนประโยชน๒

  
                                     

๒ สัมภาษณ พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี, ผูอํานวยการ สํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัยพิทักษ 

สภากาชาดไทย,  ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๓.  
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๓.๒.๓ นางสาวกอบกุล  กาญจนาลัย 
๑. ประวัต ิ
นางสาวกอบกุลเปนบุคคลที่เรียนหนังสือดี ไดรับทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีและโท

ทางดานเศรษฐศาสตรจากประเทศสหรัฐอเมริกา ไดรับปริญญา Bachelor of Arts in Economics จาก 
Boston University, Massachusetts และปริญญา Master of Arts in Economics จาก Northeastern 
University, Massachusetts นอกจากนี้ไดเรียนตอระดับมหาบัณฑิตในประเทศไทยและไดรับ
ปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

เมื่อกลับประเทศไทยทานเขารับราชการที่กระทรวงพาณิชย จนกระทั่งไดรับตําแหนง
เปนผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการคาพหุภาคี (เศรษฐกร ๙)  จึงยายสังกัดเขามาเปนขาราชการใน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ปจจุบันดํารงตําแหนงที่ปรึกษาสํานักพระราชวัง ดูแลโครการ
หลวง  (เทียบเทารองเลขาธิการ สํานักพระราชวัง)  

เครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ ตริตาภรณมงกุฏไทย (ต.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

๒.๑ การพัฒนาตน 
นางสาวกอบกลุมีหลักในการพัฒนาตนคือ การใชธรรมะเรื่องหวัใจเศรษฐี๓ ในการ

ดําเนินชวีิตเสมอมา  เมื่อไดศึกษาธรรมะจากการอานหนังสือ และการไดเรียนพระพุทธศาสนาที่
พุทธเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทําใหเขาใจในเนื้อหาของธรรมมากขึ้น และไดนําหลักธรรม
มาใชในการดาํเนินชวีิตเพื่อการพัฒนาตน  

๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว  
นางสาวกอบกุลเปนคนโสด พํานักอาศัยอยูกับบุพพการีที่ยังมีสุขภาพแข็งแรง และดูแล

ปรนนิบัติบุพพการีเปนอยางดี ไดแบงปนธรรมะที่ไดศึกษาแกบิดามารดา สําหรับแนวคิดในการ
แกปญหาครอบครัว คือ มองปญหาใหเปนเรื่องปกติ  

๒.๓ การบริหารงาน 
การทํางานของนางสาวกอบกุลที่สํานักพระราชวัง ตองดูแลการบริหารจัดการบุคลากร

ควบคูไปกับงานบริหารและวางแผน ทานมีหลักในการบริหาร  ไดแก 
                                     

๓ องฺ.อฏฐ. (ไทย) ๒๓ /๕๔/๓๔๐. หัวใจเศรษฐี คือ หลักธรรมในการสรางความมั่นคงใหกับชีวิต 

ไดแก (๑) อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรในการงาน (๒) อารักขสัมปทา หมายถึง การเก็บหอมรอม
ริบทรัพยที่หามาได (๓) กัลยาณมิตตา หมายถึง การคบหาคนดี และ (๔) สมชีวิตตา หมายถึง การดําเนนิชีวิตให
สมควรแกฐานะ 
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๑. การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ในการดําเนินงานโดยเฉพาะการมีอุเบกขา   
๒. การกลาตัดสินปญหา และการลงโทษโดยไมมีอคติ 
๓. การรับฟงความเห็นของผูรวมงานทุกคน เพื่อเปนการหาแนวคิดในการวางแผน

งาน และนโยบาย  
๔. การผลักดันการทํางานใหบรรลุเปาหมาย  
๕. การกําหนดใหมีการประชุม เพื่อประโยชนหลายกรณี เชน การแกปญหา การระดม

ความคิด การสรางความเขาใจและความสมัพันธที่ด ี
๖. การดําเนนิงานตามลําดับขั้น เพื่อใหโอกาสและความรับผิดชอบของหัวหนางาน

อยางเต็มที่ในการบริหารงาน และใหคําปรึกษาเมื่อผูใตบังคับบัญชาตองการ 
๗. การสรางความสามัคคีและกําลังใจในการทํางาน รวมถึงการพัฒนาดานจิตใจของ

บุคลากร 
๒.๔ การแกปญหางาน 

ปญหาสวนใหญในโครงการสวนพระองคเปนเรื่องของบุคลากร นางสาวหลักในการ
แกไขปญหาในองคกร ไดแก 

๑. การจัดการประชุมและเนนเปาหมายหลักเสมอ 

๒. การแกไขปญหาตามลําดับขัน้  

๓. การมีความกลาในการตัดสนิใจ และการแสดงความจริงใจ  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

โครงการสวนพระองค เปนองคกรใหความรูตอประชาชนมากกวา ธุรกิจ  จึง
เปรียบเสมือนเปนการชวยเหลือใหคนในสังคมไดรับความรูไปประกอบอาชีพ นับวาเปนการสราง
ประโยชนแกสังคมทางออมจากหนาที่การงาน   
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

แนวทางการแกไขปญหาของนางสาวกอบกุล คือ (๑) การมีสติ (๒) การพิจารณาหาเหตุ
(๓) การหาทางแกไข อยาใหเร่ืองบานปลาย และ (๔) การไมทําใหตนเองไปกอความขัดแยง 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

แนวทางการสรางความสุขใจของนางสาวกอบกุล คือ (๑) การไดออกกาํลังกาย (๒) การ
ไดศึกษาธรรมะ (๓) การไดดแูลบุพพการี และ (๔) การไดสนองงานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั๔

 

                                     
๔
 สัมภาษณ นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย, ที่ปรึกษาสํานักพระราชวัง, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๓. 
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๓.๒.๔  นายวลัลภ  ตังคณานุรักษ 
๑. ประวัติ  
นายวัลลภเปนชาวจังหวัดสุรินทร เติบโตและจบการศึกษาขั้นมัธยมศึกษาที่บานเกิด 

และจบการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ขณะที่กําลังเรียนที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดมีโอกาสไปที่สลัม

คลองเตย เห็นเด็กเก็บของจากกองขยะและไมไดเรียนหนังสือ ทานเกิดแนวคิดรวมกับเพื่อนสอน
หนังสือเด็กที่หัวลําโพง สนามหลวง และสลัมคลองเตย หลังจบการศึกษาไดทํางานเกี่ยวกับเด็กมา
ตลอด เชน มูลนิธิเด็ก มูลนิธิเด็กออนในสลัม เปนตน และผานการดูงานในหลายประเทศ ไดกอตั้ง
มูลนิธิสรางสรรคเด็กเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๑ โดยดํารงตําแหนงกรรมการเลขาธิการมูลนิธิจนถึงปจจุบัน  

ผลงานดานสังคมของนายวัลลภ เปนที่ประจักษตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุัน และไดรับ
ความไววางใจ แตงตั้งเปนคณะกรรมการจากองคกรตางๆ ในสังคม  เชน  

๑. อนุกรรมการพจิารณาปรับปรงุโครงสรางการศึกษา กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๓๔ 

๒. ประธานคณะกรรมาธิการพิจารณาราง  พ .ร.บ.คุมครองเด็ก  และ  ประธาน
คณะกรรมาธิการพิจารณาราง พ.ร.บ.ผูสูงอายุ  พ.ศ.๒๕๔๖ 

๓. ประธานคณะกรรมาธิการพิจารณาราง พ.ร.บ.สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แหงชาติ  พ.ศ.๒๕๕๐ 

จากความสามารถและผลงานตางๆ นายวัลลภไดรับเชิญเปนอาจารยบรรยายพิเศษใน
หลายสถาบัน เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  และ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปนตน 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

แนวคดิในการพัฒนาตนของนายวัลลภ คือ 
๑. มีสติ พิจารณาทุกสิ่งดวยความรอบคอบ   

๒. รักการอานหนังสือ การอานไดพัฒนาองคความรูและสรางบุคคลิกใหกับตน  

๓. ชอบกีฬาและไมยุงกับอบายมุขและยาเสพติดทุกชนดิ   

๔. ยึดหลักความพอและไมโกง 

๕. มีความขยัน อดทน 
๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

 นายวัลลภ บริหารครอบครัวดวยความเขาใจ และการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง มี
ครอบครัวที่อบอุน สมาชิกทุกคนเขาใจหนาที่ของกันและกัน และสนับสนุนการทํางานของกัน  
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การศึกษาธรรมะ นายวัลลภศึกษาดวยการอานแตไมปฏิบัติสมาธิ สวนภรรยาไดอาน
และฝกปฏิบัติสมาธิวิปสสนา ทั้งยังพาลูกเขาสูธรรมะจนทําใหลูกมีธรรมะอยูในใจ  

แนวทางการเลี้ยงลูก คือใหความใกลชิดและความเปนอิสระกับลูก  
๒. ๓ การบริหารงาน 

นายวัลลภมีหลักในการบรหิารงาน คือ 
๑. การนําปรัชญาของทานพุทธทาสในหนังสือสังคมนิยมประชาธิปไตย เปนหลักใน

การทํางานแนวพุทธ คือ (๑) เปนงานที่ซ่ือสัตยสุจริต  (๒) เปนงานที่ทําใหใจสะอาด สวาง สงบ  เกิด
สมาธิและปญญา  (๓) เปนงานที่ทําใหเปนเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นยิ่งๆ ขึ้นไป  และ (๔) ไมทํางานเกิน
ตัว แตพอในการเลี้ยงชีพ 

๒. การวางระบบบริหารโดยแบงงานเปนภาคสวน มีการประชุมเดือนละครั้ง และได
เปดโอกาสใหหัวหนาสวนเขาปรึกษางานไดตลอดเวลา 

๓. การสงพนักงานเขารวมการสัมมนาตางๆ เพื่อสรางกัลยาณมิตรกบัโลกภายนอก 
สําหรับเปนฐานของการทํางาน 

๔. การจัดการใหพนักงานทกุคนตองรูงาน รูหนาที่ของตนและของผูอ่ืน โดยสลับงาน
และหนาที่กันทําเพื่อเขาใจงานของแตละภาคสวน  

๕. การสรางกฎระเบียบทีด่ี เชน หามพนักงานทุกคนสูบบุหร่ีและดื่มเหลา เปนตน 
๖. การสรางความรักสามัคคี ดวยการจัดทัศนศึกษาปละ ๒ คร้ัง โดยพาไปในสถานที่

ที่เปนธรรมชาติ เพื่อความผอนคลายอยางแทจริง 
๗. การจัดสวัสดกิารที่ยุติธรรม เชน การประกันสังคม การลาพักรอน และการขึ้น

เงินเดือนพนักงานทุกคนทุกระดับเทากนั 
๒.๔ การแกปญหางาน 

 การแกปญหางานของนายวัลลภ คือ 
๑.  การพิจารณาแกปญหาตามเหตุปจจัย และไมใชความรุนแรง 
๒. การสรางเครือขาย (คือ กัลยาณมิตร) เพื่อชวยในการแกไขปญหา 
๓.  การปองกันปญหา โดยเริ่มจากการคัดสรรและฝกฝนคนทํางานใหเหมาะสมกับงาน 

และใหการดูแลในดานสุขภาพจิตแกบุคคลากรเพื่อไมเกิดปญหาในอนาคต เพราะลักษณะงานที่
มูลนิธิเปนงานที่เกี่ยวของกับมนุษยมากกวางานเอกสาร 

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นายวัลลภทํางานเกีย่วของกบัการชวยเหลือเด็กยากไรทีด่อยโอกาสและสังคมดานอืน่ๆ 

อยางสม่ําเสมอ เมื่อคร้ังเปนสมาชิกสภานิติบัญญัติและวุฒิสภา ไดเสนอแนวคดิทีเ่ปนประโยชนตอ
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สังคมหลายดาน และความตัง้ใจในอนาคตอีกประการ คอื การทําบานพักคนชรา ดวยแนวคิดที่วา 
ผูสูงอายุเปนผูมากดวยประสบการณและความสามารถ อันจะเปนประโยชนตอสังคมไดและเปน
การสรางคุณคาของชีวิตใหกบัผูสูงอายุอีกดวย และบานพักคนชรานี้เปนสถานทีท่ี่พรอมดวยภมูิ
ปญญาจากผูสูงอายุเหลานัน้  ทั้งมีพยาบาลคอยดูแลพรอมยารักษาโรค  มีหองคาราโอเกะเพื่อการ
ผอนคลาย  โดยหวังใหเปนทีท่ี่สรางความสุขทั้งทางกายและทางใจของผูสูงอายุ  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นายวัลลภโชคดีที่สามารถนอนหลับเมื่อมคีวามเครียด มีวิธีในการแกปญหาชวีิต คือ 
การไมหมดกําลังใจ และการไมคาดหวัง 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

นายวัลลภมีหลักการสรางความสุข คือ (๑) การมีความพอและไมโกง ความสุขจงึมีอยู
ในใจตลอด (๒) การไดอานหนังสือธรรมะและนํามาปฏิบัติ และ (๓) การเขาใจชวีติ  

๓. รางวัลเกียรติคุณ 
นายวัลลภไดรับรางวัลเกียรติคุณทั้งในและตางประเทศ เชน (๑) รางวัลนักพัฒนาและ

ริเริ่มงานเพื่อเด็ก จากมูลนิธิอาโชกา ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. ๒๕๓๔ (๒)รางวัลผูสรางสรรค
คุณประโยชนเพื่อเยาวชน    จากสํานักงานสงเสริมและประสานงานเยาว แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๓) รางวัลนักพิทักษสิทธิเด็กแหงปสาขานักการเมือง จากคณะทํางานดานเด็กพ.ศ. ๒๕๔๕  และ 
(๔) รางวัลนักรณรงคเพื่อยุติความรุนแรงตอเด็กและสตรี จากองคกรยูนิเฟรม  พ.ศ. ๒๕๔๖ เปนตน 

ดานการเมือง ไดรับเลือกตั้งเปน สมาชิกวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๔๓-๒๕๔๘ และไดรับการ
โปรดเกลาฯ เปนสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ (ตุลาคม ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๑)  

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาปรมาภรณชางเผือก (ม.ป.ช.)๕

 
๓.๒.๕  พลอากาศโทจําลอง  เขมะประภา 
๑. ประวัติ  
พลอากาศโทจําลองเกิดและเติบโตที่เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร จบการศึกษาที่

โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๐ และวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตที่โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๑๗ รับ
ราชการที่กรมชางอากาศตั้งแตจบการศึกษา ดวยความสามารถจึงไดรับการเลื่อนตําแหนงไป
ตามลําดับ และดํารงตําแหนงเปนเจากรมชางอากาศ ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๕๑ ถึงปจจุบัน  

                                     
๕ สัมภาษณ นายวัลลภ ตังคณานุรักษ, เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก, ๑๓ มกราคม ๒๕๕๓. 
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ขณะที่ปฏิบัตหินาที่ที่กรมชางอากาศ ไดรับการอบรมเพิ่มเติมที่ โรงเรียนนายทหารชั้นผู
บังคับฝูง รุนที่ ๕๐ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๑ 

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
พลอากาศโทจําลอง และเปนคนที่คิดและทาํทุกอยางดวยตนเองดวยความที่ไมอยากเปน

ภาระของใคร ทานไมไดศึกษาธรรมะมากนักและไมมีหลักการพัฒนาตนที่พิเศษอยางใด แตมี
แนวคดิวา ความคิดเห็นตางๆ การกระทําในสิ่งใดๆ ตองอาศัยความรู ประสบการณ และ
ผลประโยชนสวนรวมเปนตัวกําหนดการดําเนินชวีิต  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

พลอากาศโทจําลองบริหารครอบครัวโดยการใหความเขาใจและการใหเกียรติกนั เมือ่
เกิดปญหามกีารปรึกษากัน แมตองใหเวลากับหนาทีก่ารงานและสังคม แตทานสามารถแบงเวลาเพือ่
ครอบรัวอยางสม่ําเสมอ 

การสอนลูก มีแนวทางการสอนทางออม โดยการชี้ตวัอยางใหเขาใจ และใหลูกนาํไป
ตัดสินใจในการดําเนินชวีิตดวยตนเอง 

การดูแลมารดาที่เปนโรคหัวใจและมีความหลงลืมดวยวัย ๙๔ ป โดยการเยี่ยมเยียนเปน
ประจํา และพูดคุยเพื่อกระตุนการทํางานของสมองของมารดา บางครั้งไดการนิมนตพระและจัด
สังฆทานเพื่อใหมารดาไดทําบุญที่บาน 

๒.๓ การบริหารงาน 
การบริหารงานของพลอากาศโทจําลอง มีหลัก ดังนี ้
๑. การเขาใจในหนาที่และงานทีท่ํา  

๒. การเปนตวัอยางที่ดี  
๓. การที่ธรรมชาตินิสัยที่เปนคนใจดแีละมใีบหนายิ้มแยม จงึมีผลใหการบงัคับบัญชา

ไดรับความรวมมือดี 
๔. การปกครองดวยความยุติธรรมและรักษากฎระเบียบ  

๕. การวางงานใหเหมาะสมกับบุคคล 

๖. การเขาใจและเอาใจใสในผูใตบังคับบัญชาดวยความเมตตา  
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

พลอากาศโทจําลองมีหลักในการแกปญหางาน ดังนี ้
๑. การศึกษาปญหาใหถองแทและรวมกันแกไข โดยมีโยนิโสมนสิการในการตัดสินใจ 
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๒. การนําเปาหมายของงานเปนหลักในการพิจารณาแกปญหา เชน กรณีงบประมาณไม
พอแกการซอมบํารุงเครื่องบิน พิจารณาใชวัสดุที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด เพื่อใหเครื่องบนิ
นั้นสามารถนําไปใชงาน ทําใหงานบรรลุเปาหมาย 

๓. การลงโทษผูกระทําผิดดวยการอธิบายใหเขาใจดวยความเมตตา สวนกรณีที่ไม
สามารถแกไขได ตองนําระเบียบวินัยจัดการ 

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
พลอากาศโทจําลองมีนโยบายในการชวยเหลือสังคม โดย การใหทหารในกรมชาง

อากาศสรางความสัมพันธและชวยเหลือชุมชนรอบกรมฯ เชน การบูรณะแลพัฒนาวัดที่อยูใกล หรือ 
การทําความสะอาดถชุมชน และการปลูกจิตสํานึกทหารใหมีจิตสํานึกในการรับใชประเทศชาติ โดย
คํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติเปนที่ตั้ง 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

พลอากาศโทจําลองมีแนวคิดในการแกไขปญหา คือ ตองหาสาเหตุใหเจอ และพยายาม
แกไขปญหาไปตามเหตุ สําหรับปญหาที่แกไมไดและเปนทุกข ใหเวลาเปนเครื่องบรรเทาความทุกข
ความไมสบายใจนั้น  
  ๒.๗ การสรางความสุข 

การสรางความสุขของพลอากาศโทจําลอง คือ การตีกอลฟ การอยูกบัครอบครัว และ
การไดเห็นครอบครัวและคนรอบขางมีความสุข๖

 
๓.๒.๖ นายพศิิฏฐ  สุดลาภา 

 ๑. ประวัติ 
 นายพิศิฏฐเปนบุตรของขาราชการกระทรวงมหาดไทย จบการศึกษานิติศาสตรบัณฑิต

จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง จบเนติบัณฑิต จากสํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา  
ในป พ.ศ. ๒๕๒๒  หลังจบเนติบัณฑิตไดสอบเปนผูพิพากษาและรับราชการเปนผูพิพากษา จบ
มหาบัณฑิตดานการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน      จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ในป
พ.ศ. ๒๕๔๒ และผานการอบรมหลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร ในป พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 นายพิศิฏฐไดรับการเลื่อนตําแหนงเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ผูพิพากษาหัวหนาคณะใน
ศาลอาญาในหลายจังหวัด ปจจุบันดํารงในตําแหนงเปนอธิบดีผูพิพากษา ภาค ๖ 

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาปรมาภรณชางเผือก (ม.ป.ช.) 

                                     
๖ สัมภาษณ พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา, เจากรมชางอากาศ, ๔  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓.  
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๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

นายพิศิฏฐมหีลักการในการพัฒนาตน ดงันี้ 
๑. ความรับผิดชอบตอองคกร คือ ศาลยุติธรรม  ดวยการทํางานใหดีที่สุด 
๒. ความรับผิดชอบตอครอบครัว รูบทบาทของตนในแตละสวน ทําหนาที่ใหด ี 
๓. ความรับผิดชอบตอตนเอง   คือการรักษาสุขภาพกายใจใหดี   กายคือ  การ

รับประทานอาหาร การพักผอน การออกกําลังกาย  ใจคือ ความเอื้ออาทร ปฏิบัติดีตอคนใกลชิด   ลึก
ลงไปคือการปฏิบัติธรรม ซ่ึงเปนประโยชนทําจิตใจใหเข็มแข็งในการแกไขปญหาตางๆ            

๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 
นายพิศิษฐมีแนวคิดวาครอบครัวเปนภาคหนึ่งของชีวิตตน การบริหารครอบครัวอาศัย

หลักธรรมชาติ ใหความรักความเขาใจตอกัน มีการแสดงความคิดเห็น ฟงเหตุผลซ่ึงกันและกัน ให
อภัย มองในสวนดีของกัน ไมมุงหวังตอกันจนเกินไป และใหเวลาแกกันตามสมควร  

เมื่อมีปญหาในครอบครัวที่แกไขไมไดแลว ทานปลอยปญหานั้นไป โดยมองถึงความดี
และส่ิงดีๆ ของกัน ปญหาที่เกิดขึ้นมาจะกลายเปนเรื่องเล็กนอยที่สามารถตัดทิ้งได 

สําหรับลูก การที่ทานตองทํางานตางจังหวัด จึงตองใหลูกอยูโรงเรียนประจําในวัยเด็ก 
แมความใกลชิดไมมากนัก แตความสัมพันธตอกันไมบกพรอง โดยทานใหคําแนะนําแกลูกอยาง
สม่ําเสมอและสอนใหลูกมีรับผิดชอบตนเอง  

สําหรับมารดาของทานและของภรรยา ทานไปเยี่ยมเยียนเปนประจํา 
๒.๓ การบริหารงาน 

หลักการบริหารงานของนายพิศิฏฐ คือ 
๑. การมีแนวคิดวา ความรู ความสามารถ และทักษะ ตองไปดวยกัน  
๒. การตระหนักรูหนาที่และรับผิดชอบหนาที่ใหดีที่สุด โดย (๑) การควบคุมอารณของ

ตน  (๒) การลดอคติในใจตน  (๓) การทํางานดวยความรอบคอบ และ (๔) การสรางความเชื่อมั่น
ใหกับสังคม  

๓. การวางเปาหมายในการบริหารงานและนําพาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานบรรลุ
เปาหมาย โดยการมอบความรับผิดชอบใหแตละหนวยงานรับผิดชอบ 

๔. การดูแลบุคลากรทุกคนในองคกรใหมีความสุข ความสามัคคี และรักองคกร  
๒.๔ การแกไขปญหางาน 

แนวทางในการแกไขปญหาในองคกรของทาน คือ 
๑. การรูปญหาที่แทจริง และรวมกันคิดหาทางแกไข  
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๒. การควบคมุอารมณ เมื่อเขาไปเกี่ยวของกับปญหาตางๆ  
๓. การลดอคติในตนและการรักษาความยุติธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการตัดสินคดี 
๔. การมีอิสระในการทํางาน  
๕. การสรางกําลังใจใหตน เชน เมื่อเกิดความผิดพลาดของการตัดสินคดี ถือคติวา เมื่อ

ทําปจจุบันใหดีที่สุดดวยความยุติธรรมแลวเกิดความผิดพลาดในอนาคต การโทษตนเองจะทําให
ขาดความมั่นใจ จึงตองสรางกําลังใจใหกับตนเองอยูเสมอ  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

การสรางประโยชนแกสังคมตามแนวคิดของนายพิศิษฐ คือ การทําหนาที่รับผิดชอบใน
สวนของตนใหดีที่สุด เชน การปกครองใหคนในปกครองในองคกรใหดี มีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและผูอ่ืน และการนําพาสมาชิกในครอบครัวใหปฏิบัติดีไมเปนภาระของสังคม เปนตน ซ่ึง
ทานมองวาเปนสวนหนึ่งทีส่ามารถชวยสังคมได  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

ปญหาชีวิตสวนใหญของนายพิศิฏฐสืบเนือ่งมาจากหนาที่ผูพิพากษา ที่มักมีผูติดตอขอ
ความชวยเหลือเร่ืองคดีเปนการสวนตวั ซ่ึงทานไมใหความชวยเหลือผูใดเปนพิเศษ 

ทานมีหลักในการแกไขปญหาในหนาที่นี ้ คือ (๑) การเปนผูรับฟงที่ด ี (๒) การปฏิเสธ
อยางสุภาพ และ (๓) การแสดงเหตุผลที่ถูกตองและเปนจริงใหทราบ    
  ๒.๗ การสรางความสุข 

การสรางสุขของนายพิศษิฐ คือ การนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดาํเนินชีวิต ไดแก การ
รูเทาทันอารมณใหเร็วที่สุด มีความอดทนอดกลั้น การใหอภยั และการอานหนังสือธรรมะ๗    
 
 ๓.๒.๗ นายชาติชาย   สุทธิกลม 

๑. ประวัต ิ
นายชาติชายเปนชาวจังหวัดสุราษฎรธานี จบการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) 

จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม หลังจากจบการศึกษา เขารับราชการที่สํานักงานปองกันและปราบปราม
ยาเสพติดแหงชาติ (ปปส.)      จากการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ จึงไดรับตําแหนงผูบริหาร
ระดับสูง ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานปราบปรามยาเสพติด  และ นักบริหาร ๙ รองเลขาธิการ
สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ ตามลําดับ ดวยผลงานที่มีประสิทธิภาพ ทาน
ไดรับการพิจารณาใหมาดํารงตําแหนงอธิบดีกรมราชฑัณฑ ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๑ ถึงปจจุบัน 

                                     
๗ สัมภาษณ นายพิศิฏฐ สุดลาภา, อธิบดีผูพิพากษา ภาค๖, ๓๑  มกราคม  ๒๕๕๓.   



 ๖๘

ระหวางรับราชการที่สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ ไดเขารับการ
อบรมหลักสูตรจากสถาบันตางๆ เชน 

๑. Senior Excusive Criminal Justice Program Session 2: Legislation and Initiatives 
to Address Organized and Transnational Crime 

๒. การปองกันราชอณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุน ๑๖ 
๓. ผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ ๙ 
ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
นายชาติชายไดซึมซับแบบอยางมาจากบิดาซึ่งรับราชการ ที่มีการดําเนินชีวิตที่ตั้งอยูบน

ความพอเพียง  โดยมีหลักการในการพัฒนาตนเอง คือ 
๑. ทําหนาที่ใหเตม็ที่ และมีความสุขกับการทํางาน 
๒. ศึกษางานใหเต็มที่ ทั้งจากการอาน การฟง เพื่อใหรูมากขึ้น 
๓. ถือศีล ๕ เปนปกติ และนาํธรรมะที่ไดจากการอานหนงัสือของทานพุทธทาสเปน

หลักในการดําเนินชวีิต         
๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

การทํางานของนายชาติชายทําใหใชชีวิตอยูตางจังหวัด ดังนั้น การดูแลบริหารภายใน
ครอบครัวทานวางธุระใหภรรยา อยางไรก็ตามทานไดใหเวลากับครอบครัวเสมอเมื่อมีโอกาส 
และในชวงที่ลูกเขาสูวัยรุน ทานไดขอยายเขามาทํางานในกรุงเทพฯ ปจจุบันเมื่อดํารงตําแหนง
อธิบดีกรมราชทัณฑ ทานใหวันอาทิตยเปนวันของครอบครัว  

๒.๓ การบริหารงาน 
นายชาติชายทํางานดวยความตั้งใจ ถือคตวิาทํางานดวยใจรัก  เมื่อไดรับมอบหมายให

ทํางานใดจะทาํอยางเต็มความสามารถ กอใหเกิดงานที่มคีุณภาพ  หลักในการบริหารงาน คือ การนํา
องคความรูและประสบการณตางๆ มาปรับใช ดังนี ้

๑. การพัฒนาบุคลากร โดยการแสดงขอคิดดีๆ ในโอกาสตางๆ เพื่อใหเขาเหลานั้นนํา 
ไปใชเพื่อการพัฒนาตน   

๒. การใหโอกาสเจาหนาที่ไดเห็นการทํางานของหนวยงานอื่นๆ เพื่อเปดโลกทัศนแก
บุคลากร เชน การเขารวมสัมมนา การเยี่ยมชมหนวยงานตางๆ เปนตน 

๓. การสรางความสามัคคีในองคกร โดยไดริเร่ิม “สภากาแฟ” ทุกวันอังคารเพื่อสราง
ความใกลชิดกันภายในกรมราชทัณฑ และปลูกฝงความสามัคคี  



 ๖๙

๔. การสรางความสุขใหกับเจาหนาที่ในองคกร ดวยการสรางขวัญกําลังใจและ
ผลตอบแทนแกเจาหนาที่ โดยเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบงานที่หนัก และเจาหนาที่
ระดับลาง เพื่อความเปนอยูที่ดีขึ้น  

๕. การทําตนเปนตัวอยางทีด่ี เชน การเสยีสละความสุขสวนตนเพื่อสววนรวม 
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

วิธีการในการแกปญหาในองคกรของนายชาติชาย คือ 
๑. การศึกษาวิถีทางของผูใหญที่ รับผิดชอบงานดี และนํามาเปนแนวทางในการ

ดําเนินการแกไขปญหาตางๆ 
๒. การศึกษาปญหา ไตรตรองหาเหตุผล ใชโยนิโสมนสิการในการตดัสินใจ  
๓. การประชุม เพื่อรวมกนัหาทางแกไข  
๔. การสรางกลัยาณมิตรนอกองคกร การสรางมิตรภาพจะทําใหการทาํงานราบรื่น  
๕. การไมเสียใจถาการกระทําที่ผิดพลาด อันเกิดจากขอมูลที่ถูกตองดวยการพิจารณา

ใครครวญที่ดีแลว และหาทางแกไขตอไป 
๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

งานและภารกจิของนายชาตชิายเกีย่วของกบัการชวยเหลือสังคมมาตลอด ตั้งแตเร่ิมตน
ทํางานที่สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ จนภาครัฐสามารถปราบปรามและ
จับกุมผูคายาเสพติดไดมาก ทั้งยังปองกนัเยาวชนจากยาเสพติด เมือ่เขารับตําแหนงที่กรมราชทัณฑ 
เปนโอกาสที่จะชวยเหลือผูตองโทษใหกลับกลายเปนคนดี จึงนับไดวาทานทํางานใหเกิดประโยชน
แกสังคมโดยตรง 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

แนวทางในการปองกันและแกไขปญหาชวีิตของนายชาติชาย คือ การสรางความเขาใจ
และทําหนาทีข่องตนในแตละบทบาทใหเหมาะสมกับกาลเทศะ และ การไตรตรองในการแกปญหา
ตางๆ หาเหตุ ศึกษาปญหาใหเขาใจ และหาทางแกไขไปตามเหตุปจจยันั้นๆ 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

หลักการสรางความสุขของนายชาติชาย คือ (๑) การไมนําเรื่องที่ผิดพลาดในอดีตมา
โทษตนเอง แตจะแกไขไมใหเกิดขึน้ซ้ําอีก  (๒) การมีชีวิตที่เรียบงาย พอเพียง และอยูกับปจจุบัน 
(๓) การเขาใจและเหน็ใจผูอ่ืน และ (๔) การนอนหลับเมือ่มีความเครียด๘

 

                                     
๘ สัมภาษณ นายชาติชาย สุทธิกลม, อธิบดีกรมราชทัณฑ, ๑๑  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓.  
 



 ๗๐

 ๓.๒.๘  รศ. ฉันทลักษณ  ณ ปอมเพชร 
๑. ประวัติ 
อาจารยฉันทลักษณเปนชาวลําปาง จบการศึกษาบัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จากคณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดรับทุนการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางดานเศรษฐศาสตร จากประเทศสหรัฐอเมริกา จบปริญญา Master of Arts (Economics) จาก 
Michigan State University, Michigan 

 เมื่อกลับประเทศไทย ไดรับราชการเปนอาจารยประจําคณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จนไดรับตําแหนงคณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี และ
ตําแหนงที่สําคัญอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดแก  ผูอํานวยการโครงการปริญญาโท ทาง
บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และผูอํานวยการ
โครงการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง กอนเกษียณราชการดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝาย
การคลังและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปจจุบันเกษียณอายุราชการและเปนอาจารย
พิเศษที่คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี

ทานไดรับเครือ่งราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
อาจารยฉันทลักษณ เขามาเรียนหนังสือในกรุงเทพมหานครโดยอาศัยอยูกับญาติ และ

ดูแลตนเองมาตลอด มีกัลยาณมิตรที่ดี อันเปนฐานในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง มีหลักในการพัฒนา
ตน ดังนี้ 

๑. การมีจิตใจดี ไมนิ่งดดูาย มีน้ําใจ เอื้อเฟอและเมตตาตอทุกคน  
๒. การทําส่ิงใดอยางเต็มความสามารถและคิดถึงประโยชนสวนรวม 
๓. การนําประสบการณและสภาพแวดลอมมาพัฒนาอุปนิสัยของตน  
๔. การที่ตองสูชีวิตตั้งแตเด็กทําใหเปนคนอดทน  

  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 
อาจารยฉันทลกัษณสมรสแตไมมีบุตร  ความสัมพันธกับสามีเสมือนเพื่อนและพีน่อง 

ทั้งคูเปนทุกอยางของกันและกัน ดูแลเอาใจใสกัน มีความเห็นใจและเขาใจกันมาตลอดกระทั่งสามี
เสียชีวิต หลังจากสามีเสียชีวติแลวไดหันมาสนใจธรรมะมากขึ้น  

อาจารยไดดูแลอุปการะนอง และตอบแทนพระคุณบุพพการีอยางไมบกพรอง  
๒.๓ การบริหารงาน 

หลักในการบริหารงานของอาจารยฉันทลกัษณ คือ 



 ๗๑

๑. การใหความรักความเมตตาตอเพื่อนรวมงาน นักศกึษา  และผูใตบังคับบัญชา  
๒. การทําทุกสิ่งใหถูกกาล เชน เมื่อจะสอนใครตองดูใหผูถูกสอนพรอมที่จะรับคําสอน  
๓. การเรียนรูงานและตั้งใจทํางานใหดีที่สุด  
๔. การพัฒนาบุคลากรใหนําศักยภาพของเขาออกมาใหเต็มที่และเกิดความรักในองคกร  
๕. การออนนอมถอมตน  
๖. การสรางฐานในงานบริหาร โดยการหาคนที่เกงดานนั้นๆ มาทํางาน เพื่อใหงานเดิน

ไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๒.๔ การแกปญหางาน 

แนวคดิในการแกไขปญหางานของอาจารย คือ 
๑. การศึกษาสาเหตุของปญหา พิจารณาถึงสาเหตุที่แทจริง และคิดวิธีแกไข  
๒. การประชมุหาขอมูล และการการแกไขพรอมแนวทางปฏิบัติ  
๓. การไมเสียใจตอผลของการแกปญหา ถาไมบรรลุเปาหมาย 
๔. การทํางานดวยความระมัดระวังใหเกิดปญหาจากตนเองนอยที่สุด  
๕. การยอมรับผิด และหาโอกาสอธิบายเหตุผลใหผูอ่ืนทราบถึงการกระทํานั้นๆ  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
ปจจุบัน อาจารยฉันทลักษณใชเวลาในวนัสุดสัปดาหชวยงานที่ศูนยการเรียนรูจั่นเจริญ 

ซ่ึงเปนสถานที่ใหความรูแกผูดอยโอกาสที่ จังหวดันนทบุรี   
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

เมื่อมีปญหาชวีิต ทางออกของอาจารยฉันทลักษณ คือ (๑) การอยูคนเดียวเพื่อพจิารณา
ปญหาและหาทางออก  (๒) การปรึกษากัลยาณมิตร และ (๓) การพจิารณาหลักธรรมและนํามาใช 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

หลักการสรางสุขของอาจารยฉันทลักษณ คือ  
๑. การมองโลกในแงดี  
๒. การไมเสพสิ่งที่ทําใหจิตของตนเศราหมอง  
๓. การปรับความคิดของตน และพูดใหเกดิประโยชนและถูกกาละเทศะ  
๔. การเขาใจผูอ่ืน   
๕. การศึกษาหลักธรรม ๙  

                                     
๙ สัมภาษณ รศ. ฉันทลักษ ณ ปอมเพ็ชร, อดีตรองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๐  มกราคม   ๒๕๕๓. 
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 ๓.๒.๙  นายชาวันย  สวัสด-ิชูโต 
 ๑. ประวัต ิ

นายชาวันยเกดิในตระกูลขุนนางเกาแกของประเทศไทย จบการศกึษา Bachelor of 
Science (Computer) จาก Indiana University, Indiana ในระหวางที่ศึกษาไดฝกงาน เชน เปนผูชวย
ผูบริหาร ศูนยคอมพิวเตอรแอกเซส มหาวทิยาลัยอินเดียนา รัฐอินเดยีนา 

หลังจบการศึกษาไดทํางานในองคกรของรัฐและเอกชนหลายแหง และชวยงานทาง
การเมือง มีตําแหนงที่สําคัญ  เชน (๑) กรรมการ และ ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการบริหาร สถาบัน
นโยบายสังคมและเศรษฐกิจ (๒) ผูประสานงานฝายการเมืองประจําสํานักงานเลขานุการ พลเอก 
ชาติชาย ชุณหะวัณ (๓) รองประธานคณะทํางานฝายกิจการสภาและจดหมายเหตุ สภาราง
รัฐธรรมนูญ และ (๔) ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (นายสุรเกียรติ์  เสถียรไทย) 

ผานการอบรมจากสถาบันสําคัญๆ เชน 

๑. วิทยาลัยนักบริหารระดับสูง  สํานักงานขาราชการพลเรือน หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง (นบส. รุนที่ ๔๓) 

๒. สถาบันพัฒนาศักยภาพมนุษยนานาชาติโฟกัส ในหลักสูตร “การพัฒนาภาวะผูนํา
ในตนเอง” 

๓. สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  สําหรับ
ผูบริหารระดับสูง ( รุน ๑๑) 

ปจจุบันดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม  และเปนที่ปรึกษาใหกับกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) และ กรรมการบริหารสถาบันวิจัยดาราศาสตร (องคกรมหาชน) 

ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ (สูงสุด) คือ จตัุรถาภรณชางเผือก (จ.ช.) 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
หลักการในการพัฒนาตนของนายชาวันย  คือ  (๑)  การรูจักตนเอง  ทั้งในดาน

ความสามารถและเปาหมายของตน เพื่อการประมาณตน (๒) การรูหนาที่ของตน  (๓) การใชจาย
อยางพอดี และ (๔) การมีวินัยและการตรงตอเวลา 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

แมวานายชาวันยจะเปนผูบริหารที่มีงานคอนขางมาก  แตการจัดสรรเวลาใหกับ
ครอบครัว เรียกไดวา เปน family man  ปญหาในครอบครัวไมมี เพราะใชหลักธรรมเขามาบริหาร
จัดการความสัมพันธในครอบครัว เชน การปฏิบัติธรรมดวยการสวดมนตและทําสมาธิดวยกันเปน
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ประจําในครอบครัว เปนตน ทานและภรรยาชวยกันดูแลลูก ใหความใกลชิดกับลูก ปญหาเรื่อง
ความสัมพันธกับลูกจึงไมมี   

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวคดิและหลักการการดําเนินงานของนายชาวนัย  คือ 
๑. การนําเปาหมายและผลงานเปนหลักอยางเครงครัด  
๒. การใหคําปรึกษา และการวางกรอบการทํางาน เพื่อใหงานเสร็จเร็วขึ้น 
๓. การใหอิสระกบัผูใตปกครองในการดําเนนิงาน  
๔. การวางคนใหเหมาะกับงานและความสามารถ  
๕. การวางตนใหเหมาะสมกับแตละหนาที่ ที่ไดรับจากหลายหนวยงาน 
๖. การรักษาความซื่อสัตยสุจริต  

  ๒.๔ การแกปญหางาน 
ปญหาการทํางานของนายชาวันยในองคกร (SME) ที่เกี่ยวของกับรายได และ

ผลประโยชนของประชาชน ดังนั้นคําวา “corruption” ในองคกร คงเปนเรื่องที่หนีไมพน หลักการ
แกปญหาในจุดนี้ของทาน คือ  
 ๑. การมีความเครงครัดในการนําเปาหมาย และผลงานเปนหลัก  
 ๒. การจัดการกับบุคลากรที่ออกนอกทาง  
 ๓. การนําระเบียบมาใชอยางเครงครัด เพื่อรักษาผลประโยชนขององคกร  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
งานของนายชาวันยที่สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เกี่ยวของกบั

การชวยเหลือสังคม โดยการสรางงานและใหโอกาสคนในการขยายชองทางในการทํามาหากิน และ
โดยสวนตวัทานชอบทําบุญ พรอมทั้งแนะนําสมาชกิในครอบครัวใหเสียสละตอผูที่ยากไรและ
สังคม  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

หลักการแกปญหาชีวิตของนายชาวันย คอื 
๑. ตั้งสติเพื่อใหเกิดสมาธิ 
๒. คิดหาเหตุผลของการเกิดปญหาอยางละเอยีดถ่ีถวน และพิจารณาหาหนทางแกไข

เมื่อพบทางแกไขแลว ใหพิจารณาถึงผลลัพทดวย 
๓. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพยีง 
๔. พิจารณาหลักธรรม 
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  ๒.๗ การสรางความสุข 
หลักการสรางความสุขของนายชาวันย คอื 

๑. เมื่อมีความทุกขจะไปวัด ปฏิบัติธรรมเพื่อทําใจใหสงบ  
๒. การไดสนทนาธรรมกับผูรู 
๓. การเขาใจในสจัจธรรมของชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา นําหลักธรรมมาปฏิบัติ

ในชีวิตประจําวัน และพยายามละกิเลสที่เกดิขึ้นในแตละวัน๑๐ 
 
 ๓.๒.๑๐ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ 

๑. ประวัติ 
นายประมวลชัยเปนชาวกรุงเทพมหานคร จบการศึกษาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ิมงานเปนวิศวกรที่การไฟฟาฝายผลิต และไปศึกษาตอที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกา จบ Master of Business Administration จาก Font Bonne University, Missouri และ
ไดทํางานเปนวิศกรที่ประเทศสหรัฐอเมริการะยะหนึ่ง  

กลับมาประเทศไทยเมื่ออายปุระมาณ๓๖ รับหนาที่เปนกรรมการผูจัดการ บริษัท เอชที
เอฟอี จํากัด  ซ่ึงเปนบริษัทที่ใหบริการเกีย่วกับการรักษาภาวะสิ่งแวดลอม นําของเหลือใชนํามาใช
ใหมใหเกดิประโยชน เชน การกําจัดขยะ นําแกลบที่เหลือใชนํามาเผาใหเกิดไฟ นําขยะมาหมักให
เกิดแกส นําแกสมาใชในการกําเนิดไฟฟา เปนตน และเปนที่ปรึกษาใหหนวยราชการ เชน การ
อบรมชุมชมใหเก็บขยะ นําขยะมาหมัก เปนตน 

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัท ศรีอูทอง จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทเกี่ยวกับ
การกอสรางสถานีไฟฟาและระบบสายสงไฟฟาแรงสูง  นอกจากนี้ไดรับเชิญเปนกรรมการและที่
ปรึกษาใหกับหนวยงานเอกชนหลายแหง 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

นายประมวลชยัมีแนวคิดในการ พัฒนาตน ดังนี ้
๑. การมีอิทธิบาท ๔  

๒. การเปนคนใจเย็น ไมโกรธอะไรงายๆ และการไมหลอกลวง 

๓. การมีคุณธรรมและความจริงใจในการดําเนินการตางๆ  

                                     
๑๐ สัมภาษณ นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต, รองผูอํานวยการ (สายงานตางประเทศ)  สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๓.  
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  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 
หลักการบริหารครอบครัวของนายประมวลชัย คือ การมหีลักธรรมในครอบครัว ใชวิธี

นิ่งเมื่อไมเขาใจกัน และการปรับความเขาใจ การขอโทษและใหอภัย ปญหาในครอบครัวจึงไมคอย
มี เพราะสมาชกิทุกคนในครอบครัวปฏิบัติธรรมทุกคน  

การดูแลลูก แนวทางดําเนนิชีวิตของทานตอลูกนั้น ทั้งทานและภรรยาใชวิธีการอบรม
และปฏิบัติเปนตัวอยางที่ดีใหลูกเหน็ เชน การแสดงความกตัญูกตเวทีตอบุพพการี การใหธรรมะ
แกลูก เปนตน  

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวทางในการบริหารงานของนายประมวลชัย คือ 
๑. การมีคุณธรรมและความจริงใจตอลูกคาและผูใตปกครอง  
๒. การทําตนเปนแบบอยางที่ดี  
๓. การมีความรูในงานที่ทํา  
๔. การรูอุปนิสัยและการทํางานของผูใตปกครอง และการใหความยุติธรรมตอเขา

เหลานั้น  
๕. การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหแสดงศักยภาพอยางเต็มที่   
๖. การสรางความสําเร็จตอองคกรพรอมกับความสุขของบุคลากร  

  ๒.๔ การแกปญหางาน 
แนวทางการแกไขปญหาในองคกรของนายประมวลชัย คือ 

 ๑. การปองกันปญหากอนที่จะเกิดปญหา 
 ๒. การเปนผูนําตองฟงปญหาและนําตองมาวิเคราะห และหาทางแกไขทั้งทางตรงและ
ทางออม  
 ๒. การประชมุ ระดมความคิดหาทางแกไข และการตัดสินใจ  

๓. การปลอยใหเวลาเปนตัวแกปญหา ในบางกรณี   
๔. การหาขอดีของสิ่งที่จะทําใหได และพยายามกําจดัขอเสียใหหมดไป หรือเหลือนอย

ที่สุด 
๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

องคกรของนายประมวลชัยประมูลงานสรางโรงงานไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิต เมื่อ
รับงานกอสรางที่ใด มีการชวยเหลือชุมชนที่นั่น เชน การบริจาคของเหลือทิ้งจําพวกอิฐ กระเบื้อง
ใหกับโรงเรียน การใหคนงานชวยเหลืองานของชุมชนบาง เปนตน 
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 โดยสวนตัว ครอบครัวของนายประมวลชัยเปนครอบครัวที่ศึกษาและปฏิบัติธรรม  
ภรรยาซึ่งเปนทันตแพทยดําเนินโครงการเสริมสุขภาพจิตใหกับผูปวยที่โรงพยาบาลรามาธิบดี ลูกทั้ง
สองรับงานเปนเจาหนาที่ชวยเหลือผูมาปฏิบัติธรรมที่ยุวพุทธิกสมาคมในบางโอกาส และนาย
ประมวลชัยทําหนาที่สงเสริมและสนับสนุนทุกคนใหกระทําความดีตอสังคม 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

หลักการแกปญหาชีวิตของนายประมวลชยั คือ (๑) การปลอยวาง (๒) การมองที่ตนเหตุ
ของปญหา (๓) การหาทางแกไข และ (๔) การพิจารณาหลักธรรม  
  ๒.๗  การสรางความสุข 

การสรางสุขในชีวิตของนายประมวลชัย คอื (๑) การออกกําลังกาย (๒) การปฏิบัติธรรม 
และ (๓) การศกึษาหลักธรรม๑๑

 
 ๓.๒.๑๑  นางสาวอรุโณชา   ภาณุพนัธุ 

๑. ประวัติ 
นางสาวอรุโณชาเปนคนกรุงเทพมหานคร หลังจากจบการศึกษานิเทศศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดเขาทํางานที่สถานีโทรทัศน ไทยทีวีสีชอง ๓  ดวยความสามารถในการ
ทํางานไดรับการเลื่อนตําแหนงเปนผูกํากับรายการ   ตําแหนงสุดทายไดเปนผูชวยหัวหนาฝายผลิต
รายการ ของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง ๓ กอนที่จะลาออกมาดําเนินธุรกิจสวนตัว คือ บริษัท 
บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน จํากัด ซ่ึงผลิตรายการโทรทัศน   ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ
บริษัท บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน จํากัด ผลิตผลงานหลายชิ้นที่ไดรับรางวัลจากองคกรตางๆ เชน 

๑. รางวัลเมขลา  ละครเยาวชนดีเดน   “นองใหมรายบริสุทธิ์” 

๒. รางวัล “องคกรที่ทําคุณประโยชนตอเยาวชน  สาขาสื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชน
ปองกันปญหาสังคม” จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ(สยช.) 

๓. รางวัลโทรทัศนทองคํา รางวัลละครในวาระพิเศษเทิดพระเกียรติเนื่องในวโรกาส ๖๐ 
ปครองราชย   “แผนดินหัวใจ”และรางวัลละครเด็กและเยาวชนดีเดน  “ครูไหวใจราย” 

๔. รางวัลผลงานดีเดน ดานสนับสนุนและสงเสริมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ประเภทละครโทรทัศนประจําป ๒๕๕๒   จากสํานักงานป.ป.ช.  ละครเรื่อง ดั่งดวงตะวัน, เทวดา
สาธุ, นองใหมรายบริสุทธิ์   

                                     
๑๑  สัมภาษณ นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ, กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีอูทองจํากัด, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๓.  
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จากความสามารถและประสบการณ โดยสวนตัว นางสาวอรุโณชาไดรับการแตงตั้งให
ทํางานเพื่อสาธารณประโยชน เชน 

๑. กรรมการพิจารณาหลักสูตรธุรกิจบันเทิงการแสดง ระดบัปริญญาโท มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย 

๒. ผูอํานวยการดาํเนินงานผลิต ละครโทรทัศนเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหวั เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ เร่ือง 
“แสงทองสองชีวิต”   

นอกจากนี้ ทานไดรับรางวัลสําคัญจากองคกรสําคัญๆ ของประเทศไทย เชน 
๑. รางวัลสตรีดีเดนประจําป ๒๕๕๓ จาก สภาสตรีแหงชาตใินพระบรมราชินูปถัมภ 
๒. รางวัลราชบัณฑิตสถานสรรเสริญ  ผูสนับสนุนการใชภาษาไทยดีเดน ประจําป

พุทธศักราช ๒๕๕๑  จาก ราชบัณฑิตยสถาน 
๒. การดําเนินชีวิต 

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
หลักการพัฒนาตนของนางสาวอรุโณชา คือ (๑) ความตั้งใจ ใฝเรียนรู (๒) ความไม

ประมาท (๓) การมีสติ หม่ันตรวจสอบตนเองเสมอ และ (๔) การทําบุญสรางกุศล ปฏิบัติธรรมอยาง
สม่ําเสมอ 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

เนื่องจากไมมีบุตร และการทํางานที่ไมสามารถจัดสรรเวลาไดอยางคนทั่วไป นางสาว
อรุโณชาและสามีอาศัยหลักธรรมและความเขาใจตอกันในครอบครัว เพราะทั้งสองเปนคนอารมณ
เย็นและเขาใจในงานที่ทําทั้งคู จึงไมมีปญหา แตอยางไรก็ตามนางสาวอรุโณชาไดใหเวลากับ
ครอบครัว และคุณแมเสมอเมื่อมีโอกาส 

๒.๓ การบริหารงาน 
หลักการบริหารงานของนางสาวอรุโณชา คือ 

 ๑. ความเขาใจในผูอ่ืนและเคารพในหนาทีข่องแตละคน  
 ๒. ความตั้งใจในการทํางานใหสําเร็จ และการสนุกในการทํางาน  
 ๓. การสรางความภูมใิจในผลงานใหเกิดกบัทุกคนในองคกร 
 ๔. การมีความรับผิดชอบและทํางานใหบรรลุเปาหมาย  
 ๕. การสรางความสุขและความรักในองคกรใหกับพนักงาน  
  ๒.๔ การแกไขปญหางาน 

แนวคดิเกีย่วกบัการแกปญหางานของนางสาวอรุโณชา คือ 
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๑. การตระหนักถึงธรรมชาติของงานคือปญหา เมื่อเกิดปญหา พิจารณา หาทางแกไข
ปญหานั้น ดวยความรอบคอบ 

๒. การเตรียมพรอมที่จะเผชญิกับปญหา และเตรียมหาทางปองกันใหดเีทาที่ทําได  
๓. การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจ  

 ๔. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบและการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  
  ๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 

นางสาวอรุโณชาซึมซับธรรมะจากมารดาที่เคยทําหนาที่คัดลอกพระไตรปฎก และ
ศึกษาธรรมดวยตนเองทุกครั้งเมื่อมีโอกาส ในการทํางานที่เกี่ยวของกับส่ือโทรทัศน ไดสรางผลงาน
ที่เปนประโยชนกับสังคมและกับเยาวชน  

ส่ิงที่เปนความภูมิใจมากที่สุดของทาน คือ การไดเปนผูอํานวยการดําเนินงานผลิต 
ละครโทรทัศน“แสงทองสองชีวิต” เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  

โดยสวนตัว ไดชวยงานที่เปนประโยชนและชวยเหลือสังคม ไดแก เปนคณะกรรมการที่
ปรึกษาการจัดงานวันสถาปนามูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก  สภากาชาดไทย  ครบรอบ ๑๑ ป 
ในปพ.ศ. ๒๕๕๐   และไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในการชวยเหลือสังคม ไดแก เกียรติบัตรประทาน
จากสมเด็จพระสังฆราชฯ สาขาสื่อมวลชนที่นําคุณธรรมจริยธรรมเสนอผานสื่อโทรทัศน เกียรติ
บัตรจากคณะกรรมการดวงใจศิลปนเพื่อพระพุทธศาสนา ในปพ.ศ. ๒๕๔๙  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

เนื่องจากนางสาวอรุโณชาเปนคนจิตใจดี อารมณดี ปญหาชีวิตไมมีมากนัก ถามีใชวธีิตั้ง
รับ โดยทําจิตใหพรอมที่จะรับสิ่งที่จะเขามากระทบ และใหมีสติอยูกบัปจจุบัน ทําปจจุบันใหดี  
  ๒.๗ การสรางความสุข 

นางสาวอรุโณชา นําหลักอริยสัจ ๔ มาใชในการดําเนินชีวิต และพยายามรักษาจิตใหดี 
ดวยการปฏิบัติธรรมและพยายามรักษาสติทุกขณะ มีความปรารถนาที่จะทําประโยชนใหกับ
พระพุทธศาสนาใหมากที่สุด มีคติวา “ทําชั่วไมใหมี ทําดีไมมีประมาณ” ๑๒

 
 ๓.๒.๑๒  นางจงศรีสมร  รุจิเทศ 

๑. ประวัติ 

                                     
๑๒ สัมภาษณ นางสาวอรุโณชา  ภาณุพันธ, กรรมการผูจัดการ บริษัท บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน 

จํากัด, ๑๑  มกราคม  ๒๕๕๓.  
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นางจงศรีสมรเกิดในเชื้อสายราชนิกูล เปนทายาทของเจาของโรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ
จบการศึกษามนุษยศาสตรบัณฑิต เอกภาษาอังกฤษ   จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง  หลังจบการศึกษา
ไดเขาทํางานที่บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ระยะหนึ่ง และไดรวมงานบริหารที่โรงเรียนเมื่อ
ปพ.ศ. ๒๕๒๖  จากนั้น ไดศึกษาตอในระดับปริญญาโท  จบบริหารการศึกษามหาบัณฑิต   จาก
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒน ประสานมิตร ปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการบริหาร และผูชวย
ผูจัดการฝายธุรการ 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

การไดรับการอบรมเลี้ยงดูมาในครอบครัวท่ีดี นางจงศรีสมรยึดแนวทางของบุพพการี
และหลักธรรมเปนหลักในการดําเนนิชีวติ และมีหลักในการบริหารตนเอง ดังนี ้

๑. การรักษาศีล ๕ เปนปกต ิกรณีที่มีการผิดศีลบางเพื่อรักษาผลประโยชนสวนรวม  

๒. การรักความสามัคคี การดําเนินชีวิตจึงไมคอยมีปญหาขดัแยงกับผูอ่ืน  

๓. การประมาณตนเอง  

๔. การมีความเมตตากรุณา  
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

เนื่องจากมีตวัอยางที่ดี คือ บุพพการีสอนใหรูจกัธรรมะ มีความรักในครอบครัวและ
ผูอ่ืน ความสัมพันธของนางจงศรีสมรและพี่นองเมื่อไดรวมกนับรหิารโรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ
หลังจากที่บิดามารดาเสียชีวติไป จึงไมมีความขัดแยงเกดิขึ้นในตระกลู  

ความสัมพันธกับสามีเหมือนกับคูสมรสทั่วไป เมื่อขัดใจกันใชการปรบัความเขาใจ  แต
ไมใหเปนปญหา เคารพสิทธิของกัน สําหรับความสัมพันธกับลูก คุณจงศรีสมรใหความสําคัญตอลูก
มาก ไมขัดใจลูก  

๒.๓ การบริหารงาน 
หลักการบริหารงานของนางจงศรีสมร คือ 
๑. การใหความรักความเมตตาและความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 
๒. การใหความสําคัญตอเปาหมายขององคกรและบุคลากร  
๓. การหาวิธีและการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางานสัมฤทธิ์ผล เชน  การใหรางวัล 
๔. การกระจายงานและความรับผิดชอบ  
๖. การใชธรรมะเพื่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางความสามัคคีในองคกร  

  ๒.๔ การแกปญหาองคกร 



 ๘๐

ปญหาสวนใหญของนางจงศรีสมรเปนปญหาที่เกีย่วของกับครู ผูปกครอง และนกัเรยีน 
ดังนั้นการแกไขปญหาคอนขางจะละเอยีดออน หลักในการแกปญหา คือ  

๑. การปลูกฝงใหบุคลากรเขาใจและรกัษาหนาที่ของตน เชน การมีเมตตาตอนักเรียน 
การใหอภัยตอกัน  

๒. การแกปญหาใหตรงประเด็น  
๓. การดูแลความประพฤติของเด็กนักเรียนนอกเหนือจากการเรียน 
๔. การสรางความมั่นคงใหบุคลากรในองคกร เพื่อการทาํงานไดอยางเต็มที่  
๕. การจัดการประชุม เพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นางจงศรีสมรชวยเหลือสังคมจากงานที่รับผิดชอบ โดยชวยเหลือครูและบุคลากรใต

ปกครองโดยขจัดความขัดสน เพื่อใหครูไมมีเร่ืองทุกขใจมารบกวน ไมเปนอุปสรรคอบรมสั่งสอน
นักเรียนใหเต็มที่ และไดชวยเหลือทางการเงินกับผูดอยโอกาส และสังคมในโอกาสที่สมควร  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นางจงศรีสมรแกปญหาชวีิต โดย (๑) ใชความสงบพิจารณาปญหาตางๆ (๒) มองไปที่
สาเหตุของปญหา (๓) พจิารณาหาทางแกปญหา และ (๔) ละทิ้งปญหาที่ไมสําคัญ 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

หลักการสรางความสุขของนางจงศรีสมร คือ การทําบญุ การมีใจเปนกุศล และการออก
กําลังกาย ดวยการตีกอลฟ และฝกโยคะเพือ่การทําสมาธิ๑๓

 
 ๓.๒.๑๓ นางสุทธนีย  ภูพันธศรี 

๑. ประวัติ 
นางสุทธนียเปนบุตรคนโตของครอบครัวที่บิดามารดายึดมั่นในพระพุทธศาสนา และ

หมั่นอบรมสั่งสอนบุตรใหมีจิตใจฝกใฝในศีลธรรม โดยทั้งการสอนและปฏิบัติตนเปนตัวอยาง 
หลังจากจบการศึกษาบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร นางสุทธนียไดเขาทํางานที่
ธนาคารไทยพาณิชยระยะหนึ่ง จึงรับงานบริหารหางหุนสวนจํากัด ธูปหอมนพมาศ ซ่ึงเปนธุรกิจ
ของมารดาในตําแหนงผูจัดการ และดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการในปจจุบัน 

๒. การดําเนินชีวิต 

                                     
๑๓ สัมภาษณ นางจงศรีสมร รุจิเทศ, กรรมการบริหารและผูชวยผูจัดการฝายธุรการ โรงเรียนเขมะ

สิริอสนุสรณ, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๘๑

  ๒.๑ การพัฒนาตน 
หลักการพัฒนาตนเองของนางสุทธนีย คือ 

๑. การเปนคนที่มคีวามรับผิดชอบ 
๒. การทําหนาที่ของตนใหสมบรูณ  
๓. การศึกษาธรรม การตั้งมั่นในศีลธรรม 

๔. การมีความกตญัู 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

นางสุทธนียเปนคนที่มีหลักการทั้งทางวิชาการและทางธรรมในการดาํเนินชวีิต และได
นําหลักการตางๆ มาใชในการบริหารครอบครัว ดังนั้นปญหาในครอบครัวไมมี ทัง้ทานและสามี
ดูแลเอาใจใสกนั ใหความเขาใจตอกนั  

สําหรับลูก นางสุทธนียไดนําจิตวทิยามาใชในการเลี้ยงลูก ใหคําแนะนําส่ังสอน 
พยายามใหลูกไดเหน็ตัวอยางและอยูในสภาพแวดลอมที่ดี เมื่อลูกเจรญิวัยไดใหอิสระโดยปลอยให
เขาตัดสินใจและรับผิดชอบตนเอง  

การพํานักอยูภายในรัว้เดยีวกนักับมารดาและนองๆ ทําใหนางสุทธนียมีโอกาสไดดูแล
มารดาอยางใกลชิด และความสัมพันธกับนองๆ ยังแนบแนนเหมือนเดมิ 

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวคดิในการบริหารงานของนางสุทธนีย คือ 
๑. การปกครองดวยใจเมตตากรุณา  
๒. การทํางานอยางมสีติ  
๓. การวางระบบงานและกฎระเบียบที่เหมาะสม 
๓. การมีสวัสดิการที่ดี เพื่อสรางคุณภาพชีวิตและความมั่นคงในการทาํงานของบุคลากร 
๔. การใชหลักธรรมเพื่อการพัฒนาองคกรและบุคลากร โดยการจัดการบริหารองคกร

แบบธรรมาภิบาล  
  ๒.๔ การแกปญหาองคกร 

นางสุทธนียยดึหลักธรรมชาติในการแกปญหา คือ  
๑. การนําหลักธรรมเขาไปแกปญหาตามเหตปุจจัย  
๒. การใชสติและเหตผุลในการแกปญหา  

๒.๕ การชวยเหลือสังคม 
นางสุทธนียมีจิตใจที่เอื้อเฟอ ชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส เชน การสรางหองเรียนติดแอร

และมอบทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนวัดสามัคคีธรรมซึ่งอยูในชุมชนที่พํานักและโรงงาน การรวม



 ๘๒

ทํางานเยาวชนสัมพันธกับสถานีตํารวจนครบาล การรับงานสังคมตอจากมารดา คือ การหาทุนให
งานกาชาด การเปดโอกาสใหคนพิการเขาทํางานในโรงงาน และการชวยเหลือดานการเงินใหกับ
ญาติของคนงานที่ขัดสน เปนตน 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นางสุทธนียแกปญหาชีวิตทกุกรณดีวยธรรมะ เพราะเชื่อมั่นในหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธเจา และพยายามดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

แนวทางการสรางความสุขของนางสุทธนีย คือ 
๑. การอานหนังสือ โดยเฉพาะหนังสือที่สอนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตและหนังสือ

ธรรมะ 
๒. การไดนําหนังสือธรรมะดีๆ ไปเผยแพร  

๓. มีความตั้งใจที่จะทําความสุขที่ สูงสุดของชีวิต คือ การศึกษาธรรมะในทาง
วิปสสนา  การเขาถึงปรมัตถธรรมนั้นเปนความปรารถนาสูงสุดของชีวิต  ๑๔ 
 

๓.๒.๑๔ นายทรงยศ  เอ้ือวัฒนา 
 ๑. ประวัต ิ

นายทรงยศเกิดและจบการศึกษาระดับประถมศึกษาที่จังหวัดสุพรรณบุรี มัธยมศึกษา
ตอนตนที่จังหวัดเพชรบุรี และมัธยมศึกษาตอนปลายที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จบวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

หลังจากจบการศึกษาไดทํางานเปนวิศวกรที่บริษัทเจริญโภคภัณฑจํากัด(มหาชน) 
ประมาณ ๑ ป และไดมาชวยงานของครอบครัวดานรับเหมากอสราง จากนั้นไดแยกมาประกอบ
ธุรกิจรับเหมางานของการประปาภูมิภาคประมาณ ๑๕ ป จึงเปลี่ยนมาทําธุรกิจบานจัดสรร โดยเปด
บริษัท เค.ที.แลนด จํากัด สรางบานสําเร็จรูปขายในจังหวัดนนทบรี   

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ บริษัท เค.ที.แลนด จํากัด เจาของหมูบานสวน
นนท และหมูบานนนทณิชา จังหวัดนนทบุรี  

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

                                     
๑๔ สัมภาษณ นางสุทธินีย ภูพันธศรี, กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัดธูปหอมนพมาศ, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๘๓

หลักการในการพัฒนาตนของนายทรงยศ คอื  
๑. การรูหนาที่ และทําหนาทีใ่หดีที่สุด  

๒. การมีความรับผิดชอบ  

๓. การรักษาพูด  

๔. การใฝรูและมกีัลยาณมิตร 
  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 

การที่นายทรงยศเปนนกัธุรกจิเจาของกิจการหมูบานจัดสรร ดูเหมือนวาไมนาจะมีเวลา
ใหครอบครัวมากนัก แตเพราะความที่เปนคนที่รักครอบครัว จึงใหเวลากับครอบครัวเสมอ และเมื่อ
เกิดความไมเขาใจในครอบครัวไมปลอยปญหาทิ้งไว ปญหาจึงไมเปนปญหา 

ความสัมพันธกับภรรยาซึ่งรูอุปนิสัยกันดี มีความเขาใจกนั สําหรับลูก นายทรงยศให
เวลาและอบรม ส่ังสอนลูกเสมอ  

๒.๓ การบริหารงาน 
หลักการในการบริหารงานของนายทรงยศ คือ 
๑. การศึกษาหาความรูอยูเสมอ และนําความรูมาถายทอดใหกับบุคลากร 
๒. การสรางทีมงาน  
๓. การสรางความสามัคคีในองคกร  
๔. การบริหารบุคลากรใหทํางานใหตรงเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
๕. การใหความเมตตาชวยเหลือบุคลากรที่เดือดรอน ตามความเหมาะสม 
๖. การซื่อสัตยตอหนาที่และลูกคา  
๗. การดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความพอดีและความสุขของบุคลากรควบคูกัน 

  ๒.๔ การแกปญหาองคกร 
แนวคดิในการแกไขปญหาองคกรของนายทรงยศ คือ  
๑. การจัดการประชุมเพื่อลดความผิดพลาด  
๒. การเรียนรูความผิดเพื่อนํามาเปนบทเรียน  
๓. การพิจารณาและศึกษาสาเหตุของปญหาและหาแนวทางแกไข  
๔. การกลาตัดสินปญหา ทานยกตัวอยางปญหาเกี่ยวกับบุคลากรวา  

๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 
นายทรงยศมแีนวคิดวา เมื่อตนเองพรอมทางดานการเงนิแลวจะเผื่อแผไปใหสังคม จึง

ไดพิมพหนังสือดานสุขภาพและธรรมะ แจกจายตามสถานที่ราชการในชุมชน วัด และลูกบานใน



 ๘๔

หมูบาน ทั้งกาํลังจะจัดทําชัน้หนังสือที่มปีระโยชนไปวางตามสถานที่ราชการ นอกจากนี้มีความคิด
ที่จะชวยเหลือประเทศชาติในการแกปญหาราคาขาว และอาหารปลอดภัย  
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

นายทรงยศแกปญหาชีวิต ดวยการพยายามทําปญหาใหจบภายในวัน ไมปลอยใหยืดเยื้อ 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

ความสุขใจของนายทรงยศ มาจาก 

๑. การไดอยูกับครอบครัว และการไดเห็นลูกเจริญเติบโตไปในทางที่ด ี
๒. การอานหนังสือ และอยูกับธรรมชาติ 
๓. การไดศึกษาธรรมะ และการนําธรรมะมาปฏิบัติใชในการดําเนินชวีิต  

 
 ๓.๒.๑๕ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร 

๑. ประวัติ 
นางสาวสอางคทิพยจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ Althoff 

High School, Illinois และระดับปริญญาตรีและโทดานการตลาด จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัน 
ประเทศไทย  

ขณะที่ศึกษาระดับปริญญาโท ที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน ไดรับการไววางใจใหเปน
อาจารยพิเศษสอนระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชันดวย หลังจากจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทแลว ไดทํางานดานการตลาดในบริษัทตางประเทศที่มีช่ือเสียงที่เปดสํานักงานในประเทศ
ไทยหลายแหง เชน  Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. และ Siam Makro Public Co., Ltd. เปนตน 
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการตลาด บริษัทพาวเวอรบายจํากัด 

๒. การดําเนินชีวิต 
  ๒.๑ การพัฒนาตน 

แนวทางในการพัฒนาตนของนางสาวสอางคทิพย คือ 
๑. ความขยัน ใฝรู หม่ันหาประสบการณ  
๒. การนําแบบอยางที่ดีของผูอ่ืนมาเปนแนวทางการดําเนนิชวีิตของตน 
๓. การพัฒนาปรบัปรุงตนเองใหดีขึ้น เพื่อการดําเนินชวีิตดขีึ้น 
๔. การยึดหลักความพอเพียง 
๕. การเสริมสรางประสบการณ และความรู อยูเสมอ 

  ๒.๒ ความสัมพันธภายในครอบครัว 



 ๘๕

การทํางานในองคกรเอกชนที่มีการแขงขนัสูง เวลาที่ใหสามีและลูก จึงมีเพียงวันหยุด
เทานั้น แตความสัมพันธในครอบครัวเปนปกติดี  

ความสัมพันธกับสามี ใหความเคารพนับถือไวใจซึ่งกนัและกัน  โดยตางทําหนาที่ของ
ตน เมื่อมีปญหาที่ขัดแยงกนั จะไมพูดเมื่ออารมณยังโกรธอยู  ในบางกรณีไมกลาวถึงเรื่องที่เปน
ปญหานั้นตอไปอีก 

ความสัมพันธกับลูก   นางสาวสอางคทิพยบริหารความสัมพันธโดยการพูดคุยความจรงิ
กับลูก อธิบายถึงเหตุผลที่ทํางานหนกั เพื่อเขาและอนาคตของเขา  ไมเปรียบเทียบลูกของตนเองกับ
ผูอ่ืน และไมคาดหวังในตวัลูกสูงนัก เพราะจะทําใหเปนทกุขทั้งสองฝาย   

๒.๓ การบริหารงาน 
แนวทางในการบริหารงานของนางสาวสอางคทิพย คือ 
๑. การรูหนาที่และความความรับผิดชอบของตน ตั้งใจทํางานใหบรรลุเปาหมายของ

องคกรที่ไดรับมอบหมาย   
๒. การจัดการงานใหเสร็จเปนเรื่องๆ  เมื่อตองทํางานหลายอยางในเวลาเดียวกัน จะ

พิจารณาทํางานที่สําคัญที่สุดกอน เมื่องานหนึ่งเสร็จเกดิความสุขใจเปนกําลังใจทีจ่ะทํางานอื่นตอไป  
๓. การนําปาหมายขององคกรเปนหลัก   และทําความเขาใจกับทกุคนในองคกรใหมี

เปาหมายเดียวกัน  เปนการทาํงานเปนทีม 
๔. การสรางบรรยากาศในการทํางานใหดี  สมานฉันทกับทกุฝายเพื่อผลงานสวนรวม   
๕. การใหความยตุิธรรมกับทุกคน   
๖. การฝกอบรมบุคลากรใหพฒันาความรู ความสามารถ  

๒.๔ การแกปญหางาน 
นางสาวสอางคทิพยมีแนวทาง ดังนี ้
๑. การคนหาสาเหตุของปญหาและหาทางแกไขดวยสติโดยปราศจากการปรุงแตง  
๒. การแกไขปญหาไปตามสถานการณ โดยเขาใจธรรมชาติของความขัดแยงในงาน

และการทําใหความขัดแยงเปนเรื่องของงานเทานั้น  ไมมเีร่ืองสวนตัวเขามาเกี่ยวของ   
๓. การประชุมเพือ่หาสาเหตุและแนวทางการแกไข 
๔. การมองมุมกวาง โดยไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ 
๕. การใชหลักธรรมและจิตวิทยาในการผูกใจผูอ่ืน และการสอนผูใตบังคับบัญชามี

หลักการเดยีงกันเพื่อลดความขัดแยงในองคกร 
๒.๕ การสรางประโยชนแกสงัคม 



 ๘๖

นางสาวสอางคทิพยบริจาคเงินใหสภากาชาดและองคกรการกุศล เชน การอุปการะเด็ก
ผานองคกรการกุศล  นอกจากนี้ไดใหคําปรึกษากับผูที่มคีวามทุกข   

 
  ๒.๖ การแกปญหาชีวิต 

การแกไขปญหาชีวิต นางสาวสอางคทิพยมีแนวคดิ คือ (๑) การคิดบวก (๒) การดึง
แนวคดิทางธรรมที่ดีๆมาปฏิบัติ (๓) การปรึกษาผูรูและกัลยาณมิตร (๔) การสรางความพอใจใน
ตนเอง และ (๕) การอยูกับปจจุบัน 
  ๒.๗ การสรางความสุข 

แนวทางของนางสาวสอางคทิพยในการสรางความสุข คือ 
๑. การออกกําลังกายเปนประจาํ 
๒. การอานหนังสือเกี่ยวกับธรรมะ และหนังสือที่ใหคติสอนใจ 
๓. การเขาใจผูอ่ืน เมื่อเขาใจผูอ่ืนแลวปฏิสัมพนัธที่มีตอบุคคลนั้นๆ จะออกมาในรูป

ของการมีเมตตากรุณา จิตใจเปนสุจเมื่อเปนผูให 
๔. การปลอยวาง ไมยึดตดิ๑๕ 

 
๓.๓  สรุป 

การดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยทั้งในเรื่องของการพัฒนาตน   การสราง
ความสัมพันธในครอบครัว การดําเนินงาน การแกปญหาชีวิตและงาน การสรางประโยชนแกสังคม 
และการสรางความสุขทางใจ ทานทั้งหลายไดนําคําสอนทางพระพุทธศาสนาเขามาประยุกตใชทั้ง
ทางตรงและทางออมดวยความรูตัวและไมรูตัว บางทานไดเคยบวชเรียน บางทานปฏิบัติธรรมเปน
ประจํา บางทานไดอานหนังสือธรรมะของปราชญทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นจึงสรุปไดวาการ
ดําเนินชีวิตของทานผูนําเหลานี้มีหลักธรรมเปนฐานในการดําเนินชีวิต ซ่ึงแยกออกเปนหัวขอ ดังนี้ 

การพัฒนาตนเอง ทุกคนมีจิตสํานึกในการใฝหาความรู นําแบบอยางที่ดีของผูอ่ืนมาใช 
มีความรับผิดชอบ และพยายามประพฤติตนใหเปนคนดีและเปนแบบอยางของบุคคลในสังคมของ
ตน สําหรับ พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา แมไดกลาววาไมมีหลักการ และไมไดศึกษาธรรมะ 
แตไดใชความรูสึกของตนเปนตัวกําหนดการกระทํา กระนั้นในความรูสึกและการตัดสินใจนั้นมี
คุณธรรมคือการนึกถึงผูอ่ืน อันเปนธรรมของมนุษยและเปนฐานในการดําเนินชีวิตที่ดี   

                                     
๑๕ สัมภาษณ นางสาวสอางคทิพย  อมรฉัตร, ผูชวยกรรมการใหญฝายการตลาด บริษัท พาวเวอร

บาย จํากัด, ๑๐   กุมภาพันธ    ๒๕๕๓.   
 



 ๘๗

ความสัมพันธภายในครอบครัว ทุกทานมีความรับผิดชอบ มีการดูแลในครอบครัวเปน
อยางดี แมวาบางทานมีงานในหนาที่มากก็ตาม แตไมละเลยความรับผิดชอบและหนาที่ตอ
ครอบครัว ไมวาจะตอบุพพการี หรือครอบครัวของตน ขอนาสังเกตอยางหนึ่งก็คือ ทุกทานเติบโต
จากครอบครัวท่ีดี ที่อยูใตบวรพุทธศาสนา และไดรับการปลูกฝงคุณธรรมจากครอบครัวมาตั้งแตเด็ก 
จึงมีความกตัญู และความรับผิดชอบในการทําหนาที่กับครอบครัวของตนอยางสูง  

การบริหารงาน  ทุกทานรูจักหนาที่และบทบาทของตนเองอยางชัดเจน  มีความ
รับผิดชอบตอองคกร แมวาแตละทานจะมีเอกลักษณในการทํางานที่แตกตางกันไป บางทานมี
ความรูความชํานาญในงานที่ทําเปนอยางดี เพราะทํางานในองคกรแหงนั้นมาตั้งแตจบการศึกษา ทํา
ใหมีเปาหมายในการทํางานที่แนนอน บางทานมีมุมมองที่กวาง มีแนวคิดที่กาวหนาไปไกล มีความ
มุงมั่นที่จะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายได   

หลายทานทํางานดวยการวางแผนงานที่ดี มีการประชุม การสรางความสามัคคีในองค 
การมีความเขาใจในการทํางานและจิตใจของผูอ่ืน  และการทํางานประสานกับผูอ่ืนนอกองคกรดวย
ความซื่อสัตย ซ่ึงการที่ทานเหลานั้นมีแนวคิดในการทํางานเชนนี้ เปนคุณสมบุติโดดเดนของการ
เปนผูนํา จึงไดรับการพิจารณาใหดํารงตําแหนงผูนําในองคกรนั้นๆ 
 ผูนําบางทานทํางานอยูในองคกรที่มีการวางรากฐานขององคกรไวดี มีกฎระเบียบที่วาง
ไวอยางเครงครัด เชน หนวยงานของทหาร หรือ โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ทานผูนําใน
องคกรเหลานี้อาจจะไมตองลงลึกในการบริหารและแกปญหาบุคลากรมากนัก  เพราะบุคลากรมี
กฎระเบียบที่เปนฐานในการปฏิบัติงาน  สําหรับผูนําที่บริหารองคกรเอกชนที่ไมใหญโตนัก ผูนําได
นําหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติในองคกร สรางวินัยในการทํางานและความสามัคคี  ทําใหองคกร
ระดับกลางดําเนินงานไปไดดวยความสงบสุข   เชน นางสุทธนีย ภูพันธศรี ใชหลักธรรมาภิบาล
บริหารงานในทุกเรื่องและทําใหบุคคลากรตั้งอยูในความรับผิดชอบที่ดี 
 ในการใฝหาความรูเพื่อการประกอบอาชีพ เกือบทุกทานไดรับการศึกษาจากสถานศึกษา
ระดับสูงจากสถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากความรูที่ไดรับนั้นแลว ทานไดศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อสรางทักษะตางๆ ดวยตนเอง เพื่อเปนฐานในการทํางาน สวนนายประยงค รณรงค ที่ทาน
จบการศึกษาเพียงระดับพื้นฐานในยุคของทาน คือระดับประถมศึกษาปที่ ๔ แตดวยความรับผิดชอบ
ในหนาที่ และมีเปาหมายในชีวิตที่ดี ทานไดรักการใฝศึกษาหาความรูในสิง่ทีต่นกาํลังรับผิดชอบอยูจน
บรรลุเปาหมายตามที่ตั้งใจไว และไดกลายเปนผูรูในอาชีพของตน นับวาเปนการใฝรู ซ่ึงเปนคณุสมบตัิ
เดนขอหนึ่งของผูนํา  

การแกไขปญหางาน ผูนําทุกทานมีความกลาในการตัดสินใจแกไขปญหาดวยการมีสติ
และใชโยนิโสมนสิการเปนฐานใหเกิดปญญา รวมถึงการนําประสบการณ การมองแบบอยางของ



 ๘๘

ผูอ่ืน การประชุม การคนควาหาทางออก และการมีที่ปรึกษา มาเปนเครื่องมือที่ใชในการตัดสินใจ
ตอปญหาตางๆ ผูนําบางทานอาจมีการแกไขปญหาที่คอนขางเขมงวด เชน นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต 
ที่มีความเขมงวดตอบุคลากร และนําเปาหมายของงานมาเปนหลักในการตัดสินใจในการบริหาร
และแกปญหา ผลของการดําเนินการบริหารเชนนี้ ทําใหเกิดความสําเร็จ และทําใหหลายหนวยงาน
ตองการทานเปนที่ปรึกษา  

การสรางประโยชนแกสังคม ผูนําทุกทานไดเห็นประโยชนในการสงเสริมสังคม และมี
การสงเสริมสังคมในวิธีการที่แตกตางกัน บางทานบริจาคเงินสนับสนุนเด็กตามมูลนิธิตางๆ บาง
ทานแจกหนังสือธรรมะและสุขภาพ และบางทานมีโอกาสไดสรางประโยชนใหกับสังคมโดยหนาที่
การงาน เชน นายประยงค รณรงค  นายวัลลภ ตังคณานุวัฒน และ นายชาติชาย สุทธิกลม เปนตน 
และทานเหลานั้นมีโครงการที่จะทําประโยชนใหกับสังคมตอไปอีกอยางไมหยุดยั้ง  
 การแกไขปญหาชีวิต หลายทานไมมีปญหาสวนตัว เพราะมองปญหาเปนเรื่องธรรมชาติ 
บางทานเขาใจในสัจธรรมของชีวิต แตอยางไรก็ตาม การแกปญหาชีวิตของหลายทานมองวาปญหาคือ
ทุกข จึงแกที่ตนเหตุของทุกขนั้น ถาแกไมได ก็ปลอยไป ไมนํามาเปนทุกขของตน ซ่ึงนี่คือ หลักธรรม
ขอหนึ่งที่ทานผูนําไดนํามาใชในการดําเนินชีวิต จะโดยตั้งใจหรือไมก็ตาม  

การสรางความสุข ผูนําทุกทานไมปฏิเสธวาธรรมะสามารถสรางความสุขทางจิตใจ แม
เปนเพยีงการเขาวัดไปกราบพระพุทธรูป หรือการทําบุญ หรือการไดอานหนังสือธรรมะ สามารถทํา
ใหจิตใจเปนสุข แตยังมีผูนําบางทานขาดโอกาสที่จะทําเชนนั้นเพราะไมมีเวลา หรือความศรัทธายงั
ไมมากพอ แตมีผูนําบางทานมีโอกาสไดปฏิบัติธรรมจนเขาถึงธรรมะในระดับหนึ่ง คือ การรักษาศลี 
และการบําเพญ็ภาวนา ทาํใหทานเหลานัน้มีความสุขในการดําเนนิชีวติตามแนวพระพทุธศาสนา เชน 
พลโทนายแพทยอํานาจ บาล ี นายประมวลชัย ทวเีศรษฐ นายชาวนัย สวสัดิชูโต  เปนตน  
 สรุปวา ผูนําในสังคมไทยจากที่ไดสัมภาษณนั้น ทุกทานมีคุณสมบัติของผูนํา และทาน
เหลานั้นไดยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตทั้งการบริหารตน การ
บริหารงาน การบริหารคน การบริหารครอบครัว และการสรางประโยชนแกสังคม บางทานไดนํา
หลักธรรมมาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตไดมาก บางทานอาจทําไดนอย หรือบางทานปฏิบัติตน
ตามธรรมชาติโดยที่ไมทราบวานั่นคือหลักธรรมในพระพุทธศาสนา  

แมวาผูนําบางทานไมเคยไดศึกษาธรรมะอยางจริงจัง นอกจากการฟงและอานหนังสือ
บาง บางทานเขาใจถึงความสุขในการใหทาน และหลายทานมีความเมตตาเปนพื้นฐานของจิตใจ 
อาจกลาวไดวา หลักธรรมในพระพุทธศาสนาไดเขามาเปนสวนหนึ่งของสังคมไทยที่สืบทอดกันมา
จนกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติ และไดถูกอบรมใหเขาไปในมโนสํานึกสืบตอกันมาจนกลายเปน
หลักในการดําเนินชีวิตและสรางสุขทางใจไดอยางเปนธรรมชาติและธรรมดาของชีวิต  



 ๘๙

 
 
  
 
 
 
 
 



บทที่ ๔ 
 

การวิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย 
 

สังคมปจจุบันมักกลาวถึง คุณลักษณะที่ดีของผูนําใน ๓ ลักษณะ คือ การครองตน การ
ครองคนและการครองงาน ซ่ึงทั้ง ๓ ลักษณะนั้นก็คือ คุณสมบัติขั้นพื้นฐานสวนตน และคุณสมบัติ
ดานการบริหารงาน อันทําใหผูนํามีความรู ความสามารถ การบริหาร มนุษยสัมพันธ และวุฒิภาวะ
ทางอารมณ  

สําหรับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา นอกจากหลักธรรมที่สอนเกี่ยวกับการดําเนิน
ชีวิตของผูนําทั้ง ๓ ประการนั้นแลว ยังมีคําสอนเกี่ยวกับการครองใจดวย นั่นคือ การถึงพรอม
ดวยคุณสมบัติดานจิตใจ อันเปนความสําคัญยิ่ง ที่ไมเพียงเปนการครองใจเพื่อใหผูนําเปนคนที่มี
จิตใจที่ดีงามพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเทานั้น ยังสอนใหผูนํามีหลักปฏิบัติเพื่อใหเกิด
ความสุขสงบในจิตใจ อันเปนฐานสําหรับการดําเนินชีวิตที่ดี กอใหเกิดความกาวหนาที่ยั่งยืนตอ
ตนเองและนําพาสังคมใหเจริญไปในทางที่ถูกตองเปนความสงบสุขของสังคม 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนากับความสัมพันธตอคุณลักษณะที่ดีของผูนําในการที่
จะนําพาสังคมใหเจริญไปในทางที่ถูกตอง ดังไดกลาวมาแลว แสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
  
 

การครองตน 

 
 

แผนภูมิ ๔.๑ ความสัมพันธของหลักธรรมในการสรางคุณสมบัติของผูนําเพื่อคุณภาพในการดําเนินชีวิต 
 
ในบทที่ ๒ ผูวิจัยไดนําเสนอถึงคุณสมบัติของผูนําตามแนววิชาการ และหลักธรรม

สําหรับผูนํา ซ่ึงเปรียบเสมือนทฤษฎี ในบทที่ ๓ เปนการนําเสนอการดําเนินชีวิตของผูนําใน
สังคมไทย ซ่ึงเปรียบเสมือนการปฏิบัติจริงในชีวิต สําหรับในบทที่ ๔ นี้ ผูวิจัยจะวิเคราะห 

หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติดาน
การบริหาร 

หลักธรรมในการพัฒนาจิตใจ 

การครองงาน/ครองคน 

การครองใจ 

หลักธรรมในการพัฒนาคุณสมบัติ
พ้ืนฐานสวนตน 

ให 
ผล 
ตอ 
กัน



 ๙๐

เปรียบเทียบ และสังเคราะหหลักธรรมกับการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย และเสนอการ
ดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนํา  เพื่อใชเปนมาตรฐานในการดําเนินชีวิตของผูนําในการเปนตัวอยางที่ด ี
การปกครอง การบริหารจัดการไดอยางถูกตองเหมาะสม และการสรางความสุขความเจริญใหกับ
สังคม 

การวิเคราะห เปรียบเทียบและสังเคราะหการดําเนินชวีิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย 
เพื่อใหสอดคลองกับคุณลักษณะขอผูนําที่ดใีนสังคมไทยปจจุบัน คือ การครองตน การครองคน การ
ครองงาน และการครองใจ ผูวิจัยจัดหวัขอตางๆ จากการสัมภาษณในบทที่ ๓ ซ่ึงมีถึง ๗ หวัขอ คือ 
การพัฒนาตน ความสัมพนัธภายในครอบครัว การดาํเนินงาน การชวยเหลือสังคม การสราง
ความสุขทางใจ การแกปญหางาน และการแกปญหาชวีิต ใหมดังนี้ 

การพฒันาตน  จัดอยูในหวัขอของ การครองตน 
การดําเนินงานในสวนของการบริหารบุคลากร และการสรางความสัมพันธภายใน

ครอบครัวจัดอยูในหัวขอ การครองคน  
การดําเนนิงานในสวนของการปฏิบัติหนาที่และการปฏบิัติตอองคกร การแกปญหางาน 

การสรางประโยชนแกสังคม จัดอยูในหวัขอ การครองงาน 
 การแกปญหาชีวิต และการสรางความสุขทางใจ จัดอยูในหัวขอของ การครองใจ 

  
๔.๑   การวิเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธในสังคมไทย 
 การดําเนินชีวิตโดยทั่วไป ประกอบดวยเปาหมาย หลักการและวิธีการ ซึ่งเปาหมาย 
คือ วัตถุประสงคหลักในการดําเนินชีวิต หลักการ คือ แนวทางของการดําเนินชีวิต และวิธีการ 
คือ การดําเนินชีวิตตามหลักการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
 เปาหมายหลักของการดําเนินชีวิตของผูนําที่เปนมาตรฐาน คือ การครองตน การ
ครองคน การครองงาน และการครองใจ จากการสัมภาษณ พบวาหลักการของการดําเนินชีวิต
ของผูนําในสังคมไทยมีความใกลเคียงกัน แตกตางกันที่วิธีการซึ่งขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม การ
ปลูกฝงแนวคิด และอุปนิสัยของแตละคน นํามาวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําใน
สังคมไทย ตามเปาหมาย คือ การครองตน การครองคน การครองงาน และการครองใจ ดังนี้ 

๔.๑.๑  การครองตน 
เมื่อจัด การพัฒนาตนลงในหัวขอ การครองตน ดังนั้น หลักธรรมในการครองตน คือ  
๑. นาถกรณธรรม ๑๐ ประการ  อันมีองคธรรม คือ   ศีล   พาหุสัจจะ   กัลยาณมิตตตา  

โสวสัจจตา  กงิกรณีเยสุทักขตา ธัมมกามตา วิริยารัมภะ สันตุฏฐี สติ ปญญา 
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๒. สัปปุริสสธรรม ๗ ประการ อันมีองคธรรม คือ การรูจักเหต ุการรูจักผล การรูจกัตน 
การรูจักประมาณ การรูจักกาล การรูจักชุมชน และการรูจักบุคคล 

๓.  ฆราวาสธรรม อันมีองคธรรม คือ การมีความซื่อตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง 
การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา การทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร และ
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน เพื่อผูอ่ืน 

๔. พรหมวิหารธรรม อันมีองคธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
ประมวลแนวทางการครองตนของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้
แนวทางในการพัฒนาตนของผูนํา ไดแก การใฝรู การมีความเพียร  การมีกัลยาณมิตร 

การรูหนาที่ของตน การมีความขยัน อดทน ตั้งตนอยูในศีลธรรม การมีวินัย คุณธรรม หิริ โอตตัปปะ 
การสรางบุญกุศล การมีเมตตากรุณา  การมีความซื่อสัตย การไมยุงเกี่ยวอบายมุข การมีความ
รับผิดชอบ การมีความเอื้อเฟอ การไมประมาท การมีสติ การรูประมาณตน และ การยึดหลักของ
ความพอเพียง 

สรุปหลักการครองตนของผูนํา ไดเปน ๒ สวน คือ 

๑. หลักการการพัฒนาตนทางกาย ไดแก การรูตน การมีความขยัน อดทน การมีความ
ซ่ือสัตย การมีเมตตากรุณา การตั้งตนอยูในคุณธรรม การไมยุงเกี่ยวอบายมุข การมีกัลยาณมิตร การ
เปนกัลยาณมิตร และการยึดหลักความพอเพียง 

๒. หลักการการพัฒนาตนทางปญญา ไดแก การใฝหาความรู การไมประมาท  การตั้ง
ตนอยูบนความเพียรและการมีสติ 

การวิเคราะหการครองตนของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
การพัฒนาตนทางกาย 

ก. การเปนตัวอยางที่ดี 
 การเปนตัวอยางที่ดี ไดช่ือวาเปนการทําหนาที่ของการเปนกัลยาณมิตรตอผูอ่ืน 
 นายวัลลภเปนผูที่สังคมไทยใหการยอมรับวา เปนตัวอยางของผูที่ทํางานเพื่อเด็กที่ดอย
โอกาสในสังคม แนวคิดในการชวยเหลือเด็กเริ่มมาตั้งแตทานยังเปนนิสิตปริญญาตรี ดังเลาวา  “นั่ง
รถเมลไปสลัมคลองเตย เห็นสภาพคนที่แย เด็กหาของขางถนนกิน มันเกิดความสะเทือนใจ เลยคิด
วานาจะทําอะไรพัฒนาคน ...เลยไปเปนอาสาสมัครไปสอนเด็ก ผมกับพวกเพื่อนมาชวยเด็กที่
สนามหลวง หัวลําโพง และผมก็ไปสอนหนังสือที่สลัมคลองเตยดวย ...พอจบการศึกษา....ผมได
ทํางานที่กาญจนบุรี มีโรงเรียนแนวพุทธผสมกับเสรีภาพ ผมก็ไปสอน พอกลับมากรุงเทพฯ เลยมา
สนใจทางของเด็กจริงๆ...มองยอนไปดูเด็กตางจังหวัดที่เขาดอยโอกาส ก็คิดวา เขาคงอยากฝนเปน
อะไรเชนเดียวกับเด็กทั่วๆ ไป  แตไมมีโอกาสไดเรียน โอกาสเปนตัวที่มันผลิกผันชีวิตคน  บางคน
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หมดโอกาส ก็ตองไปเปนคนงานกอสราง  ทั้งๆ ที่เขามีศักยภาพที่จะเติบโตไปมากกวานี้  จึงทํางาน
กับเด็กมาเรื่อยๆ”๑

วิเคราะหการเปนตัวอยางทีด่ีของนายวัลลภกับหลักธรรม ดังนี้  
 การที่ทานเกิดและโตที่ตางจังหวัด ทําใหทานเขาใจความตองการของเด็กที่ดอยโอกาส 
การจบการศึกษาทางดานการเปนครูที่ไดปลูกฝงความเขาใจในเด็ก จึงทําใหเกิดแนวคิดในการ
ชวยเหลือ และทานไดลงมือปฏิบัติตามความคิดนั้น และไดกระทําอยางตอเนื่องดวยปญญาและ
ความอดทน จนกลายเปนบุคคลตัวอยางที่ไดรับการยอมรับ และยกยองในสังคม 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส การมีความพยายาม และตั้งใจ ใน

การชวยเหลือเด็กใหมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี ดวยการสละเวลาและทุมเท
ความสามารถเพื่อพัฒนาเด็กๆ 
ปฏิบัติจนไปสูความสําเร็จ เปนที่
ยอมรับในสังคม 

สัมมาทิฏฐิ, โยนิโสมนสิการ,  
เมตตา กรุณา มุทิตา, การทําหนาที่
ดวยความขยันหมั่นเพียร, การละ
ความสุขสบายสวนตน (ฆราวาส
ธรรม) 

 

ข. การตั้งตนอยูบนความความขยัน อดทน กระท่ังประสบความสําเร็จ 

นายชาติชาย สุทธิกลม เปนผูนําที่ประสบความสําเร็จในชีวิตดวยความขยันและอดทน 
การทํางานสวนใหญที่สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดแหงชาติ (ปปส.) ที่เปนงาน
มวลชนท่ีตองคลุกคลีกับคนหลายรูปแบบทุกระดับชั้น จนไดรับแตงตั้งเปนผูอํานวยการสํานักงาน
ปราบปรามยาเสพติด และไดรับการโยกยายใหไปดํารงตําแหนงอธิบดีกรมราชทัณฑ ทานเลาวา 
“คนของปปส.จะมีลักษณะประสานงาน ประณีประนอม สูงกวาคนที่อ่ืน และพยายามที่จะ please 
หนวยงานอื่น เราตองมีความยิ้มแยมแจมใส ชวยเหลือคนอื่น นี่เปนลักษณะที่ตองเปนเพราะเรา
ทํางานขอความรวมมือจากคนอื่น”๒

วิเคราะหการพัฒนาตนของนายชาติชายกบัหลักธรรม ดังนี้  
การมีชีวิตอยูในสภาพแวดลอมที่แตกตางไปจากเดิม การทํางานที่ตองปฏิสัมพันธกับ

ผูอ่ืนเปนนิตย ทําใหมีความขยัน อดทน เพื่อบรรลุเปาหมายของงานที่วางไว จนประสบความสําเร็จ
เปนที่รักและไดเปนผูนําในที่สุด  

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จ มีความเห็นที่ถูกตอง สัมมาทิฏฐิ, โยนิโสมนสิการ 
                                                 

๑
 สัมภาษณ นายวัลลภ ตังคณานุรักษ, เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก, ๑๓ มกราคม ๒๕๕๓. 

๒
 สัมภาษณ นายชาติชาย สุทธิกลม, อธิบดีกรมราชทัณฑ, ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๓. 
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การปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอม 

เรียนรูคนและสภาพแวดลอม ฝกฝน 
และ ปรับตนตนใหเขากับ
สิ่งแวดลอม โดย มีความอดทน 
ความพยายาม  และความตั้งใจ เพื่อ
ความสําเร็จ 

ขันติ, วิริยะ, ฉันทะ 
สัปปุริสธรรม, โยนิโสมนสิการ 

การปฏิสัมพันธกับผูอื่นเปนนิตย ต้ังตนอยูในศีลธรรม และมีสติต้ัง
มั่นอยูในความเมตตา กรุณา ในการ
เกื้อกูลผูอื่น ทั้งการกระทําและ
คําพูด รวมถึงตองวางใจใหเปนปกติ
เมื่อรับแรงกระทบจากรอบดาน 

พรหมวิหารธรรม, สังคหวัตถุธรรม 
สัปปุริสธรรม, โยนิโสมนสิการ 
นาถกรณธรรม 
 

การรับผิดชอบตนเอง มีความอดทน ความตั้งใจ ความ
พยายาม และความขยันหมั่นเพียร 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุถึง
ความสําเร็จในชีวิต 

ขันติ, สัปปุริสธรรม, อิทธิบาท ๔,  
โยนิโสมนสิการ, นาถกรณธรรม,  
วิริยารัมภะ 

ค .  การตั้งตนอยูในคุณธรรม 
 การตั้งตนอยูในคุณธรรมเปนขอหนึ่งของการพัฒนาตนใหเปนคนดี     

นายชาวันยเปนทานหนึ่งที่รูจักตน รูเทาทันความตองการ และความสามารถของตน 
ทั้งนี้มาจากการฝกฝนตนจากการศึกษาและปฏิบัติธรรม ทานมีแรงบันดาลใจที่นาสนใจมาก ทานเลา
วา “ตอนชวงแรกที่ทํางานยังไมไดมีการบริหารตนเองเชนนี้ ชวงที่ทํางานเกี่ยวของกับนักการเมือง 
ในชวงนั้น เราก็มีความฝน ความอยากได อยากเปน  แตพอเวลาผานไป เราไดเห็นธรรมะของ
พระพุทธเจา คือ การเกิดขึ้น ตั้งอยู และดับไป ตอนที่ทํางานใหทานชาติชาย (ชุณหวัน)  ไดเห็น ไม
วาทานโดนปฏิวัติ  ทานปวยเขาโรงพยาบาล หรือ ทานบอกวาทานจะไปผาตัด พอทานไปแลว ทาน
ก็ไมไดกลับมา.....เราเห็นพวกนี้  เราก็มาดูตัวเราวา ศักยภาพเรากับความตองการของเรามันเพียงพอ
ไหม  ทําในสิ่งที่เราทําได พอแลว  ตอนหลังผมเขามาปฏิบัติธรรม ผมนําหลักธรรมมาใชกับทางโลก  
ก็ทําใหผมมีความสุขขึ้น ทําใหรูตนเองและรูจักประมาณตนเอง …รูวาเปาหมายสูงสุดของตนเอง 
ไปไดแคไหน ไปไดอยางไร วิธีใด  พอรูตนเองดีแลว สิ่งตอมา คือ รูหนาที่ของตนเองวา เขาใหเรา
มาทําหนาที่อะไร เราอยูในตําแหนงอะไร  ตอมาก็คือ การมีวินัย และการตรงตอเวลา   การบริหาร
ตนเองตนมีแนวทางเชนนี้”๓

วิเคราะหการตัง้ตนอยูในคุณธรรมของนายชาวันยกับหลักธรรม ดังนี้  

                                                 
๓
 สัมภาษณ นายชาวันย สวัดิ-ชูโต, รองผูอํานวยการ (สายงานตางประเทศ)  สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๙๔

นายชาวันยเหมือนกับบุคคลทั่วไป คือ มคีวามอยากม ี อยากได อยากเปน แตเมื่อเห็น
ตัวอยางตางๆ รอบตัว และจากการศึกษาธรรม ทําใหไดพิจารณาตามความเปนจรงิของชีวิต ดบั
ความอยากทั้งหลายที่เกนิควร เพื่อใหการดาํเนินชวีิตมีความสุข 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
ความเขาใจความจริงของชีวิต การมีความเห็นที่ถูกตอง สัมมาทิฏฐิ, โยนิโสมนสิการ 
การฝกฝนตนดวยสติ การนําตัวอยางในชีวิตมาเปน

บทเรียนสอนตน 
กัลยาณมิตตตา 
 

การศึกษาธรรม การไดศึกษาธรรม ทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ พยายามวางใจเปนกลาง
ดวยธรรมะ มีความตั้งใจในการละ
กิเลส ดวยการหมั่นพิจารณากิเลส
ในตนเองอยางสม่ําเสมอ 

ขันติ  , อุเบกขา, วิริยารัมภะ,  
สัปปุริสธรรม, โยนิโสมนสิการ 

 

การพัฒนาตนทางปญญา 

การใฝหาความรู  
การพัฒนาทางปญญาที่ดีที่สุด คือ การใฝหาความรู บุคคล ๒ ทานที่จะนํามาเปนตัวอยาง

ในเรื่องการแสวงหาความรู  แมวาทานไดเติบโตในชนบท ที่บุพพการีเปนชาวไรชาวนา ทานทั้ง ๒ 
มิไดปลอยชีวิตใหเปนไปตามยถากรรม ทานมีแนวคิดที่จะพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ  

นายประยงค  มีการวางแผนชีวิต ดังนี้ “เมื่อไมไดเรียน ไดคุยกับเพื่อน..เขาบอกกันวาจะ
เปนขาราชการ เพื่อเกษียณแลวจะไดมีกินยามแกจากบํานาญ ตรงนี้เลยทําใหผมไดคิดวาผมจะตองมี
บํานาญกินเหมือนคนทําราชการ จึงวางแผนใหตนเอง ตอนนั้นอายุได ๒๐ ป คิดวาผมตองแตงงานมี
ครอบครัวตอนอายุ ๒๕ ป ถาใชเวลา ๓๐ ปในการสรางบํานาญใหกับตนเอง ดังนั้นตองเกษียณเมื่อ
อายุ ๕๕ สุดทายผมทําไดตามที่กําหนดแผนชีวิตตนเอง”๔ ประกอบกับการไดศึกษาหลักธรรม
ในชวงที่บรรพชาเมื่ออายุ ๒๐ ป ทําใหทานไมประมาทและนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิต การเปนชาวสวน โอกาสที่ทานจะพัฒนาชีวิตของทานได คือ การเรียนรูนอกระบบ และส่ังสม
ประสบการณชีวิต จนกระทั่งเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องการทําสวนยาง 

นายแพทยอํานาจ มีแนวทางการใฝรูตามที่เลาวา “ผมไดแบบมาจากคุณพอคุณแม และ
อาๆ นาๆ ผมเปนลูกชาวนา ทํานาเปน ทํางานบานเปน คุณพอผมเคยบวชเรียน ชอบอานหนังสือ ใฝ
รู ใฝเรียน คุณแมผมไมไดเรียนหนังสือ แตคิดเลขเกง คุณอาคุณนาเรียนสูง จบธรรมศาสตร รับ
ราชการกัน คุณพอคุณแมผมเปนคนทันสมัย สงเสริมใหลูกเรียน...พอจบมัธยม ๖ ป ๒๔๙๙ เรียนตอ
                                                 

๔
 สัมภาษณ นายประยงค รณรงค, ผูนําเกษตรกรสวนยางไมเรียง, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๙๕

เขาเตรียมอุดมที่ ถ.พญาไท แลวสอบเขาไดที่วิทยาศาสตร จุฬาฯ  เรียนได ๒ ป สอบขามฟากมา
เรียนแพทยที่ คณะแพทยศาสตร จุฬาฯ จบปริญญาตรี ป ๒๕๐๘ ก็เปน แพทยฝกหัดที่ โรงพยาบาล
จุฬาฯ ๑ ป แลวไปตอที่อเมริกา ป ค.ศ. ๑๙๖๖ เปนแพทย internship ที่Connecticut อเมริกา   ตอมา
เปนแพทยประจําบานทางกุมารแพทยที่ Jefferson Medical College Hospital  ๒ ป ตอมาไปเปน
ผูเชี่ยวชาญทางดานกุมารแพทย  ชํานาญทางดานทารกแรกเกิดที่ Washington DC. สอบ board ได 
เปนทั้งอาจารยและแพทย  อยูได ๗ ปกลับเมืองไทยป ค.ศ. ๑๙๗๖ มาเขาทํางานที่ โรงพยาบาลพระ
มงกุฏเกลา เปนทั้งแพทย และเปนอาจารยที่ วิทยาลัยแพทยของโรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา”๕

วิเคราะหการใฝหาความรูของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม ดังนี้ 
การไดเห็นตัวอยางที่ดีของทานทั้ง  ๒ ประกอบกับการมีโยนิโสมนสิการ ทําใหทาน

สรางโอกาสของชีวิต ดวยการวางแผนการของชีวิต และดําเนินชีวิตดวยความอดทนจนประสบ
ความสําเร็จ 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
ความสําเร็จในชีวิต การดําเนินชีวิตที่มีการใฝรู ใฝเรียน

ต้ังอยูบนบนความไมประมาท มีสติ 
ไตรตรอง วางแผนชีวิต มีความ
อดทน ฟนฝาอุปสรรคตางๆ จน
ประสบความสําเร็จ 

อริยมรรคมีองค ๘,โยนิโสมนสิการ, 
พาหุสัจจะ, วิริยะ, อิทธิบาท ๔, 
ขันติ, สัปปุริสธรรม 

 
๔.๑.๒  การครองคน 
เมื่อจัดการดําเนินงานในสวนของการบริหารบุคลากร และการสรางความสัมพันธภายใน

ครอบครัวเขาในหัวขอ การครองคน ดังนั้น หลักธรรมในการครองคน คือ 
๑.  ฆราวาสธรรม อันมีองคธรรม คือ การมีความซื่อตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง 

การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา การทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร และ
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน เพื่อผูอ่ืน 

๒.  พรหมวิหารธรรม อันมีองคธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
๓. สังคหวัตถุธรรม อันมีองคธรรม คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 
ประมวลแนวทางการครองคนของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้

                                                 
๕
 สัมภาษณ พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี, ผูอํานวยการ สํานักงานบรรเทาทุกขประชานามัยพิทักษ 

สภากาชาดไทย,  ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๓. 



 ๙๖

๑. แนวทางการบริหารบุคลากร ไดแก การรับฟงความเห็น การสรางคน การใหความรัก 
ความเมตตา ความจริงใจ และการเอาใจใส การมอบสวัสดิการที่ดีใหกับบุคลากร การวางบุคคลให
เหมาะสมกับงาน การใหความรูและขอคิดที่ดีและอบรมศีลธรรมแกพวกเขา การเปดโลกทัศนให
บุคลากรไดเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่ และการมีคุณธรรมตอกัน  

๒. แนวทางการสรางความสัมพันธภายในครอบครัวของผูนําทุกทาน ไดแก การทําหนาที่
ใหสมบูรณ การมีความรับผิดชอบ การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การเปดเผยและจริงใจตอกัน การให
อภัย มีความเขาใจ การมีเวลาดูแลกัน การมีธรรมะในใจ การสํารวมวาจา และการเคารพสิทธิของกัน 

การวิเคราะหการครองคนของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
ก. การเขาถงึใจคน 

ผูนํา ๒ ทาน ที่มีหลักการและวิธีการในการเขาถึงจิตใจของผูอ่ืนที่แตกตางกัน แตผล
ออกมาเหมือนกัน คือ ทานเปนที่รักของคนทั่วไป 

อาจารยฉันทลกัษณ การเขามาเรียนหนังสือในกรุงเทพมหานครและอาศัยอยูกับญาติ ทํา
ใหทานเขาใจชีวิต และเขาใจจิตใจของผูอ่ืน เมื่อทําหนาที่เปนอาจารยมหาวิทยาลัยที่ตองอบรมสั่ง
สอนนักศึกษา ทําใหตองมีการปรับตนใหเหมาะสมกบัหนาที่ ดังกลาววา “มองนักศึกษาเปน
ลูกหลาน การอบรมเขาก็จะออกมาเปนอีกแบบ ที่ soft ขึ้น ผลออกมา ความสัมพันธกับนักศกึษากด็ี
ขึ้น เราจะวาจะสอนดวยความรัก ความเมตตา...” เมื่อทําหนาที่เปนผูนํา การบริหารบุคลากร ทาน
กลาววา “เวลามีปญหาอะไร ตนเองจะไมดุพวกเขา จะพยายามเขาใจเขา คือ เอาใจใสเขา และจะ
บอกเขาดีๆ ใหเขาเขาใจ....ถาเราผิด เรายอมรับขอโทษเขา ยอมเขาเมือ่เราผิด การยอมรับผิดเปน ขอ
โทษเปน และขอบคุณเปน”๖

พลอากาศโทจําลอง เปนอกีผูหนึ่งทีเ่ปนทีรั่กของคนรอบขาง เพราะทานเขาถึงจิตใจผูอ่ืน 
ซ่ึง ไมวาจะทาํการใดๆ ก็ตาม มักจะคดิถึงจิตใจของผูอ่ืนเสมอ ทานกลาววา “ผมเปนคนที่คิดถึงคน
อ่ืนกอน จะทํา จะพดูอะไร คิดถึงความรูสึกคนอื่นกอนเสมอ..เชน ถาจะสั่งการใครสักคนลงไป จะ
คิดกอนเสมอวา เขาจะทําไดไหม เขาจะเดอืดรอนไหม เขาจะมีความรูสึกไมดีจากการสั่งการตรงนั้น 
คิดถึงคนที่ถูกสั่งการมากเลย พอจะทําอะไรจะมองคนรอบตัวมากกวาตัวเอง ไมเพยีงการทํางาน
เทานั้น การดาํรงชีวิตและกบัครอบครัว จะคิดอยางนี้นะวา คนรอบตัวนั้นจะคดิอยางไร สบายใจ
ไหม คือคิดถึงคนอื่นกอน วากันงายๆ...การที่ทําอยางนี้จะเกดิผลหลายอยาง  คือ มีคนนิยมชมชอบ 

                                                 
๖ สัมภาษณ รศ. ฉันทลักษณ ณ ปอมเพ็ชร, อดีตรองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๐  มกราคม   ๒๕๕๓. 
 



 ๙๗

เขารักเรา  การที่เขารักเราเขาจะทํางานใหเราเต็มที่มากกวา ทําดวยการรับคําส่ัง เพราะเขาเขาใจเขา  
เราจะไดรับผลงานที่ด”ี๗

วิเคราะหการเขาถึงจิตใจของผูอ่ืนของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม ดังนี้  
เมื่อผูนําคิดถึงจิตใจของผูอ่ืนในการกระทําการใดๆ ก็ตาม ยอมไดรับความรัก ความ

รวมมือ และความนับถือ เปนสิ่งตอบแทน 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การคิดถึงจิตใจของผูอื่นกอนกระทํา
การใดๆ 

การเขาใจผูอื่น และปรับตนใหเขา
กับบุคคลรอบตัว และสถานการณ 
รวมถึงการมีวาจาและการกระทําที่
ไมทํารายจิตใจของผูอื่น โดยการ
พิจารณาไตรตรองกอนจะกระทํา
การใดๆ 

โยนิโสมนสิการ,ศีล, เมตตา, กรุณา, 
ปญญาพละ, สัปปุริสธรรม , วิริยะ,  
สัมมาวาจา, สัมมาสติ     

 

 ข .  การสรางความสัมพันธท่ีดีตอบุคลากร 
ผูนํา ๒ ทาน ที่ไดปกครองบุคลากรของตนดวยแนวคดิของการแบงปน คือ  
นายทรงยศกลาววา “เมื่อบริษัทมีผลกําไร มากพอ เราแบงผลกําไรนั้นไปใหเขาเห็นเลย 

ทุกวันนี้ มีการแจกขาวสารใหคนงานทกุคนทุกเดือน ชางกอสรางไดรับสวัสดิการทกุอยาง เชน การ
รักษาพยาบาล แมจะไมใชในงาน เราก็จาย ตองรักษากบัโรงพยาบาลรัฐบาล แมแตในเรื่องสวนตวั
ของเจาหนาที่ ถาเขาเดือดรอน เราก็ชวยจายใหกอน และเขาผอนใชโดยไมเสียดอกเบีย้”๘

นางสุทธนียเลาวา “...เราเปนบริษัทเล็กๆ เราก็ปกครองกันแบบเอาใจเขามาใสใจเรา เรา
มีกําลังดานการเงิน แตเขามีกําลังดานสมองและกําลังกาย....บางครั้งในการรักษาพยาบาลจาก
ประกันสังคม อาจจะไมดีพอ เราก็จะชวยเขา ออกคาใชจายใหโดยเงินจากโรงงาน เชน มีพนักงาน
อยูคน ลูกปวยเปนหัวใจรั่ว แตโรงพยาบาลของประกันสังคมยังไมดีพอ ตองไปที่โรงพยาบาลอีกที่ที่
ชํานาญกวา  เราก็บอกเขาวา ไมตองหวง เราจะออกให  เพราะเราเอง ก็ถือวา เปนการชวยเหลือกัน 
ในสังคมของเรา...พนักงานทุกคนอยูกับเรา มีที่พักให  เราไมเขมงวดกับเขามาก  ใหเขาอยูกัน
สบายๆ แตตองอยูในศีลธรรม”๙

                                                 
๗

 สัมภาษณ พลอากาศโท จําลอง เขมะประภา, เจากรมชางอากาศ, ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๘
 สัมภาษณ นายทรงยศ เอื้อวัฒนา, กรรมการผูจัดการ บริษัท เค.ที.แลนด จํากัด, ๑๕ มีนาคม 

๒๕๕๓. 

 
๙
 สัมภาษณ นางสุทธนีย ภูพันธศรี, กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัดธูปหอมนพมาศ, ๑๘ 

มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๙๘

วิเคราะหการสรางความสัมพันธที่ดีตอบุคลากรของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม ดังนี้  
การดําเนินธุรกิจดวยจิตใจที่มีเมตตา และเห็นใจผูใตบังคับบัญชา เปนสิ่งที่สําคัญอยาง

ยิ่งตอการปกครองคน ทานทั้ง ๒ ซ่ึงเปนเจาของกิจการระดับกลาง มีพรหมวิหารธรรมในการ
ปกครอง ยอมทําใหการดูแลบริวารเปนไปไดอยางราบรื่น เปนการครองใจที่ดี  
 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การสร า งความสัมพันธที่ ดี ต อ
บุคลากร 

การใหความเมตตา กรุณา และรูจัก
แบงปน ใหบุคลากรไดรับโอกาส
ในการมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น 
ทําใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอ 
บุคลากรในองคกร 

โยนิโสมนสิการ,อริยมรรคมีองค ๘, 
พรหมวิหารธรรม, สังคหวัตถุธรรม, 
ปญญาพละ, สัปปุริสธรรม 

 

ค. การสรางความเสมอภาคของบุคลากรในองคกร 

การสรางความเสมอภาคในองคกร เปนงานที่ยากที่ผูนําจะทําใหทุกคนในองคกรพึง
พอใจเทากัน ผูนํา ๒ ทานที่พยายามสรางความเสมอภาคในองคกรใหดีที่สุดเทาที่ทานจะทําได คือ  

นายวัลลภมีวิธีการขึ้นเงินเดือนบุคลากรของมูลนิธิสรางสรรคเด็กทุกตําแหนงที่ยุติธรรม 
ทานเลาวา “เงินเดือนไมขึ้นเปนเปอรเซ็นต เพราะฐานเงินเดือนตางกัน คนเงินเดือนนอยก็จะไดขึ้น
นอย ที่นี่จึงใหขึ้นเทากัน เชน ถาปนี้จะขึ้น ๓๐๐ บาท ทุกคนไดขึ้นเทานี้เหมือนกันหมด ใหตางกัน
คือ เงินออม คือ เรามีเงินอยูทน ปละ ๑๐๐ อยู ๒ ป ไดเพิ่ม ๒๐๐ บาท ก็คือยิ่งอยูนานก็ไดมากกวา...
มีนโยบายใหพนักงานทุกคนผอนคลายพบปะสังสรรคกันโดยมีทัศนศึกษาปละ ๒ คร้ัง มูลนิธิดูแล
คาใชจายหมดทุกอยาง เปดโอกาสใหนําครอบครัวไปได”๑๐

อาจารยฉันทลักษณ ใหความยุติธรรมแกเจาหนาที่ของคณะพาณิชศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในสมัยที่ทานปกครอง ทานเลาวา “...พวกอาจารยจะมองเจาหนาที่เปน
ประชากรชั้นที่ ๒ ของคณะ  กอนเปนคณบดี การทํางานของพวกเขาจะคอนขางเละ เพราะเขาจะ
ทํางานไปเรื่อยๆ วันตอวัน  ตนเองก็จะพยายามชี้ใหพวกเขาเห็นความสําคัญของตัวเขาเอง...ตนเอง
จะชี้ใหพวกเจาหนาที่เขาใจความสําคัญของตน เปนฐานของการงานที่จะทําใหคณะเดินตอไปได...
พาพวกเจาหนาที่ไปเที่ยว จัดงานใหพวกเขา เพื่อผอนคลาย เพราะรูวาเขาทํางานเหนื่อย ก็ตองใหเขา
มีโอกาสแสดงออกบาง  เพื่อเปนสรางกําลังใจใหพวกเขา  เพราะสวัสดิการหรือพวกเกียรติทาง
สังคม เขาจะไดนอยกวาพวกอาจารยอยูแลว พอเขาไดการยอมรับ เขาก็สบายใจขึ้น”๑๑

                                                 
๑๐

 อางแลว 
๑๑

 อางแลว 



 ๙๙

วิเคราะหการสรางความเสมอภาคของบุคลากรในองคกรของทานทั้ง ๒ กับหลักธรรม 
คือ ความเขาใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา โดยเฉพาะชั้นผูนอย ทําใหทานหาวธีิใหเกดิความ
ยุติธรรมขึ้นในองคกร  

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การสร า งความ เสมอภาคของ
บุคลากรในองคกร 

การเรียนรู จนเกิดความเขาใจใน
สถานะของบุคลากร จึงเกิดการ
ดําเนินการใหมีความเสมอภาคใน
ทุกภาคสวน เพื่อความรูสึกที่ดี และ
เปนขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 

พรหมวิหารธรรม, สังคหวัตถุธรรม, 
ปญญาพละ, ศีล, ขันติ, สัปปุริส
ธรรม, การละอคติ ๔, อริยมรรคมี
องค ๘,โยนิโสมนสิการ 

 

๔.๑.๓  การครองงาน 

เมื่อการดําเนินงานในสวนของการปฏิบัติหนาที่และการปฏิบัติตอองคกร การแกปญหา
งาน การสรางประโยชนแกสังคม จัดอยูในหัวขอ การครองงาน ดังนั้น หลักธรรมในการครองงาน คือ 

๑.  หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ไดแก 
ก. หลักธรรมสําหรับภาวะผูนํา ไดแก การมีวิสัยทัศน การจัดการบริหารที่ดี และการ

มีกัลยาณมิตรที่ดี อิทธิบาท ๔ อันประกอบดวยองคธรรม ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
ข. พละ ๔ อันประกอบดวย ปญญาพละ วริิยพละ อนวัชชพละ สังคหพละ 

๒. หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ไดแก 
ก. อปริหานยิธรรม อันประกอบดวย การหมั่นประชุมโดยพรอมเพรยีง การรวมใจ

กันทํากจิกรรมของสวนรวม การเคารพบทบัญญัติที่วางไว การใหเกียรติผูอาวุโส และการ
กระทําตนเปนตัวอยางทีด่ีทางศีลธรรม 

ข. ความไมลําเอียง คือ ความไมลําเอียงเพราะชอบ ความไมลําเอียงเพราะชัง ความไม
ลําเอียงเพราะเขลา และความไมลําเอียงเพราะกลัว 

ประมวลแนวทางการครองงานของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้
 ๑. แนวทางการทํางานในหนาที่ของตน ไดแก การมีความสุขกับงานที่ทํา และตั้งใจ
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย การมีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม การยึดถือความถูกตอง กฎ ระเบียบ วินัย 
การกลาตัดสินใจ การมีความซื่อสัตย การเปนตัวอยางที่ดี การเพิ่มพูนความรูอยูเสมอ การรูประมาณ
ความสามารถของตน และ การมีสต ิ

๒. แนวทางการแกปญหาในหนาทีก่ารงาน ไดแก การประชุมหาสาเหตุพิจารณาหาทาง
แกไขและดําเนินการแกไข การทํางานดวยความระมัดระวัง การกลาตัดสินใจ การไมมีอคติ การ



 ๑๐๐

ลงโทษผูกระทําผิด การไมโยนความผิดใหกับผูอ่ืน การไมหนีปญหา การใหเวลาแกไขปญหา การมี
สติ การมีโยนโิสมนสิการ การนําปญหามาเปนครูในครั้งตอไป และการมองมุมกวาง 

๓. การสรางประโยชนแกสังคม ไดแก การสรางความสามัคคี การสงเสริมใหบุคลากร
จัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนในวันสําคัญ การปลูกจิตสํานึกของความรักชาติ การสนับสนุน
หนวยงานที่ชวยเหลือสังคม และ การผลิตผลงานใหเปนประโยชนตอสังคม 

สรุปหลักการครองงานของผูนํา ไดเปน การตั้งใจทาํงานใหบรรลุเปาหมาย การมี
ความสุขกับงานที่ทํา การมีวสัิยทัศน มีความคิดริเร่ิม การยึดถือความถูกตอง กฎ ระเบยีบ วินยั การ
กลาตัดสินใจ การมีความซือ่สัตย การเปนตัวอยางที่ด ี การเพิ่มพูนความรูอยูเสมอ การรูประมาณ
ความสามารถของตน การประชุมหาสาเหตุพิจารณาหาทางแกไขและดําเนินการแกไข การทํางาน
ดวยความระมดัระวัง การกลาตัดสินใจ การไมมีอคติ การสรางความสามัคคี การชวยเหลือสังคม 
การมีสติและการมีโยนิโสมนสิการ 

การวิเคราะหการครองงานของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
ก. การสรางความรักความภกัดีในองคกรเพื่อความสําเร็จ 

การสรางความรักความภักดีในองคกร เปนความสําคัญประการหนึ่งในการบริหารงาน 
สําหรับองคกรของนางสาวกอบกุล ความรักและภักดีของบุคลากรที่มีตอโครงการหลวงฯ คือ ความ
จงรักภักดีที่มีตอองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว คุณกอบกุลเลาวา “ตราสัญญลักษณของ
ผลิตภัณฑที่เปนเครื่องหมายของพระองคทาน พอทุกคนเห็นตรานี้ เขาหยุดแรงทิฏฐิไปเอง บารมี
ของพระองคทานสูงจริงๆ นะคะ เหมือนที่รวมจิตใจก็วาได”๑๒

วิเคราะหการสรางความรักความภกัดีในองคกรของโครงการหลวงกับหลักธรรม คือ 
นอกจากเปาหมายขององคกรแลว องคพระประมุขขององคกรที่เปนศนูยรวมของความภักดี แมวา
จะไมไดเปนนโยบายที่มาจากนางสาวกอบกุล แตเมื่อนําความจงรักภักดีในองคพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหวั มาเปนฐานของการทํางานเพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จทั้งดานเปาหมายของงาน และ
การประสานความรัก ความเขาใจของบุคลากร  

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การสรางรักและภักดีในองคกร การตระหนักถึงความจงรักภักดีที่

บุคลากรมีตอพระเจาอยูหัว 
นอกเหนือจากการดําเนินการตาม
เปาหมายหลัก จึงไดนําพระองค

การมีวิสัยทัศน, ปญญาพละ, ศีล, 
พรหมวิหารธรรม, สัปปุริสธรรม 

                                                 
๑๒

 สัมภาษณ นางสาวกอบกุล กาญจนาลัย, ที่ปรึกษาโครงการหลวง สวนจิตรลดา, ๒๑ มกราคม 

๒๕๕๓. 



 ๑๐๑

ทานซึ่งเปนองคประธานของ
องคกรมาประสานความรัก ความ
เขาใจ และทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ  

 

ข .  การแกไขปญหาและอุปสรรค 

ผูนํา ๓ ทานที่มีวิธีแกไขที่นาสนใจ และแตกตางกัน ดังนี้ 
นายประมวลชัยเปนผูหนึ่งที่ไมยอทอตอการกําจัดอุปสรรค ทานเลาวา “กลับจาก

อเมริกา อายุ ๓๖ ป ผมก็มาทํางานขายสินคาทางวิศวะ มีทั้งสินคาจีนและที่อ่ืนๆ แตผมไมสบายใจที่
ขายของจีน เพราะมัน tricky ที่จริงสินคาจีนมันมีทั้งดีและไมดี ดังนั้นเราตองควบคุมอยางสูง  มันไม
สบายใจ เพราะเชื่อในคุณภาพของสินคาไมได  เราตองมานั่งควบคุมคุณภาพของสินคาตลอด ทํา
อยางไรจะทําใหส่ิงที่ไมดี ใหมาดีได  ในความไมดีตองมีดี  ผมเปนคนมองโลกในทางดีมาตลอด  
หาความดีของสิ่งที่ไมดีนั้น ก็เลยหาทางแกไขได  คือ คิดขอดีของสิ่งไมดีนั้น ทําสวนไมดีใหดี  
แกไขตรงนั้น  มันก็ผานไปได  แตมันหนักนะ  งานตอนนั้นหนักมาก  แตก็ผานไปได ลูกคาพอใจ 
ผูผลิตทําตามที่เราบอก แตก็ไมใชวาเราแกไขไดเต็ม ๑๐๐ นะ  แตมันดีขึ้น”๑๓

นางสาวอรุโณชา มีการวิธีการแกไขปญหาดวยการมองปญหาแบบธรรมะ ดวยการเห็น
เปนเรื่องปกติ คุณอรุโณชากลาววา  “ธรรมชาติของงาน คือ ปญหามันมีตลอด เปนเรื่องปกติ เรา
ตองขาใจวา ทุกปญหาเราตองหาทางแก ตองเขาใจ คอยๆ แกไป บางเรื่องแกไดทันที บางเรื่องชา
หนอย ปญหาไมเคยซ้ํากัน ก็แกไขกันไป ตองทํางานดวยใจรัก...ถาจะดุลูกนองหรือแกปญหาที่เกิด
กับคนนอกฝาย ก็เปนการคุยดวยเหตุดวยผล จะเปนการลดปญหาในเบื้องตน เปนคนอารมณดี เลย
ไมคอยมีปญหา”๑๔

นายประยงคมหีลักการในการแกไขปญหางานที่เกิดขึน้ทีน่าสนใจ ทานเลาวา “การ
แกไขดวยหลักเหตุผลมาเปนตัวตั้ง และตองเปนเหตผุลที่อธิบายและเปนความจริงได ใหทกุคน
รวมกันแกไข ผมหลีกเลี่ยงการลงมติ เพราะการลงมติ มันมีฝายแพ ฝายชนะ ผูชนะกย็ินดไีป ผูแพจะ
ยอมรับไดหรือเปลา ผมจะใชวิธีวา ถายังตกลงกันไมไดในที่ประชุม ทุกคนไปหาขอมูลมาใหม ให

                                                 
๑๓

 สัมภาษณ นายประมวลชัย ทวีเศรษฐ, กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีอูทองจํากัด, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๓. 
๑๔ สัมภาษณ นางสาวอรุโณชา ภาณุพันธ, กรรมการผูจัดการ บริษัท บรอดคาซทไทยเทเลวิช่ัน 

จํากัด, ๑๑  มกราคม  ๒๕๕๓.  
 



 ๑๐๒

ขอมูลและขอสรุปนั้นเปนทีย่อมรับของทุกคนเปนเอกฉนัท จึงจะทําตามมตินั้นๆ ตองเอกฉันททุก
คร้ัง และจะไมมีขอโตแยง ฝายแพฝายชนะ ความสามัคคีในองคกร เกิดขึน้ตรงนี”้๑๕

วิเคราะหการแกไขปญหาและอุปสรรคของผูนําทั้งหลายกับหลักธรรม ไดแก  
นายประมวลชัย มองโลกในแงดี หาความดีในปญหานั้น และนําความดีมาเปนหลักใน

การแกไขปญหา 
นางสาวอรุโณชามองปญหาเปนเรื่องธรรมชาติ และแกไขไปตามขั้นตอน  
นายประยงคมีแนวคิดวา ความเห็นในที่ประชุมตองเปนเอกฉันทเทานั้น ไมเอาเสียงขาง

มาก เพื่อลดปญหาที่อาจจะเกิดตามมา 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การแกปญหาและขจัดอุปสรรคของ
การทํางาน 

การดําเนินการแกไขปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ที่ไมยอทอ ไมมีอคติ 
และพยายามแกไขใหสําเร็จลุลวง
ไป โดยการประชุมบาง และศึกษา
ขอมูลตางๆ ใหละเอียดถี่ถวน 
พิจารณาใหรอบคอบ 

อริยสัจ๔, ปญญาพละ, วิริยพละ, 
โยนิโสมนสิการ,  การละอคติ ๔, 
การมีกัลยาณมิตร, อปริหานิยธรรม, 
สัปปุริสธรรม, ขันติ 

 

ง .  การบริหารที่ตั้งอยูในธรรม 
การบริหารองคกรขนาดกลางที่บริหารกันในหมูพี่นองใหราบรื่นไมใชงานงาย ในการ

บริหารโรงเรียนเขมะสิริอนสุรณ ซ่ึงนางจงศรีสมรรวมกันบริหารในหมูพี่นอง มหีลักการบริหารที่
สามารถดําเนินการโดยไมมอุีปสรรคเรื่องความขัดแยงในตระกูล ดังคาํสัมภาษณวา “ความสัมพันธ
กับพี่นองที่รวมกันบริหารโรงเรียน หลังจากที่คุณพอคุณแมเสยีไปแลว พี่นองทั้ง ๔ คนบริหาร
โรงเรียน แบงงานหนาทีก่ันทํา ทําหนาที่ของตนเองใหดี สามัคคีกันดี ไมมีการระแวงกันในเรื่องเงิน
ทอง เชื่อใจกนัและกนั มกีารประชุมกันทุกเดือน ตัดสินใจรวมกัน การบริหารโรงเรียนไมใหเขย 
สะใภมาเกี่ยว พี่ชายคนโตเปนคนศึกษาธรรมะมาก จะไวใจกนัมาก”๑๖

วิเคราะหการบริหารที่ตั้งอยูในธรรมของการบริหารงานของโรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ 
ของหมูพี่นองของนางจงศรีสมรกับหลักธรรม คือ ความสัมพันธและความสามัคคีในหมูพี่นอง 

 

                                                 
๑๕

 อางแลว 
๑๖ สัมภาษณ นางจงศรีสมร รุจิเทศ, กรรมการบริหารและผูชวยผูจัดการฝายธุรการ โรงเรียนเขมะ

สิริอสนุสรณ, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๓.  
 



 ๑๐๓

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค ก ร ใ ห บ ร ร ลุ
เปาหมาย 

การบริหารงานดวยความสามัคคี 
และความสัมพันธที่ดีของผูบริหาร 
ดวยการทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด 
มีการประชุมรายงานผลงาน 
แลกเปลี่ยนความเห็น และใหความ
ไววางใจกันและกัน 

อริยมรรคมีองค ๘,โยนิโสมนสิการ, 
การมีความซื่อสัตยจริงใจ, การทํา
หนาที่ดวยความขยันหมั่นเพียร, ศีล, 
ขันติ, ปญญาพละ, การหมั่นประชุม
โดยพรอมเพรียง, การเคารพผู
อาวุโส, การเคารพกฎบัญญัติที่วาง
ไว  

 

ค. การตั้งอยูบนความถูกตองและซื่อสัตย 
ความซื่อสัตยในหนาที่เปนสิ่งจําเปนในการทํางานของผูนํา ดังเชน การเปนผูนําใน

องคกรสาธารณกุศลของนายแพทยอํานาจที่ตองทํางานดวยความโปรงใส  และการเปนอธิบดีผู
พิพากษาของนายพิศิฏฐที่ตองดํารงไวซ่ึงความยุติธรรม  

นายแพทยอํานาจกลาววา  “ปรัชญาของผม คือ ซ่ือสัตย อดทน เปนแบบอยางที่ดี.....เรา 
เปนองคกรสาธารณกุศลที่ใหญที่สุด เกาแกที่สุดในประเทศ องคประธานเปนราชวงศสูงสุด องคกร
เรามีเครือขายทั่วโลก มีช่ือเสียง...องคกรการกุศลนี้อยูไดตรงที่ความไวใจ ความไวใจของผูบริจาค..
การทํางานตองพิจารณาหลายอยางวา ผูประสบภัยอยางนี้ ส่ิงที่เรานําไปใหเขานั้น เหมาะสมไหม 
และเราตองชวยกันวิเคราะห เราจะฟนฟูเขาอยางไร เขาจะไดประโยชนจากการฟนฟูนั้นมากนอย
เพียงใด    และทําใหถูกแนว และการเตรียมชุมชนใหตั้งรับกับภัยพิบัตินั้น เพื่อจะไดประสบภัย
นอย...ผมบอกเสมอวาใหทุกคนปฏิบัติงานดวยความถูกตอง สมควร ใหคนเขานับถือ  ถาปฏิบัติตน
ไมดี ผูดอยโอกาสหรือผูประสบเคราะหภัย เขาก็เสียหาย” ๑๗

นายพิศิฏฐ กลาววา “การตัดสินคดีความ ผูพิพากษาตองตัดสินดวยความยุติธรรม จึงจะ
ไดช่ือวา ซ่ือสัตยตอหนาที่....ความรูสึกรัก โลภ โกรธ หลง นั้น มีอยูแลวในตัวมนุษย ดังนั้นเราตอง
ยกตัวบุคคลที่เกี่ยวของในคดีทั้งหมดออกไป แลวคิดตัวละครออกมาใหม เปนคนที่เราไมรูจัก เราก็จะ
ไมอคติ แลวเอาเนื้อความ การกระทํา ขอมูล พยานหลักฐาน มาพิจารณาไปตามขบวนการพิจารณา
และกฎหมายมาตัดสิน ไปตามเหตุและผลตามเนื้อหา ผมทําแบบนี้มาตลอด ถาทําไมได ผมจะเปน
ทุกขมาก ดังนั้นจึงไมมีที่จะอคติ.....นี่คือการกระทําที่เรารับผิดชอบตอศาลยุติธรรม  เราตองทําให
สถาบันของเราไดรับความเชื่อถือ สังคมก็จะเชื่อม่ันในศาล ใชศาลเปนเครื่องมือในการสรางความ
สงบสุขใหสังคม”๑๘

                                                 
๑๗

 อางแลว 
๑๘

 สัมภาษณ นายพิสิฏฐ สุดลาภา, อธิบดีผูพิพากษา ภาค ๖, ๓๑ มกราคม ๒๕๕๓. 



 ๑๐๔

วิเคราะหการตั้งอยูบนความถูกตองและซื่อสัตยของนายแพทยอํานาจและนายพิศิฏฐกับ
หลักธรรม คือ การปฏิบัติหนาที่ดวยความถูกตอง ยุติธรรมตามหลักการ และหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหผลของงานตรงตามเปาหมายที่วางไว 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การปฏิบัติหนาที่ดวยความถูกตอง
ยุติธรรม 

การมีความเห็นที่ถูกตอง สัมมาทิฏฐิ 

นายแพทยอํานาจ การทํางานบนความถูกตอง ถูกเวลา 
และสถานะ ยึดถือระเบียบและวินัย 
มุงประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 

สัปปุริสธรรม, สติ, ปญญาพละ, 
โยนิโสมนสิการ, การบริหารจัดการ
ที่ดี 

นายพิศิฏฐ การทํางานดวยความซื่อสัตย ต้ังอยู
บนความถูกตองตามหลักการ ไมมี
อคติ โดยใชปญญาพิจารณา
ไตรตรองคดีใหเกิดความยุติธรรม
เสมอ 

ศีล, การละอคติ ๔, 
สัปปุริสธรรม, สติ, ปญญาพละ,
โยนิโสมนสิการ  

  

๔.๑.๔ การครองใจ 

เมื่อการแกปญหาชีวิต และการสรางความสุขทางใจ จัดอยูในหัวขอของ การครองใจ 

ดังนั้น หลักธรรมในการครองงาน คือ หลักอริยสัจ ๔ โดยมีโยนิโสมนสิการ เปนองคประกอบที่
สําคัญ 

ประมวลแนวทางการครองใจของผูนําในบทที่ ๓ ดังนี ้
๑. แนวทางการแกไขปญหาชีวิต ไดแก การปฏิบัติตามหลักธรรม การมองปญหาเปน

เร่ืองธรรมชาติ การแกปญหาทั้งทางตรงและออมดวยสติ การพิจารณาหาเหตุและหนทางแกไข การ
ไมสรางปญหาใหเพิ่มขึ้น การปรึกษากัลยาณมิตร การมีโยนิโสมนสิการ และการปลอยวาง  

๒. แนวทางการสรางความสุขใจ ไดแก การปฏัติธรรม การศึกษาธรรม การรูเทาทันชวีิต 
การมีความพอเพียง การออกกําลังกาย การไดอยูกบัครอบครัว การทํางานรับใชพระเจาอยูหวั การมี
สติ การอยูกับปจจุบัน การทาํบุญทําใจใหเปนกุศล การเขาใจผูอ่ืน และ การพักผอนเมื่อเครียด 

สรุปหลักการครองใจของผูนํา คือ การมองปญหาเปนเรื่องธรรมชาติ การแกปญหาดวย
สติ การพิจารณาหาเหตุและหนทางแกไข การปรึกษากัลยาณมิตร การมีโยนิโสมนสิการ การปฏัติ
ธรรม การศึกษาธรรม การรูเทาทันชีวิต การมีความพอเพียง การพักผอน และการมีสติ  

การวิเคราะหการครองใจของผูนําที่นาสนใจ ดังนี ้
ก. การมีกัลยาณมิตร 

การมีกัลยาณมิตร จะพาไปสูชีวิตที่ดีงามทั้งกาย และใจ 



 ๑๐๕

ผูนํา ๒ ทาน ที่มีกัลยาณมิตรที่ดีที่สุดในชีวิต คือ การมีบุพพการีที่คอยอบรมสั่งสอน
ตั้งแตยังเยาว 

นางสาวอรุโณชาซึมซับธรรมมาจากคุณแมมาตั้งแตเด็ก ทําใหไดศึกษาและปฏิบัติธรรม
อยูเปนประจํา ทั้งไดนําหลักธรรมมาใชในชีวิตประจําวัน โดยกลาววา “เราก็ตองมีสติ พิจารณา
ไตรตรองตลอด อยาใหตนเองหลงไป ตองคอยหมั่นตรวจสอบตัวเอง และอยาประมาท” ทานได
กลาวอยางมีคติและแสดงความปรารถนาในบั้นปลายชีวิตวา “การเกิดมาก็คือไดโอกาสมาแกตัวใน
ชาติที่ผานๆ มา ดังนั้น จะทําอยางไรใหตัวเรา สะอาด สวาง และสงบ ชาตินี้ตองพยายามรักษาจิตให
ดี นําส่ิงที่ไมดีออกไป บั้นปลายชีวิต จะใชประสบการณของเราทําประโยชนใหกับพระพุทธศาสนา
ใหมากที่สุด ทําชั่วไมใหมี ทําดีไมมีประมาณ”๑๙

นางจงศรีสมรเปนทานหนึ่งที่มีความเมตตา โดยมีหลักการที่ไดตัวอยางจากบุพพการี 
ดังกลาววา “พอแมสอนลูกใหมีใจกุศล ตัวเองเวลาทําบุญ จะทําบุญที่ไหนก็ตาม ไมเคยสงสัยวาเขา
เอาเงินไปทําอะไร มันจะไมดีกับตัวเขาเองถาเขาทําไมดี คิดไปเราก็เปนทุกข หรือแมแตชวยคนก็
เหมือนกัน ไมเคยคิดวาเขาจะมาหลอก ถาคิดวาอยากชวย ก็ชวย ถาคิดไมดีหรือสงสัยไมคิดดีกวา
คะ..... ผูบริหารกับบริวาร มันเปนปญหาที่ตัดกันไมขาด เห็นเขาเปนคนที่สําคัญคนหนึ่ง ไมเคยคดิวา
พวกเขาเปนลูกนองในที่ทํางานหรือคนใชที่บาน เพราะเขาชวยใหเรามีชีวิตที่เรียบรอย มีการให
รางวัลอยูเสมอ เพราะเห็นแมเปนตัวอยาง เห็นการเลี้ยงคนของแม ก็ติดมา”๒๐

วิเคราะหการมกีัลยาณมิตรของนางสาวอรุโณชาและนางจงศรีสมรกับหลักธรรม คือ 
การไดบุพพการีเปนตัวอยางที่นําพาใหดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การดําเนินชีวิตที่ถูกตองและเปนสุข
ทั้งกายและใจ 

การดําเนินชีวิตตามคําแนะนํา สั่ง
สอนของกัลยาณมิตร โดยเฉพาะ
อยางยิ่งบุพพการี ที่ทั้งคอยแนะนํา 
สั่งสอน และเปนตัวอยางใหดําเนิน
ชีวิตไปในทางที่ถูกตอง และ
เหมาะสม 

อริยมรรคมีองค ๘,โยนิโสมนสิการ, 
กัลยาณมิตตตา, ศีล, โสวสัจจตา 
(การเปนผูวางาย รับฟงเหตุผล), 
พรหมวิหารธรรม, สังคหพละ, 
ปญญาพละ, นาถกรณธรรม 

 

ข .  การทบทวนขอบกพรองของตนและหาทางแกไข  

การทบทวนขอบกพรองของตนและหาทางแกไข เปนความไมประมาทในชีวิต 

                                                 
๑๙

 อางแลว 
๒๐

 อางแลว 



 ๑๐๖

นางสาวสอางคทิพยไดทบทวนขอบกพรองของตน อันเนื่องจากความทุกขในการคลอย
ตามโลกธรรม เพราะการประสบความสําเร็จและความกาวหนาในการงานตั้งแตอายุยังนอย จึงเกิด
การแขงขันในใจระหวางตนเองกับผูอ่ืน และแสวงหาวัตถุเพื่อใหทัดเทยีมผูอ่ืนในสังคม เมื่อเขาใจ
ถึงปญหาและไดเปลี่ยนตนเองและหันมายดึหลักความพอเพียง ชีวิตจึงมีความสุขขึ้น ดังคําสัมภาษณ
ที่วา “ความเจริญกาวหนาในหนาทีก่็ชอบ สวนหนึ่งเพื่อไปคุยอวดเพื่อน เมื่อกอนไมไดนะ ใครมาคุย
อะไรใจเรามันรอน อยากเปนอยางเขา อยากไดอยางเขา ทําใหเราตองถีบตัวเราเอง มันเหนื่อย พอ
หันกลับมามองตัวเรา ไดคิดวา แคนี้เรากน็าจะพอแลว มาถึงจุดหนึ่งมองเห็นวามันเปนทุกข การที่
เรามีอะไรเยอะๆ นั้น ยังไงๆ เราก็ใชไมหมด และอยากทีจ่ะมีรํ่าไป กลับมามอง ตอนนี้พอเขาใจแลว 
เรามามองตัวเราวาเราพอแลว.......ตอนนี้เวลาตวัเองโกรธ เราก็รูตัววาโกรธ  ถามตัวเองวามี
ประโยชนอะไร  ไดอะไรขึ้นมา  หลายครั้งนะที่ความโกรธมันเบาลงไปเลย  ใจเราก็ดีขึ้น  สงบขึ้น  
และที่พยายามที่สุด คือ ไมปรุงแตง  ไมคิดไปขางหนา  คิดไปกอน  ทีโ่บราณวา ตตีนไปกอนไข....
ความเครียด ความทุกขมันยงัมีอยูนะ  แตตอนนี้มันพยายามเขาใจมัน”๒๑

วิเคราะหการทบทวนขอบกพรองและหาทางแกไขของนางสาวสอางคทิพย กับ
หลักธรรม คือ ความทุกขที่เกิดจากจากตัณหาภายในจิต ไดทําใหพิจารณาตนเหตุของความทุกข 
นางสาวสอางคทิพยจึงเกิดปญญา มีสัมมาทิฏฐิ เขาใจในความเปนจริงของชีวิต และตั้งอยูบนความ
พอดีแหงตน ซ่ึงทําใหชีวิตมีความสุข 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การหาทางแกไขขอบกพรองของ
ตน 

การกําจัดความทุกขอันเกิดมาจาก
กิเลส ดวยการคนหาสาเหตุ และ
แกไข จนนําไปสูความเขาใจในการ
ดําเนินชีวิตบนความพอเพียง และ
เขาใจความจริงของชีวิต ดวยการ
เจริญสติ 

อริยสัจ ๔, ขันติ,  การปรับปรุงตัว
ใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา, 
โยนิโสมนสิการ 

 
  ค .  การดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองกับความจริงตามธรรมชาติ 

การดําเนนิชีวติที่เปนสุข คือ การดําเนนิชีวติที่สอดคลองกับความเปนจริงตามธรรมชาติ 
แนวทางของผูนํา ๒ ทาน ที่สมควรจะนํามาเปนตวัอยางที่ดใีนการดําเนินชวีิตตาม

ธรรมชาติ คือ 
                                                 

๒๑ สัมภาษณ นางสาวสอางคทิพย อมรฉัตร, ผูชวยกรรมการใหญฝายการตลาด บริษัท พาวเวอรบาย 

จํากัด, ๑๐   กุมภาพันธ    ๒๕๕๓.   
 



 ๑๐๗

นายปะมวลชัยมีวิธีการแกปญหาชีวิตและสรางความสุขใหกับตนเองแบบเปนธรรมชาติ 
โดยกลาววา “เปนคนมองปญหาทุกอยางไปที่เหตุ แลวจงึหาทางแกไข...เปนคนใจเยน็ ก็เลยเห็นทีม่า
ของปญหาคอนขางแนนอน และมหีลัก....คอนขางเปนธรรมะหนอย คือ ทุกขเกิดขึน้มา เดีย๋วก็ดบั
ไป ไมมีอะไรอยูคงนาน มีการเปลี่ยนแปลงตลอด ดังนัน้อยาไปทุกข อยาไปอยูกับมนัมาก ทําใจให
สบายๆ หาทางออก ยังหาทางทางออกไมเจอ ก็ไปจากมันเสียเอง....เรากไ็ปออกกําลังกาย ใหรางกาย
มันผอนคลาย....พอรางกายผอนคลายสดชื่นแลว...ไดศึกษาธรรมะ เราก็เลยปฏิบัติไดถูกทาง”๒๒

นายแพทยอํานาจดําเนินชวีติแบบเรียบงาย ดังกลาววา “ผมกินอยูงาย ใชชีวิตงายๆ กิน
แบบชาวบาน ไมกินแบบคนรวย อาหารไทยพื้นบานเปนอาหารที่ผมชอบ.....นอกจากกนิงายอยูงาย
แลว ตองรูเทาทันชีวิตดวยจึงจะมีความสุข เขาใจชีวิตคือ ตามที่ทานพุทธทาสสอนวา ตถตา มันเปน
เชนนี้เอง ผมมองทุกสิ่งมีเหตุมีปจจัย เกิดขึ้นมาได เดีย๋วก็ดับไป ไมไปยึดมัน่ถือมั่น ......มีชีวิต 
ดําเนินชวีิตใหมีคุณคา มีความสุข ทําส่ิงที่ดีที่สุดสําหรับตัวเรา จะเปนการปฏิบัติธรรมก็ดี ไมทําให
ใครเดือดรอน คนรอบขางมีความสุข มีเหลือก็เกื้อกูลสังคม”๒๓  

วิเคราะหการดาํเนินชวีิตตามธรรมชาติของผูนําทั้ง ๒ กบัหลักธรรม คือ การแกปญหา
ดวยหลักอริยสัจ ๔ ผอนคลายอารมณตามวิถีของธรรมชาติ ไดแก การออกกําลังกาย การรูเทาทนั
ชีวิต การดําเนนิชีวิตใหมีคุณคา 

หลักการดําเนินชีวิต วิธีการดําเนินชีวิต ความสอดคลองกับหลักธรรม 
การดํา เนินชีวิตที่สรางความสุข
ใหกับตนเอง 

การดําเนินชีวิตตามความเปนจริง
ตามธรรมชาติ เขาใจถึงเหตุและผล
ของชีวิต และการศึกษาธรรม 

อริยสัจ ๔, โยนิโสมนสิการ, ปญญา
พละ, นาถกรณธรรม 

 
 สรุป การวิเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทยในการครองตน การครองคน 
การครองงาน และการครองใจ แบงออกไดเปน ๓ ขั้นตอน คือ 

๑. เปาหมาย  คือ วัตถุประสงคหลักในการดําเนินชีวิต   
๒. หลักการ คือ แนวทางในการดําเนินชีวิต  
๓. วิธีการ คือ การดําเนินชีวิตตามหลัการเพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ทุกทานมีการดําเนินชีวิต ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ทําใหการดําเนินชีวิต

ดําเนินไปอยางถูกตองตามครรลอง กอใหเกิดการคิดดี ทําดี พูดดี และมีจิตใจที่เปยมดวยคุณธรรม  

                                                 
๒๒

 อางแลว 
๒๓

 อางแลว 



 ๑๐๘

แมการดําเนินชีวิตของผูนําทั้ง ๑๕ ทานตองประสบกับโลกธรรม ๘ และความเปนไปที่
ไมแนนอนภายใตกฎไตรลักษณ ซ่ึงเปนธรรมชาติของชีวิต ที่ตองมีทั้งสุขและทุกข แตทานสามารถ
ตั้งสติการระลึกรูตัว ไมหลงไปกับอํานาจของสุขและทุกขนั้นจนเกินควร และมีความสุขกับการ
ดําเนินชีวิตที่ประสบความสําเร็จในทางโลกและการไดศึกษาหาความรูทางธรรม  

ถาจะมีคําถามตามมาวา เมื่อผูนําในสังคมไทยมีการดําเนินชีวิตทั้งสวนตนและการ
บริหารงานดวยหลักการเชิงพุทธแลว เหตุใดสังคมไทยยังวุนวาย ขาดความสงบสุข นั่นเปนเพราะ
ระดับของการนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตที่แตกตางกันไปของแตละบุคคล ที่ปฏิบัติไป
ตามความรู ประสบการณ วิจารณญาณ สถานการณ และสภาพแวดลอม อีกประการหนึ่ง สังคมไทย
มิไดมีเพียงสังคมในการปกครองของทานผูนําทั้ง ๑๕ ทานนี้เทานั้น แตประกอบดวยสังคมของผูนํา
องคกรอ่ืนๆ ที่รวมกันขึ้นมาเปนสังคมทั้งหมดของประเทศไทย  
 
๔.๒  การเปรียบเทียบการดําเนินชีวิตของผูนํากับหลักธรรม 

เมื่อนําหลักธรรมมาเปรียบเทียบกับหลักการการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย แจก
แจงตามการครองตน การครองใจ การครองงาน และการครองคน จัดเปนตาราง ไดดังนี ้

นาถกรณธรรม ตน คน งาน ใจ 

ศีล (การรักษาความบริสุทธิ์ทาง กาย วาจา) z  z z 

พาหุสัจจะ (การเปนผูเลาเรียนมาก มีความรูมาก) z  z  
กัลยาณมิตตตา (การมีผูแนะนําที่ดี) z z z z 

โสวสัจจตา (เปนผูวางาย รับฟงเหตุผล) z   z 

กิงกรณีเยทักขตา (การเอาใจใส ประกอบกิจใหลุลวง) z  z  
ธัมมกามตา (การเปนผูใฝธรรม รักความจริง) z z  z 

วิริยารัมภะ (ความขยันหมั่นเพียร รวมถึงการละชั่วสรางดี) z    
สันตุฏฐี (ยินดีมีสุขกับสิ่งที่ตนหาได) z   z 

สติ (มีสติ มีความไมประมาท) z z z z 

ปญญา (มีความคิด พิจารณาตามความเปนจริง) z z z z 

 
สัปปุริสธรรม ตน คน งาน ใจ 

ธัมมัญุตา การรูจักเหตุ คือ รูหนาที่เพื่อกระทําการใหบรรลุเปาหมาย z z z  
อัตถัญุตา การรูจักผล คือ รูผลที่ประสงคของกิจที่จะกระทํา  z z  
อัตตัญุตา การรูจักตน เพื่อประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี z  z z 

มัตตัญุตา การรูจักประมาณตน  z  z z 

กลัญุตา การรูจักกาล  z z  



 ๑๐๙

ปริสัญุตา การรูจักชุมชน  z z  
ปุคคลัญุตา การรูจักบุคคล z z z  
 

ฆราวาสธรรม ตน คน งาน ใจ 

การมีความซื่อสัตย จริงใจ z  z  
การปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา z  z  
การทําหนาที่ดวยความขยันหมั่นเพียร z  z  
การละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตน   z z 

 
พรหมวิหารธรรม ตน คน งาน ใจ 

เมตตา (การอยากใหผูอื่นมีสุข) z z z z 

กรุณา (การอยากใหผูอื่นพนทุกข) z z z z 

มุทิตา (การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี)   z  
อุเบกขา (การมีใจเปนกลาง มองตามความเปนจริง)   z z 

 
สังคหวัตถุธรรม ตน คน งาน ใจ 

ทาน (การเอื้อเฟอเผื่อแผ)   z   z 

ปยวาจา (การพูดจาโดยใชคําสุภาพ ใหเกียรติกัน) z z z  
อัตถจริยา (การสงเคราะห ทําประโยชนแกผูอื่น) z z z  
สมานัตตตา (การรวมมือ รวมทุกขสุข เสมอตนเสมอปลาย) z z   
 

อิทธิบาท ๔ ตน คน งาน ใจ 

ฉันทะ คือ พอใจจะทําสิ่งนั้น และทําดวยใจรัก z  z  
วิริยะ คือ ขยันหมั่นกระทําสิ่งนั้นดวความพยายาม z  z  
จิตตะ คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําเสมอๆ ทํากิจนั้นอยางอุทิศใจ z  z  
วิมังสา คือ การใชปญญาพิจารณาตรวจตรา ทําซ้ํา แกไข จนเกิดผล z  z  
 

อปริหานิยธรรม ตน คน งาน ใจ 

การหมั่นประชุมโดยพรอมเพรียง  z z  
การรวมใจกันทํากิจกรรมของสวนรวม  z z  
การเคารพบทบัญญัติที่วางไว   z  
การใหเกียรติผูอาวุโส  z z  
การทําตนเปนตัวอยางที่ดีทางศีลธรรม z z z z 

 



 ๑๑๐

หลักธรรมสําหรับภาวะผูนาํ ตน คน งาน ใจ 

การมีวิสัยทัศน   z  
การจัดการบริหารที่ดี  z z  
การมีกัลยาณมิตรที่ดี   z  
 

พละ  ๔ ตน คน งาน ใจ 

ปญญาพละ คือ การมีกําลังแหงปญญา z z z z 

วิริยพละ คือ การมีกําลังแหงความเพียร z  z z 

อนวัชชพละ คือ การมีกําลังแหงความสุจริตหรือบริสุทธิ ์ z  z  
สังคหพละ คือ การมีกําลังแหงการสงเคราะห z  z  
 

การไมลําเอียง (การละอคติ  ๔) ตน คน งาน ใจ 

การไมลําเอียงเพราะชอบ  z z  
การไมลําเอียงเพราะชัง  z z  
การไมลําเอียงเพราะเขลา  z z  
การไมลําเอียงเพราะกลัว  z z  
 

หลักธรรมแหงการพัฒนาจิต ตน คน งาน ใจ 

การเจริญอริยสัจ ๔ ; ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค z  z z z 

การมีโยนิโสมนสิการ z z z z 

 
ขอมูลจากการเปรียบเทียบยืนยันไดวา ผูนําทุกทานมีหลักในการดําเนินชีวิตตาม

แนวพระพุทธศาสนาทั้งส้ิน ทุกหลักธรรมไดถูกนํามาใชในการดําเนินชีวิต และหลักธรรมที่ถูก
นํามาใชในทุกสถานการณ คือ เมตตา กรุณา อริยสัจ ๔ และโยนิโสมนสิการ ซ่ึงธรรมดังกลาวนี้เปน
หัวใจของพระพุทธศาสนาอยางแทจริง  

ทั้งขอมูลจากการวิเคราะหและการเปรียบเทียบขางตน สรุปวาแนวทางการดําเนินชีวิต
ของผูนําทุกทานจากการสัมภาษณ มีหลักในการครองตน การครองคน การครองงาน และการครอง
ใจตามแนวพระพุทธศาสนา และทานเหลานั้นมีความสุขกับการดําเนินชีวิตที่ประสบความสําเร็จ
ในทางโลกและการไดศึกษาหาความรูและปฏิบัติตนในทางธรรม แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา สามารถนํามาซึ่งความสําเร็จและความสุขในการดําเนินชีวิต ทั้ง
ยังกอใหเกิดประโยชนตอสังคมไดจริง 
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๔.๓  การสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย 
 ผูนําที่ดี คือ ผูที่นอกจากจะมีความสามารถในการบริหารปกครอง และนําสังคมของตน

ไปสูเปาหมายที่วางไวแลว ควรเปนผูที่เมื่อกระทําการใดๆ จะตระหนักถึงประโยชนของผูอ่ืนและ
สังคม ผูนําที่สามารถสละประโยชนสวนตนเพื่อผูอ่ืนและสังคม ไดขึ้นชื่อวาเปนผูนําที่วิเศษ เปนที่
ตองการของสังคม 

จากการวิเคราะหและเปรียบเทียบการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําที่ไดจากการ
สัมภาษณกับหลักธรรม เกิดเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตเชิงพุทธที่สามารถปฏิบัติไดจริงของผูนํา 
อันจะนํามาซึ่งประโยชนสวนตน ผูอ่ืน และสังคม  

หลักการของการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําที่จําแนกออกเปน การครองตน การครอง
คน การครองงาน และการครองใจ เมื่อสังเคราะหการดําเนินชีวิตของผูนําใหสอดคลองกับหลักการ
ดังกลาว เกิดเปนแนวทาง ดังนี้ 

๑. การครองตนเชิงพุทธของผูนํา 
๒. การครองคนเชิงพุทธของผูนํา 
๓. การครองงานเชิงพุทธของผูนํา 
๔. การครองใจเชิงพุทธของผูนํา 

การครองตนเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองตนของผูนํา มีเปาหมายเพื่อความถึงพรอมในการมีคุณสมบัติในการกระทํา
ทางกาย และวาจา อันกอประโยชนตอตน และคนในสังคม เพื่อความเจริญและผาสุกของสังคม การ
ครองตนของผูนําเชิงพุทธ ไดแก 

๑. การมีความขยันหมั่นเพียร   
๒. การรูจักหนาที่ของตน 
๓. การตั้งตนอยูในศีลธรรม 
๔. การทําตนเปนประโยชนตอสังคม 
๕. การมีวาจาที่ไมเปนภัยตอตนและผูอ่ืน  
๖. การประกอบอาชีพที่ไมเปนโทษตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม  
๗. การเปนกัลยาณมิตร และวางตนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 

การครองคนเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองใจคนเปนเรื่องที่ยากที่สุดในการทํางาน ผูนําที่ดีที่ตระหนักถึงความสําคัญใน
การบริหารคน เพื่อเปนการครองใจคน ใหทํางานอยางมปีระสิทธิภาพตอองคกร และเขาเหลานัน้มี
ความสุขในการทํางานดวย การครองคนของผูนําเชิงพุทธ ดังนี ้
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๑. การเขาถึงจิตใจของผูอ่ืน 
๒. การสรางความสัมพันธที่ดี 
๓. การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถภาพ 
๔. การใหความเสมอภาค 
๕. การสรางความสามัคคี 
๖. การไมมีอคติตอผูอ่ืน 

การครองงานเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองงานที่ดี ผูนําตองคํานึงถึงความสงบสุขขององคกรนอกเหนือไปจากเปาหมาย
ขององคกรที่วางไว การครองงานของผูนําเชิงพุทธ ไดแก 

๑. การมีวิสัยทัศนและการวางแผนงาน 
๒. การมีความรูในงานที่ทํา และแสวงหาความรูอยูเสมอ 
๓. การรูจักหนาที่ของตน และเคารพหนาที่ของผูอ่ืน 
๔. การแกปญหาและอุปสรรคใหเกิดผลดีตอองคกร 
๕. การบริหารงานจนบรรลุเปาหมายขององคกร 
๖. การสรางความสามัคคีในองคกร 
๗. การรูจักและเขาใจสังคมทั้งในและนอกขององคกร 

การครองใจเชิงพุทธของผูนํา 
 การครองใจของผูนํา มีเปาหมายเพื่อพัฒนาจิตใจใหมีคุณธรรม เพื่อใหการกระทําทาง
กาย และวาจาเปนไปในทางที่ถูกตอง การครองใจของผูนําเชิงพุทธ ไดแก 

๑. การเขาใจธรรมชาติของชีวิต 
๒. การมีสติ  
๓. การมีโยนิโสมนสิการ 
๔. การมีความซื่อสัตย 
๕. การรูจักการปลอยวาง ไมยึดติด 
๖. การมีความคิดเห็นไปในทางที่ถูกตองตามหลักธรรมอยูเสมอ 
การดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําทั้งหมดนี้ เปนแนวทางเพื่อใหผูนําและบุคคลทั่วไป

นําไปใชในการดําเนินชีวิต ผูวิจัยมีความยินดีอยางยิ่งหากมีผูนําและผูใดนําไปปฏิบัติและเกิด
ประโยชนในการดําเนินชีวิต 



บทที่ ๕ 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

๕.๑   สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาและวิเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย มีวัตถุประสงค เพื่อ  

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการดําเนินชีวิตของผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
๒. ศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย  
๓. วิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย  

 การดําเนินการวิจัยที่ผูวิจัยศึกษาขอมูลตางๆ จาก ตําราวิชาการ หนังสือ และการ
สัมภาษณผูนํา ๑๕ ทานจากองคกรตางๆ ในสังคมไทย สรุปผลการวิจัยแยกตามหัวขอวัตถุประสงค 
ดังนี้ 

๑. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการดําเนินชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา พบวา 
การเปนผูนําที่ดี พระพุทธศาสนาสอนใหเร่ิมที่ตนเองกอน ผูนําตองฝกฝนตนใหเปนคนดีกอนแลว
จึงจะไปฝกฝนและปกครองผูอ่ืนได สรุปหลักธรรมตางๆ ดังนี้ 

๑. การประพฤติตนเปนคนดีที่ถึงพรอม โดยแยกเปน  
๑) ความดีตอตนเอง ดวย นาถกรณธรรม สัปปุริสธรรม และฆราวาสธรรม 

๒) ความดีตอสังคม ดวย พรหมวิหารธรรม และสังคหวัตถุธรรม  
๒. การปฏิบัติตนเปนผูนําที่ดีตามหลักธรรมในการประกอบอาชีพ โดยแยกเปน 

๑) หลักธรรมเพื่อความสําเร็จ ดวย หลักธรรม อิทธิบาท ๔ และพละ ๔  

๒) หลักธรรมเพื่อการบริหารปกครอง ดวย อปริหานิยธรรม  และความไม
ลําเอียง  

๓. การพัฒนาจิตใจ เปนสรางความสุขในชีวิต ที่สามารถบรรเทาความทุกข กําจัด
ปญหากอใหเกิดความสําเร็จในชีวิต ดวยหลักธรรม คือ  

๑) อริยสัจ ๔ 

๒) โยนิโสมนสิการ 
แมโยนิโสมนสิการ จะเปนเครื่องมือที่กอใหเกิดแนวคิดในการดําเนินชีวิตที่ดี   แต

โยนิโสมนสิการจะเปนคุณได การพิจารณาใดๆ ตองตั้งอยูบนคุณธรรม เมื่อตั้งอยูบนคุณธรรม 
ผลที่เกิดขึ้นนําไปสูความเห็นชอบ ที่เปนหนทางของการกระทํา การพูด และการคิดในทางที่



 ๑๑๔ 

ถูกตอง แตถาเปนการพิจารณาตั้งอยูบนอกุศลจิต ไมชอบดวยธรรม ผลที่เกิดนําไปสูความเห็น
ผิด เปนหนทางนําไปสูการกระทํา การพูด และการคิดที่ผิด 

๒. การศึกษาการดําเนินชีวิตของผูนําในสังคมไทย จากการสัมภาษณผูนํา ๑๕ ทานใน 
๓ ภาคสวนของสังคมไทย คือ   

๑. ผูนําชุมชนและองคกรสาธารณประโยชน 

๒. ผูนําองคกรภาครัฐ 

๓. ผูนําองคกรภาคเอกชน 
พบวา การเปนพุทธศาสนิกชนของทานผูนําทั้ง ๑๕ ทาน ทําใหทานไดซึมซับหลักธรรม

เขามาเปนปจจัยในการดําเนินชีวิตในแตละสถานการณโดยอัตโนมัติ ซ่ึงไมไดยึดถือวาตองทําตาม
หลักธรรมใดหลักธรรมหนึ่ง แตเปนการนําองคธรรมตางๆ ของหลายหลักธรรมมาปฏิบัติให
เหมาะสมกับสถานการณ ทั้งการครองตน การครองงาน การครองคน และการครองใจ  

บุคคลใดมีกัลยาณมิตร ที่เร่ิมจากครอบครัวที่ดี บุคคลนั้นมักจะเติบโตข้ึนมาเปนคนที่มี
คุณภาพ ผูนําที่กลาววา ตนมีกัลยาณมิตรตั้งแตวัยเยาวจากบุพพการีและญาติ ไดแก    

พลโท นายแพทย อํานาจ บาลี       นางสาวอรุโณชา ภาณุพันธ      นายชาวันย สวัสดิ-ชูโต            
นายชาติชาย สุทธิกลม     นายทรงยศ เอื้อวัฒนา     นายประมวลชัย ทวีเศรษฐ   นางจงศรีสมร รุจิเทศ                             
นางสุทธนีย ภูพันธศรี   รศ. ฉันทลักษณ ณ ปอมเพ็ชร   และ   นายประยงค รณรงค    

การพัฒนาตนเองใหเปนคนเกงมีความรูความสามารถ กระทําไดดวยการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาและดวยตนเอง สําหรับการพัฒนาตนเปนคนดีมีคุณธรรม ตองอาศัยความสามารถ
ของตนและกัลยาณมิตรเปนหลักในการพัฒนา ตัวอยางเชน นายประยงค รณรงค สามารถพัฒนา
ตนเองใหเปนคนที่มีความรู ความสามารถ และคุณธรรมดวยตนเอง โดยไมไดผานการศึกษา
ระดับสูงจากสถาบันใด ทั้งนี้เพราะทานมีกัลยาณมิตรที่ดีและโยนิโสมนสิการ ประกอบกับการยึด
มั่นในการดําเนินชีวิตตามหลักธรรม จึงทําใหทานสามารถประสบความสําเร็จในชีวิต และกระทํา
ประโยชนเพื่อเกื้อกูลผูอ่ืนและสังคม จนไดรับการยกยองจากสังคมไทยใหเปนปราชญของแผนดิน 
สาขาพัฒนาชุมชนและเครือขาย  ป พ.ศ. ๒๕๕๒ และจากตางประเทศ คือ รางวัลแมกไซไซ  สาขา
ผูนําชุมชน จากมูลนิธิรามอน แมกไซไซ ประเทศฟลิปปนส ป พ.ศ.๒๕๔๗ 

๓. การวิเคราะหและสังเคราะหการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย พบวา  
ผูนําไมวาจะบริหารอยูในภาคสวนใดก็ตาม ทุกทานมีคุณสมบัติของผูนํา รูจักวิธีการนํา

ความรู ความสามารถ และคุณธรรม มาใชไดอยางเหมาะสมกลมกลืน จะเห็นไดวาการนําหลักธรรม
มาผสมผสานเขาเปนวิถีการดําเนินชีวิต และผนวกเขากับศาสตรทางดานวิชาการตางๆ จึงทําใหเกิด



 ๑๑๕ 

ภาวะผูนําและประสิทธิภาพในการทํางาน การปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน และประคองตนใหตั้งตนอยูใน
ความประพฤติชอบ  

ในการดําเนินชีวิต ผูนําทั้งหลายมีโยนิโสมนสิการและกัลยาณมิตรเปนองคธรรมที่
คอยชวยเหลือ เพื่อการคิดดี ทําดี พูดดี และมีจิตใจที่เปยมดวยคุณธรรม ทั้งการรูทันโลกธรรม 
๘ ที่เปนธรรมชาติที่อยูรอบตัวมนุษยทุกคน อีกทั้งยังคอยเตือนใหตระหนักในกฎไตรลักษณ 
เพื่อความไมประมาทในการดําเนินชีวิต ที่ตองมีทั้งสุขและทุกข 

ผูนําทุกทานมีการดําเนินชีวิตชอบดวยหลักธรรม เชน นาถกรณธรรม ฆราวาสธรรม 
พรหมวิหารธรรม และ หลักอริยสัจ ๔ เปนตน เพื่อการพัฒนาชีวิตทั้งในสวนของกาย วาจา ใจ และ
ปญญา โดยเฉพาะอริยมรรคมีองค ๘ ที่เปนธรรมที่จําเปนในการดําเนินชีวิต ที่เริ่มจากการมีความเห็น
และความคิดที่ถูกตอง (สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ) เมื่อคิดดีแลวความคิดดีจะควบคุมพฤติกรรม
ในสวนของกายและวาจาใหเปนไปในทางที่ถูกตอง (สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) 
หลังจากคิดดี กระทําดีแลว มาถึงการฝกฝนจิตใจใหเปนไปในทางที่ ถูกตอง (สัมมาสติ และ
สัมมาสมาธิ) เมื่อการดําเนินชีวิตทั้ง ๓ สวนประมวลรวมเขากันดีแลว ความดีคือปญญาในการดําเนิน
ชีวิตเพื่อความสุข ความเจริญทั้งในสวนตนและผูอ่ืนรวมถึงสังคม จึงเกิดขึ้น 

ในการบริหารงาน ผูนําทั้งหลายมีหลักการ ไดแก การจัดการประชุมในหนวยงาน การ
แกไขปญหาดวยความรอบคอบและรับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย การปฏิบัติงานดวยความ
ขยันหมั่นเพียรและซื่อสัตย การมีความตั้งใจจริง การปกครองบุคลากรดวยความยุติธรรม  ซ่ึงการ
ดําเนินการบริหารงานเชนนั้นเปนการบริหารตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เชน อิทธิบาท ๔ การ
ไมลําเอียง อปริหานิยธรรม และพละ ๔ เปนตน 

แนวทางการดําเนินชีวิตของผูนําเชิงพุทธ ที่สามารถนํามาปฏิบัติไดจริง ไดแก 
๑. การครองตน โดย (๑) การมีความขยันหมั่นเพียร (๒) การรูจักหนาที่ของตน (๓) การ

ตั้งตนอยูในศีลธรรม (๔) การทําตนเปนประโยชนตอสังคม (๕) การมีวาจาที่ไมเปนภัยตอตนและ
ผูอ่ืน (๖) การประกอบอาชีพที่ไมเปนโทษตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม  และ (๗) การเปนกัลยาณมิตร 
และวางตนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 

๒. การครองคน โดย (๑) การเขาถึงจิตใจของผูอ่ืน (๒) การไมมีอคติตอผูอ่ืน (๓) การ
พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถภาพ (๔) การใหความเสมอภาค (๕) การสรางความสามัคคี และ (๖) การ
สรางความสัมพันธที่ดี 

๓. การครองงาน โดย (๑) การมีวิสัยทัศนและการวางแผนงาน (๒) การมีความรูในงานที่
ทํา และแสวงหาความรูอยูเสมอ (๓) การรูจักหนาที่ของตน และเคารพหนาที่ของผูอ่ืน (๔) การ



 ๑๑๖ 

บริหารงานจนบรรลุเปาหมายขององคกร    (๕)   การแกปญหาและอุปสรรคใหเกิดผลดีตอองคกร 
(๖) การสรางความสามัคคีในองคกร และ (๗) การรูจักและเขาใจสังคมทั้งในและนอกขององคกร 
 ๔. การครองใจ โดย (๑) การเขาใจธรรมชาติของชีวิต (๒) การมีสติ  (๓) การมี
โยนิโสมนสิการ (๔) การมีความซื่อสัตย (๕) การรูจักการปลอยวาง ไมยึดติด และ (๖) การมีความ
คิดเห็นไปในทางที่ถูกตองตามหลักธรรมอยูเสมอ 
 

สรุป การดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําสามารถนําความสุขและความสําเร็จมาสูตัวผูนํา 
องคกร ผูใตบังคับบัญชาไดจริง และการพัฒนาไปสูการดําเนินชีวิตเชิงพุทธไดนั้นตองเริ่มที่ตนเอง 
โดยการพัฒนาตนใหเปนคนมีความรูความสามารถพรอมทั้งกาย วาจา ใจ และปญญา และเมื่อไดรับ
เลือกใหเปนผูนําองคกรใดๆ ก็ตาม ตองบริหารงานดวยความรู ความสามารถ ควบคูกันไปกับ
คุณธรรม จึงจะไดช่ือวา เปนผูนําที่ถึงพรอมในการครองตน ครองคน ครองงาน และครองใจ  

ความสําเร็จของผูนํา มาจากการเปนผูมีความรูความสามารถ การมีคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อนําพาองคกรและพัฒนาบุคลากรใหเจริญกาวหนาทั้งวัตถุและจิตใจ และการสรางประโยชนสุข
แกสังคม ทั้งนี้ตนเองมีความสุขในการดําเนินชีวิตที่เปนประโยชนแกผูอ่ืนและสังคม 
 
 ๕.๒  ขอเสนอแนะ  
 ก. งานวิจัยครั้งนี้ 

ผลจากการวิจัยงานครั้งนี้ เมื่อพบวา การดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนําในสังคมไทย นํา
ความสุขความเจริญ มาสูสังคมไทยไดจริง ผูวิจัยขอเสนอแนวทางการนําไปประยุกตเพื่อความเจริญ 
และความสุขมาสูสังคมไทยแบบยั่งยืน ดังนี้ 

๑. การนําแนวทางการดําเนินชีวิตเชิงพุทธไปประยุกตใชในการบริหารงาน 
การประยุกตหลักธรรมมาใชในชีวิตประจําวันของผูนํา ๑๕ ทานขององคกรใน

สังคมไทย ที่มีผลทําใหทานเหลานั้นประสบความสําเร็จ และนําความประโยชนมาสูองคกรที่ทาน
บริหาร ซ่ึงแนวทางและหลักการเหลานั้นอาจจะเปนแนวทางใหกับบุคคลตางๆ ทั้งที่เปนผูนําอยูแลว 
หรือผูที่เริ่มประสบความสําเร็จเปนผูนํา หรือบุคคลใดๆ สามารถนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติใน
การพัฒนาตนและการบริหารไดจริง เพราะประสบการณของทานเหลานั้นเปนสิ่งที่ยืนยันแลววา 
การดําเนินชีวิตเชิงพุทธนั้น เปนการดําเนินชีวิตที่นําไปสูความสุข ความสําเร็จไดจริง 

๒. การเผยแพรและปลูกฝงการดําเนินชีวิตที่ประยุกตจากหลักธรรม ในรูปแบบของ
จริยธรรมในชีวิตประจําวัน 



 ๑๑๗ 

ทุกภาคสวนของสังคมไทยควรจะสนับสนุนและเผยแพรการดําเนินชีวิตที่ประยุกต
หลักธรรมเขามาเปนแนวทางในทางปฏิบัติจริงทางกาย วาจา ใจ และปญญา ใหกับประชาชนใน
สังคม เพราะในปจจุบันการสอนทางพระพุทธศาสนาเนนไปในความสงบทางจิตใจเปนสําคัญ (คือ 
ปฏิบัติกัมมัฏฐาน)  แตคนทั้งหลายยังไมเขาใจในการมําธรรมะมาใชในดําเนินชีวิตเพื่อพัฒนาความ
ประพฤติทางกาย วาจาและ ใจ อยางแทจริง การปฏิบัติตนในสังคมจึงไมดีเทาที่ควร  

การเผยแพรการประยุกตหลักการทางพุทธมาเปนหลักการดําเนินชีวิตที่ยั่งยืนและ
ปลูกฝงเปนจริยธรรมในสังคม ควรทําพรอมกันทุกภาคสวน และสําหรับการสอนในโรงเรียน ควร
เร่ิมสอนตั้งแตอนุบาล จนเกิดการกระทําเปนนิสัย และกลายเปนจริยธรรมธรรมของประเทศ ผูวิจัย
มั่นใจวาสามารถขจัดความขัดแยงในสังคมไทยในปจจุบันไดแนนอน  

๓. การสงเสริมการดําเนินชีวิตเชิงพุทธของผูนํา ( คือ การสงเสริมผูนําใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม) 

แมวาปจจุบันไดมีการตื่นตัวของหลายหนวยงานเรื่องการมีสงเสริมคุณธรรม และ
จริยธรรมของผูนํา ควบคูกับการทํางานของผูนําที่เนนที่ผลของงาน  แตปญหาของการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งเปนนามธรรมที่หาตัวช้ีวัดความสําเร็จไดยาก ตางกับการวัดความสําเร็จ
ของผลงานที่เปนรูปธรรม ดังนั้น ในการวัดผลงานในปจจุบันจึงจําเปนตองนําความสําเร็จที่เปน
รูปธรรมมาเปนตัววัดผล จึงทําใหการแขงขันในความสามารถดานผลงานของผูนํามีความหมาย
อยางมาก กอใหเกิดการแขงขันที่สูง มีสวนใหคุณธรรม และจริยธรรมในตัวบุคคลลดนอยลง  

ดังนั้น การสงเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรมของผูนํา ควรเนนภาคปฏิบัติในทุก
เปาหมายของการดําเนินชีวิต คือ การครองตน การครองคน การครองงาน และการครองใจ และควร
มีการประเมินผลที่ทําใหผูนําในสังคมตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองใหเปนคนเกงและคนดี ซ่ึงเปนหนาที่
ของทุกหนวยงานและสังคมที่ควรสงเสริมผูนําในลักษณะเชนนี้ คาดวา เมื่อสงเสริมกันอยาง
ตอเนื่องทั้งแบบรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไป ในอนาคตผูนําในสังคมไทยสวนใหญจะ
ดําเนินชีวิตเชิงพุทธที่ประกอบดวยความสามารถควบคูกับคุณธรรมและจริยธรรม แมวาผูนํา
เหลานั้นจะเปนพุทธศาสนิกชนหรือไมก็ตาม เพราะหลักธรรมในการดําเนินชีวิตเปนหลักสากล 

ข. งานวิจัยคร้ังตอไป 
๑. งานวิจัยเชิงปริมาณ (ภาคสนาม) เกี่ยวกับ การศึกษาการบริหารงานตามหลัก

พระพุทธศาสนาของผูนํา โดยหาขอมูลจากบุคลากรในองคกร 
๒ .  การศึกษาวิ เคราะหการการปฎิบัติหน าที่ ของนักการ เมืองไทยตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
๓. การศึกษาจริยธรรมที่เหมาะสมกับสังคมไทยยุคใหม 
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บรรณานุกรม 
 
 

๑. ภาษาไทย 
 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
 
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎก ชุดภาษาไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาจฬุาลงกรณราช- 
 วิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวทิยาลัย. พระไตรปฎกและอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช- 

วิทยาลัย, ๒๕๒๕. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 
(๑)   คัมภีร  : 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระธัมมปทัฏฐกถา แปล พิมพคร้ังที่ ๑๗ . กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 
(๒)   หนงัสือ : 
กาญจนา ไชยพันธุ. ผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๙. 
จําลอง  ดิษยวณิช. พุทธศาสนากับจิตวิทยา. เชียงใหม : การเวียงการพิมพ, ๒๕๔๔. 
ณรงค สินสวสัดิ์. สังคมกับการปกครอง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพแพรพิทยา, ๒๕๒๑. 
ทะไลลามะ  และ ลอเรนซ แวนแดน มิวเซนเบิรก. ศมณ สุวรรณรัตน แปล. วิถีแหงผูนํา . กรุงเทพ- 
 มหานคร : สํานักพิมพเนชั่นบุคส, ๒๕๕๒. 
ที.ดับบลิว.ริส เดวิดส แตง. สมัย สิงหศิริ แปลและเรียบเรียง.พระพุทธศาสนาในชมพูทวีป. กรุงเทพ- 

มหานคร : สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๕. 
นงลักษณ  สุทธิวัฒนพันธ. คดิและทําอยางผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สนุกอาน จํากัด, ๒๕๔๖. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กซเพรส จํากัด,  
 ๒๕๓๗. 
บุญเกียรติ โชควัฒนา. กลยทุธการคิดแบบ CEO. กรุงเทพมหานคร : เนชั่นบุคส, ๒๕๔๙. 
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บุญทัน ดอกไธสง. จิตวิทยาผูนําและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, 
๒๕๒๐. 

ปริญญา  ตันสกุล. ศาสตรแหงผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพลับบิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๓. 
ปุระชัย เปยมสมบูรณ. ผูนําท่ีดีไมมีเสื่อม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท อนิเมทกรุป จํากัด, ๒๕๕๐. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาจฬุาลงกรณ- 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
_______. ธรรมะในชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๑. 
พระธรรมปฎก (ประยุทธ  ปยุตฺโต). สมาธิ  ฐานสูสุขภาพจิตและปญญาหยั่งรู. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพศยาม, ๒๕๓๙. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พจิิตร ฐิตวณัโณ). อนุปุพพิกถาทีปนี. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพมหามกุฏราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). กายหายไข  ใจหายทกุข . กรุงเทพมหานคร : มปท. , ๒๕๔๙. 
_______. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เจริญอินเตอรพร๊ิน ประเทศไทย จํากัด,  
 ๒๕๕๓. 
_______.  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : เอ.อาร. พร้ินติ้งแมสโปร- 
 ดักส, ๒๕๕๑. 
_______. พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร : เอ.อาร.พร้ินติ้ง แมสโปรดักส, 

๒๕๕๑. 
_______. พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ คร้ังท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิกจํากัด , 

๒๕๕๒. 
_______. พุทธวิธีในการสอน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๕๑. 
_______. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมมิก, ๒๕๔๗. 
_______. วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม, ๒๕๕๑. 
_______. สังคมเสื่อมทรุด กฏหมายยิง่บังคับซับซอน . กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๑. 
_______. หลักสูตรอารยชน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพสวย จํากดั, ๒๕๕๓. 
พระราชวรมุน ี(ประยุทธ ปยตฺุโต).  การศึกษา : เคร่ืองมือพัฒนาที่ยงัตองพัฒนา. กรุงเทพมหานคร :  
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๑. 
พระราชวรมุน ี(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). รวมปาฐกถา ชุด ปลุกปลอบใจในยามวิกฤต. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพเคล็ดไทย,๒๕๔๒. 
_______.  รวมปาฐกถา ชดุ เพื่อชีวิตที่ดงีาม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเคล็ดไทย, ๒๕๔๑. 
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มนูญ  ตนะวัฒนา. จิตวิทยาพฒันาชีวิต. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสามัคคีสาร (ดอกหญา)จํากัด, ๒๕๒๑. 
แมกซเวลล, จอหน ซี, วีระ สถิตยถาวร แปลและเรียบเรยีง . ผูนํา ๑๐๑ . กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพ เอ. 
 อาร.  บิซิเนส, ๒๕๔๖. 
รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ. ๒๕๔๔. 
วศิน อินทสระ. ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๕๒. 
_______.  ชีวิตการงานและการสรางความสุข. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๕๑. 
_______.  พุทธวิธีในการสอน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๘. 
_______. โยนโิสมนสิการ . กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ จี.เอ็ม.แมก็ มีเดีย, ๒๕๔๕. 
_______. อริยสัจ ๔ . กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๘. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเท็กซ, ๒๕๔๑. 
สงวน  นิตยารัมภพงศ. ภาวะผูนําเพื่อการบริหารสูความเปนเลิศ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน,  
 ๒๕๕๔. 
สตีเวน อาร โควีย เขยีน. ดนยั จันทรเจาฉาย แปล. อุปนิสยัท่ี ๘ .กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิมพดี ,  
 ๒๕๔๙. 
สมพิศ วิชญวิเชียร. เปนหัวไมใชหาง. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๒. 
สมัย จิตตหมวด. พฤติกรรมผูนํา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 
เสฐียรพงศ  วรรณปก. คิดเปนทําเปนตามแนวพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพมหาวิทยาลัย 
 รามคําแหง, ๒๕๔๗. 
สุเชาวน พลอยชุม. พุทธศาสนาเถรวาท. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๗. 
_______. พุทธปรัชญาในสตุตันตปฎก. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, ๒๕๔๙. 
สุธรรม พงศสําราญ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙. 
โสภณ  สุภาพงษ. แรงดลใจแหงชีวติ. กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิธรรมเพื่อการศึกษาและปฏิบัตธิรรม, 
 ๒๕๔๒. 
เอกชัย  จุละจาริตต. ลดกังวล คลายเครียด หลับสบาย หายทุกข และทําจิตใจใหบริสุทธ์ิผองใส โดยวิธี 
 พื้นบาน (แนวพุทธ). กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเคล็ดไทย, ๒๕๔๑. 
เอ็ดเวิรด เดอ โบโน เขียน. ธนิกานต  มาฆะศิรานนท และ ยุดา รักไทย แปล. คิดแนวขางสาํหรับนัก 
 บริหาร. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๙. 
 
 (๓)   วิทยานพินธและสารนิพนธ  : 
กานตสินี  จนัทรวิภาดิลก. “การศึกษาวิเคราะหระบบวิธีคิดเพื่อการดําเนินชีวิตตามแนวพุทธศาสน” .  

http://www.nlt.go.th:82/ipac20/ipac.jsp?session=125C43128LT15.12685&profile=nlt&uri=link=3100009@!289774@!3100001@!3100002&ri=2&aspect=basic_search&menu=search&source=192.168.0.5@!nltbib
http://www.nlt.go.th:82/ipac20/ipac.jsp?session=125C43128LT15.12685&profile=nlt&uri=link=3100009@!292703@!3100001@!3100002&ri=2&aspect=basic_search&menu=search&source=192.168.0.5@!nltbib
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 วิทยานิพนธพทุธศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

นพรัตน พัฒนธัญญา. “การศึกษาวเิคราะหการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”.  
วิทยานิพนธพทุธศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําทีพ่ึงประสงคในยุคโลกาภวิฒัน : ศกึษาจากหลักพุทธธรรม”.  
วิทยานิพนธพทุธศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี. “หลักภาวะผูนําในพระพทุธศาสนาเถรวาท”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร- 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๑. 

มนตรี   ธีรธรรมพิพัฒน.  “จริยธรรมกับภาวะผูนํา :  ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรในมหา- 
 วิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง”.  วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหา 
 บัณฑิต.  สาขาวิชาจริยศาสตรศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 
สุชาติ โจมเสนาะ. “การศึกษาภาวะผูนําทีป่ระกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ 

ศาสตราจารย ดร. ปวย อ๊ึงภากรณ”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวทิยาลัย 
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