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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย
สวนบุคคล กับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed
Method Research) ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีพระสงฆท่ีอยูในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๐๐ รูป และประชาชนท่ีเปน ไวยาวัจกร
กรรมการวัด มรรคนายก กํานันและผูใหญบาน ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๑๖๐ คน
รวม ๓๖๐ รูป/คน ไดมาโดยวิธีสุมตัวอยางแบบงาย เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย
แบบสัมภาษณ แบบบันทึกขอมูลภาคสนาม และแบบสอบถามความคิดเห็น การวิเคราะหขอมูลจาก
แบบสอบถามใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชสถิติรอยละสําหรับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และ
ใชสถิติ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสําหรับระดับความคิดเห็น ขอมูลจากการบันทึก
ภาคสนามใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) นอกจากนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบ
สัมภาษณ (Interview) โดยวิธีการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักจํานวน ๕ ทาน วิเคราะหขอมูลการ
สัมภาษณ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)



ข

ผลการวิจัยพบวา

๑. พระสงฆและประชาชน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกดาน

๒. ผลการหาคาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ไมมีความสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยท่ีตั้งไว

๓. ปญหาอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท้ังพระสงฆและประชาชน สามารถสรุปไดดังนี้

พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูใน
ปกครอง, พระสังฆาธิการไมมีมาตราการรองรับความผิดในเรื่องบทลงโทษ ขาดการวางแผนในเรื่อง
แผนปฏิบัติงานประจําป ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องตัวบุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ,
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการสอนธรรมและบาลียังใชหลักการสอนแบบเดิมๆ, ยังขาดการ
สรางแรงจูงใจ สําหรับท้ังผูท่ีจะเรียน และผูท่ีสอบไดเปรียญธรรม และขาดเงินงบประมาณสนับสนุน
การเรียนในการศึกษาท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนา

๔. ผลจากการสัมภาษณ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีนั้นมีการบริหารงาน ๖ ดาน คือ ๑) ดานการปกครอง ๒) ดานการศา
สนศึกษา ๓) ดานศึกษาสงเคราะห ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕) ดานการสาธารณูปการ
และ ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห
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ABSTRACT
The three objectives of this research are 1) to study the management

efficiency of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani
Province 2) to study the relationship between personal factors with the management
efficiency of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani
Province 3) to study problems, obstacles and suggestions relating to the
management efficiency of the sample temple developed in Lad Lum Kaeo District,
Pathumthani Province. The research method is the mixed method research consisting
of the qualitative research and qualitative research. The data were collected from
the sampling group of 200 Buddhist monks who have been living in Sangha
administrative zone of Latlumkaeo District, Pathomthani Province and 160 people
who were temple attendants, temple committees, almsgivers, heads of Sub-district,
heads of Villages in Latlumkaeo District, Pathumthani Province, all together, it would
be 360 monks/persons. The data were derived by the way of simple sampling. The
instrument used for collecting the data was the forms of interview, the field data
recorder and the questionnaire of the opinion. The data from the questionnaire were
analyzed by the packaged program, The statistical percentage was used for the
general data of the questionnaire answerers and the statistical mean and standard
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deviation were used for the level of opinion. The content analysis was used for the
data from the field recording. Besides this, collecting the data by interview was made
by interviewing 5 main informants, the data of interview were analyzed by using the
Content Analysis Technique.

The  result  of  research  has been  found  that ;

1. The Buddhist monks’ and People’s opinion on the management efficiency
of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani Province was
at the high level in all aspects.

2. For the  result of evaluation of  the  relationship  of  personal  factors  with
the management efficiency of the sample temple  developed in Latlumkaeo  District,
Pathumthani Province, it had no relationship of each other. Hereby, the set
hypothesis was rejected.

3. The problems and obstacles on the management efficiency of the sample
temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani province, for both Buddhist
monks and people can be summarized as follows:

Most of the Ecc. administrative monks have not formulated the exact
regulations for persons under their rule to follow. The Ecc. administrative monks
have not had the measurement of punishment for offences, lacked  plan for work of
each year, lacked efficiently learning about the teaching personnel, knowledge
transferors, the personnel of knowledge and ability of teaching Dhamma and Pali.
The old style of teaching has still be used. Creating motivation for learners and the
persons, who passed Pali examination and lacked the capital supporting the religious
education, has not been done .

4. From the results of interview, it has been found that the management
efficiency of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani
Province, was on the 6 aspects; 1) administration 2) religious education 3)
educational welfare 4) Buddhist propagation 5) public utility and 6) public welfare.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ  ไดแก ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโ, ผศ. , และ
อาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต ท่ีไดกรุณาอนุเคราะหใหคําปรึกษาแนะนํา ปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธจน
สําเร็จดวยดี

ขอขอบพระคุณอาจารย พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร., พระมหาโยตะ ปยุตฺโต, พระปลัด
สามารถ ธมฺมธาโร, ผศ.ประสิทธิ์ ทองอุน และ อาจารยวันชัย สุขตาม ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการ
ตรวจแบบสอบถามใหคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จได
ดวยดี

ขอกราบขอบพระคุณ พระวิสุทธิภัทรธาดา, Ph.D. ท่ีไดเปนประธานสอบวิทยานิพนธในครั้งนี้
ท้ังพระเดชพระคุณไดใหขอแนะนําในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธเลมนี้ดวยเมตตานุเคราะหเปน
อยางมาก

อนึ่งขอขอบพระคุณวัดไรขิงท่ีเปนสถานท่ีใหความรู และเปนสถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ สราง
บัณฑิตใหมีความรูความสามารถ และขอขอบพระคุณพระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะ
ตําบลบอเงิน, พระมหาสมโภชน ฐานสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง, พระครูปทุมสันติคุณ
(สนั่น อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม และพระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิริ), เจาอาวาสทอง
สะอาด ท่ีไดอนุเคราะหใหขอมูลสัมภาษณท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้

ขอขอบคุณพระครูวรธรรมวาที เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว ท่ีอนุเคราะหในการเก็บขอมูล
เพ่ือการวิจัยเปนอยางดี ขอบคุณเพ่ือนๆ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไรขิงทุกรูป ท่ีได
ชวยเหลือชี้แนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ และเปนกําลังใจใหกันตลอดมา

สุดทายนี้ ความดีใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปนพุทธบูชา
ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณ แกบิดามารดา ครูบาอาจารย พ่ีๆนองๆ รวมท้ัง
คณะญาติโยมชาววัดนาวง ตลอดจนผูมีอุปการคุณทุกทาน ซึ่งไมสามารถจะเอยนามไดท้ังหมด ซึ่งเปน
ผูใหกําลังใจ ผูใหกําลงัสนับสนุนและผูถวายขาวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะมา

พระครูปทุมเขตวิกรม รวิวณฺโณ (นิ่มแยม)
๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖



ฉ

สารบัญ
เรื่อง หนา
บทคัดยอภาษาไทย ก
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค
กิตติกรรมประกาศ จ
สารบัญ ฉ
สารบัญตาราง
สารบัญแผนภาพ

ฌ
ฎ

บทท่ี ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓
๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๔
๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๖
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๙
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๘
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๒๗
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยาง ๓๘
๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๔๔
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๕
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๖
๓.๒ ประชากร ๕๖
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๑
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๑



ช

สารบัญ (ตอ)
เรื่อง หนา

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย
๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๓
๔.๒ ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๖๗
๔.๓ ผลการหาคาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๘๑
๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย

๙๐
๙๔
๙๙

บทท่ี ๕ สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๑
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๗
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๒

บรรณานุกรม ๑๑๕

ภาคผนวก ๑๒๓
ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๒๔
ภาคผนวก ข  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๓๐
ภาคผนวก ค  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๓๕
ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๓๗
ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๐
ภาคผนวก ฉ ตารางเครซี่มอรแกน ๑๕๕
ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ ๑๕๗
ภาคผนวก ซ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลสัมภาษณ ๑๕๙
ประวัติผูวิจัย ๑๖๕



ซ

สารบัญตาราง

ตาราง
ท่ี

หนา

๒.๑
๓.๑

แสดงรายชื่อวัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน และอุทยาน
การศึกษาในวัด ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
แสดงจํานวนประชากรในการวิจัย

๔๔

๕๗
๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (พระสงฆ) ๖๔
๔.๒
๔.๓

จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (ประชาชน) ๖๖
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม ๖๘

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานปกครอง ๖๙

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษา ๗๑

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ ๗๓

๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการ ๗๕

๔.๘

๔.๙

๔.๑๐

๔.๑๑

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามอายุ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามพรรษา

๗๗

๗๙

๘๑

๘๒



ฌ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตาราง
ท่ี

หนา

๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ๘๓

๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
โลก ๘๔

๔.๑๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม ๘๕

๔.๑๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี ๘๖

๔.๑๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามหนาท่ี ๘๗

๔.๑๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามหนาท่ี ๘๘

๔.๑๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามระดับการศึกษา ๘๙

๔.๑๙

๔.๒๐

๔.๒๑

๔.๒๒

ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)
ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)
ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)
ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)

๙๐

๙๑

๙๒

๙๓



ญ

สารบัญแผนภาพ

แผนภาพท่ี หนา

๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๕
๔.๑ แสดงสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๙๙



บทที่ ๑
บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

วัดเปนสวนหนึ่งของพระพุทธศาสนา มีความสําคัญตอวิถีชีวิตของมนุษยเปนอยางยิ่ง ในอดีต
ท่ีผานมาเม่ือมีพระพุทธศาสนาอุบัติข้ึนในโลกแลว การดํารงอยูเพ่ือการปฏิบัติศาสนกิจ การเผยแผ
พระศาสนาของพระพุทธเจาและเหลาพระสาวกท้ังหลาย ไดใชปาเปนท่ีพักอาศัย และเผยแผ
หลักธรรม แกบรรดาเหลาพุทธศาสนิกชน และเม่ือมีความเจริญรุงเรื่องมากข้ึนของศาสนา การขยาย
ความเปนอยูจากปาท่ีมีความสงบ รมรื่น รมเย็น ไดเขาไปสูบานสูเมือง พรอมกับมีผูมีจิตศรัทธาได
สรางวัดใหพระภิกษุ สามเณร ไดพักอาศัย และเจริญจิตภาวนา และทําการเผยแผพระศาสนาไดเปน
อยางดี เม่ือพระพุทธศาสนาไดเผยแผมาสูประเทศไทยโดยการนําของพระโสณะเถระและพระอุตตรซึ่ง
เปนชาวชมพูทวีปมีชีวิตอยูในชวงพุทธศตวรรษท่ี ๓ รัชสมัยของพระเจาอโศกมหาราชไมปรากฏ
หลักฐานชัดเจนกอนบวช แตหลังจากบวชแลวแตกฉานในพระไตรปฎกจึงไดรวมทําสังคายนา
พระไตรปฎกครั้งท่ี ๓ และไดรับแตงตั้งใหเปนพระธรรมทูตไปประกาศพระศาสนายังดินแดนสุวรรณ
ภูมิ ศาสนิกชนคนไทยก็ไดยอมรับนับถือพระพุทธศาสนาเปนอยางดี มีการประพฤติปฏิบัติอยูใน
ระเบียบวินัยของพระพุทธศาสนา ผูท่ีศรัทธามากก็ยอมรับนับถือและสละชีวิตฆราวาสหันเขาวัดบวช
เปนพระภิกษุ และสามเณร ทําใหพุทธสานาไดเจริญรุงเรืองข้ึนในประเทศไทย ในอดีตคนไทยอาศัยวัด
เปนท่ีฝกอบรมศีลธรรม และศึกษาเลาเรียน ท้ังทางโลกและทางธรรม คือเรียนพระธรรมวินัยดวย และ
มีการเรียนการสอนใหรู ภาษาไทย แกบุตรหลาน เม่ือเจ็บปวยก็มาอาศัยวัดเปนท่ีรักษาพยาบาลใชวัด
เปนท่ีพักอาศัยของคนเดินทาง ชาวบานใชวัดเปนท่ีพบปะสังสรรคจัดงานเทศกาล และมหรสพ๑

นับตั้งแตรัฐบาลไดนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๙๒ มาใช ประเทศชาติ
ไดพัฒนากาวหนาเปนแบบอยางตะวันตกมากข้ึน ความสําคัญของวัดเริ่มลดนอยลง กิจกรรมท่ีวัดเคย
ทํามากอนหนานั้นไมวาจะเปน การใหการศึกษา การรักษาพยาบาล การเปนแหลงฝกฝนอาชีพ รัฐก็
เขามาดําเนินการเองท้ังหมด ซึ่งถึงแมจะเปนผลดีในการสรางความเจริญกาวหนา แตอีกดานหนึ่งก็

๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ความเชื่อและศาสนาในสังคมไทย , (นนทบุรี : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หนา ๒๑๗.

๒สํานักแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๙, พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙.
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เปนปจจัยสําคัญทําใหประชาชนหางเหินวัด สงผลทําใหวัดขาดการพัฒนาท่ีตอเนื่อง จึงมีสภาพเสื่อม
โทรม และพุทธศาสนิกชนก็คลายความเลื่อมใสท่ีมีตอวัดและพระสงฆลงตามลําดับ๓

ในปจจุบันวัดหลายแหงมุงท่ีจะพัฒนาดานวัตถุและพัฒนาดานอาคารสถานท่ี มากกวาการท่ี
จะพัฒนาเพ่ือมุงประโยชนตอการศึกษาอบรม หรือการจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนของ
ประชาชนในแตละชุมชน วัดเปนท่ีพ่ึงพิงเพียงดานพิธีกรรมเทานั้น บางวัดมุงสรางวัตถุมงคลเครื่องราง
ของขลัง เม่ือเกิดปจจัยมากก็นําไปพัฒนาดานอาคารสถานท่ีใหญโตเกินความจําเปน แตการพัฒนาวัด
ไมไดเปนไปแบบองครวมของสงฆ เปนเรื่องของเจาอาวาสเพียงฝายเดียว สมาชิกในวัด นอกวัดไมได
เปนเจาของวัด การทุมเทพัฒนาวัดและชุมชนจึงไมเต็มท่ี  ความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนไม
สมบูรณ ฝายพระสงฆท่ีเขามาบวช ไมไดรับการศึกษาเลาเรียน ขาดการเผยแผหลักธรรมแกประชาชน
การปฏิบัติตนตอพระสงฆของชาวบาน ไมสูจะดีนัก สังคม และพระพุทธศาสนาจึงเกิดปญหา สถานะ
และบทบาทของพระพุทธศาสนาเริ่มทรุดต่ํา ประกอบกับยุคของการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม
มีการรับวัฒนธรรมทางตะวันตกเขามาอยางเต็มรูปแบบ จนเกิดการละเลยตอคุณธรรมและจริยธรรม
ทางศาสนา ซึ่งเปนวัฒนธรรมพ้ืนฐานของสังคม ประชาชนขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา และความ
ประพฤติของพระภิกษุสงฆก็ยอหยอนจากพระธรรมวินัย และเปนท่ีติติงแกผูท่ีไดพบเห็น๔

วัดในพระพุทธศาสนาของไทย มีอยูเปนจํานวนมากท่ีสามารถใชเปนสถานท่ีพัฒนาจิต
วิญญาณประชาชนไดปละหลายลานคน หากวัดนั้นๆ ไดรับการพัฒนาใหอยูในสภาพท่ีเหมาะสมเปน
ศูนยกลางชุมชน สามารถดึงดูดใจผูท่ีผานไปมาใหมีความรูสึกวาท่ีนี่มีความสุขท่ีสัมผัสได วัดจึงนาจะ
เนนบทบาท ตอบเปาประสงคของพุทธศาสนาท่ีชัดเจนออกมาในฐานะผูใหท่ีพ่ึงพิงทางการทางใจ ท่ีไม
เพียงพัฒนาในดานวัตถุและศาสนสถานเทานั้น แตตองครอบคลุมไปถึงการพัฒนาดานบริหารศาสน
บุคคล การศึกษาอบรม ศาสนสมบัติ และการสาธารณสงเคราะห๕ วัดจึงจําเปนท่ีจะตองไดรับการ
พัฒนาใหเจริญกาวหนา เพ่ือเรียกความเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนกลับมาอีกครั้ง

กรมศาสนาไดมองเห็นถึงความสําคัญ และจําเปนในการท่ีจะสนองตอบตอความคาดหวังท่ีจะ
ใหวัดท้ังหลาย ไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม จึงไดเริ่มโครงการวัดพัฒนาตัวอยางข้ึนตั้งแตป พ.ศ.
๒๕๐๗ เพ่ือเปนการยกยอง ประกาศเกียรติคุณและใหการสนับสนุน วัดท่ีสามารถปรับปรุงวัดใหเปน
วัดพัฒนาตัวอยาง โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหวัดเปนประจําทุกป ซึ่งในปจจุบันมีวัดพัฒนา

๓กรมการศาสนา, การวิเคราะหการจําแนกวัดออกเปนกลุมตามระดับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๐), หนา ๒.

๔คะนึงนิตย จันทรบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. (กรุงเทพมหานคร :
ภาพพิมพ, ๒๕๓๒), หนา บทนํา.

๕กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๑๐.
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ตัวอยางท่ัวประเทศเปนจํานวนมาก แตพบวาวัดเหลานั้นบางวัดไมสามารถดํารงรักษาสภาพของวัด
พัฒนาตัวอยางเอาไวได๖

จากสภาพปญหาของพุทธศาสนาท่ีกําลังประสบปญหาวิกฤตศรัทธา ประกอบกับมาตรการใน
ดานศาสนาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามนโยบาย และแนวทางการวิจัยทางการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม ฉบับท่ี ๓ สนับสนุนใหมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการพัฒนา
จิตใจ และเปนสื่อกลางในการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมแกประชาชน๗และการท่ีกรมการศาสนา
ไดรับอนุมัติใหบรรจุโครงการพัฒนาวัดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๕ จึงจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองรูวาวัดพัฒนาตัวอยางท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางแลว เม่ือกาลเวลา
ผานมาระยะหนึ่งยังจะมีประสิทธิภาพในการพัฒนาวัดมากนอยขนาดไหน เพ่ือจะไดมีการสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงแกไขจุดบกพรองใหหมดไป ประกอบกับจะไดมีการพัฒนาจากวัด
พัฒนาตัวอยาง ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดนเปนอันดับตอไป

จังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดหนึ่งท่ีเจริญ แตประสิทธิภาพการบริหารวัดของแตละวัดนั้น
แตกตางกันออกไป บางวัดไมมีการพัฒนาจึงทําใหขาดประสิทธิภาพการบริหาร จึงสมควรท่ีจะ
พัฒนาการบริหารตามวัดพัฒนาตัวอยางเพ่ือวัดในจังหวัดปทุมจะไดเจริญพรอมกันอันนําไปสูความ
เจริญท้ังสังคมและประเทศ

ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง ใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีวา ไดมีการบริหารงานในวัดพัฒนาตัวอยาง ตามหลักเกณฑ และ
แนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด เพ่ือจะไดเปนประโยชนในการกําหนดนโยบาย และแนวทางการ
ดําเนินการเก่ียวกับงานดานศาสนา พัฒนาปรับปรุงวัดใหเปนท่ีพ่ึงพิงทางดานจิตใจของประชาชน เปน
แบบอยางในการพัฒนาสังคมประเทศชาติตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของพระสงฆและประชาชน
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิ

ภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๕.
๗กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายและแนวทางการวิจัยทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมของ

ศึกษาธิการฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๒), หนา ๔๓.
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๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา

ในการศึกษาครั้ งนี้  ผู ศึกษาได กําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีใน ๖ ดาน คือ ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และ
ดานการสาธารณสงเคราะห

๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดกําหนดโดยแยกเปนตัวแปรของกลุมวิจัย ๒
กลุม ดังนี้

๑) ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

๒) ปจจัยสวนบุคคลของประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีคือ ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานประชากรท่ีศึกษา ไดแก พระสงฆ
ประชาชน ท้ังหมด ๓๖๐ รูป / คน๘

๘สํานักเจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี, ๒๕๕๕.
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๑) พระสงฆท่ีเปนพระลูกวัดสังกัดเขตการปกครองคณะสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน ๒๐๐ รูป

๒) ประชาชนในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในองคกรคณะสงฆเปน
สวนใหญ ประกอบดวย ไวยาวัจกร กรรมการวัด มรรคนายกและกํานัน / ผูใหญบานจํานวน ๑๖๐ คน

๑.๓.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี

พ้ืนท่ีในการวิจัย ไดแก วัดท่ีตั้งอยูในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท้ังหมด
จํานวน ๑๑ แหง ไดแก

๑. วัดบัวแกวเกษร
๒. วัดจันทาราม
๓. วัดบอเงิน
๔. วัดบัวขวัญ
๕. วัดบัวสุวรรณประดิษฐ
๖. วัดลาดหลุมแกว
๗. วัดลํามหาเมฆ
๘. วัดคูบางหลวงอนุกิจวิธูร
๙. วัดสุทธาวาส
๑๐. วัดเจดียหอย
๑๑. วัดสุวรรโณวาส

๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา

ดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕
รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ

๑.๔.๑ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานเีปนอยางไร

๑.๔.๒ ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร
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๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัว
อยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานมีีอะไรบาง

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย

สมมติฐานท่ี ๑ อายุของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๒ จํานวนพรรษาของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๓ วุฒิการศึกษาทางโลกของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๔ วุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๕ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๖ เพศของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๗ อายุของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๘ ระดับการศึกษาของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๙ หนาท่ีของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย

ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดความพอใจในการบริหารงาน ของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศา
สนศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห
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การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานใหบรรลุตามจุดมุงหมายกําหนดไวโดยการ
ดําเนินงานนั้นเปนการดําเนินงานรวมกับผูอ่ืน มีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบ ซึ่งประกอบดวย การ
วางแผน การวินิจฉัย การตัดสินใจ การควบคุมติดตาม เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในท่ีนี้
หมายถึง การบํารุงรักษาและการพัฒนาวัด ซึ่งโดยตรงนั้นเปนภาระหนาท่ีของเจาอาวาส รวมไปถึง
พระภิกษุสามเณรภายในวัดตลอดจนกรรมการและทายกทายิกาแหงวัดนั้น

การบริหารงาน หมายถึง ความสามารถในการวางแผนจัดระเบียบการประสานงาน และการ
ควบคุมกิจการงานตางๆ เพ่ือใหงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ

การปกครอง หมายถึง การออกกฎ ระเบียบ การระงับอธิกรณ การบริหารจัดการ การ
ควบคุมดูแลวัดและการอยูรวมกันของพระภิกษุสงฆในวัดรวมถึงการออกกฎระเบียบเพ่ือใชบังคับกับ
พุทธศาสนิกชนใหสงบเรียบรอย

การศาสนศึกษา หมายถึง สงเสริมใหมีการเรียนการสอนท้ังทางปริยัติธรรมและทางสามัญ
ยกยองเชิดชู สรรหา ครูผูสอนปริยัติธรรมและศีลธรรม จัดตั้งและควบคุมดูแลโรงเรียนสอนปริยัติธรรม
และบาลี

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การประสานงานหางบประมาณในการจัดตั้งโรงเรียนท้ังแผนก
สามัญศึกษาและแผนกปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริมใหพระภิกษุสงฆและพุทธศาสนิกชนไดรับการศึกษา
อยางเทาเทียม

การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การบรรยายหรือ
ปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนสังคม
รวมท้ังจัดหองสมุดหรือจัดพิมพหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูท่ีสนใจศึกษาคนควา

การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัดดวยการ
รักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยูเดิมใหม่ันคงถาวรและกอสราง
เพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติท่ีจําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนา

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ ชวยเหลือ
เก้ือกูลคนในสังคมและชุมชน การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็ก โดยการจัดกิจกรรมอันเปน
สาธารณะกุศลหรือใหความสะดวกแกสังคมและชุมชน เพ่ือใหสังคมและชุมชนมีการพัฒนาท่ีดีตอไป

วัดพัฒนาตัวอยาง หมายถึง วัดท่ีไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนากําหนด
และข้ึนทะเบียนไวโดยจัดงบประมาณสนับสนุนเพ่ือพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนตั้งแตป พ.ศ.
๒๕๐๗ ถึง ปปจจุบัน ในท่ีนี้ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไมและวัดสุวรรณจินดาราม ซึ่ง
สังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง หมายถึงความสามารถในการวางแผนจัดระเบียบการ
ประสานงาน และการควบคุมกิจการงานตางๆ ของวัดพัฒนาตัวอยางใหงานบรรลุผล
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วัด หมายถึง วัดสังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
พระสงฆ หมายถึง พระสงฆท่ีสังกัดเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี
ประชาชน หมายถึง ประชาชนท่ีเปนไวยาวัจกร กรรมการวัด มรรคนายก และกํานัน/

ผูใหญบาน ซึ่งอยูในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

๑.๗.๑ ทําใหทราบประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี

๑.๗.๒ ทําใหทราบความสัมพันธตัวแปรระหวางปจจัยสวนบุคคล กับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๗.๓ ทําใหทราบ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๗.๔ ผลวิจัยสามารถนําไปใชพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี



บทที่ ๒
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของกับเรื่อง
ท่ีผูวิจัยไดทําการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยาง
๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย

๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ
จากการทบทวนความหมายของประสิทธิภาพของนักวิชาการหลากหลายทานไดให

ความหมายของประสิทธิภาพไว ดังนี้
เกรียงศักดิ์ เขียวย่ิง ไดกลาวถึง ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบ

ทรัพยากรท่ีใชไป (Input) กับผลท่ีไดจากการทํางาน (Output) วาดีข้ึนอยางไร แคไหน ในขณะท่ี
กําลังทํางานตามเปาหมายขององคกรคงเดิม๑

ชุมศักดิ์ ชุมนุม ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ในการปฏิบัติงานใหไดผลดีหรือไมดีนั้น ผู
ปฏิบัติจะตองไดรับการตอบสนองความตองการท้ังภายนอกและภายใน ซึ่งหากไดรับการตอบสนอง
แลวยอมหมายถึงการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งแบงได ๒ ประเภท คือ

๑. ความตองการภายนอก ไดแก
๑.๑ รายไดหรือคาตอบแทน
๑.๒ ความม่ันคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
๑.๓ สภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีดี และ

๑เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, (ขอนแกน : หางหุนสวนจํากัด
ขอนแกนการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๕๗.



๑๐

๑.๔ ตําแหนง/หนาท่ี
๒. ความตองการภายใน ไดแก

๒.๑ ความตองการไดรับการยอมรับจากหมูคณะ
๒.๒ ความตองการแสดงความรูสึกเก่ียวกับการจงรักภักดี ความเปนเพ่ือนและความ

รัก
๒.๓ ความตองการในศักดิ์ศรีของตนเอง๒

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การสนับ
สนุนใหมีวิธีการบริหารท่ีจะไดรับผลดีมากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยท่ีสุดนั่นก็คือการลดคาใช
จายทางดานวัตถุและบุคลากรลงในขณะท่ีพยายามเพ่ิมความแมนตรงความเร็วและความราบเรียบ
ของการบริหารใหมากข้ึน๓

สมใจ ลักษณะ ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพเปนเรื่องของการใชปจจัยและ
กระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลผลิตท่ีไดรับเปนตัวกํากับการแสดงประสิทธิภาพของการดําเนิน
งานใดๆ อาจแสดงคาของประสิทธิภาพในลักษณะการเปรียบเทียบระหวางคาใชจายในการลงทุนกับ
ผลกําไรท่ีไดรับ ซึ่งถาผลกําไรมีสูงกวาตนทุนเทาใดยิ่งแสดงถึงประสิทธิภาพมากข้ึน ประสิทธิภาพอาจ
ไมแสดงประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แตแสดงดวยการบันทึกถึงลักษณะการใช เงิน วัสดุ คน และเวลา ใน
การปฏิบัติงานอยางคุมคา ประหยัด ไมมีการสูญเปลาเกินความจําเปน รวมถึงการใชกลยุทธหรือเทค
นิควิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมสามารถนําไปสูการบังเกิดไดเร็ว ตรงและมีคุณภาพ ประสิทธิภาพมี ๒
ระดับ ดังนี้

(๑) ประสิทธิภาพของบุคคล และ
(๒) ประสิทธิภาพขององคการประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง การทํางานเสร็จโดยสูญเวลา

และเสียพลังนอยท่ีสุด คานิยมการทํางานท่ียึดกับสังคมคือการทํางานไดเร็ว และไดงานดีบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน คือ บุคคลท่ีตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถใชกลวิธีหรือเทคนิค
การทํางานท่ีจะสรางผลงานไดมากเปนผลงานท่ีมีคุณภาพเปนท่ีนาพอใจโดยสิ้นเปลืองทุน คาใชจาย
พลังงาน และเวลานอยเปนบุคคลท่ีมีความสุขและพอใจในการทํางานเปนบุคคลท่ีมีความพอใจท่ีจะ
เพ่ิมพูนคุณภาพและปริมาณของผลงาน คิดคน ดัดแปลงวิธีการทํางานใหไดผลดียิ่งข้ึนอยูเสมอประ
สิทธิภาพขององคการ คือ การท่ีองคการสามารถดําเนินงานตางๆ ตามภารกิจหนาท่ีขององคการโดย

๒ชุมศักดิ์ ชุมนุม, ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ :
กรณีศึกษา เขตการศึกษา ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้นติ้ง, ๒๕๔๙), หนา ๖๔.

๓ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗.



๑๑

ใชทรัพยากรปจจัยตางๆ รวมถึงกําลังคนอยางคุมคาท่ีสุดมีการสูญเปลานอยท่ีสุด มีลักษณะการ
ดําเนินงานไปสูผลตามวัตถุประสงคไดอยางดีโดยประหยัดท้ังเวลา ทรัพยากร และกําลังคน องคการมี
ระบบการบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการผลิตและการบริการไดตามเปาหมาย องคการมีความสามารถใช
ยุทธศาสตร กลยุทธ เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีอยางฉลาด ทําใหเกิดวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมมี
ความราบรื่นในการดําเนินงานมีปญหาอุปสรรคและความขัดแยงนอยท่ีสุด บุคลากรมีขวัญกําลังใจดีมี
ความสุขความพอใจในการทํางาน๔

สุรนาท ขมะณะรงค ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไวดังนี้ ประสิทธิภาพในระบบราชการมี
ความหมายรวมถึงการผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเปนสิ่งท่ีวัดไดหลายมิติตามแต
วัตถุประสงคท่ีตองการพิจารณา คือ

(๑) ประสิทธิภาพในมิติของคาใชจายหรือตนทุน การผลิต ไดแก การใชทรัพยากรการบริหาร
คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยูอยางประหยัด คุมคาและเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด

(๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ไดแก การทํางานท่ีถูกตองไดมาตรฐาน รวด
เร็ว และใชเทคโนโลยีท่ีสะดวกกวาเดิม และ

(๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ ไดแก การทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน
ตอสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผูปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีตอการทํางานและบริการเปนท่ีพอใจของ
ลูกคาหรือผูมารับบริการ๕

สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง การวัดผลการ
ทํางานขององคกรนั้นวาทํางานไดปริมาณงานมากนอยแคไหน คุณภาพงานดีมากนอยแคไหน ใชเงิน
เวลา แรงงานไปมากนอยแคไหน โดยรวมความมีประสิทธิภาพเราจะให หมายถึงทํางานไดปริมาณ
และคุณภาพมาก องคกรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพและความสุขรวม เปนผลดีตอ
สวนรวมและผูรับบริการแตใชเวลาแรงงานและงบประมาณนอย๖

กิบสัน (Gibson) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง อัตราสวนของผล
ผลิตตอตัว ปอนเกณฑการวัดประสิทธิภาพรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือทรัพยสิน คาใชจาย
ตอหนวย คาสูญเสีย และสูญเปลา การใชทรัพยากรต่ํากวาขีดความสามารถอัตราการใชสอย เปนตน

๔สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้น
ติ้ง, ๒๕๔๓), หนา ๗-๘.

๕สุรนาท ขมะณะรงค, นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเมือง, (ขอนแกน : โรง
พิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐), หนา ๓๕.

๖สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฏีองคกรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๖๓.



๑๒

เกณฑการวัดประสิทธิภาพจะตองเปนอัตราสวน เชนอัตราสวนของผลประโยชนตอคาใชจาย
(Rations of benefit to cost)๗

จอหน มิลเลท (John D. Millet) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึงผล
การปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษย และไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติตามนั้นดวย
ซึ่งอาจเขียนเปนสูตร ดังนี้๘

E = (O - I) + S
E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน
O = Output คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีไดรับออกมา
I = Input คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรในการบริหารท่ีใชไป
S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา
เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A. Simon) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ทรรศนะเก่ียว

กับประสิทธิภาพคลายคลึงกับ Millet คือ ถาจะพิจารณาวางานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ใหดู
จากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีไดรับออกมา ดังนั้นตามทรรศ
นะนี้ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิตลบดวยปจจัยนําเขา และถาเปนการบริหารราชการและองคการก็
บวกกับความพึงพอใจของผูรับบริการ (Statisfaction) เขาไปดวย๙

ปเตอรสัน และ พลาวแมน (Peterson & Plawman) ไดกลาวถึง ประสิทธิภาพไววา
ความหมาย ของประสิทธิภาพตามนัยเชิงธุรกิจ หมายถึง การผลิตสินคาใหมีคุณภาพเหมาะสมตาม
ความตองการมากท่ีสุด โดยใชตนทุนการผลิตต่ําท่ีสุดซึ่งประสิทธิภาพในทางธุรกิจนั้น มุงพิจารณาใน
เรื่องประสิทธิภาพของงานโดยอาศัยปจจัยดานคาใชจาย คุณภาพเวลาและวิธีการเปนสิ่งสําคัญ๑๐

สรุปไดวา ประสิทธิภาพ หมายถึง การสนับสนุนใหมีวิธีการบริหารท่ีจะไดรับผลดีมากท่ีสุด
โดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยท่ีสุด ท้ังการผลิตสินคาตองมีคุณภาพเหมาะสมตามความตองการมากท่ีสุด

๗Gibson, J.L., Organization : Behavior, structure and processes. (3 rd ed). (Dellas,
Texas : Business Publications, 1979), p. 50.

๘John D. Millet, J.D., Management in the public service, (New York : Hill, 1954), p. 4.
๙Herbert A. Simon, H.A., Aministrative behavior, (New York : McMillan, 1960), pp. 180-

181.
๑๐Peterson, E., & Plawman, E.G., Business Organization and Management.Homewood,

(lllinoise : Richard D. lrwin, 1953), p. 50.



๑๓

๒.๑.๒ ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธภาพ
จากการทบทวนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพของนักวิชาการ

หลากหลายทานไดกลาวถึงรายละเอียดในแตละองคประกอบสามารถอธิบายได ดังนี้
พรเพ็ญ อยูบํารุง ไดกลาวถึง ปจจัยตางๆ ท่ีมีผลทําใหการบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงคจะตองทราบดวยวาปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพคืออะไร
สําหรับการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลของนักวิชาการหลายทานท่ีไดเสนอแนวคิด ทฤษฎีตางๆ
ซึ่งเปนการศึกษาและการออกแบบองคการท่ีมีรูปแบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประ
สิทธิผล ซึ่งผูบริหารสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบ
หลักท่ีสําคัญ ๙ องคประกอบ ดังนี้๑๑

(๑) สภาพแวดลอมขององคการ
(๒) การประมวลผลสารสนเทศและการตัดสินใจ
(๓) การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงองคการ
(๔) เปาหมายขององคการ
(๕) ชนิดของงานท่ีจะทําใหเปาหมายสําเร็จ
(๖) การออกแบบองคการ
(๗) ขนาดและความซับซอนขององคการ
(๘) วัฒนธรรมองคการ และ
(๙) อํานาจและหนาท่ี กลาวคือ หากสภาพแวดลอมในการทํางานขององคการมีความซับซอน

ต่ําหรือมีความแนนอน มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติในการทํางานขององคการอยางละเอียดชัดเจน ก็
จะนําไปสูความมีประสิทธิภาพมากกวาองคการท่ีมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ียุงยากซับซอนสูง
หรือไมมีความแนนอน เพราะการท่ีองคการมีขอกําหนดเก่ียวกับระเบียบการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนนั้นจะ
เปนการเพ่ิมผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถมองเห็นได และมีอัตราการสูญเสียต่ํา

๑๑พรเพ็ญ อยูบํารุง, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดสมุทรสาคร”,
ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑), หนา ๑๓-๑๔.



๑๔

ธีรพงษ ภักดีไพบูลยสกุล ไดกลาวถึงความพึงพอใจไววาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งซึ่ง
ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษยท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐาน (Basic needs) มีความเก่ียวของกันอยาง
ใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentice) และความพยายามหลีกเลี่ยงความตองการอันทําใหการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ๑๒

สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวถึงปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไววาหลักการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพมีหลักหลัก ๑๒ ประการ ประกอบดวย๑๓

(๑) ทําความเขาใจและกําหนดแนวความคิดใหกระจาง
(๒) ใชสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนหรือความเปนไปไดของงาน
(๓) คําปรึกษาแนะนําตองสมบูรณและถูกตอง
(๔) รักษาระเบียบวินัยการทํางาน
(๕) ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม
(๖) การทํางานตองเชื่อถือไดมีความฉับพลัน มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนไวเปหลักฐาน
(๗) งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางท่ัวถึง
(๘) งานสําเร็จทันเวลา
(๙) ผลงานไดมาตรฐาน
(๑๐) การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได
(๑๑) กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการฝกสอนงานได และ
(๑๒) ใหบําเหน็จรางวัลแกงานท่ีดี
สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไววามีปจจัย ๗

ประการ ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการทําปฏิบัติงานในองคการ คือ๑๔

(๑) กลยุทธ (Strategy) กลยุทธิ์เก่ียวพันกับการกําหนดภารกิจการพิจารณาจุดออนและจุด
แข็งภายในองคการ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอกองคการดวย

(๒) โครงสราง (Structres) โครงสรางขององคการท่ีเหมาะสมจะชวยในการปฏิบัติงาน
(๓) ระบบ (Systems) ระบบขององคการท่ีจะบรรลุเปาหมาย
(๔) บุคลากร (Staff) ผูรวมองคการ

๑๒ธีรพงษ ภักดีไพบูลยสกุล, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสภาตําบล : ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดหนองบัวลําภู”, ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๑.

๑๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเกษมสุวรรณการพิมพ, ๒๕๑๔), หนา ๓๐.
๑๔สมยศ นาวีการ, การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของการบริหาร: MBO, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,

๒๕๒๙), หนา ๕.



๑๕

(๕) ความสามารถ (Skill)
(๖) คานิยม (Shared Values) คานิยมรวมของคนในองคการ และ
(๗) แบบการบริหารของผูบริหารในองคการ
สรุปไดวา ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ หมายถึง ปจจัยหลักท่ีทําใหการ

บริหารงานมีประสิทธิภาพมีดวยกันหลายประการคือ ประการแรก คือ ผูบริหารท่ีเปยมไปดวยความ
สามารถรูจักมองการณไกล มีวิสัยทัศน และเขาใจในวัฒนธรรมองคการ ประการท่ีสอง คือ บุคลากร
เนื่องจากบุคลากรเปนตัวขับเคลื่อนใหงานออกมามีประสิทธิภาพ ดังนั้น บุคลากรจึงตองมีประสิทธิ
ภาพดวยจึงจะงายตอการปฏิบัติอีกประการท่ีสาม คือ สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการซึ่ง
เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีจะทําใหท้ังผูบริหารและบุคลากรชวยกันบริหารองคการใหมีประสิทธิภาพ
กลาวคือ หากสภาพแวดลอมดูดีผูปฏิบัติงานเกิดความสดชื่นในการปฏิบัติงานผลงานท่ีตนบริหารอยู
นั้นก็จะมีประสิทธิภาพ

๒.๑.๓ การพัฒนาเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการทํางาน
จากการทบทวนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของนักวิชาการหลากหลายทาน

ไดกลาวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสามารถอธิบายได ดังนี้
พนม วัจนสุนทร ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา องคการทุก

ประเภทจะตองมีองคประกอบดานงาน ซึ่งไดแก ภารกิจท่ีจะตองกระทําตามวัตถุประสงค และการจัด
ระบบงานเพ่ือใหสามารถกระทําตามวัตถุประสงคและการจัดระบบงานเพ่ือใหสามารถกระทําภารกิจ
ไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การท่ีจะประกอบภารกิจไดตามเปาหมายขององคการจําเปน
ตองมีองคประกอบท่ีดี คือ คนหรือบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงาน
ได ดังนั้น การท่ีหนวยงานหรือองคการจะกระทําภารกิจไดดีมีประสิทธิภาพหนวยงานจําเปนจะตองมี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาระสมกับภาวะงานบุคลากรจึงเปนปจจัยอยางยิ่งในการบริหาร
งานทุกประเภท๑๕

นงนุช นุชรัตน ไดกลาวถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํา งาน คือ การปรับปรุงการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเปนการเพ่ิมพูนความรูและทักษะใหแกผูปฏิบัติงานเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพเพราะการจะทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้นจะเกิดจากการฝกฝนและเรียนรูหรือ
พัฒนาบุคลากรนั่นเองซึ่งการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ังมวล
อาทิ การเปลี่ยนแปลงดานความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ ซึ่งจะครอบคลุมถึงกระบวนการในการศึกษาในทุกคนและทุกระดับใหมีความรู ความ

๑๕พนม วัจนสุนทร, วัฒนธรรมคานิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : อาทิตยโปรดักส
กรุป, ๒๕๔๑) , หนา ๔.



๑๖

สามารถ มีทักษะและทัศนคติท่ีดีรวมถึงการอบรมการสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหรือแมแตกระ
บวนการในการพัฒนาตนเองซึ่งถือเปนกรรมวิธีตางๆท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ แกบุคลา
กรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและในอนาคตดวย๑๖

มนู อรดีดลเชษฐ ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา แนวคิด
ของการปฏิรูประบบราชการมีเหตุจูงใจและแรงกดดันท่ีทําใหตองมีการปฏิรูป คือ การแขงขันทางการ
คาในระดับรัฐก็เชนกันแรงกดดันจากการแขงขันทางการคาระดับโลกการทําการคาท่ีไรพรมแดน
ระหวางประเทศทําใหรัฐตองใหความสนใจในการปรับปรุงแนวนโยบายเพ่ือการสนับสนุนภาคเอกชน
เพ่ือใหสามารถแขงขันและแยงชิงสวนแบงตลาดการคาโลกใหไดมากและชวยสรางความไดเปรียบเพ่ือ
จะไดพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมไดอยางม่ันคง๑๗

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา การ
พัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะ
การทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงาน
ในดานตางๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะอุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทํางานอันจะนําไปสู
ประสิทธิภาพในการทํางาน๑๘

พินิจ ภูทับทิม ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา การพัฒนา
บุคลากรมีความสําคัญเพราะการพัฒนาบุคลากรเปนการชวยใหบุคลากรในองคการสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอันจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพของหนวยงาน
ยิ่งข้ึน๑๙

๑๖นงนุช นุชรัตน, “ความตองการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ เพ่ือรองรับการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม : กรณีศึกษา ขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง”, ปญหาพิเศษรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๕), หนา ๓๖.

๑๗มนู อรดีดลเชษฐ, การปฏิรูปราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, พิมพ
ครั้งท่ี ๒, (สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ : สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หนา ๙๑.

๑๘สมาน รังสิโยกฤษฎ, การจัดการภาครัฐแนวใหม, พิมพครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา : อาทิตยโรงพิมพ
เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔), หนา ๘๓.

๑๙พินิจ ถูทับทิม, ร.ต.อ., “ความตองการและการตอบสนองความตองการในการพัฒนาบุคลากรของครู
อาจารยในโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาต”ิ, ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓), หนา ๓๔.



๑๗

สมเพียร เทียนทอง ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา กรรมวิธี
ตางๆ ท่ีโรงเรียนมุงจะเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ ความสามารถประสบการณและเปลี่ยนแปลงทัศน
คติใหแกบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
การพัฒนาใหบุคลากรมีความรู ความสามารถตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตออาชีพนับวาเปนสิ่งท่ีสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะดานการศึกษาประกอบกับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลมีการเปลี่ยน
แปลงไปตามยุคสมัยของผูมีอํานาจเพ่ือใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การ
เมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตลอดจนสภาพแวดลอมจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนผลทําให
เกิดการปรับปรุงพัฒนาใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม
ไดมากข้ึน๒๐

ยุวดี ศรีธรรมรัฐ ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา กระบวน
การของกลุมกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในชวงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือใหเกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติ
กรรม จากกิจกรรมการศึกษา การพัฒนา การฝกอบรม ในแตละวิธีการยอมมีจุดเนนในการพัฒนา
บุคลากรท่ีแตกตางกัน กลาวคือ หากพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการศึกษาจะเนนท่ีตัวบุคคลโดยมุง
สรางความรู ความเขาใจในเรื่องท่ีจะเปนประโยชนตอการดํารงชีวิต และความรูความชํานาญในวิชา
ชีพเฉพาะสาขาซึ่งจะสามารถนําติดตัวไปประกอบอาชีพหรือเปนประโยชนตอความกาวหนาในหนาท่ี
การงานในอนาคตในขณะท่ีพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการฝกอบรมจะเนนท่ีคนหรือกิจกรรมใดกิจ
กรรมหนึ่งท่ีตองปฏิบัติโดยเฉพาะวัตถุประสงคของการฝกอบรมมักเก่ียวของกับการแกปญหาในการ
ทํางานของบุคลากรในขณะนั้น สวนการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการสุดทายคือโดยกิจกรรมการพัฒนา
นั้นจะเนนท่ีตัวบุคคล องคการ และสังคมพรอมๆ กันโดยมีวัตถุประสงคท่ีจะสรางความเจริญกาวหนา
ในสายอาชีพของผูปฏิบัติงาน๒๑

ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา “ผู
บริหารระดับกลาง (ระดับ ๕-๖) เปนกลุมท่ีมีความสําคัญ” ควรไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบใหมีท้ัง
ความรู ความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิรูปบทบาทภารกิจ โครงสรางและระบบงานของหนวยงาน
หรือองคการ รวมท้ังตองมีการบริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางของแผนแมบท การ
พัฒนาทัศนคติและคานิยมท่ีถูกตองในการปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานในความรับผิดชอบไปสูแนว

๒๐สมเพียร เทียนทอง, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : อาทิตย : ธรรมสาร,๒๕๔๒), หนา
๑๑, ๑๔.

๒๑ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร : ศรี
เมืองการพิมพ, ๒๕๔๑) , หนา ๑๘๔.



๑๘

ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New PublicManagement) ท่ีเนนผลลัพธของงานเปนหลัก
(Result Based)๒๒

สรุปไดวา การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน หมายถึง การแสวงหาโอกาสเพ่ือใหมี
คุณภาพเพ่ิมมากข้ึนเปนกระบวนการของกลุมกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในชวงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือให
เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยกิจกรรมการพัฒนานั้นจะเนนท่ีตัวบุคคล องคการ และ
สังคมพรอมๆ กันโดยมีวัตถุประสงคท่ีจะสรางความเจริญกาวหนาในสายอาชีพของผูปฏิบัติงานองคกร
และสังคม

๒.๒ แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับความหมายของการบริหารมีนักวิชาการใหความหมาย

ของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังนี้
จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซึ่งเปนสาขาวิชา ท่ีมี

การจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อันเกิดจากการ
คนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ การบริหารงานจึงเปน
ศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผู
บริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎี
ไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๒๓

สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ี กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน (Man) เงิน
(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒๔

๒๒ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน, สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ สํานักงาน ก.พ., การปฏิรูประบบ
ราชการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศรีเมืองการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๔๓.

๒๓จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง,
(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔.

๒๔สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒.



๑๙

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาไดเปน ๓
ทาง คือ

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา

๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่อง
อํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคลกําลังมี
ปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน๒๕

ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ ๑.ในดานท่ีเปนผูนํา
หรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนํา
ภายในองคการ ๒.ในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน ๓.ในดานของความรับผิดชอบ
งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ
เขาดวยกัน๒๖

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวยกระบวน
การในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกํา
หนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๗

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (Administrative Resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) เชน POSDCoRB Model
ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๘

๒๕วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓,
หนา ๙.

๒๖ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒.

๒๗ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗.
๒๘สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔),

หนา ๑๓-๑๔.



๒๐

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดย หมายถึง กระบวนการ
นําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของกับการนําเอานโย
บายสาธารณะไปปฏิบัติ๒๙

พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป และ ศุภวัฒนาการ วงศธนวสุ ไดกลาวถึง การบริหารจัดการไววา
การบริหารจัดการ หมายถึง ศักยภาพทางการบริหารจัดการซึ่งแบงออกเปน ๒ ดาน๓๐

๑. ศักยภาพของระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและศักยภาพในการบริหารจัดการของ
ผูบริหารโดยท่ีศักยภาพของระบบสนับสนุนการบริหารจัดการประเมินไดจากความเขมแข็งของ ๘
องคประกอบทางการบริหาร ซึ่งไดแก

(๑) การวางแผน
(๒) การฝกอบรม
(๓) การนิเทศงาน
(๔) การบริหารงานบุคคล
(๕) ความพรอมของชุมชน
(๖) การบริหารวัสดุครุภัณฑ
(๗) การบริหารระบบสารสนเทศ และ
(๘) การเตรียมความพรอมของชุมชน

๒. ศักยภาพของผูบริหาร ประเมินไดจากความสามารถของผูบริหารใน ๖ ดานซึ่งไดแก
(๑) ความสามารถในการจัดหาและระดมทรัพยากรเขาสูการบริหารจัดการ
(๒) ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกใหอยูในกรอบ
(๓) ความสามารถในการจัดสรรและแบงปนทรัพยากร
(๔) ความสามารถในการบริหารจัดการขวัญและกําลังใจ
(๕) ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน และ
(๖) ความสามารถในการบริหารจัดการพัฒนาท่ีเบ็ดเสร็จครบวงจร

จุฑา เทียนไทย ไดกลาวถึง การบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการ หมายถึง การเสริม
พลังอํานาจในการตัดสินใจ(Empowerment) การรื้อปรับระบบ (Reengineering) การบริหารงาน
เชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จโดยรวม (Total Quality Management) และการปรับลดขนาดองคการ (Dow

๒๙ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔), หนา ๘.
๓๐พีรสิทธ์ิ คํานวณศิลป และศุภวัฒนากร วงศธนวสุ, การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองคการ

บริหารสวนตําบลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, (ขอนแกน : โรงพิมพพระธรรมขันต, ๒๕๔๖), หนา ๖๑.



๒๑

sizing) โดยผูบริหารจะตองทําหนาท่ีการจัดองคการ (Organizing) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing)
การวางแผน (Planning) และการควบคุม (Controlling)๓๑

สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ กลาววา คําวา “การบริหาร” นั้น นอกจากใชคําภาษาอังกฤษวา
“Administration”ยังมีคําอีกคําหนึ่งท่ีใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซึ่งเปนคําท่ีมีความ
หมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ
เหตุผลประการแรก เม่ือไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปนผูบริ
หารงานขององคการแหงใดแหงหนึ่ง หรือหนวยงานในหนวยงานหนึ่งเทานั้น ดังนั้น เม่ือพูดถึงการ
บริหารงานโดยท่ัวๆไปหรือการบริหารราชการจึงนิยมใชคําวา “Administration”๓๒

บรรจบ เนียมมณี กลาววา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปมาทํา
งานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายๆอยางรวมกัน โดยประกอบ
ไปดวยสวนตางๆ ดังนี้

๑) บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป
๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด
๔) วัตถุประสงคนั้นๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๓๓

อานุภาพ อิทธิบันลือ ไดกลาวถึง การบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระ
บวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอนโดยอาศัยความรวมแรง รวม
ใจของสมาชิกในองคการ โดยตระหนักถึงความสามารถ ความถนัดและความมุงหวัง ดานความเจริญ
กาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจะสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ี
กําหนด๓๔

๓๑จุฑา เทียนไทย, การจัดการมุมมองนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘), หนา ๔.
๓๒สัมฤทธ์ิ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล : ศึกษากรณี

องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐.

๓๓บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑.

๓๔สุทิน นพเกตุ, สิทธิมนุษยชนศึกษา ยุทธศาสตรสูการสรางวัฒนธรรม-วิถีชีวิตสิทธิมนุษยชนและ
สุจริตชน, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๕๑.



๒๒

เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวา หมายถึง กิจกรรมท่ี
บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๓๕

เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการและ
การใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๓๖

ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการรวม
วัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๓๗

คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๓๘

เฮอรลิค (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๓๙

โลเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการท่ีมีการวาง
แผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรม
ดานเศรษฐกิจ๔๐

สรุปไดวา การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความ
รวมมือของกลุมบุคคลเปนกระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ัน
ตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ

๓๕Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3.
๓๖Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973), p. 4.
๓๗Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, (New York :

McGraw-Hill, 1967), p.12.
๓๘Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p.43.
๓๙Don Hellriegel,Management, (third edition, Addison - Wesley Publishing Company.lmc.,

1982), p.6.
๔๐Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7.
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๒.๒.๒ กระบวนการบริหาร
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับกระบวนการบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายทานไดให

ความหมายแตกตางกันตามทัศนะของแตละทาน ดังนี้
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงานสําเร็จ

โดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของผูบริหาร
เปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC”
ดังนี้ คือ

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือความ
สําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร

๒. O คือ Organizingหมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการกระจายอํานาจ

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๔๑

ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานในอนา

คตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของงานนั้นๆ ไวลวง
หนา

๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ

๔๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕.
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๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะใหทราบ
ผลการปฏิบั ติ งานและปญหาท่ี เ กิด ข้ึน เ พ่ื อหาแนวทางแก ไขทุกระยะ และประเ มินผล
ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือ
วางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๔๒

อุทัย เลาหวิเชียร ไดกลาวถึง การบริหารก็เปนกระบวนการอยางหนึ่งดวย ซึ่งหมายความวา
มีข้ันตอนตางๆ ในการบริหารเรียกวา “กระบวนการการบริหาร” อันท่ีจริงกระบวนการบริหารเปน
แนวความคิดท่ีไดมีการพัฒนาตั้งแตอดีตซึ่งรูจักกันในอักษรยอวา“POSDCORB” อักษรยอดังกลาว
สามารถขยายความได ดังนี้๔๓

(๑) การวางแผน (Planning)
(๒) การจัดการองคการ (Organizing)
(๓) การจัดการบุคคล (Staffing)
(๔) การอํานวยการ (Directing)
(๕) การประสานงาน (Coordinating)
(๖) การรายงาน (Reporting) และ
(๗) การงบประมาณ (Budgeting)
ในปจจุบันเนื่องจากมีการพัฒนาความรูทางพฤติกรรมศาสตรกระบวนการบริหารจึงไดเปลี่ยน

จาก “POSDCORB” มาเปน “POLE” ซึ่งก็คือ๔๔

(๑) การวางแผน (Planning
(๒) การจัดการองคการ (Organizing)
(๓) การเปนผูนํา (Leading) และ
(๔) การประเมินผล (Evaluating)

๔๒ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗.

๔๓อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมิติตางๆ, (สํานักพิมพเสมาธรรม : ม.ป.ท.),
หนา ๑๔.

๔๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖.
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ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดนําหลักการ
บริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบสั้นๆ คือ
POSDCORB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทําอะไร
บาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยกอํา
นาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุวัตถุประ
สงค

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อันไดแก การ
จัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีการประเมินผลการ
ทํางาน และการใหพนจากงาน

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการทํา
งานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธระหวาง
หนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซึ่งอาจจะตองใชเทคนิคตางๆ
เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยังผูบังคับ
บัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด

๗. B=Budgetingหมายถึงการจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรม๔๕

อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการปจจุบัน
เรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๔๖

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต แลว
วางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการออกเปน
หนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานในตําแหนง
งานตางๆ

๔๕Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute
of Public Administration, 1973), pp.18-19

๔๖Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman & Sons,1964),
p. 39.
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๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ีมอบหมายงานให
ทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน

๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกใหผูทํา
งานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไวตรวจ
สอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว

หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความยืดหยุนและสามารถประยุกตใชไดกับ
นักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ (Fayol ‘s 14 principle of
management) ดังนี้๔๗

๑. หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
(Specialization) ของแตละคน

๒. หลักอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) โดยใหสอด
คลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ

๓. หลักระเบียบวินัย (Discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ ระ
เบียบขอบังคับท่ีองคกรกําหนดข้ึน

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา
ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานทุกกลุมหรือทุก
หนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจนอยางเดียวกัน

๖. หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination Ofindividual
Interests The General Interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอนผลประโยชน
สวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานท่ีเปนธรรม (Remuneration) พนักงานตองไดรับ
คาจางท่ีเปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของท้ังฝายคนงานและฝายนาย
จาง

๘. หลักการรวมอํานาจ (Centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและการ
ควบคุมอยูท่ีสวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาท่ีเหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะกับองค
การนั้นๆ

๔๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๒.
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๙. หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชาแต
ละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับต่ําสุดของ
องคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (Order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการกําหนดตํา
แหนงหนาท่ีจะตองพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

๑๑. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบนพ้ืนฐานของ
ความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน โดยท่ัวถึงท้ังองค
การปราศจากการลําเอียง

๑๒. หลักความม่ันคง (Stability of Tenure of Personnel) ฝายบริหารควรสรางความรูสึก
ในเรื่องความม่ันคงในหนาท่ีการงานและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไวกับองคการเพ่ือลดอัตราการออก
จากงานใหนอยลง

๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่มสราง
สรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ

๑๔. หลักความสามัคคี (Esprit de Corps)สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของพนักงาน
ดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพท้ังองคการ

สรุปไดวา กระบวนการในการบริหารจัดการนั้น คือ เครื่องมือท่ีอํานวยการในการจัดการ
กิจกรรมตางๆ ขององคกรใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ชวยใหการทํางานไมเกิดการทํางานท่ี
ซับซอนกัน อันทําใหเสียประโยชนในทางท่ีไมควรเสียในหลายดานสงผลใหประสิทธิภาพในการ
ประกอบกิจการงานลดนอยดอยลงในดานคุณภาพของงานท่ีทําเปนผลเสียในรูปลักษณขององคกรท่ี
ตองการความนาเชื่อถือเปนสําคัญ

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ

๒.๓.๑ ความเปนมาของการบริหารกิจการคณะสงฆ
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆมีนักวิชาการหลากหลายได

แสดงทัศนะเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละทาน ดังนี้
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัย

พุทธกาลนั้น พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวยพระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญ
เสมอภาคในการบัญญัติสิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆ ท่ีกระทําตอง
ไดรับเสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยาง
รวดเร็ว สิ่งท่ีพระพุทธองคทรงท้ิงไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการท่ี
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สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาท
หรือจุดยืนในดานความสัมพันธระหวางสงฆกําสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีกดวย๔๘

สงา หลอสําราญ ไดกลาวถึง การบริหารกิจการคณะสงฆ ยอมตองมีความผูนําหรือภาวะ
ผูนําในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะผูนํานั้น มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยพระพุทธเจาทรง
เปนผูนําท่ีมีหนาท่ีในการดูแลปกครองคณะสงฆ แมวาจะเกิดปญหาจากภายในและภายนอกคณะสงฆ
ก็ตาม พระพุทธองคทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ ใหรอดพนจากภัยตางๆ ได
จนกระท่ังเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากท่ีพระพุทธองคเสด็จปรินิพพานแลวพระมหากัสสปะผูเปน
พระสาวกสําคัญยิ่งท่ีไดรับการคัดเลือกจากคณะสงฆใหเปนประธานใหญในการทําสังคายนาครั้งท่ี ๑
ท่ีถํ้าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพตเขตกรุงราชคฤห๔๙หลังจากสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งท่ี๓ พระ
เจาอโศกมหาราชไดสงพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สายและประเทศไทยไดรับผลจาก
การเผยแผคราวนั้นดวย๕๐ ทําใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานในดินแดนสุวรรณภูมิ อันเปนท่ีตั้งของ
ประเทศไทยและอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มาตั้งแตยุคกรุงสุโขทัยเปนราชธานีของ
ไทยก็ยังมีการใชหลักภาวะผูนําควบคูกับหลักพุทธธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆมาโดยตลอด
จนถึงในยุคปจจุบันนี้

๒.๓.๒ การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวกับการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ไดมี

นักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะไวดังนี้
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการรักษา

ความเรียบรอยดีงาม หมายถึง งานในหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณร
ในเขตการปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระ
ราชบัญญัติคณะสงฆ ท้ังนี้ คําวา “การปกครอง” แปลวาการควบคุมดูแลรักษาควบคุมใหทานอยูในท่ี
ท่ีทานควรจะอยู ดังนั้นจะเห็นไดวางานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามเปนงาน

๔๘พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาท่ีสากลบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาไทย, (กรุงเทพมหานคร :
อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ, ๒๕๓๔), หนา ๓๒.

๔๙สงา หลอสําราญ, ตํานานพระพุทธสาวก, (กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๑๗.
๕๐พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร :

หางหุนสวนจํากัดโรงพิมพสุรวัฒน, ๒๕๔๓), หนา ๕๗.



๒๙

เก่ียวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถท่ีอยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติตนใหถูก
ตอง เรียบรอยดีงาม๕๑

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายการปกครองคณะสงฆหรือ
การบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายในพระพุทธ
ศาสนาเปนการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยท่ีเกิดจากการปกครองนั้น
มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหง
การศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษาท้ังสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครอง
ดวยอํานาจเม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษท่ีเอียงไปในทางท่ีจะขัดแยงกัน ดวย
เหตุนี้การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหาเริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําให
ยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญาและจะเนนการลงโทษมากยิ่งข้ึนตามลําดับไมใชการปกครองแบบ
พยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง๕๒

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาววา งานปกครองเปนงานนําเปนงานลึกซึ้ง
กวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่งกวางานท้ังหลาย และเปนงานท่ีทําไมเสร็จตองคอยปรับปรุงเปลี่ยน
แปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนินไปอยางใดงานอ่ืนๆ ก็
จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชน
กัน๕๓

ท้ังนี้บทบาทของพระสังฆาธิการในดานการปกครองนั้น ยังไดมีการตั้งความคาดหวัง
ถึงการแสดงบทบาทท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการไววา

(๑) รัฐและมหาเถรสมาคมควรรวมกําหนดนโยบายใหพุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย เพ่ือปลูก
ฝงใหคนไทยใกลชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได

(๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนาศักย
ภาพของพระสงฆใหเปนผูมีความพรอมในดานการบริหารวัดเพ่ือเปนแหลงเรียนรู เปนแหลงฟนฟูและ
พัฒนาจิตใจและพัฒนาตนใหถึงพรอมในการปฏิบัติภารกิจท้ัง ๖ ดานของคณะสงฆ รวมท้ังเปนกัล
ยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงและฝกอบรมใหเยาวชนมีสัมมาทิฐิในการดํารงชีวิต

๕๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๘๗.

๕๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,
๒๕๓๙), หนา ๗๘.

๕๓พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ, หนา ๗๖ –
๗๗.
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(๓) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทใหทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยดึงศาสนิกชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและพระเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน มี
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ

(๔) มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการใหยุติพุทธพาณิชย อันเปนการลดความศรัทธาของศาสนิก
ชน

(๕) พระสงฆควรเปนแบบอยางท่ีดีในดานศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาใหเกิดข้ึนกับ
ประชาชนในทองถ่ิน

(๖) ฝายปกครองคณะสงฆทุกระดับควรใหความสําคัญแกวัดและพระสงฆท่ีมีบทบาทใหการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชมุชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแตละบทบาทหนาท่ีตาม
ภารกิจคณะสงฆ เชน สนับสนุนดานงบประมาณ ความกาวหนาดานสมณศักดิ์ การพัฒนาศักยภาพ
และเชิดชูยกยองใหเปนท่ีประจักษแกหมูคณะสงฆ๕๔

สรุปไดวา งานปกครองเปนงานนําเปนงานลึกซึ้งกวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่งกวางาน
ท้ังหลาย และเปนงานท่ีทําไมเสร็จตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบัน
อยูตลอดเวลา เพ่ือประสิทธิภาพขององคกรสงฆจะไดเจริญกาวหนาไปในทางท่ีดี

๒.๓.๒ การศาสนศึกษา
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวกับการศาสนศึกษา ไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาววาคณะ

สงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุ
ประสงค ๙ ประการ คือ

๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ
๒. เพ่ือใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา
๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา
๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา
๗. เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา

๕๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทท่ีพึงประสงคของวัดและ
พระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๑.
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๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม
๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม๕๕

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ท่ีไดกลาววา บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทําไดคือ การ
ศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซึ่งในสวนของการศึกษานั้นเปนการใหบริการดานการศึกษาแก
พระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการสรางอุบาสก อุบาสิกา
ใหไดพุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรม
ตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การท่ีใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการ
ศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้จะทําใหเยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๕๖

สรุปไดวา การศาสนศึกษาเปนดานท่ีสําคัญท่ีพระสงฆควรมีบทบาทใหมาก เนื่องจากปจจุบัน
โลกนําสมัยข้ึนมาก จึงทําใหการศึกษานําสมัยตามซึ่งทําใหมีความสําคัญในชีวิตมนุษย พระสงฆจึงควร
บริหารงานทางดานนี้ใหมากข้ึน

๒.๓.๓ การศึกษาสงเคราะห
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวนาสนใจดงันี้
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการ

ศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไปปจจุบันมีการดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอา
ทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน๕๗

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหท่ีพระสงฆดําเนิน
การในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท คือ

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระ
ทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่งเปนเหตุให
เด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา

๕๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, หนา ๔๑.

๕๖พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, “บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต”, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๒๓.

๕๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมแหงชาติ
(พ.ศ.๒๕๔๕ – ๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒.
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๒. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆใหการศึกษาอบ
รมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใช
วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา

๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัย
เรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ท้ังเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติแตวัยเด็ก

๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษาเลา
เรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชา พระปริยัติธรรม
หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่งโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษามีการจัดตั้งข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาแตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห
โดยรูปการนั้นนาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพ่ือสงเคราะห
พระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษาท้ังผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชา
สามัญศึกษา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ท้ัง ๔ ประเภทดังกลาวนี้ นับเปนงานท่ีพระสงฆมี
โอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท๕๘

สรุปไดวา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรมท้ัง ๔ ประเภทดังกลาวนี้นับเปนงานท่ีพระ
สงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท

๒.๓.๔ การเผยแผพระพุทธศาสนา
การเผยแผพุทธศาสนา เปนหนาท่ีหรือบทบาทท่ีพระสงฆหรือพระสังฆาธิการจักตองกระทํา

โดยการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอน ประชาชน ใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยูใน
สัมมาปฏิบัติ เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ) กําหนดหนาท่ีหรือบทบาทท่ีวัดตางๆ เจา
คณะตําบล คณะสงฆอําเภอ และคณะสงฆจังหวัด เก่ียวกับการเผยแผ ไวดังนี้

๑. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือขอแนะนําท่ีเปนประโยชน
๒. แนะนํา สั่งสอน อบรม ประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ

๕๘อางแลว, หนา ๑๐.



๓๓

๓. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเก่ียวกับพระศาสนาโดย
ถูกตอง๕๙

พระมหาสมทรง สิรินธโร ไดกลาวถึงการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆวาท้ังวัดและ
พระสงฆไดทํา งานการเผยแผพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ ดังจะเห็นไดจากมีหนวยพระธรรมทูต
ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหนวยพัฒนาทางจิต ท้ังมีหนวยอบรม อ.ป.ต. (หนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล) ท้ังนี้การเผยแพรจะไดผลก็ตอเม่ือ

๑. พระสงฆจะตองศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอยางจริง
จัง สอนอยางไร ปฏิบัติไดอยางนั้น

๒. ไมสอนใหคลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชนของตนกิจ
๓. ไมติดยึดในแงใดแงหนึ่งของหลักธรรม
๔. ไมเห็นแกความงาย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความตองการของประชาชน
๕. ไมสนองความตองการของผูมีอํานาจ
๖. ประสานความเขาใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาท่ีเผยแพร

พุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป เพ่ือประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนา
และความม่ันคงของชาติไทย ผูท่ีจะทํา หนาท่ี เผยแพรศาสนาไดดีตองเปนผูรูศาสนาและปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมในศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแพรศาสนามีคําท่ีใชอยู ๒ คํา คือ คําวา “เผย
แพร” และ “เผยแผ” คําวา เผยแพรเปนลักษณะของมิชชันนารี่ คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศา
สนาของตน ซึ่งเปนลักษณะแหงการจูงใจใหอีกฝายหนึ่งหันมานับถือคําสอนนั้นๆ สวนคํา วา เผยแผ
หมายถึงการประกาศใหทราบ หากทราบแลวสนใจจะเปนพุทธศาสนิกชนก็ไมเปนท่ีรังเกียจ การเผย
แผเปนศัพทท่ีมีลักษณะอะลุมอลวยและแสดงถึงการมีใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืนดวยความคิดของตนเอง
หรือศาสนาของตน”๖๐

ฉะนั้นจักเห็นไดวา การเผยแผของพระสงฆ วัด และคณะสงฆในปจจุบัน มีท้ังแบบประเพณี
แบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน และแบบท่ีจัดเปนคณะหรือหนวยงานข้ึนดําเนินการ
คือ

๕๙สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะสงฆและ
การพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๔๘-
๑๕๕.

๖๐พระมหาสมทรง สิรินธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๑.



๓๔

๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆ และประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอนประ
ชาชนท่ีวัด ท่ีบาน ท่ีมีผูอาราธนาและท่ีอ่ืนๆในโอกาสตางๆ ท้ังแบบเทศนธรรมดา คือ เทศนรูปเดียว
หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป

๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแก การบรรยายธรรม การ
สนทนาธรรม การปาฐกถาธรรมในท่ีประชุมท่ีวัด หรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือโดยทางวิทยุกระจาย
เสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียง หรือแถบบันทึกเสียงไปเผยแผท่ีอ่ืนในโอกาสตางๆ รวมท้ังการ
พิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ หรือลงในหนังสือพิมพและเครือขายอินเตอรเน็ตออก
เผยแผ

๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผหรือสถานศึกษาเปนประจําหรือครั้ง
คราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล  หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาวโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย เปนตน

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การเผยแผ หมายถึง การทําใหหลัก
ธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนาขยายกวางขวางออกไป ทําใหเปนท่ีเผยแผหลายตอสาธารณชน
เปนการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใสยําเกรงตอพระรัตนตรัย
นอมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควร
แกการปฏิบัตินั้นสมดังพระดําริท่ีพระพุทธองคสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผพุทธธรรม
ใหชาวโลกรับรูจึงไดตรัสกับภิกษุท้ังหลายวา จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺ
ปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ แปลวา ภิกษุท้ังหลาย พวกเธอจงเท่ียวไปเพ่ือประโยชนและ
ความสุขแกชนหมูมาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูล และความสุขแกเหลาทวยเทพและ
มนุษย และใหเกิดประโยชนสูงสุด การท่ีพระองคประสงควา ๓ ประการคือ

๑. ทิฏฐธรรมมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน ประโยชนโลกนี้ ประโยชนข้ันตน
๒. สัมปรายิกกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือภพหนา หรือประโยชนสูงข้ึนไป
๓. ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด จุดหมายสูงสุด คือนิพพาน วิธีท่ีพระสงฆใชในการเผยแผ

ธรรมะ ในปจจุบันไดแก
๑. การเทศนา
๒. ปาฐกถาธรรม
๓. อภิปรายธรรม
๔. สนทนาธรรม
๕. การสอนสมถะกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน



๓๕

๖. การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ๖๑

สรุปไดวา การเผยแผพระพุทธศาสนาเปนกิจกรรมของพระสงฆท่ีมีหนาท่ีจะตองกระทําเพ่ือ
สืบทอดพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูไดจนถึงปจจุบัน

๒.๓.๕ การสาธารณูปการ
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับการสาธารณูปการมีนักวิชาการหลากหลายทานได

แสดงทัศนะไวดังนี้
ราชบัณฑิตยสถาน กลาวถึง การสาธารณูปการ” เปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสรางและ

การบูรณะปฏิสังขรณ” สําหรับ สาธารณูปการท่ีจัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง และระ
เบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” นั้นหมายถึง

๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน
๒. กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก การขอรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจํา พรรษา และการยกวัดราษฏรข้ึนเปน
พระอารามหลวง

๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชน การจัดงานวัด การรับบริจาค
๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๒

ตามความหมายท่ีกลาวมานี้ผูวิจัยไดสรุปวามีลักษณะของการกระทํา การสาธารณูปการใน ๓
ประการ คือ

๑. การกระทําดวยแรงความคิดแรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม
๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน
๓. การทําโดยการจัดประโยชน
การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานท่ีละเอียดออนเปนตัวหลักของการคณะ

สงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซึ่งเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวนทุกชั้นตองมี
ความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการ และสงเสริมการสาธารณูปการ

การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติตอง
สอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนําในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปนี้

๖๑อางแลว, หนา ๖๑.
๖๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทนาน

มีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๕๔.



๓๖

๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา
๒.ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแกสภาพ

ทองถ่ินและใหกอสรางตามแบบแปลน
๓. ควบคุมใหแตละวัดท่ีสรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน

เปนสําคัญ
๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี
๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตางๆของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา

ใหเปนไปโดยถูกตอง
๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง๖๓

สรุปไดวา งานสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน เปนงานประดับ
ทองถ่ินและการพระศาสนา เปนงานท่ีใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการและเห็นผลงานของพระสังฆา
ธิการไดเร็วกวางานอ่ืน แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหงเกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาว
บานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะการสาธารณูปการเปนเหตุหากเจาคณะไดเห็นความสําคัญเรงรัด
ตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการไดดีแลว การขัดแยงระหวางวัดกับบานจะ
ลดนอยลงตามลําดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหวางบานกับวัดจะมีมากข้ึนเปนเหตุใหการคณะ
สงฆและการพระศาสนาดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึง
ถือเปนหนาท่ีอันสําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น

๒.๓.๖ การสาธารณสงเคราะห
การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของ

แกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานท่ี
ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึน
ตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะห โดยสวนมากไดแก
วัดหรือเจาอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติวาดวยหนาท่ีของเจาอาวาส ดังนี้

๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย
๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ
๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล

มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม ไวชัดแจง คือ กิจการ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซึ่งจัดตั้งข้ึนตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดตั้งหนวยอบรม

๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๗.
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ประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ซึ่งในระเบียบดังกลาว กําหนดวัตถุประสงคไว ๓ ประการ คือ การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนด
หนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ตําบลละหนึ่งหนวย ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาส
ท่ีตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปนประธานกรรมการโดยตําแหนงเจาอาวาสอ่ืนในเขตตําบลนั้น
เปนรองประธานกรรมการฝายบรรพชิต กํานันในตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญ
บานและแพทยประจําตําบลเปนกรรมการโดยตําแหนง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะหนี้ใหเจาคณะพระ
สังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน

๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การปองกันยาเสพ
ติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส

๒. การชวยเหลือสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง
สรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา

๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสท่ีควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวยคนชราหรือ
คนพิการการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอพระธรรมวินัยและ
ความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆ ดังนั้นจําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและควรไดรับการสงเสริมสนับ
สนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปนกรรมการ สําหรับผูควบคุมและ
สงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการ
อํานวยการอบรมประชาชนกลาง๖๔

สรุปไดวา การสาธารณะสงเคราะห คืองานท่ีเกิดข้ึนตามโอกาสอันควร ตามสถานการณ
บานเมืองหรือตามปจจัยทางสิ่งแวดลอม เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ การชวยเหลือสาธารณะภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติตางๆ ลวนเปน
ภาระหนาท่ีของพระสงฆท่ีตองกระทําท้ังสิ้น

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนเรื่องของบุคคลทุกฝายในวัด ไดแก เจาอาวาส
พระภิกษุ สามเณร แมชี ศิษยวัด ตลอดจนถึง ผูท่ีอาศัยอยูภายในวัด ก็ตองมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเรียบรอย และใหสอดคลองกับกฎมหาเถรสมาคมท่ีบัญญัติข้ึนในดาน
การบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน คือดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะหซึ่ง
เปนการบริหารท่ีมุงเนนเพ่ือประโยชน ๖ ประการ ดังนี้

๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒-๖๕.
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๑. เปนไปเพ่ือความเรียบรอยแหงพระภิกษุสามเณร
๒. เปนไปเพ่ือการนํามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใส
๓. เปนไปเพ่ือการสรางศาสนทายาทท่ีมีความรูอันเปนกําลังของพระศาสนาในอนาคต
๔. เปนไปเพ่ือความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนท่ัวไป
๕. เปนไปเพ่ือสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนท่ัวไป
๖. เปนไปเพ่ือการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําใหความรวมมือกัน

เปนไปดวยดี

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับวัดพัฒนาตัวอยาง
๒.๔.๑ ความหมายของวัดพัฒนาตัวอยาง
วัดมีความสําคัญยิ่งตอการแกไขและพัฒนาสังคมไทยมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน เพราะวัด เปน

สถาบันเดียวในประเทศไทย ท่ีนอกจากจะเปนสถานประกอบศาสนกิจแลว ยังเปนสถานท่ีให
การศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม แกกุลบุตรและกุลธิดาในชุมชนเปนศูนยรวมจิตใจของประชา ชน
ในทองถ่ินและเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมตางๆ ในชุมชนโดยมีพระสงฆเปนผูใหการศึกษาอบรมบมนิสัย
และเปนผูนําในการจัดกิจกรรมตางๆ ในสังคมเปนอยางดีมาโดยตลอด สภาพปจจุบันท่ีการ
เปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมเปนไปอยางรวดเร็ว ทําให บทบาทของวัดในดานใหการศึกษา
อบรมบมนิสัย และเปนศูนยรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ เชนในอดีต ลดนอยลง ทําใหเยาวชนและ
ประชาชนหางวัดมากยิ่งข้ึน จึงขาดโอกาสไดรับการศึกษาอบรมบมนิสัย ใหเปนผู ท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม ท่ีพึงประสงคของสังคม สงผลใหมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนและติดสาร เสพติด กอใหเกิดปญหา
ทางสังคมอยางมากมาย และนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน เพ่ือฟนฟูบทบาทของวัดในการเปน
แหลงใหการศึกษา เปนศูนยรวมการจัดกิจกรรมของ สังคม จูงใจและเปดโอกาสใหเยาวชน และ
ประชาชนไดเขาวัดมากยิ่งข้ึน กรมพลศึกษาและกรมการ ศาสนา เห็นสมควรสงเสริมใหมีการจัดลาน
วัดใหเปนลานกีฬา ท้ังนี้ไดพิจารณาเห็นวาการจัดกิจกรรม กีฬา และการละเลนพ้ืนเมืองข้ึนในวัด
นอกจากเปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาสุขภาพ พลานามัยใหแกประชาชน ชวยปองกัน
และแกไขปญหาตางๆ ในสังคมใหลดนอยลง รวมท้ังแกไข ปญหาการใชสารเสพยติดของเยาวชนแลว
ยังเปนกิจกรรมท่ีจูงใจชักนําเยาวชนและประชาชนเขาวัด มากยิ่งข้ึน เปนการสนับสนุนโครงการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนไดอีกทางหนึ่ง เพ่ือระดมสรรพกําลังท่ีมีอยูทุกๆ ดานในสังคมไทยมา
รวมกันดําเนินการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินงานสงเสริมใหเยาวชนและประชาชน มีสุขภาพ



๓๙

พลานามัยแข็งแรง สมบูรณ มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนท่ีพึงประสงคของสังคม เปนพลเมืองท่ีมี
คุณภาพของประเทศชาติ จึงไดจัดโครงการลาดวัด ลานใจ ลานกีฬาข้ึน๖๕

ท่ีดินท่ีตั้งวัด ควรจัดใหมีหนังสือสําคัญสําหรับท่ีดินไวเปนหลักฐาน ลงทะเบียนไว
ปายชื่อวัด กอนท่ีจะเขาไปในวัดใดก็ตาม ผูคนสวนใหญมักจะมองหาปายชื่อวัดกอนบางวัดไม

เขียนปายชื่อวัดไว แตก็เห็นในสวนท่ีนอยมากวาไมติดปายชื่อวัด อาจพบเห็นบางท่ีปายเการางเลือน
หรือปายหลุด จึงควรทําปายชื่อวัดใหอานชัด มองเห็นงาย ปายชื่อวัดควรทําดวยวัสดุแข็งแรงทนทาน
หากเปนวัดท่ีอยูไกลจากถนนหลวงหรือหางจากคลองใหญ ควรติดปายชื่อวัดไวท่ีปากทางเขาวัด และ
ควรระบุ ตําบล อําเภอ จังหวัด ของวัดไวท่ีปายชื่อวัดพรอม

ชื่อวัดนั้นทางวัดจะเปลี่ยนเอง ตามความพอใจของเจาอาวาสหรือผูบูรณปฏิสังขรณไมได ตอง
เสนอขอเปลี่ยนผานเจาคณะตามลําดับจนถึงสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (พศ.) เพ่ือดําเนินการ
ตามข้ันตอนตอไป

เขตวัด อาณาเขตของวัดควรมีกําแพงหรือวัตถุอ่ืนบอกสัญลักษณวา เปนเขตแดนของวัดวัดใด
ไมมีกําลังทุนทรัพยเพียงพอท่ีจะกอกําแพงหรือทํารั้วถาวร จะปลูกไมยืนตนหรือไมผล เชน มะพราว
เปนแนวเขตก็ได

แผนผังวัด วัดท่ีสรางข้ึนใหมตามกฎกระทรวง ยอมมีปญหานอย เพราะกอนจะขออนุญาต
สรางวัด กฎกระทรวงกําหนดใหเสนอแผนท่ีแสดงเขตท่ีตั้งวัด แผนผัง สิ่งกอสรางของวัดตามแผนผัง
สงไปพรอมกับคําขออยูแลว จึงควรนําแผนผังวัดเก็บรักษาไวเพ่ือประโยชนในการกอสรางเสนาสนะ
ถาวรวัตถุและอ่ืนๆ ตอไป สวนท่ีสรางมากอน ควรทําแผนผังวัดไว เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย
ปองกันการโตแยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายหลัง วาอะไรควรจะปลูกสรางใหมจะสรางในท่ีตรงไหน แผนผัง
วัดควรกําหนดการปลูกสรางภายในวัด เปน ๔ เขต

เขตพุทธาวาส เปนท่ีตั้งอุโบสถ เจดีย วิหาร ศาลาการเปรียญ และสถานท่ีประกอบพิธีกรรม
ทางพระพุทธศาสนา เปนแดนท่ีสงบเรียบรอย

เขตสังฆาวาส เปนท่ีตั้งกุฏิ โรงครัว หอฉัน โรงเก็บพัสดุ ศาลารับแขก
เขตสาธารณะสงเคราะห เปนบริเวณท่ีวัดกันเขตไวเพ่ือสงเคราะหประชาชนเปนท่ีตั้งโรงเรียน

สุขศาลา สถานพยาบาล สมาคมทางศาสนา หองสมุด พิพิธภัณฑ ศาลาประชาชน ศาลาบําเพ็ญกุศล
เปนตน

๖๕คณะทํางานตดิตามผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ ฯพณฯ
อาคม เองฉวน, “วัดพัฒนาตัวอยาง”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :
http://www.moe.go.th/main2/project/proj03.htm, [๒๐ มนีาคม ๒๕๕๖].



๔๐

เขตจัดเปนประโยชน วัดท่ีมีท่ีดินเหลือ ควรจะจัดประโยชนหารายไดบํารุงวัด ก็ควรแบงเขต
ไวตางหากจากเขตอ่ืนๆ ใหเปนสวนสัด

บริเวณวัด ควรปลูกตนไมผล ไมดอก ไมใบ ท่ีเก่ียวกับการเรียนพุทธประวัติ หรือตนไมท่ีเปน
สัญลักษณของชื่อวัด ชื่อหมูบาน และควรมีปายบอกชื่อตนไมท่ีควรศึกษาดวยจะเปนประโยชนตอ
ผูสนใจพันธุพฤกษ

ลานวัด ควรปดกวาดใหสะอาดหรือควรทําเปนสนามหญา ลาดปูน กําจัดขยะมูลฝอย หรือสิ่ง
ปฏิกูล มีถุงรับรองเศษขยะตั้งไวเปนระยะการดูแลรักษาและจัดการเก่ียวกับท่ีตั้ง และบริเวณวัดยังมี
อีกหลายเรื่องท่ีควรเอาใจใส ไมเวนแมแตสุขาท่ีหลายวัดญาติโยมเขาไปใชแลว๖๖

พระศรีปริยัติยาภรณ (กลีบ วรปฺโ ป.ธ.๙) ไดกลาววา การพัฒนาของวัดพัฒนาราม
มิไดเนนแตวัตถุหรือการกอสรางเพียงอยางเดียวแตได มีการพัฒนาดานการศึกษาของสงฆและขยาย
ไปสูการจัดตั้งการศึกษาเพ่ือชุมชนดวยไมวาจะเปนการสงเสริมและพัฒนาแพทยแผนไทย หรือการ
รวมจัดตั้งธนาคารหมูบาน ชุมชนหนาดาน แตสิ่งสําคัญท่ีสดุท่ีวัดทุกวัดจะตองถือปฏิบัติก็คือการอบรม
และเผยแพรธรรมะของ พระพุทธเจา ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ทางวัดพัฒนารามก็ไดดําเนินการมา
โดยตลอด ไดมีการจัดงานในวันสําคัญทางพุทธศาสนา เชน การทําพิธีมาฆบูชา พิธีวิสาขบูชา พิธี
อาสาฬหบูชา เปนตน การจัดงานแตละครั้งก็มีประชาชนมารวมในงานพิธีดังกลาวมากมา แลวยังมี
การอบรมพระภิกษุสามเณรหลังทําวัตรเชา-เย็น และในวันปาฏิโมกขรวมถึงการอบรมศีลธรรมแก
ประชาชนในวันธรรมสวนะ และวันสําคัญทางศาสนา โดยเฉพาะ ในชวงเขาพรรษาตลอดพรรษาไดจัด
ใหพระภิกษุ สามเณรทุกรูปท่ีอยูในพรรษานั้นไดข้ึน แสดงธรรม ซึ่งมีประชาชนผูมารักษาศีลฟงธรรม
อยูเปนประจํา สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีวัดพัฒนารามไดดําเนินการ คือ การรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ จัดกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในโอกาสตางๆ และการจัดทําโครงการ
บวชเนกขัมมจาริณีปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน เปนตนและยังมีการสาธารณสงเคราะหดวยการตั้งทุนการศึกษาใหแกโรงเรียนตางๆ  การจะได
เปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดนนั้น คงมิใชจะพัฒนาเพียงดานหนึ่ง ดานใดแตเพียงอยางเดียว
แตคงจะตองมีการพัฒนาครบถวนทุกดานวัดนั้นจึงจะเปนวัดท่ีไดชื่อวาเปนวัดพัฒนา๖๗

สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชุมพร ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสูวัดสงเสริมสุขภาพ
และพัฒนาสวมใหไดมาตรฐานมีจุดเริ่มตนมาจากการประชุมมหาเถรสมาคมรวมกับกรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสุข มีจุดประสงคเพ่ือใหองคกรทางศาสนาคือ สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดมี

๖๖“แนวทางดูแลสถานธรรม วัดพัฒนาตัวอยางดีเดน”, ขาวสด, (๖ มิถุนายน ๒๕๕๓) : หนา ๒๙.
๖๗พระศรีปริยัติยาภรณ (กลีบ วรปฺโ ป.ธ.๙), วัดพัฒนาตัวอยาง, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :

www.mcust.ac.th/mcusurat/watpat/pattana.htm, [๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๕].



๔๑

สวนรวมในการดําเนินการจัดระบบในวัดใหเปนวัดสงเสริมสุขภาพและเปนศูนยกลางของการพัฒนา
สุขภาพของประชาชนในชุมชน ซึ่งมีคุณสมบัติ ๕ ประการ คือ

๑. สะอาด รมรื่น
๒. สงบ รมเย็น
๓. สุขภาพรวมสราง
๔. ศิลปะรวมจิต (วิญญาณ)
๕. ชาวประชารวมพัฒนา
โดยจะตองดําเนินการใหครอบคลุมทุกจังหวัด โดยเฉพาะวัดท่ีเปนอุทยานการศึกษา วัด

พัฒนาตัวอยาง เปนการดําเนินการแบบบูรณาการรวมกับโครงการตางๆของสํานักพระพุทธศาสนา
แหงชาติ โดยมีการวางกรอบแนวทางการดําเนินงานโดยใหวัดมีภูมิทัศนดี มีระบบ มีการบริการดี
ประชาชนมีสวนรวมและแนวทางพุทธธรรม ซึ่งมีแนวคิดวาวัดเปนศูนยรวมจิตและกิจกรรมของชุมชน
ควรวางกรอบแนวทางดําเนินงานโดยการชี้แจงคณะสงฆปจจัยแหงความสําเร็จตองเกิดจากแรงศรัทธา
เจาอาวาสและชุมชน ผูมีสวนรวม ไดแก บาน โรงเรียน ผูบริหาร ภาครัฐ ผูวาราชการจังหวัด และ
เจาหนาท่ีสาธารณสุข๖๘

จุฬารัตน บุณยากร ไดกลาววา การจัดทําโครงการ"วัดพัฒนาตนแบบ" ข้ึนเพ่ือเปนการ
ผลักดันใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดรับทราบและเขาใจในหลักการท่ีจะมีสวนรวมในการดูแลวัดพระสงฆ
และในขณะเดียวกัน คณะสงฆก็ไดมีการกําหนดทิศทางและแนวทางท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับ
สภาพสังคมในปจจุบันท่ีเก้ือหนุนกับชุมชน โดยมีระยะเวลาการดําเนินงาน ๕ ป ระหวาง พ.ศ.๒๕๕๐-
๒๕๕๔ เม่ือครบตามระยะเวลา สังคมไทยจะมี "วัดพัฒนาตนแบบ" เกิดข้ึนจํานวน ๓๕,๐๐๐ วัดท่ัว
ประเทศ โดยยึดหลักการพัฒนาวัดไปสูความยั่งยืน และสอดคลองกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม วัดพัฒนาตนแบบ เปนโครงการหนึ่งท่ีรัฐบาลโดยความรับผิดชอบของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ (พศ.) มุงเนนในการพัฒนาวัดไปสูความยั่งยืนในทุกๆ ดาน

โดยเนนใหชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนา และมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน ใน
ขณะเดียวกันพระสงฆก็ไดมีการพัฒนาศักยภาพและบทบาท ในดานการชี้แนะ สั่งสอน และเผยแผ
พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน ตลอดจนการมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหวัด
กลับมาเปนศูนยกลางของชุมชนในทุกๆ ดาน เปนท่ีสงบจิตใจ เปนท่ีพักผอนของชุมชน และเปนศูนย
เรียนรูดานคุณธรรมและจริยธรรม สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการบริหารจัดการสมัยใหม ท่ี

๖๘สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชุมพร, วัดสวนสมบูรณ อําเภอละแม จังหวัดชุมพร, “วัดสงเสริม
สุขภาพ สวมดีเดนระดับเขต ประเภทศาสนสถาน”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :
http://hpc11.anamai.moph.go.th/kasama/project/Oct/index2.html, [๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๕].



๔๒

ยังคงยึดหลักพระธรรมวินัยควบคูกันไป โดยนําหลักการมีสวนรวมของการบริหารจัดการสมัยใหมเขา
มาใชในการบริหารกิจการของวัด ภายใตหลัก บวรคือบาน วัด โรงเรียน และราชการเขามามีสวนรวม
ในการขับเคลื่อนโครงการไปสูเปาหมายดังกลาว๖๙

สรุปไดวา วัดพัฒนาตัวอยาง คือ วัดท่ีไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนา
กําหนดและข้ึนทะเบียนไวโดยจัดงบประมาณสนับสนุนเพ่ือพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ตั้งแตป
พ.ศ. ๒๕๐๗ ถึงปปจจุบัน โดยท่ีมีการดําเนินการดานการบริหารจัดการวัดตามภารกิจ ๖ ดานของ
คณะสงฆอยางครบถวนสมบูรณและเกิดประโยชนแกชุมชนและสังคมโดยรวม

๒.๔.๒ หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยาง
หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางไดกําหนดหลักเกณฑและ

แนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางไวดังตอไปนี้๗๐

๑) เปนวัดท่ีถูกตองตามกฎหมาย และเจาอาวาสของวัดนั้นจะตองไดรับการแตงตั้ง
ถูกตองอยางถูกตองตามกฎมหาเถรสมาคม

๒) มีพระภิกษุอยูประจําตลอดท้ังปไมนอยกวา ๕ รูปเปนเวลาติดตอกันไมนอยกวา
๓ ป

๓) มีอาคารเสนาสนะม่ันคง เปนระเบียบสวยงาม บริเวณสะอาด เรียบรอยและรม
รื่น

๔) จัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร และศิษยวัดอยางมีระเบียบ
๕) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเอ้ืออํานวยประโยชนแก

ชุมชน
๖) ไมเคยไดรับการคัดเลือกใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางหรือวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมี

ผลงานดีเดนมากอน
๒.๔.๓ ข้ันตอนเพื่อขอเปนวัดพัฒนาตัวอยาง

๑) วัดท่ีจะขอเปนวัดพัฒนาตัวอยางกรอกรายละเอียดลงในแบบฐานะของวัด เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาใหความอุปถัมภในดานการพัฒนาวัด โดยไดรับความเห็นชอบจากอําเภอ เจา
คณะอําเภอ นายอําเภอ ศึกษาธิการจังหวัด เจาคณะจังหวัด ผูวาราชการจังหวัดพรอมจัดทําแผนผัง
แสดงอาคาร เสนาสนะท่ีเปนอยูในปจจุบัน หรือท่ีปรังปรุงใหมในอนาคต

๖๙จุฬารัตน บณุยากร, วัดพัฒนาตนแบบ, [ออนไลน], แหลงท่ี :
www.pra.kachon.com/news/detail.asp?id=168, [๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๕].

๗๐อางแลว, เขาถึงเมื่อวันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๕๕.



๔๓

๒) ใหวัดรายงานแผลการจัดกิจกรรมตาง ๆ พรอมรูปภาพประกอบ เชน การ
ปกครอง การดูแลรักษาเสนาสนะ การศึกษาพระปริยัติธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนตอชุมชน

๓) ใหวัดเขียนโครงการพัฒนาวัดและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีคาดวาจะดําเนินการใน
ปงบประมาณท่ีจะขอเปนวัดพัฒนาตัวอยาง

๔) จังหวัดพิจารณาคัดเลือกวัดประเภทตางๆ ใหเขาหลักเกณฑตามคุณสมบัติท่ี
กรมการศาสนากําหนดโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศาสนาจังหวัด

๕) จังหวัดรวบรวมเอกสารสงกรมการศาสนา เพ่ือดําเนินการข้ึนทะเบียนและจัดสรร
งบประมาณใหตอไป

๖) กรมการศาสนาตรวจสอบและนําเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการคัดเลือกวัด
๗) กรมการศาสนาประกาศข้ึนทะเบียนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ในโครงการของกรมการ

ศาสนาจากการศึกษาการพัฒนาวัดใหกลายเปนวัดพัฒนาตัวอยางนั้น พบวา มักจะเนนไปท่ีการพัฒนา
ใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรืองมี ศาสนวัตถุ ศาสนสถานอัน
เปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติปฏิบัติดี เปน
แบบอยางแกประชาชนในสังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอ
และดํารงชีวิตอยูไดอยางเปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลาย ท้ังในดาน
ศาสนพิธี การใหการศึกษา การเผยแผและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือใหพระศาสนาสรางความสงบ
สุขแกสังคมไดอยางแทจริง

สรุปไดวา หลักเกณฑ แนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางไดกําหนดหลักเกณฑ
และข้ันตอนเพ่ือขอเปนวัดพัฒนาตัวอยาง นั้นเปนขอกําหนดท่ีตั้งข้ึนตามกฎเกณฑท่ีไดมีการจัดทําไว
เปนการเฉพาะเรื่องในทางคุณสมบัติ แตในการปฏิบัติงานดานคณะสงฆนั้นครอบคลุมการเปนวัด
พัฒนาอยูแลวตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ เพียงแตมีการกําหนดหลักการท่ีพิเศษข้ึนอีกเพ่ือให
ครอบคลุมการเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีแทจริง



๔๔

๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

รายช่ือวัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน และอุทยานการศึกษาในวัด
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี๗๑

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีวัดพัฒนาตัวอยางตามท่ีกรมการศาสนา ไดยก
ฐานะใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง จํานวน ๔ วัด ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไม และวัด
สุวรรณจินดาราม มีรายละเอียด ดังตารางท่ี ๒.๑

ตารางท่ี ๒.๑ แสดงรายชื่อวัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน และอุทยาน
การศึกษาในวัด ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ท่ี วัด ตําบล วัดพัฒนา
ตัวอยาง

วัดพัฒนา
ตัวอยางท่ีมี
ผลงานดีเดน

อุทยาน
การศึกษาใน

วัด

๑ ทองสะอาด หมู ๒ คลองพระอุดม ๒๕๑๖-๒๕๑๙ ๒๕๑๖ -

๒ บอทอง หมู ๒ คูขวาง ๒๕๓๘ - -

๓ หนาไม หนาไม ๒๕๔๑ - -

๔ สุวรรณจินดาราม คูบางหลวง ๒๕๔๓ - -

วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีนั้น ๔ วัด ไดมีการบริหารงานให
เปนวัดพัฒนาตัวอยางโดยยึดหลักจากการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน ซึ่งแตละวัดไดมีการ
พัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีการบวชสามเณรหมู มีการสวด
มนตขามป มีการจัดทําโครงการอบรมธรรมะแกประชาชน ซึ่งการบริหารงานเชนนี้ลวนแลวแตเปน
การพัฒนาพระพุทธศาสนาใหตรงกับสถานการณในปจจุบัน จึงทําใหวัดเหลานี้ไดรับยกยองเปนวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๗๑กระทรวงศึกษาธิการ กรมศาสนา กองพุทธศาสนสถาน, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๘๘.



๔๕

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมีดังนี้

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
อรษา โพธิ์ทอง ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพัฒนาการอําเภอในฐานะ

เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาอําเภอ (กพอ) : กรณีศึกษา อําเภอในเขตศูนยชวยเหลือทางวิชาการ
พัฒนาชุมชน เขตท่ี ๗ พบวา ปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมในการปฏิบัติงานสงผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพัฒนาการอําเภอมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาถึงปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน สวนใหญ
พัฒนาการอําเภอ มีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานดาน การติดตามประเมินผล ซึ่งยังไมมีการ
ปฏิบัติงานรวมกันอยาง จริงจังของ กพอ ปญหาเก่ียวกับการจัดตั้งศูนยขาวสาร ประชาสัมพันธ
เนื่องจากขาดทักษะในการปฏิบัติงานและ งบประมาณสนับสนุน การจัดตั้งศูนยขอมูลเพ่ือการพัฒนา
ชนบท พบวา มีปญหาเก่ียวกับสถานท่ีดําเนินการไมเหมาะสม ขาด วัสดุอุปกรณสนับสนุน นอกจากนี้
มีปญหาเก่ียวกับการขาด การประสานงานของ กพอ ในการจัดวางแผนพัฒนาอําเภอ และ การ
ประสานแผนงานโครงการพัฒนาชนบทซึ่งมีขอคิดเสนอแนะของ พัฒนาการอําเภอวา ควรมีการ
ประชุมชี้แจง ฝกอบรม กพอ ใหเขาใจบทบาทหนาท่ี แนะนําปฏิบัติงานตามบทบาทอํานาจหนาท่ี ของ
กพอ เพ่ือปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ มากข้ึน ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีขอเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพัฒนาการอําเภอ ในฐานะเลขานุการ กพอ
คือ การพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะของพัฒนาการอําเภอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสริมสราง ให
การปฏิบัติงานในฐานะเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาอําเภอ มีประสิทธิภาพในภาระหนาท่ีทุกดาน
ตลอดจนการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการพัฒนาอําเภอท้ังคณะ ใหมีความเขาใจ
ในบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ ในการบริหารงานพัฒนาชนบทระดับอําเภอรวมกัน รวมท้ังใหการ
สนับสนุน การปฏิบัติงานของเลขานุการ กพอ ท้ังดานวัสดุ อุปกรณบุคลากร เพ่ือบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในสวนของผูสนใจศึกษาเพ่ิมเติมนั้น ควรศึกษากลุม ประชากรใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน
รวมท้ังศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพแตละดาน โดยละเอียด
เพ่ือนามาเปนแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตลอดจนการศึกษาประสิทธิภาพการ



๔๖

ปฏิบัติงานของ กพอ. ท้ังคณะ เพ่ือเปนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัฒนาชนบทระดับ
อําเภอใหเหมาะสมตอไป๗๒

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร) ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน ผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ พบวาพระสงฆสวนใหญ
ในเขตอําเภอปาซางมีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง คือมีความเขาใจใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการ
บริหารงานคณะสงฆ เปนอยางดีโดยเฉพาะในเรื่องคณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถร
สมาคมและเรื่องการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส
พระภิกษุอันเก่ียวกับตําแหนงการปกครองคณะสงฆตําแหนงอ่ืนๆ และไวยาวัจกรใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคมแตพระสงฆสวนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและ
วิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงานพระสังฆาธิการอยูในระดับปานกลางคอนขางนอยซึ่ง
ถือไดวาเปนจุดออนในการบริหารงานคณะสงฆและจากแบบสอบถามปลายเปดมีแนวโนมตอบไป
ในทางเดียวกันวาพระสงฆในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเลนพรรคเลนพวกเพ่ือ
ผลประโยชนในการเลื่อนตําแหนงสมณศักดิ์ดวยซึ่งถือไดวาเปนภาวะการเมืองในองคกรทาใหไดรับ
ความยุติธรรมไมเทากันในวงการสงฆในปจจุบันจากผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานคณะ
สงฆในเขตอําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน๗๓

สาธิต แกวรากมุข ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนา
ท่ีองคการบริหารสวนตําบล : กรณีศึกษา อําเภอเม็งราย จังหวัดเชียงราย” พบวาเจาหนาท่ีองคการ
บริหารตําบลสวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป สวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม เจาหนาท่ี
สวนใหญมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลในระดับมาก และมีประ
สิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง มีการวางแผนงานสูง มีการวางแผนการตัดสินใจและการประเมิน ผลใน
ระดับสูงตามลําดับ สวนปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือความรูความเขาใจในบท
บาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและปจจัยท่ีไมมีผลตอประสิทธิภาพในการทํางานไดแก เพศ

๗๒อรษา โพธ์ิทอง, “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพัฒนา การอําเภอ ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
พัฒนาอําเภอ (กพอ ) : ศึกษากรณีอําเภอในเขตศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชน เขตท่ี ๗”, วิทยานิพนธ
สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๓๖.

๗๓พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ อําเภอปาซางจังหวัดลําพูน”,
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (การเมืองและการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม),
๒๕๕๐.



๔๗

อายุ อาชีพ ตําแหนง การไดรับขอมูลขาวสารผูบังคับบัญชาและความคาดหวังความกาวหนาในการ
ทํางาน๗๔

สรุปไดวา ในการทํางานของเจาอาวาสท่ีมีประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสตอง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ และระเบียบตางๆ ท่ีมหาเถร
สมาคมกําหนดแลวเจาอาวาสจะตองบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานตางๆ ตองมีความถูกตอง ชัดเจนของงานท่ีปฏิบัติ รวมท้ังการมีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน
การพัฒนางานตลอดจนการบริหารงานตางๆ ใหกาวหนาทันสมัย ซึ่งจะเปนสิ่งท่ีกําหนดหรือบงบอกถึง
ความสามารถในทางการบริหาร

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
สุภัทรมาศ  จริยเวชชวัฒนา ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล

พบวา เทศบาลตําบลบานฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอยางท่ัวถึง ไมมีการเลือกปฏิบัติ
และไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของการจัดซื้อจัดจาง
กระบวนการตางๆ สวนใหญมีความเปดเผยตรงไปตรงมา พบวามีปญหาในเรื่องของคณะกรรมการ
ชุมชนท่ีไดรับการแตงตั้งเขามานั้นบางคนไมเห็นแกประโยชนของชุมชนแตเขามาเพ่ือหาผลประโยชน
ใหกับตนเอง๗๕

พระวิฑูรย านเมธี (บุญพรอม) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ท้ัง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอ
การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชน
ท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ
สงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมี

๗๔สาธิต แกวรากมุข, “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีองคการบริหารตําบล :
กรณีศึกษา อาเภอเม็งราย จังหวัดเชียงราย”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพัฒนาสังคม, (คณะ
พัฒนาสังคม: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร), ๒๕๔๖.

๗๕สุภัทรมาศ จริยเวชชวัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาล
ตําบลบานฉาง”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๗.



๔๘

อายุ และการศึกษา ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
หนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน ท่ีตั้ ง ไว อย าง มีนัยสํ า คัญท่ี
ระดับ .๐๕ ปญหาเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา พระภิกษุ
สามเณรมีมาก จึงทําใหผูปกครองดูแลไมท่ัวถึง ผูปกครองไมทราบปญหาท่ีแทจริงของผูใตบังคับบัญชา
การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูงๆ ยังมีนอย ขาดคร-ูอาจารยท่ีทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง ยัง
ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร ผูมีความรูควบคูไปกับการปฏิบัติดาน
กรรมฐาน การสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงคอนขางนอย มี
การจัดอบรมและเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร และบุคคลท่ัวไปยังคอนขางนอย
ประชาชนไมคอยมีโอกาสไดฟงธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลตางๆ การจัดสรรท่ีอยูอาศัยของ
พระภิกษุสามเณรของแตละวัด ยังไมคอยดีเทาท่ีควร รูปแบบการกอสรางของแตละวัดมีความแตกตาง
กันมาก บางวัดมีสิ่งกอสรางเกินความจําเปน การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกแกประชาชนรอบ ๆ วัด
ยังมีนอย และการจัดกิจกรรมท่ีเปนสวนรวมบางอยางไมควรจัดภายในวัด๗๖

สุภัทรมาศ  จริยเวชชวัฒนา ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล
พบวา เทศบาลตําบลบานฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอยางท่ัวถึง ไมมีการเลือกปฏิบัติ
และไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของการจัดซื้อจัดจาง
กระบวนการตางๆ สวนใหญมีความเปดเผยตรงไปตรงมา พบวามีปญหาในเรื่องของคณะกรรมการ
ชุมชนท่ีไดรับการแตงตั้งเขามานั้นบางคนไมเห็นแกประโยชนของชุมชน แตเขามาเพ่ือหาผลประโยชน
ใหกับตนเอง๗๗

สรุปไดวา หลักการบริหารจัดการนั้น จะตองเริ่มดําเนินการตั้งแตสภาพแวดลอมขององคการ
ท้ังภายนอกและภายใน เพ่ือใหระบบการประสานงานเปนไปดวยดี ตอมาคือการบริหารจัดการบุคลา
กรภายในองคการเพ่ือใหบุคลากรมีความตื่นตัวอยูเสมอ และสามารถปรับตัวตามสภาพการเปลี่ยน
แปลงขององคการไดตลอดเวลา ท่ีสําคัญคือการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการเพ่ือลดความซับซอน
ท่ีจะเกิดข้ึนและเปนการสรางฐานการปฏิบัติงานใหตรงตามเปาหมายขององคการและอํานาจหนาท่ี
ของบุคลากรแตละบุคคลใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ประสิทธิภาพขององคการ คือ การท่ีองคการ

๗๖พระวิฑูรย านเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).

๗๗สุภัทรมาศ จริยเวชชวัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาล
ตําบลบานฉาง”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).



๔๙

สามารถดําเนินงานตางๆ ตามภารกิจหนาท่ีขององคการโดยใชทรัพยากร ปจจัยตางๆ รวมถึงกําลังคน
อยางคุมคาท่ีสุด มีการสูญเปลานอยท่ีสุด

๒.๖.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆไดมีนักวิชาการหลากหลาย

ทานไดแสดงทัศนะไวดังนี้
พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”ซึ่งผลการ

วิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปก
ครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การแผยแผพุทธพระศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตําแหนงพระสังฆาธิการ
จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรมวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประ
สบการในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระ
ภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแกสามเณร ใหภิกษุ สาม
เณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบ๗๘

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระ
พุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก
ทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัด
แตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการ คณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๗๙

๗๘พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.

๗๙พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:
กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.



๕๐

พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจ
การคณะสงฆจังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดกระบี่ท้ัง ๖ ดานนั้นไดมีดานท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับโดยเรียงลําดับ คือ ดานการ
ควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาและดานการสาธารณูป การ
สวนดานปานกลาง ๒ ดาน คือดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศาสนศึกษา สําหรับดานการ
ศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยท่ีสุด๘๐

พระมนูญ จารุวณฺโณ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ :
กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการเผยแผ อยูในระดับมากในขอมีการอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรม
วินัย ขอจัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมข้ึนภายในวัดและมีพระอาจารยสอนปฏิบัติธรรม ขอมีการจัดใหมีการ
บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และขอมีการจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง สวน
ขออ่ืนๆ พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ
อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ :
กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการเผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๘๑

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จากผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆใน
อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนการ
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรมของพระสงฆ ไมพบความแตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๘๒

๘๐พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๓๘.

๘๑พระมนูญ จารุวณฺโณ, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.

๘๒พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.



๕๑

พระมหาปริวัฒน ตวิริโย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย
พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม ดานหลัก
คุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลัก
ความคุมคา อยูในระดับมาก สวนผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ปจจัยพ้ืนฐานดาน
สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม มีผลทําใหความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน สวนปจจัยพ้ืนฐานดานอายุและ
วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําใหความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘๓

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ คือ การบริหารเปนการใชศาสตรและศิลปนําเอา
ทรัพยากรมาบริหาร และการบริหารจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ข้ึนอยูกับผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการปกครองท่ีดีโดยมีการวางแผน การตัดสินใจท่ีดี การพัฒนาบุคลากร การใหผลตอบแทน จึง
จะทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพเหมือนการบริหารงานท่ัวไปเพียงแตนํามาปรับในการ
ควบคุมดูแล ปกครอง ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณรควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆและ
รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา

๒.๖.๔ งานวิจัยเกี่ยวกับวัดพัฒนาตัวอยาง
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยางไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
ปกรณ ตันสกุล ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ

ในวัดพัฒนาตัวอยาง” ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัด
พัฒนาตัวอยางอยูในระดับมากทุกดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมาก
กวาดานอ่ืนๆ ๒. ปญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน โดยพบวาดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงานมากกวาดาน
อ่ืนๆ ๓. ภาวะผูนําโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมาก โดยพบวาความ
สามารถทํางานเปนทีมหรือคณะ และรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนไดดีเปนภาวะผูนําท่ีอยูระดับ

๘๓พระมหาปริวัฒน ตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(สาขารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).



๕๒

ปานกลางเพียงขอเดียว ๔. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหา
มาก คือพระภิกษุสงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการ
กอสรางและการพัฒนาวัดเจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระ
หวางวัดและชุมชน สําหรับขอเสนอแนะท่ีไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาสเขาใจ
ทางดานการบริหารท่ัวไป ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึน
และสอดคลองกับเศรษฐกิจปจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวางวัดและชุมชนตาม
ลําดับ๘๔

สมชาย เอ่ียมสะอาด ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม :
ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดในกรุงเทพมหานคร กับวัดในภาคกลาง” ผลการวิจัยพบวา วัดมีบทบาทใน
การชวยเหลือสงเคราะหสังคมมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยมีบทบาทในการชวยเหลือทางดานการ
พัฒนาจิตวิญญาณอยางเดนชัดมาก อยางไรก็ตามบทบาท ดังกลาวไดดําเนินเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน
และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ิมข้ึนมากกวา เดิม เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณในโลก
ปจจุบัน ผลของการศึกษาภาคสนามเก่ียวกับวัดพัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานคร และวัดในภาค
กลาง ๑๒ แหงพบวา วัดพัฒนาตัวอยางท้ัง ๑๒ แหง จะมีบทบาทในการมุงเนนพัฒนาทางดานอาคาร
สถานท่ีใหดูสะอาด รมรื่น เปนระเบียบ เรียบรอย ตลอดจนการแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และเขต
สาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการชวยเหลือสังคมดานตางๆ คลายคลึง
กัน กลาวคือ บทบาทดานพัฒนาจิตวิญญาณ บทบาทดานการศึกษา และบทบาทดานพัฒนาชุมชน
สังเคราะหประชาชน เม่ือเปรียบเทียบวัดพัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานครกับวัดในภาคกลางนั้น
พบวาวัดท่ีมีขนาดใหญจะมีบทบาทและกิจกรรม มากกวาวัดขนาดเล็ก ถึงกระนั้นทุกวัดก็ยังมีบทบาท
หลักดานการพัฒนาจิตวิญญาณ บทบาทดานการ ศึกษาและบทบาทดานชวยเหลือสังคม สวนปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน พบวา วัดพัฒนา ตัวอยางท้ัง ๑๒ แหง สวนใหญมีปญหาคลายคลึงกัน
ไดแกขาดความพรอมดานเงินในการสนับสนุน และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางานนั่นเอง
เพ่ือใหวัดไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดอยาง เต็มท่ี กรมการศาสนาควรจะสนับสนุนใหวัดตางๆ ไดรับ
การพัฒนาในทุกๆ ดาน๘๕

๘๔ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา), ๒๕๔๖.

๘๕สมชาย เอ่ียมสอาด, “บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดใน
กรุงเทพมหานคร กับวัดในภาคกลาง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ),
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒.
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ปยฉัตร เชาวลิต ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาปจจัยและลักษณะการมีสวนรวมของชุมชน : พหุ
กรณีศึกษาวัดพัฒนาดีเดน” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยในเรื่องฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนท้ังสองพ้ืนท่ี
ไมไดเปนปจจัยสําคัญตอการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของวัดกับชุมชนมากนัก เนื่องจากพ้ืนเพคน
ไทยนับถือศาสนาพุทธ ซึ่งไดรับการอบรมสั่งสอน และปลูกฝงมาตั้งแตเด็กใหเขาวัด ฉะนั้น คนท่ีนับถือ
ศาสนาพุทธ จะยากดีมีจนก็เขาวัดท้ังสิ้น แตหากคนในชุมชนมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี ก็จะเปนผลให
วัดท่ีอยูในชุมชน ไดรับการอุปถัมภดีไปดวยจะมีในสวนของการประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทํา
สวนผลไม ซึ่งมีผลตอชวงเวลาในการเขารวมกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท่ีวัด โดยคนในชุมชนสามารถเขารวม
กิจกรรมกับทางวัดไดโดยไมเสียหนาท่ีการงาน เนื่องจากอาชีพเกษตรกรรม เปนอาชีพท่ีเปนนายของ
ตัวเอง ไมมีเวลาทํางานท่ีจํากัดตายตัวเหมือนอาชีพอ่ืน - ความเปนผูนําของชุมชน พบวา ผูนําของ
ชุมชน แบงได ๒ ประเภท คือ ผูนําท่ีมีตําแหนงอยางเปนทางการ เชน กํานัน ผูใหญบาน นายก
องคการบริหารสวนตําบล และผูนําท่ีไมมีตําแหนงอยางเปนทางการ เชน เจาอาวาส พระลูกวัด คนใน
ชุมชนท่ีสามารถชักจูงใหคนเขามามีสวนรวมกับกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนได โดยผูนําท้ังสองพ้ืนท่ีท่ีมีบทบาท
ในการมีสวนรวมของชุมชนมากท่ีสุดคือ เจาอาวาส รองลงมาจะเปนผูนําชุมชน เนื่องจากเจาอาวาสจะ
เปนคนท่ีชาวบานใหความเคารพเลื่อมใส ศรัทธา อันเปนผลมาจากท่ีทานไดใหความอุปถัมภในดาน
ตางๆ แกคนในชุมชน เชน เรื่องการศึกษา การสาธารณะสงเคราะห การรักษาผูปวย เปนตน สงผลให
เกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ทําใหท้ังวัดและชุมชนมีความเจริญรุงเรือง - ความรู
ความเขาใจเก่ียวกับวัดพัฒนาดีเดน๘๖

สรุปไดวา วัดพัฒนาตัวอยาง เปนวัดท่ีดําเนินการพัฒนาตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ
โดยดําเนินการบริหารวัดอยางเครงครัดใหมีผลงานดีเดนเพ่ือเปนท่ีไดรับยกยองวาสมควรแกการเปน
วัดพัฒนาตัวอยางตามระเบียบ กฎเกณฑท่ีไดตั้งไววาถาวัดมีการดําเนินการตามองคประกอบครบก็จะ
ไดรับเปนวัดพัฒนาตัวอยาง

๘๖ปยฉัตร เชาวลิต, “การศึกษาปจจัยและลักษณะการมีสวนรวมของชุมชน : พหุกรณีศึกษาวัดพัฒนา
ดีเดน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๑.



๕๔

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหนังสือตางๆ ท่ีเก่ียวของ
กับปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดจึงไดนําแนวคิดและทฤษฎีมากําหนดเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยในรูปแบบของความสัมพันธของตัวแปรตนกับตัวแปรตาม ดังนี้

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดกําหนดโดยแยกเปนตัวแปรของกลุมวิจัย ๒
กลุม ดังนี้

๑) พระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางโลก
และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

๒) ประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน ๕ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห

นอกจากนั้นผูวิจัยจะทําการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักจํานวน ๕ รูป เพ่ิมเติมในประเด็นท่ี
เก่ียวกับแนวทางสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใชเปนเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณ
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ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variables : IV) (Dependent Variables : DV)

ปจจัยสวนบุคคลของประชาชน
- เพศ
- อายุ
- หนาท่ี
- ระดับการศึกษา

ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ
- อายุ
- จํานวนพรรษา
- วุฒิการศึกษาทางธรรม
- วุฒิการศึกษาทางโลก
- วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางใน

อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี

๑) ดานการปกครอง
๒) ดานการศาสนศึกษา
๓) ดานการศึกษาสงเคราะห
๔) ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา
๕) ดานการสาธารณูปการ
๖) ดานการสาธารณสงเคราะห

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวทางเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี



บทที่ ๓
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดวยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุ
ประสงคของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานีและ ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ท้ังนี้โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการ
ดําเนินการวิจัยดังนี้

๓.๑ รูปแบบการวิจัย
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห

๓.๑ รูปแบบการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)

โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
(Questionnaire) และการวิชัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีไดรวบรวมขอมูลโดยใชการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง

ก. เชิงปริมาณ
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสงฆท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๐๐ รูป และประชาชนท่ีเปน ไวยาวัจกร กรรมการวัด มรรคนายก
กํานันและผูใหญบาน ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๑๖๐ คน และปรากฏรายละเอียดดัง
ตารางท่ี ๓.๑ ตอไปนี้
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ข. กลุมตัวอยาง

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวนประชากรในการวิจัย
พระสงฆ ๒๐๐
ประชาชน ๑๖๐

รวม ๓๖๐

ค. ผูใหขอมูลท่ีสําคัญ
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยกําหนดเรื่องผูใหขอมูลท่ีสําคัญตอไปนี้ (Key formants) ซึ่งมีคุณสมบัติท่ี
สอดคลองกับประเด็นการวิจัยมีรายนามดังนี้

๑. พระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว, เจาอาวาสวัดบัว
แกวเกษร

๒. พระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะตําบลบอเงิน, เจาอาวาสบอเงิน
๓. พระมหาสมโภชน านสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง
๔. พระครูปทุมสันติคุณ (สนั่น อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม
๕. พระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิร)ิ, เจาอาวาสทองสะอาด

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช ใ นก าร ศึกษาครั้ ง นี้ เ ป นแบบสอบถาม  โ ดย มี ข้ั นตอนกา รส ร า ง

และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้

๓.๓.๑ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยาง จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
๔. สรางเครื่องมือการวิจัย
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผู เชี่ยวชาญ

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข
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๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือ

๗. ปรับปรุงแกไข
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ
๑) แบบสอบถาม (Questionnaire)

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน
ตามกรอบของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนและพระสงฆตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และเพ่ือ
ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย โดยแบง
ออกเปน ๓ ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามของ
- พระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางโลก และ

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
- ประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนและพระสงฆท่ีมีตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยท่ี
ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามท่ีผูวิจัยกําหนดเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี วาทานปฏิบัติในระดับใดท่ี
ตรงกับสภาพความเปนจริง ซึ่งมีลักษณะเปน มาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating Scale)๑ มี
๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้

๑ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, (กรุงเทพมหานคร : บิส
ซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๔๑), หนา ๔๙.
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๕ หมายถึง ความคิดเห็นมากท่ีสุด
๔ หมายถึง ความคิดเห็นมาก
๓ หมายถึง ความคิดเห็นปานกลาง
๒ หมายถึง ความคิดเห็นนอย
๑ หมายถึง ความคิดเห็นนอยท่ีสุด

ผูวิจัยไดนําคาเฉลี่ยมาใชในการบรรยายลักษณะของตัวแปร จึงไดกําหนดเกณฑของ
คาเฉลี่ยการบริหารจัดการไวดังนี้๒

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๘๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด
คาเฉลี่ย ๑.๘๑ – ๒.๖๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับนอย
คาเฉลี่ย ๒.๖๑ – ๓.๔๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ย ๓.๔๑ – ๔.๒๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับมาก
คาเฉลี่ย ๔.๒๑ – ๕.๐๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด

ท้ังนี้ไดกําหนดระดับการบริหารจัดการไว ๓ ระดับ ซึ่งเรียกวา มาตรวัดอันตรภาค
(Nominal) คือ

คาเฉลี่ย ๓.๖๗ – ๕.๐๐ อยูในระดับสูง
คาเฉลี่ย ๒.๓๔ – ๓.๖๖ อยูในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๒.๓๓ อยูในระดับต่ํา

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๒) แบบสัมภาษณ (Interview)
ผูวิจัยนําผลการศึกษาคนควาเอกสาร เพ่ือกําหนดประเด็นขอคําถามท่ีใชเปนแนวทางใน

การสัมภาษณโดยยึดตามวัตถุประสงคของการวิจัย อาศัยกรอบแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย

๑) แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี

๒) เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี

๒สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑.
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๓) การสงเสริมเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผู เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ท่ีสรางไว
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย

๒.๑) พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร. ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๒) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร ตําแหนงอาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัด
ไรขิงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๓) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต ตํ าแหน งอาจารยประจํ าหน วยวิ ทยบริ การวั ด
ไรขิง มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๔) ผศ. ประสิทธิ์  ทองอุน ตํ าแหน งอาจารยประจํ าหน วยวิ ทยบริ การวั ด
ไรขิง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๕) อาจารย ดร.วันชัย สุขตาม ตําแหนงอาจารยประจําวิชาภาครัฐศาสตร คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ

๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try out) แกประชาชนและพระสงฆท่ีไมใชตัวอยางในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน/รูป เพ่ือ
หาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค
(Cronbach)๓ ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๓๘๔

๓สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑.
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๔) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ
ขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังนี้
ก. เชิงปริมาณ
๑. นําแบบสอบถามจํานวน ๓๖๐ ชุด โดยกระจายกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสงฆในเขตอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และประชาชน เก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการเก็บคืน
๒. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากประชาชนและพระสงฆท้ังหมดโดยอยูในสภาพท่ี

สมบูรณ จํานวน ๓๖๐ ชุด คิดเปนแบบสอบถามท่ีไดรับคืนรอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถาม
ท้ังหมด

ข. เชิงคุณภาพ
การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณนั้น ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth

Interview) ซึ่งบันทึกการสัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกเทป

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและความ
ถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร

๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ก. แบบสอบถาม

๑) ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency)
และคารอยละ (Percentage)

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆและประชาชน เก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใชสถิติ
การวิเคราะห คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

๓) ในการทดสอบสมมติฐานเพ่ือหาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆและ
ประชาชน กับตัวแปรตามไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
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แกว จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยใชการทดสอบดวยคาสถิติไคสแควร ( 2 ) โดยใชระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕

๔) ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดผูวิจัยจะทําการรวบรวมขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม
จากนั้นจึงจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) ตามสาระสําคัญท่ีไดกําหนดไวในคําถามปลายเปด แลวจึง
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)

ข. แบบสัมภาษณ
การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยจัดกลุมขอมูลของการสัมภาษณท่ีกําหนดไว

(Data Grouping) จากนั้นจึงนําการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบ
บริบท (Content Analysis Technique)



บทที่ ๔
ผลการวิจัย

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี” เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดวยการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู
วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากประชากร ๓๖๐ คน โดยแยกเปน ๒ กลุม คือ ความคิดเห็นของ
กลุมพระสงฆ จํานวน ๒๐๐ รูป และความคิดเห็นของประชาชนท่ีเปนไวยาวัจกร กรรมการ มรรค
นายก และกํานัน/ผูใหญบานในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๖๐ คน และขอมูล
การสัมภาษณ จํานวน ๕ ชุด มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคม
ศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปนี้

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
๔.๒ ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๓ ผลการหาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับประประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
การศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลโดยท่ัวไปของพระสงฆ

และประชาชน
๑) พระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางโลก และ

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
๒) ประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ผลการวิเคราะหขอมูลดานขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี

๔.๑ – ๔.๒
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ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (พระสงฆ)
(N = ๒๐๐)

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ
๑. อายุ

๒๐ – ๓๐ ป
๓๑ – ๔๐ ป
๔๑ ปข้ึนไป

๔๕
๑๐๐
๕๕

๒๒.๕๐
๕๐.๐๐
๒๗.๕๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
๒. อายุ

๑ – ๕ พรรษา
๖ – ๑๐ พรรษา
๑๑ พรรษาข้ึนไป
ไมมีพรรษา

๒๓
๕๔
๗๕
๔๘

๑๑.๕๐
๒๗.๐๐
๓๗.๕๐
๒๔.๐๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
๓. วุฒิการศึกษาทางธรรม

นักธรรมชั้นตรี
นักธรรมชั้นโท
นักธรรมชั้นเอก
ไมมีวุฒินักธรรม

๘๗
๖๕
๓๕
๔๓

๔๓.๕๐
๓๒.๕๐
๑๗.๕๐
๒๑.๕๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
๔. วุฒิการศึกษาทางโลก

ต่ํากวาปริญญาตรี
ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญาตรี

๙๙
๘๗
๑๔

๔๙.๕๐
๔๓.๕๐
๗.๐๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
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ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ)
ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
ไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓
ป.ธ. ๔ – ๖
ป.ธ. ๗ – ๙

๑๒๖
๔๔
๒๕
๕

๖๓.๐๐
๒๒.๐๐
๑๒.๕๐
๒.๕๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมี
รายละเอียดดังนี้

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มีจํานวน
๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมามีอายุอยูระหวาง ๔๑ ปข้ึนไป มีจํานวน ๕๕ คน
คิดเปนรอยละ ๒๗.๕๐ และท่ีมีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มีจํานวน ๔๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๕๐

จํานวนพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีพรรษา ๑๑ พรรษาข้ึนไป มีจํานวน
๗๕ คน คิดเปนรอยละ๓๗.๕๐ รองลงมามีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีจํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ
๒๗.๐๐ และท่ีมีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีเพียง๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๐

วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒินักธรรมชั้นตรี
มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๐ รองลงมานักธรรมชั้นโท มีจํานวน ๖๕ คน คิดเปนรอยละ
๓๒.๕๐ และท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก มีเพียง๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๐

วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีจํานวน ๙๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๕๐ รองลงมาวุฒิปริญญาตรี มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ
๔๓.๕๐ และท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี มีเพียง๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๗.๐๐

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม
มีจํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ๖๓.๐๐ รองลงมา ป.ธ. ๑ – ๒ – ป.ธ. ๓ มีจํานวน ๔๔ คน คิดเปน
รอยละ ๒๒.๐๐ และท่ีมีวุฒิ ป.ธ. ๗ – ๙ มีเพียง๕ คน คิดเปนรอยละ ๒.๕๐



๖๖

ตารางท่ี ๔.๒ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (ประชาชน)
(N = ๑๖๐)

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ

๑. เพศ
ชาย
หญิง

๑๔๒
๑๘

๘๘.๗๕
๑๑.๒๕

รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐
๒. อายุ

ต่ํากวา ๒๑ ป
๒๑ – ๓๐ ป
๓๑ ปข้ึนไป

๒
๔๕

๑๑๓

๑.๒๕
๒๘.๑๒
๗๐.๖๓

รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐
๓. หนาท่ี

ไวยาวัจกร
กรรมการวัด
มรรคนายก
กํานัน/ผูใหญบาน

๓๐
๙๘
๑๒
๒๐

๑๘.๗๕
๖๑.๒๕
๗.๕๐

๑๒.๕๐
รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐

๔. ระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี
ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญาตรี

๑๒๐
๓๒
๘

๗๕.๐๐
๒๐.๐๐
๕.๐๐

รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐



๖๗

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมี
รายละเอียดดังนี้

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๑๔๒ คน คิดเปน
รอยละ ๘๘.๗๕ สวนเพศหญิงมีจํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๕

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๐ ป ข้ึนไป มีจํานวน
๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๓ รองลงมามีอายุอยูระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป มีจํานวน ๔๕ คน
คิดเปนรอยละ ๒๘.๑๒ และท่ีมีอายุต่ํากวา ๒๑ ป มีจํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๑.๒๕

หนาท่ี พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนกรรมการวัด มีจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอย
ละ๖๑.๒๕ รองลงมาเปนไวยาวัจกร มีจํานวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๗๕ และเปนมรรคนายกมี
เพียง ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๗.๕๐

ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาต่ํากวาปร ิญญาตรี มีจํานวน
๑๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๐๐ รองลงมามีการศึกษาอยูระดับปริญญาตรี มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปน
รอยละ ๒๐.๐๐ และท่ีมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีเพียง๘ คน คิดเปนรอยละ ๕.๐๐

๔.๒ ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีประกอบดวย ๑) ดานการปกครอง ๒) ดานการศาสนศึกษา ๓) ดานการเผยแผ ๔)
ดานการสาธารณูปการ ๕) ดานการศึกษาสงเคราะห ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวม
และรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓ – ๔.๑๖



๖๘

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม

(N = ๓๖๐)
ประสิทธิภาพการ

บริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวม

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
รวมพระสงฆ ประชาชน

µ 
แปล
ผล

µ 
แปล
ผล

µ 
แปล
ผล

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๖ ๐.๗๕ มาก ๓.๖๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๗๓ ๐.๗๒ มาก
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๓ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๖ ๐.๘๘ มาก ๓.๖๕ ๐.๗๕ มาก
๓. ดานการศึกษา
สงเคราะห

๓.๖๗ ๐.๗๖ มาก ๓.๗๓ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๐ ๐.๗๒ มาก

๔. ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๓.๖๙ ๐.๖๖ มาก ๓.๖๕ ๐.๖๕ มาก ๓.๖๗ ๐.๖๖ มาก
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๖๗ ๐.๖๓ มาก ๓.๖๘ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๘ ๐.๖๓ มาก
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๘ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก ๓.๗๓ ๐.๗๖ มาก

รวม ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองและดานการสาธารณสงเคราะหอยู ในอันดับสูงท่ีสุด
(µ = ๓.๗๓) รองลงมาดานการศึกษาสงเคราะห (µ = ๓.๗๐) และดานการศาสนศึกษาอยูในระดับนอย
ท่ีสุด (µ = ๓.๖๕)



๖๙

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานปกครอง

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
ปกครอง

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๑. การจัดดําเนินการตาม
แผนป ฏิบั ติ ก า ร /แผ น
ปฏิบัติงานประจําป ๓.๗๙ ๐.๘๕ มาก ๓.๘๑ ๐.๗๑ มาก ๓.๘๐ ๐.๗๘ มาก
๒. การดําเนินการจัดทํา
ทะเบียนประวัติของพระ
สงฆภายในวัด ๓.๘๑ ๐.๖๙ มาก ๓.๗๕ ๐.๕๙ มาก ๓.๗๘ ๐.๖๔ มาก
๓. วางระเบียบขอบังคับ
สําหรับพระภิกษุสามเณร
และบุคลากรภายในวัด ๓.๘๘ ๐.๗๑ มาก ๓.๖๔ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก
๔ . การประชุมอบรม
พระภิกษุสามเณรและ
บุคลากรภายในวัดประจํา
เดือนหรือวันธรรมสวนะ ๓.๖๑ ๐.๘๘ มาก ๓.๕๐ ๐.๗๓ มาก ๓.๕๖ ๐.๘๑ มาก
๕. การใหการศึกษาอบ
รม สั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต ๓.๗๔ ๐.๘๑ มาก ๓.๖๖ ๐.๘๒ มาก ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก
๖. การสั่งสอนอบรมศีล
ธรรมแกคฤหัสถและศิษย
วัด ๓.๗๒ ๐.๘๑ มาก ๓.๗๙ ๐.๖๒ มาก ๓.๗๖ ๐.๗๒ มาก

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๕ มาก ๓.๖๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก

๖๙



๗๐

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองโดยรวม อยูในระดับมาก
(µ = ๓.๗๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดใน
ขอ “วางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด” (µ = ๓.๘๘) รองลงมา
คือ “การดําเนินการจัดทําทะเบียนประวัติของพระสงฆภายในวัด” (µ = ๓.๘๑) และท่ีมีความเห็นใน
อันดับต่ําท่ีสุดคือ “การประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด ประจําเดือนหรือวัน
ธรรมสวนะ” (µ = ๓.๖๑)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การจัด
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติงานประจําป” (µ = ๓.๘๑) รองลงมาคือ “การสั่งสอน
อบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษยวัด” (µ = ๓.๗๙) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การ
ประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวดั ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ” (µ = ๓.๕๐)

๗๐



๗๑

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานศาสนศึกษา

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดานศา
สนศึกษา

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๗. การสงเสริมการศึกษา
พระปริยัติธรรมของพระ
ภิกษุ สามเณร ๓.๗๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๘๔ ๐.๘๕ มาก ๓.๘๒ ๐.๗๗ มาก
๘. การศึกษาอบรมพระ
ธรรมวินัย ของพระภิกษุ
สามเณรภายในวัดที่มีพรร
ษายังไมถึง ๕ ๓.๗๑ ๐.๖๗ มาก ๓.๖๓ ๐.๘๘ มาก ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก
๙. กวดขันผลการเรียน
พระธรรมวินัยของพระภิก
ษุสามเณรภายในวัด ๓.๖๙ ๐.๕๘ มาก ๓.๗๑ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๐ ๐.๖๕ มาก
๑๐. การสงเสริมครูสอน
พระปริยัติธรรม เปรียญ
ธรรม ไดเปนผูปกครอง
คณะสงฆตามโอกาส ๓.๕๗ ๐.๕๒ มาก ๓.๖๙ ๐.๗๕ มาก ๓.๖๓ ๐.๖๔ มาก
๑๑. การยกยองครูสอน
พระปริยัติธรรม เปรียญ
ธรรม ประโยคตาง ๆ มี
ของขวัญเปนตน ๓.๕๑ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๘ ๐.๖๘ มาก ๓.๖๑ ๐.๖๐ มาก
๑๒. การจัดหาทุนการ
ศึกษาใหกับพระภิกษุสาม
เณร ๓.๕๐ ๐.๗๗ มาก ๓.๕๑ ๐.๘๓ มาก ๓.๕๑ ๐.๘๐ มาก

รวม ๓.๖๓ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๖ ๐.๗๔ มาก ๓.๕๖ ๐.๗๑ มาก



๗๒

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาโดยรวม อยูในระดับมาก
(µ = ๓.๖๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดใน
ขอ “การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณร” (µ = ๓.๗๙) รองลงมาคือ
“การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุสามเณรภายในวัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕” (µ = ๓.๗๑)
และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การจัดหาทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณร” (µ = ๓.๕๐)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๖) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การ
สงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณร” (µ = ๓.๘๔) รองลงมาคือ “กวดขันผลการ
เรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณรภายในวัด” (µ = ๓.๗๑) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุด
คือ “การจัดหาทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณร” (µ = ๓.๕๑)

๗๑
๗๒



๗๓

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดานการ

เผยแผ

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๑ ๓ . ก า ร แ ส ด ง ธ ร ร ม
เทศนาภายในวัดทั้ ง ใน
พรรษาและนอกพรรษา ๓.๖๘ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๗ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๓ ๐.๗๒ มาก
๑๔. การออกไปอบรม
ศีลธรรมแกครู และนัก
เรียนในสถานศึกษา ของ
พระภิกษุสามเณร ๓.๖๔ ๐.๖๓ มาก ๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก ๓.๕๑ ๐.๖๖ มาก
๑๕. การออกไปอบรมศีล
ธรรมแกประชาชนตาม
หมูบาน หนวยงานตาง ๆ
ของพระภิกษุ และสาม
เณร ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก ๓.๖๗ ๐.๕๗ มาก ๓.๖๓ ๐.๗๑ มาก
๑๖. การจัดกิจกรรมในวัน
สําคัญทางศาสนา ๓.๘๑ ๐.๘๒ มาก ๓.๙๑ ๐.๗๗ มาก ๓.๘๖ ๐.๘๐ มาก
๑๗. การจัดพิพิธ ภัณฑ
สถาน หรือพิพิธภัณฑพื้น
บานในวัด ๓.๕๕ ๐.๘๐ มาก ๓.๖๑ ๐.๖๓ มาก ๓.๘๘ ๐.๗๒ มาก

รวม ๓.๖๗ ๐.๗๖ มาก ๓.๗๓ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๒ มาก

๗๓



๗๔

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผโดยรวม อยูในระดับมาก (µ =
๓.๖๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ
“การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา” (µ = ๓.๘๑) รองลงมาคือ “การแสดงธรรมเทศนาภายใน
วัดท้ังในพรรษาและนอกพรรษา” (µ = ๓.๖๘) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การจัด
พิพิธภัณฑสถาน หรือพิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด” (µ = ๓.๕๕)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๗๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางศาสนา” (µ = ๓.๙๑) รองลงมาคือ “การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดท้ังในพรรษา
และนอกพรรษา” (µ = ๓.๗๗) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การจัดพิพิธภัณฑสถาน หรือ
พิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด” (µ = ๓.๖๑)

๗๔



๗๕

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานสาธารณูปการ

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
สาธารณูปการ

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๑๘. การวางแผนในการ
กอสรางอาคารเสนาสะนะ
ภายในวัด

๓.๖๑ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๔ ๐.๕๗ มาก ๓.๕๘ ๐.๕๔ มาก

๑๙. การควบคุมดูแลการ
กอสรางโดยสงเสริมศิลป
วัฒนธรรมทองถ่ิน และ
ความเปนไทย

๓.๕๒ ๐.๕๓ มาก ๓.๕๐ ๐.๖๙ มาก ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก

๒๐. การจัดสาธารณปู
โภค น้ํา ไฟ ภายในวัด

๓.๗๔ ๐.๖๘ มาก ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก ๓.๗๑ ๐.๗๓ มาก

๒๑. การดูแล ซอมแซม
ปฏิสังขรณถาวรวัตถุภาย
ในวัด

๓.๗๙ ๐.๗๑ มาก ๓.๗๘ ๐.๗๑ มาก ๓.๗๙ ๐.๗๑ มาก

๒๒. การจัดการปริมาณ
พื้นที่ปลูกตนไมในวัด

๓.๗๕ ๐.๗๓ มาก ๓.๗๔ ๐.๕๘ มาก ๓.๗๕ ๐.๖๖ มาก

๒๓. การจัดทําปายชื่อ
แผนผัง และประวัติวัด

๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก ๓.๖๙ ๐.๕๖ มาก ๓.๗๐ ๐.๖๙ มาก

รวม ๓.๖๙ ๐.๖๖ มาก ๓.๖๕ ๐.๖๕ มาก ๓.๖๗ ๐.๖๖ มาก

๗๕



๗๖

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการโดยรวม อยูในระดับ
มาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
อันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด” (µ = ๓.๗๙) รองลงมาคือ
“การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูกตนไมในวัด” (µ = ๓.๗๕) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การ
ควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย” (µ = ๓.๕๒)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๕) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การดูแล
ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด” (µ = ๓.๗๘) รองลงมา คือ “การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูก
ตนไมในวัด” (µ = ๓.๗๔) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การควบคุมดูแลการกอสรางโดย
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย” (µ = ๓.๕๐)

๗๖



๗๗

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
การศึกษาสงเคราะห

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๒๔. การเรียนวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาของศิษย
วัด

๓.๖๐ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๙ ๐.๗๗ มาก ๓.๖๐ ๐.๖๔ มาก

๒๕. ผลการเรียนวิชาการ
ทางพระพทุธศาสนาของ
ศิษยวัด

๓.๖๗ ๐.๕๔ มาก ๓.๖๖ ๐.๖๑ มาก ๓.๖๗ ๐.๕๘ มาก

๒๖. การสงเสริมการศึกษา
ตามหลักสูตรทางพระพุทธ
ศาสนาแกพุทธศาสนิกชน

๓.๗๒ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๘ ๐.๕๔ มาก ๓.๖๑ ๐.๗๑ มาก

๒๗. ผลการศึกษาตาม
หลักสูตรทางพระพทุธ
ศาสนาแกพุทธศาสนิกชน

๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก ๓.๖๗ ๐.๕๕ มาก ๓.๖๒ ๐.๘๐ มาก

๒๘. มีการมอบทุนการ
ศึกษาตามโอกาสที่สมควร

๓.๗๑ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๐ ๐.๖๓ มาก ๓.๗๑ ๐.๖๘ มาก

รวม ๓.๖๗ ๐.๖๓ มาก ๓.๖๘ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๙ ๐.๖๘ มาก

๗๗



๗๘

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับ
มาก (µ = ๓.๖๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
อันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “ผลการศึกษาตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน”
(µ = ๓.๗๓) รองลงมาคือ “การสงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนาแก
พุทธศาสนิกชน” (µ = ๓.๗๒) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การเรียนวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาของศิษยวัด” (µ = ๓.๖๐)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๘) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การ
สงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน” (µ = ๓.๗๘) รองลงมาคือ “มี
การมอบทุนการศึกษาตามโอกาสท่ีสมควร” (µ = ๓.๗๐) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การ
เรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของศิษยวัด” (µ = ๓.๕๙)

๗๘



๗๙

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
การสาธารณ
สงเคราะห

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๒๙. การสงเสริมทาง
ด านสุขภาพอนามัย
ของชาวบาน

๓.๕๕ ๐.๘๑ มาก ๓.๖๑ ๐.๗๒ มาก ๓.๕๘ ๐.๗๗ มาก

๓๐. การสงเคราะห
ทางดานอาชีพของชาว
บาน

๓.๕๑ ๐.๘๓ มาก ๓.๕๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๕๕ ๐.๗๖ มาก

๓๑. การสงเคราะห
ทางดานสาธารณูปโภค

๓.๗๘ ๐.๗๕ มาก ๓.๗๒ ๐.๕๗ มาก ๓.๗๓ ๐.๖๖ มาก

๓๒. การสงเคราะหแก
ผูยากไร

๓.๘๘ ๐.๗๗ มาก ๓.๘๑ ๐.๗๗ มาก ๓.๘๕ ๐.๗๗ มาก

๓๓. การสงเคราะหแก
ผูประสบความเดือน
รอน

๓.๙๑ ๐.๗๓ มาก ๓.๘๘ ๐.๖๓ มาก ๓.๙๐ ๐.๖๘ มาก

รวม ๓.๗๓ ๐.๗๘ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะหโดยรวม อยูใน
ระดับมาก (µ = ๓.๗๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
อันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การสงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน” (µ = ๓.๙๑) รองลงมาคือ “การ



๘๐

สงเคราะหแกผูยากไร” (µ = ๓.๘๘) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การสงเคราะหทางดาน
อาชีพของชาวบาน” (µ = ๓.๕๑)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๗๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การ
สงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน” (µ = ๓.๘๘) รองลงมา คือ “การสงเคราะหแกผูยากไร”
(µ = ๓.๘๑) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การสงเคราะหทางดานอาชีพของชาวบาน”
(µ = ๓.๕๙)

๗๙
๘๐



๘๑

๔.๓ ผลการทดสอบความสัมพันธประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการทดสอบความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ในทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร

ของพระสงฆกับประชาชน โดยการใชการทดสอบดวยคาสถิติไคสแควร ( 2 ) โดยใชระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

สมมติฐานท่ี ๑ อายุของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามอายุ (พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

อายุ
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

๒๐ – ๓๐ ป ๑๖ ๘.๐๐% ๑๒ ๖.๐๐% ๑๗ ๘.๕๐%
๓๑ – ๔๐ ป ๒๙ ๑๔.๕๐% ๑๙ ๙.๕๐% ๕๒ ๒๖.๐๐%
๔๑ ปข้ึนไป ๒๘ ๑๔.๐๐% ๑๐ ๕.๐๐% ๑๗ ๘.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๐.๐๗๘ df   = ๒ Significance = ๐.๓๔๒

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป คิด
เปนรอยละ ๑๔.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป เชนกัน
คิดเปนรอยละ ๙.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป เชนกัน
คิดเปนรอยละ ๒๖.๐๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๓๔๒ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๒

สมมติฐานท่ี ๒ จํานวนพรรษาของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามจํานวนพรรษา (พระสงฆ =
๒๐๐ รูป)

จํานวนพรรษา
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

๑ – ๕ พรรษา ๑๔ ๗.๐๐% ๔ ๒.๐๐% ๕ ๒.๕๐%
๖ – ๑๐ พรรษา ๒๐ ๑๐.๐๐% ๑๒ ๖.๐๐% ๒๒ ๑๑.๐๐%
๑๑ พรรษาข้ึนไป ๓๕ ๑๗.๕๐% ๒๔ ๑๒.๐๐% ๑๖ ๘.๐๐%
ไมมีพรรษา ๑๔ ๗.๐๐% ๒๗ ๑๓.๕๐% ๗ ๓.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๘.๗๕๔ df   = ๓ Significance = ๐.๑๑๗

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีจํานวนพรรษา ๑๑
พรรษาข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ ไมมีจํานวน
พรรษา คิดเปนรอยละ ๑๓.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีจํานวนพรรษา
๖ – ๑๐ คิดเปนรอยละ ๑๑.๐๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางจํานวนพรรษากับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๑๗ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๓

สมมติฐานท่ี ๓ วุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม
(พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

วุฒิการศึกษาทางธรรม
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

นักธรรมตรี ๔๑ ๒๐.๕๐% ๒๑ ๑๐.๕๐% ๒๕ ๑๒.๕๐%
นักธรรมโท ๒๒ ๑๑.๐๐% ๓๔ ๑๗.๐๐% ๙ ๔.๕๐%
นักธรรมเอก ๑๖ ๘.๐๐% ๑๑ ๕.๕๐% ๙ ๔.๕๐%
ไมมีวุฒินักธรรม ๑๓ ๖.๕๐% ๒๒ ๑๑.๐๐% ๘ ๔.๐๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๕.๗๗๙ df   = ๓ Significance = ๐.๐๘๙

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีวุฒินักธรรมตรี คิดเปน
รอยละ ๒๐.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีวุฒินักธรรมโท คิดเปนรอยละ
๑๗.๐๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีวุฒินักธรรมตรี คิดเปนรอยละ ๑๒.๕๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางธรรมกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๐๘๙ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๔

สมมติฐานท่ี ๔ วุฒิการศึกษาทางโลกของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก
(พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

วุฒิการศึกษาทางโลก
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ต่ํากวาปริญญาตรี ๕๑ ๒๕.๕๐% ๒๓ ๑๑.๕๐% ๒๕ ๑๒.๕๐%
ปริญญาตรี ๔๒ ๒๑.๐๐% ๒๑ ๑๐.๕๐% ๒๔ ๑๒.๐๐%
สูงกวาปริญญาตรี ๘ ๔.๐๐% ๔ ๒.๐๐% ๒ ๑.๐๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๙.๐๙๙ df   = ๒ Significance = ๐.๑๒๓

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
คิดเปนรอยละ ๒๕.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีวุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรีเชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางโลกกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๒๓ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๕

สมมติฐานท่ี ๕ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
(พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
สูง ปานกลาง ต่ํา

N % N % N %

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๗๕ ๓๗.๕๐% ๒๓ ๑๑.๕๐% ๒๘ ๑๔.๐๐%
ป.ธ. ๑ – ๒ – ป.ธ. ๓ ๒๑ ๑๐.๕๐% ๑๓ ๖.๕๐% ๑๐ ๕.๐๐%
ป.ธ. ๔ – ๖ ๑๔ ๗.๐๐% ๗ ๓.๕๐% ๔ ๒.๐๐%
ป.ธ. ๗ – ๙ ๒ ๑.๐๐% ๒ ๑.๐๐% ๑ ๐.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๔.๓๓๓ df   = ๓ Significance = ๐.๑๐๒

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีไมมีวุฒิเปรียญธรรม คิด
เปนรอยละ ๓๗.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ ไมมีวุฒิเปรียญธรรมเชนกัน
คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญไมมีวุฒิเปรียญธรรม
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๔.๐๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๐๒ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๖

สมมติฐานท่ี ๖ เพศของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี (ประชาชน = ๑๖๐
คน)

เพศ
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ชาย ๖๗ ๔๑.๘๘% ๔๒ ๒๖.๒๕% ๓๓ ๒๐.๖๓%
หญิง ๙ ๕.๖๓% ๕ ๓.๑๒% ๔ ๒.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๗.๐๘๘ df   = ๑ Significance = ๐.๒๒๘

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ เพศชาย คิดเปนรอยละ
๔๑.๘๘ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ เพศชายเชนกัน คิดเปนรอยละ ๒๖.๒๕
สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดบัต่ําสวนใหญเพศชายเชนกัน คิดเปนรอยละ ๒๐.๖๓

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๒๒๘ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๗

สมมติฐานท่ี ๗ อายุของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี (ประชาชน = ๑๖๐
คน)

อายุ
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ต่ํากวา ๒๑ ป ๑ ๐.๖๓% ๑ ๐.๖๓% ๐ ๐.๐๐%
๒๑ – ๓๐ ป ๒๒ ๑๓.๗๕% ๑๔ ๘.๗๕% ๙ ๕.๖๒%
๓๑ ปข้ึนไป ๕๔ ๓๓.๗๕% ๓๑ ๑๙.๓๗% ๒๘ ๑๗.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๑.๖๕๕ df   = ๒ Significance = ๐.๖๗๓

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีอายุ ๓๑ ปข้ึนไป คิด
เปนรอยละ ๓๓.๗๕ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีอายุ ๓๑ ปข้ึนไปเชนกัน
คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๗ สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีอายุ ๓๑ ปข้ึนไป
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๖๗๓ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๘

สมมติฐานท่ี ๘ หนาท่ีของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี (ประชาชน = ๑๖๐
คน)

หนาท่ี
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ไวยาวัจกร ๑๒ ๗.๕๐% ๑๐ ๖.๒๕% ๘ ๕.๐๐%
กรรมการวัด ๓๐ ๑๘.๗๕% ๔๑ ๒๕.๖๓% ๒๗ ๑๖.๘๗%
มรรคนายก ๕ ๓.๑๓% ๓ ๑.๘๗% ๔ ๒.๕๐%
กํานัน/ผูใหญบาน ๗ ๔.๓๘% ๔ ๒.๕๐% ๙ ๕.๖๒%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๐.๒๒๔ df   = ๓ Significance = ๐.๕๒๑

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีหนาท่ีเปนกรรมการวัด
คิดเปนรอยละ ๑๘.๗๕ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีหนาท่ีเปนกรรมการวัด
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๒๕.๖๓ สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีหนาท่ีเปน
กรรมการวัดเชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๖.๘๗

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางหนาท่ีกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๕๒๑ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๙

สมมติฐานท่ี ๙ ระดับการศึกษาของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามระดับการศึกษา (ประชาชน
= ๑๖๐ คน)

ระดับการศึกษา
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ต่ํากวาปริญญาตรี ๔๔ ๒๗.๕๐% ๕๑ ๓๑.๘๘% ๒๕ ๑๕.๖๒%
ปริญญาตรี ๑๔ ๘.๗๕% ๗ ๔.๓๘% ๑๑ ๖.๘๗%
สูงกวาปริญญาตรี ๕ ๓.๑๓% ๒ ๑.๒๕% ๑ ๐.๖๒%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๒.๐๐๑ df   = ๒ Significance = ๐.๘๘๙

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒๗.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีระดับ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีเชนกัน คิดเปนรอยละ ๓๑.๘๘ สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดับ
ต่ําสวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีเชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๕.๖๒

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๘๘๙ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๙๐

๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท่ีไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยได
นําเสนอขอมูลเปนตารางแสดงปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละ รายละเอียดดัง
ตารางท่ี

ตารางท่ี ๔.๑๙ ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)

ลําดับท่ี ปญหาและอุปสรรค (พระสงฆ) จํานวน รอยละ

๑. พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอน
สําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ๔๒ ๒๑.๐๐

๒. ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องตัวบุคลากรผูสอน
ผูถายทอดความรู ๒๖ ๑๓.๐๐

๓. เทคนิคการเผยแผพระศาสนานั้นมีรูปแบบเดิมๆ ไมนาสนใจ ๑๗ ๘.๕๐
๔. พระสังฆาธิการไมคอยใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาเลา

เรียน
๖ ๓.๐๐

๕. ขาดการประสานงานกับชุมชน ไม มีการรับฟงความ
เดือดรอนของประชาชน ๔ ๒.๐๐

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุด
ในขอ “พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูใน
ปกครอง” จํานวน ๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๐๐ รองลงมา คือ “ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพใน
เรื่องตัวบุคลากรผูสอนผูถายทอดความรู” มีจํานวน ๒๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ
“ขาดการประสานงานกับชุมชน ไมมีการรับฟงความเดือดรอนของประชาชน” จํานวน ๔ รูป คิดเปน
รอยละ ๒.๐๐



๙๑

ตารางท่ี ๔.๒๐ ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ (พระสงฆ) จํานวน รอยละ

๑. ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด ๔๐ ๒๐.๐๐
๒. บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู

และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ควรจัดใหวัดจัดการ
เรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการ
สอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของผูเรียน ๒๙ ๑๔.๕๐

๓. ควรใชสื่อในรูปแบบท่ีทันสมัย นาสนใจ ในการเผยแผธรรม
เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ ควรมีการจัดตั้ง
สถานท่ีสําหรับเรียนรู  เชน หองสมุดอิเล็คทรอนิค คาย
พระพุทธศาสนาแนว IT ๑๕ ๗.๕๐

๔. พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปน
เรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม ๕ ๒.๕๐

๕. ท้ังวัดและบานควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรม
ตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน ๓ ๑.๕๐

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออก
กฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดและเม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออก
บทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ” จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ รองลงมา
คือ “บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี
ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทํา
ความเขาใจของผูเรียน” มีจํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๕๐ และนอยท่ีสุด คือ “ท้ังวัดและบาน
ควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรมตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน”
จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๕๐
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ตารางท่ี ๔.๒๑ ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)

ลําดับท่ี ปญหาและอุปสรรค (ประชาชน) จํานวน รอยละ

๑. พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอน
สําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการชี้แจงใน
เรื่องการออกกฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจ
สวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึงผลกระทบท่ีตามมา ๓๙ ๒๔.๓๗

๒. ขาดบุคลากร สื่อการเรียนการสอน และงบประมาณ
สนับสนุนท่ีเปนคาใชจายเก่ียวเนื่องกับการศึกษา ๒๙ ๑๘.๑๒

๓. ขาดสถานท่ีสําหรับการเรียนรูท่ีดี ดึงดูดความสนใจ และงาย
ตอการปลูกฝงแกเยาวชน เทคนิคการเรียนการสอนลาสมัย
ผูปกครองไมเห็นคุณคาของการศึกษา ๒๒ ๑๓.๗๕

๔. การวางแผนการพัฒนาในเรื่องการจัดการกับสิ่งกอสราง
ภายในวัดไมมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน ไมมีการแบงแยกเขต
ท่ีชัดเจนระหวางพุทธศาสนิกชนและพระสงฆ สามเณร ๑๒ ๗.๕๐

๕. พระสังฆาธิการสวนมากยังขาดจิตสาธารณะในการ
ชวยเหลือผูอ่ืน ไมมีการจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบาย
ในการชวยเหลือผูท่ียากไร เห็นเปนภาระมากกวา ๙ ๕.๖๒

จากตารางท่ี ๔.๒๑ ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระ
สังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการ
ชี้แจงในเรื่องการออกกฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจสวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีตามมา” จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๗ รองลงมา คือ “ขาดบุคลากร สื่อการ
เรียนการสอน และงบประมาณสนับสนุนท่ีเปนคาใชจายเก่ียวเนื่องกับการศึกษา” มีจํานวน ๒๙ คน
คิดเปนรอยละ ๑๘.๑๒ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสวนมากยังขาดจิตสาธารณะในการ
ชวยเหลือผูอ่ืน ไมมีการจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบายในการชวยเหลือผูท่ียากไร เห็นเปนภาระ
มากกวา” จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๒
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ตารางท่ี ๔.๒๒ ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ (ประชาชน) จํานวน รอยละ

๑. ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด
เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือ
ความศักดิ์สิทธิ์ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ
ขอบังคับท่ีไดตั้งไว ๓๕ ๒๑.๘๗

๒. บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู
และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ๓๒ ๒๐.๐๐

๓. ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยาง
เปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของ
ผูเรียน ๑๘ ๑๑.๒๕

๔. ควรมีการวางโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการ
นําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตองตามวัตถุประสงคของ
งานท่ีไดวางเอาไว จัดหาผูท่ีมีความรูมาจัดทําวางแปลนภูมิ
ทัศนของวัดใหเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ ๑๑ ๖.๘๗

๕. พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปน
เรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม
ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการ
ผูปกครองใหมาก ๑๐ ๖.๒๕

จากตารางท่ี ๔.๒๒ ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออก
กฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ี
เปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีไดตั้งไว” จํานวน
๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๘๗ รองลงมา คือ “บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรง
ความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีด”ี มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ และนอยท่ีสุด
คือ “พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ี
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รับผิดชอบรวมกันของสังคม ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการผูปกครองให
มาก” จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๒๕

๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
จากการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการสัมภาษณ ดังนี้
๔.๕.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๕.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี
๔.๕.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
ผูใหขอมูลสําคัญ
๑. พระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว, เจาอาวาสวัดบัว

แกวเกษร
๒. พระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะตําบลบอเงิน, เจาอาวาสบอเงิน
๓. พระครูปทุมสันติคุณ (สนั่น อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม
๔. พระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิร)ิ, เจาอาวาสทองสะอาด
๕. พระมหาสมโภชน านสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง

๔.๕.๑ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ ได มีการพัฒนาเปนลําดับจากการไดมีการตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร .ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลท่ี ๕ และในรัชกาลท่ี ๘ มีตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเปนระบอบประชาธิปไตย จน
มาถึงสมัยรัชกาลท่ี ๙ ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆท่ีชัดเจนและเปน
สัดสวนในการบริหารงานคณะสงฆมากยิ่งข้ึน และมีการพัฒนาการดานเทคโนโลยี บูรณาการดวยหลัก
พุทธธรรมนาการปกครองไปพรอมกับความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบ
ตาง ๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบท่ีแตกตางไปจากสมัยกอน
มาก เชน ดานการปกครองดานการเผยแผ ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณ
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สงเคราะห ดานสาธารณูปการ มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการ
ในการปกครองคณะสงฆ ซื่อวามีการสวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผูท่ีจะเปนผูนาในการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ตองเปนผูท่ีมี
วิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ และเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติเปนท่ียอมรับของ
คณะสงฆและสังคมโดยรวม๑

อยางไรก็ตามการศึกษาฝายพุทธจักรนั้นจะเนนถึงองคประกอบของหลักของธรรม ๓
ประการ คือ ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุงศึกษาตามหลักธรรม ๓ ประการ คือ ๑) การฝกหัดอบรม
กาย วาจาใหเรียบรอย เรียกวา สีลสิกขา ๒) การฝกหัดอบรมจิตใหสงบแนวแนเปนสมาธิเรียกวา จิต
ตสิกขา ๓) การหัดอบรมปญญา ใหรูแจงแทงตลอดสภาวะความเปนจริงถึงข้ึนบริสุทธิ์หลุดพนจาก
กิเลสท้ังปวง เรียกวา ปญญาสิกขา สิกขาท้ัง ๓ ประการนี้เรียกวา ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ และ
ปญญานี้ คือการศึกษาของกุลบุตร ผูบวชเปนพระภิกษุสามเณรเพ่ือใหเขาถึงจุดมุงหมายปลายทางของ
การบวชคือพระนิพพาน อันเปนธรรมชั้นสูงสุดในพระพุทธศาสนา๒

การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล
แกเด็กและเยาวชนของชาติท้ังดานการศึกษาการอบรมสั่งสอนการใหท่ีอยูอาศัยอาหารรวมท้ังการทํา
ใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจ การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากร
ของประเทศใหเปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพในการรักษาความม่ันคงของชาติอยางยิ่ง และ
สรางความเจริญใหแกประเทศชาติอยางยิ่ง ซึ่งบทบาทพระสงฆไทย ไดทําหนาท่ีจัดการศึกษาและให
การศึกษาแกคนไทยตั้งแตอดีตมาแลวเม่ือบานเมืองเจริญข้ึนสภาพการณตางๆ เปลี่ยนไปทาใหบทบาท
และหนาท่ีของพระสงฆลดลงก็คงเหลือแตการศึกษาสงเคราะหเทานั้น ดังนั้น การศึกษาสงเคราะห คือ
การใหการสงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแกประชาชน อนึ่งมหาเถรสมาคมยังไดให
ความสําคัญของการศึกษาสงเคราะหโดยประกาศ เรื่องการตั้งทุนสงเคราะหแกนักเรียนนักศึกษา โดย
กําหนดขอบัญญัติในเรื่องการตั้งทุนวา การตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาใหเปนไปตาม
กุศลเจตนาของวัด๓ ท้ังหลายท่ีมีกาลังและสามารถจะจัดจะทําได พระสงฆเห็นความจําเปนท่ีบุตร
หลานของประชาชนในทองท่ีของวัดนั้นจะตองมีโรงเรียนใหเรียน ก็ชวยกันชักชวนนาประชาชนชวย
สรางโรงเรียนข้ึนในวัดเพ่ือใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียน รัฐบาล ก็ใหสงฆใหชวยรับภาระจัด

๑สัมภาษณพระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว, เจาอาวาสวัดบัวแกว
เกษร, วันท่ี ๑๕ กันยายน ๒๕๕๕.

๒สัมภาษณพระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะตําบลบอเงิน, เจาอาวาสบอเงิน, วันท่ี ๑๕
กันยายน ๒๕๕๕.

๓สัมภาษณพระมหาสมโภชน านสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง, วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๕๕.



๙๖

โรงเรียนและเปนครูสอน นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆ ตั้งแตแรกท่ีรัฐเริ่มจัด
การศึกษา๔ วิธีท่ีภิกษุสงฆ ใชในการเผยแผธรรมะในปจจุบันมีหลายวิธี ไดแก การเทศนาธรรม
ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อประกอบการ
สอนธรรมะจะเลือกใชวิธีใด ข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ การเทศนาสั่งสอนประชาชน เปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ท่ีพระสงฆและคณะสงฆ ถือเปนกิจการท่ีสําคัญท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเลาเรียน
พระปริยัติธรรมประการหนึ่ง คือ ความรูความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจาไปสูประชาชนหรือ การเผยแผนี้เองคณะสงฆไทยเคยจัดใหมีโรงเรียนพระธรรมกถา ภิกษุ
สงฆท่ีเทศนดี จะไดรับการยกยองมาก และการเผยแผพระพุทธศาสนาถือวาเปนหนาท่ีอันสําคัญของ
พระสงฆ เพราะวาพระสงฆท่ีทําหนาท่ีเผยแผพระพุทธศาสนานั้นจะตองมีความรูความสามารถและ
เทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรูดานหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผพระพุทธศาสนาให
ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ๕ การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุ
ในรูปแบบตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณรการสรางถนนเขา
หมูบาน การใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การ
ชวยเหลือผูปวยผูยากไร การสรางหองสมุดโรงเรียน เปนตนการสาธารณสงเคราะห นอกจากจะเปน
การชวยเหลือชาวบาน ในสิ่งท่ีพวกเขาตองการและมีความจาเปนแลว ยังเปนการสรางความผูกพัน
ระหวางวัดกับบานอีกทางหนึ่งดวย

๔.๕.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีวัดพัฒนาตัวอยางตามท่ีกรมการศาสนา ไดยก
ฐานะใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง จํานวน ๔ วัด ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไม และวัด
สุวรรณจินดาราม ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนไดนั้นจําเปนตองมีการรวมมือกันทุกฝายและจําเปนตองมี
ความเขาใจในการทางานและหนาท่ีของตนเองปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีไดวางไวท้ังนี้เพ่ือท่ีจะทําให
งานท่ีไดวางแผนและลงมือปฏิบัติ และผลท่ีออกมาจะรับประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีหนวยงานหรือ
องคการไดวางเอาไว การทํางานทุกสวนงาน ทุกหนวยงาน ของโครงการ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวางแผนท่ีดี๖ หากพบวางานดานใดมีปญหาและอุปสรรคจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการแกไขอยาง
เรงดวน หรือไมก็ตองมีแผนงานการบริหารอยางอ่ืนไวรองรับเพ่ือการดําเนินงานท่ีตอเนื่องไมใหการ
บริหารขาดตอนและสามารถดําเนินงานไปไดตามแผนงานท่ีวางไว อยางมีประสิทธิภาพแนนอน

๔สัมภาษณพระมหาสมโภชน ฐานสมฺปนฺโน, อางแลว.
๕สัมภาษณพระครูปทุมสันติคุณ (สน่ัน อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม, วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๕๕.
๖สัมภาษณพระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิริ), เจาอาวาสทองสะอาด, วันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๕๕.



๙๗

หลักการบริหารงานคณะสงฆสมัยใหม จําเปนตองอาศัยวิทยาการ ดานการจัดการบริหารเขามา
สนับสนุนองคกร เพ่ือเสริมพลังการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากร
มนุษย ขององคกรอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ รวมท้ังใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาสนับสนุน ดาน
ฐานขอมูล การสรางบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การสรางความเปนธรรม ความเสมอภาคในองคกร การ
สรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน สรางความรวมมือ การกระจายอํานาจท่ี
เหมาะสม จะเปนแนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม การบริหารของเจาอาวาสท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีกลาวมานั้น๗ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีทาง
มหาเถรสมาคมกําหนดข้ึน ท้ังนี้เจาอาวาสจะตองมีหลักปฏิบัติในการบริหารใหมีความสอดคลองตาม
หลักพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมมาคม ระเบียบ คําสั่ง หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช
เพ่ือความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆและเพ่ือใหกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง
ดานการศาสนศึกษาดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสา
ธารณสงเคราะห ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเจาอาวาสจําเปนตองมีคุณธรรมในการครองตน
คุณธรรมในการครองคนและคุณธรรมในการครองงาน หากเจาอาวาสมีคุณธรรมดังกลาวแลวการ
บริหารงานของเจาอาวาสยอมมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวและจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดํารงไวซึ่งสถาบันศาสนาสืบไป๘

๔.๕.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ปญหาอุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี นั้นสวนมากอยูท่ีตัวผูนําหรือพระสังฆาธิการท่ีเปนผูบริหารยังขาดวิสัยทัศน
ในการบริหารจัดการท่ีรอบครอบกวางขวาง ท่ีสําคัญยังขาดองคความรูท่ีจะสามารถนํามาบูรณาการ
ปรับใชกับสถานการณจริงท่ีกําลังประสบอยูในปจจุบัน๙ ในเรื่องการศาสนศึกษาก็ยังขาดงบประมาณ
ในการบริหารจัดการ พระสงฆผูท่ีเรียนก็ใหความสําคัญกับการศึกษานอยเห็นเรื่องการเรียนธรรมะ
บาลี เปนเรื่องท่ีลาหลังไมทันสมัย ท่ีเปนปญหาท่ีตองการการแกไข และตองทําความเขาใจใหระดับ
พระสังฆาธิการควรรับรูอยางถูกตอง คือ การสาธารณูปการ ท่ีสวนมากยังเห็นเปนเรื่องของทางสังคม
ไมคอยยื่นมือเขาไปชวยเหลือท้ังๆท่ีเปนเรื่องท่ีสมควรอยางยิ่ง๑๐

๗สัมภาษณพระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิริ), อางแลว.
๘สัมภาษณพระครรูัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), อางแลว.
๙สัมภาษณพระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), อางแลว.
๑๐สัมภาษณพระครูปทุมสันติคุณ (สน่ัน อุปฺสนฺโต), อางแลว.



๙๘

ขอเสนอแนะแนวทางแกไข ในเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ควรใหความรูพระสังฆาธิการในเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆ
ท่ีเปนประโยชนในทางการปกครอง โดยอาจกําหนดในรูปแบบการประชุมสัมนาพระสังฆาธิการ
ประจําป รวนถึงการจัดทํารายงานการปกครองสงพระสังฆาธิการผูท่ีเปนผูบังคับบัญชาโดยตรง๑๑ ดาน
การศึกษาควรมีการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเลาเรียนของคณะสงฆหรือบุคคลตางๆท่ีสนใจในการเรียน
ธรรมะ บาลี และพระปริยัติธรรม ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการพัฒนาศักยภาพดานพระพุทธศาสนาเชิง
รุก สวนในเรื่องการสาธารณสงเคราะห คือ การชวยเหลือสังคมเม่ือเผชิญกับวิกฤตการณท่ีประสบอยู
ในสถานการณบานเมืองปจจุบัน ไมวาจะเปนภัยพิบัติตามธรรมชาติหรือฝมือมนุษยก็ตามควรปลูก
จิตสํานึกสาธารณะในการรับผิดชอบรวมกันในสังคมใหท้ังพระสังฆาธิการและพระสงฆท่ีเปนพระผูท่ี
อยูในอํานาจปกครอง๑๒

๑๑สัมภาษณพระมหาสมโภชน ฐานสมฺปนฺโน, อางแลว.
๑๒สัมภาษณพระครรูัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), อางแลว.



๙๙

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body Of Knowledge)

จากการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมารวบรวมสรุปในรูปแบบความสัมพันธเชิงแผนภาพ ดังนี้

ประสิทธ ิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง

ดานการปกครอง การบริหาร
งานนั้นมีประสิทธิภาพ ตองมี
การออกกฎ ขอบังคับ พรอม

ดวยบทกําหนดโทษ เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการวัดพัฒนาตัวอยางใน

ปกครองของตนเอง

ดานการศาสนศึกษา ควร
จัดใหมีการเรียนการสอน
ท้ังบาลีและปริยัติธรรม

โดยจัดหาผูสอนท่ีมี
ประสบการณ บรรยาย
เขาใจงาย รูถึงศักยภาพ

ทางการเรียนไดของผูเรียน

ดานการศึกษาสงเคราะห
ควรมีการจัดการศึกษาท้ัง

ดานคุณธรรม จริยธรรมและ
การศึกษาทางโลกควบคูกัน
ไป พรอมดวยการสนับสนุน
ดานการเงินทุนการศึกษาแก

เยาวชนและเด็กในชุมชน

ดานการสาธารณูปการ ควร
จัดการศาสนสมบัติของวัดให
อยูในสภาพท่ีพรอมในการใช

งานและพรอมบริการ
ประชาชนในเรื่องการศาสน

พิธีและจัดการซอมแซม
ปรับปรุง เม่ือมีสภาพเสื่อม

โทรม

ดานการเผยแผ ควรใชสื่อใน
การสื่อสารท่ีทันสมัยเหมาะ
แกการเรียนของเยาวชนท่ีมี
ความเจริญกาวหนา รูปแบบ

และวิธีการเผยแผตอง
เปลี่ยนใหมโดยการใชสื่อท่ีมี
ความรวดเร็ว ถูกตองแมนยํา

ดานการสาธารณสงเคราะห
ควรมีการชวยเหลือชุมชน
ตามโอกาส ในดานตางๆท่ี
วัดสามารถชวยเหลือได

เทาท่ีไมขัดกับการเปนสมณ
สงฆ มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
ชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ

แผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย



๑๐๐

จากแผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูท่ีไดจากการวิจัยสามารถสรุปไดวา การวิจัยเรื่อง
“ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” ทําให
ทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
มากข้ึน ซึ่งสามารถนําขอเสนอแนะนั้นมาพัฒนาวัดไดดังนี้

การปกครองคณะสงฆ ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดเม่ือมี
ขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ ในปจจุบันนี้ไดแบง
รูปการปกครองคณะสงฆออกเปน ๒ สวน คือ การปกครองคณะสงฆสวนกลางกับการปกครองคณะ
สงฆสวนภูมิภาค ดวยเหตุท่ีจํานวนวัดท่ีเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ัวประเทศมีจํานวนหลายวัดหายวัดและ
จํานวนพระสงฆท่ีมีจํานวนมาก จึงตองมีการสรางรูปแบบการปกครองใหเขมแข็งและบริหารงาย

การศาสนศึกษา ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลีและนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใช
การสอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของผูเรียน การจัดเรียนนั้นตองคํานึงความสามารถของผูเรียน
และศักยภาพของสถานท่ีท่ีใชในการเรียนการสอนวาเอ้ืออํานวยแกการเรียนมากนอยเทาใด

การศึกษาสงเคราะห มีการใหการศึกษาอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมท่ีจะอํานวย
ประโยชนเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชน ตลอดถึงการสงเคราะหเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา
เรียนและการสนับสนุน เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการศึกษาจึงตองมีการประเมินผล
โดยการสอบถามถึงเรื่องผลการเรียนวาเปนอยางไร หากไมถึงเกณฑก็มีการลดทุนลงเพ่ือความ
กระตือรือรนของผูเรียน

การเผยแผ ควรใชสื่อในรูปแบบท่ีทันสมัยนาสนใจในการเผยแผธรรม เชน วิทยุกระจายเสียง
วารสาร สิ่งพิมพ จัดตั้งสถานท่ีสําหรับเรียนรู การเผยแผพระศาสนาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือผูท่ีรับสาร
คือ ธรรมท่ีเราเผยแผนําเอาความรูดังกลาวไปใชในการดําเนินชีวิตได

การสาธารณูปการ ควรมีการวางโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบ
โครงการใหถูกตองตามวัตถุประสงคของงานท่ีไดวางเอาไว โดยตองมีการจัดการซอมแซม ดูแลสิ่ง
ปฏิสังขรณตางๆ ใหอยูในสภาพท่ีเรียบรอย พรอมใหการบริการแกประชาชนในการประกอบศาสนพิธี
ตางๆ โดยการซอมแซมดังกลาวตองรักษาความเปนสถาปตยกรรมท่ีดั้งเดิม เพ่ือรักษาเอกลักษณความ
เปนไทยไว

การสาธารณสงเคราะห วัดกับชุมชนควรมีการจัดหนวยงานรวมในการพัฒนาอาชีพตาม
ศักยภาพทองถ่ิน จัดตั้งหรือใหการสนับสนุนสถานสงเคราะหคนชราหรือเด็กท่ีถูกทอดท้ิง โดยตองมี
การจัดตั้งกองทุนสํารอง ไวเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยจากสาธารณภัยตางๆ ไมวาจะเปนดานท่ีพักท่ีอยู
อาศัย ดานอาหารและยารักษาโรค หมายรวมถึง การสรางสัมมาอาชีพใหแกประชาชนเพ่ือนําความรู
ไปใชในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนจะไดไมเปนภาระสังคมตอไป



บทที่ ๕
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับความ
คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี และเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จงัหวัดปทุมธานี ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดดําเนินการวิจัยโดย
ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบสัมภาษณ
(Interview) จํานวน ๕ ชุด โดยการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งจัดกลุมขอมูลของการ
สัมภาษณท่ีกําหนดไว (Data Grouping) วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Technic) และแบบสอบถามกับประชาชนในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๖๐ คน และพระสงฆท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๒๐๐ รูป โดยสํารวจท้ังหมด ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปนท้ังปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยได
วิเคราะหขอมูลท่ีได โดยหาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (µ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ()

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดทําการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๖๐ รูป/
คน โดยแบงออกเปน ๒ กลุม คือสามารถสรุปได ดังนี้

๕.๑.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
๑) พระสงฆ สรุปผลไดวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มี

จํานวน ๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ มีพรรษา ๑๑ พรรษาข้ึนไป มีจํานวน ๗๕ คน คิดเปนรอย
ละ ๓๗.๕๐ มีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๐ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
จํานวน ๙๙ คน คิดเปนรอยละ๔๙.๕๐ และไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอย
ละ๖๓.๐๐



๑๐๒

๒) ประชาชน สรุปผลไดวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๑๔๒ คน คิด
เปนรอยละ ๘๘.๗๕ มีอายุอยูระหวาง ๓๐ ปข้ึนไป มีจํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๓ เปน
กรรมการวัด มีจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๒๕ และมีการศึกษาต่ํากวาปร ิญญาตรี มีจํานวน
๑๒๐ คน คิดเปนรอยละ๗๕.๐๐

๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆมีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
ดานการปกครองและดานการสาธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงท่ีสุด (µ = ๓.๗๓) รองลงมาดาน
การศึกษาสงเคราะห (µ = ๓.๗๐) และดานการศาสนศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสดุ (µ = ๓.๖๕)

๕.๑.๓ ในดานขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จากผลการศึกษาท้ัง ๒ กลุม พบวา

๑. พระสงฆ ผูวิจัยสามารถสรุปผลไดดังนี้
๑) พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระสังฆาธิการ
สวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง” จํานวน ๔๒ รูป
คิดเปนรอยละ ๒๑.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “ขาดการประสานงานกับชุมชน ไมมีการรับฟงความ
เดือดรอนของประชาชน” จํานวน ๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๐๐

พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอาศัยอยูภายในวัดและเม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความ
ศักดิ์สิทธิ์ของกฎ” จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “ท้ังวัดและบานควรมี
การประสานงานในการจัดกิจกรรมตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน”
จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๕๐

๒. ประชาชน ผูวิจัยไดสรุปไวดังนี้
๑) ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระสังฆาธิการ
สวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการชี้แจงใน



๑๐๓

เรื่องการออกกฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจสวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึงผลกระทบท่ี
ตามมา” จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๗ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสวนมากยังขาด
จิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอ่ืน ไมมีการจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบายในการชวยเหลือผูท่ี
ยากไร เห็นเปนภาระมากกวา” จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๒

ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์
ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีไดตั้งไว” จํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ
๒๑.๘๗ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวม
เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิ
การผูปกครองใหมาก” จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๒๕

๕.๑.๔ ผลการทดสอบความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี สรุปไดดังนี้

สมมติฐานท่ี ๑ ความสัมพันธระหวางอายุของพระสงฆกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๓๔๒ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๒ ความสัมพันธระหวางจํานวนพรรษาของพระสงฆกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๑๗ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๓ ความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๐๘๙ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางโลกของพระสงฆกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๒๓ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๑๐๔

สมมติฐานท่ี ๕ ความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสงฆกับความ
คิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig =
๐.๑๐๒ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๖ ความสัมพันธระหวางเพศของประชาชนกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๒๒๘ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๗ ความสัมพันธระหวางอายุของประชาชนกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๖๗๓ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๘ ความสัมพันธระหวางหนาท่ีของประชาชนกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๕๒๑ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๙ ความสัมพันธระหวางระดับการศึกษาของประชาชนกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๘๘๙ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

๕.๑.๕ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ
ปญหาอุปสรรค พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการ

บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระ
สังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง” จํานวน
๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๐๐ รองลงมา คือ “ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องตัวบุคลากร
ผูสอนผูถายทอดความรู” มีจํานวน ๒๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “ขาดการ
ประสานงานกับชุมชน ไมมีการรับฟงความเดือดรอนของประชาชน” จํานวน ๔ รูป คิดเปนรอยละ
๒.๐๐



๑๐๕

ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระสังฆาธิการสวนมากไมมี
การวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการชี้แจงในเรื่องการออก
กฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจสวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึงผลกระทบท่ีตามมา”
จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๗ รองลงมา คือ “ขาดบุคลากร สื่อการเรียนการสอน และ
งบประมาณสนับสนุนท่ีเปนคาใชจายเก่ียวเนื่องกับการศึกษา” มีจํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ
๑๘.๑๒ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสวนมากยังขาดจิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอ่ืน ไมมี
การจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบายในการชวยเหลือผูท่ียากไร เห็นเปนภาระมากกวา” จํานวน ๙
คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๒

ขอเสนอแนะ พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบ
ปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดและเม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรม
เพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ” จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ รองลงมา คือ “บุคลากรผูสอน ผู
ถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ควรจัดใหวัดจัดการเรียน
การสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของผูเรียน” มี
จํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๕๐ และนอยท่ีสุด คือ “ท้ังวัดและบานควรมีการประสานงานใน
การจัดกิจกรรมตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน” จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอย
ละ ๑.๕๐

ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์
ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีไดตั้งไว” จํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ
๒๑.๘๗ รองลงมา คือ “บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง
นักถายทอดท่ีดี” มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการ
สงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของ
สังคม ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการผูปกครองใหมาก” จํานวน ๑๐ คน
คิดเปนรอยละ ๖.๒๕



๑๐๖

๕.๑.๖ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีวัดพัฒนาตัวอยางตามท่ีกรมการศาสนา ไดยก

ฐานะใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง จํานวน ๔ วัด ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไม และวัด
สุวรรณจินดาราม ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนไดนั้นจําเปนตองมีการรวมมือกันทุกฝายและจําเปนตองมี
ความเขาใจในการทางานและหนาท่ีของตนเองปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีไดวางไวท้ังนี้เพ่ือท่ีจะทําให
งานท่ีไดวางแผนและลงมือปฏิบัติ และผลท่ีออกมาจะรับประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีหนวยงานหรือ
องคการไดวางเอาไว การทํางานทุกสวนงาน ทุกหนวยงาน ของโครงการ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวางแผนท่ีดี หากพบวางานดานใดมีปญหาและอุปสรรคจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการแกไขอยาง
เรงดวน หรือไมก็ตองมีแผนงานการบริหารอยางอ่ืนไวรองรับเพ่ือการดําเนินงานท่ีตอเนื่องไมใหการ
บริหารขาดตอนและสามารถดําเนินงานไปไดตามแผนงานท่ีวางไว อยางมีประสิทธิภาพแนนอน
หลักการบริหารงานคณะสงฆสมัยใหม จําเปนตองอาศัยวิทยาการ ดานการจัดการบริหารเขามา
สนับสนุนองคกร เพ่ือเสริมพลังการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากร
มนษุยขององคกรอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ รวมท้ังใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาสนับสนุน ดานฐานขอมูล
การสรางบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การสรางความเปนธรรม ความเสมอภาคในองคกร การสรางทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน สรางความรวมมือ การกระจายอํานาจท่ีเหมาะสม จะเปน
แนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม การบริหารของเจาอาวาสท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีกลาวมานั้น
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีทางมหาเถรสมาคมกําหนด
ข้ึน ท้ังนี้เจาอาวาสจะตองมีหลักปฏิบัติในการบริหารใหมีความสอดคลองตามหลักพระธรรมวินัยและ
กฎมหาเถรสมมาคม ระเบียบ คําสั่ง หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช เพ่ือความเรียบรอยดีงาม
ในหมูสงฆและเพ่ือใหกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครองดานการศาสนศึกษาดาน
การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเจาอาวาสจําเปนตองมีคุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองคนและ
คุณธรรมในการครองงาน หากเจาอาวาสมีคุณธรรมดังกลาวแลวการบริหารงานของเจาอาวาสยอมมี
ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวและจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดํารงไว
ซึ่งสถาบันศาสนาสืบไป



๑๐๗

๕.๒ อภิปรายผล
จากผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนํามาเสนอเพ่ือทําการอภิปราย
และประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังรายละเอียดตอไปนี้

๕.๒.๑ จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองและดานการสาธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงท่ีสุด
(µ = ๓.๗๓) รองลงมาดานการศึกษาสงเคราะห (µ = ๓.๗๐) และดานการศาสนศึกษาอยูในระดับนอย
ท่ีสุด (µ = ๓.๖๕)

๑) ดานการปกครอง
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการปกครอง จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พระธนดล นาคพิพัฒน ได
วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัด
บุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวามีการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห การแผยแผพุทธพระศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยู
ในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย
พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ
การศึกษาทางธรรมวฒุิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิ
การท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามวินัยอยาง
เครงครัด มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแกสามเณร ใหภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดําเนิน
กิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบ๑

๑พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.



๑๐๘

๒) ดานการศาสนศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการศาสนศึกษา จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี ผลการวิจัย พบวาบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษา
ความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และ
เม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาด
แตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการ คณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๒

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธ
โร ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” ผลการวิจัย
พบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่ท้ัง ๖ ดานนั้นไดมีดานท่ี
มีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับโดยเรียงลําดับ คือ ดานการควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาและดานการสาธารณูปการสวนดานปานกลาง ๒ ดาน คือดานการสา
ธารณสงเคราะห และดานการศาสนศึกษา สําหรับดานการศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยท่ีสุด๓

๒พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:
กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.

๓พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่”,
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๓๘.



๑๐๙

๔) ดานการเผยแผ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี ดานการเผยแผ จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พระมนูญ จารุวณฺโณ ไดวิจัยเรื่อง
“บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี”
ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการ
เผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระภิกษุ
และสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ อยูในระดับมากใน
ขอมีการอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย ขอจัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมข้ึนภายในวัดและมี
พระอาจารยสอนปฏิบัติธรรม ขอมีการจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และขอมีการ
จัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง สวนขออ่ืนๆ พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา พระภิกษุ
และสามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔

๕) ดานการสาธารณูปการ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการเผยแผ จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ สมชาย เอ่ียมสอาด ไดวิจัยเรื่อง
“บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดในกรุงเทพมหานคร
กับวัดในภาคกลาง” ผลการวิจัยพบวา วัดมีบทบาทในการชวยเหลือสงเคราะหสังคมมาตั้งแตสมัย
พุทธกาล โดยมีบทบาทในการชวยเหลือทางดานการพัฒนาจิตวิญญาณอยางเดนชัดมาก อยางไรก็ตาม
บทบาท ดังกลาวไดดําเนินเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ิมข้ึน
มากกวา เดิม เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณในโลกปจจุบัน ผลของการศึกษาภาคสนามเก่ียวกับวัด
พัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานคร และวัดในภาคกลาง ๑๒ แหงพบวา วัดพัฒนาตัวอยางท้ัง ๑๒
แหง จะมีบทบาทในการมุงเนนพัฒนาทางดานอาคารสถานท่ีใหดูสะอาด รมรื่น เปนระเบียบ

๔พระมนูญ จารุวณฺโณ, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.



๑๑๐

เรียบรอย ตลอดจนการแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และเขตสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน
นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการชวยเหลือสังคมดานตางๆ คลายคลึงกัน กลาวคือ บทบาทดานพัฒนา
จิตวิญญาณ บทบาทดานการศึกษา และบทบาทดานพัฒนาชุมชนสังเคราะหประชาชน เม่ือ
เปรียบเทียบวัดพัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานครกับวัดในภาคกลางนั้น พบวาวัดท่ีมีขนาดใหญจะมี
บทบาทและกิจกรรม มากกวาวัดขนาดเล็ก ถึงกระนั้นทุกวัดก็ยังมีบทบาทหลักดานการพัฒนาจิต
วิญญาณ บทบาทดานการ ศึกษาและบทบาทดานชวยเหลือสังคม สวนปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน พบวา วัดพัฒนา ตัวอยางท้ัง ๑๒ แหง สวนใหญมีปญหาคลายคลึงกัน ไดแกขาดความ
พรอมดานเงินในการสนับสนุน และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางานนั่นเอง เพ่ือใหวัดไดดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ไดอยาง เต็มท่ี กรมการศาสนาควรจะสนับสนุนใหวัดตางๆ ไดรับการพัฒนาในทุกๆ
ดาน๕

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการเผยแผ จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ ปกรณ ตันสกุล ไดวิจัยเรื่อง
“การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง” ผลการวิจัย
พบวา ๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูในระดับมากทุก
ดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ ๒. ปญหาการ
บริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยพบวา
ดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ ๓. ภาวะผูนําโดยรวม
ของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมาก โดยพบวา ความสามารถทํางานเปนทีมหรือ
คณะ และรวมทํางานกับพระสงัฆาธิการวัดอ่ืนไดดีเปนภาวะผูนําท่ีอยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว ๔.
ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามาก คือพระภิกษุสงฆ
สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนา
วัดเจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระหวางวัดและชุมชน สําหรับ
ขอเสนอแนะท่ีไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหารท่ัวไป

๕สมชาย เอ่ียมสอาด, “บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดใน
กรุงเทพมหานคร กับวัดในภาคกลาง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ),
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒.



๑๑๑

ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับเศรษฐกิจ
ปจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวางวัดและชุมชน ตามลําดับ๖

๕.๒.๒ จากผลการหาคาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถ
นํามาอภิปรายผล ไดดังนี้

๑) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆท่ีมีอายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีไมสัมพันธกันทุกขอ ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ไดทําการ
วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จาก
ผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของ
พระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนสถานภาพสวน
บุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆ ไมพบความ
แตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๗

๒) จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพตางกันมี
ความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานีไมสัมพันธกันทุกขอ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระ
วิฑูรย านเมธี (บุญพรอม) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ท้ัง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละ
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพ
สมรส และอาชีพท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด

๖ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา), ๒๕๔๖.

๗พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.



๑๑๒

หนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีอายุ และ
การศึกษา ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู
โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ ปญหาเก่ียวกับ
การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา พระภิกษุสามเณรมีมาก จึงทําใหผูปกครอง
ดูแลไมท่ัวถึง ผูปกครองไมทราบปญหาท่ีแทจริงของผูใตบังคับบัญชา การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูงๆ
ยังมีนอย ขาดครู-อาจารยท่ีทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง ยังขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร ผูมีความรูควบคูไปกับการปฏิบัติดานกรรมฐาน การสนับสนุนใน
เรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงคอนขางนอย มีการจัดอบรมและเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร และบุคคลท่ัวไปยังคอนขางนอย ประชาชนไมคอยมีโอกาสได
ฟงธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลตางๆ การจัดสรรท่ีอยูอาศัยของพระภิกษุสามเณรของแตละวัด
ยังไมคอยดีเทาท่ีควร รูปแบบการกอสรางของแตละวัดมีความแตกตางกันมาก บางวัดมีสิ่งกอสรางเกิน
ความจําเปน การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกแกประชาชนรอบ ๆ วัดยังมีนอย และการจัดกิจกรรมท่ี
เปนสวนรวมบางอยางไมควรจัดภายในวัด๘

๕.๓ ขอเสนอแนะ
ผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี สามารถนําขอเสนอแนะท้ังของประชาชนและพระสงฆมาสรุปไดดังนี้
๑. ควรออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมี

การออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ ควรจัดใหมีการวางแผนการปฏิบัติงานใน
ทุกๆป เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาวัด และตองมีการชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีได
ตั้งไว

๒. ควรตองมีการสงเสริมการเรียนรู การศึกษา สําหรับพระสงฆ สามเณรท่ีเปนรูปธรรม
บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ควรจัด
ใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทําความ

๘พระวิฑูรย านเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).



๑๑๓

เขาใจของผูเรียน ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและผูเรียนนักธรรมและบาลี และควรมีการ
จัดตั้งกองทุนหางบประมาณสําหรับดําเนินนโยบายดานการศึกษา

๓. ควรเปลี่ยนแปลงการสอน การเผยแผใหเขากับยุคสมัย ควรใชสื่อในรูปแบบท่ีทันสมัย
นาสนใจ  ในการเผยแผธรรม เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ ควรเล็งเห็น ใหความสําคัญกับ
การเผยแผ การสั่งสอนธรรมแกประชาชนใหตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา และควรมีการ
จัดตั้งสถานท่ีสําหรับเรียนรู เชน หองสมุดอิเล็คทรอนิค คายพระพุทธศาสนาแนว IT

๔. ควรมีการวางโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตอง
ตามวัตถุประสงคของงานท่ีไดวางเอาไว ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดท่ีมีความรูความสามารถมา
ควบคุมดูแลในดานสาธารณูปการรวมกับพระสงฆภายในวัด ตองจัดหาผูท่ีมีความรูมาจัดทําวางแปลน
ภูมิทัศนของวัดใหเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ และควรควบคุมดูแลสิ่งสาธารณูปโภคของวัดโดย
หนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึน

๕. พระสังฆาธิการควรสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวมเรื่อง
สาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะหไวอีกสวนหนึ่งเพ่ือการ
ชวยเหลือโดยตรงสําหรับเปนการท่ัวไป ควรกวดขัน ใหความสําคัญ ติดตามประเมินผล เก่ียวกับ
ทุนการศึกษาท่ีเรามอบไป และควรใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาเลาเรียนเปนระดับแรกๆ

๖. ควรปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการผูปกครองใหมาก วัดกับชุมชน
ควรมีการจัดหนวยงานรวมในการพัฒนาอาชีพตามศักยภาพทองถ่ิน วัดควรจัดตั้งหรือใหการสนับสนุน
สถานสงเคราะหคนชรา หรือเด็กท่ีถูกทอดท้ิง และควรมีการประชุมรวมกันระหวางผูนําชุมชนกับวัด
อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนปญหาและความตองการ รวมถึงแนวทางการแกไข

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
๑. ควรนําปญหาและอุปสรรค ในการบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี ไปเปนตนแบบในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในปตอไป
๒. ในการบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ควร

จัดหาความรวมมือจากหนวยงานราชการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของมาชวยในการสนับสนุนท้ังในดานความรูและ
ดานการประสานงานขอความรวมมือในดานอ่ืนๆ

๓. ควรเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรในการการบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานีใหม โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางการสื่อสารท่ีรวดเร็วยุทธศาสตร
ดังกลาวจึงตองเขาหาประชาชนเชิงรุก
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๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
หากมีการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานใีนครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะดังตอไปนี้
๑) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ วามีความ

เหมือนกัน หรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งนี้
๒) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ วามี

ความสัมพันธกันอยางไร
๓) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ วามีปญหา

อะไรสําคัญท่ีตองแกไขเปนการเรงดวน เพ่ือเปนแนวทางแกไขท่ียั่งยืน
๔) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ หรือองคกร

ใหญข้ึนเชน จังหวัด วามีปญหาดานการสาธารณูปการท่ีสําคัญอยางไรบางท่ีควรแกไข
๕) ควรศึกษาเฉพาะดานอยางละเอียดเพ่ือจะไดพบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด

พัฒนาตัวอยางมีการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหเปนประโยชนตอสังคมอยางไรบาง
๖) ควรศึกษาปญหาของสังคมในดานตางๆ ทุกดาน แลวนํามาบริหาร โดยเฉพาะดานการ

สาธารณสงเคราะหท่ีเปนดานท่ีใกลกับประชาชนและรูถึงปญหาของประชาชนมากท่ีสุด
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วีระวัฒน ปนนิตามัย. ผูนําการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส แอนด กราฟฟค, ๒๕๔๔.
สงา หลอสําราญ. ตํานานพระพุทธสาวก. กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ, ๒๕๔๑.
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้น

ติ้ง, ๒๕๔๓.
สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย). “คุณวัด”. วารสารใบลาน ๕. เมษายน - พฤษภาคม,

๒๕๒๘.
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ), “การเผยแผพระพุทธศาสนา”. คูมือพระสังฆาธิการวา

ดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
สมบูรณ สุขสําราญ. พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงการเมืองและสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร :

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗.
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเกษมสุวรรณการพิมพ, ๒๕๑๔.
สมยศ นาวีการ. การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของการบริหาร : MBO.กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,

๒๕๒๙.
สมาน รังสิโยกฤษฎ. การจัดการภาครัฐแนวใหม. พิมพครั้งท่ี ๒. พระนครศรีอยุธยา : อาทิตย : โรงพิมพ

เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔.
สมเพียร เทียนทอง. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อาทิตย : ธรรสาร, ๒๕๔๒.
สัญญา สัญญาวิวัฒน. ทฤษฏีองคกรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

ก.พ., ๒๕๓๖.
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สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซอินเตอร
เนชั่นแนล, ๒๕๔๐.

สุรนาท ขมะณะรงค. นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม  และการเมือง. ขอนแกน :
โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐.

สุทิน นพเกตุ. สิทธิมนุษยชนศึกษา ยุทธศาสตรสูการสรางวัฒนธรรม-วิถีชีวิตสิทธิมนุษยชนและ
สุจริตชน. กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาต,ิ ๒๕๔๙.

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๔๔๕.

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๗๙ ตอนท่ี ๑๑๕ ก ฉบับพิเศษ๓๑ ธันวาคม
พ.ศ. ๒๕๐๕. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๒๓.

อนันต วิริยพินิจ. บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร :มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,
๒๕๒๕.

อุทัย เลาหวิเชียร. รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมิติตางๆ. (สํานักพิมพเสมาธรรม, ม.ป.ท.).

(๒) วิทยานิพนธ :

ฐิติรัตน มีมาก. “การจัดการท่ีมีประสิทธิผลของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ไทย”. ดุษฎีนิพนธบริหารธุรกิจ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๘.

ธีรพงษ ภักดีไพบูลยสกุล. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสภาตําบล : ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดหนองบัวลําภู”. ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการจัดการ
พัฒนาสังคม. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๘.

ทองอินทร มนตร.ี “ความพึงพอใจตอคุณภาพการบริการของประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานี
ตํารวจนครบาลจักรวรรดิ กรุงเทพมหานคร”. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

นงนุช นุชรัตน. “ความตองการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ เพ่ือรองรับการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม : กรณีศึกษา ขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง”.
ปญหาพิเศษ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๓๕.

นรินทร พูลสวัสดิ์. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓.
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พรเพ็ญ อยูบํารุง. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดสมุทรสาคร”,
การศึกษาอิสระ. ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต. วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน, ๒๕๕๑.

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.

พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร). ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากน้ํา
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ.  “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณี
ศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พระธนดล นาคพิพัฒน. “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหา
บัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,
๒๕๓๘.

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร). “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ อําเภอปาซางจังหวัดลําพูน”.
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. (การเมืองและการปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยา
ลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐.

พระมหาจตุพร ณวีโร (คาพูน). “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระมหาทองดี อกิฺจโน (ตรีตระการ). “ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนํา ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระมหาบุญมี อธิปฺโ. “บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิ
มงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธศาสนศาสรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยา
ลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.
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พระมหาสมทรง สิรินธโร. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา).บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘.

พระวันชัย ธนวโส (กัณหะกาญจนะ). “การสารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหา
บัณฑิต. (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๔๓.

พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. “การนําพระสงฆ(วัด)มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยาของเยาวชน
ไทยในยุคโลกาภิวัตน”. ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหา
นคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘.

พัชรินทร  นาคฉุย. “การบริหารจัดการติดตามภาระหนี้ของธนาคารตามหลักพุทธธรรม”. วิทยานิพนธ
หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พินิจ ถูทับทิม, ร.ต.อ., “ความตองการและการตอบสนองความตองการในการพัฒนาบุคลากรของครู
อาจารยในโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ”. ปญหาพิเศษ
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓.

พิเนตร คณานุรักษ. “ปจจัยแหงความสําเร็จของการบริหารงานระดับอําเภอเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
งานจังหวัดแบบบูรณาการ”. วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
สาขาการบริหารท่ัวไป. วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘.
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ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา
IOC

แปล
ผล

๑. ดานการปกครอง
๑ ก า ร จั ด ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม

แผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติงาน
ประจําป

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒ การดําเนินการจัดทําทะเบียน
ประวัติของพระสงฆภายในวัด ๑ ๑ -๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได

๓ วางระเบียบขอบังคับสําหรับ
พระภิกษุสามเณรและบุคลากร
ภายในวัด

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๔ การประชุมอบรมพระภิกษุ
สามเณรและบุคลากรภายในวัด
ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๕ การใหการศึกษาอบรม สั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิต ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๖ การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแก
คฤหัสถและศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒. ดานการศาสนศึกษา

๗ การส ง เสริมการศึกษาพระ
ปริ ยั ติ ธ ร ร มขอ งพ ระ ภิ ก ษุ
สามเณร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา
IOC

แปล
ผล

๒. ดานการศาสนศึกษา
๘ การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย

ของพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๙ กวดขันผลการเรียนพระธรรม
วินัยของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัด

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๐ การสงเสริมครูสอนพระปริยัติ
ธรรม เปรียญธรรม ได เปน
ผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๑ การยกยองครูสอนพระปริยัติ
ธรรม เปรียญธรรม ประโยค
ตาง ๆ มีของขวัญเปนตน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๒ การจัดหาทุนการศึกษาใหกับ
พระภิกษุสามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓. ดานการเผยแผ
๑๓ การแสดงธรรมเทศนาภายใน

วั ด ท้ั ง ใ นพ ร รษ าแ ล ะน อ ก
พรรษา

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๔ การออกไปอบรมศีลธรรมแก
ครู และนักเรียนในสถานศึกษา
ของพระภิกษุสามเณร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๕ การออกไปอบรมศีลธรรมแก
ประชาชนตามหมูบาน หนวยงาน
ต า ง  ๆ  ขอ ง พระ ภิ กษุ  แ ล ะ
สามเณร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว
ม

คา
IOC

แปล
ผล

๓. ดานการเผยแผ

๑๖ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางศาสนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๗ การจัดพิพิธภัณฑสถาน หรือ
พิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๔. ดานการสาธารณูปการ
๑๘ การวางแผนในการกอสราง

อาคารเสนาสะนะภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๙ การควบคุมดูแลการกอสราง
โดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน และความเปนไทย

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๐ การจัดสาธารณูปโภค น้ํา ไฟ
ภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๑ การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๒ การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูก
ตนไมในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๓ การจัดทําปายชื่อ แผนผัง และ
ประวัติวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๔ ก า ร เ รี ย น วิ ช า ก า ร ท า ง

พระพุทธศาสนาของศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๕ ผลกา ร เ รี ย น วิ ช า ก า รทา ง
พระพุทธศาสนาของศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว
ม

คา
IOC

แปล
ผล

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๖ การส ง เสริมการศึกษาตาม

หลักสูตรทางพระพุทธศาสนา
แกพุทธศาสนิกชน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๗ ผลการศึกษาตามหลักสูตรทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ก
พุทธศาสนิกชน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๘ มีการมอบทุนการศึกษาตาม
โอกาสท่ีสมควร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห

๒๙ การสงเสริมทางดานสุขภาพ
อนามัยของชาวบาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓๐ การสงเคราะหทางดานอาชีพ
ของชาวบาน ๑ ๑ -๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได

๓๑ ก า ร ส ง เ ค ร า ะ ห ท า ง ด า น
สาธารณูปโภค ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓๒ การสงเคราะหแกผูยากไร
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓๓ การสงเคราะหแกผูประสบ
ความเดือนรอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



๑๓๖

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

1 111.8333 198.0057        .5076           .9399
2 112.1000 199.9552        .4140           .9406
3 112.0000 196.0690        .5197           .9398
4 112.0667 198.6851        .4149           .9407
5 112.3000 195.1828        .4955           .9401
6 111.8333 187.2471        .7844 .9368
7 111.6667 192.0920        .6471           .9385
8 112.2333 187.8402        .8118           .9366
9 112.2000 190.0966        .6464           .9385
10 112.2000 191.9586        .7030           .9379
11 111.7667 195.9092 .4949           .9400
12 111.8333 194.3506        .5433           .9396
13 111.9000 197.8862        .4222           .9407
14 112.0333 191.4816        .6576           .9383
15 111.7000 192.2862        .5916           .9391
16 112.2333 201.0126        .3534           .9411
17 112.5667 191.4264        .7465           .9375
18 112.3333 201.6092        .3310           .9412
19 112.1333 195.6368        .5633           .9393
20 112.1000 194.2310        .5957 .9390
21 111.8000 196.1655        .6989           .9385
22 111.8333 196.4885        .5931           .9391
23 112.1000 191.8862        .7568           .9375
24 112.0000 194.0690        .7154           .9381
25 112.0000 198.0000 .4267           .9407
26 111.9333 191.9954        .6539           .9384
27 111.9000 197.1966        .4868           .9400
28 111.7333 193.9264        .6009           .9390
29 111.8000 191.6828        .6403           .9385
30 111.8333 193.1782        .6718           .9383
31 112.0333 191.4816        .6576           .9383
32 112.5667 191.4264        .7465           .9375
33 111.8333 187.2471        .7844           .9368

Reliability Coefficients

N of Cases =     30.0 N of Items = 30

Alpha = .9384



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ชุด ก สําหรับพระสงฆ
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

--------------------------

คําช้ีแจง แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ซึ่งแบบสอบถามจะแบงออกเปน ๓
ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ และ แนวทางการแกปญหาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด

พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี
ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของทาน และขอเท็จจริงมากท่ีสุด ขอมูล

ท่ีไดจะนําไปใชเพ่ือการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม ดวยความเมตตานุ

เคราะห จึงขอขอบคุณไว ณ ท่ีนี้

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งท่ีใหความรวมมือ (ตอบแบบสอบถาม)

พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ รวิวณฺโณ )

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงใน�หนาขอความท่ีตรงกับตัวทาน

๑. อายุ
�๒๐ – ๓๐ ป
�๓๑ – ๔๐ ป
�๔๑ ปข้ึนไป

๒. จํานวนพรรษา
�๑ – ๕ พรรษา
�๖ – ๑๐ พรรษา
�๑๑ ปข้ึนไป
�ไมมีพรรษา

๓. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม
�นักธรรมตรี
�นักธรรมโท
�นักธรรมเอก
�ไมมีวุฒินักธรรม

๔. วุฒิทางการศึกษาทางโลก
�ต่ํากวาปริญญาตรี
�ปริญญาตรี
�สูงกวาปริญญาตรี

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
�ไมมีวุฒิเปรียญธรรม
�ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓
� ป.ธ. ๔ – ๖
�ป.ธ. ๗ – ๙



ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
คําช้ีแจง โปรดอานขอคําถามในแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในชองเพียงชองเดียวท่ีตรงกับ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานีท่ีเห็น
วาเหมาะสมท่ีสุด

ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๑. ดานการปกครอง
๑ การจัดดํา เนินการตามแผนปฏิบัติการ /

แผนปฏิบัติงานประจําป
๒ การดําเนินการจัดทําทะเบียนประวัติของ

พระสงฆภายในวัด
๓ วางระเบียบขอบั ง คับสํ าหรับพระภิก ษุ

สามเณรและบุคลากรภายในวัด
๔ การประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและ

บุคลากรภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรม
สวนะ

๕ การใหการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต

๖ การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษย
วัด

๒. ดานการศาสนศึกษา

๗ การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุ สามเณร



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๒. ดานการศาสนศึกษา
๘ การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุ

สามเณรภายในวัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕
๙ กวดขันผลการ เรียนพระธรรมวินั ยของ

พระภิกษุสามเณรภายในวัด
๑๐ การสงเสริมครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ไดเปนผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส
๑๑ การยกยองครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ประโยคตาง ๆ มีของขวัญเปนตน
๑๒ การจัดหาทุนการศึกษาให กับพระภิก ษุ

สามเณร

๓. ดานการเผยแผ

๑๓ การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดท้ังในพรรษา
และนอกพรรษา

๑๔ การออกไปอบรมศีลธรรมแกครู และนักเรียน
ในสถานศึกษา ของพระภิกษุสามเณร

๑๕ การออกไปอบรมศีลธรรมแกประชาชนตาม
หมูบาน หนวยงานตาง ๆ ของพระภิกษุ และ
สามเณร

๑๖ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา
๑๗ การจัดพิ พิธภัณฑสถาน หรือพิ พิธภัณฑ

พ้ืนบานในวัด



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๔. ดานการสาธารณูปการ
๑๘ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสะนะ

ภายในวัด
๑๙ การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย
๒๐ การจัดสาธารณูปโภค น้ํา ไฟ ภายในวัด
๒๑ การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุ

ภายในวัด
๒๒ การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูกตนไมในวัด
๒๓ การจัดทําปายชื่อ แผนผัง และประวัติวัด

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๔ การเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๕ ผลการเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๖ การสงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทาง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๗ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ห ลั ก สู ต ร ท า ง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๘ มีการมอบทุนการศึกษาตามโอกาสท่ีสมควร

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๒๙ การสงเสริมทางดานสุขภาพอนามัยของ

ชาวบาน
๓๐ การสงเคราะหทางดานอาชีพของชาวบาน
๓๑ การสงเคราะหทางดานสาธารณูปโภค



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๓๒ การสงเคราะหแกผูยากไร
๓๓ การสงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน

ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๑. ดานการปกครอง
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๒. ดานการศาสนศึกษา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๕. ดานการสาธารณูปการ
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ชุด ข สําหรับประชาชน
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว    จังหวัด

ปทุมธานี
--------------------------

คําช้ีแจง แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ซึ่งแบบสอบถามจะแบงออกเปน ๓
ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ และ แนวทางการแกปญหาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด

พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี
ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของทาน และขอเท็จจริงมากท่ีสุด ขอมูล

ท่ีไดจะนําไปใชเพ่ือการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม ดวยความเมตตานุ

เคราะห จึงขอขอบคุณไว ณ ท่ีนี้

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งท่ีใหความรวมมือ (ตอบแบบสอบถาม)

พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ รวิวณฺโณ )

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงใน�หนาขอความท่ีตรงกับตัวทาน

๑. เพศ
�ชาย
�หญิง

๒. อายุ
�ต่ํากวา ๒๑ ป
�๒๑ – ๓๐ ป
�๓๑ ปข้ึนไป

๓. หนาท่ี
�ไวยาวัจกร
�กรรมการวัด
�มรรคนายก
�กํานัน / ผูใหญบาน

๔. ระดับการศึกษา
�ต่ํากวาปริญญาตรี
�ปริญญาตรี
�สูงกวาปริญญาตรี



ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
คําช้ีแจง โปรดอานขอคําถามในแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในชองเพียงชองเดียวท่ีตรงกับ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานีท่ีเห็น
วาเหมาะสมท่ีสุด

ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๑. ดานการปกครอง
๑ การจัดดํา เนินการตามแผนปฏิบัติการ /

แผนปฏิบัติงานประจําป
๒ การดําเนินการจัดทําทะเบียนประวัติของ

พระสงฆภายในวัด
๓ วางระเบียบขอบั ง คับสํ าหรับพระภิก ษุ

สามเณรและบุคลากรภายในวัด
๔ การประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและ

บุคลากรภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรม
สวนะ

๕ การใหการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต

๖ การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษย
วัด

๒. ดานการศาสนศึกษา

๗ การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุ สามเณร



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๒. ดานการศาสนศึกษา
๘ การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุ

สามเณรภายในวัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕
๙ กวดขันผลการ เรียนพระธรรมวินั ยของ

พระภิกษุสามเณรภายในวัด
๑๐ การสงเสริมครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ไดเปนผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส
๑๑ การยกยองครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ประโยคตาง ๆ มีของขวัญเปนตน
๑๒ การจัดหาทุนการศึกษาให กับพระภิก ษุ

สามเณร

๓. ดานการเผยแผ

๑๓ การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดท้ังในพรรษา
และนอกพรรษา

๑๔ การออกไปอบรมศีลธรรมแกครู และนักเรียน
ในสถานศึกษา ของพระภิกษุสามเณร

๑๕ การออกไปอบรมศีลธรรมแกประชาชนตาม
หมูบาน หนวยงานตาง ๆ ของพระภิกษุ และ
สามเณร

๑๖ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา
๑๗ การจัดพิ พิธภัณฑสถาน หรือพิ พิธภัณฑ

พ้ืนบานในวัด



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๔. ดานการสาธารณูปการ
๑๘ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสะนะ

ภายในวัด
๑๙ การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย
๒๐ การจัดสาธารณูปโภค น้ํา ไฟ ภายในวัด
๒๑ การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุ

ภายในวัด
๒๒ การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูกตนไมในวัด
๒๓ การจัดทําปายชื่อ แผนผัง และประวัติวัด

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๔ การเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๕ ผลการเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๖ การสงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทาง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๗ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ห ลั ก สู ต ร ท า ง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๘ มีการมอบทุนการศึกษาตามโอกาสท่ีสมควร

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๒๙ การสงเสริมทางดานสุขภาพอนามัยของ

ชาวบาน
๓๐ การสงเคราะหทางดานอาชีพของชาวบาน
๓๑ การสงเคราะหทางดานสาธารณูปโภค



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๓๒ การสงเคราะหแกผูยากไร
๓๓ การสงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน

ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๑. ดานการปกครอง
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๒. ดานการศาสนศึกษา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๕. ดานการสาธารณูปการ
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



ตารางสําเร็จรูปเครซี่และมอรแกน

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

๑๐
๑๕
๒๐
๒๕
๓๐
๓๕
๔๐
๔๕
๕๐
๕๕
๖๐
๖๕
๗๐
๗๕
๘๐
๘๕
๙๐
๙๕
๑๐๐
๑๑๐
๑๒๐
๑๓๐
๑๔๐

๑๐
๑๔
๑๙
๒๔
๒๘
๓๒
๓๖
๔๐
๔๔
๔๘
๕๒
๕๖
๕๙
๖๓
๖๖
๗๐
๗๓
๗๖
๘๐
๘๖
๙๒
๙๗
๑๐๓

๑๕๐
๑๖๐
๑๗๐
๑๘๐
๑๙๐
๒๐๐
๒๑๐
๒๒๐
๒๓๐
๒๔๐
๒๕๐
๒๖๐
๒๗๐
๒๘๐
๒๙๐
๓๐๐
๓๒๐
๓๔๐
๓๖๐
๓๘๐
๔๐๐
๔๒๐
๔๔๐

๑๐๘
๑๑๓
๑๑๘
๑๒๓
๑๒๗
๑๓๒
๑๓๖
๑๔๐
๑๔๔
๑๔๘
๑๕๒
๑๕๕
๑๕๙
๑๖๒
๑๖๕
๑๖๙
๑๗๕
๑๗๑
๑๘๖
๑๙๑
๑๙๖
๒๐๑
๒๐๕

๔๖๐
๔๘๐
๕๐๐
๕๕๐
๖๐๐
๖๕๐
๗๐๐
๗๕๐
๘๐๐
๘๕๐
๙๐๐
๙๕๐
๑๐๐๐
๑๑๐๐
๑๒๐๐
๑๓๐๐
๑๔๐๐
๑๕๐๐
๑๖๐๐
๑๗๐๐
๑๘๐๐
๑๙๐๐
๒๐๐๐

๒๑๐
๒๑๔
๒๑๗
๒๒๖
๒๓๔
๒๔๒
๒๔๘
๒๕๔
๒๖๐
๒๖๕
๒๖๙
๒๗๔
๒๗๘
๒๘๕
๒๙๑
๒๙๗
๓๐๒
๓๐๖
๓๑๐
๓๑๓
๓๑๗
๓๒๐
๓๒๒

๒๒๐๐
๒๔๐๐
๒๖๐๐
๒๘๐๐
๓๐๐๐
๓๕๐๐
๔๐๐๐
๔๕๐๐
๕๐๐๐
๖๐๐๐
๗๐๐๐
๘๐๐๐
๙๐๐๐
๑๐๐๐๐
๑๕๐๐๐
๒๐๐๐๐
๓๐๐๐๐
๔๐๐๐๐
๕๐๐๐๐
๗๕๐๐๐
๑๐๐๐๐๐

๓๒๗
๓๓๑
๓๓๕
๓๓๘
๓๔๑
๓๔๖
๓๕๑
๓๕๔
๓๕๗
๓๖๑
๓๖๔
๓๖๗
๓๖๙
๓๗๐
๓๗๕
๓๗๗
๓๗๙
๓๘๐
๓๘๑
๓๘๒
๓๘๔



แบบสัมภาษณ

เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธาน”ี
________________________________________________

สัมภาษณ : ....................................................
ผูสัมภาษณ : ผูวิจัย
บันทึกขอมูล : ผูวิจัย (จดบันทึก/บันทึกภาพและเสียง)
วันสัมภาษณ : .........................................
สถานท่ี : .........................................

ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

คําถาม
๑. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี ?
๒. ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ?
๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ?



ประวัติผูวิจัย

ช่ือ – สกุล : พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ รวิวณฺโณ)
วัน เดือน ปเกิด : วันพุธท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๓
ชาติภูมิ : เลขท่ี ๕๕ หมูท่ี ๑ ตําบลบานใหม อําเภอเมือง

จังหวัดปทุมธานี
บรรพชาอุปสมบท : วันท่ี ๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดนาวง อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ๑๒๐๐๐

โทรศัพท ๐๘๗-๑๑๕-๗๘๘๕, ๐๒ – ๕๖๕-๕๙๙๙
ตําแหนง : เจาอาวาสวัดนาวง

ครูสอนพระปริยัติธรรม
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โรงเรียนวัดนาวง

ประวัติการศึกษา
: นักธรรมเอก
: ประถมศึกษาโรงเรียนบานใหมวัฒนา
: มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนดอนเมืองทหาร

อากาศบํารุง
: ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย
: ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร พ.ศ. ๒๕๕๑
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