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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย
สวนบุคคล กับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed
Method Research) ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีพระสงฆท่ีอยูในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๐๐ รูป และประชาชนท่ีเปน ไวยาวัจกร
กรรมการวัด มรรคนายก กํานันและผูใหญบาน ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๑๖๐ คน
รวม ๓๖๐ รูป/คน ไดมาโดยวิธีสุมตัวอยางแบบงาย เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย
แบบสัมภาษณ แบบบันทึกขอมูลภาคสนาม และแบบสอบถามความคิดเห็น การวิเคราะหขอมูลจาก
แบบสอบถามใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชสถิติรอยละสําหรับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และ
ใชสถิติ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสําหรับระดับความคิดเห็น ขอมูลจากการบันทึก
ภาคสนามใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) นอกจากนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบ
สัมภาษณ (Interview) โดยวิธีการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักจํานวน ๕ ทาน วิเคราะหขอมูลการ
สัมภาษณ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)
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ผลการวิจัยพบวา

๑. พระสงฆและประชาชน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกดาน

๒. ผลการหาคาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ไมมีความสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยท่ีตั้งไว

๓. ปญหาอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท้ังพระสงฆและประชาชน สามารถสรุปไดดังนี้

พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูใน
ปกครอง, พระสังฆาธิการไมมีมาตราการรองรับความผิดในเรื่องบทลงโทษ ขาดการวางแผนในเรื่อง
แผนปฏิบัติงานประจําป ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องตัวบุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ,
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการสอนธรรมและบาลียังใชหลักการสอนแบบเดิมๆ, ยังขาดการ
สรางแรงจูงใจ สําหรับท้ังผูท่ีจะเรียน และผูท่ีสอบไดเปรียญธรรม และขาดเงินงบประมาณสนับสนุน
การเรียนในการศึกษาท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนา

๔. ผลจากการสัมภาษณ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีนั้นมีการบริหารงาน ๖ ดาน คือ ๑) ดานการปกครอง ๒) ดานการศา
สนศึกษา ๓) ดานศึกษาสงเคราะห ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕) ดานการสาธารณูปการ
และ ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห
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ABSTRACT
The three objectives of this research are 1) to study the management

efficiency of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani
Province 2) to study the relationship between personal factors with the management
efficiency of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani
Province 3) to study problems, obstacles and suggestions relating to the
management efficiency of the sample temple developed in Lad Lum Kaeo District,
Pathumthani Province. The research method is the mixed method research consisting
of the qualitative research and qualitative research. The data were collected from
the sampling group of 200 Buddhist monks who have been living in Sangha
administrative zone of Latlumkaeo District, Pathomthani Province and 160 people
who were temple attendants, temple committees, almsgivers, heads of Sub-district,
heads of Villages in Latlumkaeo District, Pathumthani Province, all together, it would
be 360 monks/persons. The data were derived by the way of simple sampling. The
instrument used for collecting the data was the forms of interview, the field data
recorder and the questionnaire of the opinion. The data from the questionnaire were
analyzed by the packaged program, The statistical percentage was used for the
general data of the questionnaire answerers and the statistical mean and standard
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deviation were used for the level of opinion. The content analysis was used for the
data from the field recording. Besides this, collecting the data by interview was made
by interviewing 5 main informants, the data of interview were analyzed by using the
Content Analysis Technique.

The  result  of  research  has been  found  that ;

1. The Buddhist monks’ and People’s opinion on the management efficiency
of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani Province was
at the high level in all aspects.

2. For the  result of evaluation of  the  relationship  of  personal  factors  with
the management efficiency of the sample temple  developed in Latlumkaeo  District,
Pathumthani Province, it had no relationship of each other. Hereby, the set
hypothesis was rejected.

3. The problems and obstacles on the management efficiency of the sample
temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani province, for both Buddhist
monks and people can be summarized as follows:

Most of the Ecc. administrative monks have not formulated the exact
regulations for persons under their rule to follow. The Ecc. administrative monks
have not had the measurement of punishment for offences, lacked  plan for work of
each year, lacked efficiently learning about the teaching personnel, knowledge
transferors, the personnel of knowledge and ability of teaching Dhamma and Pali.
The old style of teaching has still be used. Creating motivation for learners and the
persons, who passed Pali examination and lacked the capital supporting the religious
education, has not been done .

4. From the results of interview, it has been found that the management
efficiency of the sample temple developed in Latlumkaeo District, Pathumthani
Province, was on the 6 aspects; 1) administration 2) religious education 3)
educational welfare 4) Buddhist propagation 5) public utility and 6) public welfare.
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ตรวจแบบสอบถามใหคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จได
ดวยดี

ขอกราบขอบพระคุณ พระวิสุทธิภัทรธาดา, Ph.D. ท่ีไดเปนประธานสอบวิทยานิพนธในครั้งนี้
ท้ังพระเดชพระคุณไดใหขอแนะนําในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธเลมนี้ดวยเมตตานุเคราะหเปน
อยางมาก

อนึ่งขอขอบพระคุณวัดไรขิงท่ีเปนสถานท่ีใหความรู และเปนสถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ สราง
บัณฑิตใหมีความรูความสามารถ และขอขอบพระคุณพระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะ
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เพ่ือการวิจัยเปนอยางดี ขอบคุณเพ่ือนๆ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไรขิงทุกรูป ท่ีได
ชวยเหลือชี้แนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ และเปนกําลังใจใหกันตลอดมา

สุดทายนี้ ความดีใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปนพุทธบูชา
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สารบัญแผนภาพ

ฌ
ฎ

บทท่ี ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓
๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๔
๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๖
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๙
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๘
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๒๗
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยาง ๓๘
๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๔๔
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๕
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๖
๓.๒ ประชากร ๕๖
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๑
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๑



ช

สารบัญ (ตอ)
เรื่อง หนา

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย
๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๓
๔.๒ ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๖๗
๔.๓ ผลการหาคาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๘๑
๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย

๙๐
๙๔
๙๙

บทท่ี ๕ สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๑
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๗
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๒

บรรณานุกรม ๑๑๕

ภาคผนวก ๑๒๓
ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๒๔
ภาคผนวก ข  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๓๐
ภาคผนวก ค  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๓๕
ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๓๗
ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๐
ภาคผนวก ฉ ตารางเครซี่มอรแกน ๑๕๕
ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ ๑๕๗
ภาคผนวก ซ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลสัมภาษณ ๑๕๙
ประวัติผูวิจัย ๑๖๕



ซ

สารบัญตาราง

ตาราง
ท่ี

หนา

๒.๑
๓.๑

แสดงรายชื่อวัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน และอุทยาน
การศึกษาในวัด ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
แสดงจํานวนประชากรในการวิจัย

๔๔

๕๗
๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (พระสงฆ) ๖๔
๔.๒
๔.๓

จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (ประชาชน) ๖๖
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม ๖๘

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานปกครอง ๖๙

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษา ๗๑

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ ๗๓

๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการ ๗๕

๔.๘

๔.๙

๔.๑๐

๔.๑๑

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามอายุ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามพรรษา

๗๗

๗๙

๘๑

๘๒



ฌ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตาราง
ท่ี

หนา

๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ๘๓

๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
โลก ๘๔

๔.๑๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม ๘๕

๔.๑๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี ๘๖

๔.๑๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามหนาท่ี ๘๗

๔.๑๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามหนาท่ี ๘๘

๔.๑๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามระดับการศึกษา ๘๙

๔.๑๙

๔.๒๐

๔.๒๑

๔.๒๒

ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)
ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)
ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)
ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)

๙๐

๙๑

๙๒

๙๓



ญ

สารบัญแผนภาพ

แผนภาพท่ี หนา

๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๕
๔.๑ แสดงสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๙๙



บทที่ ๑
บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

วัดเปนสวนหนึ่งของพระพุทธศาสนา มีความสําคัญตอวิถีชีวิตของมนุษยเปนอยางยิ่ง ในอดีต
ท่ีผานมาเม่ือมีพระพุทธศาสนาอุบัติข้ึนในโลกแลว การดํารงอยูเพ่ือการปฏิบัติศาสนกิจ การเผยแผ
พระศาสนาของพระพุทธเจาและเหลาพระสาวกท้ังหลาย ไดใชปาเปนท่ีพักอาศัย และเผยแผ
หลักธรรม แกบรรดาเหลาพุทธศาสนิกชน และเม่ือมีความเจริญรุงเรื่องมากข้ึนของศาสนา การขยาย
ความเปนอยูจากปาท่ีมีความสงบ รมรื่น รมเย็น ไดเขาไปสูบานสูเมือง พรอมกับมีผูมีจิตศรัทธาได
สรางวัดใหพระภิกษุ สามเณร ไดพักอาศัย และเจริญจิตภาวนา และทําการเผยแผพระศาสนาไดเปน
อยางดี เม่ือพระพุทธศาสนาไดเผยแผมาสูประเทศไทยโดยการนําของพระโสณะเถระและพระอุตตรซึ่ง
เปนชาวชมพูทวีปมีชีวิตอยูในชวงพุทธศตวรรษท่ี ๓ รัชสมัยของพระเจาอโศกมหาราชไมปรากฏ
หลักฐานชัดเจนกอนบวช แตหลังจากบวชแลวแตกฉานในพระไตรปฎกจึงไดรวมทําสังคายนา
พระไตรปฎกครั้งท่ี ๓ และไดรับแตงตั้งใหเปนพระธรรมทูตไปประกาศพระศาสนายังดินแดนสุวรรณ
ภูมิ ศาสนิกชนคนไทยก็ไดยอมรับนับถือพระพุทธศาสนาเปนอยางดี มีการประพฤติปฏิบัติอยูใน
ระเบียบวินัยของพระพุทธศาสนา ผูท่ีศรัทธามากก็ยอมรับนับถือและสละชีวิตฆราวาสหันเขาวัดบวช
เปนพระภิกษุ และสามเณร ทําใหพุทธสานาไดเจริญรุงเรืองข้ึนในประเทศไทย ในอดีตคนไทยอาศัยวัด
เปนท่ีฝกอบรมศีลธรรม และศึกษาเลาเรียน ท้ังทางโลกและทางธรรม คือเรียนพระธรรมวินัยดวย และ
มีการเรียนการสอนใหรู ภาษาไทย แกบุตรหลาน เม่ือเจ็บปวยก็มาอาศัยวัดเปนท่ีรักษาพยาบาลใชวัด
เปนท่ีพักอาศัยของคนเดินทาง ชาวบานใชวัดเปนท่ีพบปะสังสรรคจัดงานเทศกาล และมหรสพ๑

นับตั้งแตรัฐบาลไดนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๙๒ มาใช ประเทศชาติ
ไดพัฒนากาวหนาเปนแบบอยางตะวันตกมากข้ึน ความสําคัญของวัดเริ่มลดนอยลง กิจกรรมท่ีวัดเคย
ทํามากอนหนานั้นไมวาจะเปน การใหการศึกษา การรักษาพยาบาล การเปนแหลงฝกฝนอาชีพ รัฐก็
เขามาดําเนินการเองท้ังหมด ซึ่งถึงแมจะเปนผลดีในการสรางความเจริญกาวหนา แตอีกดานหนึ่งก็

๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ความเชื่อและศาสนาในสังคมไทย , (นนทบุรี : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หนา ๒๑๗.

๒สํานักแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๙, พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙.
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เปนปจจัยสําคัญทําใหประชาชนหางเหินวัด สงผลทําใหวัดขาดการพัฒนาท่ีตอเนื่อง จึงมีสภาพเสื่อม
โทรม และพุทธศาสนิกชนก็คลายความเลื่อมใสท่ีมีตอวัดและพระสงฆลงตามลําดับ๓

ในปจจุบันวัดหลายแหงมุงท่ีจะพัฒนาดานวัตถุและพัฒนาดานอาคารสถานท่ี มากกวาการท่ี
จะพัฒนาเพ่ือมุงประโยชนตอการศึกษาอบรม หรือการจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนของ
ประชาชนในแตละชุมชน วัดเปนท่ีพ่ึงพิงเพียงดานพิธีกรรมเทานั้น บางวัดมุงสรางวัตถุมงคลเครื่องราง
ของขลัง เม่ือเกิดปจจัยมากก็นําไปพัฒนาดานอาคารสถานท่ีใหญโตเกินความจําเปน แตการพัฒนาวัด
ไมไดเปนไปแบบองครวมของสงฆ เปนเรื่องของเจาอาวาสเพียงฝายเดียว สมาชิกในวัด นอกวัดไมได
เปนเจาของวัด การทุมเทพัฒนาวัดและชุมชนจึงไมเต็มท่ี  ความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนไม
สมบูรณ ฝายพระสงฆท่ีเขามาบวช ไมไดรับการศึกษาเลาเรียน ขาดการเผยแผหลักธรรมแกประชาชน
การปฏิบัติตนตอพระสงฆของชาวบาน ไมสูจะดีนัก สังคม และพระพุทธศาสนาจึงเกิดปญหา สถานะ
และบทบาทของพระพุทธศาสนาเริ่มทรุดต่ํา ประกอบกับยุคของการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม
มีการรับวัฒนธรรมทางตะวันตกเขามาอยางเต็มรูปแบบ จนเกิดการละเลยตอคุณธรรมและจริยธรรม
ทางศาสนา ซึ่งเปนวัฒนธรรมพ้ืนฐานของสังคม ประชาชนขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา และความ
ประพฤติของพระภิกษุสงฆก็ยอหยอนจากพระธรรมวินัย และเปนท่ีติติงแกผูท่ีไดพบเห็น๔

วัดในพระพุทธศาสนาของไทย มีอยูเปนจํานวนมากท่ีสามารถใชเปนสถานท่ีพัฒนาจิต
วิญญาณประชาชนไดปละหลายลานคน หากวัดนั้นๆ ไดรับการพัฒนาใหอยูในสภาพท่ีเหมาะสมเปน
ศูนยกลางชุมชน สามารถดึงดูดใจผูท่ีผานไปมาใหมีความรูสึกวาท่ีนี่มีความสุขท่ีสัมผัสได วัดจึงนาจะ
เนนบทบาท ตอบเปาประสงคของพุทธศาสนาท่ีชัดเจนออกมาในฐานะผูใหท่ีพ่ึงพิงทางการทางใจ ท่ีไม
เพียงพัฒนาในดานวัตถุและศาสนสถานเทานั้น แตตองครอบคลุมไปถึงการพัฒนาดานบริหารศาสน
บุคคล การศึกษาอบรม ศาสนสมบัติ และการสาธารณสงเคราะห๕ วัดจึงจําเปนท่ีจะตองไดรับการ
พัฒนาใหเจริญกาวหนา เพ่ือเรียกความเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนกลับมาอีกครั้ง

กรมศาสนาไดมองเห็นถึงความสําคัญ และจําเปนในการท่ีจะสนองตอบตอความคาดหวังท่ีจะ
ใหวัดท้ังหลาย ไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม จึงไดเริ่มโครงการวัดพัฒนาตัวอยางข้ึนตั้งแตป พ.ศ.
๒๕๐๗ เพ่ือเปนการยกยอง ประกาศเกียรติคุณและใหการสนับสนุน วัดท่ีสามารถปรับปรุงวัดใหเปน
วัดพัฒนาตัวอยาง โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหวัดเปนประจําทุกป ซึ่งในปจจุบันมีวัดพัฒนา

๓กรมการศาสนา, การวิเคราะหการจําแนกวัดออกเปนกลุมตามระดับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๐), หนา ๒.

๔คะนึงนิตย จันทรบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. (กรุงเทพมหานคร :
ภาพพิมพ, ๒๕๓๒), หนา บทนํา.

๕กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๑๐.
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ตัวอยางท่ัวประเทศเปนจํานวนมาก แตพบวาวัดเหลานั้นบางวัดไมสามารถดํารงรักษาสภาพของวัด
พัฒนาตัวอยางเอาไวได๖

จากสภาพปญหาของพุทธศาสนาท่ีกําลังประสบปญหาวิกฤตศรัทธา ประกอบกับมาตรการใน
ดานศาสนาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามนโยบาย และแนวทางการวิจัยทางการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม ฉบับท่ี ๓ สนับสนุนใหมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการพัฒนา
จิตใจ และเปนสื่อกลางในการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมแกประชาชน๗และการท่ีกรมการศาสนา
ไดรับอนุมัติใหบรรจุโครงการพัฒนาวัดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๕ จึงจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองรูวาวัดพัฒนาตัวอยางท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางแลว เม่ือกาลเวลา
ผานมาระยะหนึ่งยังจะมีประสิทธิภาพในการพัฒนาวัดมากนอยขนาดไหน เพ่ือจะไดมีการสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงแกไขจุดบกพรองใหหมดไป ประกอบกับจะไดมีการพัฒนาจากวัด
พัฒนาตัวอยาง ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดนเปนอันดับตอไป

จังหวัดปทุมธานี เปนจังหวัดหนึ่งท่ีเจริญ แตประสิทธิภาพการบริหารวัดของแตละวัดนั้น
แตกตางกันออกไป บางวัดไมมีการพัฒนาจึงทําใหขาดประสิทธิภาพการบริหาร จึงสมควรท่ีจะ
พัฒนาการบริหารตามวัดพัฒนาตัวอยางเพ่ือวัดในจังหวัดปทุมจะไดเจริญพรอมกันอันนําไปสูความ
เจริญท้ังสังคมและประเทศ

ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง ใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีวา ไดมีการบริหารงานในวัดพัฒนาตัวอยาง ตามหลักเกณฑ และ
แนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด เพ่ือจะไดเปนประโยชนในการกําหนดนโยบาย และแนวทางการ
ดําเนินการเก่ียวกับงานดานศาสนา พัฒนาปรับปรุงวัดใหเปนท่ีพ่ึงพิงทางดานจิตใจของประชาชน เปน
แบบอยางในการพัฒนาสังคมประเทศชาติตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของพระสงฆและประชาชน
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิ

ภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๕.
๗กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายและแนวทางการวิจัยทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมของ

ศึกษาธิการฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๒), หนา ๔๓.
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๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา

ในการศึกษาครั้ งนี้  ผู ศึกษาได กําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีใน ๖ ดาน คือ ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และ
ดานการสาธารณสงเคราะห

๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดกําหนดโดยแยกเปนตัวแปรของกลุมวิจัย ๒
กลุม ดังนี้

๑) ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

๒) ปจจัยสวนบุคคลของประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีคือ ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานประชากรท่ีศึกษา ไดแก พระสงฆ
ประชาชน ท้ังหมด ๓๖๐ รูป / คน๘

๘สํานักเจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี, ๒๕๕๕.
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๑) พระสงฆท่ีเปนพระลูกวัดสังกัดเขตการปกครองคณะสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน ๒๐๐ รูป

๒) ประชาชนในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในองคกรคณะสงฆเปน
สวนใหญ ประกอบดวย ไวยาวัจกร กรรมการวัด มรรคนายกและกํานัน / ผูใหญบานจํานวน ๑๖๐ คน

๑.๓.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี

พ้ืนท่ีในการวิจัย ไดแก วัดท่ีตั้งอยูในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท้ังหมด
จํานวน ๑๑ แหง ไดแก

๑. วัดบัวแกวเกษร
๒. วัดจันทาราม
๓. วัดบอเงิน
๔. วัดบัวขวัญ
๕. วัดบัวสุวรรณประดิษฐ
๖. วัดลาดหลุมแกว
๗. วัดลํามหาเมฆ
๘. วัดคูบางหลวงอนุกิจวิธูร
๙. วัดสุทธาวาส
๑๐. วัดเจดียหอย
๑๑. วัดสุวรรโณวาส

๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา

ดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕
รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ

๑.๔.๑ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานเีปนอยางไร

๑.๔.๒ ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร
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๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัว
อยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานมีีอะไรบาง

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย

สมมติฐานท่ี ๑ อายุของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๒ จํานวนพรรษาของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๓ วุฒิการศึกษาทางโลกของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๔ วุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๕ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๖ เพศของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๗ อายุของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๘ ระดับการศึกษาของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

สมมติฐานท่ี ๙ หนาท่ีของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย

ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดความพอใจในการบริหารงาน ของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศา
สนศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห
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การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานใหบรรลุตามจุดมุงหมายกําหนดไวโดยการ
ดําเนินงานนั้นเปนการดําเนินงานรวมกับผูอ่ืน มีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบ ซึ่งประกอบดวย การ
วางแผน การวินิจฉัย การตัดสินใจ การควบคุมติดตาม เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในท่ีนี้
หมายถึง การบํารุงรักษาและการพัฒนาวัด ซึ่งโดยตรงนั้นเปนภาระหนาท่ีของเจาอาวาส รวมไปถึง
พระภิกษุสามเณรภายในวัดตลอดจนกรรมการและทายกทายิกาแหงวัดนั้น

การบริหารงาน หมายถึง ความสามารถในการวางแผนจัดระเบียบการประสานงาน และการ
ควบคุมกิจการงานตางๆ เพ่ือใหงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ

การปกครอง หมายถึง การออกกฎ ระเบียบ การระงับอธิกรณ การบริหารจัดการ การ
ควบคุมดูแลวัดและการอยูรวมกันของพระภิกษุสงฆในวัดรวมถึงการออกกฎระเบียบเพ่ือใชบังคับกับ
พุทธศาสนิกชนใหสงบเรียบรอย

การศาสนศึกษา หมายถึง สงเสริมใหมีการเรียนการสอนท้ังทางปริยัติธรรมและทางสามัญ
ยกยองเชิดชู สรรหา ครูผูสอนปริยัติธรรมและศีลธรรม จัดตั้งและควบคุมดูแลโรงเรียนสอนปริยัติธรรม
และบาลี

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การประสานงานหางบประมาณในการจัดตั้งโรงเรียนท้ังแผนก
สามัญศึกษาและแผนกปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริมใหพระภิกษุสงฆและพุทธศาสนิกชนไดรับการศึกษา
อยางเทาเทียม

การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การบรรยายหรือ
ปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนสังคม
รวมท้ังจัดหองสมุดหรือจัดพิมพหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูท่ีสนใจศึกษาคนควา

การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัดดวยการ
รักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยูเดิมใหม่ันคงถาวรและกอสราง
เพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติท่ีจําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนา

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ ชวยเหลือ
เก้ือกูลคนในสังคมและชุมชน การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็ก โดยการจัดกิจกรรมอันเปน
สาธารณะกุศลหรือใหความสะดวกแกสังคมและชุมชน เพ่ือใหสังคมและชุมชนมีการพัฒนาท่ีดีตอไป

วัดพัฒนาตัวอยาง หมายถึง วัดท่ีไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนากําหนด
และข้ึนทะเบียนไวโดยจัดงบประมาณสนับสนุนเพ่ือพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนตั้งแตป พ.ศ.
๒๕๐๗ ถึง ปปจจุบัน ในท่ีนี้ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไมและวัดสุวรรณจินดาราม ซึ่ง
สังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง หมายถึงความสามารถในการวางแผนจัดระเบียบการ
ประสานงาน และการควบคุมกิจการงานตางๆ ของวัดพัฒนาตัวอยางใหงานบรรลุผล
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วัด หมายถึง วัดสังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
พระสงฆ หมายถึง พระสงฆท่ีสังกัดเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี
ประชาชน หมายถึง ประชาชนท่ีเปนไวยาวัจกร กรรมการวัด มรรคนายก และกํานัน/

ผูใหญบาน ซึ่งอยูในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

๑.๗.๑ ทําใหทราบประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี

๑.๗.๒ ทําใหทราบความสัมพันธตัวแปรระหวางปจจัยสวนบุคคล กับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๗.๓ ทําใหทราบ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๑.๗.๔ ผลวิจัยสามารถนําไปใชพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี



บทที่ ๒
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของกับเรื่อง
ท่ีผูวิจัยไดทําการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยาง
๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย

๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ
จากการทบทวนความหมายของประสิทธิภาพของนักวิชาการหลากหลายทานไดให

ความหมายของประสิทธิภาพไว ดังนี้
เกรียงศักดิ์ เขียวย่ิง ไดกลาวถึง ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบ

ทรัพยากรท่ีใชไป (Input) กับผลท่ีไดจากการทํางาน (Output) วาดีข้ึนอยางไร แคไหน ในขณะท่ี
กําลังทํางานตามเปาหมายขององคกรคงเดิม๑

ชุมศักดิ์ ชุมนุม ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ในการปฏิบัติงานใหไดผลดีหรือไมดีนั้น ผู
ปฏิบัติจะตองไดรับการตอบสนองความตองการท้ังภายนอกและภายใน ซึ่งหากไดรับการตอบสนอง
แลวยอมหมายถึงการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งแบงได ๒ ประเภท คือ

๑. ความตองการภายนอก ไดแก
๑.๑ รายไดหรือคาตอบแทน
๑.๒ ความม่ันคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
๑.๓ สภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีดี และ

๑เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, (ขอนแกน : หางหุนสวนจํากัด
ขอนแกนการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๕๗.
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๑.๔ ตําแหนง/หนาท่ี
๒. ความตองการภายใน ไดแก

๒.๑ ความตองการไดรับการยอมรับจากหมูคณะ
๒.๒ ความตองการแสดงความรูสึกเก่ียวกับการจงรักภักดี ความเปนเพ่ือนและความ

รัก
๒.๓ ความตองการในศักดิ์ศรีของตนเอง๒

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การสนับ
สนุนใหมีวิธีการบริหารท่ีจะไดรับผลดีมากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยท่ีสุดนั่นก็คือการลดคาใช
จายทางดานวัตถุและบุคลากรลงในขณะท่ีพยายามเพ่ิมความแมนตรงความเร็วและความราบเรียบ
ของการบริหารใหมากข้ึน๓

สมใจ ลักษณะ ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพเปนเรื่องของการใชปจจัยและ
กระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลผลิตท่ีไดรับเปนตัวกํากับการแสดงประสิทธิภาพของการดําเนิน
งานใดๆ อาจแสดงคาของประสิทธิภาพในลักษณะการเปรียบเทียบระหวางคาใชจายในการลงทุนกับ
ผลกําไรท่ีไดรับ ซึ่งถาผลกําไรมีสูงกวาตนทุนเทาใดยิ่งแสดงถึงประสิทธิภาพมากข้ึน ประสิทธิภาพอาจ
ไมแสดงประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แตแสดงดวยการบันทึกถึงลักษณะการใช เงิน วัสดุ คน และเวลา ใน
การปฏิบัติงานอยางคุมคา ประหยัด ไมมีการสูญเปลาเกินความจําเปน รวมถึงการใชกลยุทธหรือเทค
นิควิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมสามารถนําไปสูการบังเกิดไดเร็ว ตรงและมีคุณภาพ ประสิทธิภาพมี ๒
ระดับ ดังนี้

(๑) ประสิทธิภาพของบุคคล และ
(๒) ประสิทธิภาพขององคการประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง การทํางานเสร็จโดยสูญเวลา

และเสียพลังนอยท่ีสุด คานิยมการทํางานท่ียึดกับสังคมคือการทํางานไดเร็ว และไดงานดีบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน คือ บุคคลท่ีตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถใชกลวิธีหรือเทคนิค
การทํางานท่ีจะสรางผลงานไดมากเปนผลงานท่ีมีคุณภาพเปนท่ีนาพอใจโดยสิ้นเปลืองทุน คาใชจาย
พลังงาน และเวลานอยเปนบุคคลท่ีมีความสุขและพอใจในการทํางานเปนบุคคลท่ีมีความพอใจท่ีจะ
เพ่ิมพูนคุณภาพและปริมาณของผลงาน คิดคน ดัดแปลงวิธีการทํางานใหไดผลดียิ่งข้ึนอยูเสมอประ
สิทธิภาพขององคการ คือ การท่ีองคการสามารถดําเนินงานตางๆ ตามภารกิจหนาท่ีขององคการโดย

๒ชุมศักดิ์ ชุมนุม, ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ :
กรณีศึกษา เขตการศึกษา ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้นติ้ง, ๒๕๔๙), หนา ๖๔.

๓ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗.



๑๑

ใชทรัพยากรปจจัยตางๆ รวมถึงกําลังคนอยางคุมคาท่ีสุดมีการสูญเปลานอยท่ีสุด มีลักษณะการ
ดําเนินงานไปสูผลตามวัตถุประสงคไดอยางดีโดยประหยัดท้ังเวลา ทรัพยากร และกําลังคน องคการมี
ระบบการบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการผลิตและการบริการไดตามเปาหมาย องคการมีความสามารถใช
ยุทธศาสตร กลยุทธ เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีอยางฉลาด ทําใหเกิดวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมมี
ความราบรื่นในการดําเนินงานมีปญหาอุปสรรคและความขัดแยงนอยท่ีสุด บุคลากรมีขวัญกําลังใจดีมี
ความสุขความพอใจในการทํางาน๔

สุรนาท ขมะณะรงค ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไวดังนี้ ประสิทธิภาพในระบบราชการมี
ความหมายรวมถึงการผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเปนสิ่งท่ีวัดไดหลายมิติตามแต
วัตถุประสงคท่ีตองการพิจารณา คือ

(๑) ประสิทธิภาพในมิติของคาใชจายหรือตนทุน การผลิต ไดแก การใชทรัพยากรการบริหาร
คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยูอยางประหยัด คุมคาและเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด

(๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ไดแก การทํางานท่ีถูกตองไดมาตรฐาน รวด
เร็ว และใชเทคโนโลยีท่ีสะดวกกวาเดิม และ

(๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ ไดแก การทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน
ตอสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผูปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีตอการทํางานและบริการเปนท่ีพอใจของ
ลูกคาหรือผูมารับบริการ๕

สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง การวัดผลการ
ทํางานขององคกรนั้นวาทํางานไดปริมาณงานมากนอยแคไหน คุณภาพงานดีมากนอยแคไหน ใชเงิน
เวลา แรงงานไปมากนอยแคไหน โดยรวมความมีประสิทธิภาพเราจะให หมายถึงทํางานไดปริมาณ
และคุณภาพมาก องคกรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพและความสุขรวม เปนผลดีตอ
สวนรวมและผูรับบริการแตใชเวลาแรงงานและงบประมาณนอย๖

กิบสัน (Gibson) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง อัตราสวนของผล
ผลิตตอตัว ปอนเกณฑการวัดประสิทธิภาพรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือทรัพยสิน คาใชจาย
ตอหนวย คาสูญเสีย และสูญเปลา การใชทรัพยากรต่ํากวาขีดความสามารถอัตราการใชสอย เปนตน

๔สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้น
ติ้ง, ๒๕๔๓), หนา ๗-๘.

๕สุรนาท ขมะณะรงค, นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเมือง, (ขอนแกน : โรง
พิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐), หนา ๓๕.

๖สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฏีองคกรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๖๓.



๑๒

เกณฑการวัดประสิทธิภาพจะตองเปนอัตราสวน เชนอัตราสวนของผลประโยชนตอคาใชจาย
(Rations of benefit to cost)๗

จอหน มิลเลท (John D. Millet) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึงผล
การปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษย และไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติตามนั้นดวย
ซึ่งอาจเขียนเปนสูตร ดังนี้๘

E = (O - I) + S
E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน
O = Output คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีไดรับออกมา
I = Input คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรในการบริหารท่ีใชไป
S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา
เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A. Simon) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพไววา ทรรศนะเก่ียว

กับประสิทธิภาพคลายคลึงกับ Millet คือ ถาจะพิจารณาวางานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ใหดู
จากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีไดรับออกมา ดังนั้นตามทรรศ
นะนี้ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิตลบดวยปจจัยนําเขา และถาเปนการบริหารราชการและองคการก็
บวกกับความพึงพอใจของผูรับบริการ (Statisfaction) เขาไปดวย๙

ปเตอรสัน และ พลาวแมน (Peterson & Plawman) ไดกลาวถึง ประสิทธิภาพไววา
ความหมาย ของประสิทธิภาพตามนัยเชิงธุรกิจ หมายถึง การผลิตสินคาใหมีคุณภาพเหมาะสมตาม
ความตองการมากท่ีสุด โดยใชตนทุนการผลิตต่ําท่ีสุดซึ่งประสิทธิภาพในทางธุรกิจนั้น มุงพิจารณาใน
เรื่องประสิทธิภาพของงานโดยอาศัยปจจัยดานคาใชจาย คุณภาพเวลาและวิธีการเปนสิ่งสําคัญ๑๐

สรุปไดวา ประสิทธิภาพ หมายถึง การสนับสนุนใหมีวิธีการบริหารท่ีจะไดรับผลดีมากท่ีสุด
โดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยท่ีสุด ท้ังการผลิตสินคาตองมีคุณภาพเหมาะสมตามความตองการมากท่ีสุด

๗Gibson, J.L., Organization : Behavior, structure and processes. (3 rd ed). (Dellas,
Texas : Business Publications, 1979), p. 50.

๘John D. Millet, J.D., Management in the public service, (New York : Hill, 1954), p. 4.
๙Herbert A. Simon, H.A., Aministrative behavior, (New York : McMillan, 1960), pp. 180-

181.
๑๐Peterson, E., & Plawman, E.G., Business Organization and Management.Homewood,

(lllinoise : Richard D. lrwin, 1953), p. 50.



๑๓

๒.๑.๒ ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธภาพ
จากการทบทวนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพของนักวิชาการ

หลากหลายทานไดกลาวถึงรายละเอียดในแตละองคประกอบสามารถอธิบายได ดังนี้
พรเพ็ญ อยูบํารุง ไดกลาวถึง ปจจัยตางๆ ท่ีมีผลทําใหการบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงคจะตองทราบดวยวาปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพคืออะไร
สําหรับการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลของนักวิชาการหลายทานท่ีไดเสนอแนวคิด ทฤษฎีตางๆ
ซึ่งเปนการศึกษาและการออกแบบองคการท่ีมีรูปแบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประ
สิทธิผล ซึ่งผูบริหารสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบ
หลักท่ีสําคัญ ๙ องคประกอบ ดังนี้๑๑

(๑) สภาพแวดลอมขององคการ
(๒) การประมวลผลสารสนเทศและการตัดสินใจ
(๓) การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงองคการ
(๔) เปาหมายขององคการ
(๕) ชนิดของงานท่ีจะทําใหเปาหมายสําเร็จ
(๖) การออกแบบองคการ
(๗) ขนาดและความซับซอนขององคการ
(๘) วัฒนธรรมองคการ และ
(๙) อํานาจและหนาท่ี กลาวคือ หากสภาพแวดลอมในการทํางานขององคการมีความซับซอน

ต่ําหรือมีความแนนอน มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติในการทํางานขององคการอยางละเอียดชัดเจน ก็
จะนําไปสูความมีประสิทธิภาพมากกวาองคการท่ีมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ียุงยากซับซอนสูง
หรือไมมีความแนนอน เพราะการท่ีองคการมีขอกําหนดเก่ียวกับระเบียบการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนนั้นจะ
เปนการเพ่ิมผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถมองเห็นได และมีอัตราการสูญเสียต่ํา

๑๑พรเพ็ญ อยูบํารุง, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดสมุทรสาคร”,
ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑), หนา ๑๓-๑๔.



๑๔

ธีรพงษ ภักดีไพบูลยสกุล ไดกลาวถึงความพึงพอใจไววาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งซึ่ง
ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษยท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐาน (Basic needs) มีความเก่ียวของกันอยาง
ใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentice) และความพยายามหลีกเลี่ยงความตองการอันทําใหการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ๑๒

สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวถึงปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไววาหลักการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพมีหลักหลัก ๑๒ ประการ ประกอบดวย๑๓

(๑) ทําความเขาใจและกําหนดแนวความคิดใหกระจาง
(๒) ใชสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนหรือความเปนไปไดของงาน
(๓) คําปรึกษาแนะนําตองสมบูรณและถูกตอง
(๔) รักษาระเบียบวินัยการทํางาน
(๕) ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม
(๖) การทํางานตองเชื่อถือไดมีความฉับพลัน มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนไวเปหลักฐาน
(๗) งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางท่ัวถึง
(๘) งานสําเร็จทันเวลา
(๙) ผลงานไดมาตรฐาน
(๑๐) การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได
(๑๑) กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการฝกสอนงานได และ
(๑๒) ใหบําเหน็จรางวัลแกงานท่ีดี
สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไววามีปจจัย ๗

ประการ ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการทําปฏิบัติงานในองคการ คือ๑๔

(๑) กลยุทธ (Strategy) กลยุทธิ์เก่ียวพันกับการกําหนดภารกิจการพิจารณาจุดออนและจุด
แข็งภายในองคการ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอกองคการดวย

(๒) โครงสราง (Structres) โครงสรางขององคการท่ีเหมาะสมจะชวยในการปฏิบัติงาน
(๓) ระบบ (Systems) ระบบขององคการท่ีจะบรรลุเปาหมาย
(๔) บุคลากร (Staff) ผูรวมองคการ

๑๒ธีรพงษ ภักดีไพบูลยสกุล, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสภาตําบล : ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดหนองบัวลําภู”, ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๑.

๑๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเกษมสุวรรณการพิมพ, ๒๕๑๔), หนา ๓๐.
๑๔สมยศ นาวีการ, การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของการบริหาร: MBO, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,

๒๕๒๙), หนา ๕.



๑๕

(๕) ความสามารถ (Skill)
(๖) คานิยม (Shared Values) คานิยมรวมของคนในองคการ และ
(๗) แบบการบริหารของผูบริหารในองคการ
สรุปไดวา ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ หมายถึง ปจจัยหลักท่ีทําใหการ

บริหารงานมีประสิทธิภาพมีดวยกันหลายประการคือ ประการแรก คือ ผูบริหารท่ีเปยมไปดวยความ
สามารถรูจักมองการณไกล มีวิสัยทัศน และเขาใจในวัฒนธรรมองคการ ประการท่ีสอง คือ บุคลากร
เนื่องจากบุคลากรเปนตัวขับเคลื่อนใหงานออกมามีประสิทธิภาพ ดังนั้น บุคลากรจึงตองมีประสิทธิ
ภาพดวยจึงจะงายตอการปฏิบัติอีกประการท่ีสาม คือ สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการซึ่ง
เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีจะทําใหท้ังผูบริหารและบุคลากรชวยกันบริหารองคการใหมีประสิทธิภาพ
กลาวคือ หากสภาพแวดลอมดูดีผูปฏิบัติงานเกิดความสดชื่นในการปฏิบัติงานผลงานท่ีตนบริหารอยู
นั้นก็จะมีประสิทธิภาพ

๒.๑.๓ การพัฒนาเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการทํางาน
จากการทบทวนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของนักวิชาการหลากหลายทาน

ไดกลาวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสามารถอธิบายได ดังนี้
พนม วัจนสุนทร ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา องคการทุก

ประเภทจะตองมีองคประกอบดานงาน ซึ่งไดแก ภารกิจท่ีจะตองกระทําตามวัตถุประสงค และการจัด
ระบบงานเพ่ือใหสามารถกระทําตามวัตถุประสงคและการจัดระบบงานเพ่ือใหสามารถกระทําภารกิจ
ไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การท่ีจะประกอบภารกิจไดตามเปาหมายขององคการจําเปน
ตองมีองคประกอบท่ีดี คือ คนหรือบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงาน
ได ดังนั้น การท่ีหนวยงานหรือองคการจะกระทําภารกิจไดดีมีประสิทธิภาพหนวยงานจําเปนจะตองมี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาระสมกับภาวะงานบุคลากรจึงเปนปจจัยอยางยิ่งในการบริหาร
งานทุกประเภท๑๕

นงนุช นุชรัตน ไดกลาวถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํา งาน คือ การปรับปรุงการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเปนการเพ่ิมพูนความรูและทักษะใหแกผูปฏิบัติงานเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพเพราะการจะทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้นจะเกิดจากการฝกฝนและเรียนรูหรือ
พัฒนาบุคลากรนั่นเองซึ่งการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ังมวล
อาทิ การเปลี่ยนแปลงดานความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ ซึ่งจะครอบคลุมถึงกระบวนการในการศึกษาในทุกคนและทุกระดับใหมีความรู ความ

๑๕พนม วัจนสุนทร, วัฒนธรรมคานิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : อาทิตยโปรดักส
กรุป, ๒๕๔๑) , หนา ๔.



๑๖

สามารถ มีทักษะและทัศนคติท่ีดีรวมถึงการอบรมการสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหรือแมแตกระ
บวนการในการพัฒนาตนเองซึ่งถือเปนกรรมวิธีตางๆท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ แกบุคลา
กรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและในอนาคตดวย๑๖

มนู อรดีดลเชษฐ ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา แนวคิด
ของการปฏิรูประบบราชการมีเหตุจูงใจและแรงกดดันท่ีทําใหตองมีการปฏิรูป คือ การแขงขันทางการ
คาในระดับรัฐก็เชนกันแรงกดดันจากการแขงขันทางการคาระดับโลกการทําการคาท่ีไรพรมแดน
ระหวางประเทศทําใหรัฐตองใหความสนใจในการปรับปรุงแนวนโยบายเพ่ือการสนับสนุนภาคเอกชน
เพ่ือใหสามารถแขงขันและแยงชิงสวนแบงตลาดการคาโลกใหไดมากและชวยสรางความไดเปรียบเพ่ือ
จะไดพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมไดอยางม่ันคง๑๗

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา การ
พัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะ
การทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงาน
ในดานตางๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะอุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทํางานอันจะนําไปสู
ประสิทธิภาพในการทํางาน๑๘

พินิจ ภูทับทิม ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา การพัฒนา
บุคลากรมีความสําคัญเพราะการพัฒนาบุคลากรเปนการชวยใหบุคลากรในองคการสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอันจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพของหนวยงาน
ยิ่งข้ึน๑๙

๑๖นงนุช นุชรัตน, “ความตองการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ เพ่ือรองรับการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม : กรณีศึกษา ขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง”, ปญหาพิเศษรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๕), หนา ๓๖.

๑๗มนู อรดีดลเชษฐ, การปฏิรูปราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, พิมพ
ครั้งท่ี ๒, (สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ : สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หนา ๙๑.

๑๘สมาน รังสิโยกฤษฎ, การจัดการภาครัฐแนวใหม, พิมพครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา : อาทิตยโรงพิมพ
เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔), หนา ๘๓.

๑๙พินิจ ถูทับทิม, ร.ต.อ., “ความตองการและการตอบสนองความตองการในการพัฒนาบุคลากรของครู
อาจารยในโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาต”ิ, ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓), หนา ๓๔.



๑๗

สมเพียร เทียนทอง ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา กรรมวิธี
ตางๆ ท่ีโรงเรียนมุงจะเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ ความสามารถประสบการณและเปลี่ยนแปลงทัศน
คติใหแกบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
การพัฒนาใหบุคลากรมีความรู ความสามารถตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตออาชีพนับวาเปนสิ่งท่ีสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะดานการศึกษาประกอบกับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลมีการเปลี่ยน
แปลงไปตามยุคสมัยของผูมีอํานาจเพ่ือใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การ
เมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตลอดจนสภาพแวดลอมจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนผลทําให
เกิดการปรับปรุงพัฒนาใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม
ไดมากข้ึน๒๐

ยุวดี ศรีธรรมรัฐ ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา กระบวน
การของกลุมกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในชวงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือใหเกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติ
กรรม จากกิจกรรมการศึกษา การพัฒนา การฝกอบรม ในแตละวิธีการยอมมีจุดเนนในการพัฒนา
บุคลากรท่ีแตกตางกัน กลาวคือ หากพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการศึกษาจะเนนท่ีตัวบุคคลโดยมุง
สรางความรู ความเขาใจในเรื่องท่ีจะเปนประโยชนตอการดํารงชีวิต และความรูความชํานาญในวิชา
ชีพเฉพาะสาขาซึ่งจะสามารถนําติดตัวไปประกอบอาชีพหรือเปนประโยชนตอความกาวหนาในหนาท่ี
การงานในอนาคตในขณะท่ีพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการฝกอบรมจะเนนท่ีคนหรือกิจกรรมใดกิจ
กรรมหนึ่งท่ีตองปฏิบัติโดยเฉพาะวัตถุประสงคของการฝกอบรมมักเก่ียวของกับการแกปญหาในการ
ทํางานของบุคลากรในขณะนั้น สวนการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการสุดทายคือโดยกิจกรรมการพัฒนา
นั้นจะเนนท่ีตัวบุคคล องคการ และสังคมพรอมๆ กันโดยมีวัตถุประสงคท่ีจะสรางความเจริญกาวหนา
ในสายอาชีพของผูปฏิบัติงาน๒๑

ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน ไดกลาวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไววา “ผู
บริหารระดับกลาง (ระดับ ๕-๖) เปนกลุมท่ีมีความสําคัญ” ควรไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบใหมีท้ัง
ความรู ความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิรูปบทบาทภารกิจ โครงสรางและระบบงานของหนวยงาน
หรือองคการ รวมท้ังตองมีการบริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางของแผนแมบท การ
พัฒนาทัศนคติและคานิยมท่ีถูกตองในการปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานในความรับผิดชอบไปสูแนว

๒๐สมเพียร เทียนทอง, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : อาทิตย : ธรรมสาร,๒๕๔๒), หนา
๑๑, ๑๔.

๒๑ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร : ศรี
เมืองการพิมพ, ๒๕๔๑) , หนา ๑๘๔.



๑๘

ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New PublicManagement) ท่ีเนนผลลัพธของงานเปนหลัก
(Result Based)๒๒

สรุปไดวา การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน หมายถึง การแสวงหาโอกาสเพ่ือใหมี
คุณภาพเพ่ิมมากข้ึนเปนกระบวนการของกลุมกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในชวงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือให
เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยกิจกรรมการพัฒนานั้นจะเนนท่ีตัวบุคคล องคการ และ
สังคมพรอมๆ กันโดยมีวัตถุประสงคท่ีจะสรางความเจริญกาวหนาในสายอาชีพของผูปฏิบัติงานองคกร
และสังคม

๒.๒ แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับความหมายของการบริหารมีนักวิชาการใหความหมาย

ของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังนี้
จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซึ่งเปนสาขาวิชา ท่ีมี

การจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อันเกิดจากการ
คนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ การบริหารงานจึงเปน
ศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผู
บริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎี
ไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๒๓

สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ี กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน (Man) เงิน
(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒๔

๒๒ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน, สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ สํานักงาน ก.พ., การปฏิรูประบบ
ราชการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศรีเมืองการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๔๓.

๒๓จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง,
(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔.

๒๔สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒.



๑๙

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาไดเปน ๓
ทาง คือ

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา

๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่อง
อํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคลกําลังมี
ปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน๒๕

ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ ๑.ในดานท่ีเปนผูนํา
หรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนํา
ภายในองคการ ๒.ในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน ๓.ในดานของความรับผิดชอบ
งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ
เขาดวยกัน๒๖

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวยกระบวน
การในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกํา
หนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๗

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (Administrative Resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) เชน POSDCoRB Model
ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๘

๒๕วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓,
หนา ๙.

๒๖ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒.

๒๗ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗.
๒๘สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔),

หนา ๑๓-๑๔.



๒๐

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดย หมายถึง กระบวนการ
นําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของกับการนําเอานโย
บายสาธารณะไปปฏิบัติ๒๙

พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป และ ศุภวัฒนาการ วงศธนวสุ ไดกลาวถึง การบริหารจัดการไววา
การบริหารจัดการ หมายถึง ศักยภาพทางการบริหารจัดการซึ่งแบงออกเปน ๒ ดาน๓๐

๑. ศักยภาพของระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและศักยภาพในการบริหารจัดการของ
ผูบริหารโดยท่ีศักยภาพของระบบสนับสนุนการบริหารจัดการประเมินไดจากความเขมแข็งของ ๘
องคประกอบทางการบริหาร ซึ่งไดแก

(๑) การวางแผน
(๒) การฝกอบรม
(๓) การนิเทศงาน
(๔) การบริหารงานบุคคล
(๕) ความพรอมของชุมชน
(๖) การบริหารวัสดุครุภัณฑ
(๗) การบริหารระบบสารสนเทศ และ
(๘) การเตรียมความพรอมของชุมชน

๒. ศักยภาพของผูบริหาร ประเมินไดจากความสามารถของผูบริหารใน ๖ ดานซึ่งไดแก
(๑) ความสามารถในการจัดหาและระดมทรัพยากรเขาสูการบริหารจัดการ
(๒) ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกใหอยูในกรอบ
(๓) ความสามารถในการจัดสรรและแบงปนทรัพยากร
(๔) ความสามารถในการบริหารจัดการขวัญและกําลังใจ
(๕) ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน และ
(๖) ความสามารถในการบริหารจัดการพัฒนาท่ีเบ็ดเสร็จครบวงจร

จุฑา เทียนไทย ไดกลาวถึง การบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการ หมายถึง การเสริม
พลังอํานาจในการตัดสินใจ(Empowerment) การรื้อปรับระบบ (Reengineering) การบริหารงาน
เชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จโดยรวม (Total Quality Management) และการปรับลดขนาดองคการ (Dow

๒๙ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔), หนา ๘.
๓๐พีรสิทธ์ิ คํานวณศิลป และศุภวัฒนากร วงศธนวสุ, การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองคการ

บริหารสวนตําบลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, (ขอนแกน : โรงพิมพพระธรรมขันต, ๒๕๔๖), หนา ๖๑.



๒๑

sizing) โดยผูบริหารจะตองทําหนาท่ีการจัดองคการ (Organizing) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing)
การวางแผน (Planning) และการควบคุม (Controlling)๓๑

สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ กลาววา คําวา “การบริหาร” นั้น นอกจากใชคําภาษาอังกฤษวา
“Administration”ยังมีคําอีกคําหนึ่งท่ีใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซึ่งเปนคําท่ีมีความ
หมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ
เหตุผลประการแรก เม่ือไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปนผูบริ
หารงานขององคการแหงใดแหงหนึ่ง หรือหนวยงานในหนวยงานหนึ่งเทานั้น ดังนั้น เม่ือพูดถึงการ
บริหารงานโดยท่ัวๆไปหรือการบริหารราชการจึงนิยมใชคําวา “Administration”๓๒

บรรจบ เนียมมณี กลาววา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปมาทํา
งานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายๆอยางรวมกัน โดยประกอบ
ไปดวยสวนตางๆ ดังนี้

๑) บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป
๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด
๔) วัตถุประสงคนั้นๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๓๓

อานุภาพ อิทธิบันลือ ไดกลาวถึง การบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระ
บวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอนโดยอาศัยความรวมแรง รวม
ใจของสมาชิกในองคการ โดยตระหนักถึงความสามารถ ความถนัดและความมุงหวัง ดานความเจริญ
กาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจะสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ี
กําหนด๓๔

๓๑จุฑา เทียนไทย, การจัดการมุมมองนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘), หนา ๔.
๓๒สัมฤทธ์ิ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล : ศึกษากรณี

องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐.

๓๓บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑.

๓๔สุทิน นพเกตุ, สิทธิมนุษยชนศึกษา ยุทธศาสตรสูการสรางวัฒนธรรม-วิถีชีวิตสิทธิมนุษยชนและ
สุจริตชน, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๕๑.
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เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวา หมายถึง กิจกรรมท่ี
บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๓๕

เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการและ
การใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๓๖

ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการรวม
วัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๓๗

คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๓๘

เฮอรลิค (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๓๙

โลเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการท่ีมีการวาง
แผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรม
ดานเศรษฐกิจ๔๐

สรุปไดวา การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความ
รวมมือของกลุมบุคคลเปนกระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ัน
ตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ

๓๕Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3.
๓๖Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973), p. 4.
๓๗Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, (New York :

McGraw-Hill, 1967), p.12.
๓๘Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p.43.
๓๙Don Hellriegel,Management, (third edition, Addison - Wesley Publishing Company.lmc.,

1982), p.6.
๔๐Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7.
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๒.๒.๒ กระบวนการบริหาร
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับกระบวนการบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายทานไดให

ความหมายแตกตางกันตามทัศนะของแตละทาน ดังนี้
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงานสําเร็จ

โดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของผูบริหาร
เปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC”
ดังนี้ คือ

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือความ
สําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร

๒. O คือ Organizingหมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการกระจายอํานาจ

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๔๑

ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานในอนา

คตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของงานนั้นๆ ไวลวง
หนา

๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ

๔๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕.
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๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะใหทราบ
ผลการปฏิบั ติ งานและปญหาท่ี เ กิด ข้ึน เ พ่ื อหาแนวทางแก ไขทุกระยะ และประเ มินผล
ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือ
วางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๔๒

อุทัย เลาหวิเชียร ไดกลาวถึง การบริหารก็เปนกระบวนการอยางหนึ่งดวย ซึ่งหมายความวา
มีข้ันตอนตางๆ ในการบริหารเรียกวา “กระบวนการการบริหาร” อันท่ีจริงกระบวนการบริหารเปน
แนวความคิดท่ีไดมีการพัฒนาตั้งแตอดีตซึ่งรูจักกันในอักษรยอวา“POSDCORB” อักษรยอดังกลาว
สามารถขยายความได ดังนี้๔๓

(๑) การวางแผน (Planning)
(๒) การจัดการองคการ (Organizing)
(๓) การจัดการบุคคล (Staffing)
(๔) การอํานวยการ (Directing)
(๕) การประสานงาน (Coordinating)
(๖) การรายงาน (Reporting) และ
(๗) การงบประมาณ (Budgeting)
ในปจจุบันเนื่องจากมีการพัฒนาความรูทางพฤติกรรมศาสตรกระบวนการบริหารจึงไดเปลี่ยน

จาก “POSDCORB” มาเปน “POLE” ซึ่งก็คือ๔๔

(๑) การวางแผน (Planning
(๒) การจัดการองคการ (Organizing)
(๓) การเปนผูนํา (Leading) และ
(๔) การประเมินผล (Evaluating)

๔๒ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗.

๔๓อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมิติตางๆ, (สํานักพิมพเสมาธรรม : ม.ป.ท.),
หนา ๑๔.

๔๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖.
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ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดนําหลักการ
บริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบสั้นๆ คือ
POSDCORB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทําอะไร
บาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยกอํา
นาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุวัตถุประ
สงค

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อันไดแก การ
จัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีการประเมินผลการ
ทํางาน และการใหพนจากงาน

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการทํา
งานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธระหวาง
หนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซึ่งอาจจะตองใชเทคนิคตางๆ
เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยังผูบังคับ
บัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด

๗. B=Budgetingหมายถึงการจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรม๔๕

อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการปจจุบัน
เรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๔๖

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต แลว
วางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการออกเปน
หนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานในตําแหนง
งานตางๆ

๔๕Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute
of Public Administration, 1973), pp.18-19

๔๖Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman & Sons,1964),
p. 39.
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๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ีมอบหมายงานให
ทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน

๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกใหผูทํา
งานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไวตรวจ
สอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว

หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความยืดหยุนและสามารถประยุกตใชไดกับ
นักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ (Fayol ‘s 14 principle of
management) ดังนี้๔๗

๑. หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
(Specialization) ของแตละคน

๒. หลักอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) โดยใหสอด
คลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ

๓. หลักระเบียบวินัย (Discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ ระ
เบียบขอบังคับท่ีองคกรกําหนดข้ึน

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา
ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานทุกกลุมหรือทุก
หนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจนอยางเดียวกัน

๖. หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination Ofindividual
Interests The General Interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอนผลประโยชน
สวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานท่ีเปนธรรม (Remuneration) พนักงานตองไดรับ
คาจางท่ีเปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของท้ังฝายคนงานและฝายนาย
จาง

๘. หลักการรวมอํานาจ (Centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและการ
ควบคุมอยูท่ีสวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาท่ีเหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะกับองค
การนั้นๆ

๔๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๒.
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๙. หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชาแต
ละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับต่ําสุดของ
องคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (Order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการกําหนดตํา
แหนงหนาท่ีจะตองพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

๑๑. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบนพ้ืนฐานของ
ความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน โดยท่ัวถึงท้ังองค
การปราศจากการลําเอียง

๑๒. หลักความม่ันคง (Stability of Tenure of Personnel) ฝายบริหารควรสรางความรูสึก
ในเรื่องความม่ันคงในหนาท่ีการงานและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไวกับองคการเพ่ือลดอัตราการออก
จากงานใหนอยลง

๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่มสราง
สรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ

๑๔. หลักความสามัคคี (Esprit de Corps)สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของพนักงาน
ดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพท้ังองคการ

สรุปไดวา กระบวนการในการบริหารจัดการนั้น คือ เครื่องมือท่ีอํานวยการในการจัดการ
กิจกรรมตางๆ ขององคกรใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ชวยใหการทํางานไมเกิดการทํางานท่ี
ซับซอนกัน อันทําใหเสียประโยชนในทางท่ีไมควรเสียในหลายดานสงผลใหประสิทธิภาพในการ
ประกอบกิจการงานลดนอยดอยลงในดานคุณภาพของงานท่ีทําเปนผลเสียในรูปลักษณขององคกรท่ี
ตองการความนาเชื่อถือเปนสําคัญ

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ

๒.๓.๑ ความเปนมาของการบริหารกิจการคณะสงฆ
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆมีนักวิชาการหลากหลายได

แสดงทัศนะเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละทาน ดังนี้
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัย

พุทธกาลนั้น พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวยพระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญ
เสมอภาคในการบัญญัติสิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆ ท่ีกระทําตอง
ไดรับเสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยาง
รวดเร็ว สิ่งท่ีพระพุทธองคทรงท้ิงไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการท่ี
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สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาท
หรือจุดยืนในดานความสัมพันธระหวางสงฆกําสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีกดวย๔๘

สงา หลอสําราญ ไดกลาวถึง การบริหารกิจการคณะสงฆ ยอมตองมีความผูนําหรือภาวะ
ผูนําในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะผูนํานั้น มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยพระพุทธเจาทรง
เปนผูนําท่ีมีหนาท่ีในการดูแลปกครองคณะสงฆ แมวาจะเกิดปญหาจากภายในและภายนอกคณะสงฆ
ก็ตาม พระพุทธองคทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ ใหรอดพนจากภัยตางๆ ได
จนกระท่ังเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากท่ีพระพุทธองคเสด็จปรินิพพานแลวพระมหากัสสปะผูเปน
พระสาวกสําคัญยิ่งท่ีไดรับการคัดเลือกจากคณะสงฆใหเปนประธานใหญในการทําสังคายนาครั้งท่ี ๑
ท่ีถํ้าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพตเขตกรุงราชคฤห๔๙หลังจากสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งท่ี๓ พระ
เจาอโศกมหาราชไดสงพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สายและประเทศไทยไดรับผลจาก
การเผยแผคราวนั้นดวย๕๐ ทําใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานในดินแดนสุวรรณภูมิ อันเปนท่ีตั้งของ
ประเทศไทยและอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มาตั้งแตยุคกรุงสุโขทัยเปนราชธานีของ
ไทยก็ยังมีการใชหลักภาวะผูนําควบคูกับหลักพุทธธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆมาโดยตลอด
จนถึงในยุคปจจุบันนี้

๒.๓.๒ การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวกับการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ไดมี

นักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะไวดังนี้
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการรักษา

ความเรียบรอยดีงาม หมายถึง งานในหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณร
ในเขตการปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระ
ราชบัญญัติคณะสงฆ ท้ังนี้ คําวา “การปกครอง” แปลวาการควบคุมดูแลรักษาควบคุมใหทานอยูในท่ี
ท่ีทานควรจะอยู ดังนั้นจะเห็นไดวางานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามเปนงาน

๔๘พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาท่ีสากลบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาไทย, (กรุงเทพมหานคร :
อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ, ๒๕๓๔), หนา ๓๒.

๔๙สงา หลอสําราญ, ตํานานพระพุทธสาวก, (กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๑๗.
๕๐พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร :

หางหุนสวนจํากัดโรงพิมพสุรวัฒน, ๒๕๔๓), หนา ๕๗.
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เก่ียวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถท่ีอยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติตนใหถูก
ตอง เรียบรอยดีงาม๕๑

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายการปกครองคณะสงฆหรือ
การบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายในพระพุทธ
ศาสนาเปนการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยท่ีเกิดจากการปกครองนั้น
มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหง
การศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษาท้ังสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครอง
ดวยอํานาจเม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษท่ีเอียงไปในทางท่ีจะขัดแยงกัน ดวย
เหตุนี้การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหาเริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําให
ยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญาและจะเนนการลงโทษมากยิ่งข้ึนตามลําดับไมใชการปกครองแบบ
พยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง๕๒

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาววา งานปกครองเปนงานนําเปนงานลึกซึ้ง
กวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่งกวางานท้ังหลาย และเปนงานท่ีทําไมเสร็จตองคอยปรับปรุงเปลี่ยน
แปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนินไปอยางใดงานอ่ืนๆ ก็
จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชน
กัน๕๓

ท้ังนี้บทบาทของพระสังฆาธิการในดานการปกครองนั้น ยังไดมีการตั้งความคาดหวัง
ถึงการแสดงบทบาทท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการไววา

(๑) รัฐและมหาเถรสมาคมควรรวมกําหนดนโยบายใหพุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย เพ่ือปลูก
ฝงใหคนไทยใกลชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได

(๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนาศักย
ภาพของพระสงฆใหเปนผูมีความพรอมในดานการบริหารวัดเพ่ือเปนแหลงเรียนรู เปนแหลงฟนฟูและ
พัฒนาจิตใจและพัฒนาตนใหถึงพรอมในการปฏิบัติภารกิจท้ัง ๖ ดานของคณะสงฆ รวมท้ังเปนกัล
ยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงและฝกอบรมใหเยาวชนมีสัมมาทิฐิในการดํารงชีวิต

๕๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๘๗.

๕๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,
๒๕๓๙), หนา ๗๘.

๕๓พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ, หนา ๗๖ –
๗๗.



๓๐

(๓) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทใหทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยดึงศาสนิกชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและพระเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน มี
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ

(๔) มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการใหยุติพุทธพาณิชย อันเปนการลดความศรัทธาของศาสนิก
ชน

(๕) พระสงฆควรเปนแบบอยางท่ีดีในดานศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาใหเกิดข้ึนกับ
ประชาชนในทองถ่ิน

(๖) ฝายปกครองคณะสงฆทุกระดับควรใหความสําคัญแกวัดและพระสงฆท่ีมีบทบาทใหการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชมุชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแตละบทบาทหนาท่ีตาม
ภารกิจคณะสงฆ เชน สนับสนุนดานงบประมาณ ความกาวหนาดานสมณศักดิ์ การพัฒนาศักยภาพ
และเชิดชูยกยองใหเปนท่ีประจักษแกหมูคณะสงฆ๕๔

สรุปไดวา งานปกครองเปนงานนําเปนงานลึกซึ้งกวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่งกวางาน
ท้ังหลาย และเปนงานท่ีทําไมเสร็จตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบัน
อยูตลอดเวลา เพ่ือประสิทธิภาพขององคกรสงฆจะไดเจริญกาวหนาไปในทางท่ีดี

๒.๓.๒ การศาสนศึกษา
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวกับการศาสนศึกษา ไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาววาคณะ

สงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุ
ประสงค ๙ ประการ คือ

๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ
๒. เพ่ือใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา
๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา
๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา
๗. เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา

๕๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทท่ีพึงประสงคของวัดและ
พระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๑.



๓๑

๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม
๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม๕๕

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ท่ีไดกลาววา บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทําไดคือ การ
ศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซึ่งในสวนของการศึกษานั้นเปนการใหบริการดานการศึกษาแก
พระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการสรางอุบาสก อุบาสิกา
ใหไดพุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรม
ตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การท่ีใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการ
ศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้จะทําใหเยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๕๖

สรุปไดวา การศาสนศึกษาเปนดานท่ีสําคัญท่ีพระสงฆควรมีบทบาทใหมาก เนื่องจากปจจุบัน
โลกนําสมัยข้ึนมาก จึงทําใหการศึกษานําสมัยตามซึ่งทําใหมีความสําคัญในชีวิตมนุษย พระสงฆจึงควร
บริหารงานทางดานนี้ใหมากข้ึน

๒.๓.๓ การศึกษาสงเคราะห
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวนาสนใจดงันี้
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการ

ศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไปปจจุบันมีการดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอา
ทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน๕๗

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหท่ีพระสงฆดําเนิน
การในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท คือ

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระ
ทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่งเปนเหตุให
เด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา

๕๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, หนา ๔๑.

๕๖พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, “บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต”, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๒๓.

๕๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมแหงชาติ
(พ.ศ.๒๕๔๕ – ๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒.



๓๒

๒. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆใหการศึกษาอบ
รมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใช
วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา

๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัย
เรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ท้ังเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติแตวัยเด็ก

๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษาเลา
เรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชา พระปริยัติธรรม
หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่งโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษามีการจัดตั้งข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาแตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห
โดยรูปการนั้นนาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพ่ือสงเคราะห
พระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษาท้ังผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชา
สามัญศึกษา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ท้ัง ๔ ประเภทดังกลาวนี้ นับเปนงานท่ีพระสงฆมี
โอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท๕๘

สรุปไดวา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรมท้ัง ๔ ประเภทดังกลาวนี้นับเปนงานท่ีพระ
สงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท

๒.๓.๔ การเผยแผพระพุทธศาสนา
การเผยแผพุทธศาสนา เปนหนาท่ีหรือบทบาทท่ีพระสงฆหรือพระสังฆาธิการจักตองกระทํา

โดยการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอน ประชาชน ใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยูใน
สัมมาปฏิบัติ เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโ) กําหนดหนาท่ีหรือบทบาทท่ีวัดตางๆ เจา
คณะตําบล คณะสงฆอําเภอ และคณะสงฆจังหวัด เก่ียวกับการเผยแผ ไวดังนี้

๑. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือขอแนะนําท่ีเปนประโยชน
๒. แนะนํา สั่งสอน อบรม ประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ

๕๘อางแลว, หนา ๑๐.



๓๓

๓. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเก่ียวกับพระศาสนาโดย
ถูกตอง๕๙

พระมหาสมทรง สิรินธโร ไดกลาวถึงการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆวาท้ังวัดและ
พระสงฆไดทํา งานการเผยแผพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ ดังจะเห็นไดจากมีหนวยพระธรรมทูต
ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหนวยพัฒนาทางจิต ท้ังมีหนวยอบรม อ.ป.ต. (หนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล) ท้ังนี้การเผยแพรจะไดผลก็ตอเม่ือ

๑. พระสงฆจะตองศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอยางจริง
จัง สอนอยางไร ปฏิบัติไดอยางนั้น

๒. ไมสอนใหคลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชนของตนกิจ
๓. ไมติดยึดในแงใดแงหนึ่งของหลักธรรม
๔. ไมเห็นแกความงาย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความตองการของประชาชน
๕. ไมสนองความตองการของผูมีอํานาจ
๖. ประสานความเขาใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาท่ีเผยแพร

พุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป เพ่ือประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนา
และความม่ันคงของชาติไทย ผูท่ีจะทํา หนาท่ี เผยแพรศาสนาไดดีตองเปนผูรูศาสนาและปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมในศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแพรศาสนามีคําท่ีใชอยู ๒ คํา คือ คําวา “เผย
แพร” และ “เผยแผ” คําวา เผยแพรเปนลักษณะของมิชชันนารี่ คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศา
สนาของตน ซึ่งเปนลักษณะแหงการจูงใจใหอีกฝายหนึ่งหันมานับถือคําสอนนั้นๆ สวนคํา วา เผยแผ
หมายถึงการประกาศใหทราบ หากทราบแลวสนใจจะเปนพุทธศาสนิกชนก็ไมเปนท่ีรังเกียจ การเผย
แผเปนศัพทท่ีมีลักษณะอะลุมอลวยและแสดงถึงการมีใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืนดวยความคิดของตนเอง
หรือศาสนาของตน”๖๐

ฉะนั้นจักเห็นไดวา การเผยแผของพระสงฆ วัด และคณะสงฆในปจจุบัน มีท้ังแบบประเพณี
แบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน และแบบท่ีจัดเปนคณะหรือหนวยงานข้ึนดําเนินการ
คือ

๕๙สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะสงฆและ
การพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๔๘-
๑๕๕.

๖๐พระมหาสมทรง สิรินธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๑.



๓๔

๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆ และประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอนประ
ชาชนท่ีวัด ท่ีบาน ท่ีมีผูอาราธนาและท่ีอ่ืนๆในโอกาสตางๆ ท้ังแบบเทศนธรรมดา คือ เทศนรูปเดียว
หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป

๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแก การบรรยายธรรม การ
สนทนาธรรม การปาฐกถาธรรมในท่ีประชุมท่ีวัด หรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือโดยทางวิทยุกระจาย
เสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียง หรือแถบบันทึกเสียงไปเผยแผท่ีอ่ืนในโอกาสตางๆ รวมท้ังการ
พิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ หรือลงในหนังสือพิมพและเครือขายอินเตอรเน็ตออก
เผยแผ

๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผหรือสถานศึกษาเปนประจําหรือครั้ง
คราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล  หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาวโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย เปนตน

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การเผยแผ หมายถึง การทําใหหลัก
ธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนาขยายกวางขวางออกไป ทําใหเปนท่ีเผยแผหลายตอสาธารณชน
เปนการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใสยําเกรงตอพระรัตนตรัย
นอมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควร
แกการปฏิบัตินั้นสมดังพระดําริท่ีพระพุทธองคสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผพุทธธรรม
ใหชาวโลกรับรูจึงไดตรัสกับภิกษุท้ังหลายวา จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺ
ปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ แปลวา ภิกษุท้ังหลาย พวกเธอจงเท่ียวไปเพ่ือประโยชนและ
ความสุขแกชนหมูมาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูล และความสุขแกเหลาทวยเทพและ
มนุษย และใหเกิดประโยชนสูงสุด การท่ีพระองคประสงควา ๓ ประการคือ

๑. ทิฏฐธรรมมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน ประโยชนโลกนี้ ประโยชนข้ันตน
๒. สัมปรายิกกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือภพหนา หรือประโยชนสูงข้ึนไป
๓. ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด จุดหมายสูงสุด คือนิพพาน วิธีท่ีพระสงฆใชในการเผยแผ

ธรรมะ ในปจจุบันไดแก
๑. การเทศนา
๒. ปาฐกถาธรรม
๓. อภิปรายธรรม
๔. สนทนาธรรม
๕. การสอนสมถะกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน



๓๕

๖. การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ๖๑

สรุปไดวา การเผยแผพระพุทธศาสนาเปนกิจกรรมของพระสงฆท่ีมีหนาท่ีจะตองกระทําเพ่ือ
สืบทอดพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูไดจนถึงปจจุบัน

๒.๓.๕ การสาธารณูปการ
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับการสาธารณูปการมีนักวิชาการหลากหลายทานได

แสดงทัศนะไวดังนี้
ราชบัณฑิตยสถาน กลาวถึง การสาธารณูปการ” เปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสรางและ

การบูรณะปฏิสังขรณ” สําหรับ สาธารณูปการท่ีจัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง และระ
เบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” นั้นหมายถึง

๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน
๒. กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก การขอรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจํา พรรษา และการยกวัดราษฏรข้ึนเปน
พระอารามหลวง

๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชน การจัดงานวัด การรับบริจาค
๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๒

ตามความหมายท่ีกลาวมานี้ผูวิจัยไดสรุปวามีลักษณะของการกระทํา การสาธารณูปการใน ๓
ประการ คือ

๑. การกระทําดวยแรงความคิดแรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม
๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน
๓. การทําโดยการจัดประโยชน
การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานท่ีละเอียดออนเปนตัวหลักของการคณะ

สงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซึ่งเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวนทุกชั้นตองมี
ความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการ และสงเสริมการสาธารณูปการ

การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติตอง
สอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนําในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปนี้

๖๑อางแลว, หนา ๖๑.
๖๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทนาน

มีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๕๔.



๓๖

๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา
๒.ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแกสภาพ

ทองถ่ินและใหกอสรางตามแบบแปลน
๓. ควบคุมใหแตละวัดท่ีสรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน

เปนสําคัญ
๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี
๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตางๆของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา

ใหเปนไปโดยถูกตอง
๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง๖๓

สรุปไดวา งานสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน เปนงานประดับ
ทองถ่ินและการพระศาสนา เปนงานท่ีใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการและเห็นผลงานของพระสังฆา
ธิการไดเร็วกวางานอ่ืน แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหงเกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาว
บานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะการสาธารณูปการเปนเหตุหากเจาคณะไดเห็นความสําคัญเรงรัด
ตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการไดดีแลว การขัดแยงระหวางวัดกับบานจะ
ลดนอยลงตามลําดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหวางบานกับวัดจะมีมากข้ึนเปนเหตุใหการคณะ
สงฆและการพระศาสนาดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึง
ถือเปนหนาท่ีอันสําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น

๒.๓.๖ การสาธารณสงเคราะห
การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของ

แกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานท่ี
ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึน
ตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะห โดยสวนมากไดแก
วัดหรือเจาอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติวาดวยหนาท่ีของเจาอาวาส ดังนี้

๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย
๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ
๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล

มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม ไวชัดแจง คือ กิจการ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซึ่งจัดตั้งข้ึนตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดตั้งหนวยอบรม

๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๗.



๓๗

ประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ซึ่งในระเบียบดังกลาว กําหนดวัตถุประสงคไว ๓ ประการ คือ การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนด
หนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ตําบลละหนึ่งหนวย ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาส
ท่ีตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปนประธานกรรมการโดยตําแหนงเจาอาวาสอ่ืนในเขตตําบลนั้น
เปนรองประธานกรรมการฝายบรรพชิต กํานันในตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญ
บานและแพทยประจําตําบลเปนกรรมการโดยตําแหนง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะหนี้ใหเจาคณะพระ
สังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน

๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การปองกันยาเสพ
ติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส

๒. การชวยเหลือสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง
สรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา

๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสท่ีควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวยคนชราหรือ
คนพิการการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอพระธรรมวินัยและ
ความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆ ดังนั้นจําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและควรไดรับการสงเสริมสนับ
สนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปนกรรมการ สําหรับผูควบคุมและ
สงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการ
อํานวยการอบรมประชาชนกลาง๖๔

สรุปไดวา การสาธารณะสงเคราะห คืองานท่ีเกิดข้ึนตามโอกาสอันควร ตามสถานการณ
บานเมืองหรือตามปจจัยทางสิ่งแวดลอม เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ การชวยเหลือสาธารณะภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติตางๆ ลวนเปน
ภาระหนาท่ีของพระสงฆท่ีตองกระทําท้ังสิ้น

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนเรื่องของบุคคลทุกฝายในวัด ไดแก เจาอาวาส
พระภิกษุ สามเณร แมชี ศิษยวัด ตลอดจนถึง ผูท่ีอาศัยอยูภายในวัด ก็ตองมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเรียบรอย และใหสอดคลองกับกฎมหาเถรสมาคมท่ีบัญญัติข้ึนในดาน
การบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน คือดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะหซึ่ง
เปนการบริหารท่ีมุงเนนเพ่ือประโยชน ๖ ประการ ดังนี้

๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒-๖๕.



๓๘

๑. เปนไปเพ่ือความเรียบรอยแหงพระภิกษุสามเณร
๒. เปนไปเพ่ือการนํามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใส
๓. เปนไปเพ่ือการสรางศาสนทายาทท่ีมีความรูอันเปนกําลังของพระศาสนาในอนาคต
๔. เปนไปเพ่ือความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนท่ัวไป
๕. เปนไปเพ่ือสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนท่ัวไป
๖. เปนไปเพ่ือการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําใหความรวมมือกัน

เปนไปดวยดี

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับวัดพัฒนาตัวอยาง
๒.๔.๑ ความหมายของวัดพัฒนาตัวอยาง
วัดมีความสําคัญยิ่งตอการแกไขและพัฒนาสังคมไทยมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน เพราะวัด เปน

สถาบันเดียวในประเทศไทย ท่ีนอกจากจะเปนสถานประกอบศาสนกิจแลว ยังเปนสถานท่ีให
การศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม แกกุลบุตรและกุลธิดาในชุมชนเปนศูนยรวมจิตใจของประชา ชน
ในทองถ่ินและเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมตางๆ ในชุมชนโดยมีพระสงฆเปนผูใหการศึกษาอบรมบมนิสัย
และเปนผูนําในการจัดกิจกรรมตางๆ ในสังคมเปนอยางดีมาโดยตลอด สภาพปจจุบันท่ีการ
เปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมเปนไปอยางรวดเร็ว ทําให บทบาทของวัดในดานใหการศึกษา
อบรมบมนิสัย และเปนศูนยรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ เชนในอดีต ลดนอยลง ทําใหเยาวชนและ
ประชาชนหางวัดมากยิ่งข้ึน จึงขาดโอกาสไดรับการศึกษาอบรมบมนิสัย ใหเปนผู ท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม ท่ีพึงประสงคของสังคม สงผลใหมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนและติดสาร เสพติด กอใหเกิดปญหา
ทางสังคมอยางมากมาย และนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน เพ่ือฟนฟูบทบาทของวัดในการเปน
แหลงใหการศึกษา เปนศูนยรวมการจัดกิจกรรมของ สังคม จูงใจและเปดโอกาสใหเยาวชน และ
ประชาชนไดเขาวัดมากยิ่งข้ึน กรมพลศึกษาและกรมการ ศาสนา เห็นสมควรสงเสริมใหมีการจัดลาน
วัดใหเปนลานกีฬา ท้ังนี้ไดพิจารณาเห็นวาการจัดกิจกรรม กีฬา และการละเลนพ้ืนเมืองข้ึนในวัด
นอกจากเปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาสุขภาพ พลานามัยใหแกประชาชน ชวยปองกัน
และแกไขปญหาตางๆ ในสังคมใหลดนอยลง รวมท้ังแกไข ปญหาการใชสารเสพยติดของเยาวชนแลว
ยังเปนกิจกรรมท่ีจูงใจชักนําเยาวชนและประชาชนเขาวัด มากยิ่งข้ึน เปนการสนับสนุนโครงการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนไดอีกทางหนึ่ง เพ่ือระดมสรรพกําลังท่ีมีอยูทุกๆ ดานในสังคมไทยมา
รวมกันดําเนินการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินงานสงเสริมใหเยาวชนและประชาชน มีสุขภาพ



๓๙

พลานามัยแข็งแรง สมบูรณ มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนท่ีพึงประสงคของสังคม เปนพลเมืองท่ีมี
คุณภาพของประเทศชาติ จึงไดจัดโครงการลาดวัด ลานใจ ลานกีฬาข้ึน๖๕

ท่ีดินท่ีตั้งวัด ควรจัดใหมีหนังสือสําคัญสําหรับท่ีดินไวเปนหลักฐาน ลงทะเบียนไว
ปายชื่อวัด กอนท่ีจะเขาไปในวัดใดก็ตาม ผูคนสวนใหญมักจะมองหาปายชื่อวัดกอนบางวัดไม

เขียนปายชื่อวัดไว แตก็เห็นในสวนท่ีนอยมากวาไมติดปายชื่อวัด อาจพบเห็นบางท่ีปายเการางเลือน
หรือปายหลุด จึงควรทําปายชื่อวัดใหอานชัด มองเห็นงาย ปายชื่อวัดควรทําดวยวัสดุแข็งแรงทนทาน
หากเปนวัดท่ีอยูไกลจากถนนหลวงหรือหางจากคลองใหญ ควรติดปายชื่อวัดไวท่ีปากทางเขาวัด และ
ควรระบุ ตําบล อําเภอ จังหวัด ของวัดไวท่ีปายชื่อวัดพรอม

ชื่อวัดนั้นทางวัดจะเปลี่ยนเอง ตามความพอใจของเจาอาวาสหรือผูบูรณปฏิสังขรณไมได ตอง
เสนอขอเปลี่ยนผานเจาคณะตามลําดับจนถึงสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (พศ.) เพ่ือดําเนินการ
ตามข้ันตอนตอไป

เขตวัด อาณาเขตของวัดควรมีกําแพงหรือวัตถุอ่ืนบอกสัญลักษณวา เปนเขตแดนของวัดวัดใด
ไมมีกําลังทุนทรัพยเพียงพอท่ีจะกอกําแพงหรือทํารั้วถาวร จะปลูกไมยืนตนหรือไมผล เชน มะพราว
เปนแนวเขตก็ได

แผนผังวัด วัดท่ีสรางข้ึนใหมตามกฎกระทรวง ยอมมีปญหานอย เพราะกอนจะขออนุญาต
สรางวัด กฎกระทรวงกําหนดใหเสนอแผนท่ีแสดงเขตท่ีตั้งวัด แผนผัง สิ่งกอสรางของวัดตามแผนผัง
สงไปพรอมกับคําขออยูแลว จึงควรนําแผนผังวัดเก็บรักษาไวเพ่ือประโยชนในการกอสรางเสนาสนะ
ถาวรวัตถุและอ่ืนๆ ตอไป สวนท่ีสรางมากอน ควรทําแผนผังวัดไว เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย
ปองกันการโตแยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายหลัง วาอะไรควรจะปลูกสรางใหมจะสรางในท่ีตรงไหน แผนผัง
วัดควรกําหนดการปลูกสรางภายในวัด เปน ๔ เขต

เขตพุทธาวาส เปนท่ีตั้งอุโบสถ เจดีย วิหาร ศาลาการเปรียญ และสถานท่ีประกอบพิธีกรรม
ทางพระพุทธศาสนา เปนแดนท่ีสงบเรียบรอย

เขตสังฆาวาส เปนท่ีตั้งกุฏิ โรงครัว หอฉัน โรงเก็บพัสดุ ศาลารับแขก
เขตสาธารณะสงเคราะห เปนบริเวณท่ีวัดกันเขตไวเพ่ือสงเคราะหประชาชนเปนท่ีตั้งโรงเรียน

สุขศาลา สถานพยาบาล สมาคมทางศาสนา หองสมุด พิพิธภัณฑ ศาลาประชาชน ศาลาบําเพ็ญกุศล
เปนตน

๖๕คณะทํางานตดิตามผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ ฯพณฯ
อาคม เองฉวน, “วัดพัฒนาตัวอยาง”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :
http://www.moe.go.th/main2/project/proj03.htm, [๒๐ มนีาคม ๒๕๕๖].



๔๐

เขตจัดเปนประโยชน วัดท่ีมีท่ีดินเหลือ ควรจะจัดประโยชนหารายไดบํารุงวัด ก็ควรแบงเขต
ไวตางหากจากเขตอ่ืนๆ ใหเปนสวนสัด

บริเวณวัด ควรปลูกตนไมผล ไมดอก ไมใบ ท่ีเก่ียวกับการเรียนพุทธประวัติ หรือตนไมท่ีเปน
สัญลักษณของชื่อวัด ชื่อหมูบาน และควรมีปายบอกชื่อตนไมท่ีควรศึกษาดวยจะเปนประโยชนตอ
ผูสนใจพันธุพฤกษ

ลานวัด ควรปดกวาดใหสะอาดหรือควรทําเปนสนามหญา ลาดปูน กําจัดขยะมูลฝอย หรือสิ่ง
ปฏิกูล มีถุงรับรองเศษขยะตั้งไวเปนระยะการดูแลรักษาและจัดการเก่ียวกับท่ีตั้ง และบริเวณวัดยังมี
อีกหลายเรื่องท่ีควรเอาใจใส ไมเวนแมแตสุขาท่ีหลายวัดญาติโยมเขาไปใชแลว๖๖

พระศรีปริยัติยาภรณ (กลีบ วรปฺโ ป.ธ.๙) ไดกลาววา การพัฒนาของวัดพัฒนาราม
มิไดเนนแตวัตถุหรือการกอสรางเพียงอยางเดียวแตได มีการพัฒนาดานการศึกษาของสงฆและขยาย
ไปสูการจัดตั้งการศึกษาเพ่ือชุมชนดวยไมวาจะเปนการสงเสริมและพัฒนาแพทยแผนไทย หรือการ
รวมจัดตั้งธนาคารหมูบาน ชุมชนหนาดาน แตสิ่งสําคัญท่ีสดุท่ีวัดทุกวัดจะตองถือปฏิบัติก็คือการอบรม
และเผยแพรธรรมะของ พระพุทธเจา ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ทางวัดพัฒนารามก็ไดดําเนินการมา
โดยตลอด ไดมีการจัดงานในวันสําคัญทางพุทธศาสนา เชน การทําพิธีมาฆบูชา พิธีวิสาขบูชา พิธี
อาสาฬหบูชา เปนตน การจัดงานแตละครั้งก็มีประชาชนมารวมในงานพิธีดังกลาวมากมา แลวยังมี
การอบรมพระภิกษุสามเณรหลังทําวัตรเชา-เย็น และในวันปาฏิโมกขรวมถึงการอบรมศีลธรรมแก
ประชาชนในวันธรรมสวนะ และวันสําคัญทางศาสนา โดยเฉพาะ ในชวงเขาพรรษาตลอดพรรษาไดจัด
ใหพระภิกษุ สามเณรทุกรูปท่ีอยูในพรรษานั้นไดข้ึน แสดงธรรม ซึ่งมีประชาชนผูมารักษาศีลฟงธรรม
อยูเปนประจํา สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีวัดพัฒนารามไดดําเนินการ คือ การรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ จัดกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในโอกาสตางๆ และการจัดทําโครงการ
บวชเนกขัมมจาริณีปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน เปนตนและยังมีการสาธารณสงเคราะหดวยการตั้งทุนการศึกษาใหแกโรงเรียนตางๆ  การจะได
เปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดนนั้น คงมิใชจะพัฒนาเพียงดานหนึ่ง ดานใดแตเพียงอยางเดียว
แตคงจะตองมีการพัฒนาครบถวนทุกดานวัดนั้นจึงจะเปนวัดท่ีไดชื่อวาเปนวัดพัฒนา๖๗

สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชุมพร ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสูวัดสงเสริมสุขภาพ
และพัฒนาสวมใหไดมาตรฐานมีจุดเริ่มตนมาจากการประชุมมหาเถรสมาคมรวมกับกรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสุข มีจุดประสงคเพ่ือใหองคกรทางศาสนาคือ สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดมี

๖๖“แนวทางดูแลสถานธรรม วัดพัฒนาตัวอยางดีเดน”, ขาวสด, (๖ มิถุนายน ๒๕๕๓) : หนา ๒๙.
๖๗พระศรีปริยัติยาภรณ (กลีบ วรปฺโ ป.ธ.๙), วัดพัฒนาตัวอยาง, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :

www.mcust.ac.th/mcusurat/watpat/pattana.htm, [๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๕].



๔๑

สวนรวมในการดําเนินการจัดระบบในวัดใหเปนวัดสงเสริมสุขภาพและเปนศูนยกลางของการพัฒนา
สุขภาพของประชาชนในชุมชน ซึ่งมีคุณสมบัติ ๕ ประการ คือ

๑. สะอาด รมรื่น
๒. สงบ รมเย็น
๓. สุขภาพรวมสราง
๔. ศิลปะรวมจิต (วิญญาณ)
๕. ชาวประชารวมพัฒนา
โดยจะตองดําเนินการใหครอบคลุมทุกจังหวัด โดยเฉพาะวัดท่ีเปนอุทยานการศึกษา วัด

พัฒนาตัวอยาง เปนการดําเนินการแบบบูรณาการรวมกับโครงการตางๆของสํานักพระพุทธศาสนา
แหงชาติ โดยมีการวางกรอบแนวทางการดําเนินงานโดยใหวัดมีภูมิทัศนดี มีระบบ มีการบริการดี
ประชาชนมีสวนรวมและแนวทางพุทธธรรม ซึ่งมีแนวคิดวาวัดเปนศูนยรวมจิตและกิจกรรมของชุมชน
ควรวางกรอบแนวทางดําเนินงานโดยการชี้แจงคณะสงฆปจจัยแหงความสําเร็จตองเกิดจากแรงศรัทธา
เจาอาวาสและชุมชน ผูมีสวนรวม ไดแก บาน โรงเรียน ผูบริหาร ภาครัฐ ผูวาราชการจังหวัด และ
เจาหนาท่ีสาธารณสุข๖๘

จุฬารัตน บุณยากร ไดกลาววา การจัดทําโครงการ"วัดพัฒนาตนแบบ" ข้ึนเพ่ือเปนการ
ผลักดันใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดรับทราบและเขาใจในหลักการท่ีจะมีสวนรวมในการดูแลวัดพระสงฆ
และในขณะเดียวกัน คณะสงฆก็ไดมีการกําหนดทิศทางและแนวทางท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับ
สภาพสังคมในปจจุบันท่ีเก้ือหนุนกับชุมชน โดยมีระยะเวลาการดําเนินงาน ๕ ป ระหวาง พ.ศ.๒๕๕๐-
๒๕๕๔ เม่ือครบตามระยะเวลา สังคมไทยจะมี "วัดพัฒนาตนแบบ" เกิดข้ึนจํานวน ๓๕,๐๐๐ วัดท่ัว
ประเทศ โดยยึดหลักการพัฒนาวัดไปสูความยั่งยืน และสอดคลองกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม วัดพัฒนาตนแบบ เปนโครงการหนึ่งท่ีรัฐบาลโดยความรับผิดชอบของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ (พศ.) มุงเนนในการพัฒนาวัดไปสูความยั่งยืนในทุกๆ ดาน

โดยเนนใหชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนา และมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน ใน
ขณะเดียวกันพระสงฆก็ไดมีการพัฒนาศักยภาพและบทบาท ในดานการชี้แนะ สั่งสอน และเผยแผ
พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน ตลอดจนการมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหวัด
กลับมาเปนศูนยกลางของชุมชนในทุกๆ ดาน เปนท่ีสงบจิตใจ เปนท่ีพักผอนของชุมชน และเปนศูนย
เรียนรูดานคุณธรรมและจริยธรรม สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการบริหารจัดการสมัยใหม ท่ี

๖๘สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชุมพร, วัดสวนสมบูรณ อําเภอละแม จังหวัดชุมพร, “วัดสงเสริม
สุขภาพ สวมดีเดนระดับเขต ประเภทศาสนสถาน”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :
http://hpc11.anamai.moph.go.th/kasama/project/Oct/index2.html, [๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๕].



๔๒

ยังคงยึดหลักพระธรรมวินัยควบคูกันไป โดยนําหลักการมีสวนรวมของการบริหารจัดการสมัยใหมเขา
มาใชในการบริหารกิจการของวัด ภายใตหลัก บวรคือบาน วัด โรงเรียน และราชการเขามามีสวนรวม
ในการขับเคลื่อนโครงการไปสูเปาหมายดังกลาว๖๙

สรุปไดวา วัดพัฒนาตัวอยาง คือ วัดท่ีไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนา
กําหนดและข้ึนทะเบียนไวโดยจัดงบประมาณสนับสนุนเพ่ือพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ตั้งแตป
พ.ศ. ๒๕๐๗ ถึงปปจจุบัน โดยท่ีมีการดําเนินการดานการบริหารจัดการวัดตามภารกิจ ๖ ดานของ
คณะสงฆอยางครบถวนสมบูรณและเกิดประโยชนแกชุมชนและสังคมโดยรวม

๒.๔.๒ หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยาง
หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางไดกําหนดหลักเกณฑและ

แนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางไวดังตอไปนี้๗๐

๑) เปนวัดท่ีถูกตองตามกฎหมาย และเจาอาวาสของวัดนั้นจะตองไดรับการแตงตั้ง
ถูกตองอยางถูกตองตามกฎมหาเถรสมาคม

๒) มีพระภิกษุอยูประจําตลอดท้ังปไมนอยกวา ๕ รูปเปนเวลาติดตอกันไมนอยกวา
๓ ป

๓) มีอาคารเสนาสนะม่ันคง เปนระเบียบสวยงาม บริเวณสะอาด เรียบรอยและรม
รื่น

๔) จัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร และศิษยวัดอยางมีระเบียบ
๕) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเอ้ืออํานวยประโยชนแก

ชุมชน
๖) ไมเคยไดรับการคัดเลือกใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางหรือวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมี

ผลงานดีเดนมากอน
๒.๔.๓ ข้ันตอนเพื่อขอเปนวัดพัฒนาตัวอยาง

๑) วัดท่ีจะขอเปนวัดพัฒนาตัวอยางกรอกรายละเอียดลงในแบบฐานะของวัด เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาใหความอุปถัมภในดานการพัฒนาวัด โดยไดรับความเห็นชอบจากอําเภอ เจา
คณะอําเภอ นายอําเภอ ศึกษาธิการจังหวัด เจาคณะจังหวัด ผูวาราชการจังหวัดพรอมจัดทําแผนผัง
แสดงอาคาร เสนาสนะท่ีเปนอยูในปจจุบัน หรือท่ีปรังปรุงใหมในอนาคต

๖๙จุฬารัตน บณุยากร, วัดพัฒนาตนแบบ, [ออนไลน], แหลงท่ี :
www.pra.kachon.com/news/detail.asp?id=168, [๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๕].

๗๐อางแลว, เขาถึงเมื่อวันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๕๕.



๔๓

๒) ใหวัดรายงานแผลการจัดกิจกรรมตาง ๆ พรอมรูปภาพประกอบ เชน การ
ปกครอง การดูแลรักษาเสนาสนะ การศึกษาพระปริยัติธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนตอชุมชน

๓) ใหวัดเขียนโครงการพัฒนาวัดและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีคาดวาจะดําเนินการใน
ปงบประมาณท่ีจะขอเปนวัดพัฒนาตัวอยาง

๔) จังหวัดพิจารณาคัดเลือกวัดประเภทตางๆ ใหเขาหลักเกณฑตามคุณสมบัติท่ี
กรมการศาสนากําหนดโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศาสนาจังหวัด

๕) จังหวัดรวบรวมเอกสารสงกรมการศาสนา เพ่ือดําเนินการข้ึนทะเบียนและจัดสรร
งบประมาณใหตอไป

๖) กรมการศาสนาตรวจสอบและนําเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการคัดเลือกวัด
๗) กรมการศาสนาประกาศข้ึนทะเบียนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ในโครงการของกรมการ

ศาสนาจากการศึกษาการพัฒนาวัดใหกลายเปนวัดพัฒนาตัวอยางนั้น พบวา มักจะเนนไปท่ีการพัฒนา
ใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรืองมี ศาสนวัตถุ ศาสนสถานอัน
เปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติปฏิบัติดี เปน
แบบอยางแกประชาชนในสังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอ
และดํารงชีวิตอยูไดอยางเปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลาย ท้ังในดาน
ศาสนพิธี การใหการศึกษา การเผยแผและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือใหพระศาสนาสรางความสงบ
สุขแกสังคมไดอยางแทจริง

สรุปไดวา หลักเกณฑ แนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางไดกําหนดหลักเกณฑ
และข้ันตอนเพ่ือขอเปนวัดพัฒนาตัวอยาง นั้นเปนขอกําหนดท่ีตั้งข้ึนตามกฎเกณฑท่ีไดมีการจัดทําไว
เปนการเฉพาะเรื่องในทางคุณสมบัติ แตในการปฏิบัติงานดานคณะสงฆนั้นครอบคลุมการเปนวัด
พัฒนาอยูแลวตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ เพียงแตมีการกําหนดหลักการท่ีพิเศษข้ึนอีกเพ่ือให
ครอบคลุมการเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีแทจริง



๔๔

๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

รายช่ือวัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน และอุทยานการศึกษาในวัด
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี๗๑

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีวัดพัฒนาตัวอยางตามท่ีกรมการศาสนา ไดยก
ฐานะใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง จํานวน ๔ วัด ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไม และวัด
สุวรรณจินดาราม มีรายละเอียด ดังตารางท่ี ๒.๑

ตารางท่ี ๒.๑ แสดงรายชื่อวัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน และอุทยาน
การศึกษาในวัด ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ท่ี วัด ตําบล วัดพัฒนา
ตัวอยาง

วัดพัฒนา
ตัวอยางท่ีมี
ผลงานดีเดน

อุทยาน
การศึกษาใน

วัด

๑ ทองสะอาด หมู ๒ คลองพระอุดม ๒๕๑๖-๒๕๑๙ ๒๕๑๖ -

๒ บอทอง หมู ๒ คูขวาง ๒๕๓๘ - -

๓ หนาไม หนาไม ๒๕๔๑ - -

๔ สุวรรณจินดาราม คูบางหลวง ๒๕๔๓ - -

วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีนั้น ๔ วัด ไดมีการบริหารงานให
เปนวัดพัฒนาตัวอยางโดยยึดหลักจากการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน ซึ่งแตละวัดไดมีการ
พัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีการบวชสามเณรหมู มีการสวด
มนตขามป มีการจัดทําโครงการอบรมธรรมะแกประชาชน ซึ่งการบริหารงานเชนนี้ลวนแลวแตเปน
การพัฒนาพระพุทธศาสนาใหตรงกับสถานการณในปจจุบัน จึงทําใหวัดเหลานี้ไดรับยกยองเปนวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๗๑กระทรวงศึกษาธิการ กรมศาสนา กองพุทธศาสนสถาน, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๘๘.



๔๕

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมีดังนี้

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
อรษา โพธิ์ทอง ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพัฒนาการอําเภอในฐานะ

เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาอําเภอ (กพอ) : กรณีศึกษา อําเภอในเขตศูนยชวยเหลือทางวิชาการ
พัฒนาชุมชน เขตท่ี ๗ พบวา ปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมในการปฏิบัติงานสงผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพัฒนาการอําเภอมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาถึงปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน สวนใหญ
พัฒนาการอําเภอ มีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานดาน การติดตามประเมินผล ซึ่งยังไมมีการ
ปฏิบัติงานรวมกันอยาง จริงจังของ กพอ ปญหาเก่ียวกับการจัดตั้งศูนยขาวสาร ประชาสัมพันธ
เนื่องจากขาดทักษะในการปฏิบัติงานและ งบประมาณสนับสนุน การจัดตั้งศูนยขอมูลเพ่ือการพัฒนา
ชนบท พบวา มีปญหาเก่ียวกับสถานท่ีดําเนินการไมเหมาะสม ขาด วัสดุอุปกรณสนับสนุน นอกจากนี้
มีปญหาเก่ียวกับการขาด การประสานงานของ กพอ ในการจัดวางแผนพัฒนาอําเภอ และ การ
ประสานแผนงานโครงการพัฒนาชนบทซึ่งมีขอคิดเสนอแนะของ พัฒนาการอําเภอวา ควรมีการ
ประชุมชี้แจง ฝกอบรม กพอ ใหเขาใจบทบาทหนาท่ี แนะนําปฏิบัติงานตามบทบาทอํานาจหนาท่ี ของ
กพอ เพ่ือปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ มากข้ึน ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีขอเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพัฒนาการอําเภอ ในฐานะเลขานุการ กพอ
คือ การพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะของพัฒนาการอําเภอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสริมสราง ให
การปฏิบัติงานในฐานะเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาอําเภอ มีประสิทธิภาพในภาระหนาท่ีทุกดาน
ตลอดจนการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการพัฒนาอําเภอท้ังคณะ ใหมีความเขาใจ
ในบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ ในการบริหารงานพัฒนาชนบทระดับอําเภอรวมกัน รวมท้ังใหการ
สนับสนุน การปฏิบัติงานของเลขานุการ กพอ ท้ังดานวัสดุ อุปกรณบุคลากร เพ่ือบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในสวนของผูสนใจศึกษาเพ่ิมเติมนั้น ควรศึกษากลุม ประชากรใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน
รวมท้ังศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพแตละดาน โดยละเอียด
เพ่ือนามาเปนแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตลอดจนการศึกษาประสิทธิภาพการ



๔๖

ปฏิบัติงานของ กพอ. ท้ังคณะ เพ่ือเปนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัฒนาชนบทระดับ
อําเภอใหเหมาะสมตอไป๗๒

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร) ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน ผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ พบวาพระสงฆสวนใหญ
ในเขตอําเภอปาซางมีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง คือมีความเขาใจใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการ
บริหารงานคณะสงฆ เปนอยางดีโดยเฉพาะในเรื่องคณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถร
สมาคมและเรื่องการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส
พระภิกษุอันเก่ียวกับตําแหนงการปกครองคณะสงฆตําแหนงอ่ืนๆ และไวยาวัจกรใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคมแตพระสงฆสวนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและ
วิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงานพระสังฆาธิการอยูในระดับปานกลางคอนขางนอยซึ่ง
ถือไดวาเปนจุดออนในการบริหารงานคณะสงฆและจากแบบสอบถามปลายเปดมีแนวโนมตอบไป
ในทางเดียวกันวาพระสงฆในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเลนพรรคเลนพวกเพ่ือ
ผลประโยชนในการเลื่อนตําแหนงสมณศักดิ์ดวยซึ่งถือไดวาเปนภาวะการเมืองในองคกรทาใหไดรับ
ความยุติธรรมไมเทากันในวงการสงฆในปจจุบันจากผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานคณะ
สงฆในเขตอําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน๗๓

สาธิต แกวรากมุข ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนา
ท่ีองคการบริหารสวนตําบล : กรณีศึกษา อําเภอเม็งราย จังหวัดเชียงราย” พบวาเจาหนาท่ีองคการ
บริหารตําบลสวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป สวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม เจาหนาท่ี
สวนใหญมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลในระดับมาก และมีประ
สิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง มีการวางแผนงานสูง มีการวางแผนการตัดสินใจและการประเมิน ผลใน
ระดับสูงตามลําดับ สวนปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือความรูความเขาใจในบท
บาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและปจจัยท่ีไมมีผลตอประสิทธิภาพในการทํางานไดแก เพศ

๗๒อรษา โพธ์ิทอง, “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพัฒนา การอําเภอ ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
พัฒนาอําเภอ (กพอ ) : ศึกษากรณีอําเภอในเขตศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชน เขตท่ี ๗”, วิทยานิพนธ
สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๓๖.

๗๓พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ อําเภอปาซางจังหวัดลําพูน”,
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (การเมืองและการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม),
๒๕๕๐.



๔๗

อายุ อาชีพ ตําแหนง การไดรับขอมูลขาวสารผูบังคับบัญชาและความคาดหวังความกาวหนาในการ
ทํางาน๗๔

สรุปไดวา ในการทํางานของเจาอาวาสท่ีมีประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสตอง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ และระเบียบตางๆ ท่ีมหาเถร
สมาคมกําหนดแลวเจาอาวาสจะตองบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานตางๆ ตองมีความถูกตอง ชัดเจนของงานท่ีปฏิบัติ รวมท้ังการมีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน
การพัฒนางานตลอดจนการบริหารงานตางๆ ใหกาวหนาทันสมัย ซึ่งจะเปนสิ่งท่ีกําหนดหรือบงบอกถึง
ความสามารถในทางการบริหาร

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
สุภัทรมาศ  จริยเวชชวัฒนา ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล

พบวา เทศบาลตําบลบานฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอยางท่ัวถึง ไมมีการเลือกปฏิบัติ
และไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของการจัดซื้อจัดจาง
กระบวนการตางๆ สวนใหญมีความเปดเผยตรงไปตรงมา พบวามีปญหาในเรื่องของคณะกรรมการ
ชุมชนท่ีไดรับการแตงตั้งเขามานั้นบางคนไมเห็นแกประโยชนของชุมชนแตเขามาเพ่ือหาผลประโยชน
ใหกับตนเอง๗๕

พระวิฑูรย านเมธี (บุญพรอม) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ท้ัง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอ
การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชน
ท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ
สงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมี

๗๔สาธิต แกวรากมุข, “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีองคการบริหารตําบล :
กรณีศึกษา อาเภอเม็งราย จังหวัดเชียงราย”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพัฒนาสังคม, (คณะ
พัฒนาสังคม: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร), ๒๕๔๖.

๗๕สุภัทรมาศ จริยเวชชวัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาล
ตําบลบานฉาง”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๗.



๔๘

อายุ และการศึกษา ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
หนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน ท่ีตั้ ง ไว อย าง มีนัยสํ า คัญท่ี
ระดับ .๐๕ ปญหาเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา พระภิกษุ
สามเณรมีมาก จึงทําใหผูปกครองดูแลไมท่ัวถึง ผูปกครองไมทราบปญหาท่ีแทจริงของผูใตบังคับบัญชา
การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูงๆ ยังมีนอย ขาดคร-ูอาจารยท่ีทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง ยัง
ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร ผูมีความรูควบคูไปกับการปฏิบัติดาน
กรรมฐาน การสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงคอนขางนอย มี
การจัดอบรมและเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร และบุคคลท่ัวไปยังคอนขางนอย
ประชาชนไมคอยมีโอกาสไดฟงธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลตางๆ การจัดสรรท่ีอยูอาศัยของ
พระภิกษุสามเณรของแตละวัด ยังไมคอยดีเทาท่ีควร รูปแบบการกอสรางของแตละวัดมีความแตกตาง
กันมาก บางวัดมีสิ่งกอสรางเกินความจําเปน การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกแกประชาชนรอบ ๆ วัด
ยังมีนอย และการจัดกิจกรรมท่ีเปนสวนรวมบางอยางไมควรจัดภายในวัด๗๖

สุภัทรมาศ  จริยเวชชวัฒนา ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล
พบวา เทศบาลตําบลบานฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอยางท่ัวถึง ไมมีการเลือกปฏิบัติ
และไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของการจัดซื้อจัดจาง
กระบวนการตางๆ สวนใหญมีความเปดเผยตรงไปตรงมา พบวามีปญหาในเรื่องของคณะกรรมการ
ชุมชนท่ีไดรับการแตงตั้งเขามานั้นบางคนไมเห็นแกประโยชนของชุมชน แตเขามาเพ่ือหาผลประโยชน
ใหกับตนเอง๗๗

สรุปไดวา หลักการบริหารจัดการนั้น จะตองเริ่มดําเนินการตั้งแตสภาพแวดลอมขององคการ
ท้ังภายนอกและภายใน เพ่ือใหระบบการประสานงานเปนไปดวยดี ตอมาคือการบริหารจัดการบุคลา
กรภายในองคการเพ่ือใหบุคลากรมีความตื่นตัวอยูเสมอ และสามารถปรับตัวตามสภาพการเปลี่ยน
แปลงขององคการไดตลอดเวลา ท่ีสําคัญคือการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการเพ่ือลดความซับซอน
ท่ีจะเกิดข้ึนและเปนการสรางฐานการปฏิบัติงานใหตรงตามเปาหมายขององคการและอํานาจหนาท่ี
ของบุคลากรแตละบุคคลใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ประสิทธิภาพขององคการ คือ การท่ีองคการ

๗๖พระวิฑูรย านเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).

๗๗สุภัทรมาศ จริยเวชชวัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาล
ตําบลบานฉาง”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).



๔๙

สามารถดําเนินงานตางๆ ตามภารกิจหนาท่ีขององคการโดยใชทรัพยากร ปจจัยตางๆ รวมถึงกําลังคน
อยางคุมคาท่ีสุด มีการสูญเปลานอยท่ีสุด

๒.๖.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆไดมีนักวิชาการหลากหลาย

ทานไดแสดงทัศนะไวดังนี้
พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”ซึ่งผลการ

วิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปก
ครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การแผยแผพุทธพระศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตําแหนงพระสังฆาธิการ
จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรมวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประ
สบการในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระ
ภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแกสามเณร ใหภิกษุ สาม
เณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบ๗๘

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระ
พุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก
ทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัด
แตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการ คณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๗๙

๗๘พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.

๗๙พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:
กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.



๕๐

พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจ
การคณะสงฆจังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดกระบี่ท้ัง ๖ ดานนั้นไดมีดานท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับโดยเรียงลําดับ คือ ดานการ
ควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาและดานการสาธารณูป การ
สวนดานปานกลาง ๒ ดาน คือดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศาสนศึกษา สําหรับดานการ
ศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยท่ีสุด๘๐

พระมนูญ จารุวณฺโณ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ :
กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการเผยแผ อยูในระดับมากในขอมีการอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรม
วินัย ขอจัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมข้ึนภายในวัดและมีพระอาจารยสอนปฏิบัติธรรม ขอมีการจัดใหมีการ
บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และขอมีการจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง สวน
ขออ่ืนๆ พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ
อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ :
กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการเผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๘๑

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จากผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆใน
อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนการ
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรมของพระสงฆ ไมพบความแตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๘๒

๘๐พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๓๘.

๘๑พระมนูญ จารุวณฺโณ, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.

๘๒พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.



๕๑

พระมหาปริวัฒน ตวิริโย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย
พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม ดานหลัก
คุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลัก
ความคุมคา อยูในระดับมาก สวนผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ปจจัยพ้ืนฐานดาน
สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม มีผลทําใหความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน สวนปจจัยพ้ืนฐานดานอายุและ
วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําใหความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘๓

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ คือ การบริหารเปนการใชศาสตรและศิลปนําเอา
ทรัพยากรมาบริหาร และการบริหารจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ข้ึนอยูกับผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการปกครองท่ีดีโดยมีการวางแผน การตัดสินใจท่ีดี การพัฒนาบุคลากร การใหผลตอบแทน จึง
จะทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพเหมือนการบริหารงานท่ัวไปเพียงแตนํามาปรับในการ
ควบคุมดูแล ปกครอง ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณรควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆและ
รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา

๒.๖.๔ งานวิจัยเกี่ยวกับวัดพัฒนาตัวอยาง
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับวัดพัฒนาตัวอยางไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดง

ทัศนะไวดังนี้
ปกรณ ตันสกุล ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ

ในวัดพัฒนาตัวอยาง” ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัด
พัฒนาตัวอยางอยูในระดับมากทุกดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมาก
กวาดานอ่ืนๆ ๒. ปญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน โดยพบวาดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงานมากกวาดาน
อ่ืนๆ ๓. ภาวะผูนําโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมาก โดยพบวาความ
สามารถทํางานเปนทีมหรือคณะ และรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนไดดีเปนภาวะผูนําท่ีอยูระดับ

๘๓พระมหาปริวัฒน ตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(สาขารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).



๕๒

ปานกลางเพียงขอเดียว ๔. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหา
มาก คือพระภิกษุสงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการ
กอสรางและการพัฒนาวัดเจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระ
หวางวัดและชุมชน สําหรับขอเสนอแนะท่ีไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาสเขาใจ
ทางดานการบริหารท่ัวไป ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึน
และสอดคลองกับเศรษฐกิจปจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวางวัดและชุมชนตาม
ลําดับ๘๔

สมชาย เอ่ียมสะอาด ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม :
ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดในกรุงเทพมหานคร กับวัดในภาคกลาง” ผลการวิจัยพบวา วัดมีบทบาทใน
การชวยเหลือสงเคราะหสังคมมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยมีบทบาทในการชวยเหลือทางดานการ
พัฒนาจิตวิญญาณอยางเดนชัดมาก อยางไรก็ตามบทบาท ดังกลาวไดดําเนินเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน
และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ิมข้ึนมากกวา เดิม เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณในโลก
ปจจุบัน ผลของการศึกษาภาคสนามเก่ียวกับวัดพัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานคร และวัดในภาค
กลาง ๑๒ แหงพบวา วัดพัฒนาตัวอยางท้ัง ๑๒ แหง จะมีบทบาทในการมุงเนนพัฒนาทางดานอาคาร
สถานท่ีใหดูสะอาด รมรื่น เปนระเบียบ เรียบรอย ตลอดจนการแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และเขต
สาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการชวยเหลือสังคมดานตางๆ คลายคลึง
กัน กลาวคือ บทบาทดานพัฒนาจิตวิญญาณ บทบาทดานการศึกษา และบทบาทดานพัฒนาชุมชน
สังเคราะหประชาชน เม่ือเปรียบเทียบวัดพัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานครกับวัดในภาคกลางนั้น
พบวาวัดท่ีมีขนาดใหญจะมีบทบาทและกิจกรรม มากกวาวัดขนาดเล็ก ถึงกระนั้นทุกวัดก็ยังมีบทบาท
หลักดานการพัฒนาจิตวิญญาณ บทบาทดานการ ศึกษาและบทบาทดานชวยเหลือสังคม สวนปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน พบวา วัดพัฒนา ตัวอยางท้ัง ๑๒ แหง สวนใหญมีปญหาคลายคลึงกัน
ไดแกขาดความพรอมดานเงินในการสนับสนุน และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางานนั่นเอง
เพ่ือใหวัดไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดอยาง เต็มท่ี กรมการศาสนาควรจะสนับสนุนใหวัดตางๆ ไดรับ
การพัฒนาในทุกๆ ดาน๘๕

๘๔ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา), ๒๕๔๖.

๘๕สมชาย เอ่ียมสอาด, “บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดใน
กรุงเทพมหานคร กับวัดในภาคกลาง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ),
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒.



๕๓

ปยฉัตร เชาวลิต ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาปจจัยและลักษณะการมีสวนรวมของชุมชน : พหุ
กรณีศึกษาวัดพัฒนาดีเดน” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยในเรื่องฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนท้ังสองพ้ืนท่ี
ไมไดเปนปจจัยสําคัญตอการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของวัดกับชุมชนมากนัก เนื่องจากพ้ืนเพคน
ไทยนับถือศาสนาพุทธ ซึ่งไดรับการอบรมสั่งสอน และปลูกฝงมาตั้งแตเด็กใหเขาวัด ฉะนั้น คนท่ีนับถือ
ศาสนาพุทธ จะยากดีมีจนก็เขาวัดท้ังสิ้น แตหากคนในชุมชนมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี ก็จะเปนผลให
วัดท่ีอยูในชุมชน ไดรับการอุปถัมภดีไปดวยจะมีในสวนของการประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทํา
สวนผลไม ซึ่งมีผลตอชวงเวลาในการเขารวมกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท่ีวัด โดยคนในชุมชนสามารถเขารวม
กิจกรรมกับทางวัดไดโดยไมเสียหนาท่ีการงาน เนื่องจากอาชีพเกษตรกรรม เปนอาชีพท่ีเปนนายของ
ตัวเอง ไมมีเวลาทํางานท่ีจํากัดตายตัวเหมือนอาชีพอ่ืน - ความเปนผูนําของชุมชน พบวา ผูนําของ
ชุมชน แบงได ๒ ประเภท คือ ผูนําท่ีมีตําแหนงอยางเปนทางการ เชน กํานัน ผูใหญบาน นายก
องคการบริหารสวนตําบล และผูนําท่ีไมมีตําแหนงอยางเปนทางการ เชน เจาอาวาส พระลูกวัด คนใน
ชุมชนท่ีสามารถชักจูงใหคนเขามามีสวนรวมกับกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนได โดยผูนําท้ังสองพ้ืนท่ีท่ีมีบทบาท
ในการมีสวนรวมของชุมชนมากท่ีสุดคือ เจาอาวาส รองลงมาจะเปนผูนําชุมชน เนื่องจากเจาอาวาสจะ
เปนคนท่ีชาวบานใหความเคารพเลื่อมใส ศรัทธา อันเปนผลมาจากท่ีทานไดใหความอุปถัมภในดาน
ตางๆ แกคนในชุมชน เชน เรื่องการศึกษา การสาธารณะสงเคราะห การรักษาผูปวย เปนตน สงผลให
เกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ทําใหท้ังวัดและชุมชนมีความเจริญรุงเรือง - ความรู
ความเขาใจเก่ียวกับวัดพัฒนาดีเดน๘๖

สรุปไดวา วัดพัฒนาตัวอยาง เปนวัดท่ีดําเนินการพัฒนาตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ
โดยดําเนินการบริหารวัดอยางเครงครัดใหมีผลงานดีเดนเพ่ือเปนท่ีไดรับยกยองวาสมควรแกการเปน
วัดพัฒนาตัวอยางตามระเบียบ กฎเกณฑท่ีไดตั้งไววาถาวัดมีการดําเนินการตามองคประกอบครบก็จะ
ไดรับเปนวัดพัฒนาตัวอยาง

๘๖ปยฉัตร เชาวลิต, “การศึกษาปจจัยและลักษณะการมีสวนรวมของชุมชน : พหุกรณีศึกษาวัดพัฒนา
ดีเดน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๑.



๕๔

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหนังสือตางๆ ท่ีเก่ียวของ
กับปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดจึงไดนําแนวคิดและทฤษฎีมากําหนดเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยในรูปแบบของความสัมพันธของตัวแปรตนกับตัวแปรตาม ดังนี้

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดกําหนดโดยแยกเปนตัวแปรของกลุมวิจัย ๒
กลุม ดังนี้

๑) พระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางโลก
และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

๒) ประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน ๕ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห

นอกจากนั้นผูวิจัยจะทําการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักจํานวน ๕ รูป เพ่ิมเติมในประเด็นท่ี
เก่ียวกับแนวทางสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใชเปนเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณ



๕๕

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variables : IV) (Dependent Variables : DV)

ปจจัยสวนบุคคลของประชาชน
- เพศ
- อายุ
- หนาท่ี
- ระดับการศึกษา

ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ
- อายุ
- จํานวนพรรษา
- วุฒิการศึกษาทางธรรม
- วุฒิการศึกษาทางโลก
- วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางใน

อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี

๑) ดานการปกครอง
๒) ดานการศาสนศึกษา
๓) ดานการศึกษาสงเคราะห
๔) ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา
๕) ดานการสาธารณูปการ
๖) ดานการสาธารณสงเคราะห

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวทางเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี



บทที่ ๓
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดวยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุ
ประสงคของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานีและ ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ท้ังนี้โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการ
ดําเนินการวิจัยดังนี้

๓.๑ รูปแบบการวิจัย
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห

๓.๑ รูปแบบการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)

โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
(Questionnaire) และการวิชัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีไดรวบรวมขอมูลโดยใชการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง

ก. เชิงปริมาณ
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสงฆท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๐๐ รูป และประชาชนท่ีเปน ไวยาวัจกร กรรมการวัด มรรคนายก
กํานันและผูใหญบาน ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๑๖๐ คน และปรากฏรายละเอียดดัง
ตารางท่ี ๓.๑ ตอไปนี้



๕๗

ข. กลุมตัวอยาง

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวนประชากรในการวิจัย
พระสงฆ ๒๐๐
ประชาชน ๑๖๐

รวม ๓๖๐

ค. ผูใหขอมูลท่ีสําคัญ
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยกําหนดเรื่องผูใหขอมูลท่ีสําคัญตอไปนี้ (Key formants) ซึ่งมีคุณสมบัติท่ี
สอดคลองกับประเด็นการวิจัยมีรายนามดังนี้

๑. พระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว, เจาอาวาสวัดบัว
แกวเกษร

๒. พระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะตําบลบอเงิน, เจาอาวาสบอเงิน
๓. พระมหาสมโภชน านสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง
๔. พระครูปทุมสันติคุณ (สนั่น อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม
๕. พระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิร)ิ, เจาอาวาสทองสะอาด

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช ใ นก าร ศึกษาครั้ ง นี้ เ ป นแบบสอบถาม  โ ดย มี ข้ั นตอนกา รส ร า ง

และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้

๓.๓.๑ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยาง จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
๔. สรางเครื่องมือการวิจัย
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผู เชี่ยวชาญ

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข



๕๘

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือ

๗. ปรับปรุงแกไข
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ
๑) แบบสอบถาม (Questionnaire)

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน
ตามกรอบของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนและพระสงฆตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และเพ่ือ
ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย โดยแบง
ออกเปน ๓ ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามของ
- พระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางโลก และ

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
- ประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนและพระสงฆท่ีมีตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยท่ี
ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามท่ีผูวิจัยกําหนดเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี วาทานปฏิบัติในระดับใดท่ี
ตรงกับสภาพความเปนจริง ซึ่งมีลักษณะเปน มาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating Scale)๑ มี
๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้

๑ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, (กรุงเทพมหานคร : บิส
ซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๔๑), หนา ๔๙.



๕๙

๕ หมายถึง ความคิดเห็นมากท่ีสุด
๔ หมายถึง ความคิดเห็นมาก
๓ หมายถึง ความคิดเห็นปานกลาง
๒ หมายถึง ความคิดเห็นนอย
๑ หมายถึง ความคิดเห็นนอยท่ีสุด

ผูวิจัยไดนําคาเฉลี่ยมาใชในการบรรยายลักษณะของตัวแปร จึงไดกําหนดเกณฑของ
คาเฉลี่ยการบริหารจัดการไวดังนี้๒

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๘๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด
คาเฉลี่ย ๑.๘๑ – ๒.๖๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับนอย
คาเฉลี่ย ๒.๖๑ – ๓.๔๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ย ๓.๔๑ – ๔.๒๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับมาก
คาเฉลี่ย ๔.๒๑ – ๕.๐๐ คะแนน ถือวามีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด

ท้ังนี้ไดกําหนดระดับการบริหารจัดการไว ๓ ระดับ ซึ่งเรียกวา มาตรวัดอันตรภาค
(Nominal) คือ

คาเฉลี่ย ๓.๖๗ – ๕.๐๐ อยูในระดับสูง
คาเฉลี่ย ๒.๓๔ – ๓.๖๖ อยูในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๒.๓๓ อยูในระดับต่ํา

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๒) แบบสัมภาษณ (Interview)
ผูวิจัยนําผลการศึกษาคนควาเอกสาร เพ่ือกําหนดประเด็นขอคําถามท่ีใชเปนแนวทางใน

การสัมภาษณโดยยึดตามวัตถุประสงคของการวิจัย อาศัยกรอบแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย

๑) แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี

๒) เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี

๒สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑.



๖๐

๓) การสงเสริมเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผู เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ท่ีสรางไว
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย

๒.๑) พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร. ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๒) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร ตําแหนงอาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัด
ไรขิงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๓) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต ตํ าแหน งอาจารยประจํ าหน วยวิ ทยบริ การวั ด
ไรขิง มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๔) ผศ. ประสิทธิ์  ทองอุน ตํ าแหน งอาจารยประจํ าหน วยวิ ทยบริ การวั ด
ไรขิง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒.๕) อาจารย ดร.วันชัย สุขตาม ตําแหนงอาจารยประจําวิชาภาครัฐศาสตร คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ

๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try out) แกประชาชนและพระสงฆท่ีไมใชตัวอยางในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน/รูป เพ่ือ
หาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค
(Cronbach)๓ ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๓๘๔

๓สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑.
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๔) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ
ขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังนี้
ก. เชิงปริมาณ
๑. นําแบบสอบถามจํานวน ๓๖๐ ชุด โดยกระจายกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสงฆในเขตอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และประชาชน เก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการเก็บคืน
๒. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากประชาชนและพระสงฆท้ังหมดโดยอยูในสภาพท่ี

สมบูรณ จํานวน ๓๖๐ ชุด คิดเปนแบบสอบถามท่ีไดรับคืนรอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถาม
ท้ังหมด

ข. เชิงคุณภาพ
การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณนั้น ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth

Interview) ซึ่งบันทึกการสัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกเทป

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและความ
ถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร

๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ก. แบบสอบถาม

๑) ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency)
และคารอยละ (Percentage)

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆและประชาชน เก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใชสถิติ
การวิเคราะห คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

๓) ในการทดสอบสมมติฐานเพ่ือหาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆและ
ประชาชน กับตัวแปรตามไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
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แกว จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยใชการทดสอบดวยคาสถิติไคสแควร ( 2 ) โดยใชระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕

๔) ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดผูวิจัยจะทําการรวบรวมขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม
จากนั้นจึงจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) ตามสาระสําคัญท่ีไดกําหนดไวในคําถามปลายเปด แลวจึง
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)

ข. แบบสัมภาษณ
การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยจัดกลุมขอมูลของการสัมภาษณท่ีกําหนดไว

(Data Grouping) จากนั้นจึงนําการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบ
บริบท (Content Analysis Technique)



บทที่ ๔
ผลการวิจัย

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี” เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดวยการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู
วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากประชากร ๓๖๐ คน โดยแยกเปน ๒ กลุม คือ ความคิดเห็นของ
กลุมพระสงฆ จํานวน ๒๐๐ รูป และความคิดเห็นของประชาชนท่ีเปนไวยาวัจกร กรรมการ มรรค
นายก และกํานัน/ผูใหญบานในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๖๐ คน และขอมูล
การสัมภาษณ จํานวน ๕ ชุด มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคม
ศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปนี้

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
๔.๒ ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๓ ผลการหาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับประประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา

ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
การศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลโดยท่ัวไปของพระสงฆ

และประชาชน
๑) พระสงฆ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางโลก และ

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
๒) ประชาชน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ี และระดับการศึกษา
ผลการวิเคราะหขอมูลดานขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี

๔.๑ – ๔.๒
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ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (พระสงฆ)
(N = ๒๐๐)

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ
๑. อายุ

๒๐ – ๓๐ ป
๓๑ – ๔๐ ป
๔๑ ปข้ึนไป

๔๕
๑๐๐
๕๕

๒๒.๕๐
๕๐.๐๐
๒๗.๕๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
๒. อายุ

๑ – ๕ พรรษา
๖ – ๑๐ พรรษา
๑๑ พรรษาข้ึนไป
ไมมีพรรษา

๒๓
๕๔
๗๕
๔๘

๑๑.๕๐
๒๗.๐๐
๓๗.๕๐
๒๔.๐๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
๓. วุฒิการศึกษาทางธรรม

นักธรรมชั้นตรี
นักธรรมชั้นโท
นักธรรมชั้นเอก
ไมมีวุฒินักธรรม

๘๗
๖๕
๓๕
๔๓

๔๓.๕๐
๓๒.๕๐
๑๗.๕๐
๒๑.๕๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
๔. วุฒิการศึกษาทางโลก

ต่ํากวาปริญญาตรี
ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญาตรี

๙๙
๘๗
๑๔

๔๙.๕๐
๔๓.๕๐
๗.๐๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐
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ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ)
ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
ไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓
ป.ธ. ๔ – ๖
ป.ธ. ๗ – ๙

๑๒๖
๔๔
๒๕
๕

๖๓.๐๐
๒๒.๐๐
๑๒.๕๐
๒.๕๐

รวม ๒๐๐ ๑๐๐.๐๐

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมี
รายละเอียดดังนี้

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มีจํานวน
๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมามีอายุอยูระหวาง ๔๑ ปข้ึนไป มีจํานวน ๕๕ คน
คิดเปนรอยละ ๒๗.๕๐ และท่ีมีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มีจํานวน ๔๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๕๐

จํานวนพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีพรรษา ๑๑ พรรษาข้ึนไป มีจํานวน
๗๕ คน คิดเปนรอยละ๓๗.๕๐ รองลงมามีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีจํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ
๒๗.๐๐ และท่ีมีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีเพียง๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๐

วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒินักธรรมชั้นตรี
มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๐ รองลงมานักธรรมชั้นโท มีจํานวน ๖๕ คน คิดเปนรอยละ
๓๒.๕๐ และท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก มีเพียง๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๐

วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีจํานวน ๙๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๕๐ รองลงมาวุฒิปริญญาตรี มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ
๔๓.๕๐ และท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี มีเพียง๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๗.๐๐

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม
มีจํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ๖๓.๐๐ รองลงมา ป.ธ. ๑ – ๒ – ป.ธ. ๓ มีจํานวน ๔๔ คน คิดเปน
รอยละ ๒๒.๐๐ และท่ีมีวุฒิ ป.ธ. ๗ – ๙ มีเพียง๕ คน คิดเปนรอยละ ๒.๕๐
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ตารางท่ี ๔.๒ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (ประชาชน)
(N = ๑๖๐)

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ

๑. เพศ
ชาย
หญิง

๑๔๒
๑๘

๘๘.๗๕
๑๑.๒๕

รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐
๒. อายุ

ต่ํากวา ๒๑ ป
๒๑ – ๓๐ ป
๓๑ ปข้ึนไป

๒
๔๕

๑๑๓

๑.๒๕
๒๘.๑๒
๗๐.๖๓

รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐
๓. หนาท่ี

ไวยาวัจกร
กรรมการวัด
มรรคนายก
กํานัน/ผูใหญบาน

๓๐
๙๘
๑๒
๒๐

๑๘.๗๕
๖๑.๒๕
๗.๕๐

๑๒.๕๐
รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐

๔. ระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี
ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญาตรี

๑๒๐
๓๒
๘

๗๕.๐๐
๒๐.๐๐
๕.๐๐

รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐
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จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมี
รายละเอียดดังนี้

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๑๔๒ คน คิดเปน
รอยละ ๘๘.๗๕ สวนเพศหญิงมีจํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๕

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๐ ป ข้ึนไป มีจํานวน
๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๓ รองลงมามีอายุอยูระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป มีจํานวน ๔๕ คน
คิดเปนรอยละ ๒๘.๑๒ และท่ีมีอายุต่ํากวา ๒๑ ป มีจํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๑.๒๕

หนาท่ี พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนกรรมการวัด มีจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอย
ละ๖๑.๒๕ รองลงมาเปนไวยาวัจกร มีจํานวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๗๕ และเปนมรรคนายกมี
เพียง ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๗.๕๐

ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาต่ํากวาปร ิญญาตรี มีจํานวน
๑๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๐๐ รองลงมามีการศึกษาอยูระดับปริญญาตรี มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปน
รอยละ ๒๐.๐๐ และท่ีมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีเพียง๘ คน คิดเปนรอยละ ๕.๐๐

๔.๒ ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีประกอบดวย ๑) ดานการปกครอง ๒) ดานการศาสนศึกษา ๓) ดานการเผยแผ ๔)
ดานการสาธารณูปการ ๕) ดานการศึกษาสงเคราะห ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวม
และรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓ – ๔.๑๖



๖๘

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม

(N = ๓๖๐)
ประสิทธิภาพการ

บริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวม

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
รวมพระสงฆ ประชาชน

µ 
แปล
ผล

µ 
แปล
ผล

µ 
แปล
ผล

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๖ ๐.๗๕ มาก ๓.๖๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๗๓ ๐.๗๒ มาก
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๓ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๖ ๐.๘๘ มาก ๓.๖๕ ๐.๗๕ มาก
๓. ดานการศึกษา
สงเคราะห

๓.๖๗ ๐.๗๖ มาก ๓.๗๓ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๐ ๐.๗๒ มาก

๔. ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๓.๖๙ ๐.๖๖ มาก ๓.๖๕ ๐.๖๕ มาก ๓.๖๗ ๐.๖๖ มาก
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๖๗ ๐.๖๓ มาก ๓.๖๘ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๘ ๐.๖๓ มาก
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๘ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก ๓.๗๓ ๐.๗๖ มาก

รวม ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองและดานการสาธารณสงเคราะหอยู ในอันดับสูงท่ีสุด
(µ = ๓.๗๓) รองลงมาดานการศึกษาสงเคราะห (µ = ๓.๗๐) และดานการศาสนศึกษาอยูในระดับนอย
ท่ีสุด (µ = ๓.๖๕)



๖๙

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานปกครอง

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
ปกครอง

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๑. การจัดดําเนินการตาม
แผนป ฏิบั ติ ก า ร /แผ น
ปฏิบัติงานประจําป ๓.๗๙ ๐.๘๕ มาก ๓.๘๑ ๐.๗๑ มาก ๓.๘๐ ๐.๗๘ มาก
๒. การดําเนินการจัดทํา
ทะเบียนประวัติของพระ
สงฆภายในวัด ๓.๘๑ ๐.๖๙ มาก ๓.๗๕ ๐.๕๙ มาก ๓.๗๘ ๐.๖๔ มาก
๓. วางระเบียบขอบังคับ
สําหรับพระภิกษุสามเณร
และบุคลากรภายในวัด ๓.๘๘ ๐.๗๑ มาก ๓.๖๔ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก
๔ . การประชุมอบรม
พระภิกษุสามเณรและ
บุคลากรภายในวัดประจํา
เดือนหรือวันธรรมสวนะ ๓.๖๑ ๐.๘๘ มาก ๓.๕๐ ๐.๗๓ มาก ๓.๕๖ ๐.๘๑ มาก
๕. การใหการศึกษาอบ
รม สั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต ๓.๗๔ ๐.๘๑ มาก ๓.๖๖ ๐.๘๒ มาก ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก
๖. การสั่งสอนอบรมศีล
ธรรมแกคฤหัสถและศิษย
วัด ๓.๗๒ ๐.๘๑ มาก ๓.๗๙ ๐.๖๒ มาก ๓.๗๖ ๐.๗๒ มาก

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๕ มาก ๓.๖๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก

๖๙



๗๐

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองโดยรวม อยูในระดับมาก
(µ = ๓.๗๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดใน
ขอ “วางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด” (µ = ๓.๘๘) รองลงมา
คือ “การดําเนินการจัดทําทะเบียนประวัติของพระสงฆภายในวัด” (µ = ๓.๘๑) และท่ีมีความเห็นใน
อันดับต่ําท่ีสุดคือ “การประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด ประจําเดือนหรือวัน
ธรรมสวนะ” (µ = ๓.๖๑)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การจัด
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติงานประจําป” (µ = ๓.๘๑) รองลงมาคือ “การสั่งสอน
อบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษยวัด” (µ = ๓.๗๙) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การ
ประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวดั ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ” (µ = ๓.๕๐)

๗๐



๗๑

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานศาสนศึกษา

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดานศา
สนศึกษา

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๗. การสงเสริมการศึกษา
พระปริยัติธรรมของพระ
ภิกษุ สามเณร ๓.๗๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๘๔ ๐.๘๕ มาก ๓.๘๒ ๐.๗๗ มาก
๘. การศึกษาอบรมพระ
ธรรมวินัย ของพระภิกษุ
สามเณรภายในวัดที่มีพรร
ษายังไมถึง ๕ ๓.๗๑ ๐.๖๗ มาก ๓.๖๓ ๐.๘๘ มาก ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก
๙. กวดขันผลการเรียน
พระธรรมวินัยของพระภิก
ษุสามเณรภายในวัด ๓.๖๙ ๐.๕๘ มาก ๓.๗๑ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๐ ๐.๖๕ มาก
๑๐. การสงเสริมครูสอน
พระปริยัติธรรม เปรียญ
ธรรม ไดเปนผูปกครอง
คณะสงฆตามโอกาส ๓.๕๗ ๐.๕๒ มาก ๓.๖๙ ๐.๗๕ มาก ๓.๖๓ ๐.๖๔ มาก
๑๑. การยกยองครูสอน
พระปริยัติธรรม เปรียญ
ธรรม ประโยคตาง ๆ มี
ของขวัญเปนตน ๓.๕๑ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๘ ๐.๖๘ มาก ๓.๖๑ ๐.๖๐ มาก
๑๒. การจัดหาทุนการ
ศึกษาใหกับพระภิกษุสาม
เณร ๓.๕๐ ๐.๗๗ มาก ๓.๕๑ ๐.๘๓ มาก ๓.๕๑ ๐.๘๐ มาก

รวม ๓.๖๓ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๖ ๐.๗๔ มาก ๓.๕๖ ๐.๗๑ มาก



๗๒

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาโดยรวม อยูในระดับมาก
(µ = ๓.๖๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดใน
ขอ “การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณร” (µ = ๓.๗๙) รองลงมาคือ
“การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุสามเณรภายในวัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕” (µ = ๓.๗๑)
และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การจัดหาทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณร” (µ = ๓.๕๐)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๖) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การ
สงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณร” (µ = ๓.๘๔) รองลงมาคือ “กวดขันผลการ
เรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณรภายในวัด” (µ = ๓.๗๑) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุด
คือ “การจัดหาทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณร” (µ = ๓.๕๑)

๗๑
๗๒



๗๓

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดานการ

เผยแผ

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๑ ๓ . ก า ร แ ส ด ง ธ ร ร ม
เทศนาภายในวัดทั้ ง ใน
พรรษาและนอกพรรษา ๓.๖๘ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๗ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๓ ๐.๗๒ มาก
๑๔. การออกไปอบรม
ศีลธรรมแกครู และนัก
เรียนในสถานศึกษา ของ
พระภิกษุสามเณร ๓.๖๔ ๐.๖๓ มาก ๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก ๓.๕๑ ๐.๖๖ มาก
๑๕. การออกไปอบรมศีล
ธรรมแกประชาชนตาม
หมูบาน หนวยงานตาง ๆ
ของพระภิกษุ และสาม
เณร ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก ๓.๖๗ ๐.๕๗ มาก ๓.๖๓ ๐.๗๑ มาก
๑๖. การจัดกิจกรรมในวัน
สําคัญทางศาสนา ๓.๘๑ ๐.๘๒ มาก ๓.๙๑ ๐.๗๗ มาก ๓.๘๖ ๐.๘๐ มาก
๑๗. การจัดพิพิธ ภัณฑ
สถาน หรือพิพิธภัณฑพื้น
บานในวัด ๓.๕๕ ๐.๘๐ มาก ๓.๖๑ ๐.๖๓ มาก ๓.๘๘ ๐.๗๒ มาก

รวม ๓.๖๗ ๐.๗๖ มาก ๓.๗๓ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๒ มาก

๗๓



๗๔

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผโดยรวม อยูในระดับมาก (µ =
๓.๖๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ
“การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา” (µ = ๓.๘๑) รองลงมาคือ “การแสดงธรรมเทศนาภายใน
วัดท้ังในพรรษาและนอกพรรษา” (µ = ๓.๖๘) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การจัด
พิพิธภัณฑสถาน หรือพิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด” (µ = ๓.๕๕)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๗๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางศาสนา” (µ = ๓.๙๑) รองลงมาคือ “การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดท้ังในพรรษา
และนอกพรรษา” (µ = ๓.๗๗) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การจัดพิพิธภัณฑสถาน หรือ
พิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด” (µ = ๓.๖๑)

๗๔



๗๕

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานสาธารณูปการ

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
สาธารณูปการ

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๑๘. การวางแผนในการ
กอสรางอาคารเสนาสะนะ
ภายในวัด

๓.๖๑ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๔ ๐.๕๗ มาก ๓.๕๘ ๐.๕๔ มาก

๑๙. การควบคุมดูแลการ
กอสรางโดยสงเสริมศิลป
วัฒนธรรมทองถ่ิน และ
ความเปนไทย

๓.๕๒ ๐.๕๓ มาก ๓.๕๐ ๐.๖๙ มาก ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก

๒๐. การจัดสาธารณปู
โภค น้ํา ไฟ ภายในวัด

๓.๗๔ ๐.๖๘ มาก ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก ๓.๗๑ ๐.๗๓ มาก

๒๑. การดูแล ซอมแซม
ปฏิสังขรณถาวรวัตถุภาย
ในวัด

๓.๗๙ ๐.๗๑ มาก ๓.๗๘ ๐.๗๑ มาก ๓.๗๙ ๐.๗๑ มาก

๒๒. การจัดการปริมาณ
พื้นที่ปลูกตนไมในวัด

๓.๗๕ ๐.๗๓ มาก ๓.๗๔ ๐.๕๘ มาก ๓.๗๕ ๐.๖๖ มาก

๒๓. การจัดทําปายชื่อ
แผนผัง และประวัติวัด

๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก ๓.๖๙ ๐.๕๖ มาก ๓.๗๐ ๐.๖๙ มาก

รวม ๓.๖๙ ๐.๖๖ มาก ๓.๖๕ ๐.๖๕ มาก ๓.๖๗ ๐.๖๖ มาก

๗๕



๗๖

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการโดยรวม อยูในระดับ
มาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
อันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด” (µ = ๓.๗๙) รองลงมาคือ
“การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูกตนไมในวัด” (µ = ๓.๗๕) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การ
ควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย” (µ = ๓.๕๒)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๕) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การดูแล
ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด” (µ = ๓.๗๘) รองลงมา คือ “การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูก
ตนไมในวัด” (µ = ๓.๗๔) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การควบคุมดูแลการกอสรางโดย
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย” (µ = ๓.๕๐)

๗๖



๗๗

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
การศึกษาสงเคราะห

ระดับความคิดเห็นตอประสทิธภิาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๒๔. การเรียนวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาของศิษย
วัด

๓.๖๐ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๙ ๐.๗๗ มาก ๓.๖๐ ๐.๖๔ มาก

๒๕. ผลการเรียนวิชาการ
ทางพระพทุธศาสนาของ
ศิษยวัด

๓.๖๗ ๐.๕๔ มาก ๓.๖๖ ๐.๖๑ มาก ๓.๖๗ ๐.๕๘ มาก

๒๖. การสงเสริมการศึกษา
ตามหลักสูตรทางพระพุทธ
ศาสนาแกพุทธศาสนิกชน

๓.๗๒ ๐.๖๘ มาก ๓.๗๘ ๐.๕๔ มาก ๓.๖๑ ๐.๗๑ มาก

๒๗. ผลการศึกษาตาม
หลักสูตรทางพระพทุธ
ศาสนาแกพุทธศาสนิกชน

๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก ๓.๖๗ ๐.๕๕ มาก ๓.๖๒ ๐.๘๐ มาก

๒๘. มีการมอบทุนการ
ศึกษาตามโอกาสที่สมควร

๓.๗๑ ๐.๗๒ มาก ๓.๗๐ ๐.๖๓ มาก ๓.๗๑ ๐.๖๘ มาก

รวม ๓.๖๗ ๐.๖๓ มาก ๓.๖๘ ๐.๖๒ มาก ๓.๖๙ ๐.๖๘ มาก

๗๗



๗๘

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับ
มาก (µ = ๓.๖๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
อันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “ผลการศึกษาตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน”
(µ = ๓.๗๓) รองลงมาคือ “การสงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนาแก
พุทธศาสนิกชน” (µ = ๓.๗๒) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การเรียนวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาของศิษยวัด” (µ = ๓.๖๐)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๘) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การ
สงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน” (µ = ๓.๗๘) รองลงมาคือ “มี
การมอบทุนการศึกษาตามโอกาสท่ีสมควร” (µ = ๓.๗๐) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การ
เรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของศิษยวัด” (µ = ๓.๕๙)

๗๘



๗๙

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห

(N=๓๖๐)

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานีดาน
การสาธารณ
สงเคราะห

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงาน รวม

พระสงฆ ประชาชน

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

µ  แปล
ผล

๒๙. การสงเสริมทาง
ด านสุขภาพอนามัย
ของชาวบาน

๓.๕๕ ๐.๘๑ มาก ๓.๖๑ ๐.๗๒ มาก ๓.๕๘ ๐.๗๗ มาก

๓๐. การสงเคราะห
ทางดานอาชีพของชาว
บาน

๓.๕๑ ๐.๘๓ มาก ๓.๕๙ ๐.๖๙ มาก ๓.๕๕ ๐.๗๖ มาก

๓๑. การสงเคราะห
ทางดานสาธารณูปโภค

๓.๗๘ ๐.๗๕ มาก ๓.๗๒ ๐.๕๗ มาก ๓.๗๓ ๐.๖๖ มาก

๓๒. การสงเคราะหแก
ผูยากไร

๓.๘๘ ๐.๗๗ มาก ๓.๘๑ ๐.๗๗ มาก ๓.๘๕ ๐.๗๗ มาก

๓๓. การสงเคราะหแก
ผูประสบความเดือน
รอน

๓.๙๑ ๐.๗๓ มาก ๓.๘๘ ๐.๖๓ มาก ๓.๙๐ ๐.๖๘ มาก

รวม ๓.๗๓ ๐.๗๘ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะหโดยรวม อยูใน
ระดับมาก (µ = ๓.๗๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
อันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การสงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน” (µ = ๓.๙๑) รองลงมาคือ “การ



๘๐

สงเคราะหแกผูยากไร” (µ = ๓.๘๘) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การสงเคราะหทางดาน
อาชีพของชาวบาน” (µ = ๓.๕๑)

สวนประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก (µ = ๓.๗๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในอันดับท่ีสูงท่ีสุดในขอ “การ
สงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน” (µ = ๓.๘๘) รองลงมา คือ “การสงเคราะหแกผูยากไร”
(µ = ๓.๘๑) และท่ีมีความเห็นในอันดับต่ําท่ีสุดคือ “การสงเคราะหทางดานอาชีพของชาวบาน”
(µ = ๓.๕๙)

๗๙
๘๐



๘๑

๔.๓ ผลการทดสอบความสัมพันธประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการทดสอบความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ในทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร

ของพระสงฆกับประชาชน โดยการใชการทดสอบดวยคาสถิติไคสแควร ( 2 ) โดยใชระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

สมมติฐานท่ี ๑ อายุของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานจีําแนกตามอายุ (พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

อายุ
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

๒๐ – ๓๐ ป ๑๖ ๘.๐๐% ๑๒ ๖.๐๐% ๑๗ ๘.๕๐%
๓๑ – ๔๐ ป ๒๙ ๑๔.๕๐% ๑๙ ๙.๕๐% ๕๒ ๒๖.๐๐%
๔๑ ปข้ึนไป ๒๘ ๑๔.๐๐% ๑๐ ๕.๐๐% ๑๗ ๘.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๐.๐๗๘ df   = ๒ Significance = ๐.๓๔๒

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป คิด
เปนรอยละ ๑๔.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป เชนกัน
คิดเปนรอยละ ๙.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป เชนกัน
คิดเปนรอยละ ๒๖.๐๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๓๔๒ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๒

สมมติฐานท่ี ๒ จํานวนพรรษาของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามจํานวนพรรษา (พระสงฆ =
๒๐๐ รูป)

จํานวนพรรษา
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

๑ – ๕ พรรษา ๑๔ ๗.๐๐% ๔ ๒.๐๐% ๕ ๒.๕๐%
๖ – ๑๐ พรรษา ๒๐ ๑๐.๐๐% ๑๒ ๖.๐๐% ๒๒ ๑๑.๐๐%
๑๑ พรรษาข้ึนไป ๓๕ ๑๗.๕๐% ๒๔ ๑๒.๐๐% ๑๖ ๘.๐๐%
ไมมีพรรษา ๑๔ ๗.๐๐% ๒๗ ๑๓.๕๐% ๗ ๓.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๘.๗๕๔ df   = ๓ Significance = ๐.๑๑๗

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีจํานวนพรรษา ๑๑
พรรษาข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ ไมมีจํานวน
พรรษา คิดเปนรอยละ ๑๓.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีจํานวนพรรษา
๖ – ๑๐ คิดเปนรอยละ ๑๑.๐๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางจํานวนพรรษากับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๑๗ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๓

สมมติฐานท่ี ๓ วุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม
(พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

วุฒิการศึกษาทางธรรม
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

นักธรรมตรี ๔๑ ๒๐.๕๐% ๒๑ ๑๐.๕๐% ๒๕ ๑๒.๕๐%
นักธรรมโท ๒๒ ๑๑.๐๐% ๓๔ ๑๗.๐๐% ๙ ๔.๕๐%
นักธรรมเอก ๑๖ ๘.๐๐% ๑๑ ๕.๕๐% ๙ ๔.๕๐%
ไมมีวุฒินักธรรม ๑๓ ๖.๕๐% ๒๒ ๑๑.๐๐% ๘ ๔.๐๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๕.๗๗๙ df   = ๓ Significance = ๐.๐๘๙

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีวุฒินักธรรมตรี คิดเปน
รอยละ ๒๐.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีวุฒินักธรรมโท คิดเปนรอยละ
๑๗.๐๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีวุฒินักธรรมตรี คิดเปนรอยละ ๑๒.๕๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางธรรมกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๐๘๙ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๔

สมมติฐานท่ี ๔ วุฒิการศึกษาทางโลกของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก
(พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

วุฒิการศึกษาทางโลก
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ต่ํากวาปริญญาตรี ๕๑ ๒๕.๕๐% ๒๓ ๑๑.๕๐% ๒๕ ๑๒.๕๐%
ปริญญาตรี ๔๒ ๒๑.๐๐% ๒๑ ๑๐.๕๐% ๒๔ ๑๒.๐๐%
สูงกวาปริญญาตรี ๘ ๔.๐๐% ๔ ๒.๐๐% ๒ ๑.๐๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๙.๐๙๙ df   = ๒ Significance = ๐.๑๒๓

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
คิดเปนรอยละ ๒๕.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีวุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรีเชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางโลกกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๒๓ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๕

สมมติฐานท่ี ๕ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสงฆมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
(พระสงฆ = ๒๐๐ รูป)

วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม

ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
สูง ปานกลาง ต่ํา

N % N % N %

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๗๕ ๓๗.๕๐% ๒๓ ๑๑.๕๐% ๒๘ ๑๔.๐๐%
ป.ธ. ๑ – ๒ – ป.ธ. ๓ ๒๑ ๑๐.๕๐% ๑๓ ๖.๕๐% ๑๐ ๕.๐๐%
ป.ธ. ๔ – ๖ ๑๔ ๗.๐๐% ๗ ๓.๕๐% ๔ ๒.๐๐%
ป.ธ. ๗ – ๙ ๒ ๑.๐๐% ๒ ๑.๐๐% ๑ ๐.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๔.๓๓๓ df   = ๓ Significance = ๐.๑๐๒

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา พระสงฆท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีไมมีวุฒิเปรียญธรรม คิด
เปนรอยละ ๓๗.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ ไมมีวุฒิเปรียญธรรมเชนกัน
คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๐ สําหรับพระสงฆท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญไมมีวุฒิเปรียญธรรม
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๔.๐๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๐๒ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๖

สมมติฐานท่ี ๖ เพศของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี (ประชาชน = ๑๖๐
คน)

เพศ
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ชาย ๖๗ ๔๑.๘๘% ๔๒ ๒๖.๒๕% ๓๓ ๒๐.๖๓%
หญิง ๙ ๕.๖๓% ๕ ๓.๑๒% ๔ ๒.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๗.๐๘๘ df   = ๑ Significance = ๐.๒๒๘

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ เพศชาย คิดเปนรอยละ
๔๑.๘๘ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ เพศชายเชนกัน คิดเปนรอยละ ๒๖.๒๕
สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดบัต่ําสวนใหญเพศชายเชนกัน คิดเปนรอยละ ๒๐.๖๓

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๒๒๘ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๗

สมมติฐานท่ี ๗ อายุของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี (ประชาชน = ๑๖๐
คน)

อายุ
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ต่ํากวา ๒๑ ป ๑ ๐.๖๓% ๑ ๐.๖๓% ๐ ๐.๐๐%
๒๑ – ๓๐ ป ๒๒ ๑๓.๗๕% ๑๔ ๘.๗๕% ๙ ๕.๖๒%
๓๑ ปข้ึนไป ๕๔ ๓๓.๗๕% ๓๑ ๑๙.๓๗% ๒๘ ๑๗.๕๐%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๑.๖๕๕ df   = ๒ Significance = ๐.๖๗๓

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีอายุ ๓๑ ปข้ึนไป คิด
เปนรอยละ ๓๓.๗๕ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีอายุ ๓๑ ปข้ึนไปเชนกัน
คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๗ สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีอายุ ๓๑ ปข้ึนไป
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๐

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๖๗๓ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๘

สมมติฐานท่ี ๘ หนาท่ีของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามหนาท่ี (ประชาชน = ๑๖๐
คน)

หนาท่ี
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ไวยาวัจกร ๑๒ ๗.๕๐% ๑๐ ๖.๒๕% ๘ ๕.๐๐%
กรรมการวัด ๓๐ ๑๘.๗๕% ๔๑ ๒๕.๖๓% ๒๗ ๑๖.๘๗%
มรรคนายก ๕ ๓.๑๓% ๓ ๑.๘๗% ๔ ๒.๕๐%
กํานัน/ผูใหญบาน ๗ ๔.๓๘% ๔ ๒.๕๐% ๙ ๕.๖๒%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๐.๒๒๔ df   = ๓ Significance = ๐.๕๒๑

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีหนาท่ีเปนกรรมการวัด
คิดเปนรอยละ ๑๘.๗๕ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีหนาท่ีเปนกรรมการวัด
เชนกัน คิดเปนรอยละ ๒๕.๖๓ สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดับต่ําสวนใหญมีหนาท่ีเปน
กรรมการวัดเชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๖.๘๗

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางหนาท่ีกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๕๒๑ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๘๙

สมมติฐานท่ี ๙ ระดับการศึกษาของประชาชนมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตารางท่ี ๔.๑๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามระดับการศึกษา (ประชาชน
= ๑๖๐ คน)

ระดับการศึกษา
ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

สูง ปานกลาง ต่ํา
N % N % N %

ต่ํากวาปริญญาตรี ๔๔ ๒๗.๕๐% ๕๑ ๓๑.๘๘% ๒๕ ๑๕.๖๒%
ปริญญาตรี ๑๔ ๘.๗๕% ๗ ๔.๓๘% ๑๑ ๖.๘๗%
สูงกวาปริญญาตรี ๕ ๓.๑๓% ๒ ๑.๒๕% ๑ ๐.๖๒%

Chi-Square ( 2 ) = ๑๒.๐๐๑ df   = ๒ Significance = ๐.๘๘๙

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีในระดับสูงสวนใหญ มีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒๗.๕๐ สวนท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนใหญ มีระดับ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีเชนกัน คิดเปนรอยละ ๓๑.๘๘ สําหรับประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในระดับ
ต่ําสวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีเชนกัน คิดเปนรอยละ ๑๕.๖๒

เม่ือทําการทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๘๘๙ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๙๐

๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ท่ีไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยได
นําเสนอขอมูลเปนตารางแสดงปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละ รายละเอียดดัง
ตารางท่ี

ตารางท่ี ๔.๑๙ ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)

ลําดับท่ี ปญหาและอุปสรรค (พระสงฆ) จํานวน รอยละ

๑. พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอน
สําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ๔๒ ๒๑.๐๐

๒. ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องตัวบุคลากรผูสอน
ผูถายทอดความรู ๒๖ ๑๓.๐๐

๓. เทคนิคการเผยแผพระศาสนานั้นมีรูปแบบเดิมๆ ไมนาสนใจ ๑๗ ๘.๕๐
๔. พระสังฆาธิการไมคอยใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาเลา

เรียน
๖ ๓.๐๐

๕. ขาดการประสานงานกับชุมชน ไม มีการรับฟงความ
เดือดรอนของประชาชน ๔ ๒.๐๐

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุด
ในขอ “พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูใน
ปกครอง” จํานวน ๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๐๐ รองลงมา คือ “ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพใน
เรื่องตัวบุคลากรผูสอนผูถายทอดความรู” มีจํานวน ๒๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ
“ขาดการประสานงานกับชุมชน ไมมีการรับฟงความเดือดรอนของประชาชน” จํานวน ๔ รูป คิดเปน
รอยละ ๒.๐๐



๙๑

ตารางท่ี ๔.๒๐ ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (พระสงฆ)

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ (พระสงฆ) จํานวน รอยละ

๑. ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด ๔๐ ๒๐.๐๐
๒. บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู

และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ควรจัดใหวัดจัดการ
เรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการ
สอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของผูเรียน ๒๙ ๑๔.๕๐

๓. ควรใชสื่อในรูปแบบท่ีทันสมัย นาสนใจ ในการเผยแผธรรม
เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ ควรมีการจัดตั้ง
สถานท่ีสําหรับเรียนรู  เชน หองสมุดอิเล็คทรอนิค คาย
พระพุทธศาสนาแนว IT ๑๕ ๗.๕๐

๔. พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปน
เรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม ๕ ๒.๕๐

๕. ท้ังวัดและบานควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรม
ตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน ๓ ๑.๕๐

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออก
กฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดและเม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออก
บทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ” จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ รองลงมา
คือ “บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี
ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทํา
ความเขาใจของผูเรียน” มีจํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๕๐ และนอยท่ีสุด คือ “ท้ังวัดและบาน
ควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรมตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน”
จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๕๐



๙๒

ตารางท่ี ๔.๒๑ ปญหา อุปสรรค จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)

ลําดับท่ี ปญหาและอุปสรรค (ประชาชน) จํานวน รอยละ

๑. พระสังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอน
สําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการชี้แจงใน
เรื่องการออกกฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจ
สวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึงผลกระทบท่ีตามมา ๓๙ ๒๔.๓๗

๒. ขาดบุคลากร สื่อการเรียนการสอน และงบประมาณ
สนับสนุนท่ีเปนคาใชจายเก่ียวเนื่องกับการศึกษา ๒๙ ๑๘.๑๒

๓. ขาดสถานท่ีสําหรับการเรียนรูท่ีดี ดึงดูดความสนใจ และงาย
ตอการปลูกฝงแกเยาวชน เทคนิคการเรียนการสอนลาสมัย
ผูปกครองไมเห็นคุณคาของการศึกษา ๒๒ ๑๓.๗๕

๔. การวางแผนการพัฒนาในเรื่องการจัดการกับสิ่งกอสราง
ภายในวัดไมมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน ไมมีการแบงแยกเขต
ท่ีชัดเจนระหวางพุทธศาสนิกชนและพระสงฆ สามเณร ๑๒ ๗.๕๐

๕. พระสังฆาธิการสวนมากยังขาดจิตสาธารณะในการ
ชวยเหลือผูอ่ืน ไมมีการจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบาย
ในการชวยเหลือผูท่ียากไร เห็นเปนภาระมากกวา ๙ ๕.๖๒

จากตารางท่ี ๔.๒๑ ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระ
สังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการ
ชี้แจงในเรื่องการออกกฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจสวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีตามมา” จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๗ รองลงมา คือ “ขาดบุคลากร สื่อการ
เรียนการสอน และงบประมาณสนับสนุนท่ีเปนคาใชจายเก่ียวเนื่องกับการศึกษา” มีจํานวน ๒๙ คน
คิดเปนรอยละ ๑๘.๑๒ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสวนมากยังขาดจิตสาธารณะในการ
ชวยเหลือผูอ่ืน ไมมีการจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบายในการชวยเหลือผูท่ียากไร เห็นเปนภาระ
มากกวา” จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๒



๙๓

ตารางท่ี ๔.๒๒ ขอเสนอแนะ จํานวนและรอยละเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี (ประชาชน)

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ (ประชาชน) จํานวน รอยละ

๑. ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด
เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือ
ความศักดิ์สิทธิ์ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ
ขอบังคับท่ีไดตั้งไว ๓๕ ๒๑.๘๗

๒. บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู
และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ๓๒ ๒๐.๐๐

๓. ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยาง
เปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของ
ผูเรียน ๑๘ ๑๑.๒๕

๔. ควรมีการวางโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการ
นําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตองตามวัตถุประสงคของ
งานท่ีไดวางเอาไว จัดหาผูท่ีมีความรูมาจัดทําวางแปลนภูมิ
ทัศนของวัดใหเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ ๑๑ ๖.๘๗

๕. พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปน
เรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม
ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการ
ผูปกครองใหมาก ๑๐ ๖.๒๕

จากตารางท่ี ๔.๒๒ ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออก
กฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ี
เปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีไดตั้งไว” จํานวน
๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๘๗ รองลงมา คือ “บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรง
ความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีด”ี มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ และนอยท่ีสุด
คือ “พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ี



๙๔

รับผิดชอบรวมกันของสังคม ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการผูปกครองให
มาก” จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๒๕

๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
จากการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการสัมภาษณ ดังนี้
๔.๕.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี
๔.๕.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี
๔.๕.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
ผูใหขอมูลสําคัญ
๑. พระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว, เจาอาวาสวัดบัว

แกวเกษร
๒. พระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะตําบลบอเงิน, เจาอาวาสบอเงิน
๓. พระครูปทุมสันติคุณ (สนั่น อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม
๔. พระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิร)ิ, เจาอาวาสทองสะอาด
๕. พระมหาสมโภชน านสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง

๔.๕.๑ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ ได มีการพัฒนาเปนลําดับจากการไดมีการตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร .ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลท่ี ๕ และในรัชกาลท่ี ๘ มีตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเปนระบอบประชาธิปไตย จน
มาถึงสมัยรัชกาลท่ี ๙ ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆท่ีชัดเจนและเปน
สัดสวนในการบริหารงานคณะสงฆมากยิ่งข้ึน และมีการพัฒนาการดานเทคโนโลยี บูรณาการดวยหลัก
พุทธธรรมนาการปกครองไปพรอมกับความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบ
ตาง ๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบท่ีแตกตางไปจากสมัยกอน
มาก เชน ดานการปกครองดานการเผยแผ ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณ



๙๕

สงเคราะห ดานสาธารณูปการ มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการ
ในการปกครองคณะสงฆ ซื่อวามีการสวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผูท่ีจะเปนผูนาในการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ตองเปนผูท่ีมี
วิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ และเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติเปนท่ียอมรับของ
คณะสงฆและสังคมโดยรวม๑

อยางไรก็ตามการศึกษาฝายพุทธจักรนั้นจะเนนถึงองคประกอบของหลักของธรรม ๓
ประการ คือ ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุงศึกษาตามหลักธรรม ๓ ประการ คือ ๑) การฝกหัดอบรม
กาย วาจาใหเรียบรอย เรียกวา สีลสิกขา ๒) การฝกหัดอบรมจิตใหสงบแนวแนเปนสมาธิเรียกวา จิต
ตสิกขา ๓) การหัดอบรมปญญา ใหรูแจงแทงตลอดสภาวะความเปนจริงถึงข้ึนบริสุทธิ์หลุดพนจาก
กิเลสท้ังปวง เรียกวา ปญญาสิกขา สิกขาท้ัง ๓ ประการนี้เรียกวา ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ และ
ปญญานี้ คือการศึกษาของกุลบุตร ผูบวชเปนพระภิกษุสามเณรเพ่ือใหเขาถึงจุดมุงหมายปลายทางของ
การบวชคือพระนิพพาน อันเปนธรรมชั้นสูงสุดในพระพุทธศาสนา๒

การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล
แกเด็กและเยาวชนของชาติท้ังดานการศึกษาการอบรมสั่งสอนการใหท่ีอยูอาศัยอาหารรวมท้ังการทํา
ใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจ การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากร
ของประเทศใหเปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพในการรักษาความม่ันคงของชาติอยางยิ่ง และ
สรางความเจริญใหแกประเทศชาติอยางยิ่ง ซึ่งบทบาทพระสงฆไทย ไดทําหนาท่ีจัดการศึกษาและให
การศึกษาแกคนไทยตั้งแตอดีตมาแลวเม่ือบานเมืองเจริญข้ึนสภาพการณตางๆ เปลี่ยนไปทาใหบทบาท
และหนาท่ีของพระสงฆลดลงก็คงเหลือแตการศึกษาสงเคราะหเทานั้น ดังนั้น การศึกษาสงเคราะห คือ
การใหการสงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแกประชาชน อนึ่งมหาเถรสมาคมยังไดให
ความสําคัญของการศึกษาสงเคราะหโดยประกาศ เรื่องการตั้งทุนสงเคราะหแกนักเรียนนักศึกษา โดย
กําหนดขอบัญญัติในเรื่องการตั้งทุนวา การตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาใหเปนไปตาม
กุศลเจตนาของวัด๓ ท้ังหลายท่ีมีกาลังและสามารถจะจัดจะทําได พระสงฆเห็นความจําเปนท่ีบุตร
หลานของประชาชนในทองท่ีของวัดนั้นจะตองมีโรงเรียนใหเรียน ก็ชวยกันชักชวนนาประชาชนชวย
สรางโรงเรียนข้ึนในวัดเพ่ือใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียน รัฐบาล ก็ใหสงฆใหชวยรับภาระจัด

๑สัมภาษณพระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว, เจาอาวาสวัดบัวแกว
เกษร, วันท่ี ๑๕ กันยายน ๒๕๕๕.

๒สัมภาษณพระครูรัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), เจาคณะตําบลบอเงิน, เจาอาวาสบอเงิน, วันท่ี ๑๕
กันยายน ๒๕๕๕.

๓สัมภาษณพระมหาสมโภชน านสมฺปนฺโน, ผูชวยเจาอาวาสวัดบอทอง, วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๕๕.



๙๖

โรงเรียนและเปนครูสอน นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆ ตั้งแตแรกท่ีรัฐเริ่มจัด
การศึกษา๔ วิธีท่ีภิกษุสงฆ ใชในการเผยแผธรรมะในปจจุบันมีหลายวิธี ไดแก การเทศนาธรรม
ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อประกอบการ
สอนธรรมะจะเลือกใชวิธีใด ข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ การเทศนาสั่งสอนประชาชน เปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ท่ีพระสงฆและคณะสงฆ ถือเปนกิจการท่ีสําคัญท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเลาเรียน
พระปริยัติธรรมประการหนึ่ง คือ ความรูความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจาไปสูประชาชนหรือ การเผยแผนี้เองคณะสงฆไทยเคยจัดใหมีโรงเรียนพระธรรมกถา ภิกษุ
สงฆท่ีเทศนดี จะไดรับการยกยองมาก และการเผยแผพระพุทธศาสนาถือวาเปนหนาท่ีอันสําคัญของ
พระสงฆ เพราะวาพระสงฆท่ีทําหนาท่ีเผยแผพระพุทธศาสนานั้นจะตองมีความรูความสามารถและ
เทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรูดานหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผพระพุทธศาสนาให
ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ๕ การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุ
ในรูปแบบตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณรการสรางถนนเขา
หมูบาน การใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การ
ชวยเหลือผูปวยผูยากไร การสรางหองสมุดโรงเรียน เปนตนการสาธารณสงเคราะห นอกจากจะเปน
การชวยเหลือชาวบาน ในสิ่งท่ีพวกเขาตองการและมีความจาเปนแลว ยังเปนการสรางความผูกพัน
ระหวางวัดกับบานอีกทางหนึ่งดวย

๔.๕.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีวัดพัฒนาตัวอยางตามท่ีกรมการศาสนา ไดยก
ฐานะใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง จํานวน ๔ วัด ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไม และวัด
สุวรรณจินดาราม ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนไดนั้นจําเปนตองมีการรวมมือกันทุกฝายและจําเปนตองมี
ความเขาใจในการทางานและหนาท่ีของตนเองปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีไดวางไวท้ังนี้เพ่ือท่ีจะทําให
งานท่ีไดวางแผนและลงมือปฏิบัติ และผลท่ีออกมาจะรับประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีหนวยงานหรือ
องคการไดวางเอาไว การทํางานทุกสวนงาน ทุกหนวยงาน ของโครงการ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวางแผนท่ีดี๖ หากพบวางานดานใดมีปญหาและอุปสรรคจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการแกไขอยาง
เรงดวน หรือไมก็ตองมีแผนงานการบริหารอยางอ่ืนไวรองรับเพ่ือการดําเนินงานท่ีตอเนื่องไมใหการ
บริหารขาดตอนและสามารถดําเนินงานไปไดตามแผนงานท่ีวางไว อยางมีประสิทธิภาพแนนอน

๔สัมภาษณพระมหาสมโภชน ฐานสมฺปนฺโน, อางแลว.
๕สัมภาษณพระครูปทุมสันติคุณ (สน่ัน อุปฺสนฺโต), เจาอาวาสหนาไม, วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๕๕.
๖สัมภาษณพระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิริ), เจาอาวาสทองสะอาด, วันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๕๕.



๙๗

หลักการบริหารงานคณะสงฆสมัยใหม จําเปนตองอาศัยวิทยาการ ดานการจัดการบริหารเขามา
สนับสนุนองคกร เพ่ือเสริมพลังการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากร
มนุษย ขององคกรอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ รวมท้ังใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาสนับสนุน ดาน
ฐานขอมูล การสรางบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การสรางความเปนธรรม ความเสมอภาคในองคกร การ
สรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน สรางความรวมมือ การกระจายอํานาจท่ี
เหมาะสม จะเปนแนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม การบริหารของเจาอาวาสท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีกลาวมานั้น๗ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีทาง
มหาเถรสมาคมกําหนดข้ึน ท้ังนี้เจาอาวาสจะตองมีหลักปฏิบัติในการบริหารใหมีความสอดคลองตาม
หลักพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมมาคม ระเบียบ คําสั่ง หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช
เพ่ือความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆและเพ่ือใหกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง
ดานการศาสนศึกษาดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสา
ธารณสงเคราะห ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเจาอาวาสจําเปนตองมีคุณธรรมในการครองตน
คุณธรรมในการครองคนและคุณธรรมในการครองงาน หากเจาอาวาสมีคุณธรรมดังกลาวแลวการ
บริหารงานของเจาอาวาสยอมมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวและจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดํารงไวซึ่งสถาบันศาสนาสืบไป๘

๔.๕.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ปญหาอุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี นั้นสวนมากอยูท่ีตัวผูนําหรือพระสังฆาธิการท่ีเปนผูบริหารยังขาดวิสัยทัศน
ในการบริหารจัดการท่ีรอบครอบกวางขวาง ท่ีสําคัญยังขาดองคความรูท่ีจะสามารถนํามาบูรณาการ
ปรับใชกับสถานการณจริงท่ีกําลังประสบอยูในปจจุบัน๙ ในเรื่องการศาสนศึกษาก็ยังขาดงบประมาณ
ในการบริหารจัดการ พระสงฆผูท่ีเรียนก็ใหความสําคัญกับการศึกษานอยเห็นเรื่องการเรียนธรรมะ
บาลี เปนเรื่องท่ีลาหลังไมทันสมัย ท่ีเปนปญหาท่ีตองการการแกไข และตองทําความเขาใจใหระดับ
พระสังฆาธิการควรรับรูอยางถูกตอง คือ การสาธารณูปการ ท่ีสวนมากยังเห็นเปนเรื่องของทางสังคม
ไมคอยยื่นมือเขาไปชวยเหลือท้ังๆท่ีเปนเรื่องท่ีสมควรอยางยิ่ง๑๐

๗สัมภาษณพระครูปทุมธรรมานุสิ (สะอาด อตฺตสิริ), อางแลว.
๘สัมภาษณพระครรูัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), อางแลว.
๙สัมภาษณพระครูวรธรรมวาที (นิพนธ ฉนฺทวุฒฺโท), อางแลว.
๑๐สัมภาษณพระครูปทุมสันติคุณ (สน่ัน อุปฺสนฺโต), อางแลว.



๙๘

ขอเสนอแนะแนวทางแกไข ในเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ควรใหความรูพระสังฆาธิการในเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆ
ท่ีเปนประโยชนในทางการปกครอง โดยอาจกําหนดในรูปแบบการประชุมสัมนาพระสังฆาธิการ
ประจําป รวนถึงการจัดทํารายงานการปกครองสงพระสังฆาธิการผูท่ีเปนผูบังคับบัญชาโดยตรง๑๑ ดาน
การศึกษาควรมีการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเลาเรียนของคณะสงฆหรือบุคคลตางๆท่ีสนใจในการเรียน
ธรรมะ บาลี และพระปริยัติธรรม ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการพัฒนาศักยภาพดานพระพุทธศาสนาเชิง
รุก สวนในเรื่องการสาธารณสงเคราะห คือ การชวยเหลือสังคมเม่ือเผชิญกับวิกฤตการณท่ีประสบอยู
ในสถานการณบานเมืองปจจุบัน ไมวาจะเปนภัยพิบัติตามธรรมชาติหรือฝมือมนุษยก็ตามควรปลูก
จิตสํานึกสาธารณะในการรับผิดชอบรวมกันในสังคมใหท้ังพระสังฆาธิการและพระสงฆท่ีเปนพระผูท่ี
อยูในอํานาจปกครอง๑๒

๑๑สัมภาษณพระมหาสมโภชน ฐานสมฺปนฺโน, อางแลว.
๑๒สัมภาษณพระครรูัตนภัทรคุณ (สุรพล อติภทฺโท), อางแลว.



๙๙

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body Of Knowledge)

จากการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมารวบรวมสรุปในรูปแบบความสัมพันธเชิงแผนภาพ ดังนี้

ประสิทธ ิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง

ดานการปกครอง การบริหาร
งานนั้นมีประสิทธิภาพ ตองมี
การออกกฎ ขอบังคับ พรอม

ดวยบทกําหนดโทษ เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการวัดพัฒนาตัวอยางใน

ปกครองของตนเอง

ดานการศาสนศึกษา ควร
จัดใหมีการเรียนการสอน
ท้ังบาลีและปริยัติธรรม

โดยจัดหาผูสอนท่ีมี
ประสบการณ บรรยาย
เขาใจงาย รูถึงศักยภาพ

ทางการเรียนไดของผูเรียน

ดานการศึกษาสงเคราะห
ควรมีการจัดการศึกษาท้ัง

ดานคุณธรรม จริยธรรมและ
การศึกษาทางโลกควบคูกัน
ไป พรอมดวยการสนับสนุน
ดานการเงินทุนการศึกษาแก

เยาวชนและเด็กในชุมชน

ดานการสาธารณูปการ ควร
จัดการศาสนสมบัติของวัดให
อยูในสภาพท่ีพรอมในการใช

งานและพรอมบริการ
ประชาชนในเรื่องการศาสน

พิธีและจัดการซอมแซม
ปรับปรุง เม่ือมีสภาพเสื่อม

โทรม

ดานการเผยแผ ควรใชสื่อใน
การสื่อสารท่ีทันสมัยเหมาะ
แกการเรียนของเยาวชนท่ีมี
ความเจริญกาวหนา รูปแบบ

และวิธีการเผยแผตอง
เปลี่ยนใหมโดยการใชสื่อท่ีมี
ความรวดเร็ว ถูกตองแมนยํา

ดานการสาธารณสงเคราะห
ควรมีการชวยเหลือชุมชน
ตามโอกาส ในดานตางๆท่ี
วัดสามารถชวยเหลือได

เทาท่ีไมขัดกับการเปนสมณ
สงฆ มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
ชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ

แผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย



๑๐๐

จากแผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูท่ีไดจากการวิจัยสามารถสรุปไดวา การวิจัยเรื่อง
“ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” ทําให
ทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
มากข้ึน ซึ่งสามารถนําขอเสนอแนะนั้นมาพัฒนาวัดไดดังนี้

การปกครองคณะสงฆ ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดเม่ือมี
ขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ ในปจจุบันนี้ไดแบง
รูปการปกครองคณะสงฆออกเปน ๒ สวน คือ การปกครองคณะสงฆสวนกลางกับการปกครองคณะ
สงฆสวนภูมิภาค ดวยเหตุท่ีจํานวนวัดท่ีเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ัวประเทศมีจํานวนหลายวัดหายวัดและ
จํานวนพระสงฆท่ีมีจํานวนมาก จึงตองมีการสรางรูปแบบการปกครองใหเขมแข็งและบริหารงาย

การศาสนศึกษา ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลีและนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใช
การสอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของผูเรียน การจัดเรียนนั้นตองคํานึงความสามารถของผูเรียน
และศักยภาพของสถานท่ีท่ีใชในการเรียนการสอนวาเอ้ืออํานวยแกการเรียนมากนอยเทาใด

การศึกษาสงเคราะห มีการใหการศึกษาอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมท่ีจะอํานวย
ประโยชนเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชน ตลอดถึงการสงเคราะหเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา
เรียนและการสนับสนุน เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการศึกษาจึงตองมีการประเมินผล
โดยการสอบถามถึงเรื่องผลการเรียนวาเปนอยางไร หากไมถึงเกณฑก็มีการลดทุนลงเพ่ือความ
กระตือรือรนของผูเรียน

การเผยแผ ควรใชสื่อในรูปแบบท่ีทันสมัยนาสนใจในการเผยแผธรรม เชน วิทยุกระจายเสียง
วารสาร สิ่งพิมพ จัดตั้งสถานท่ีสําหรับเรียนรู การเผยแผพระศาสนาจะสัมฤทธิ์ผลก็ตอเม่ือผูท่ีรับสาร
คือ ธรรมท่ีเราเผยแผนําเอาความรูดังกลาวไปใชในการดําเนินชีวิตได

การสาธารณูปการ ควรมีการวางโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบ
โครงการใหถูกตองตามวัตถุประสงคของงานท่ีไดวางเอาไว โดยตองมีการจัดการซอมแซม ดูแลสิ่ง
ปฏิสังขรณตางๆ ใหอยูในสภาพท่ีเรียบรอย พรอมใหการบริการแกประชาชนในการประกอบศาสนพิธี
ตางๆ โดยการซอมแซมดังกลาวตองรักษาความเปนสถาปตยกรรมท่ีดั้งเดิม เพ่ือรักษาเอกลักษณความ
เปนไทยไว

การสาธารณสงเคราะห วัดกับชุมชนควรมีการจัดหนวยงานรวมในการพัฒนาอาชีพตาม
ศักยภาพทองถ่ิน จัดตั้งหรือใหการสนับสนุนสถานสงเคราะหคนชราหรือเด็กท่ีถูกทอดท้ิง โดยตองมี
การจัดตั้งกองทุนสํารอง ไวเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยจากสาธารณภัยตางๆ ไมวาจะเปนดานท่ีพักท่ีอยู
อาศัย ดานอาหารและยารักษาโรค หมายรวมถึง การสรางสัมมาอาชีพใหแกประชาชนเพ่ือนําความรู
ไปใชในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนจะไดไมเปนภาระสังคมตอไป



บทที่ ๕
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว
จังหวัดปทุมธานี” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับความ
คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี และเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
วัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จงัหวัดปทุมธานี ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดดําเนินการวิจัยโดย
ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบสัมภาษณ
(Interview) จํานวน ๕ ชุด โดยการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งจัดกลุมขอมูลของการ
สัมภาษณท่ีกําหนดไว (Data Grouping) วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Technic) และแบบสอบถามกับประชาชนในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๖๐ คน และพระสงฆท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ๒๐๐ รูป โดยสํารวจท้ังหมด ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปนท้ังปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยได
วิเคราะหขอมูลท่ีได โดยหาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (µ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ()

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดทําการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๖๐ รูป/
คน โดยแบงออกเปน ๒ กลุม คือสามารถสรุปได ดังนี้

๕.๑.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
๑) พระสงฆ สรุปผลไดวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มี

จํานวน ๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ มีพรรษา ๑๑ พรรษาข้ึนไป มีจํานวน ๗๕ คน คิดเปนรอย
ละ ๓๗.๕๐ มีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๐ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
จํานวน ๙๙ คน คิดเปนรอยละ๔๙.๕๐ และไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอย
ละ๖๓.๐๐



๑๐๒

๒) ประชาชน สรุปผลไดวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๑๔๒ คน คิด
เปนรอยละ ๘๘.๗๕ มีอายุอยูระหวาง ๓๐ ปข้ึนไป มีจํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๓ เปน
กรรมการวัด มีจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๒๕ และมีการศึกษาต่ํากวาปร ิญญาตรี มีจํานวน
๑๒๐ คน คิดเปนรอยละ๗๕.๐๐

๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆมีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
ดานการปกครองและดานการสาธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงท่ีสุด (µ = ๓.๗๓) รองลงมาดาน
การศึกษาสงเคราะห (µ = ๓.๗๐) และดานการศาสนศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสดุ (µ = ๓.๖๕)

๕.๑.๓ ในดานขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จากผลการศึกษาท้ัง ๒ กลุม พบวา

๑. พระสงฆ ผูวิจัยสามารถสรุปผลไดดังนี้
๑) พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระสังฆาธิการ
สวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง” จํานวน ๔๒ รูป
คิดเปนรอยละ ๒๑.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “ขาดการประสานงานกับชุมชน ไมมีการรับฟงความ
เดือดรอนของประชาชน” จํานวน ๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๐๐

พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอาศัยอยูภายในวัดและเม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความ
ศักดิ์สิทธิ์ของกฎ” จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “ท้ังวัดและบานควรมี
การประสานงานในการจัดกิจกรรมตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน”
จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๕๐

๒. ประชาชน ผูวิจัยไดสรุปไวดังนี้
๑) ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระสังฆาธิการ
สวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการชี้แจงใน



๑๐๓

เรื่องการออกกฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจสวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึงผลกระทบท่ี
ตามมา” จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๗ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสวนมากยังขาด
จิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอ่ืน ไมมีการจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบายในการชวยเหลือผูท่ี
ยากไร เห็นเปนภาระมากกวา” จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๒

ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์
ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีไดตั้งไว” จํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ
๒๑.๘๗ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวม
เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิ
การผูปกครองใหมาก” จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๒๕

๕.๑.๔ ผลการทดสอบความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี สรุปไดดังนี้

สมมติฐานท่ี ๑ ความสัมพันธระหวางอายุของพระสงฆกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๓๔๒ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๒ ความสัมพันธระหวางจํานวนพรรษาของพระสงฆกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๑๗ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๓ ความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๐๘๙ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางโลกของพระสงฆกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๑๒๓ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว



๑๐๔

สมมติฐานท่ี ๕ ความสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสงฆกับความ
คิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

โดยใชคาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig =
๐.๑๐๒ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๖ ความสัมพันธระหวางเพศของประชาชนกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๒๒๘ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๗ ความสัมพันธระหวางอายุของประชาชนกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๖๗๓ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๘ ความสัมพันธระหวางหนาท่ีของประชาชนกับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ
การบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาสถิติไคสแควร

( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๕๒๑ ซึ่งมากกวา ๐.๐๕
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๙ ความสัมพันธระหวางระดับการศึกษาของประชาชนกับความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยใช

คาสถิติไคสแควร ( 2 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ก็พบวาผลการทดสอบคา Sig = ๐.๘๘๙ ซึ่ง
มากกวา ๐.๐๕ แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ัง ๒ ไมสัมพันธกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

๕.๑.๕ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ
ปญหาอุปสรรค พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการ

บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระ
สังฆาธิการสวนมากไมมีการวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง” จํานวน
๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๐๐ รองลงมา คือ “ขาดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในเรื่องตัวบุคลากร
ผูสอนผูถายทอดความรู” มีจํานวน ๒๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “ขาดการ
ประสานงานกับชุมชน ไมมีการรับฟงความเดือดรอนของประชาชน” จํานวน ๔ รูป คิดเปนรอยละ
๒.๐๐



๑๐๕

ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด
พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “พระสังฆาธิการสวนมากไมมี
การวางกฎระเบียบท่ีแนนอนสําหรับการปฏิบัติของผูท่ีอยูในปกครอง ไมมีการชี้แจงในเรื่องการออก
กฎวาทําเพ่ืออะไร ออกกฎโดยความพอใจสวนตัวของตัวเองโดยไมคํานึงถึงผลกระทบท่ีตามมา”
จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๗ รองลงมา คือ “ขาดบุคลากร สื่อการเรียนการสอน และ
งบประมาณสนับสนุนท่ีเปนคาใชจายเก่ียวเนื่องกับการศึกษา” มีจํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ
๑๘.๑๒ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการสวนมากยังขาดจิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอ่ืน ไมมี
การจัดตั้ง กอสราง หรือดําเนินนโยบายในการชวยเหลือผูท่ียากไร เห็นเปนภาระมากกวา” จํานวน ๙
คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๒

ขอเสนอแนะ พระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบ
ปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดและเม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรม
เพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ” จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ รองลงมา คือ “บุคลากรผูสอน ผู
ถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ควรจัดใหวัดจัดการเรียน
การสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทําความเขาใจของผูเรียน” มี
จํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๕๐ และนอยท่ีสุด คือ “ท้ังวัดและบานควรมีการประสานงานใน
การจัดกิจกรรมตางๆ หรือแมกระท่ังการรับฟงปญหาท้ังของวัดและชุมชน” จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอย
ละ ๑.๕๐

ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากท่ีสุดในขอ “ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมีการออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์
ของกฎและชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีไดตั้งไว” จํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ
๒๑.๘๗ รองลงมา คือ “บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง
นักถายทอดท่ีดี” มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐๐ และนอยท่ีสุด คือ “พระสังฆาธิการ
สงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวม เรื่องสาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของ
สังคม ตองปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการผูปกครองใหมาก” จํานวน ๑๐ คน
คิดเปนรอยละ ๖.๒๕



๑๐๖

๕.๑.๖ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีวัดพัฒนาตัวอยางตามท่ีกรมการศาสนา ไดยก

ฐานะใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง จํานวน ๔ วัด ไดแก วัดทองสะอาด วัดบอทอง วัดหนาไม และวัด
สุวรรณจินดาราม ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนไดนั้นจําเปนตองมีการรวมมือกันทุกฝายและจําเปนตองมี
ความเขาใจในการทางานและหนาท่ีของตนเองปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีไดวางไวท้ังนี้เพ่ือท่ีจะทําให
งานท่ีไดวางแผนและลงมือปฏิบัติ และผลท่ีออกมาจะรับประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีหนวยงานหรือ
องคการไดวางเอาไว การทํางานทุกสวนงาน ทุกหนวยงาน ของโครงการ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวางแผนท่ีดี หากพบวางานดานใดมีปญหาและอุปสรรคจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการแกไขอยาง
เรงดวน หรือไมก็ตองมีแผนงานการบริหารอยางอ่ืนไวรองรับเพ่ือการดําเนินงานท่ีตอเนื่องไมใหการ
บริหารขาดตอนและสามารถดําเนินงานไปไดตามแผนงานท่ีวางไว อยางมีประสิทธิภาพแนนอน
หลักการบริหารงานคณะสงฆสมัยใหม จําเปนตองอาศัยวิทยาการ ดานการจัดการบริหารเขามา
สนับสนุนองคกร เพ่ือเสริมพลังการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากร
มนษุยขององคกรอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ รวมท้ังใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาสนับสนุน ดานฐานขอมูล
การสรางบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การสรางความเปนธรรม ความเสมอภาคในองคกร การสรางทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน สรางความรวมมือ การกระจายอํานาจท่ีเหมาะสม จะเปน
แนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม การบริหารของเจาอาวาสท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีกลาวมานั้น
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีทางมหาเถรสมาคมกําหนด
ข้ึน ท้ังนี้เจาอาวาสจะตองมีหลักปฏิบัติในการบริหารใหมีความสอดคลองตามหลักพระธรรมวินัยและ
กฎมหาเถรสมมาคม ระเบียบ คําสั่ง หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช เพ่ือความเรียบรอยดีงาม
ในหมูสงฆและเพ่ือใหกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครองดานการศาสนศึกษาดาน
การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเจาอาวาสจําเปนตองมีคุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองคนและ
คุณธรรมในการครองงาน หากเจาอาวาสมีคุณธรรมดังกลาวแลวการบริหารงานของเจาอาวาสยอมมี
ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวและจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดํารงไว
ซึ่งสถาบันศาสนาสืบไป



๑๐๗

๕.๒ อภิปรายผล
จากผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนํามาเสนอเพ่ือทําการอภิปราย
และประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังรายละเอียดตอไปนี้

๕.๒.๑ จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองและดานการสาธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงท่ีสุด
(µ = ๓.๗๓) รองลงมาดานการศึกษาสงเคราะห (µ = ๓.๗๐) และดานการศาสนศึกษาอยูในระดับนอย
ท่ีสุด (µ = ๓.๖๕)

๑) ดานการปกครอง
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการปกครอง จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พระธนดล นาคพิพัฒน ได
วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัด
บุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวามีการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห การแผยแผพุทธพระศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยู
ในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย
พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ
การศึกษาทางธรรมวฒุิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิ
การท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามวินัยอยาง
เครงครัด มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแกสามเณร ใหภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดําเนิน
กิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบ๑

๑พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.



๑๐๘

๒) ดานการศาสนศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการศาสนศึกษา จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี ผลการวิจัย พบวาบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษา
ความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และ
เม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาด
แตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการ คณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๒

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยาง
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธ
โร ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” ผลการวิจัย
พบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่ท้ัง ๖ ดานนั้นไดมีดานท่ี
มีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับโดยเรียงลําดับ คือ ดานการควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาและดานการสาธารณูปการสวนดานปานกลาง ๒ ดาน คือดานการสา
ธารณสงเคราะห และดานการศาสนศึกษา สําหรับดานการศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยท่ีสุด๓

๒พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:
กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑.

๓พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่”,
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๓๘.



๑๐๙

๔) ดานการเผยแผ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี ดานการเผยแผ จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พระมนูญ จารุวณฺโณ ไดวิจัยเรื่อง
“บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี”
ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการ
เผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระภิกษุ
และสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ อยูในระดับมากใน
ขอมีการอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย ขอจัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมข้ึนภายในวัดและมี
พระอาจารยสอนปฏิบัติธรรม ขอมีการจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และขอมีการ
จัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง สวนขออ่ืนๆ พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา พระภิกษุ
และสามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผในจังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔

๕) ดานการสาธารณูปการ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการเผยแผ จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ สมชาย เอ่ียมสอาด ไดวิจัยเรื่อง
“บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดในกรุงเทพมหานคร
กับวัดในภาคกลาง” ผลการวิจัยพบวา วัดมีบทบาทในการชวยเหลือสงเคราะหสังคมมาตั้งแตสมัย
พุทธกาล โดยมีบทบาทในการชวยเหลือทางดานการพัฒนาจิตวิญญาณอยางเดนชัดมาก อยางไรก็ตาม
บทบาท ดังกลาวไดดําเนินเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ิมข้ึน
มากกวา เดิม เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณในโลกปจจุบัน ผลของการศึกษาภาคสนามเก่ียวกับวัด
พัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานคร และวัดในภาคกลาง ๑๒ แหงพบวา วัดพัฒนาตัวอยางท้ัง ๑๒
แหง จะมีบทบาทในการมุงเนนพัฒนาทางดานอาคารสถานท่ีใหดูสะอาด รมรื่น เปนระเบียบ

๔พระมนูญ จารุวณฺโณ, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ : กรณีศึกษาคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.



๑๑๐

เรียบรอย ตลอดจนการแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และเขตสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน
นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการชวยเหลือสังคมดานตางๆ คลายคลึงกัน กลาวคือ บทบาทดานพัฒนา
จิตวิญญาณ บทบาทดานการศึกษา และบทบาทดานพัฒนาชุมชนสังเคราะหประชาชน เม่ือ
เปรียบเทียบวัดพัฒนา ตัวอยางในกรุงเทพมหานครกับวัดในภาคกลางนั้น พบวาวัดท่ีมีขนาดใหญจะมี
บทบาทและกิจกรรม มากกวาวัดขนาดเล็ก ถึงกระนั้นทุกวัดก็ยังมีบทบาทหลักดานการพัฒนาจิต
วิญญาณ บทบาทดานการ ศึกษาและบทบาทดานชวยเหลือสังคม สวนปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน พบวา วัดพัฒนา ตัวอยางท้ัง ๑๒ แหง สวนใหญมีปญหาคลายคลึงกัน ไดแกขาดความ
พรอมดานเงินในการสนับสนุน และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางานนั่นเอง เพ่ือใหวัดไดดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ไดอยาง เต็มท่ี กรมการศาสนาควรจะสนับสนุนใหวัดตางๆ ไดรับการพัฒนาในทุกๆ
ดาน๕

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ดานการเผยแผ จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ ปกรณ ตันสกุล ไดวิจัยเรื่อง
“การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง” ผลการวิจัย
พบวา ๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูในระดับมากทุก
ดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ ๒. ปญหาการ
บริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยพบวา
ดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ ๓. ภาวะผูนําโดยรวม
ของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมาก โดยพบวา ความสามารถทํางานเปนทีมหรือ
คณะ และรวมทํางานกับพระสงัฆาธิการวัดอ่ืนไดดีเปนภาวะผูนําท่ีอยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว ๔.
ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามาก คือพระภิกษุสงฆ
สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนา
วัดเจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระหวางวัดและชุมชน สําหรับ
ขอเสนอแนะท่ีไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหารท่ัวไป

๕สมชาย เอ่ียมสอาด, “บทบาทของวัดพัฒนาตัวอยางในการชวยเหลือสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีของวัดใน
กรุงเทพมหานคร กับวัดในภาคกลาง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ),
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒.



๑๑๑

ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับเศรษฐกิจ
ปจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวางวัดและชุมชน ตามลําดับ๖

๕.๒.๒ จากผลการหาคาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถ
นํามาอภิปรายผล ไดดังนี้

๑) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆท่ีมีอายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีไมสัมพันธกันทุกขอ ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ไดทําการ
วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จาก
ผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของ
พระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนสถานภาพสวน
บุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆ ไมพบความ
แตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๗

๒) จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพตางกันมี
ความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานีไมสัมพันธกันทุกขอ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระ
วิฑูรย านเมธี (บุญพรอม) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ท้ัง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละ
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพ
สมรส และอาชีพท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด

๖ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา), ๒๕๔๖.

๗พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.



๑๑๒

หนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีอายุ และ
การศึกษา ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู
โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ ปญหาเก่ียวกับ
การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา พระภิกษุสามเณรมีมาก จึงทําใหผูปกครอง
ดูแลไมท่ัวถึง ผูปกครองไมทราบปญหาท่ีแทจริงของผูใตบังคับบัญชา การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูงๆ
ยังมีนอย ขาดครู-อาจารยท่ีทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง ยังขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร ผูมีความรูควบคูไปกับการปฏิบัติดานกรรมฐาน การสนับสนุนใน
เรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงคอนขางนอย มีการจัดอบรมและเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร และบุคคลท่ัวไปยังคอนขางนอย ประชาชนไมคอยมีโอกาสได
ฟงธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลตางๆ การจัดสรรท่ีอยูอาศัยของพระภิกษุสามเณรของแตละวัด
ยังไมคอยดีเทาท่ีควร รูปแบบการกอสรางของแตละวัดมีความแตกตางกันมาก บางวัดมีสิ่งกอสรางเกิน
ความจําเปน การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกแกประชาชนรอบ ๆ วัดยังมีนอย และการจัดกิจกรรมท่ี
เปนสวนรวมบางอยางไมควรจัดภายในวัด๘

๕.๓ ขอเสนอแนะ
ผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี สามารถนําขอเสนอแนะท้ังของประชาชนและพระสงฆมาสรุปไดดังนี้
๑. ควรออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัด เม่ือมีขอบังคับแลวตองมี

การออกบทลงโทษท่ีเปนธรรมเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์ของกฎ ควรจัดใหมีการวางแผนการปฏิบัติงานใน
ทุกๆป เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาวัด และตองมีการชี้แจงขอปฏิบัติ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีได
ตั้งไว

๒. ควรตองมีการสงเสริมการเรียนรู การศึกษา สําหรับพระสงฆ สามเณรท่ีเปนรูปธรรม
บุคลากรผูสอน ผูถายทอดความรู ตองเปนผูท่ีทรงความรู และเปนนักเลาเรื่อง นักถายทอดท่ีดี ควรจัด
ใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรมอยางเปนระบบ โดยใชการสอนท่ีงายตอการทําความ

๘พระวิฑูรย านเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).



๑๑๓

เขาใจของผูเรียน ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและผูเรียนนักธรรมและบาลี และควรมีการ
จัดตั้งกองทุนหางบประมาณสําหรับดําเนินนโยบายดานการศึกษา

๓. ควรเปลี่ยนแปลงการสอน การเผยแผใหเขากับยุคสมัย ควรใชสื่อในรูปแบบท่ีทันสมัย
นาสนใจ  ในการเผยแผธรรม เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ ควรเล็งเห็น ใหความสําคัญกับ
การเผยแผ การสั่งสอนธรรมแกประชาชนใหตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา และควรมีการ
จัดตั้งสถานท่ีสําหรับเรียนรู เชน หองสมุดอิเล็คทรอนิค คายพระพุทธศาสนาแนว IT

๔. ควรมีการวางโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตอง
ตามวัตถุประสงคของงานท่ีไดวางเอาไว ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดท่ีมีความรูความสามารถมา
ควบคุมดูแลในดานสาธารณูปการรวมกับพระสงฆภายในวัด ตองจัดหาผูท่ีมีความรูมาจัดทําวางแปลน
ภูมิทัศนของวัดใหเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ และควรควบคุมดูแลสิ่งสาธารณูปโภคของวัดโดย
หนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึน

๕. พระสังฆาธิการควรสงเสริมสนับสนุนดานการเรียน ตองเห็นเปนเรื่องสวนรวมเรื่อง
สาธารณะท่ีรับผิดชอบรวมกันของสังคม ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะหไวอีกสวนหนึ่งเพ่ือการ
ชวยเหลือโดยตรงสําหรับเปนการท่ัวไป ควรกวดขัน ใหความสําคัญ ติดตามประเมินผล เก่ียวกับ
ทุนการศึกษาท่ีเรามอบไป และควรใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาเลาเรียนเปนระดับแรกๆ

๖. ควรปลูกฝงเรื่องพฤติกรรมจิตสาธารณะแกพระสังฆาธิการผูปกครองใหมาก วัดกับชุมชน
ควรมีการจัดหนวยงานรวมในการพัฒนาอาชีพตามศักยภาพทองถ่ิน วัดควรจัดตั้งหรือใหการสนับสนุน
สถานสงเคราะหคนชรา หรือเด็กท่ีถูกทอดท้ิง และควรมีการประชุมรวมกันระหวางผูนําชุมชนกับวัด
อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนปญหาและความตองการ รวมถึงแนวทางการแกไข

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
๑. ควรนําปญหาและอุปสรรค ในการบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี ไปเปนตนแบบในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในปตอไป
๒. ในการบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ควร

จัดหาความรวมมือจากหนวยงานราชการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของมาชวยในการสนับสนุนท้ังในดานความรูและ
ดานการประสานงานขอความรวมมือในดานอ่ืนๆ

๓. ควรเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรในการการบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานีใหม โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางการสื่อสารท่ีรวดเร็วยุทธศาสตร
ดังกลาวจึงตองเขาหาประชาชนเชิงรุก
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๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
หากมีการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานใีนครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะดังตอไปนี้
๑) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ วามีความ

เหมือนกัน หรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งนี้
๒) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ วามี

ความสัมพันธกันอยางไร
๓) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ วามีปญหา

อะไรสําคัญท่ีตองแกไขเปนการเรงดวน เพ่ือเปนแนวทางแกไขท่ียั่งยืน
๔) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางของอําเภออ่ืนๆ หรือองคกร

ใหญข้ึนเชน จังหวัด วามีปญหาดานการสาธารณูปการท่ีสําคัญอยางไรบางท่ีควรแกไข
๕) ควรศึกษาเฉพาะดานอยางละเอียดเพ่ือจะไดพบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด

พัฒนาตัวอยางมีการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหเปนประโยชนตอสังคมอยางไรบาง
๖) ควรศึกษาปญหาของสังคมในดานตางๆ ทุกดาน แลวนํามาบริหาร โดยเฉพาะดานการ

สาธารณสงเคราะหท่ีเปนดานท่ีใกลกับประชาชนและรูถึงปญหาของประชาชนมากท่ีสุด
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พนม วัจนสุนทร. วัฒนธรรมคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน. กรุงเทพมหานคร : อาทิตย : โปร

ดักสกรุป, ๒๕๔๑.
ฟน ดอกบัว. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท บูรพา

สาสน, ๒๕๕๐.
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). การศึกษาท่ีสากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพมหานคร :

อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ, ๒๕๓๔.
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา. พิมพครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหา

นคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑.
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”. ในธรรมปริทัศน

๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.
พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม. การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร :

หางหุนสวนจํากัดโรงพิมพสุรวัฒน, ๒๕๔๓.
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร :

บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕.
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,

๒๕๓๙.
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ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒.
มนู อรดีดลเชษฐ. การปฏิรูปราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อการปฏิรูประบบราชการ. พิมพ

ครั้งท่ี ๒. สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ : สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓.
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ความเช่ือและศาสนาในสังคมไทย. นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓.
ยุวดี ศรีธรรมรัฐ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย : เพื่อการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร : ศรี

เมืองการพิมพ, ๒๕๔๑.
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัทนาน

มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖.
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓.
วีระวัฒน ปนนิตามัย. ผูนําการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส แอนด กราฟฟค, ๒๕๔๔.
สงา หลอสําราญ. ตํานานพระพุทธสาวก. กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ, ๒๕๔๑.
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้น

ติ้ง, ๒๕๔๓.
สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย). “คุณวัด”. วารสารใบลาน ๕. เมษายน - พฤษภาคม,

๒๕๒๘.
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโ), “การเผยแผพระพุทธศาสนา”. คูมือพระสังฆาธิการวา

ดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
สมบูรณ สุขสําราญ. พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงการเมืองและสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร :

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗.
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเกษมสุวรรณการพิมพ, ๒๕๑๔.
สมยศ นาวีการ. การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของการบริหาร : MBO.กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,

๒๕๒๙.
สมาน รังสิโยกฤษฎ. การจัดการภาครัฐแนวใหม. พิมพครั้งท่ี ๒. พระนครศรีอยุธยา : อาทิตย : โรงพิมพ

เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔.
สมเพียร เทียนทอง. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อาทิตย : ธรรสาร, ๒๕๔๒.
สัญญา สัญญาวิวัฒน. ทฤษฏีองคกรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

ก.พ., ๒๕๓๖.
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สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซอินเตอร
เนชั่นแนล, ๒๕๔๐.

สุรนาท ขมะณะรงค. นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม  และการเมือง. ขอนแกน :
โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐.

สุทิน นพเกตุ. สิทธิมนุษยชนศึกษา ยุทธศาสตรสูการสรางวัฒนธรรม-วิถีชีวิตสิทธิมนุษยชนและ
สุจริตชน. กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาต,ิ ๒๕๔๙.

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๔๔๕.

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๗๙ ตอนท่ี ๑๑๕ ก ฉบับพิเศษ๓๑ ธันวาคม
พ.ศ. ๒๕๐๕. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๒๓.

อนันต วิริยพินิจ. บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร :มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,
๒๕๒๕.

อุทัย เลาหวิเชียร. รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมิติตางๆ. (สํานักพิมพเสมาธรรม, ม.ป.ท.).

(๒) วิทยานิพนธ :

ฐิติรัตน มีมาก. “การจัดการท่ีมีประสิทธิผลของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ไทย”. ดุษฎีนิพนธบริหารธุรกิจ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๘.

ธีรพงษ ภักดีไพบูลยสกุล. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสภาตําบล : ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดหนองบัวลําภู”. ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการจัดการ
พัฒนาสังคม. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๘.

ทองอินทร มนตร.ี “ความพึงพอใจตอคุณภาพการบริการของประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานี
ตํารวจนครบาลจักรวรรดิ กรุงเทพมหานคร”. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

นงนุช นุชรัตน. “ความตองการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ เพ่ือรองรับการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม : กรณีศึกษา ขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง”.
ปญหาพิเศษ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๓๕.

นรินทร พูลสวัสดิ์. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓.
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พรเพ็ญ อยูบํารุง. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดสมุทรสาคร”,
การศึกษาอิสระ. ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต. วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน, ๒๕๕๑.

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.

พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร). ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากน้ํา
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ.  “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณี
ศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พระธนดล นาคพิพัฒน. “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหา
บัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,
๒๕๓๘.

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร). “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ อําเภอปาซางจังหวัดลําพูน”.
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. (การเมืองและการปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยา
ลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐.

พระมหาจตุพร ณวีโร (คาพูน). “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระมหาทองดี อกิฺจโน (ตรีตระการ). “ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนํา ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.
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ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา
IOC

แปล
ผล

๑. ดานการปกครอง
๑ ก า ร จั ด ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม

แผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติงาน
ประจําป

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒ การดําเนินการจัดทําทะเบียน
ประวัติของพระสงฆภายในวัด ๑ ๑ -๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได

๓ วางระเบียบขอบังคับสําหรับ
พระภิกษุสามเณรและบุคลากร
ภายในวัด

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๔ การประชุมอบรมพระภิกษุ
สามเณรและบุคลากรภายในวัด
ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๕ การใหการศึกษาอบรม สั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิต ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๖ การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแก
คฤหัสถและศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒. ดานการศาสนศึกษา

๗ การส ง เสริมการศึกษาพระ
ปริ ยั ติ ธ ร ร มขอ งพ ระ ภิ ก ษุ
สามเณร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา
IOC

แปล
ผล

๒. ดานการศาสนศึกษา
๘ การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย

ของพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๙ กวดขันผลการเรียนพระธรรม
วินัยของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัด

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๐ การสงเสริมครูสอนพระปริยัติ
ธรรม เปรียญธรรม ได เปน
ผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๑ การยกยองครูสอนพระปริยัติ
ธรรม เปรียญธรรม ประโยค
ตาง ๆ มีของขวัญเปนตน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๒ การจัดหาทุนการศึกษาใหกับ
พระภิกษุสามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓. ดานการเผยแผ
๑๓ การแสดงธรรมเทศนาภายใน

วั ด ท้ั ง ใ นพ ร รษ าแ ล ะน อ ก
พรรษา

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๔ การออกไปอบรมศีลธรรมแก
ครู และนักเรียนในสถานศึกษา
ของพระภิกษุสามเณร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๕ การออกไปอบรมศีลธรรมแก
ประชาชนตามหมูบาน หนวยงาน
ต า ง  ๆ  ขอ ง พระ ภิ กษุ  แ ล ะ
สามเณร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว
ม

คา
IOC

แปล
ผล

๓. ดานการเผยแผ

๑๖ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางศาสนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๗ การจัดพิพิธภัณฑสถาน หรือ
พิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๔. ดานการสาธารณูปการ
๑๘ การวางแผนในการกอสราง

อาคารเสนาสะนะภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๑๙ การควบคุมดูแลการกอสราง
โดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน และความเปนไทย

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๐ การจัดสาธารณูปโภค น้ํา ไฟ
ภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๑ การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๒ การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูก
ตนไมในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๓ การจัดทําปายชื่อ แผนผัง และ
ประวัติวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๔ ก า ร เ รี ย น วิ ช า ก า ร ท า ง

พระพุทธศาสนาของศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๕ ผลกา ร เ รี ย น วิ ช า ก า รทา ง
พระพุทธศาสนาของศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางใน
อําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี

ผูเช่ียวชาญทานท่ี สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว
ม

คา
IOC

แปล
ผล

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๖ การส ง เสริมการศึกษาตาม

หลักสูตรทางพระพุทธศาสนา
แกพุทธศาสนิกชน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๗ ผลการศึกษาตามหลักสูตรทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ก
พุทธศาสนิกชน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๒๘ มีการมอบทุนการศึกษาตาม
โอกาสท่ีสมควร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห

๒๙ การสงเสริมทางดานสุขภาพ
อนามัยของชาวบาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓๐ การสงเคราะหทางดานอาชีพ
ของชาวบาน ๑ ๑ -๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได

๓๑ ก า ร ส ง เ ค ร า ะ ห ท า ง ด า น
สาธารณูปโภค ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓๒ การสงเคราะหแกผูยากไร
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได

๓๓ การสงเคราะหแกผูประสบ
ความเดือนรอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได



๑๓๖

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

1 111.8333 198.0057        .5076           .9399
2 112.1000 199.9552        .4140           .9406
3 112.0000 196.0690        .5197           .9398
4 112.0667 198.6851        .4149           .9407
5 112.3000 195.1828        .4955           .9401
6 111.8333 187.2471        .7844 .9368
7 111.6667 192.0920        .6471           .9385
8 112.2333 187.8402        .8118           .9366
9 112.2000 190.0966        .6464           .9385
10 112.2000 191.9586        .7030           .9379
11 111.7667 195.9092 .4949           .9400
12 111.8333 194.3506        .5433           .9396
13 111.9000 197.8862        .4222           .9407
14 112.0333 191.4816        .6576           .9383
15 111.7000 192.2862        .5916           .9391
16 112.2333 201.0126        .3534           .9411
17 112.5667 191.4264        .7465           .9375
18 112.3333 201.6092        .3310           .9412
19 112.1333 195.6368        .5633           .9393
20 112.1000 194.2310        .5957 .9390
21 111.8000 196.1655        .6989           .9385
22 111.8333 196.4885        .5931           .9391
23 112.1000 191.8862        .7568           .9375
24 112.0000 194.0690        .7154           .9381
25 112.0000 198.0000 .4267           .9407
26 111.9333 191.9954        .6539           .9384
27 111.9000 197.1966        .4868           .9400
28 111.7333 193.9264        .6009           .9390
29 111.8000 191.6828        .6403           .9385
30 111.8333 193.1782        .6718           .9383
31 112.0333 191.4816        .6576           .9383
32 112.5667 191.4264        .7465           .9375
33 111.8333 187.2471        .7844           .9368

Reliability Coefficients

N of Cases =     30.0 N of Items = 30

Alpha = .9384



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ชุด ก สําหรับพระสงฆ
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

--------------------------

คําช้ีแจง แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ซึ่งแบบสอบถามจะแบงออกเปน ๓
ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ และ แนวทางการแกปญหาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด

พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี
ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของทาน และขอเท็จจริงมากท่ีสุด ขอมูล

ท่ีไดจะนําไปใชเพ่ือการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม ดวยความเมตตานุ

เคราะห จึงขอขอบคุณไว ณ ท่ีนี้

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งท่ีใหความรวมมือ (ตอบแบบสอบถาม)

พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ รวิวณฺโณ )

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงใน�หนาขอความท่ีตรงกับตัวทาน

๑. อายุ
�๒๐ – ๓๐ ป
�๓๑ – ๔๐ ป
�๔๑ ปข้ึนไป

๒. จํานวนพรรษา
�๑ – ๕ พรรษา
�๖ – ๑๐ พรรษา
�๑๑ ปข้ึนไป
�ไมมีพรรษา

๓. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม
�นักธรรมตรี
�นักธรรมโท
�นักธรรมเอก
�ไมมีวุฒินักธรรม

๔. วุฒิทางการศึกษาทางโลก
�ต่ํากวาปริญญาตรี
�ปริญญาตรี
�สูงกวาปริญญาตรี

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
�ไมมีวุฒิเปรียญธรรม
�ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓
� ป.ธ. ๔ – ๖
�ป.ธ. ๗ – ๙



ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
คําช้ีแจง โปรดอานขอคําถามในแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในชองเพียงชองเดียวท่ีตรงกับ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานีท่ีเห็น
วาเหมาะสมท่ีสุด

ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๑. ดานการปกครอง
๑ การจัดดํา เนินการตามแผนปฏิบัติการ /

แผนปฏิบัติงานประจําป
๒ การดําเนินการจัดทําทะเบียนประวัติของ

พระสงฆภายในวัด
๓ วางระเบียบขอบั ง คับสํ าหรับพระภิก ษุ

สามเณรและบุคลากรภายในวัด
๔ การประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและ

บุคลากรภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรม
สวนะ

๕ การใหการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต

๖ การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษย
วัด

๒. ดานการศาสนศึกษา

๗ การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุ สามเณร



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๒. ดานการศาสนศึกษา
๘ การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุ

สามเณรภายในวัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕
๙ กวดขันผลการ เรียนพระธรรมวินั ยของ

พระภิกษุสามเณรภายในวัด
๑๐ การสงเสริมครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ไดเปนผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส
๑๑ การยกยองครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ประโยคตาง ๆ มีของขวัญเปนตน
๑๒ การจัดหาทุนการศึกษาให กับพระภิก ษุ

สามเณร

๓. ดานการเผยแผ

๑๓ การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดท้ังในพรรษา
และนอกพรรษา

๑๔ การออกไปอบรมศีลธรรมแกครู และนักเรียน
ในสถานศึกษา ของพระภิกษุสามเณร

๑๕ การออกไปอบรมศีลธรรมแกประชาชนตาม
หมูบาน หนวยงานตาง ๆ ของพระภิกษุ และ
สามเณร

๑๖ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา
๑๗ การจัดพิ พิธภัณฑสถาน หรือพิ พิธภัณฑ

พ้ืนบานในวัด



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๔. ดานการสาธารณูปการ
๑๘ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสะนะ

ภายในวัด
๑๙ การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย
๒๐ การจัดสาธารณูปโภค น้ํา ไฟ ภายในวัด
๒๑ การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุ

ภายในวัด
๒๒ การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูกตนไมในวัด
๒๓ การจัดทําปายชื่อ แผนผัง และประวัติวัด

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๔ การเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๕ ผลการเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๖ การสงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทาง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๗ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ห ลั ก สู ต ร ท า ง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๘ มีการมอบทุนการศึกษาตามโอกาสท่ีสมควร

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๒๙ การสงเสริมทางดานสุขภาพอนามัยของ

ชาวบาน
๓๐ การสงเคราะหทางดานอาชีพของชาวบาน
๓๑ การสงเคราะหทางดานสาธารณูปโภค



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๓๒ การสงเคราะหแกผูยากไร
๓๓ การสงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน

ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๑. ดานการปกครอง
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๒. ดานการศาสนศึกษา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๕. ดานการสาธารณูปการ
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ชุด ข สําหรับประชาชน
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว    จังหวัด

ปทุมธานี
--------------------------

คําช้ีแจง แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ซึ่งแบบสอบถามจะแบงออกเปน ๓
ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด

ปทุมธานี
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ และ แนวทางการแกปญหาประสิทธิภาพการบริหารงานของวัด

พัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี
ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของทาน และขอเท็จจริงมากท่ีสุด ขอมูล

ท่ีไดจะนําไปใชเพ่ือการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม ดวยความเมตตานุ

เคราะห จึงขอขอบคุณไว ณ ท่ีนี้

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งท่ีใหความรวมมือ (ตอบแบบสอบถาม)

พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ รวิวณฺโณ )

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงใน�หนาขอความท่ีตรงกับตัวทาน

๑. เพศ
�ชาย
�หญิง

๒. อายุ
�ต่ํากวา ๒๑ ป
�๒๑ – ๓๐ ป
�๓๑ ปข้ึนไป

๓. หนาท่ี
�ไวยาวัจกร
�กรรมการวัด
�มรรคนายก
�กํานัน / ผูใหญบาน

๔. ระดับการศึกษา
�ต่ํากวาปริญญาตรี
�ปริญญาตรี
�สูงกวาปริญญาตรี



ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
คําช้ีแจง โปรดอานขอคําถามในแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในชองเพียงชองเดียวท่ีตรงกับ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานีท่ีเห็น
วาเหมาะสมท่ีสุด

ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๑. ดานการปกครอง
๑ การจัดดํา เนินการตามแผนปฏิบัติการ /

แผนปฏิบัติงานประจําป
๒ การดําเนินการจัดทําทะเบียนประวัติของ

พระสงฆภายในวัด
๓ วางระเบียบขอบั ง คับสํ าหรับพระภิก ษุ

สามเณรและบุคลากรภายในวัด
๔ การประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและ

บุคลากรภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรม
สวนะ

๕ การใหการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต

๖ การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษย
วัด

๒. ดานการศาสนศึกษา

๗ การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุ สามเณร



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๒. ดานการศาสนศึกษา
๘ การศึกษาอบรมพระธรรมวินัย ของพระภิกษุ

สามเณรภายในวัดท่ีมีพรรษายังไมถึง ๕
๙ กวดขันผลการ เรียนพระธรรมวินั ยของ

พระภิกษุสามเณรภายในวัด
๑๐ การสงเสริมครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ไดเปนผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส
๑๑ การยกยองครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ประโยคตาง ๆ มีของขวัญเปนตน
๑๒ การจัดหาทุนการศึกษาให กับพระภิก ษุ

สามเณร

๓. ดานการเผยแผ

๑๓ การแสดงธรรมเทศนาภายในวัดท้ังในพรรษา
และนอกพรรษา

๑๔ การออกไปอบรมศีลธรรมแกครู และนักเรียน
ในสถานศึกษา ของพระภิกษุสามเณร

๑๕ การออกไปอบรมศีลธรรมแกประชาชนตาม
หมูบาน หนวยงานตาง ๆ ของพระภิกษุ และ
สามเณร

๑๖ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา
๑๗ การจัดพิ พิธภัณฑสถาน หรือพิ พิธภัณฑ

พ้ืนบานในวัด



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๔. ดานการสาธารณูปการ
๑๘ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสะนะ

ภายในวัด
๑๙ การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และความเปนไทย
๒๐ การจัดสาธารณูปโภค น้ํา ไฟ ภายในวัด
๒๑ การดูแล ซอมแซม ปฏิสังขรณถาวรวัตถุ

ภายในวัด
๒๒ การจัดการปริมาณพ้ืนท่ีปลูกตนไมในวัด
๒๓ การจัดทําปายชื่อ แผนผัง และประวัติวัด

๕. ดานการศึกษาสงเคราะห
๒๔ การเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๕ ผลการเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของ

ศิษยวัด
๒๖ การสงเสริมการศึกษาตามหลักสูตรทาง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๗ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ห ลั ก สู ต ร ท า ง

พระพุทธศาสนาแกพุทธศาสนิกชน
๒๘ มีการมอบทุนการศึกษาตามโอกาสท่ีสมควร

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๒๙ การสงเสริมทางดานสุขภาพอนามัยของ

ชาวบาน
๓๐ การสงเคราะหทางดานอาชีพของชาวบาน
๓๑ การสงเคราะหทางดานสาธารณูปโภค



ขอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัด
ปทุมธานี

ระดับการบริหาร

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
๓๒ การสงเคราะหแกผูยากไร
๓๓ การสงเคราะหแกผูประสบความเดือนรอน

ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนา
ตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

๑. ดานการปกครอง
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๒. ดานการศาสนศึกษา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๕. ดานการสาธารณูปการ
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห
ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..……………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



ตารางสําเร็จรูปเครซี่และมอรแกน

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

จํานวน
ประชากร

จํานวน
กลุม
ตัวอยาง

๑๐
๑๕
๒๐
๒๕
๓๐
๓๕
๔๐
๔๕
๕๐
๕๕
๖๐
๖๕
๗๐
๗๕
๘๐
๘๕
๙๐
๙๕
๑๐๐
๑๑๐
๑๒๐
๑๓๐
๑๔๐

๑๐
๑๔
๑๙
๒๔
๒๘
๓๒
๓๖
๔๐
๔๔
๔๘
๕๒
๕๖
๕๙
๖๓
๖๖
๗๐
๗๓
๗๖
๘๐
๘๖
๙๒
๙๗
๑๐๓

๑๕๐
๑๖๐
๑๗๐
๑๘๐
๑๙๐
๒๐๐
๒๑๐
๒๒๐
๒๓๐
๒๔๐
๒๕๐
๒๖๐
๒๗๐
๒๘๐
๒๙๐
๓๐๐
๓๒๐
๓๔๐
๓๖๐
๓๘๐
๔๐๐
๔๒๐
๔๔๐

๑๐๘
๑๑๓
๑๑๘
๑๒๓
๑๒๗
๑๓๒
๑๓๖
๑๔๐
๑๔๔
๑๔๘
๑๕๒
๑๕๕
๑๕๙
๑๖๒
๑๖๕
๑๖๙
๑๗๕
๑๗๑
๑๘๖
๑๙๑
๑๙๖
๒๐๑
๒๐๕

๔๖๐
๔๘๐
๕๐๐
๕๕๐
๖๐๐
๖๕๐
๗๐๐
๗๕๐
๘๐๐
๘๕๐
๙๐๐
๙๕๐
๑๐๐๐
๑๑๐๐
๑๒๐๐
๑๓๐๐
๑๔๐๐
๑๕๐๐
๑๖๐๐
๑๗๐๐
๑๘๐๐
๑๙๐๐
๒๐๐๐

๒๑๐
๒๑๔
๒๑๗
๒๒๖
๒๓๔
๒๔๒
๒๔๘
๒๕๔
๒๖๐
๒๖๕
๒๖๙
๒๗๔
๒๗๘
๒๘๕
๒๙๑
๒๙๗
๓๐๒
๓๐๖
๓๑๐
๓๑๓
๓๑๗
๓๒๐
๓๒๒

๒๒๐๐
๒๔๐๐
๒๖๐๐
๒๘๐๐
๓๐๐๐
๓๕๐๐
๔๐๐๐
๔๕๐๐
๕๐๐๐
๖๐๐๐
๗๐๐๐
๘๐๐๐
๙๐๐๐
๑๐๐๐๐
๑๕๐๐๐
๒๐๐๐๐
๓๐๐๐๐
๔๐๐๐๐
๕๐๐๐๐
๗๕๐๐๐
๑๐๐๐๐๐

๓๒๗
๓๓๑
๓๓๕
๓๓๘
๓๔๑
๓๔๖
๓๕๑
๓๕๔
๓๕๗
๓๖๑
๓๖๔
๓๖๗
๓๖๙
๓๗๐
๓๗๕
๓๗๗
๓๗๙
๓๘๐
๓๘๑
๓๘๒
๓๘๔



แบบสัมภาษณ

เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธาน”ี
________________________________________________

สัมภาษณ : ....................................................
ผูสัมภาษณ : ผูวิจัย
บันทึกขอมูล : ผูวิจัย (จดบันทึก/บันทึกภาพและเสียง)
วันสัมภาษณ : .........................................
สถานท่ี : .........................................

ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาด
หลุมแกวจังหวัดปทุมธานี

คําถาม
๑. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว

จังหวัดปทุมธานี ?
๒. ประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี ?
๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ?



ประวัติผูวิจัย

ช่ือ – สกุล : พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ รวิวณฺโณ)
วัน เดือน ปเกิด : วันพุธท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๓
ชาติภูมิ : เลขท่ี ๕๕ หมูท่ี ๑ ตําบลบานใหม อําเภอเมือง

จังหวัดปทุมธานี
บรรพชาอุปสมบท : วันท่ี ๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดนาวง อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ๑๒๐๐๐

โทรศัพท ๐๘๗-๑๑๕-๗๘๘๕, ๐๒ – ๕๖๕-๕๙๙๙
ตําแหนง : เจาอาวาสวัดนาวง

ครูสอนพระปริยัติธรรม
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โรงเรียนวัดนาวง

ประวัติการศึกษา
: นักธรรมเอก
: ประถมศึกษาโรงเรียนบานใหมวัฒนา
: มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนดอนเมืองทหาร

อากาศบํารุง
: ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย
: ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร พ.ศ. ๒๕๕๑
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