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บทคัดยอ 

  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค  ๑)เพ่ือศึกษาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา                
๒)เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน ๓)เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจกับกลุม
ตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครู จํานวน ๑๖๐ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน เบ่ียงเบนมาตรฐาน T-test 
และ One-way ANOVA โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐  มีอายุระหวาง 
๔๖ ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๐                  
มีประสบการณทํางานต้ังแต ๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๘๕.๖๐ 

๒ .  ความคิดเ ห็นของผูบริหารและครู เ ก่ียบกับการบริหารงานวิชาการตาม                 
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร ดานส่ือ   
การเรียนการสอน ดานหองสมุด ดานการวัดผลประเมินผล  
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๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาทุกดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน 

๔. ปญหาดานหลักสูตรขาดการวางแผนท่ีดี ดานส่ือการเรียนการสอนขาดทักษะ      
การใชส่ือท่ีทันสมัย ดานหองสมุดขาดคอมพิวเตอรสําหรับสืบคนขอมูล และขาดการวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน 
   ๕. แนวทางการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรควรกําหนดแผนปฏิบัติงานใหชัดเจน
และประชุมสัมมนาคณะครู ดานส่ือมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใชส่ือท่ีทันสมัย ควรมีการประชุม
แลกเปล่ียนการเรียนรูซ่ึงกันและกันเก่ียวกับหองสมุด และมีการติดตามวัดผลและประเมินผลอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ABSTRACT 

 Thesis title is the educational academic affair administration accordance with a 

Ariyasacca IV in primary school mueng supanburi district supanburi province 1) The purpose of this 

research was educational administration by Ariyasacca IV at elementary school, 2) Compare 

educational administration by Ariyasacca IV at elementary school, by fundamentals, 3) study way of 

develop the staff of educational administration by Ariyasacca IV at elementary school by way of the 

research with  a sample of executives and teachers 160 persons . The collected data were analyzed by 

means of percentage and standard deviation and One-way Analysis of Variance was used to test the 

significant differences at. 0.05 level. 

 The research findings were as follows: 
 1. Most respondents were female 75.6 percent, the respondents were over 46 years old of 
61.3 percent, a bachelor degree had 70.6 percent, 6-10 years of experience had 85.6 percent. 
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 2. Opinion of executives and teachers about educational administration by Ariyasacca IV 
at elementary school Mueng district In Supanburi province. Over all image, average mean is much 
level every skill for example : administration course, education convey, librarian, evaluation in order  
 The comparison opinion of executives and teachers are the same opinion. 
 The problem in this course lack of good planning, lack of using skill up-to-date convey, 
library lack of computers for searching information, lack of clearly evaluation. 
 The way of administration education in this course, should decide, plan and arrange 
seminars for teachers to convey up-to-date skills. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธน้ีสําเร็จไดตามความมุงหวังสุดความปรารถนาย่ิงดวยความอนุเคราะหจาก
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ชาติชาย พิทักษธนาคม  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน  งามประโคน  และคณะอาจารยทุกทานท่ี
เสียสละเวลาชวยเหลือเปนธุระใหในทุกเร่ือง คอยดูแลเอาใจใสรวบรวมเรียบเรียงปรับปรุงแกไข
และใหกําลังใจในการวิจัยตลอดมา 
 ขอขอบคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธท้ัง ๕ ทาน คือ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.อินถา  ศิริวรรณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย  ไชยสงคราม  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม          
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เริงชัย  หมื่นชนะ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักด์ิ บุญปู เปนผูเชี่ยวชาญ        
ท่ีตรวจสอบความถูกตองเคร่ืองมือการวิจัยให และขอขอบคุณคณาจารย เจาหนาท่ีคณะครุศาสตร 
และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียน            
บานทาเสด็จ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประชุมชน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวังกุม  ผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดสวนแตง  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแกว  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกโคเฒา ท่ีใหความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับชวยเหลือในเร่ืองของเอกสารขอมูลในการทํา
วิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการและประสบการณในการทําวิทยานิพนธในคร้ังน้ี 
จึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 
 ผูวิจัยขออนุโมทนา และขอบคุณคณาจารย นักวิชาการทุกทานท่ีเปนเจาของหนังสือ
และงานวิจัยท่ีมีคุณคา ซ่ึงทานไดเขียนไวใหไดศึกษาคนควา เพ่ือเปนขอมูลประกอบในการเขียน
วิทยานิพนธในคร้ังน้ี และเปนสวนหน่ึงท่ีชวยใหการศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ี       
เสร็จสมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 
 วิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมท้ัง    
ขออุทิศความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และแด
พระพุทธศาสนาเพ่ือกอใหเกิดความมั่นคงของพระสัทธรรมสืบไป 
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บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภมิู  ฐ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฑ 
   

บทท่ี ๑  บทนํา   
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 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔ 
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 ๒.๓ แนวคิดก่ียวกับหลักอริยสัจ ๔ ๔๖ 
  ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔ ๔๖ 
  ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔ ๔๘ 
  ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ ๔๙ 
  ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ ๕๒ 
 ๒.๔ ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ๕๕ 
  ๒.๔.๑ ปญหาการบริหารงานวิชาการ ๕๕ 
  ๒.๔.๒ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ๕๗ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๘ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 
    

บทท่ี ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๖๓ 

 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๓ 
 ๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๔ 
 ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๕ 
 ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๖๖ 
 ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวจัิย 

 
 
 
 

๖๖ 

    



 

 
ซ 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

 

เรื่อง หนา 

บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๗๐ 

 ๔.๑ วิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล ๗๑ 
 ๔.๒ วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรีโดยการหาคาเฉล่ีย( )และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน( )   

 
 
 

๗๓ 
 ๔.๓ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการทดสอบคาที (t-test)โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

 
 
 
 

๗๙ 
 ๔.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอเมืองสุพรรณบุร ีจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

๘๕ 
บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ ๘๙ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๙๓ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๖ 
    

บรรณานุกรม ๙๘ 
  

ภาคผนวก ๑๐๕ 

 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๑๕ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขออนุญาตในการดําเนินการวิจัย ๑๒๑ 
     

ประวัติผูวิจัย ๑๒๘ 



 

 
ฌ 

 
 



 
ฌ 

 

 สารบัญตาราง 
 

   

ตาราง     หนา 
      

๓.๑ จํานวนกลุมประชากร   ๖๓ 
๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  ๗๑ 
๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ  ๗๑ 
๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา  ๗๒ 
๔.๔ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม   จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 
  

๗๒ 
๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  ภาพรวม โดยการหาคาเฉลี่ย   
(  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

  
 
 

๗๓ 
๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร โดยการหา
คาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๔ 
๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน โดยการ
หาคาเฉล่ีย  ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๕ 
๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด โดยการหาคาเฉลี่ย   
(  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๖ 
๔.๙ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผล โดยการ
หาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๗ 



 
ญ 

 

 สารบัญตาราง (ตอ)   

ตาราง   หนา 
๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ  โดยการทดสอบ
คาที (t-test)    

  
 
 

๗๘ 
๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุโดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) 

  
 
 

๗๙ 
๔.๑๒ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามอายุ ดานส่ือการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)         

  
 
 
 

๘๐ 
๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมือง สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

  
 
 
 

๘๑ 
๔.๑๔ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

  
 
 
 

๘๒ 
๔.๑๕ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานบริหารหลักสูตร ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)         

  
 
 
 

๘๓ 



 
ฎ 

 

  
สารบัญตาราง (ตอ) 

 

  

ตาราง   หนา 
๔.๑๖ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
จําแนกตามประสบการณ ดานส่ือการเรียนการสอน ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)         

  
 
 
 

๘๓ 
๔.๑๗ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานหองสมุด ตามวิธี LSD  (Lease 
significance difference)      

  
 
 
 

๘๔ 
๔.๑๘ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร 

  
 

๘๕ 
๔.๑๙ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน 

  
 

๘๖ 
๔.๒๐ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด 

  
 

๘๗ 
๔.๒๑ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผล 

  
 

๘๘ 
 



 
 

ฐ 
 

สารบัญแผนภูม ิ

 

แผนภูมิที่  หนา 
   

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 
 

          

 

        

 



ฑ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร          
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมท่ี ๑๐ 
ขอท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฏก  มหาวภิังค (ภาษาไทย) 
       

พระสุตตันตปฎก 
สํ.ม. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก สํยุตฺตนิกาย   มหาวารวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ม.มู.   (ไทย) = สุตตันตปฏก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก     (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย ปฏิสมฺภิทามคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
       

ปกรณวิเสส 
วิสุทฺธิ (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ (ภาษาไทย) 
 



บทที่  ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  การศึกษามีสวนในการที่จะชวยพัฒนาทั้งทางดานสติปญญา อารมณ และสังคม เพื่อให
บุคคลนั้นสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังเชน  อุทัย บุญประเสริฐ๑ไดกลาวไวเกี่ยวกับ
ความสําคัญของการศึกษาวา รัฐบาลทุกรัฐบาลตางก็มีความประสงคใหประชากรท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตนอยูดีกินดี มีความสุข มีชีวิตและความเปนอยูท่ีมีสุขภาพอนามัยดี มีความปลอดภัย   
ในชีวิตและทรัพยสิน มีสภาพชีวิตท่ีปกติสุขในสังคม  การศึกษาเปนระบบหนึ่งของสังคมท่ีมีบทบาท
สําคัญตอการเกิดข้ึน ของการดํารงอยูและการสรางสรรค ส่ิงดังกลาวมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนา
มนุษยและสังคมใหก าวหนาไปสูสภาพท่ีพึงประสงค ท้ังทางด านเศรษฐกิจ  ดานการเ มือง                    
ดานสังคม และวัฒนธรรม  
  สําหรับตัวการศึกษาเองถาใชใหเหมาะสม จัดระบบใหถูกตอง จะมีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
ทําลายวงจรแหงความช่ัวรายของชีวิตมนุษย และสังคมมนุษย แตการศึกษาดําเนินการภายใตระบบใหญ
ของสังคม ซ่ึงอาจมีผลกระทบไดท้ังทางบวกและทางลบตอการศึกษา ดังนั้น ในการวางแผนการศึกษา
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพิจารณาถึงงานและบทบาทของการศึกษาใหครอบคลุมทุกดานท้ัง
ระบบ  คือ ดูท่ีตัวการศึกษาเอง และการศึกษาภายใตอิทธิพลของระบบใหญในสังคม ซ่ึงประกอบดวย 
ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสังคม และวัฒนธรรม  นอกจากนั้นในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๖ ตอนท่ี ๗๔ ก วันท่ี ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๔๒ หมวด ๒ สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา มาตรา ๑๐ ไดกลาวเกี่ยวกับความสําคัญในการจัด
การศึกษาวาการจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย จากมาตราน้ี จะเห็น
ไดวารัฐบาลใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแกบุคคลท่ีมีสิทธิในการที่จะไดรับการศึกษา
อยางเต็มท่ี 

                                                            

 ๑อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๒), หนา ๒๑๐-๒๑๒. 



๒ 

  การบริหารโรงเรียนนับวามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก เนื่องจาก
โรงเรียนเปนหนวยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติใหเกิดผล ภารกิจหลักของโรงเรียน  คือ   
การจัดการเรียนการสอน ใหนักเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตร การบริหาร            
มีความสําคัญเนื่องจากผูบริหารโรงเรียน เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในฐานะท่ีผูบริหารเปนผูนําของ
บุคลากรในโรงเรียนมีอํานาจและหนาท่ีในการท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ตลอดจนทํา
การควบคุมการจัดการศึกษาในโรงเรียน พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาในการบริหารโรงเรียนจะมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของครู อาจารย และบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง 
  พนัส หันนาคินทร ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ
ในการบริหารโรงเรียน ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนตัวแทนของ
โรงเรียนในกิจการตางๆ และเปนสัญลักษณท่ีผูอ่ืนจะมองภาพของโรงเรียน๒ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดงานบริหารโรงเรียนไว ๖ 
งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ีและ
งานสัมพันธชุมชน จากงานท้ัง ๖ งานนั้นถือวางานหลัก  คือ  งานวิชาการ สวนงานอีก ๕ งาน เปนงาน
สงเสริมงานวิชาการในทํานองเดียวกัน นิพนธ กินาวงศ๓ไดใหความเห็นวา “งานวิชาการเปนหัวใจของ
สถานศึกษา” เพราะหนาท่ีของโรงเรียน คือ ใหความรูทางวิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ ดังนั้น           
การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักของโรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการเรียนการสอน          
การบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนหลักนั่นเอง 
ซ่ึงโดยหลักการแลวหากผูบริหารโรงเรียนไดบริหารวิชาการไปตามแนวทางและบทบาทที่ควรจะเปน
แลว  ยอมจะเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา 
  พอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหารโรงเรียน 
โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตองเปนผูนําในการจัดการทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน 
เงิน วัสดุ มาจัดการตามกระบวนการบริหาร โดยจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตาม
เปาหมายของการศึกษาในระดับประถมศึกษา อันจะสงผลในการชวยพัฒนาสติปญญาของนักเรียนให
คิดเปนทําเปน และแกปญหาเปน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะทําการวิจัย  ผลสัมฤทธ์ิของการใชหลัก

                                                            

 ๒พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ไมปรากฏโรงพิมพ, ๒๕๑๓),       
หนา ๗๕. 
 ๓นิพนธ กินาวงศ, หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 
๒๕๒๖), หนา ๖๘.  



๓ 

อริยสัจ  ๔ในการบริหารงานวิชาการของโรง เ รียนประถมศึกษา  อํ า เภอเมืองสุพรรณบุ รี                   
จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

  ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร           
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตาม
ปจจัยพื้นฐาน 
  ๑.๒.๓ เพื่อปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔      
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
  ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยคร้ังนี้ มุ งศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร               
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก ๑. ดานหลักสูตร 
๒. ดานส่ือการเรียนการสอน ๓. ดานหองสมุด ๔. ดานการวัดผลประเมินผล 
  ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี มีจํานวน ๖ โรงเรียน จํานวนประชากร ๑๖๐ คน จาก
ประชากรทั้งหมด 
  ๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานท่ี  
     ๑.  โรงเรียนบานทาเสด็จ  
     ๒. โรงเรียนวัดประชุมชน  
     ๓. โรงเรียนวัดวังกุม 
     ๔. โรงเรียนวัดสวนแตง  
     ๕. โรงเรียนวัดแกว 
     ๖. โรงเรียนวัดโคกโคเฒา 
 



๔ 

 
  ๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๔ รวมเปนระยะ      
เวลา ๖ เดือน 
  ๑.๓.๕ ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
      ๑. ตัวแปรตน ไดแก  เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน 
      ๒. ตัวแปรตาม  ไดแก  ดานบริหารหลักสูตร  ดานส่ือการเ รียนการสอน             
ดานบริหารหองสมุด ดานการวัดผลและประเมินผลโดยยึดกรอบแนวคิดตามหลักอริยสัจ ๔ 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

  ๑.๔.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางไร 
  ๑.๔.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร           
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางไร 
  ๑.๔.๓ ปญหา  อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔           
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

  ๑.๕.๑ เพศต างกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร                
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
  ๑.๕.๒ อายุต างกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร                
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
  ๑.๕.๓ วุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
  ๑.๕.๓ ประสบการณทํางานตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔           
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
 
 
 



๕ 

๑.๖ คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

  ๑.๖.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับดานบริหาร
หลักสูตร, ดานส่ือการเรียนการสอน ดานบริหารหองสมุด และ ดานการวัดผลประเมินผล ตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๖.๒ การบริหารหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา 
เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการบริหารการเรียนการสอน 
  ๑.๖.๓ การใช ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  ส่ือการเ รียนต างๆ  ซ่ึ ง เปน ส่ิง ท่ีค รู                    
ใชประกอบการเรียนการสอนใหเราความสนใจโดยใชอธิบายประกอบเนื้อหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ไดเร็วยิ่งข้ึน 
  ๑.๖.๔ การบริหารหองสมุด หมายถึง การจัดการใหหองสมุดมีประสิทธิภาพในการบริการ
สําหรับนักเรียน และผูมาใชบริการ 
  ๑.๖.๕ การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  ๑.๖.๖ การบริหารวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ หมายถึง  การบูรณาการใหการบริหารงาน
วิชาการเขากับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เกิดประโยชนตองานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๖.๗ ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงรวมถึงผูรักษาการในตําแหนงดวย 
  ๑.๖.๘ ครูผูสอน หมายถึง ครูท่ีทําการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

  ๑.๗.๑ ทําใหทราบถึง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔                 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๗.๓ ทําใหทราบถึง ปญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ     
ตามหลักอริยสัจ ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี                
จังหวัดสุพรรณบุรี 



บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร        
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษา
เอกสาร งานวิจัย ท่ีเกี่ยวของกันเปนสาระสําคัญท่ีเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย โดยไดกําหนด
เนื้อหาในการศึกษา ดังนี้  
   ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
      ๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
      ๒.๑.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา 
      ๒.๑.๔ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
      ๒.๑.๕ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๖ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๗ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๘ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๒.๑ หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 
      ๒.๒.๒ หลักการใชส่ือการเรียนการสอน 
      ๒.๒.๓ หลักการใชหองสมุด 
      ๒.๒.๔ หลักการวัดผลและประเมินผล 
   ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
   ๒.๔ ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๔.๑ ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๔.๒ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 



๗ 

   ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหาร  มีควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานาน มนุษยนอกจากจะอยูในส่ิงแวดลอม
และไดรับประสบการณจากการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมแลวมนุษยก็จะประมวลประสบการณ 
เหลาน้ันนํามาถายทอดใหกับชนรุนหลัง การศึกษาอยางไมเปนทางการจึงไดเกิดขึ้น จํานวน
ประชากรเพิ่มขึ้น ส่ิงแวดลอมรอบตัวมนุษยก็เร่ิมมีความซับซอนมากข้ึน เชนเดียวกัน มนุษยจึงเริ่ม
รวมเขาเปนชุมชนเล็กๆ และตอมาเปนชุมชนใหญขึ้น เพื่อสนองความตองการของตนเองท้ังทาง
กายภาพและทางสังคม๑ 
  การบริหาร เปนกระบวนการทางสังคม (Social Process) ซ่ึงผูบริหารจะตองดําเนินงาน
ใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิกในสังกัด การศึกษาเร่ืองการบริหารจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีมี
ความจําเปนอยางย่ิง มนุษยมีการสรางกฎเกณฑระเบียบตางๆใหเกิดขึ้นมุงหวังเพื่อความสงบสุข   
ในสังคมท่ีตนสังกัดอยู การบริหารจึงเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย และเปนส่ิงท่ีชวย
ใหมนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก๒ 
  การบริหาร (Administration) มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 
  สมพงษ เกษมสิน ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป
เพื่อนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไวอยางมีประสิทธิภาพ๓ 
  สมคิด บางโม  ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังน้ี๔ 
   ๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
   ๒. มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง 
   ๓. เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

                                                        
 ๑ชาญชัย อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๔๑), หนา ๒๗. 
 ๒สมพงษ เกษมสิน, การบริงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๙),      
หนา ๔. 
 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔. 
 ๔สมคิด บางโม, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราช
ภัฏพระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒. 



๘ 

  จํานง แจมจันทรวงศและคนอื่นๆ  ไดรวบรวมคํานิยามของการบริหารไวดังนี้๕ 
  การบริหารงาน หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล (Group) ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป เขา
รวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
  การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัย
ท้ังหลายไดแก คน เงิน วัสดุส่ิงของ เปนอุปกรณในการปฏิบัติงานนั้น 
  การบริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น  
  พระธรรมโกศาจารย   กลาวถึงพุทธวิธีการบริหารไววา  การบริหาร  หมายถึง             
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยาม
น้ีการบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีขึ้นเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู น่ัน
คือ  ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย
ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้นจึงทําใหครบท้ัง            
๓ รัตนะ คือ พุทธรัตนะ ธรรมรัตนะ สังฆรัตนะ รวมเรียกวา พระรัตนตรัย พระพุทธศาสนาจึงดํารง
สืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเร่ืองพุทธวิธีบริหาร
นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจน
เหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหารการศึกษา พุทธวิธีบริหารในครั้งนี้เปนหนาท่ีของนัก
บริหาร เปนกรอบในการพิจารณาใหสอดคลองกับ การบริหาร หนาท่ี  (Function) ของนักบริหารมี
อยู ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC๖ 
   ๑.  P คือ Planning  หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงาน    
ในปจจุบันเพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนเพื่อกําหนดทิศทาง 
ขององคกร 
   ๒. OคือOrganizing หมายถึง  การจัดองคกร  เปนการกํ าหนดโครงสร าง
ความสัมพันธของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
   ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

                                                        
 ๕จํานง แจมจันทรวงศและคนอ่ืนๆ, “การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง กลุมที่ ๑”, รายงานวิจัย ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๑. 
 ๖พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๕. 



๙ 

   ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสาร เพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 
   ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
  สิรภพ เหลาลาภะ ไดกลาวความหมายเก่ียวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๗ 
   ๑. คําวา บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ
หร ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร 
แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนีดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผู
สามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนํา
ปญหาไปโดยรอบหรือกําจัดปญหาใหหมดส้ินไป  
   ๒. คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration 
แปลความหมาย คือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดใหวาง สงเสริม และบํารุง 
  ทองหลอ  เดชไทย  ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน
เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินเปนไปอยางราบร่ืน บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การ
จัดการ” นั้นบางคร้ังอาจใหแทนกันไดเนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ 
ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐวิสาหกิจ สวน “การจัดการ” ใชมาก
ในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน 
“การจัดการ” เปนการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว๘ 
  สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญ และมีความจําเปนตอ
องคการ ดังนี้๙ 
   ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต ตอง
รูวาจะผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมี
ประโยชนท่ีจะบริหาร การดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
   ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเคร่ืองใชเพื่อประกอบการดําเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ MS คือ มนุษย (Man)      
                                                        
 ๗สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร :สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 
 ๘ทองหลอ เดชไทย , หนวยที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หนา ๕. 
 ๙สมคิด บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 



๑๐ 

เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ MS 
ท่ีมีเคร่ืองจักร (Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 
   ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ MS หรือ ๖ MS ดังกลาว จะตองมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวา จะตองมีระบบของการ
ทํางานรวมกันและท่ีเกิดขึ้นจริงๆ  ดวยการนําปจจัย ท้ังหลายเ บ้ืองตนมาไวรวมกันแลว                   
ไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
   ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงาน
วา  บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ  ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง 
ความสามารถขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใช
ทรัพยากรขององคการท่ีมีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออก
และรายไดขององคการ 
  จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชา 
ท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎีท่ีเชื่อถือได  อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้การบริหารงาน       
จึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณา
การบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรูความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและ
ทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอม๑๐ 
  เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๑๑ 
   ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมท่ีรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้น จะทํางานไมสําเร็จ 
สาระสําคัญของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีส่ิงตางๆ
เหลานี้ คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได             
มีความสามารถในการปรับเปล่ียนให เขากับสภาพแวดลอมได  หากมีการเปล่ียนแปลง                   
ในสถานการณ และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 
                                                        
 ๑๐จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ส., ๒๕๓๖), หนา ๔. 
 ๑๑เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),       
หนา ๑-๒. 



๑๑ 

   ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคน จึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนส่ิงท่ีทํา
ใหผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลว
สามารถทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา 
ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการ
สุดทาย จะตองระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
   ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา 
ประสิทธิผล หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด  สวนคําวา ประสิทธิภาพ 
หมายความวา ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จ
อยางเดียวไมพอแตจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทํางานใหไดท้ังสองอยาง คือ 
งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการใชทรัพยากรต่ําสุดเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
   ๔.  การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุด เปน
ท่ีรูกันโดยท่ัวไปวา  เราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ  จึงตองตระหนัก ๒ 
ขอใหญๆ คือ เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดส้ินไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได 
และจะตองเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้น การ
บริหารกับเศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจาย
การใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป  ผูบริหาร             
ท่ีประสบความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยางถูกตอง และสามารถ
ปรับตัวเองใหเขากับการเปล่ียนแปลงน้ัน 
  สุพิณ เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 
เปนแนวทางการบริหารท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผน และ     
การตัดสินใจในกิจการงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการ
ทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆขององคกรใดๆ           
ท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของ



๑๒ 

พนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบตอ
งานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหน่ึง๑๒ 
  สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด
องคการและส่ังการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่นๆเพ่ือ
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการที่กําหนดไว  ลักษณะท่ีสําคัญของการบริหาร มีลักษณะ         
ท่ีสําคัญ ๘ ประการ ดังนี้๑๓ 
   ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือกลุมใด      
กลุมหนึ่ง ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารน้ันก็เรียกวา ผูบริหาร 
   ๒. การบริหารเปนงานท่ีมีจุดหมาย  ท้ังน้ี หมายความวา ในการบริหารงานน้ัน 
จําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไม   
ก็ตาม สวนการบริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
   ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกร
ดังเชน ถาผูบริหารตองการปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการจัดการ
เคร่ืองจักรเคร่ืองมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น ซ่ึงจะเปนผลดี
ตอองคกรและผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา  ถาองคการนั้นๆ         
มีนโยบายท่ีจะทําประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหการศึกษา หรือ บริจาค
เงินกอสรางโรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอก องคกรบางแหงอาจ         
ไมนําพาตอความเดือดรอนรําคาญซ่ึงองคกรของตนกอขึ้น เชน ส่ิงเหลาน้ียอมเปนผลของการ
บริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิตมนุษยและส่ิงแวดลอม 
   ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง เพียงบุคคลเดียวเทานั้น ท้ังน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถจํากัด  ท้ังดาน
กําลังกาย กําลังสมองและเวลา จึงจะตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
   ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็โดยการรวมแรงรวมใจของบุคลลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ท้ังนี้เนื่องจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นท่ีมีความสามารถในการบริหารองคกร 

                                                        
 ๑๒สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 
 ๑๓สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



๑๓ 

   ๖. การบริหารจะดํา เนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็โดยการใชความรู            
ความชํานาญ และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา
การบริหารเปนวิชาชีพอยางหนึ่งของผูบริหาร โดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทาง
เทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรู ความชํานาญในการบริหาร  อันไดแก   
การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
   ๗. การบริหารเปนส่ิงท่ีไมมีตัวตน ไมสามารถมองเห็นได แตส่ิงท่ีจะแสดงใหเห็น
วา การบริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือ ผลงาน เพราะวาผลงานจะเปน
เคร่ืองวัดความสามารถทางการบริหาร 
   ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเอง โดยท่ัวไปแลว (ยกเวน
องคกรขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆ  ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทํา
หนาท่ีในนามเจาของธุรกิจ 
  ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง ภาระหนา     
ท่ีของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขา
ดวยกัน เพื่อรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการนํา
องคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๑๔ 
  ติน  ปรัชญพฤทธิ์  ไดเสนอทฤษฎีสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ๑๕ 
   ๑. การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวางๆ วามีอะไรบางท่ี
จะตองลงมือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานน้ันกอน
ลงมือปฏิบัติการ 
   ๒. การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหารโดย
กําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับข้ันแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ําลดหล่ันลงไป 
   ๓. การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหนวยงาน
การบริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงตั้ง การฝกอบรม และ
การพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ ลดชั้น ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการบํารุงรักษา
สภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

                                                        
 ๑๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙,(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
 ๑๕ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๓๙), หนา ๒๔-๒๖. 



๑๔ 

   ๔. การส่ังการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยส่ังการ หลังจากการได
วิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําส่ังนั้นๆ 
   ๕. การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงาน
ยอยหรือตําแหนงตางๆ ในองคการ เพื่อกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางาน        
ท่ีซํ้าซอน หรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลัก        
ขององคการ 
   ๖. การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา หรือยังหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของท้ังบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอ่ืน
จะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัวดวย 
   ๗. การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรคทรัพยากร หรือการทํางบประมาณ 
การเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมการใชจายเงินโดยรอบคอบ
และรัดกุม 
  พงษศักด์ิ ปญจพรผล กลาววา กระบวนการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ ประการ 
คือ๑๖ 
   ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน
การลวงหนา โดยเก่ียวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) 
การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให
แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองกันในการดําเนินงาน 
   ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงานตางๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 
   ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) การจัดการบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ตามตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ 
   ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ตัดสินใจ แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
   ๕. การส่ังการ (Directing) การศึกษาวิธีการวินิจฉัยส่ังการ รวมท้ังการควบคุมและ
นิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาท่ีทุกคนเปนไป
ดวยดี 

                                                        
 ๑๖พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 
๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 



๑๕ 

   ๖. การควบคุม  (Controlling) หมายถึง  การรวมมือประสานงาน  เ พ่ือการ
ดําเนินการเปนไปดวยดี และราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีขึ้น และ
ดําเนินการแกไขเม่ือเกิดปญหาขึ้น 
   ๗. การรวมมือประสานงาน  (Coordinating) หมายถึง  การประสานงานให
ผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงท่ีสําคัญ
ย่ิงของการประสานงาน คือ ความรวมมือ ซ่ึงเปนเร่ืองของ “จิตใจ” 
   ๘. การส่ือขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความ
เขาใจเพื่อท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลอื่นเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีตองการ 
   ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแก ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการรายงานจะหมายถึง 
วิธีการของสถาบันหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา
ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปนจริง 
   ๑๐.  การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน  ตลอดจนการใชงบประมาณ     
ในการควบคุมงาน 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย โตวณะบุตร  ไดกลาวถึงการบริหารวา เปนศิลปะ      
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น ยังเปนกิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกัน
ดําเนินการใหบรรลุวัถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน ๑๗ 
  สมศักด์ิ คงเท่ียง ไดกลาววา  การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับ
การกระทําจนเปนผลสํา เร็ จ  กล าว คือ  ผูบริหารไม ใช เปน ผูปฏิ บัติ  แต เปน ผู ใชศิลปะ                        
ทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว (Simon)  การบริหาร                          
ยั ง เปนกระบวนการทํ า ง านร วมกับ ผู อ่ืน เพื่ อ ให เ กิ ดผลสัมฤท ธ์ิตาม เป าหมายอย า ง มี
ประสิทธิภาพ (Sergiovanni)   การบริหาร ยังตองการทํางานกับคณะบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป          
ท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (Barnard)  การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคล
ต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหน่ึงอยางใดหรือหลายๆ
อยางท่ีบุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

                                                        
 ๑๗ภาวิดา  ธาราศรี สุทธิ , และวิบูลย  โตวณะบุตร ,หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๒), หนา ๒. 



๑๖ 

ตางๆ อยางเหมาะสมยังใหความหมายของคําวา “การบริหาร” ท้ังคลายๆกันและแตกตางกัน                  
ขอยกตัวอยางสัก ๖ ความหมาย ดังนี้๑๘ 
   ๑. การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยใชบุคคลอื่น 
   ๒. การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคล ต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวมกัน
ปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
   ๓. การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางานเพ่ือจุดประสงค
อยางเดียวกัน 
   ๔. การบริหาร คือ กิจกรรมที่ บุคคลต้ังแต ๒  คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ          
ใหบรรลุจุดประสงครวมกัน 
   ๕. การบ ริหาร  คื อ  การใช ศ าสตร และ ศิลปนํ าท รัพย ากรการบ ริหาร 
(Administrative resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ( Process of administration ) 
ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๖. การบริหาร คือ ศิลปะในการทําใหส่ิงตางๆไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ 
หมายความวา  ผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรง
ตามจุดหมายขององคการ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหาร เปนการบริหารท่ีทําใหผูรับบริการเกิด
ความพอใจโดยเนน การบริหารจัดการในทุกเรื่องเพ่ือใหไดตามนโยบายและเปาหมายท่ีเก่ียวกับ
คุณภาพ ซ่ึงในการบริหารการศึกษานั้นตองเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหมากท่ีสุด 
ใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อทําใหสถานศึกษาเกิด
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนการสราง
ความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐาน 

๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

สมทรง ปจจวงษ   ไดกลาววา การบริหารการศึกษามีเปาหมายสําคัญอยูท่ีคุณภาพของ
นักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการทํางานใหไดมา ซ่ึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ๑๙ 

                                                        
 ๑๘สมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพ
และสติวดิโอ,๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๙สมทรง ปจจวงษ, “ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองสองหองจังหวัดของแกน”, ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), หนา ๓. 



๑๗ 

  ยันยงค สูงงาม ไดกลาวไววา  การบริหารการศึกษา ท่ีเปนกระบวนการทํางานเพื่อให
ผลงานสรางความพึงพอใจ ความประทับใจและมั่นใจแกผูใหบริการท้ังภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงานดังนี้  
   ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดยปรับระบบการทํางานและจัด
โครงสรางองคกร กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขาทํางานของสถานศึกษา  
   ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยกําหนดมาตรฐานในการทํางานของ
บุคคลทุกฝาย ซ่ึงไดวางการดําเนินงานใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึงประสิทธิภาพ    
การจัดการ  
   ๓. การดําเนินการตองมีการประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดียิ่งข้ึน  
   ๔. พัฒนาบุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง๒๐ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง กระบวนการ การบริหาร
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA)โดยใหสถานศึกษา
ตองรวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบสถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพื่อ
พัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา๒๑ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา  การบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา ใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง๒๒ 
  รังสรรค มณีเล็ก ไดกลาวเกี่ยวกับ  หลักการบริหารการศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based  Management)โดยท่ีโรงเรียนจะตองปฏิบัติในพื้นฐานเดียวกัน ดังนี้ ๒๓ 

                                                        
 ๒๐ยันยงค สูงงาม, “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกของ

สถานศึกษา  อํา เภอแจหม  จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ ,  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕), หนา ๑. 

 ๒๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, “แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมสําหรับตําแหนงเพ่ือคัดเลือกขาราชการครูเพื่อแตงตั้งหรือเลือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา”, วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓, หนา ๑๐. 

 ๒๒กระทรวงศึกษาธิการ ,  การบริหารสถานศึกษาที่ เปนนิติบุคคล ,  (กรุ ง เทหมานคร  : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๖.  

 ๒๓รังสรรค  มณีเล็ก, หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management),           
(กรุเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓๑๒. 



๑๘ 

   ๑. การกระจายอํานาจ  
   ๒. การบริหารตนเอง  
   ๓. การบริหารแบบมีสวนรวม  
   ๔. ภาวะผูนําแบบเก้ือกูล  
   ๕. การพัฒนาทั้งระบบ  
   ๖. ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  
  การบริหารการศึกษา แบบนี้ไดเนนการกระจายอํานาจโดยสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบมีอิสระในการบริหารท้ังทางดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร
ท่ัวไป  ภายใตคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูแทนโรงเรียน เพ่ือการจัดการศึกษาและการมี  
สวนรวมใหมากที่สุด 

ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ภาระหนาท่ีของ
ผูนําของกลม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุ สามารถประสานเขาดวยกัน
เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันก็ตองจัดการนําองคการให
สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุดดวย๒๔ 

วิรัตน สายสุด กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการบริหารข้ึน
ไปเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรมในการเปนสมาชิกท่ีดีภายใตสภาพการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การปกครองท่ีเปนอยู
อยางมีประสิทธิภาพ๒๕ 

สุรชัย โสภาพรม กลาววา การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการ เพ่ือใหเด็กและ
เยาวชนบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดยใชกระบวนการท่ีมีแบบแผนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน๒๖ 

                                                        
 ๒๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗ (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๘), หนา ๑๒๓. 
 ๒๕วิรัตน สายสุด, “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอํานายเจริญ”, วิทยานิพนธ ค.ม., (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐. 
 ๒๖สุรชัย โสภาพรม, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มีตอ
การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕”, วิทยานิพนธ ค.ม. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราธานี, 
๒๕๔๙), หนา ๑๔. 



๑๙ 

   ชาญชัย อาจิณสมาจาร  กลาวกวา  การบริหารการศึกษาน้ัน มีขอบขายครอบคลุม ๕ 
ประการดวยกัน คือ การผลิต การประกัน การใชผลผลิตจากประชาชน การเงินและการบัญชี
บุคลากร และการประสานงาน เม่ือประยุกตท้ัง ๕ ขอบขายน้ีในดานการศึกษา เราก็จะไดขอบขาย
ของการบริหารการศึกษาดังนี้๒๗ 
   ๑. การผลิต หมายถึง การตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษา ซ่ึงไดถูกจัดตั้งข้ึน
โดยสังคม ดังน้ัน การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 
   ๒. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชน ผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 
   ๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การบริหารการศึกษายังเกี่ยวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงานกิจกรรมเคร่ืองมือทางการศึกษา 
   ๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและ
การดํารงไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกัน เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ ขวัญท่ีดีและ
ความซ่ือสัตยตอองคการ 
   ๕. การประสานงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเปน
การประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิด และการผสมผสานกิจกรรมท้ังหมดขององคการ 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชท้ังศาสตรและศิลป 
ซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิถีทางท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมากที่ สุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคม  ใหมีความเจริญกาวหนาทางดานความรู
ความสามารถ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 

๒.๑.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา 

  สุมน อมรวิวัฒน และคณะ ไดเสนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดมมิง 
(Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุคโลกาภิวัตน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร PDCA เพ่ือ
ประโยชนในการบริหารและพัฒนาการศึกษาดังตอไปนี้๒๘ 
   ๑. การวางแผน (Plan) การดําเนินการใดๆ ตองมีการวางแผน ครูตองมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผนขึ้นอยูกับวา
บุคคลนั้นเปนผูบริหารระดับใด หากเปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชาของโรงเรียน ก็ตอง

                                                        
 ๒๗ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, ๒๕๔๐), 
หนา ๓๘-๓๙. 
 ๒๘สุมน อมรวิวัฒน และคณะ, การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑-๑๓. 



๒๐ 

วางแผนพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหารโรงเรียนก็ตองวางแผนการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียน 
  ขั้นตอนการวางแผน ตองมีการวิเคราะหขอมูล โดยละเอียดรอบคอบ เพื่อใหแผนที่วาง
ไวสมบูรณและดีท่ีสุด ถาการวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว จะทําใหการดําเนินกิจกรรมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
   ๒. การปฏิบั ติ  (DO)  เมื่ อวางแผนเสร็จแลวตองนําแผนไปสูการปฏิบัติ              
โดยดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว ไมใชวางแผนไวอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง เชน ครูวางแผนการ
เรียนการสอนเพียงเปนการทําหนาท่ีเพื่อสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจเปนหลักฐานวาไดทํา
หนาท่ีของความเปนครูครบแลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตามแผนท่ีวางไว ก็จะไม
ประสบผลสําเร็จ 
   ๓. ตรวจสอบ (Check) ในระหวางการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวอยูน้ัน ตองมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไป เพ่ือวิเคราะหผลวาประสบผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหา
ขอบกพรองอยางไร 
   ๔. การปรับปรุงแกไข (Action) เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหา
สาเหตุเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นหรือหากประสบผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดี
ย่ิงขึ้นเรื่อยๆ 
  ดังนั้น วงจร PDCA จึงเปนวงจรการพัฒนาท่ีหมุนใหมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆไมหยุดนิ่ง 
องคกรใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนที่หมดลมหายใจ เพราะฉะนั้น วงจร PDCA 
จึงเหมาะสมกับการนํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางย่ิง เพ่ือใหองคการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ 
  ฟาโยล (Fayol) ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีไดรับผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสําหรับผูบริหารไว ๕ ประการคือ๒๙ 
   ๑. การวางแผน (Planning) 
   ๒. การจัดองคกร (Organizing) 
   ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
   ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
   ๕. การควบคุมงาน (Controling) 
 
 

                                                        
 ๒๙Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Pitman, 1949), P. 56. 



๒๑ 

  เซียรส (Sears) ไดเสนอกระบวนการการบริหารสําหรับผูบริหาร ๕ ประการคือ๓๐ 
   ๑. การวางแผน (Planning) 
   ๒. การจัดองคกร (Organizing) 
   ๓. การมอบหมายงานหรือการวินิจฉัยส่ังการ (Directing) 
   ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
   ๕. การควบคุมงาน (Controling) 
  เกรก (Gregg) ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหารไว ๗ ประการ 
คือ๓๑ 
   ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
   ๒. การวางแผน (Planning) 
   ๓. การจัดองคกร (Organizing) 
   ๔. การติดตอส่ือสาร (Communicating)  
   ๕. การใชอิทธิพล (Influencing) 
   ๖. การประสานงาน (Coordinating) 
   ๗. การประเมินผลงาน (Evaluating) 
  แคมพเลล และคณะ ( Campbell and Others) ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษา
สําหรับผูบริหารไว ๕ ประการ คือ ๓๒ 
   ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
   ๒. การวางโครงการ (Programming) 
   ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulating) 
   ๔. การประสานงาน (Coordinationg) 
   ๕. การประเมินผล (Appraising) 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษา พบวา มีความ
คลายคลึงกัน และมีลักษณะกระบวนการบริหารการศึกษาใกลเคียงกันมาก ซ่ึงประกอบไปดวย    
การวางแผน การจัดองคกร การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงผลการดําเนินงาน

                                                        
 ๓๐Sear, Jesse B.,The Nature of Administrative Process, (New York : McGraw-Hill Book 
Company, 1959), P.205. 
 ๓๑Gregg, Russell T., “The Administrative Process” Administrative Behaviour in Education, 
(New York : Harper, 1957), p.69. 
 ๓๒Campbell, Ronakd F. and Others. Introduction to Education Administration, 5th ed. 
(Bostom : Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978, ), p 221. 



๒๒ 

นํามาใชเปนขั้นตอนและเปนแบบแผนในการบริหารการศึกษาเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค          
ท่ีกําหนดไว 

  ๒.๑.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

  วิลเล่ียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Zโดยหลังจาก
การศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน โดยมี
แนวคิดดานการบริหาร ดังนี้๓๓ 
   ๑. การจางงานระยะยาว 
   ๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
   ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
   ๔. การประเมินและการเล่ือนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
   ๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปน
ทางการ 
   ๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
   ๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 
  เฮนรี ฟาโยล (Hennri Fayol) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อวาเปนไปได ท่ี
จะหาทางศึกษาถึงศาสตร ท่ีเกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุก
ชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร 
(Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๕ ประการ คือ๓๔ 
   ๑. การวางแผน  (Planning) หมายถึง  ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทํา          
การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติ
งานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 
   ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้ เ พ่ือใหเคร่ืองจักร ส่ิงของและตัวคนอยูใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
   ๓. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการส่ังงานตางๆ
ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหสําเร็จผลดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปน

                                                        
 ๓๓William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971), 
pp.283. 
 ๓๔Price, Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition ( London : 
Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๒๓ 

ตัวอยางท่ีดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการที่มีอยู 
รวมถึงจะตองมีการติดตอส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ท้ังขึ้นและลอง นอกจากน้ียังตอง
ทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย             
หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับ
บัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมย่ิงขึ้นก็เปนส่ิง
จําเปนตองทํา 
   ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเช่ือมโยงงาน
ของทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดหมายเดียวกัน 
   ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆท่ี ทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับผลที่ไดวางไวแลว 
  กูลิค และเออรวิกค (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ัน
ตองประกอบดวยขั้นตอนท่ีสําคัญ หรือท่ีเรียกยอๆวา  “POSDCORB model” ซ่ึงอธิบายตาม
ความหมายไดดังนี้๓๕ 
   ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนา วาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
   ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
   ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
   ๔. การอํานวยการ (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการ 
หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
   ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
   ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน ไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 

                                                        
 ๓๕L.Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : Institute of 
Public Administration, 1973), pp.18-19. 



๒๔ 

   ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ บัญชีการใช
จายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน  
  เทเลอร (Taylor) บิดาแหงการบริหารที่มีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารซึ่งพื้นฐานอยู
ในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๓๖ 
   ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีการท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด ชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดการเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปน
วิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิต
ท้ังหมด 
   ๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคา
ของการรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการ
ทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมี
คุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
   ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานนั้น คนงานจะไมคัดคานตอวิธีการทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงาน
ทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีจะไดรับรายไดสูงขึ้นจากการทํางานถูกวิธีจะชวยใหไดผลผลิตท่ีสูงข้ึน 
   ๔. การประสานงานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝาย
บริหารควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใช
โดยตรงโดยการลงมือปฏิบัติงานที่ควรจะเปนของคนงานเทาน้ัน  
  จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น ผูบริหารจะตองมี
ความคิดท่ีจะพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ดานการใชส่ือ ดาน   
การจัดกิจกรรมนักเรียน ดานการวัดผลประเมินผล ในการเรียนการสอน พัฒนาครูใหมีการฝกอบรม
ใหมีทฤษฎีใหมๆ เขามาในการเรียนการสอนใหมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

                                                        
 ๓๖เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗-๔๘. 



๒๕ 

  ๒.๑.๕ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  ฉัตรชัย  อรุณนันท ไดกลาวถึง บทบาทหนาท่ีสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในดานการ
บริหารงานวิชาการไวดังนี้๓๗ 
   ๑.  การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ไดแก คูมือการใชหลักสูตร ตลอดจน
เอกสารตางๆ ท่ีใชประกอบการเรียนการสอน 
   ๒. การประเมินการศึกษา และการรายงานผลการศึกษา เปนการตรวจสอบดูวา
นักเรียนไดบรรลุจุดประสงคท่ีวางไวหรือไม ไดแก การรายงานผลการเรียนและการประเมินผล 
   ๓. การบริการวัสดุอุปกรณการศึกษา ไดแก การใหบริการหองสมุดโรงเรียน    
การบริการดานโสตทัศนูปกรณ 
   ๔. การนิเทศการสอน ซ่ึงเปนภารกิจท่ีสําคัญทําใหการสอนของครูภายใน
โรงเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   ๕. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวครู 
  บันลือ  พฤกษะวัน ๓๘ไดจําแนกงานดานวิชาการไววา งานวิชาการประกอบดวย 
   ๑. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ไดแก 
     ๑) การรับเด็กเขาเรียน 
     ๒) การจัดครูเขาประจําชั้น 
     ๓) การจัดตารางสอน 
     ๔) การเตรียมการกอนเปดภาคเรียน 
     ๕) การจัดบริการดานหลักสูตร  เชน  โครงการสอน  ประมวลการสอน 
แบบเรียนระเบียบวิธีวัดผล 
     ๖) การจัดบริการหองสมุด ตํารา หนังสืออางอิง ท้ังครูและนักเรียน 
     ๗) การจัดบริการสําหรับวัสดุอุปกรณการสอน 
     ๘) การจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
   ๒. การจัดบริการอ่ืนเสริมการเรียนการสอน 
     ๑) การจัดบริการแนะแนว 

                                                        
 ๓๗ฉัตรชัย อรุณนันท,หลักการบริหารโรงเรียน, (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ             
บางแสน, ๒๕๒๔), หนา ๑๔๘. 
 ๓๘บันลือ  พฤกษะวัน , การประถมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร  :ไทยวัฒนาพานิช , ๒๕๑๙),            
หนา ๑๕๕-๑๕๖. 



๒๖ 

     ๒) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของแผนกวิชา หรือแบบหมวดวิชาตางๆ 
     ๓) กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
     ๔) การจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณี 
     ๕) การจัดกิจกรรมกีฬา และอื่นๆ 
   ๓. งานดานบุคลากร ไดแก การจัดสายงานตามหมวดหมู และความถนัดของครู 
เชน ครูหัวหนาฝาย ครูหัวหนาหมวดวิชาตางๆ ครูธุรการ ครูฝายปกครอง รวมท้ังการจัดครูเขา
ประจําชั้นเรียน 
  พนัส หันนาคินทร  กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไดแก๓๙ 
   ๑. งานดานเกี่ยวกับตัวครู ไดแก การจัดหาครูมาสอน การมอบหมายงานตางๆ 
การสรางขวัญและกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ 
   ๒. งานดานเก่ียวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม การติดตอผูปกครอง 
   ๓. งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และการ
ประเมินผลนักเรียนและอ่ืนๆ เปนตน 
   ๔. งานดานจัดหาเคร่ืองอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ
จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือบริการดานนี้แกครู การสรางมาตรการการเก็บรักษาและการ
นําไปใชใหเกิดผล 
   ๕. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวครู 

  อําภา  บุญชวย ไดกลาวถึง งานวิชาการเปนตัวกําหนด หรือตัวท่ีจะจัดงานของโรงเรียน 
ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ เม่ือไมมีงานวิชาการแลวก็จะไมมี
การเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนจึงควรจัดส่ิงตางๆ ใหสมดุล เก้ือกูล 
สงเสริมแกกันและกัน และท่ีสําคัญคือ๔๐ ไมเนนงานดานอื่นๆ เพียงดานเดียวหรือหลายดาน จน
ละเลยงานวิชาการ ท้ังนี้เพราะขอผูกพันของโรงเรียนท่ีมีตอสังคม ก็คือ การใหการศึกษาแกเด็กใหมี
คุณภาพ โดยการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพโรงเรียนใดจะมีมาตรฐานเพียงใด คงไมเปน

                                                        
 ๓๙พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),    
หนา ๖๒. 
 ๔๐อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 
๒๕๓๓), หนา ๓๘๔. 



๒๗ 

เฉพาะดานบริเวณอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ เทาน้ัน แตตองรวมถึงงาน
ดานอื่นๆ โดยเฉพาะผลงานทางดานวิชาการเปนสําคัญ 

  พิชัย เสง่ียมจิตต ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้๔๑ 
   ๑. การบริหารวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปท่ีจะนําทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ในการจัดกิจกรรมพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
   ๒. การบริหารวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารใชอํานาจท่ีมีอยูในการดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับ
ผูเรียน 
   ๓. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมพัมนา หรือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางทีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด และยังไดกลาวถึง ดานการใชเวลาในการ
บริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหาร    
โดยแยกงานออกเปน ๗ ประเภท ไดแก๔๒ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการ รอยละ ๔๐ 
   ๒. งานบริหารบุคลากร ไดแก ครู อาจารย และเจาหนาท่ี รอยละ ๒๐ 
   ๓. งานบริหารกิจการนักเรียน รอยละ ๒๐ 
   ๔. งานบริหารการเงิน รอยละ ๕ 
   ๕. งานบริหารอาคารสถานท่ี รอยละ ๕ 
   ๖. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ ๕ 
   ๗. งานบริหารท่ัวไป รอยละ ๕ 
  ภิญโญ สาธร  ไดใหความหมายของงานวิชาการวา เปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น และมีประสิทธิภาพ การอบรมจรรยา

                                                        
 ๔๑พิชัย   เสง่ียมจิตต ,  ขอบขายงานวิชาการ  ในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ , 
(อุบลราชธานี : สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๑), หนา ๒. 
 ๔๒ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, 
๒๕๔๖), หนา ๑. 



๒๘ 

ความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดี มีความรู ความสามารถพอท่ีจะทํามาหาเล้ียงชีพไดอยาง
มีความสุข ความพอใจ ชวยเหลือเผ่ือแผเพ่ือนบานและสังคมพอสมควร๔๓ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ            
ไวดังนี้๔๔ 
   ๑. เปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียน ดังนั้นเม่ือโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานดานอ่ืนๆ ก็ยอมมีมากดวย 
   ๒. เปนตัวกําหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัยพากรใหแก
โรงเรียน ท้ังในรูปของงบประมาณหรือวัสดุครุภัณฑจะใหตามสัดสวนของปริมาณงานท่ีโรงเรียน  
มีอยู โรงเรียนใดท่ีมีปริมาณมากก็ยอมไดรับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งานวิชาการ
จึงเปรียบเสมือนเครื่องกําหนดทรัพยากรใหแกโรงเรียน  ท้ังในดานปริมาณ  และประเภท              
ของทรัพยากร 
   ๓. เปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของ
โรงเรียนดานหนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจาก
วิธีการและผลผลิตระบบงานวิชาการ อันไดแก วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน และผลสําเร็จของนักเรียนท้ังในดานผลการสอบ ความสามารถในการทํางานและจรรยา
ความประพฤติ ส่ิงเหลานี้จะเปนเสมือนตัวแทนทําใหผูเกี่ยวของวัดถึงคุณภาพของการจัดงาน
วิชาการของโรงเรียน ท้ังในดานความสําเร็จ และทิศทางของการบริหาร สําหรับความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ  
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดใหความหมายของงานวิชาการ
วา งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาจะครอบคลุมงานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การ
จัดหาส่ือการเรียนการสอน การนิเทศ รวมท้ังการวัดและประเมินผล๔๕ 
  กมล  ภูประเสริฐ  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารที่เกี่ยวกับการพัมนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา
ซ่ึงคุณภาพการศึกษาท่ีคาดหวัง คือ คุณสมบัติอันถึงพึงประสงคท่ีจะเกิดขึ้นแกผูเรียน ไดแก ความรู 

                                                        
 ๔๓ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓),             
หนา ๒๓๒. 
 ๔๔มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
หนวยที่ ๙-๑๕, (กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๑๖๐. 
 ๔๕สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมที่ ๓ งานบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, ๒๕๒๙), หนา ๑๕. 



๒๙ 

ความเขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณลักษณะในดาน
บุคลิกภาพ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม๔๖ 
  กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหความสําคัญไววา การบริหารงานวิชาการ ทุกชนิดในโรงเรียน   
ท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ เพราะหนาท่ีของ
โรงเรียนทุกแหง คือ การใหความรูดานวิชาการแกผูเรียน โดยมีผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ มีการ
ทํางานรวมกับครู ใหคําแนะนําและประสานงาน ใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๔๗ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ใหความหมายการบริหารงาน
วิชาการไววา การบริหาร การปรับปรุงพัมนาท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนใหเกิดผลดี สอดคลอง
กับจุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา๔๘ 
  จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงานแบบศิลปะในการวางแผนเพ่ือใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน    
ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ดาน
นิเทศภายในภายนอก ดานการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนใหเกิดประโยชนกับผูบริหาร
บุคลากรในโรงเรียนนอกโรงเรียนใหมีคุณภาพระดับสังคม 

  ๒.๑.๖  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนการพัฒนา
ผูเรียน ใหมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง ประกอบดวยงานหลายๆ ดาน ไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
หลักสูตรทองถ่ิน งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง ไมเนนการใชขอสอบเพียงอยางเดียว๔๙ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไววา งานท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตองดําเนินการในโรงเรียน               
มีอยู ๖ งาน งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด สวนงานอ่ืนๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงาน

                                                        
 ๔๖กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร :   
เทธีทิปส, ๒๕๔๕), หนา ๕-๖. 
 ๔๗กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้อตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน 
จํากัด, ๒๕๓๒), หนา ๔๗. 
 ๔๘สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๘๔. 
 ๔๙กมล ภูประเสริฐ, แนวทางการพัฒนางานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา, ปฏิรูปการศึกานโยบายสู
การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๕), หนา ๖. 



๓๐ 

วิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตตามจุดหมายของหลักสูตรได๕๐ 
  อุทัย บุญประเสริฐ ไดกลาว การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎ
เดนชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ๕๑ 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการนั้น เปนหัวใจหลักของการ
บริหาร ผูบริหารจะตองเขาใจเอาใจและใสในการทํางานใหมากท่ีสุด เปนหลักสําคัญของการบริหาร
โรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพในการสอนใหมากท่ีสุด 

  ๒.๑.๗ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

  กมล ธิโสภา กลาววา การบริหารวิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมที่เก่ียวของกับการ
เรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
รับผิดชอบ และเปนผูนําทางดานวิชาการ๕๒ 
  กมล ภูประเสริฐ กลาววา การบริหารวิชาการ หมายถึงการบริหารงานท่ีเก่ียวของกับ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดเปนภารกิจของโรงเรียน๕๓ 
  การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการทุกอยางในโรงเรียนเพื่อพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแกผูเรียน โรงเรียนในฐานะเปนหนวยงาน
ปฏิบัติหนาท่ีและภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญ
และสนใจการบริการงานวิชาการเปนอันดับแรก 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทําไดแก การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนักเรียน ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการ
เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานน้ันเปนงานในขอบเขตหนาท่ี

                                                        
 ๕๐สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ, 
(กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 

 ๕๑อุทัย   บุญประเสริฐ ,  หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๔. 
 ๕๒กมล  ธิโสภา ,  การบริหารโรงเ รียนมัธยมศึกษาไทยในปจจุบัน ,  (กรุง เทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๕), หนา ๘๒. 
 ๕๓กมล ภูประเสริฐ, การบริหารวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปพับพิเคชั่น, 
๒๕๔๔), หนา ๖. 



๓๑ 

ของผูบริหารในดานวิชาการ ขอบขายของงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน   
๑๒ งาน ดังนี้๕๔ 
   ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของ
ชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอ ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดทํา 
สาระของหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะ        
อันพึงประสงคเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนว
ปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี 
     ๑) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. ๒๕๔๔ สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการของ
สังคมชุมชุนและทองถ่ิน 
     ๒) วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     ๓) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายามบูรณาการ
เนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  ระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
     ๔) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช
หลักสูตรใหเหมาะสม 
     ๕) นิเทศการใชหลักสูตร 
     ๖) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
     ๗) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
  จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว  จะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ และสงเสริม
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มาบริการแกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง นิเทศ
การใชหลักสูตร ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร    

                                                        
 ๕๔กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพองคการรับสงสอนคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 



๓๒ 

อยางตอเนื่อง และดําเนินการตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ          
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนหนาท่ีสําคัญย่ิงของบุคลากรทาง
การศึกษา ธเนศ ขําเกิด๕๕ ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการ
เรียนรูไมไดอยูท่ีตัวเน้ือหาแตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีท่ีเรียน (Learn how 
to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูท่ีเปนผลผลิตจากกระบวนการดังกลาว คือ การ
เปนบุคคลท่ีมีนิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูท่ีเปนระบบมีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่น มีทักษะการส่ือสาร มีทักษะในการแกปญหาไดในทุกสถานการณ และดํารงชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุข ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูไวดังนี้ 
      ๑) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
      ๒) สงเสิรมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรม ให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรูจากประสบการณจริง การ
สงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 
ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนํา
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 
  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะ
ของงานท่ีตองปฏิบัติในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕ ประการ คือ๕๖ 
   ๑. การวางแผนการบริหารวิชาการ 
   ๒. การวางเผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๓. การพัฒนากระบวนการเรียรรู 
   ๔. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   ๕. การพัฒนาคุณภาพครู 
                                                        
 ๕๕ธเนศ ขําเกิด, การประเมินผลการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรกแพทริค, วารสารวิชาการฉบับ
เดือนกุมภาพันธ, (กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
 ๕๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, มาตราฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖), หนา ๒๐. 



๓๓ 

   ๖. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๗. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ๘. การจัดหาส่ือเอกสารและส่ิงพิมพ 
   ๙. การพัฒนาแหลงเรียรรู 
   ๑๐. การนิเทศการศึกษา 
   ๑๑. การแนะแนวการศึกษา 
   ๑๒.การทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑๓.การเผยแพรความรูดานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืน 
   ๑๔.การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืน 
   ๑๕.การติดตาม ตรวจสอบ วัดผล ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การนําผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง 
  กมล ธิโสภา จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานท่ีตองปฏิบัติ      
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๗ ประการ คือ๕๗ 
   ๑. การพัฒนาหลักสูตร 
   ๒. การจัดแผนการเรียน 
   ๓. การจัดตารางเรียน 
   ๔. การจัดครูเขาสอน 
   ๕. การจัดกลุมการเรียน 
   ๖. การจัดสอนซอมเสริม 
   ๗. การประเมินผลการเรียน 
  กรมสามัญศึกษา จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๙ ประการ คือ๕๘ 
   ๑. การทําแผนบริหารวิชาการ 
   ๒. การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ 
   ๓. การจัดกลุมการเรียน 

                                                        
 ๕๗กมล ธิโสภา, การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในปจจุบัน, หนา ๘๒. 
 ๕๘กรมสามัญศึกษา, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒.. 



๓๔ 

   ๔. การจัดตารางสอน 
   ๕. การจัดครูสอนแทน 
   ๖. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการเรียนการสอน 
   ๗. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   ๘. การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
   ๙. การวัดผลประเมินผล 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารเปนการวางแผนการบริหาร
วิชาการ การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยคนควา 
การตรวจเย่ียมและการนิเทศ การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชน องคกร การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการ 
แก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบ การ
วัดผลประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 

  ๒.๑.๘ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการน้ัน สามารถนํากระบวนการทางบริหารมาใชเพื่อใหการ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เชน การนํากระบวนการบริหาร๕๙ท่ีแบงกระบวนการบริหารไว 
๕ ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การส่ังการ (Commanding) 
การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) การบริหาร๖๐ ท่ีแบงกระบวนการ
บริหารละเอียดมากข้ึนเปน ๗ ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 
การบริหารบุคคล (Saffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting)  
  กิติมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศอนุตรโรจน  กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงาน
หลักของสถานศึกษาจากหลักการบริหารงานวิชาการ สามารถแบงข้ันตอนของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการเปน ๓ ขั้นตอน ดังนี้๖๑ 

                                                        
 ๕๙สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘), หนา ๒๙. 
 ๖๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๕.  
 ๖๑กิติมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร :       
สหมิตรออฟเซต, ๒๕๔๐), หนา ๑๙-๒๐. 



๓๕ 

   ๑. ขั้นวางแผนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารจําเปนตองวางแผนดานวิชาการ
เอาไวโดยกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการจัดบุคลากร จัดทํา
โครงการและแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและ
ข้ันตอนของแผนที่วางไว โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
   ๒. ขั้นการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลใหมีการจัดทําแผนการ
สอนในแตละวิชา เพ่ือเปนแนวทางในการสอนของครู เปนการนําหลักสูตรหรือแผนงานลงสูการ
ปฏิบัติการสอนดังกลาวแลว 
  งานท่ีเก่ียวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัดโครงการสอนซอม
เสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตางๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ ตลอดจนปญญาตางๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียนเพื่อเปนแหลงคนควา งานที่
เกี่ยวกับบริหาร ผูบริหารจะตองสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับส่ือการสอนเพื่อชวยเหลือครูในการ
สอนและอุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารการสอนคูมือครูเพื่อชวยครูทําการสอน 
   ๓. ขั้นสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุม
งานวิชาการใหไดมาตรฐาน 
     ๑) สนับสนุนใหมีการปฏบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ นั่นคือ กําหนด
จุดมุงหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนสรางความสัมพันธระหวางความตองการนักเรียน
กับจุดมุงหมายของโรงเรียน จัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ตั้งไว สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการจัดสรรเวลาและสถานท่ีใหแกกิจกรรมการเรียน
การสอน จัดสรรวัสดุอุปกรณและสถานท่ี ติดตอส่ือสารกับชุมชนเพื่อไดทราบความตองการของ 
ชุมชุนและจัดวางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากนี้ ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
สัมฤทธ์ิผลของนักเรียนดวย 
    ๒) สงเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุน
ท่ีจะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ไดแก การจัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการ 
จัดทําหนังสือหรือวารสารเพื่อเผยแผผลงานทางวิชาการ สงเสริมใหครูมีความรูและวุฒิสูงขึ้น 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ ขั้นวางแผน
กอนการดําเนินการ ขั้นการจัดดําเนินการ และข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ 
 
 
 
 



๓๖ 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

  ๒.๒.๑ หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 

  ชูศรี  สุวรรณโชติ  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดท่ีผูสอน
สรางสรรคใหกับผูเรียน ท้ังโดยตรงและโดยออม  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนาตนเองใหเปน
มวลมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน๖๒ 
  อมรา   เล็กเริงสินธุ ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง ส่ิง ๕ ประการตอไปนี้ ๖๓ 
   ๑. รายวิชาท่ีใชสอน 
   ๒. มวลประสบการณท่ีจัดใหผูเรียน 
   ๓. แผนงานหรือโครงการซ่ึงเปนขอกําหนดในการจัดการศึกษา 
   ๔. กิจกรรมการเรียนการสอน  
   ๕. ส่ือกลางในการนําผูเรียนไปสงจดหมายปลายทาง 
  ธํารง  บัวศรี  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง แผนที่ใชออกแบบจัดขึ้นเพื่อแสดงถึง
จุดหมาย การจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อให
ผูเรียนมีพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายท่ีกําหนดไว๖๔ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง การวางแผน หมายถึง 
การพิจารณา และตัดสินใจอยางมีเหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร ในการกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีพึงประสงค ซ่ึงรวมถึงการกําหนดการเลือกแนวทางปฏิบัติรายละเอียดของขั้นตอน
การทํางานอยางมีระบบท่ีสะดวกแกการปฏิบัติซ่ึงอาจกลาวไดวาหลักการและความสําคัญของการ
วางแผน ประกอบดวย๖๕ 
 
 

                                                        
 ๖๒ชูศรี  สุวรรณโชติ , เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิ จัย , พิมพครั้งท่ี  ๕ , (กรุงเทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔), หนา ๔๑. 
 ๖๓อมรา เล็กเริงสินธุ, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐), หนา ๕. 
 ๖๔ธํารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, 
๒๕๔๒) , หนา ๖. 
 ๖๕สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมที่ ๕ งานบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ, หนา ๑๓. 



๓๗ 

 ๑. การวางแผนเปนการเตรียมการเพ่ือผลที่ตองการในอนาคต 
 ๒. การวางแผนเปนกระบวนการ ประกอบดวยขั้นตอนท่ีจําเปนตองดําเนินการ 

เพื่อใหบรรลุถึงความประสงคท่ีตั้งไว 
 ๓. การวางแผนตองอาศัยหลักการตัดสินใจอยางเปนระบบ เพื่อเลือกทางเลือกท่ีดี

ท่ีสุดของแตละข้ันตอนการวางแผน 
 ๔. การวางแผนควรใหผูเก่ียวของไดมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 ๕. การวางแผนตองมีจุดมุงหมายที่แนนอน ชัดเจน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดเสนอข้ันตอนของการวางแผนงานวิชาการท่ีผูบริหารควรจะได

ปฏิบัติ ดังนี้๖๖ 
 ๑. ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมกันทําแผนงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝาย

วิชาการหัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายวิชา และครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนท่ีมีความคิด
กวางขวาง 

 ๒. จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาท่ีงานวิชาการของ
โรงเรียน เชน งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริการส่ือการสอน การปรับปรุงการเรียน
การสอน และการวัดผลประเมินผล เปนตน 

 ๓. จัดวางแผนปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาท่ีทางดานวิชาการในแตละเร่ือง โดยอาจ
จัดแบง ดังน้ี 

   ๑) ภาระหนาท่ีท่ีเคยปฏิบัติอยูเปนประจํา ซ่ึงหมายถึง งานท่ีจําเปนตองทําและ
ปฏิบัติกันอยู อาจจะนํามาพิจารณาดูวาตองทําอยางไรในปตอไป หรือคราวตอไป จะปรับปรุงลด
หรือเพิ่มอะไรบาง เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและส่ิงท่ีตองเตรียมหามาลวงหนา 
ไมวาจะเปนคน เงิน อุปกรณ ทรัพยากร ฯลฯ จะไดมาอยางไร 

   ๒) ภาระหนาท่ีใหมท่ีคิดข้ึนหรือขยายงานใหกวางขวางข้ึน จะมีอะไรและเปน
อยางไร การคิดริเริ่มทํางานใหมๆ นอกเหนือจากงานประจํา เปนคุณสมบัติหนึ่งของผูบริหารอยูแลว 
โรงเรียนนาจะมีงานหรือโครงการทางวิชาการเพิ่มขึ้น เพื่อท่ีจะไดชวยในการดําเนินงานของ
โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ งานใหมควรจะมีลักษณะแตกตางไปจากงานที่เปนอยูเดิม และ
สอดคลองกับแนวนโยบายของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียน 

 ๔. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด อาจจัดทําปฏิทิน
การปฏิบัติงานทําแผนการทํางานโดยใชเทคนิค PERT และ CPM  อยางไรก็ตามแผนงานวิชาการ 
ถือวามีความสําคัญตองานวิชาการเปนอยางยิ่ง การมีแผนงานกําหนดข้ึนไว เปรียบเสมือนไดกระทํา

                                                        
 ๖๖กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้อตน, หนา ๕๘-๕๙. 



๓๘ 

งานเสร็จไปแลวครึ่งหน่ึง แผนงานนี้จะชวยช้ีชองทางการปฏิบัติงาน ชวยติดตามงานและควบคุม
การทํางานอีกทอดหน่ึง กระบวนการบริหารงานวิชาการจะส้ินสุดลงอยางสมบูรณตอเม่ือผูบริหาร
จะตองทําการประเมินผลงานหลักจนส้ินสุดการนําไปปฏิบัติแลว 

  ๒.๒.๒ หลักการใชสื่อการเรียนการสอน 

  เรืองวิทย   นนทะภาและคณะ ไดกลาววา  ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลาง
ท่ีใชถายทอดความรู ความคิดตลอดจนทักษะตางๆ ไปยังผูเรียนซ่ึงถาพิจารณาตามขอความดังกลาว   
ส่ือการเรียนการสอน จึงหมายถึงทุกส่ิงทุกอยาง ท่ีแทรกอยูระหวางความรู ความคิด ทักษะกับผูเรียน 
เชนบุคคล วัสดุ แสง อากาศ ฯลฯ ๖๗ 

  อําภา บุญชวย ยังไดเพิ่มเติมความหมายของส่ือวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือ
การเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ซ่ึงถือวาเปนส่ิงท่ีชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตาม
จุดประสงคท่ีตั้งไวอีก ไดแก๖๘ 

 ๑. หลักสูตร แมบท ไดแก หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑ (ฉบับ
ปรับปรุง ๒๕๓๓) ซ่ึงไดระบุหลักการ โครงสราง จุดหมาย และแนวทางดําเนินการไวอยางชัดเจน 
ซ่ึงผูเกี่ยวของไมวาผูบริหาร ครูผูสอน หรือศึกษานิเทศก ตองทําความเขาใจเพื่อนําไปใชไดอยาง
ถูกตอง 

 ๒. คูมือและแผนการสอน ซ่ึงจะเปนเอกสารที่เปนแนวทางในการนําหลักสูตรไป
ใชใหมีประสิทธิภาพ เชน คูมือการใชหลักสูตร คูมือการวัดผลและประเมินผล แผนการสอนของ
กลุมประสบการณตางๆ เปนตน 

 ๓. หนังสือสําหรับนักเรียนซ่ึงนับวาเปนส่ือการสอนอยางหนึ่ง ประกอบดวย 
หนังสือเรียน หนังสือแบบฝกหัด หนังสืออานเพ่ิมเติม หนังสือสงเสริมการอาน หนังสืออางอิง    
เปนตน 

 ๔. ส่ือการเรียนตางๆ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีครูใชประกอบการเรียนการสอนใหเราความ
สนใจใชอธิบายประกอบเนื้อหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วยิ่งขึ้น  ซ่ึงแบงออกเปนประเภทตางๆ 
เชน ส่ือประเภทวิธีการ เทคนิคการสอน วัสดุ หรือเครื่องมือเครื่องใชประกอบการสอน เปนตน 

 
 

                                                        
๖๗เรืองวิทย  นนทะภาและคณะ, “เอกสารประกอบการสอน วิชาเลือกและเทคโนโลยีการสอน

หลักสูตร”ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอน, ๒๕๔๐, หนา ๓๘. 
 ๖๘อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หนา ๙๙. 



๓๙ 

เรืองวิทย  นนทะภา และ คณะ จําแนกส่ือการเรียนการสอนตามคุณสมบัติแตกตางกัน
ของส่ือเปน  ๗   ประเภท   คือ๖๙   

  ๑. ส่ือส่ิงพิมพ   (Printed   Media) 
  ๒. แผนโปรงใส   (Overhead   Transparencies) 
  ๓. การบันทึกเสียง  (Audiotape   Recording) 
  ๔. สไลดและฟลมสตริป  (Slide  Series  Filmstrips) 
  ๕. ส่ือภาพประสม  (Multi - image   Presentations)   เชน  สไลดมัลติวิช่ัน 
  ๖. เทปและแผนบันทึกภาพ   (Videotape  Recording and  Audiodisces) 
  ๗. ส่ือปฏิสัมพันธ (Interactive Learning  Media)   เชน  บทเรียนคอมพิวเตอร 
สุวิมล วัชราภัย ไดกลาววาในการเลือกใชส่ือการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงหลักเกณฑ

ตอไปนี้๗๐ 
  ๑. สํารวจสถานการณกอนวา การสอนครั้งน้ันๆ ตองการอะไร เชน ขับรถ

ตองการทักษะ เปนตน 
  ๒. เหมาะสมกับระดับช้ันและวัยของผูเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริง หรือ

ความจําเปนท่ีจะตองมีความใกลเคียงกับของจริงของส่ือเพียงไร 
  ๓. เหมาะสม  สอดคลองกับจุดประสงคและการเสนอเน้ือหา เชน เนื้อหาประเภท

ใด  ควรใชส่ือคําพูด   ควรใชส่ือภาพ ฯลฯ 
  ๔.  เหมาะสมกับกิจกรรมหรือประสบการณ ท่ีจัดข้ึนเพื่อการเรียนการสอน             

ควรพิจารณาวา คุณสมบัติของส่ือประเภทใดจึงจะเหมาะสมกับกิจกรรม เชน เราตองการส่ือประเภท
ใดจําเปนหรือไม เสียงภาพการเคล่ือนไหว  ฯลฯ ตองพิจารณาใหเหมาะสม 

  ๕. มีลักษณะนาสนใจ   เราและดึงดูดความสนใจของผูเรียน 
  ๖. ส่ือน้ันตองการความรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมของผูเรียนมากเพียงใด 
  ๗. ประหยัดคุมคากับการลงทุนท้ังในดานงบประมาณและเวลา 
  ๘. วิธีการใชไมยุงยากใชงาย สะดวกปลอดภัย 
  ๙. ตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
  ๑๐.ใชแลวควรจะสามารถสรางทัศนคติท่ีดีหรือสรางทักษะใหแกผูเรียน 

                                                        
๖๙เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๕. 
๗๐สุวิมล วัชราภัย, “เลือกส่ือ” วารสารครุศาสตร, อางใน พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ, 

“ศึกษาทัศนคติของนักศึกษตอการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ 
(ป.บส.), วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๙. 



๔๐ 

  ๑๑.ในบทเรียนหนึ่งๆไมควรใชส่ือการเรียนการสอนมากเกินไป ควรใชเทาท่ี
จําเปนเทานั้น  

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดกลาวถึง  สวนผูบริหารและเจาหนาท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ
วัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ไดแก๗๑ 

ฝายบริหาร ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
 ๑.  ทําความเขาใจ ตระหนักในคุณคาและความสําคัญโดยการใหการสนับสนุน

และสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ๒. มีนโยบายวางแผนจัดโครงการผลิตและจัดหาส่ือการเรียนการสอน 
 ๓. มีความรูความสามารถ ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ

ส่ือการเรียนการสอน 
 ๔.  จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ บุคลากรฝายงานสื่อการเรียนการสอน 
 ๕. มีการควบคุม กํากับ ดูแล การใช การผลิต และการบํารุงรักษาใหมีสภาพใช

การไดเสมอ 
ฝายเจาหนาท่ีรับผิดชอบส่ือการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนผู ท่ีมีบทบาทหนาท่ี และ

รับผิดชอบงานดานส่ือการเรียนการสอนโดยตรง มีหนาท่ีดังน้ี 
 ๑. สงเสริมสนับสนุน ใหความรวมมือ  และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน

และครูผูสอนที่จะใชบริการส่ือการสอน 
 ๒. จัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา โสตทัศนูปกรณ เพ่ือใชประกอบการเรียนการ

สอนท่ีเหมาะสม 
 ๓.  บริการส่ือการเรียนการสอนแกครูผูสอนนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรม

ดานสื่อการสอนของโรงเรียน 
 ๔. รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
 ๕. ใหคําแนะนํา ขอคิดเห็น แกปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการใชวัสดุอุปกรณโสต

ทัศนศึกษา 
 ๖. เสนอและรับผิดชอบโครงการผลิต  และจัดหาสื่อการสอน  ตลอดจน

ประเมินผลและรายงานผลการใชส่ือการเรียนการสอน 
เรืองวิทย  นนทะภาและคณะ ไดกลาวถึง หลักการใชส่ือการสอนวาในการใชสื่อการ

สอนเพื่อประกอบการเรียนการสอนใหไดผลนั้น   ครูผูสอนจะตองมีความรูเก่ียวกับเทคนิคการสอน

                                                        
 ๗๑ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพฯ, 
๒๕๓๔), หนา ๒๔๕. 



๔๑ 

และเครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ ดังน้ันเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดี ครูจึงควรมีหลักเกณฑ      
ในการปฏิบัติ เปนข้ันตอน ๔ ขั้นตามลําดับ คือ ขั้นเลือก ขั้นเตรียมการใช ขั้นแสดง ขั้นติดตาม     

การใช 
๗๒

 
ขั้นท่ี ๑ การเลือกส่ือการเรียนการสอน ปจจุบันส่ือการเรียนการสอนมีมากมาย           

จึงเปนการยากที่ครูจะตัดสินใจวาจะใชส่ืออะไรจึงเกิดผลดีท่ีสุด จึงกําหนดแนวทางการพิจารณา
เลือกไวดังนี้ 

 ก. ความสัมพันธกับหลักสูตรและเน้ือหา 
  ๑. สอดคลองกับจุดประสงคของการเรียนการสอนที่ตั้งไวเขาใจเนื้อหาไดดี 
  ๒. เหมาะสมกับระดับช้ัน วุฒิภาวะและความสามารถของผูเรียน 
  ๓. ดึงดูดความสนใจ ทําใหเกิดอารมณคลอยตาม สรางเจตคติท่ีดีได 
  ๔. มีเน้ือหาถูกตองแนนอนและเปนจริงประสบการณไดตามที่ตองการ 
  ๕. มีความยาวพอเหมาะไมเสียเวลาใชมากเกินไป 
  ๖. ไมซํ้าซาก ควรเปล่ียนแปลงส่ือบอยๆ  
  ๗. เหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี   ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีดี 
 ข. ความสัมพันธของส่ือกับคุณภาพทางเทคนิค 
  ๑. สวนประกอบมั่นคงแขง็แรงออกแบบดีทันสมัย 
  ๒. สะดวกตอการใช  คือ งาย น้ําหนักเบาใชงาย 
  ๓. ราคาไมแพงเกินไป 
  ๔. มีความปลอดภัยในการใช 
  ๕. คุณภาพดานเสียง ภาพ แสงสีและการเคล่ือนไหวนาพอใจ 
  ๖. เหมาะสมกับทองถ่ิน ซอมแซมไดงาย 
ค. ความสัมพันธกับครูผูใช 
  ๑. ครูเขาใจคุณลักษณะและขอจํากัดเปนอยางดี 
  ๒. ครูมีทักษะในการใชเปนอยางดี 
  ๓. ครูตองรูจักนักเรียนกลุมเปาหมาย 
  ๔. ครูตองรูจักสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีมี 
จะเห็นไดวาครูท่ีจะสามารถเลือกส่ือการสอนไดดีน้ัน จะตองรูจักส่ือการสอนตางๆ 

มากมาย  รูขอดี  ขอจํากัดของส่ือแตละอยางดวย 

                                                        
๗๒เรืองวิทย  นนทะภาและคณะ,“เอกสารประกอบการสอน วิชาเลือกและเทคโนโลยีการสอน-

หลักสูตร”, ประกาศนียบัตร บัณฑิตทางการสอน, หนา ๓๘. 



๔๒ 

ขั้นท่ี ๒ การเตรียมการใชส่ือการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน        
ท่ีดีนั้น  จําเปนตองมีการเตรียมการสอนเปนอยางดียิ่ง ในการใชส่ือการเรียนการสอนก็เชนเดียวกัน 
ครูผูสอนเมื่อสามารถเลือกใชส่ือการสอนตามหลักเกณฑดังกลาวมาแลว  กอนท่ีจะมีการใชส่ือการ
สอนเหลานั้น  จําเปนตองมีการเตรียมการใชส่ือการสอนเหลานั้นเสียกอน 

ก. การเตรียมครูผูสอน ผูสอนตองเตรียมแผนการลวงหนาไวดังน้ี 
  ๑. พิจารณาคุณคาและวัตถุประสงคของการเรียน 
  ๒.  พิจารณาความตองการและความสนใจของนักเรียน 
  ๓.  พิจารณาส่ิงท่ีเปนปญหาในการสอนและการถายทอด 
  ๔.  พิจารณาเลือกส่ือการสอนแตละอยางท่ีแกปญหาที่ดีท่ีสุดไว 
  ๕.  พิจารณาวิธีใชส่ือการสอนแตละอยางท่ีไดผลดี 
  ๖. พิจารณาตรวจสอบส่ือการสอนน้ันไวลวงหนา 

  ข. การเตรียมผูสอน  ครูตองเตรียมผูเรียนโดย  
  ๑. อธิบายใหผูเรียนทราบลวงหนาวาจะใชส่ือการสอนอะไร  เพื่ออะไร  ท่ีไหน  

เม่ือไร 
  ๒. อธิบายใหผูเรียนทราบลวงหนาวา  จะตองเตรียมการมีสวนรวมในระหวางการ

ใชส่ือการสอนอยางไรบาง เชน การคอยสังเกตหรือฟงตรงท่ีนาสนใจ  การคนควาหาคําตอบสําหรับ
คําถามและเร่ืองใหม 

  ๓. อธิบายใหทราบวา กิจกรรมติดตามผลมีอะไรบาง 
ค. การเตรียมสถานท่ีหรือชั้นเรียนครูผูสอนควรจะไดเตรียมสถานท่ีหรือหองเรียน

เพื่อใหความสะดวกแกการใชส่ือการสอน  โดยการแยกเตรียมดังนี้ 
  ๑. เตรียมเครื่องอํานวยความสะดวก ท่ีคูไปกับการใช  เชน มานโตะปล๊ักไฟ ฯลฯ 
  ๒. เตรียมการจัดท่ีนั่ง 
  ๓. เตรียมการควบคุมแสง 
  ๔. เตรียมการระบายอากาศ 
ขั้นท่ี ๓ การแสดงสื่อการสอนในชั้นเรียน หลังจากไดเตรียมการใชส่ือการสอน

เรียบรอยแลว ถึงข้ันการใชหรือแสดงส่ือการสอนในหองเรียนหรือในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  ซ่ึงมีหลักท่ีสําคัญ ๆ  ดังน้ี 

  ๑. นําส่ือการสอนมาใชใหตรงกับท่ีกําหนดไวโดยใหผูเรียนไดมีสวนรวมดวย 
  ๒. ใชในเวลาท่ีเหมาะสมและท่ีกําหนดไว 
  ๓. ใหสังเกตการตอบสนองของผูเรียนดวย 



๔๓ 

ขั้นท่ี ๔ การติดตามผลการใชส่ือการเรียนการสอนข้ันสุดทายของการนําส่ือการสอน
เขามาใชในหองเรียนขั้นตอนประเมินติดตามผล ซ่ึงมีหลายวิธีดวยกัน แลวแตครูผูสอนจะเลือกใช
ใหเหมาะสม เชนการตอบคําถาม การอภิปราย การคนควาและทํารายงานการศึกษานอกสถานท่ี    
เปนตน 

จากความหมายท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ส่ือการเรียนการสอน ไดแก ทุกส่ิงทุกอยาง
ท่ีผูสอนและผูเรียนนํามาใชในการเรียนการสอนเพ่ือชวยใหกระบวนการเรียนรูดําเนินไปสูเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ ไดแก วัตถุสิ่งของท่ีมีอยูในธรรมชาติหรือมนุษยสรางข้ึนมา รวมท้ังวิธีการ
สอนและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ 

  ๒.๒.๓ หลักการใชหองสมุด 

หองสมุดนับวามีความสําคัญมากตอการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพราะเปนศูนย
รวมของวิชาการท้ังปวง เปนงานท่ีสงเสริมและใหบริการทางวิชาการท้ังครู และนักเรียน เปน
สถานที่ครูจะใชศึกษาคนควาเตรียมบทเรียนเพื่อการเรียนการสอน และเปนสถานท่ีท่ีนักเรียน
สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง ตลอดท้ังเปนสถานท่ีปลูกฝงการรักการอาน และเปนการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน ไดมีหลายทานไดกลาวไว ดังน้ี 

อุทิศ  ขันติวงษ ไดกลาวถึง หองสมุดมีความสําคัญตอโรงเรียนมาก เพาะวาหองสมุด
เปนศูนยแหงวิชาการทั้งปวงโดยเปดโอกาสใหนักเรียน นักศึกษาคนควาดวยตนเอง หองสมุด
โรงเรียน หมายถึง หองสมุดของสถาบันการศึกษาระดับต่ํากวาอุดมศึกษา ซ่ึงจัดใหมีหนังสือ 
เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ ทุกสาขา สาขาวิชาในหลักสูตรตามรับการศึกษาที่หองสมุด
โรงเรียนตั้งอยู ท้ังนี้เพื่อเปนการสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของการศึกษา๗๓ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวไววา ในดานกิจกรรมของ
หองสมุด โดยเฉพาะอยางยิ่งหองสมุดโรงเรียนประถมศึกษานั้น สวนใหญจะเนนกิจกรรมสงเสริม
การอาน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่สรางสภาพการเรียนรู ท่ีเด็กใชท้ังรางกายและสมอง และตรงตาม
จุดประสงคของหลักสูตรประถมศึกษา ท่ีเนนใหเด็กคิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน การสงเสริม
ใหเด็กไดพัฒนาการอาน และทัศนคติท่ีดีตอการอานท่ีสอดคลองกับหลักสูตรประถมศึกษา
นอกจากนั้น กิจกรรมดังกลาวยังสงผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอนในที่สุด การดําเนินกิจกรรม

                                                        
 ๗๓อุทิศ ขันติวงษ, การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๑), หนา ๔๓. 



๔๔ 

หองสมุดเพื่อการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียน บรรณารักษ และครูผูปฏิบัติการสอน สามารถจัด
กิจกรรมเพื่อสงเสริมการอาน และการเรียนการสอนใหแกนักเรียน ดังนี้ คือ ๗๔ 

 ๑. การเลานิทาน 
 ๒. การเลาเรื่องจากหนังสือ และจากภาพ 
 ๓. การแสดงความคิดเห็นเชิงวิจารณเก่ียวกับหนังสือ 
 ๔. การแสดงหุน 
 ๕. เกมการศึกษา 
 ๖. การทายปญหาจากหนังสือ 
 ๗. การแสดงละคร 
 ๘. การสาธิตแนะนําหนังสือ 
 ๙. การวาดภาพระบายสี 
 ๑๐. การจัดนิทรรศการ 
 ๑๑. การโตวาที 
 ๑๒. การเสนอหนังสือ 
 ๑๓. การใชโทรทัศนเพื่อการอาน 
 ๑๔. ยอดนักฟง 
 ๑๕. เสียงสวรรค (หองสมุดเสียง) 
 ๑๖. การอานหนังสือใหฟง 
 ๑๗. การบริการหองสมุดเคล่ือนที 

  จากความหมายขางตนพอสรุปไดวา งานหองสมุด คือ แหลงความรู สถานท่ีรวบรวม
หนังสือ เอกสารส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ มีการจัดทําหลักฐานและจัดเก็บอยางมีระบบ
ระเบียบ เพื่อใหบริการแกสมาชิก ในดานความรู ขาวสาร ความบันเทิง ตลอดจนเปนการเสริมสราง
เจตคติและความคิดสรางสรรค ความรูประสบการณ ความเพลิดเพลิน ท้ังเปนการปลูกฝงการรูคา
ของเวลา ความรับผิดชอบการใฝรูแกผูเรียน เปนแหลงรวมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนศูนยวิชาการ
สําหรับครู และนักเรียนใชศึกษาคนควาหาความรู อาจเปนอาคารเอกเทศ หรือหองใดหองหนึ่งใน
อาคารเรียน โดยมีครูบรรณารักษท่ีมีความรูทางบรรณารักษศาสตร หรือครูท่ีมีความพรอมและ
เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบบริหารงานและใหบริการ ผูบริหารโรงเรียนยังจะตองใหการสนับสนุน
และเอาใจใสเปนพิเศษ พยายามสงเสริมใหครูและนักเรียนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของ

                                                        
 ๗๔สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาพลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๕. 



๔๕ 

หองสมุด และรูจักใชหนังสือสําหรับใหนักเรียนไดคนควาศึกษาและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ 
อยางเพียงพอ 

  ๒.๒.๔ หลักการวัดผลและประเมินผล 

  วนิดา  เดชนานนท  กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด หรือหา
จํานวนปริมาณอันดับแทนคุณลักษณะของส่ิงหนึ่งส่ิงใด หรือแทนพฤติกรรม ความสามารถของ
บุคคลโดยใชเครื่องมือชวยในการวัดผล การวัดจะอยูในรูปของตัวเลขหรือคะแนน หรือบรรยาย
ลักษณะส่ิงนั้น ทําใหรูรายละเอียดเกี่ยวกับส่ิงท่ีวัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด หรือมีลักษณะ
อยางไร กระดานดํายาว ๓ เมตร ๕๐ เซนติเมตร เด็กชายนอย ไดคะแนนวิชาคณิตศาสตร ๓๐ 
คะแนน เด็กหญิงแดงเขียนหนังสือตัวบรรจง ฯ๗๕ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการท่ีกําหนดจํานวนตัวเลข
ใหกับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางท่ีปรากฏ      
อยูในส่ิงท่ีจะวัดนั้นๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ ผลท่ีไดจาการวัดผลจะเปน
ตัวเลขเปนการวัดปริมาณ๗๖ 

อําภา บุญชวย ไดกลาวถึง  หนาท่ีของผูบริหารในดานการวัดผลและประเมินผล คือ         
การสงเสริมใหครูรูจักวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากนั้นตัวผูบริหารเองตองมีความรูในเร่ือง
การวัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได ผูบริหารจะตองชวย
บริการและอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณในการสรางเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลตางๆ โดยสรุปในแงบริหารการจัดการประเมินผลการศึกษามีความจําเปน ดังนี้๗๗ 

 ๑. เพ่ือทราบผลการเรียนของนักเรียน ชวยใหผูเรียนปรับปรุงแกไขตนเองได
กอนท่ีจะกาวไปศึกษาบทเรียนใหม 

 ๒. เพื่อประโยชนในการเล่ือนชั้นเรียน และการจัดแบงนักเรียนตามความสามารถ 
 ๓. เพื่อเปนหลักฐานในการรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ ทําให

ผูปกครองรูความกาวหนาของนักเรียนในการปกครองตนเอง และชวยใหเกิดความเขาใจอันดี
ระหวางบานกับโรงเรียน 

                                                        
 ๗๕วนิดา  เดชนานนท, การประเมินผลการเรียน, พิมพครั้งที่ ๓, (นครราชสีมา : ภาควิชาทดสอบ
และวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๐), หนา ๔. 
 ๗๖ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือ
เสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๖. 
 ๗๗อําภา บุญชวย, การบริหารวิชาการในโรงเรียน, หนา ๑๓๑. 



๔๖ 

 ๔. เพื่อประโยชนในการใหประกาศนียบัตร เม่ือจบช้ันการศึกษา และแจงผลการ
เรียนใหสถาบันอ่ืน 

 ๕. ชวยใหฝายแนะแนวทราบขอมูลของผูเรียน จะไดชวยวิเคราะหความเดนดอย
ของผูเรียน เปนจุดเร่ิมตนของการศึกษาเด็กเปนรายบุคคล และเปนแนวทางในการแนะแนวการ
เรียนอาชีพแกผูเรียน 

 ๖. ชวยใหฝายบริหารไดทราบขอมูล เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียนซ่ึงจะนําไปสูแนวทางปรับปรุงสงเสริมสภาพการเรียนการสอนใหแกครู และใชเปนขอมูล
ในการปฐมนิเทศครูใหม 

 สรุปแลวทางเทคนิคในการประเมินนักเรียนนั้น ตองใชท้ังศาสตรและศิลปะควบคูกัน
และใชใบงาน หรืองานมอบหมายและการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนเปนองคประกอบดวย เพื่อเก็บ
รวบรวมเปนฐานขอมูลในการประเมินการเรียนการสอนของครูเอง 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ ๔ 

  ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔ 

  อริยสัจส่ีมีความหมายตามนัยพระบาลี ดังนี้ 
  “ภิกษุท้ังหลาย อริยสัจ ๔ ประการเหลานี้แล เปนของแทอยางนั้น ไมคลาดเคล่ือนไป
ได ไมกลายเปนอยางอื่น ฉะนั้น จึงเรียกวา อริยสัจ”๗๘ 
  “... ภิกษุท้ังหลาย เพราะไดตรัสรูอริยสัจส่ีน้ี ตามเปนจริง พระตถาคตอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจา จงไดนามเรียกวา เปนอริยะ”๗๙ 
  หัวใจคําสอนของพระพุทธเจาอยู ท่ีอริยสัจ ๔ประการ (จตฺตาริ อริยสจฺจานิ) ซ่ึง
พระพุทธเจาทรงแสดงไวในปฐมเทศนาแกสหายเกาของพระองค คือ ปญจวัคคีย ท่ีปาอิสิปตนะ 
มฤคทายวัน (ปจจุบันเรียกวาสารนาถ) ใกลเมืองพาราณสี ในพระธรรมเทศนากัณฑน้ีดังท่ีมี
หลักฐานในคัมภีรดั้งเดิมนั้น พระองคไดทรงแสดงอริยสัจ ๔ ประการไวเพียงยนยอ แตในคัมภีรทาง
พุทธศาสนารุนแรกๆ มีหลายแหงท่ีไดอธิบายอริยสัจ ๔ประการนี้ ซํ้าแลวซํ้าอีก  พรอมดวย
รายละเอียดมากมาย และหลายแงหลายทาง ถาศึกษาอริยสัจ ๔โดยอาศัยหลักฐานอางอิง และ

                                                        
 ๗๘สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๓/๕๔๓. 
 ๗๙สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๗/๕๔๕. 



๔๗ 

คําอธิบาย (จากคัมภีร) เหลาน้ี เราก็จะไดรู เ ร่ืองราวท่ีดี และถูกตองตามคําสอนอันเปนแกน
หลักธรรมทั้งปวงของพระพุทธองคตรงตามคัมภีรด้ังเดิม อริยสัจ ๔ ประการ คือ๘๐ 
   ๑. ทุกข 
   ๒. สมุทัย การเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข 
   ๓. นิโรธ ความดับทุกข 
   ๔. มรรค ทางท่ีนําไปสูความดับทุกข 
  ทุกข คือ แสดงวา ส่ิงท่ีปรุงแตงท้ังปวงเปนทุกข นี้คือ บอกตรงๆวาส่ิงท้ังปวงเปนอะไร
น่ันเอง ส่ิงท้ังปวงเปนท่ีตั้งแหงความทุกขใจ แตคนท้ังหลายไมรูไมเห็นวาส่ิงท้ังปวงเปนความทุกข
จึงไดมีความอยากในสิ่งเหลานั้น ถารูวามันเปนความทุกข ไมนาอยาก และไมนายึดถือ ไมนาผูกพัน
ตัวเองเขากับส่ิงใดแลว เขาก็คงจะไมไปอยาก ซ่ึงตัวทุกขนั้นเองหมายถึง ขันธ ๕ 
  สมทัุย การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแหงทุกข  คือ แสดงวาความอยากดวยอวิชชา (ความไมรู) 
น้ันเปนตนเหตุของความทุกข คนท้ังหลายก็ยังไมรู ไมเห็น ไมเขาใจวาความอยากน้ีเแหละ เปนตัว
ตนเหตุของความทุกขใจจึงไดพากันอยากนั่นอยากน้ีรอยแปดพันประการ เพราะไมรูวาความอยาก
ดวยอวิชชา (ความไมรู) นั้นคืออะไร 
  นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน คือการดับความอยากเสียได
ส้ินเชิง เปนความไมมีทุกข คนท้ังหลายยิ่งไมรูจักกันใหญท้ังๆ ท่ีเปนส่ิงท่ีอาจบรรลุถึงไดในท่ีท่ัวๆ 
ไป คือ พบไดตรงท่ีความอยากมันดับลงไปนั่นเอง นี่คือไมรูวาอะไรเปนอะไร จึงไมมีใครปราถนา  
ท่ีจะดับความอยาก ไมปราถนานิพพาน เพราะไมรูวาอะไรคือนิพพาน 
  มรรค (ทางท่ีนําไปสูความดับทุกข) คือ วิธีดับความอยากนั้นๆเสีย ไมมีผูใดเขาใจวา 
การทําอยางนี้เปนวิธีดับความอยากไมมีใครสนใจเร่ืองอริยมรรคอันมีองค ๘ ประการซ่ึงดับความ
อยากเสียได ไมรูจักอะไรเปนท่ีพ่ึงแกตนเอง อะไรควรขวนขวายอยางย่ิง จึงไมสนใจกับเร่ือง
อริยมรรคของพระพุทธเจา ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเลิศประเสริฐท่ีสุดในบรรดาวิชาความรูของมนุษยเราในโลก
น้ี น่ีแหละ คือการไมรูอะไรเปนอะไรอยางนาหวาดเสียว 
  ท้ังหมดนี้จะเห็นไดวา อริยสัจ ๔ประการ นั้นคือ ความรูท่ีบอกใหเห็นชัดวา อะไรเปน
อะไรอยางครบถวน น่ันเอง เร่ืองความอยากนั้นบอกใหรูวา เม่ือไปเลนกับมันจึงเปนความทุกขใจ
ข้ึนมา เราก็ยังขืนไปเลนกับความอยากจนเต็มไปดวยความทุกข น่ีแหละเปนความโงเขลาท่ีไมรู
อะไรเปนอะไรตามท่ีเปนจริงจึงปฎิบัติผิดทุกอยาง จะมีถูกบางก็เล็กนอยเกินไป และมักจะถูกตาม

                                                        
 ๘๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺโต ) ,   พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๕๕. 



๔๘ 

ความหมายของคนท่ีมีกิเลสตัณหา ซึ่งถือกันวาถาไดอะไรมาตรงตามความตองการของตนแลว ก็จัด
วาเปนการปฎิบัติถูก อยางนี้ทางธรรมไมถือวาถูกเลย 
  ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔ 
  อริยสัจน้ันมีองคประกอบหรือสวนประกอบ ๔ ประการ ดังพระบาลีวา 
  “... จตฺตารีมานิ ภิกฺขเว อริยสจฺจานิ กตมานิ จตฺตาริ ทุกฺขํ อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทโย 
อริยสจฺจํ ทุกฺขนิโรโธ อริยสจฺจํ ทุกฺขนิโรธคามินีปฏิปทา อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทัยอริยสัจ ทุกขนิโรโธ
อริยสัจ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา อริยสัจ”๘๑ 
  สรุปวา อริยสัจ มีองคประกอบ ๔ คือ ทุกข, ทุกขสมุทัยเรียกส้ันๆวา สมุทัย, ทุกขนิโรธ 
เรียกส้ันๆวา นิโรธ , ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เรียกส้ันๆวา มรรค 
  สําหรับความหมายของอริยสัจแตละขอๆ มีอธิบายตามพระบาลี ดังน้ี 
  “... ภิกษุท้ังหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขอริยสัจ คือ ชาติ (ความเกิด) ก็เปนทุกข ชรา      
(ความแก) ก็เปนทุกข พยาธิ (ความเจ็บไข) ก็เปนทุกข มรณะ (ความตาย) ก็เปนทุกข การประจวบ
กับส่ิงอันไมเปนท่ีรักก็เปนทุกข การพลัดพรากจากส่ิงเปนท่ีรัก ก็เปนทุกข ปรารถนาส่ิงใดไมไดส่ิง
น้ันก็เปนทุกข โดยยออุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข 
  ภิกษุท้ังหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขสมุทัยอริยสัจ คือ ตัณหาท่ีทําใหมีภพใหมประกอบดวย
ความเพลิดเพลินและความติดใจ คอยเพลิดเพลินอยูในอารมณนั้นๆไดแก กามตัณหา ภวตัณหา  
(และ) วิภวตัณหา 
  ภิกษุท้ังหลายขอนี้แล เปนทุกขนิโรโธอริยสัจ คือ การท่ีตัณหานั้นแลดับไปไดดวยการ
สํารอกออกหมดไมเหลือ การสละเสียได สลัดออก พนไปได ไมหนวงเหนี่ยวพัวพัน 
  ภิกษุท้ังหลาย ขอนี้แลเปนทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ คือ อริยมรรคมีองค ๘        
น้ีแหละ ไดแก สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ 
สัมมาสติ สัมมาสมาธิ๘๒ 
  อริยสัจดังท่ีกลาวมานี้ โดยสรุปแลว ก็มีเพียง ๑ คือ ทุกขและความดับทุกขเทานั้น ดัง
พระพุทธพจนวา “ท้ังในกาลกอนและในบัดนี้เราสอนแตเรื่องทุกข และความดับทุกขเทานั้น”๘๓ 
โดยอริยสัจขอทุกขและทุกขสมุทัยรวมเปนเรื่องทุกข และขอทุกขนิโรธกับทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา
รวมเปนเรื่องความดับทุกข 

                                                        
 ๘๑สํ.ม.(บาลี)  ๑๙/๑๐๘๑/๓๖๗-๓๖๘. 
 ๘๒วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๑๘ 
 ๘๓ม.มู.(ไทย)  ๑๒/๒๘๖/๒๗๖. 



๔๙ 

  ทุกขในอริยสัจส่ีนี้ โดยสรุป ทานหมายเอาทุกขในเบญจขันธ เพราะวา เบญจขันธน้ัน
เปนศูนยรวมแหงทุกขทุกชนิด ดังพระบาลีพุทธพจนวา “ก็โดยยอ อุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข...”๘๔ 
  โดยท่ีพระบาลีท่ียกมานี้ จึงอาจกลาวไดวา อริยสัจสี่ ก็คือ ความจริงของชีวิต เพราะวา
ในชีวิตของคนเรานั้น มีอริยสัจครบท้ัง ๔ อยูประจําตัวแลว ทุกขมีอยูจริงในชีวิต ท้ังทุกขทางกาย
และทางใจ เหตุใหเกิดทุกข คือ ตัณหาก็มีอยูจริงในชีวิต จะหมายในการแกทุกขเพื่อความส้ินทุกข
หรือปราศจากทุกขก็ตองแกในชีวิตของเรานี้เองไมใชท่ีอื่นหรือส่ิงอื่น และวิธีการแกทุกขก็ตองลง
มือแกในชีวิต คือ เบญจขันธนี้ใหถูกตองตรงประเด็นและครบถวน และท่ีสําคัญ อริยสัจส่ี คือ 
หลักการแกไขปญหาชีวิตท่ีถูกตองและสมบูรณแบบ หมายความวา เมื่อจะแกปญหาชีวิตใหไดผล
สมบูรณครบถวนแลว ก็ตองดําเนินการตามหลักการของอริยสัจส่ี กลาวคือ เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น กอน
อ่ืนก็ตองรูจักสภาพแหงปญญาตามเปนจริง เม่ือรูสภาพแหงปญญาแลวก็ตองคนหาสาเหตุแหง
ปญญาใหไดวา มันเกิดมาจากอะไร ตอจากนั้น ก็กําหนดจุดหมายในการแกปญหาวา ตองการผล
ของการแกปญหาระดับใด และประเด็นสุดทาย ก็คือ การกําหนดข้ันตอนวิธีปฏิบัติการหรือ
ดําเนินการในการแกปญหาและลงมือปฏิบัติตามนั้นอยางจริงจัง เสร็จแลวมีการทบทวนดู         
(ญาณ ๓) แตละข้ันตอนในการแกปญหา เพื่อความถูกตองและเรียบรอย หากยังมีจุดบกพรองอยู     
ก็ตองหาทางแกไขจนกวาจะแกปญหาไดสําเร็จ 

   ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ 

   คําวา “กระบวนการ” หมายถึง ปรากฏการณธรรมชาติท่ีคอยๆเปล่ียนแปลงอยางมี
ระเบียบไปสูผลอยางหนึ่ง, กรรมวิธีหรือลําดับการกระทําซ่ึงดําเนินตอเน่ืองกันไปจนสําเร็จลง ณ 
ระดับหนึ่ง”๘๕จากการศึกษาเรื่องอริยสัจ ๔ ผูวิจัยมองเห็นกระบวนธรรมหรือกระบวนความคิด      
ในอริยสัจ ๔ สรุปไดเปน ๒ กระบวนการ คือ 
   ๑. กระบวนการของเหตุและผล 
   ๒. กระบวนการตรวจสอบ 
  ๑.  กระบวนการของเหตุและผล 
  กระบวนการของอริยสัจ ๔ ก็คือ การดําเนินไปอยางมีระบบของธรรมะที่เก่ียวเนื่องกัน
สัมพันธกันในลักษณะท่ีเปนเหตุและผลของกันและกัน หรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึนและกระบวนดับ
ไปของทุกขอันเปนธรรมชาติของชีวิตตามความสัมพันธกันแหงเหตุและผล 

                                                        
 ๘๔ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๒๘๕/๓๔๓. 
 ๘๕พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพครั้งที่ ๖ , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
อักษรเจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๗๕ 



๕๐ 

  กระบวนการของอริยสัจ ๔ เริ่มท่ีทุกขกอน เพระวาทุกขเปนธรรมฝายผล เปนสภาพที่
เห็นไดงาย และมีปรากฏอยูประจําและเปนจริง ในชีวิตของมนุษยทุกคน เมื่อมีทุกขก็ตองมีสาเหตุท่ี
ทําใหมันเกิด ซ่ึงสาเหตุหลักท่ีทําใหเกิดทุกขก็คือตัวตัณหา เพราะเม่ือคนยังมีตัณหามีความ
ทะเยอทะยานอยากดวยประการตางๆ จึงเปนเหตุใหเกิดความคิดหาอุบายที่จะทําหรือพูด เพ่ือจะให
ไดส่ิงท่ีตนตองการมาสนองความอยากซ่ึงเปนสาเหตุใหเกิดทุกข และเม่ือไดมาสมปรารถนาแลวก็
ยังเปนทุกขอีก เนื่องจากจะตองคิดหาอุบายที่จะรักษามันไวไมใหสูญสลายหรือเปลี่ยนแปลงไป 
หากส่ิงท่ีตนไดมาทุกอยางนั้นมีอันตองเปล่ียนแปลงสูญสลายไปตามเหตุปจจัยแลว ก็ไมพนจาก
ความทุกขไปได 
  เมื่อรูเห็นทุกขพรอมท้ังสาเหตุตามท่ีเปนจริงแลว ยอมเบ่ือหนายคลายความตองการ   
ในส่ิงท่ีเปนทุกขหรือกอใหเกิดทุกข และคิดหาหนทางท่ีจะพนไปจากทุกขโดยกําหนดวา เมื่อมีทุกข 
อุบายท่ีจะแกทุกขดับทุกขก็ตองมีเชนกัน จึงไดต้ังเปาหมายท่ีจะทําตนใหพนจากความทุกขเรียกวา 
ทุกขนิโรธ ไวกําหนดเปาหมายเอาไวแลว ก็จําเปนตองมีวิธีดําเนินการ เรียกวา มรรค เพ่ือจะให
บรรลุถึงเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น 
  อนึ่ง ทุกขรวมท้ังสาเหตุนี้ พระพุทธเจารทรงตรัสวา เปนสภาวะธรรมท่ีตองอาศัยซ่ึงกัน
และกันเกิดขึ้น (เรียกช่ือวา ปฏิจจสมุปปนนธรรม) จะเกิดขึ้นเองลอยๆโดยไมมีสาเหตุไมได โดย
ทรงตรัสถึงกระบวนการเกิดข้ึนแหงทุกข ดวยพระบาลีวา 
  “... เพราะอวิชชาเปนปจจัย จึงมีสังขาร สังขารเปนปจจัย จึงมีวิญญาณ วิญญาณเปน
ปจจัย จึงมีนามรูป นามรูปเปนปจจัย จึงมีสฬายตนะ สฬายตนะเปนปจจัย จึงมีผัสสะ ผัสสะเปน
ปจจัย จึงมีเวทนา เวทนาเปนปจจัย จึงมีตัณหา ตัณหาเปนปจจัย จึงมีอุปาทาน อุปาทานเปนปจจัย จึง
มีภพ ภพเปนปจจัย จึงมีชาติ ชาติเปนปจจัย จึงมีชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาส 
เปนอันวากองทุกขท้ังมวลนั่นยอมเกิดดวยอาการอยางน้ี”๘๖ 
  นั้นเปนสมุทัยวาร (สายเกิด) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและ
ผลในการเกิดข้ึนของทุกข 
  พระบาลีในสมุทัยวารน้ีเทากับรวมเอาอริยสัจ ๒ ขอ คือ ทุกข และทุกขสมุทัยเขา
ดวยกัน สวนในอริยสัจ ทานแยกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส และอุปายาสมาไว
ขอท่ี ๑ คือ ทุกข ในฐานะท่ีเปนปญหาท่ีประสบซึ่งจะตองคิดอานหาทางแกไข แลวจึงกลาวถึง
กระบวนการของเหตุปจจัยท่ีกอใหเกิดทุกขวา มีอะไรบาง อะไรเปนเหตุของอะไรอะไรเปนผลของ
อะไร จนจบท้ังกระบวนการ จัดเปนขอท่ี ๒ คือ ทุกขสมุทัย ในฐานะที่เปนสาเหตุของปญหา และ
ตรัสถึงกระบวนการของความดับทุกขไววา  

                                                        
 ๘๖ขุ.ป. (บาลี) ๓๑/๘-๑๖/๓๑๗-๓๒๗. 



๕๑ 

  “... เพราะอวิชชานั่นแหละดับ ไมเหลือดวยมรรค คือ เพราะวิราคะดับ สังขารจึงดับ 
เพราะสังขารดับ วิญญาณจึงดับ เพราะวิญญาณดับ นามรูปจึงดับ เพราะนามรูปดับ สฬายตนะจึงดับ 
เพราะสฬายตนะดับ ผัสสะจึงดับ เพราะผัสสะดับ เวทนาจึงดับ เพราะเวทนาดับ ตัณหาจึงดับ เพราะ
ตัณหา อุปาทานดับ เพราะอุปาทานดับ ภพจึงดับ เพราะภพดับ ชาติจึงดับ เพราะชาติดับ ชรา มรณ 
โสกะปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาสจึงดับ เปนอันวากองทุกขท้ังมวลยอมดับดวยอาการอยางนี้” 
  นั้นเปนนิโรธวาร (สายดับ) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและผล      
ในการดับของทุกขซ่ึงนิโรธวารนี้ มีความหมายเทากับอริยสัจขอท่ี ๓ คือ ทุกขนิโรธ แสดงใหเห็น
วา เม่ือแกปญหาอยางถูกตองตรงสาเหตุแลว ปญหานั้นๆ ก็จะดับไปตามเหตุปจจัย และเม่ือถือเอา
โดยความแลว ยังบงถึงแนวทางปฏิบัติหรือวิธีดําเนินการท่ีจะตองลงมือปฏิบัติในการจัดการกับ
ปญหาใหสําเร็จลุลวงได อันหมายถึงอริยสัจขอท่ี ๔ คือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา 
  อยางไรก็ตาม นิโรธวาร (สายดับ) ของปฏิจจสมุปบาทนี้ ถึงแมจะกินความถึงอริยสัจ
ขอท่ี ๔ ดวย  แตก็ยังไมใหผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพราะวา ปฏิจจสมุปบาทแสดงเฉพาะแต
กระบวนการที่เปนไปตามธรรมชาติอยางเดียว ไมไดแสดงวิธีการไววาตองปฏิบัติอยางไรบาง เพื่อ
การปฏิบัติท่ีไดผล ขอนี้ ถาจะเปรียบเทียบก็เหมือนกับหมอท่ีรูวิธีการแกไขโรค แตไมไดส่ังยาและ
บอกวิธีการปฏิบัติในการรักษาโรคไว สวนอริยสัจขอท่ี ๔ จะแสดงขอปฏิบัติไวเพ่ือวัตถุประสงคขอ
น้ีคือ ความดับทุกขอยางชัดเจนโดยตรง และสามารถทดลองพิสูจนไดวา หากลงมือปฏิบัติตามหลัก
อริยมรรคมีองคแปด โดยเร่ิมตนท่ีสัมมาทิฏฐิ กลาวคือ มีความเห็นท่ีถูกตองดีงามตามความเปนจริง 
เร่ือยไปจนถึงสัมมาสมาธิอยางถูกตองครบถวนแลว ก็สามารถจะนําไปสูจุดหมาย กลาวคือ การ
แกปญหาไดอยางเห็นผลแนนอน 
  ๒. กระบวนการตรวจสอบ 
  อริยสัจ ๔ เปนหลักธรรม หรือคําสอนท่ีแสดงถึงกระบวนการเกิดข้ึนของทุกข และ
กระบวนการดับไปของทุกขวา ดําเนินไปอยางไร และเพ่ือความสมบูรณครบถวนของการดําเนินการ
แตละขั้นตอน พระพุทธเจายังไดทรงแสดงการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบการดําเนินการแตละ
ข้ันตอนไวดวย ไดแก เร่ืองญาณ ๓ คือ สัจจญาณ กิจจญาณ กตญาณ 
   ๑) สัจจญาณ คือ รูสภาพหรือภาวะที่เปนจริงของแตละเร่ืองวา คืออะไร กลาวคือ   
รูวา อะไรคือทุกขของชีวิต อะไรคือสาเหตุของทุกข ภาวะดับทุกขเปนอยางไร วิธีการดับทุกข         
คืออะไร 
   ๒) กิจจญาณ คือ รูถึงหนาท่ีหรือวิธีการท่ีจะพึงกระทําในแตละเร่ืองวา พึงปฏิบัติ
อยางไร กลาวคือ 
     (๑) ในเรื่องทุกขนั้น รูวา เปนสิ่งท่ีพึงรูใหชัดเจน 
     (๒) ในเรื่องสมุทัยน้ัน รูวา เปนส่ิงท่ีพึงละหรือกําจัดใหส้ินไป 



๕๒ 

     (๓) ในเรื่องนิโรธนั้น รูวา เปนส่ิงท่ีตองทําใหเปนจริงขึ้น หรือทําใหสําเร็จ
บริบูรณ 
     (๔) ในเร่ืองมรรคน้ัน รูวา เปนส่ิงท่ีตองเจริญ คือทําใหครบถวน ปฏิบัติให
สมบูรณ 
   ๓) กตญาณ คือ รูในส่ิงท่ีลงมือปฏิบัติไปแลว เปนการตรวจสอบผลของการกระทํา
ท่ีดําเนินการหรือลงมือปฏิบัติไปแลววา ไดผลหรือมีผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคอยาง
สมบูรณหรือไม กลาวคือ 
     (๑)  เร่ืองทุกข ซ่ึงเปนส่ิงท่ีจะตองรูอยางชัดเจน ถ่ีถวน และตามความเปนจริง
น้ันรูอยางชัดเจน ถูกตองแลวหรือยัง 
     (๒) เรื่องสมุทัย ซ่ึงเปนส่ิงท่ีตองละอยางเด็ดขาดนั้น ละไดแลว หรือยัง 
     (๓) เรื่องนิโรธ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีตองทําใหเปนจริง คือ สําเร็จผลบริบูรณนั้นทํา
สําเร็จแลวหรือยัง 
     (๔) เรื่องมรรค ซ่ึง เปนสิ่งท่ีตองเจริญ คือทําใหครบถวนนั้น ทําใหครบถวน
แลวหรือยัง 
  กลาวโดยสรุป ในคําสอนเร่ืองอริยสัจ ๔ นั้น พระพุทธเจาไดทรงแสดงกระบวนการเกิด
และกระบวนการดับของทุกข ซ่ึงเปนกระบวนความสัมพันธของเหตุและผลท้ังในกระบวนการเกิด
และกระบวนการดับของทุกข ดังท่ีทานพระอัสสชิเถระ (พระเถระรูปสุดทายในกลุมพระปญจวัคคีย) 
สรุปแสดงแกพระสารีบุตรเม่ือครั้งยังเปนอุปติสสปริพาชก  ความวา ธรรมเหลาใดเกิดแตเหตุ พระ
ตถาคตทรงตรัสแสดงเหตุแหงธรรมเหลานั้นและความดับแหงธรรมเหลานั้น พระมหาสมณะมีปกติ
ทรงส่ังสอนอยางน้ี๘๗ 
  พรอมท้ังแสดงหลักการตรวจสอบ (ญาณ ๓ ) เพื่อความสมบูรณครบถวนของการดับ
ทุกขหรือแกปญหาตามกระบวนการของอริยสัจ ๔ ซ่ึงเปนกระบวนการตรวจสอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบไดดวยตนเอง 

  ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 

  ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ เปนกระบวนการแสวงหา
ความรูโดยผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ โดยใชลําดับข้ันตอน ของอริยสัจ ๔ เปน
แนวทางการแกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงประกอบไปดวย๘๘ 

                                                        
 ๘๗วิ.มหา.(ไทย) ๔/๖๕/๗๔. 
 ๘๘สุวิทย มูลคํา, ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม, พิมพครั้งท่ี ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 



๕๓ 

   ๑. ทุกข (การกําหนดปญหา) 
   ๒. สมุทัย (การตั้งสมมติฐาน) 
   ๓. นิโรธ (การทดลองเก็บขอมูล) 
   ๔. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค) 
  สาโรช บัวศรี ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีสอนของไทย ความเปนมาของวิธีสอน   
ตามขั้นตอนของอริยสัจ ๔ ไว ดังนี้๘๙ 
  ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราไดยอมรับนับถือวาพระพุทธองคเปนบรมครูยอมตองมี
วิธีสอนท่ีดี ดังนั้น ถาเราพบวาวิธีสอนของพุทธองคเปนอยางไรแลวก็ถือวาเปนวิธีสอนของครูไทย
ท่ีควรนํามาปฏิบัติเพื่อเปนตัวอยางท่ีดีดวย วิธีการสอนของพระพุทธองคจะเขียนไว ณ ท่ีใดบาง จะมี
การอธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนท่ีพระองคทรงใชไวท่ีใดบาง ก็ไมทราบกันอยางแพรหลาย ดังน้ัน จึง
จําเปนตองอนุมานหรือคาดหมายเอาบาง โดยมากส่ิงท่ีเราพบเห็นกันนั้นก็คือ พระธรรมคําส่ังสอน
ของพระพุทธองคในพระไตรปฎฏ ซ่ึงรวบรวมสิ่งท่ีสําคัญท้ังหมดของพระพุทธศาสนาเอาไว เปน
หนังสือท่ีมีจํานวนมากมายหลายเลม เรายังไมมีเวลาท่ีจะอานใหหมด จึงไมมีโอกาสท่ีจะไดพบไดวา 
จะมีคําอธิบายเก่ียวกับวิธีสอนของพระพุทธองคอยูในพระไตรปฎก เพียงใด แตเพ่ือความรวดเร็ว     
ก็ควรที่จะสามารถ หรืออนุมานเกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคไดบางตามสมควรจากคําสอน
หรือพฤติการณตางๆ ของพระองค 
  เน่ืองจากอริยสัจ ๔ เปนคําสอนท่ีถือวาเปนหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซ่ึง
พยายามทําการคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนมาจากอริยสัจ ๔ และพฤติการณส่ิงแวดลอมตางๆ
น้ันไดบางไมมากก็นอย จากการอนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมไดวา วิธีการแหงปญญา
น้ัน คลายกับวิธีการของอริยสัจ ๔ อยางท่ีสุด ดังจะพยายามเปรียบเทียบใหเห็นดังตอไปนี้ 
  ๑. ข้ันตางๆของอริยสัจสี่ 
   ๑) ทุกข ชีวิตนี้เปนความทุกขอยางยิ่ง (ดังนั้น ปญญาของเราก็คือ ทําอยางไรจะได
พนทุกข) 
   ๒) สมุทัย สาเหตุใหญท่ีทําใหเกิดทุกข ไดแก ตัณหา (ดังนั้น เพ่ือหาทางกําจัด
ตัณหาเสียได ทุกขก็คงจะหมดไป วิธีการท่ีอาจทดลองเพื่อกําจัดตัณหาอาจมีดังนี้ การอดอาหาร การ
น่ังสมาธิ การเขาใจส่ิงท่ีถูกตอง) 

                                                        
 ๘๙สาโรช  บัวศรี ,  วิธีสอนตามขั้น ท้ัง ส่ีของอริรยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖), หนา๑๐. 



๕๔ 

   ๓) นิโรธ การดับทุกข (ในการใหไดมาซ่ึงสภาวะนี้ จําตองดําเนินการตางๆ  
เพื่อใหทุกขดับไป หรือเพื่อจะไดพนทุกข จึงทําการอดอาหาร เพ่ือใหเห็นวา การทําทุกรกิริยาไมอาจ
พนทุกขไดก็ลองทําอยางอื่นออกไปอีก 
   ๔) มรรค จากการปฏิบัติตางๆดวยตนเองแลว ตกลงสรุปผลไดวา วิธีการท่ีจะพน
ทุกขไดนั้นมีทางเดียว คือ ทางท่ีเรียกวา “มรรคแปด” นั่นเอง 
  ๒. ข้ันตางๆของวิธีการแหงปญญา 
   ๑)  การกําหนดปญหา ไดแก การพิจารณาเหตุการณตางๆ เพื่อใหถูกตอง
เหมาะสม (ในกรณีนี้เม่ือพิจารณาเห็นวาชีวิตเปนความทุกขอยางยิ่งแลว ก็กําหนดปญหาไดวา        
ทําอยางไรจึงจะไดพนทุกขนั่นเอง) 
   ๒)  ตั้งสมมติฐาน เม่ือเขาใจปญหาโดยรอบคอบแลว เชน รูสึกสาเหตุของปญหา
แลว อาจตั้งสมมติฐานหรือทดลองกําหนดหลักการในการแกไขได ( เชน กําหนดวาจะตองกําจัด
ตัณหาเสียใหส้ินเชิง และกําหนดวิธีการยอยลงไปอีกวา อาจจะอดอาหาร อาจทําสมาธิ เปนตน) 
   ๓)  การทดลองและเก็บขอมูล ลองทําตามท่ีตั้งสมมติฐานแลว เชน ลองอดอาหาร 
ลองทําสมาธิ ฯลฯ จดและจําผลของการปฏิบัติแตละอยางไวเพื่อจะไดพิจารณาตอไป 
   ๔)  การวิเคราะหขอมูล ทําการวิเคราะหขอมูลหรือผลตางๆ  ท่ีจําไวในขั้นทดลอง
น้ัน เพ่ือจะไดรูวาส่ิงแกปญหาที่กําหนดไวดั้งเดิมนั้นไดหรือไมประการใด 
   ๕)  การสรุปผล นําการสรุปใหเปนหลักเกณฑ หรือขอความท่ีแนชัดวาได
แกปญหาไดดวยวิธีใด และไดผลประการใด (เชน สรุปวา วิธีทุกรกิริยานั้นไมไดผลในการดับทุกข   
แตการปฏิบัติตามแนวทางของ “มรรคแปด” นั้น เปนทางเดียวท่ีพนทุกขไดแตจะพนไดใน
ระดับโลกียะหรือระดับโลกุตตระก็ตองแลวแตเหตุการณและบุคคล 
  จากการเปรียบเทียบนี้ ก็พอจะเห็นไดวาขั้นตางๆของอริยสัจ ๔ และข้ันตางๆของ
วิธีการแหงปญญานั้นคลายคลึงกันเต็มท่ี จะกลาวไดวา แบบเดียวกันก็ไมผิด คือ ตางก็เปนวิธีการหา
เหตุผลและแกปญหาน่ันเอง ดังน้ัน นับวาเปนสิ่งมหัศจรรยไมใชนอยท่ีโลกตะวันออกและโลก
ตะวันตก คนพบวิธีการออกมาไดอยางเดียวกัน โดยท่ีไมไดทราบซ่ึงกันและกันเลย ตางคนตางคิด
ออกมา แตสังเกตไดวา พระพุทธองคไดทรงใชวิธีการน้ีมา ๒๕๔๙ ปมาแลว 
  ๓. ข้ันตอนการจัดการเรียนรูของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
   ๑ ) กําหนดปญหา (ข้ันทุกข) 
     (๑) ผูสอนกําหนดและนําเสนอปญหาอยางละเอียด พยายามใหผูเรียนทําความ
เขาใจตอปญหานั้นตรงกัน และพยายามเราความรูสึกใหผูเรียนเกิดความตระหนักวา ส่ิงท่ีผูสอน
นําเสนอน้ันเปนปญหาของทุกคน ทุกคนมีสวนเกี่ยวของกับปญหานั้น และทุกคนจะตองรวมมือกัน
ชวยแกปญหาเพื่อความสุขของทุกๆคน 



๕๕ 

    (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดูปญหาท่ีเกิดขึ้นดวยตนเอง ดวยความ
รอบคอบและพยายามกําหนดขอบเขตของปญหาซ่ึงผูเรียนจะตองคิดแกไขใหได 
   ๒) การต้ังสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) 
     (๑) ผูสอนชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเองวาสาเหตุของปญหาท่ียกข้ึน
มากลาวในข้ันท่ี ๑ นั้นมีอะไรบาง 
     (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดเกิดความเขาใจและตระหนักวาในการแกปญหา
ใดๆน้ัน จะตองกําจัดหรือดับ 
     (๓) ผูสอนชวยผูเรียนใหคิดวาในการแกท่ีสาเหตุน้ันอาจจะกระทําอะไรไดบาง 
คือ ใหกําหนดสิ่งท่ีจะกระทํานี้เปนขอๆไป 
   ๓) ทดลองและเก็บขอมูล (ข้ันนิโรธ) ใชเทคนิคการแบงงานและการทํางานเปน
กลุมและเสนอแนะวิธีการจดบันทึกขอมูลผูสอนอาจใหผูเรียนชวยกันเสนอวา จะบันทึกขอมูล
อยางไร หรือชวยกันออกแบบตารางบันทึกขอมูล 
   ๔) วิเคราะหขอมูลและสรุปผล (ขั้นมรรค) 
     (๑) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปไดวา ในบรรดาการทดลองหรือ
การกระทําดวยตัวเองหลายๆอยางน้ัน บางอยางก็แกปญหาไมไดบางอยางก็แกปญหาไดชัดเจน 
บางอยางก็แกปญหาไดไมชัดเจน การแกปญหาใหสําเร็จจะตองทําอยางไรแน 
     (๒) เม่ือลงขอสรุปวิธีแกปญหาไดแลว ใหผูเรียนชวยกันกําหนดแนวทาง      
ในการปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามแนวทางนั้นโดยท่ัวกัน รวมท้ังใหผูเรียนชวยกันคิดวิธีการ
ควบคุมและติดตามของการปฏิบัติเมื่อแกไขปญหานั้นๆดวย 
  สรุปหลักอริยสัจ ๔ ประการท่ีทําใหผูบริหารจะตองมีคุณธรรมประจําใจในการ
วิเคราะห พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน การใชหองสมุดใหมีความ
เรียบรอยในการเรียน และการวัดผลประเมินผล สําหรับการเรียนการสอน โดยนําหลักอริยสัจ ๔   
เขาไปพัฒนาในการวิเคราะหหลักบริหารเพื่อเกิดประสิทธิภาพในการทํางานของโรงเรียน 

๒.๔. ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

  ๒.๔.๑ ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกันกับการบริหารงานท่ัวไป คือ ตองดําเนินการตาม
กระบวนการบริหาร การมีปญหาเกิดขึ้นถือเปนปรากฏการณธรรมชาติ การไมมีปญหาใดๆ ถือเปน
เร่ืองประหลาดโดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาในกระบวนการบริหาร  
  ดําริ นอยมี  ใหความเห็นวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปญหาการ
บริหารงานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ปญหาการปรับปรุงการเรียนการสอน ปญหาการ



๕๖ 

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ปญาหาการบริการทางวิชาการ ปญหาการจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนการสอน และปญหาการบริหารบุคลากรทางวิชาการ ๙๐ 
  เมธี ปลันธนานนท  แนะนําวา ในการแกปญหาใหไดผล ควรศึกษารายละเอียดของ
สาเหตุและลักษณะปญหา พิจารณาหาหนทางแกปญหาหลายทาง ประเมินผลการแกปญหา ศึกษา
แนวทางอ่ืนๆที่ชวยแกปญหา และการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาท่ีประสบผลมากท่ีสุด ๙๑ 
  นพพงษ บุญจิตราดุลยและธรรมรส โชติกุญชร  ช้ีใหเห็นวา การศึกษาเกี่ยวกับปญหา
การปฏิบัติภารกิจดานการบริหารทางวิชาการของโรงเรียนนั้น ครูใหญยังใชเวลาในกิจกรรมท่ีเปน
การปรัปปรุงการศึกษาของโรงเรียนนอยเกินไป๙๒ 
  กิตติพงศ วงศสุวรรณ  เห็นวา ในทางปฏิบัติงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนไมไดให
ความสําคัญเปนอันดับแรก และไดมอบหมายงานวิชาการใหกับผูชวยฝายวิชาการปฏิบัติท้ังหมด 
และไมคอยไดเอาใจใสติดตามอยางใกลชิด๙๓ 
  วิจิตร ธีระกุล และคณะ  อธิบายวา ปญหาที่เกิดจากการนิเทศการศึกษาไดแก ครู        
ไมยอมรับเทคนิคใหมๆ ครูไมสบายใจตอการเปล่ียนแปลงวิธีการสอน และเนื้อหาวิชา ไมกลา
ทดลองวิธีสอนใหมๆ มีพื้นฐานทางวิชาการนอย มีชั่วโมงสอนและงานธุรการมากยึดมั่นแนวคิดเดิม         
ไมสนใจกับการปรับปรุงการเรียนการสอนเด็กขาดอุปกรณการเรียนการสอนและผูปกครอง          
ไมเขาใจปญหาของโรงเรียน๙๔ 
  จีรพันธ ศิริโชติ  เห็นวา ปญหาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ไดแก ครูไมเขาใจ
การประเมินผลการสอนระหวางเรียน จึงเปนผลใหการจัดการเรียนการสอนไมถูกตอง ๙๕ 
  จากท่ีกลาวมาแลวขางตนพอสรุปไดวา ปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการไดแก 
ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปญหาดานอุปกรณการเรียนการสอน ปญหา
การนิเทศการศึกษา และปญหาเกี่ยวกับตัวครู การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารท่ีใช
กระบวนการบริหารโดยอาศัยทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา การศึกษาปญหา

                                                        
 ๙๐ดําริ นอยมี, ปญหาการบริหารงาน, ที่ดิน ๒๕ : ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒, หนา ๑๙. 
 ๙๑เมธี ปลันธนานนท,  การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:พิทักษอักษร, ๒๕๒๕),หนา ๑๙๗. 
 ๙๒นพพงษ บุญจิตราดุลยและธรรมรส โชติกุญชร, บนเสนทางสูนักบริหารการศึกษา, (ม.ป.ท. : 
ม.ป.ป., ๒๕๒๕), หนา  ๑๐๓. 
 ๙๓กิติพงศ วงศสุวรรณ, ฝายวิชาการ, มิตรครู ๓ : ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗, หนา ๓๐. 
 ๙๔วิจิตร ธีระกุล และคณะ, การนิเทศการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ        
พิฆเณศ, ๒๕๑๙), หนา ๒๑๐. 
 ๙๕จีรพันธ ศิริโชติ, การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน, วิทยาสาร ๔ : ๒๑-๒๔ 
กุมภาพันธ,๒๕๒๑, หนา ๒๑. 



๕๗ 

การบริหารงานวิชาการจึงมีประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาอยางย่ิง ท่ีจะใชเปนขอมูลสําหรับการ
ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาใหมากยิ่งขึ้น 
  ๒.๔.๒ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
  จากผลท่ีพบในการวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ ครั้งนี้มีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 
    ๑. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ผูบริหารและครูควรมีการแนะนําให
ความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการใชหลักสูตรควรมีการจัดเตรียม/จัดหาเอกสาร
ประกอบหลักสูตร เชน วิสัยทัศน ปรัชญา คติพจน จุดออน  จุดแข็งของนักเรียน  หลักสูตร
แกนกลางไวเพียงพอตอความตองการของครู เพ่ือสงเสริมใหครูในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร  ควรมีการกําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ      
ของโรงเรียนไวตลอดปการศึกษา 
   ๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ครูฝายวิชาการควรมีการจัดครูเขา
สอนตามกลุมสาระการเรียนรูโดยคํานึงถึงความรูความสามารถและความถนัดของครูเปน
สําคัญ  ควรมีการจัดใหมีการปรึกษาหารือและประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน และควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   ๓. ดานวัดผลและประเมินผล ผูบริหารและครูควรจัดใหมีเครื่องมือใชในการ
วัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรู/ทุกชั้นควรจัดใหมีการอบรมหรือประชุมปฏิบัติการ
ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลควรมีการจัดทําคลังขอสอบและควรใหมีการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพความเปนจริง 
   ๔. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรกําหนดบทบาทหนาท่ี และความ
รับผิดชอบของผูนิเทศและผูรับการนิเทศไวอยางชัดเจน ถูกตอง ควรจัดใหมีการสรางเครื่องมือ
นิเทศสําหรับใชในการนิเทศภายในเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอยางตอเนื่อง และ
ควรใหมีการกําหนดเปาหมายและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยางชัดเจนและถูกตอง 
   ๕. ดานสงเสริมวิชาการแกครูและชุมชน  ผูบริหารควรจัดการเปดโอกาสใหครู
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยการเขารับการอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ควรจัด
งบประมาณสนับสนุนแกบุคลากรท่ีเขารับการอบรมทางวิชาการอยางเพียงพอ และควรจัดใหมีการ
ประชุมอบรมทางวิชาการอยูเสมอ 
   ๖. ผูบริหารควรมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
ทุกดาน นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบขายงานวิชาการท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาใหครบท้ัง ๑๗ ดานไดแก ดานการพัฒนาสาระ
การเรียนรูทองถ่ินหรือการดําเนินการใหความเห็น  ดานวางแผนงานวิชาการ  ดานการจัดการเรียน



๕๘ 

การสอน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล 
ประ เ มินผลและ ดํ า เนินก าร เ ที ยบโอนผลการ เ รี ยน  ด านการวิ จั ย เพื่ อพัฒนา คุณภาพ                       
การศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะ
แนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนให
มีความเขมแข็งทางวิชาการดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องคกรอื่นดานการสงเสริมและสนับสนุนทางวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานศึกษาและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน                            
ดานวิชาการดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการพัฒนาและ       
ใชส่ือเทคโนโลยี 
  สรุปไดวา ผูบริหารจะตองมีการบริหารงานวิชาการทุกดาน มีความพรอมทุกดาน ท้ัง
การบริหารงานภายใน ภายนอกโรงเรียน ไปพรอมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
พรอมท้ังใหการสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาไปดูงานในสถานที่ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  สุขชัย ขันอัศวะ๙๖ ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม จากการศึกษาพบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม       
จากฐานอํานาจ ๕ ประเภทของเฟรนซ และราเวนนั้น ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวม พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจจากรากฐานตามกฎหมาย ในระดับมากท่ีสุด  จากฐาน
การอางอิง จากรากฐานการใหรางวัล และจากรากฐานการเปนผูเชี่ยวชาญในระดับมากและจาก
รากฐานการบังคับหรือการลงโทษในระดับนอย และยังพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนใช
อํานาจจากรากฐานตามกฎหมายและจากรากฐานการอางอิง ในระดับมาก จากรากฐานการใหรางวัล 
และจากรากฐานเปนผูเช่ียวชาญระดับปานกลาง และจากรากฐานการบังคับหรือการลงโทษใน
ระดับนอย  การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนนั้นควรเปนไปในทางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณบุคคลและบริบทตาง ไมใชอํานาจจากฐานอํานาจใดอํานาจหน่ึงมากเกินไป โดยเฉพาะ
อยางย่ิงเม่ือพิจารณาถึงกระแสของการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันท่ีเรียกรอง        
ใหผูบริหารโรงเรียนตองใหความสนใจกับฐานอํานาจดานอื่นๆ  มากข้ึน เพื่อนํามาพิจารณา
ประกอบการใชอํานาจในทางท่ีถูกท่ีควรและท่ีเหมาะสมกับยุคสมัย 
                                                        

 ๙๖สุขชัย ขันอัศวะ, “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, วิทยานิพนธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), หนาบทคัดยอ. 



๕๙ 

  ประไพศรี ขันคํา ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูป
การศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  จากการศึกษาพบวา
โรงเรียนประถมศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา ไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมใน
ข้ันตอนการประชุมจัดทําและอนุมัติแผนไดมีการจัดระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกับความรู 
ความสามารถและสงเสริมใหบุคลากรมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ออกคําส่ังเปนลายลักษณอักษรมี
การประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติตามแผนเกิดความเขาใจทิศทางการประสานงานและความสัมพันธและ
งานแตละฝายไดชัดเจน การควบคุมกํากับติดตาม มีแผนการดําเนินการอยางเปนลายลักษณอักษร มี
ผูรับผิดชอบโดยตรง การรายงานเปนลักษณะบันทึกความและมีการประเมินผลดําเนินการท้ังการ
บันทึกขอความ๙๗ 
  วรเชษฐ จันทรภิรมย  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารในสถานศึกษาไดมีการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาทุกดาน โดยมีปญหาแตละดานดังนี้๙๘ 
   ๑. ดานหลักสูตร คือ ครูขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําสาระตางๆของ
หลักสูตรใหม ขอเสนอแนะ ควรจัดอบรมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสาระการเรียนรู
ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแกคณะครู และผูมีสวนรวม 
   ๒. ดานการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบชั้น 
ขอเสนอแนะควรจัดรวมโรงเรียนของหองเรียนท่ีอยูใกลเคียงเขาดวยกัน 
   ๓. ดานการวัดผลประเมินผล คือ การวัดและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริง 
ขอเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริง 
   ๔. ดานการนิเทศภายใน คือ ขาดการวางแผนการนิเทศ ขอเสนอแนะ ควร
วางแผนและแตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน 
   ๕. ดานการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ ขาดการสงเสริมและการพัฒนาใหครู
ไดศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ 

                                                        
 ๙๗ประไพศรี ขันคํา, “การบริหารงาตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, วิทยานิพนธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒),หนาบทคัดยอ. 

 ๙๘วรเชษฐ จันทรภิรมย, “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อํา เภอแมทา  จังหวัด ลําพูน”  การคนคว าแบบอิสระ ,  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖),หนาบทคัดยอ. 
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   ๖. ดานการวิจัยและการพัฒนา คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ไมมีความรู 
และความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   ๗. ดานการบริหารโครงการทางวิชาการ คือ ขาดการกํากับติดตามผลและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
   ๘. ดานการบริหารระบบขอมูลสารสนเทศ คือ ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ
หาแนวทางในการกาํหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา 
   ๙. ดานการประเมินผลงานทางวิชาการ คือ ขาดการวางแผนในการประเมินผล
งานทางวิชาการในสถานศึกษา 
  สุวรรณ   ทองคํา   ทําการวิจัยเ ร่ืองสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล              
ใน โรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสิงหบุรีการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสิงหบุรี ความสัมพันธระหวางวัยวุฒิ  คุณวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณการบริหาร และ
ขนาดของโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยูกับสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา๙๙ 

๑. ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก  
๒. ผูบริหารโรงเ รียนท่ีมีวัยวุฒิไม เกิน  ๕๐  ป  สวนใหญบริหารงานตาม           

หลักธรรมาภิบาล  มากกวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวัยวุฒิมากกวา  ๕๐ ป  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิ
ทางการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาลมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาลงมา  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณการบริหารไมเกิน  ๑๐  ป  สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาลมากท่ีสุด  
รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณการบริหาร  ๑๑-๒๐  ป  และมากกวา  ๒๐  ป  
ตามลําดับ  และผูบริหารโรงเรียนท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลมากท่ีสุด  รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดใหญ
และขนาดเล็ก  ตามลําดับ 

  วัฒนา มโนจิตร  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม พบวาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติมาก      
ใน ทุกดาน สําหรับปญหาการบริหารงานพบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ

                                                        
 ๙๙สุวรรณ  ทองคํา,  “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา  จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 
๒๕๔๕), หนาบทคัดยอ. 



๖๑ 

ทองถ่ิน วัสดุอุปกรณส่ือการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขาด
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีนอย       
ไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอน๑๐๐ 
  บัวจันทร ทะระมา ไดศึกษาเจตคติท่ีมีตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม ภาคเรียนท่ี ๒ ปการศึกษา ๒๕๓๙ พบวา ท้ังครูชายและครูหญิงมี     
เจตคติตอวิชาชีพครูในระดับดี โดยครูหญิงมีเจตคติอยูในระดับสูงกวาครูชายเล็กนอย ผลการวิจัย
ดังกลาวจะเห็นไดวาครูสวนใหญมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู ถึงแมวาจะเปลี่ยนแปลงอาชีพไดก็ยัง
ตองการที่จะเปนครูตอไป ดังนั้น  ผูวิ จัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาเจตคติตอวิชาชีพครู              
ของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน เมื่อเปรียบเทียบเจตคติตอวิชาชีพครู จําแนกตาม
สถานศึกษาเพศ และประสบการณในการสอนเพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอการปรับปรุง 
และพัฒนาศักยภาพของพนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองลําพูนในอนาคตตอไป๑๐๑ 
  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของนั้นพอจะสรุปได คือ การบริหารสถานศึกษาน้ันสวน
ใหญแลวจะตองบริหารใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารใหมากท่ีสุด ท้ังในดานการวางแผน 
การจัดการศึกษา การบริหารงานบุคคล งานวิชาการ การกําหนดนโยบายรวมถึงการประเมินผล ซ่ึง
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล  สําหรับสวนของผูบริหารนั้นเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
มีความรูความสามารถในการบริหารงานเปนอยางมาก ซ่ึงผูบริหารจะตองมีภาวะผูนํา ควรมีความ
อดทน อดกล้ัน หนักแนน กลาตัดสินใจ มีความซ่ือสัตย ยุติธรรม โปรงใส มีลักษณะความเปนผูนํา
และเปนประชาธิปไตยและใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารเนื่องจาก
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาน้ันไดเนนถึงการปฏิบัติท่ีผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชในการ
บริหารสถานศึกษาได การใชประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารนั้นมีผลตอการบริหาร
สถานศึกษาซ่ึงการบริหารแบบอริยสัจ ๔ นั้น เปนการบริหารท่ีจะทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 
 
 

                                                        
 ๑๐๐วัฒนา มโนจิตร , “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนคร

เชียงใหม”, การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบํณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๐),
หนาบทคัดยอ. 
 ๑๐๑บัวจันทร ทะระมา, “เจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม”, การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๐), หนาบทคัดยอ. 
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๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของโดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัว
แปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
  ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ บุคลากรทางการศึกษา ไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณทํางาน  
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ดานบริหารหลักสูตร ดานการใชส่ือการเรียน
การสอน ดานบริหารหองสมุด ดานการวัดผลและประเมินผล ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑ 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

ปจจัยพ้ืนฐาน 
 

            ๑.  เพศ 
           ๒.  อายุ 
           ๓.  วุฒิการศึกษา 
           ๔.  ประสบการณทํางาน 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร  
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี

จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.   ดานบริหารหลักสูตร  
 ๒.  ดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
 ๓.  ดานบริหารหองสมุด  
 ๔.  ดานการวัดผลประเมินผล  

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัย          
เชิงสํารวจ (Survey Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
   ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ๒.๔ การวิเคราะหขอมูล 
   ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ ประชากร 
  ๓.๑.๑  ประชากรท่ีใชในการวิจัยค ร้ังนี้  ไดแก  บุคลากรทางการศึกษาโรงเ รียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังหมด จํานวน ๑๖๐ คน การวิจัยคร้ังนี้ใช
ประชากรทั้งหมดเปนหนวยการศึกษา โดยวิธีเจาะจง (Purposive) บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังหมด ระหวางปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔  ได
จํานวน ท้ังหมด ๑๖๐ คน ต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๔  รวมเปน
ระยะเวลา ๖ เดือน ดังท่ีปรากฏในตารางท่ี ๓.๑  

ตาราง ๓.๑ แสดงประชากรและโรงเรียน 

ลําดับ โรงเรียนประถมศึกษา ผูบริหาร ครู รวมกลุมประชากร 
๑ โรงเรียนบานทาเสด็จ ๔ ๒๕ ๒๙ 
๒. โรงเรียนวัดประชุมชน ๓ ๒๐ ๒๓ 
๓ โรงเรียนวัดวังกุม ๕ ๒๔ ๒๙ 
๔ โรงเรียนวัดสวนแตง ๓ ๒๘ ๓๑ 
๕ โรงเรียนวัดแกว ๔ ๒๐ ๒๔ 
๖ โรงเรียนวัดโคกโคเฒา ๒ ๒๒ ๒๔ 

รวม ๒๑ ๑๓๙ ๑๖๐ 
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๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองโดยดําเนินการ ดังนี้ 
คือ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ไดแก แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔              
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบงออกเปน ๒ 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑  แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา ประสบการณ
ทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)๑ และกรอกรายละเอียด
ในชองท่ีกําหนดไว จํานวน ๔ ขอ 
  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร             
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะแบบสอบถาม
เปนสอบถามประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๕ ดาน ๕ ระดับ         
จํานวน ๓๒ ขอ  
  แบงเปน  ดานบริหารหลักสูตร  ๘  ขอ 
      ดานส่ือการเรียนการสอน  ๘ ขอ 
      ดานหองสมุด   ๘ ขอ 
      ดานวัดและประเมินผล  ๘ ขอ 
  นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวไปทําการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 
   ๑. หาความเท่ียงตรง (Validity) ในการหาคา IOC ซ่ึงไดคาเปน๐.๖ - ๑.๐ โดยการไป
ใหผูเช่ียวชาญ ชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน ๕ ทาน ไดแก 
     ๑) ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ 
     ๒) ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
     ๓) พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
     ๔) ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
     ๕) ผศ.ดร. สมศักดิ์ บุญปู 
   ๒. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว ไปหาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชกลุม
ตัวอยางจํานวน ๓๐ คน เม่ือวันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๕๔ ท่ีโรงเรียนสุพรรณภูมิ เก็บแบบสอบถาม          

                                                            

 
๑Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (NewYork : 

McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 
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เม่ือวันท่ี  ๑๐ กันยายน ๒๕๕๔ นําแบบสอบถามท่ีตรวจแลวใหคะแนนหาคาความเช่ือม่ัน ตามวิธีการ
ของครอนบาด (Cronbach) โดยใชโปรแกรม คอมพิวเตอร ไดความเช่ือม่ันเทากับ ๐.๙๗๑ 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยไดดําเนินการ ดังนี ้
   ๑. แจกบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี      
จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน ๑๖๐ ฉบับ 
   ๒. รับคืนแบบสอบถามจากบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดวยตนเอง จํานวน ๑๖๐ ฉบับ 
   ๓. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม ปรากฎวาไดรับ
แบบสอบถามมา จํานวนท้ังหมด ๑๖๐ ฉบับ แลวตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไวและนําขอมูล
มาวิเคราะหทางสถิติตอไป 

  ๓.๓.๑  เกณฑการใหคะแนน 

  ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแตละขอดังนี ้
 ระดับความคิดเห็น  คาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
   มากท่ีสุด   กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน 
   มาก     กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
   ปานกลาง   กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
   นอย     กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
   นอยท่ีสุด   กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 

๓.๓.๒ เกณฑการแปลความหมาย 

ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด๒ และกําหนดเกณฑ
การแปลความหมายในการวิจัยคร้ังนี้ ดังนี้ 

  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความวา  มีความคิดเห็น มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น มาก 
  คะแนนเฉล่ีย  ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น ปานกลาง 

                                                            

 ๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาศาสน, ๒๕๔๓), 
หนา ๒๑-๒๕. 
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  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอย 
  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอยท่ีสุด 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

  ๑. วิเคราะหขอมูลท่ัวไป โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 
  ๒. วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการหาคาเฉล่ีย และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ๓. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนกตามขอมูลท่ัวไป โดยการทดสอบคา 
Independent Samples t-test, F-test (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี 
( Fisher’s Least-Significant Difference) LSD 
 

๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

  ๓.๕.๑ สถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 
(Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตรดังนี ้
   ๑. สูตรการหาคารอยละ (Percentage) 
          P  =   X × 100 
                     N 
    เม่ือ     P  แทน  รอยละ 
          X  แทน  ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
          N  แทน  จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

 ๒. สูตรการหาคาเฉล่ีย ( )  

         =
    N

  

         แทน  คาเฉล่ีย 

          แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุม 

       N  แทน  จํานวนคน 
 
 



๖๗ 

 ๓. สูตรการหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (  ) 

        = 
 

 
1

2



 
 

         แทน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X   แทน  ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนท้ังหมดในกลุม 
     X2  แทน  ผลรวมกําลังสองของคะแนนในกลุม 
     N   แทน  จํานวนคน 
        แทน  ผลรวม 

 
  ๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   ๑. คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficiient ) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาคา
ความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตร ดังนี ้
 

        [α=]    ( ) 

 
   เม่ือ  α  หมายถึง  คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
       K หมายถึง  จํานวนขอของแบบสอบถาม 
          หมายถึง  ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 
              หมายถึง  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
 
   ๒. คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) เพื่อหาความสอดคลองตาม
วัตถุประสงคโดยใชสูตร ดังนี้ 

  สูตร  IOC =  

  เม่ือ   IOC แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
      แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
     N   แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 โดยการแปลความคือ  ถา IOC  > = ๐.๕ แสดงวาขอสอบนั้นวัดวัตถุประสงคขอนั้นจริง 
        ถา IOC <= ๐.๕ แสดงวาขอสอบนั้นไมวัดวัตถุประสงคขอนั้น 



๖๘ 

  ๓.๕.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก Independent Samples t-test, F-test (One 
–way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม ถาพบความแตกตางระหวางกลุม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวธีิ Fisher’s Least-
significant Difference (LSD) 
   ๑. สูตร t-test 

        t=  

   
       X 1 หมายถึง   คาเฉล่ียของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๑ 
      X 2 หมายถึง   คาเฉล่ียของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๒ 

       หมายถึง   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๑ 

             หมายถึง   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๒ 
     n1   หมายถึง  ขนาดกลุมตัวอยางกลุม ๑ 
     n2   หมายถึง   ขนาดกลุมตัวอยางกลุม ๒ 
   ๒. สูตร F-test 

        F=   

   
    MSB  หมายถึง  ความแปรปรวนระหวางกลุม 
    MSW  หมายถึง  ความแปรปรวนภายในกลุม 
 
  เม่ือทดสอบดวยสถิติ F-test (One-way ANOVA) ถาพบความแตกตางระหวางกลุม (Sig) 
จะเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู (Post Hoc Multiple Comparisons) ดวยวิธี Fisher’s Least-
Significant Difference (LSD) โดยใชสูตร ดังนี ้
   
 
 
 
 



๖๙ 

   ๓. สูตร LSD 

   เม่ือ  ni≠ni  LSD  

 

     ni=ni  LSD  

  โดยท่ี t  dfw =  n-k 
     LSD หมายถึง  คาผลตางนัยสําคัญท่ีคํานวณได  
          สําหรับกลุมตัวอยาง กลุม i และ j 
     MSE หมายถึง   คา Mean Square Error (MSW) 
     K   หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชทดสอบ 
     N   หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
            หมายถึง  คาความคลาดเคล่ือน 
     ni   หมายถึง   จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี i 
     nj หมายถึง    จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี j 



บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ  ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๕ ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะห
ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage)  

  ตอนท่ี ๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการ
หาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

  ตอนที่ ๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการ
ทดสอบคาที (t-test)โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

  ตอนที่ ๔  ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอร ิยส ัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศ ึกษาโรงเร ียนประถมศ ึกษา  อํา เภอเม ืองส ุพรรณบุรี            
จังหวัดสุพรรณบุรี 

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

ตอนท่ี ๑ วิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวย การแจกแจง
ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

ตาราง ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  
 

เพศ  จํานวน รอยละ 

 ชาย ๓๙ ๒๔.๔ 

 หญิง ๑๒๑ ๗๕.๖ 

 รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตาราง ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น ๑๖๐ คน สวนใหญเปนหญิง 

จํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖  เปนชาย จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ  ๒๔.๔ ตามลําดับ 

ตาราง ๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ 

อายุ   จํานวน รอยละ 

 ๒๐ – ๓๐ ป ๑๗ ๑๐.๖ 

 ๓๑ - ๔๐ป ๒๕ ๑๕.๖ 

 ๔๑ – ๔๕ ป ๒๐ ๑๒.๕ 

 ๔๖  ขึ้นไป ๙๘ ๖๑.๓ 

  รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

  จากตาราง ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีอายุระหวาง ๔๖ ปขึ้นไป จํานวน ๙๘ คน 
คิดเปนรอยละ  ๖๑.๓  รองลงมามีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป  จํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๖ มี
อายุระหวาง ๔๑-๔๕ ป จํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ และมีอายุระหวาง ๒๐-๓๐ ป จํานวน 
๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๖ ตามลําดับ 

 

 

 

 



๗๒ 

ตาราง ๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

 ต่ํากวาปริญญาตรี ๒๑ ๑๓.๑ 

 ปริญญาตรี ๑๑๓ ๗๐.๖ 

 ปริญญาโท  ๑๘ ๑๑.๓ 

 ปริญญาเอก ๘ ๕.๐ 

  รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 
  
 จากตาราง ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖ รองลงมาไดแก มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีจํานวน 
๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๑  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๓   
และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๕.๐๐ ตามลําดับ 

ตาราง ๔.๔  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 

 ๑ – ๕ ป  ๔ ๒.๕ 

 ๖ – ๑๐ป ๑๓๗ ๘๕.๖ 

 ๑๑-๑๕  ป ๑๙ ๑๑.๙ 

 รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 
  
 จากตาราง ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน ๖-๑๐ ป  

จํานวน  ๑๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๕.๖ รองลงมา  มีประสบการณทํางาน๑๑-๑๕ ป จํานวน ๑๙  คน 
คิดเปนรอยละ ๑๑.๙ และมีประสบการณทํางาน ตั้งแต ๑-๕ ป  จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๒.๕ 
ตามลําดับ 

 
 



๗๓ 

ตอนท่ี ๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )    

เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับ  (วัฒนา สุนทรธัย, ๒๕๔๗, 
หนา ๗๑) ดังน้ี   

คาเฉล่ีย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด  
คาเฉล่ีย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก   
คาเฉล่ีย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย   
คาเฉล่ีย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด        

ตาราง ๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
 โดยภาพรวม โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักอริยสัจ ๔ 

N = ๑๖๐ ระดับ 
การบริหารงานวิชาการ     

ดานบริหารหลักสูตร ๓.๙๗ ๐.๕๘ มาก 

ดานส่ือการเรียนการสอน ๔.๐๕ ๐.๖๒ มาก 

ดานหองสมุด ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล ๔.๐๙ ๐.๕๒ มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 
 

 จากตาราง ๔.๕  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก (  = ๔.๐๖) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดาน
หองสมุด (  = ๔.๑๓) รองลงมา ดานการวัดผลประเมินผล (  = ๔.๐๙) ดานส่ือการเรียนการสอน             
(  = ๔.๐๕) และดานการบริหารหลักสูตรอยูในอันดับนอยท่ีสุด (  = ๓.๙๗) ตามลําดับ 

 
 



๗๔ 

ตาราง ๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ดานบริหารหลักสูตร โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

 
ดานบริการหลักสูตร 

N = ๑๖๐ 
ระดับ 

การบริหารงาน 
วิชาการ     

ผูบริหารมีความขัดของใจในการศึกษาสภาพปญหากอนจัดทํา
แผนหลักสูตร 

 
๔.๐๒ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

บุคลากรในโรงเรียนมีความขัดของใจในการมีสวนรวมจัดทํา
แผนวิชาการหลักสูตร 

 
๓.๙๙ 

 
๐.๖๙ 

 
มาก 

เมื ่อเกิดปญหาในโรงเรียนผู บริหารมีการจัดการวางแผน  
ใชงานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 

 
๔.๐๕ 

 
๐.๗๑ 

 
มาก 

บุคลากรในโรงเรียนรูจักหลักการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรมที่ผูบริหารหมอบหมายให 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๖๗ 

 
มาก 

เมื่อเกิดปญหาการติดตามผลการประเมินผล การดําเนินงาน
ตามโครงการ/ กิจกรรมผูบริหารมีการจัดการอยางถูกวิธี 

 
๓.๘๘ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผน
และมีการรายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ 

 
๓.๘๗ 

 
๐.๖๔ 

 
มาก 

ผูบริหารยึดแนวนโยบายของสํานักบริหารการศึกษาทองถิ่น
เปนแนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพื ่อเกิดประโยชน  
ในโรงเรียน 

 
 

๔.๐๓ 

 
 

๐.๗๔ 

 
 

มาก 
ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน
ดวยความปรารถนาดี 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๖๕ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๓.๙๗ ๐.๕๘ มาก 

จากตาราง ๔.๖ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร โดย
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (  = ๔.๙๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับ
ความสําคัญมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก เมื่อเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการ
จัดการวางแผน ใชงานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน(  = ๔.๐๕) ผูบริหารยึดแนวนโยบายของสํานัก
บริหารการศึกษาทองถิ่นเปนแนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพื่อเกิดประโยชนในโรงเรียน (  = 



๗๕ 

๔.๐๓) ผูบริหารมีความขัดของใจในการศึกษาสภาพปญหากอนจัดทําแผนหลักสูตร (  = ๔.๐๒) 
และอยูในอันดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผนและมีการ
รายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ(  = ๘.๘๗) ตามลําดับ 

 ตาราง ๔.๗ แสดงการว ิเคราะหข อม ูล เ กี ่ยวก ับ  การบร ิหารงานว ิชาการตามหลักอร ิยส ัจ  ๔                 
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรีดานสื่อการเรียนการสอน โดยการหาคาเฉลี่ย (  ) และสวนเบี่ยงเบน
 มาตรฐาน ( )  

 
ดานส่ือการเรียนการสอน 

N = ๑๖๐ ระดับ 
การบริหารงาน

วิชาการ 
    

ผูบริหารเม่ือเกิดปญหาความขัดของใจในการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของครูมีวิธีการแกไขปญหา
อยางเหมาะสม 

 
 

๓.๙๘ 

 
 

๐.๗๖ 

 
 

มาก 
เมื่อเกิดปญหาความขัดของใจการจัดทําสื่อการสอนตาม
ความตองการของนักเรียน 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๗๙ 

 
มาก 

เ มื ่อ เ ก ิดป ญหา ในก า รจ ัดห า สื ่อ สํ า เ ร ็จ ร ูป เ พื ่อ ใ ช
ประกอบการเรียนการสอนของครู 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

เปดโอกาสใหครูประจําชั ้น ครูประจําว ิชามีสวนรวม  
ในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอนตาม
ความตองการ 

 
 

๔.๐๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพื้นฐานใน
การจัดการทําสื่อการสอน 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

ครูมีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใช
ประกอบการสอน 

 
๓.๙๑ 

 
๐.๗๑ 

 
มาก 

ผู บริหารมีการสงเสริมและติดตามผลการใชสื ่ออยาง
เหมาะสม 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

คร ูม ีค ว ามพยามหา สื ่อก า ร เ ร ียนกา รสอนโดย ใช
ส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติในการสอน 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๖๕ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๐๕ ๐.๖๒ มาก 



๗๖ 

 จากตาราง  ๔.๗  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานสื่อการเรียนการสอน 
โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๕) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากที่สุดไปหานอย ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตามผล
การใชสื่ออยางเหมาะสม (  = ๔.๒๒) รองลงมา คือ ครูมีการพยามหาส่ือการเรียนการสอนโดยใช
สิ่งแวดลอมตามธรรมชาติในการสอน(  = ๔.๒๒) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ครูผูสอนทุกคนไดรับ
การพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการจัดการทําส่ือการสอน(  = ๓.๙๐, S.D = ๐.๗๗) ตามลําดับ 

ตาราง  ๔.๘ แสดงการว ิเคราะหข อม ูล เ กี ่ยวก ับ  การบร ิหารงานว ิชาการตามหลักอร ิยส ัจ  ๔               
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรีดานหองสมุด โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

ดานหองสมุด 
N = ๑๖๐ ระดับ 

การบริหารงาน
วิชาการ 

    

ผูบริหารเมื่อเกิดความขัดของในจัดการวางแผนการพัฒนา
หองสมุดเพ่ือเหมาะสมกับนักเรียนท่ีเขามาใชบริการ 

 
๔.๒๑ 

 
๐.๗๖ 

 
มาก 

ผู บ ร ิห า ร เ ก ิด ค ว ามข ัดข อ ง ที ่จ ะสรรคหาบ ุคล า กร  
มาร ับผ ิดชอบในจ ัดการบร ิหารห องสม ุดโดยอย า ง
เหมาะสม 

 
 

๔.๑๒ 

 
 

๐.๗๘ 

 
 

มาก 
ผู บริหารรู สาเหตุที ่มีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการ
อยางเหมาะสมอยางเพียงพอ 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๘๐ 

 
มาก 

ผูบริหารรูสาเหตุการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุด
โดยการแกปญหาอยางเหมาะสม 

 
๔.๑๖ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก 

ผู บริหารมีการติดตามผลและประเมินผลงานหองสมุด  
อยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

 
๔.๑๘ 

 
๐.๖๗ 

 
มาก 

ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลง
วิชาการของโรงเรียน 

 
๔.๒๔ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรู
ดวยตนเอง 

 
๔.๑๑ 

 
๐.๘๘ 

 
มาก 

ผูบริหารจัดสถานที่หองสมุดเปนสัดสวนเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูเหมาะสมกับนักเรียน 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๖๙ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 



๗๗ 

 จากตาราง  ๔.๘  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก (  = ๔.๑๓)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทุกขอ โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลงวิชาการ
ของโรงเรียน (  = ๔.๒๔) รองลงมา คือ ผูบริหารเมื่อเกิดความทุกขในจัดการวางแผนการพัฒนา
หองสมุดเพื่อเหมาะสมกับนักเรียนที่เขามาใชบริการ(  = ๔.๒๑)และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารรู
สาเหตุที่มีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการอยางเหมาะสมอยางเพียงพอ (  = ๔.๐๑, S.D = ๐.๘๙) 
ตามลําดับ 

ตาราง ๔.๙ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ของบุคลากร
 ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
 วัดผลประเมินผล โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

 
ดานการวัดผลประเมินผล 

N = ๑๖๐ ระดับ 
การบริหารงาน

วิชาการ 
    

ผู บริหารเกิดปญหาการจัดใหมีการประเมินผล ตลอดทั้งปเพื ่อ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก 

ผูบริหารมีความขัดของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

ผู บริหารมีว ิธ ีการแกป ญหาการใชเครื ่องมือว ัดผลหลากหลาย
สอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

ผู บริหารมีว ิธ ีการแกป ญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัดผล  
การประเมินผลและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

ผู บริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
ของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๕๗ 

 
มาก 

ผู บริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๖๓ 

 
มาก 

ผูบริหารจัดพัฒนาใหครูผูสอนทุกคนมีความรูในการสรางขอสอบ 
หรือสรางเคร่ืองมือในการวัดผลการเรียนการสอนของนักเรียน 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๖๐ 

 
มาก 

ผูบริหารไดปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการ
จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๖๓ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๐๙ ๐.๕๒ มาก 



๗๘ 

จากตาราง ๔.๙  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผลโดย
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๙) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก    
ทุกขอ ไดแก  ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใชเคร่ืองมือวัดผลหลากหลายสอดคลองกับสิ่งที่ตองการ
วัดในโรงเรียน (  = ๔.๑๔) รองลงมา คือ  ผูบริหารมีความขัดของใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม (  = ๔.๑๔) ผูบริหารสนับสนุนให
ครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู  ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล         
(  = ๔.๑๔) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ   ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา (  = ๔.๐๐) ตามลําดับ 

ตอนที่ ๓   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ ตําแหนง 
โดยการทดสอบคาที (t-test)  

ตาราง ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test)    

 

การบริหารงานวิชาการตาม 
หลักอริยสัจ ๔ 

ชาย หญิง 
t p 

        
ดานบริหารหลักสูตร ๔.๑๓ ๐.๒๘ ๓.๙๒ ๐.๖๔ ๒.๙๒ ๐.๐๙ 
ดานส่ือการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๓๔ ๓.๙๗ ๐.๖๗ ๓.๙๑ ๐.๐๖ 

ดานหองสมุด ๔.๓๐ ๐.๓๖ ๔.๐๘ ๐.๖๘ ๒.๕๕ ๐.๐๗ 
ดานวัดผลประเมินผล ๔.๑๗ ๐.๓๐ ๔.๐๗ ๐.๕๗ ๑.๔๐ ๐.๑๖ 

คาเฉล่ียรวม ๔.๒๒ ๐.๒๗ ๔.๐๑ ๐.๕๗ ๒.๑๘ ๐.๓๑ 
 

จากตาราง ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม( t =๒.๑๘, P = ๐.๓๑) พบวา ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานก็
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 



๗๙ 

ตอนที่  ๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตาม อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

ตาราง ๔.๑๑ แสดงผลการว ิเคราะหเปร ียบเท ียบการบร ิหารงานว ิชาการตามหล ักอร ิยส ัจ  ๔              
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
 Analysis of  Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๒.๔๙ ๓ ๐.๘๓๒ ๒.๕๐๑ ๐.๐๖๑ 

 ภายในกลุม ๕๑.๙๑๒ ๑๕๖ ๐.๓๓๓   

 รวม ๕๔.๔๐๙ ๑๕๙    

ดานส่ือการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๔.๗๙๕ ๓ ๑.๕๙๘ ๔.๓๗๙ ๐.๐๐๕* 

 ภายในกลุม ๕๖.๙๔๑ ๑๕๖ ๐.๓๖๕   

 รวม ๖๑.๗๓๖ ๑๕๙    

ดานหองสมุด ระหวางกลุม ๓.๒๑๒ ๓ ๑.๐๗๑ ๒.๘๓๓ ๐.๐๕๐ 

 ภายในกลุม ๕๘.๙๕๖ ๑๕๖ ๐.๓๗๘   

 รวม ๖๒.๑๖๘ ๑๕๙    

ดานวัดผลประเมินผล ระหวางกลุม ๒.๒๔๒ ๓ ๐.๗๔๗ ๒.๗๙๔ ๐.๑๕ 

 ภายในกลุม ๔๑.๗๒๕ ๑๕๖ ๐.๒๖๗   

 รวม ๔๓.๙๖๗ ๑๕๙    

คาเฉล่ียรวม ระหวางกลุม ๒.๙๒๘ ๓ ๐.๙๗๖ ๓.๙๔๑ ๐.๑๗ 

 ภายในกลุม ๔๓.๖๑๓ ๑๕๖ ๐.๒๘๐   

 รวม ๔๖.๕๔๑ ๑๕๙    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  จากตาราง  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อร ิยส ัจ  ๔  ของบ ุคลากรทางการศ ึกษาโรง เ ร ียนประถมศ ึกษา  อํ า เภอ เม ืองส ุพรรณบ ุรี                  
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis 
of  Variance: ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๓.๙๔๑, Sig = ๐.๑๗) พบวา ไมแตกตางกันอยางมี



๘๐ 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานส่ือการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   

ตาราง ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ของการบริหารงานวิชาการ
  ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
 สุพรรณบุรีจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ ดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี LSD 
 (Lease significance difference)         

อายุ 
ดานส่ือการเรียนการสอน 

  
๒๐-๓๐ป ๓๑-๔๐ป ๔๑-๔๕ป ๔๖ปข้ึนไป 
๔.๐๓ ๔.๓๑ ๔.๓๓ ๓.๙๓ 

๒๐-๓๐ป ๔.๐๓ - ๐.๒๘ ๐.๓  
๓๑-๔๐ป ๔.๓๑  - - ๐.๓๘* 
๔๑-๔๕ป ๔.๓๓    - 
๔๖ปข้ึนไป ๓.๙๓     

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 

 จากตาราง ๔.๑๒ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ ดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)   จําแนกตามอายุ ดานสื่อการเรียนการสอน เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๑ คู ไดแก ผูที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ มากกวา  ผูท่ีมีอายุ ๔๖ ปขึ้นไป     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 

ตาราง ๔.๑๓  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔             
  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
  สุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
  (One–Way Analysis of Variance: ANOVA)  

 
   SS df MS F Sig. 

ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๐.๘๓๑ ๓ ๐.๒๗๗ ๐.๘๐๖ ๐.๔๙๒ 

 ภายในกลุม ๕๓.๕๗๘ ๑๕๖ ๐.๓๔๓   

 รวม ๕๔.๔๐๙ ๑๕๙    

ดานส่ือการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๒.๒๓๕ ๓ ๐.๗๔๕ ๑.๙๕๓ ๐.๑๒๓ 

 ภายในกลุม ๕๙.๕๐๑ ๑๕๖ ๐.๓๘๑   

 รวม ๖๑.๗๓๖ ๑๕๙    

ดานหองสมุด ระหวางกลุม ๑.๗๕๙ ๓ ๐.๕๘๖ ๑.๕๑๔ ๐.๒๑๓ 

 ภายในกลุม ๖๐.๔๐๙ ๑๕๖ ๐.๓๘๗   

 รวม ๖๒.๑๖๘ ๑๕๙    

ดานวัดผลประเมินผล ระหวางกลุม ๑.๔๐๓ ๓ ๐.๔๖๘ ๑.๗๑๔ ๐.๑๖๖ 

 ภายในกลุม ๔๒.๕๖๕ ๑๕๖ ๐.๒๗๓   

 รวม ๔๓.๙๖๗ ๑๕๙    

คาเฉล่ียรวม ระหวางกลุม ๑.๔๓๐ ๓ ๐.๔๗๗ ๑.๖๔๙ ๐.๑๘๖ 

 ภายในกลุม ๔๕.๑๑๐ ๑๕๖ ๐.๒๘๙   

 รวม ๔๖.๕๔๑ ๑๕๙    

 
  จากตาราง ๔. ๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ  ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis 
of  Variance: ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๑.๖๔๙, Sig = ๐.๑๘๖) ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
 



๘๒ 

ตาราง ๔.๑๔  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔             
  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
  สุพรรณบุรีจําแนกตามประการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
  (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๓.๒๐๒ ๒ ๑.๖๐๑ ๔.๙๐๙ ๐.๐๐๙* 

 ภายในกลุม ๕๑.๒๐๗ ๑๕๗ ๐.๓๒๖   

 รวม ๕๔.๔๐๙ ๑๕๙    

ดานส่ือการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๓.๗๕๓ ๒ ๑.๘๗๗ ๕.๐๘๑ ๐.๐๐๗* 

 ภายในกลุม ๕๗.๙๘๓ ๑๕๗ ๐.๓๖๙   

 รวม ๖๑.๗๓๖ ๑๕๙    

ดานหองสมุด ระหวางกลุม ๓.๗๖๘ ๒ ๑.๘๘๔ ๕.๐๖๔ ๐.๐๐๗* 

 ภายในกลุม ๕๘.๔๐๑ ๑๕๗ ๐.๓๗๒   

 รวม ๖๒.๑๖๘ ๑๕๙    

ดานวัดผลประเมินผล ระหวางกลุม ๐.๔๖๔ ๒ ๒๓๒ ๐.๖๓๗ ๐.๔๓๕ 

 ภายในกลุม ๔๓.๕๐๓ ๑๕๗ ๐.๒๗๗   

 รวม ๔๓.๙๖๗ ๑๕๙    

คาเฉล่ียรวม ระหวางกลุม ๒.๔๘๒ ๒ ๑.๒๔๑ ๔.๔๒๑ ๐.๐๑๔ 

 ภายในกลุม ๔๔.๐๕๙ ๑๕๗ ๐.๒๘๑   

 รวม ๔๖.๕๔๑ ๑๕๙    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

  จากตาราง  ๔.๑๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ  ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of  Variance: ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๔.๔๒๑, Sig = ๐.๐๑๔)  ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   ๐.๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๓ ดาน ไดแก บริหารหลักสูตร 
ดานส่ือการเรียนการสอน ดานหองสมุด 
 



๘๓ 

ตาราง ๔.๑๕ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการ
  ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
 สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานบริหารหลักสูตร 
 ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

ประสบการณทํางาน 
ดานบริหารหลักสูตร 

  
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป 
๔.๑๘ ๓.๙๑ ๔.๓๔ 

๑-๕ ป ๔.๑๘ - - ๐.๒๗ ๐.๑๖ 
๖-๑๐ ป ๓.๙๑  - ๐.๔๓* 
๑๑-๑๕ ป ๔.๓๔   - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  จากตาราง ๔.๑๕ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานบริหารหลักสูตร ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จํานวน ๑ คู ไดแก ผูมีประสบการณทํางานตั้ง แต ๑๑-๑๕  ป มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ดานบริหารหลักสูตร มากกวา  ผูท่ีมีประสบการณตั้งแต ๖-๑๐ ป     

ตาราง ๔.๑๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการ
 ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
 สุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางานจําแนกตาม
 ประสบการณ ทํางานดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease significance 
 difference)         

ประสบการณทํางาน 
ดานส่ือการเรียนการสอน 

  
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป 
๔.๓๑ ๓.๙๙ ๔.๔๔ 

๑-๕ ป ๔.๓๑ - -๐.๓๒ ๐.๑๓ 
๖-๑๐ ป ๓.๙๙  - ๐.๔๕* 
๑๑-๑๕ ป ๔.๔๔   - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

  จากตาราง ๔.๑๖ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี 



๘๔ 

LSD (Lease significance difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จํานวน ๑ คู ไดแก ผูมีประสบการณทํางานตั้งแต ๑๑-๑๕  ป มีความคิดเห็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานส่ือการเรียนการสอน มากกวา  ผูท่ีมีประสบการณตั้งแต ๖-๑๐ ป     

ตาราง   ๔.๑๗  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการ
    ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
  สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานหองสมุด       
  ตามวิธี LSD (Lease significance difference)      

 

ประสบการณทํางาน 
ดานหองสมุด 

  
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป 
๔.๑๕ ๔.๐๗ ๔.๔๔ 

๑-๕ ป ๔.๑๕ - -๐.๐๘ ๐.๒๙ 
๖-๑๐ ป ๔.๐๗  - ๐.๓๗* 
๑๑-๑๕ ป ๔.๔๔   - 

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

  จากตาราง ๔.๑๗ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานหองสมุด ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน 
๑ คู ไดแก ผูมีประสบการณทํางานตั้ง แต ๑๑-๑๕  ป มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ดานหองสมุด มากกวา  ผูท่ีมีประสบการณต้ังแต ๖-๑๐ ป     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 

 
ตอนที่ ๔  ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔       
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตาราง    ๔.๑๘ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔         
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร 

ดานบริหารหลักสูตร 
N=๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ไมเนนหลักการปฏิบัติตามแผน ๔๒ ๒๖.๒๕ 
๒. แผนที่ตั้งไวไมเปนไปตามหลักความเปนจริง ๓๕ ๒๑.๘๗ 
๓. แผนงานเปนแผนที่เตรียมสําหรับใชจายงบประมาณ การดําเนินงาน

อาจไมตรงกับแผนท่ีวางไว 
 

๑๕ 
 

๙.๓๗ 
๔. ขาดความรู ความเขาใจแผนงานดานหลักสูตร ๑๒ ๗.๕ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. ควรจัดนิเทศติดตามงานโดยสมํ่าเสมอ ๕๒ ๓๒.๕ 
๒. ผูบริหารควรฟงเสียงครูผูสอนบาง ๓๑ ๑๙.๓๗ 
๓. ควรกําหนดแผนลงในรายละเอียดสามารถปฏิบัติไดอยางชัดเจน ๒๔ ๖๒.๕ 
๔. ผูบริหารควรจัดการประชุมสัมมนาวิชาการในโรงเรียนของคณะครู ๒๓ ๑๔.๓๗ 
๕. ควรใหครูไปศึกษาดูงานในสถานที่ตางๆท่ีเก่ียวกับสถานศึกษา ๘ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

ตาราง ๔.๑๙  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานว ิชาการตามหลักอร ิยส ัจ  ๔           
  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
  สุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน 
N = ๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. สื ่ออิเล ็คทรอนิกสบางครั ้งมีป ญหาลาชาในการใชในการเรียน  

การสอน 
 

๔๒ 
 

๒๖.๒๕ 
๒. ผูบริหารไมตามใจผูสอนในการใชส่ือ ๓๑ ๑๙.๓๗ 
๓. ส่ือไมเหมาะสมกับบทเรียนในแตละวิชา ๒๕ ๑๕.๒๕ 
๔. ครูไมชอบใชสื่อประกอบ หรือจัดหาสื่อลวงหนาเพื่อใชในการเรียน

การสอน 
 

๑๐ 
 

๖.๒๕ 
๕. ขาดงบประมาณ ๖ ๓.๗๕ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือท้ังผูบริหารและครู ๒๑ ๑๓.๑๒ 
๒. ควรมีการเตรียมการสอนและกําหนดการใชสื่อประกอบไวเปนราย

ชั่วโมง ตลอดปวาแตละครั้งใชส่ืออะไรดําเนินการ 
 
๙ 

 
๕.๖๒ 

๓. ควรจัดอบรม และปฏิบัติการลงมือทําส่ือ ๖ ๓.๗๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

ตาราง ๔.๒๐ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
  ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี          
  ดานหองสมุด 
 

ดานหองสมุด 
N = ๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. จํานวนหนังสือมีนอยและไมเพียงพอ ๓๑ ๑๙.๓๗ 
๒. หองสมุดขาดการบริการ ๑๙ ๑๑.๘๗ 
๓. ขาดคอมพิวเตอรสําหรับคนควา ๑๖ ๑๐.๐๐ 
๔. นักเรียนไมชอบศึกษาคนควา อานหนังสือหองสมุดเทาท่ีควร ๗ ๔.๓๗ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันเก่ียวกับหองสมุด ๓๔ ๒๑.๒๕ 
๒. ควรจัดการดูงาน การนิเทศเก่ียวกับหองสมุดใหมากข้ึน ๓๐ ๑๘.๗๕ 
๓. ควรจัดเจาหนาที่หองสมุด ครูประจํากลุมสาระ เห็นความสําคัญและ

ใหนักเรียนฝกคนควา, อานหนังสือหองสมุด 
 

๒๔ 
 

๒๔.๓๗ 
๔. ควรนิเทศโดยสมํ่าเสมอ และทําขอนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาหองสมุด ๒๑ ๑๓.๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 

 
ตาราง ๔.๒๑ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
  ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี         
  ดานการวัดผลประเมินผล 
 

ดานการวัดผลประเมินผล 
N = ๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ขาดเวลาท่ีจะวัดผลประเมินผล ๔๔ ๒๗.๕ 
๒. ขาดการใช ว ัดผลเป นข อสอบ  อ ัตนัย  ปละ  ๒  ครั ้ง  กลางภาค  

ปลายภาค 
 

๓๓ 
 

๒๐.๖๒ 
๓. นักเรียนขาดความสนใจ ความรับผิดชอบ ๑๙ ๑๑.๘๗ 
๔. ขาดคุณภาพของแบบทดสอบเก่ียวกับการวัดผลประเมินผล ๑๒ ๗.๕ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. ควรจัดการวัดผลประเมินผล ควรวัดประเมินทุกครั้งที่สอนหรือจัด

กิจกรรมโดยมีคะแนนสะสมไปตลอด ไมยึดที่ผลการทําขอสอบ  
อยางเดียว 

 
๓๑ 

 
๑๙.๓๗ 

๒. ควรมีการประชุมปรึกษาหารือรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ๒๕ ๑๕.๖๒ 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก
ตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล และ เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธีวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน ๑๖๐ คน เครื่องมือ
ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง ในการหาคา IOC ซึ่งไดคาเปน 
๐.๖-๑.๐ โดยการใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง จํานวน ๕ ทาน นําแบบสอบถามไปปรับปรุง
แลวไปหาความเช่ือม่ันโดยกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน  ไดความเชื่อมั่น เทากับ ๐.๙๗๑ วิเคราะห
ขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที  (t-test)          
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปน
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least.Significant.Difference:.LSD) ผลการวิจัยสามารถสรุป 
อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑  ขอมูลเก่ียวกับสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีเพศหญิง จํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐      
มีอายุระหวาง ๔๖ ปข้ึนไป จํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี   
จํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖ มีประสบการณทํางานต้ังแต ๖-๑๐ ป   จํานวน  ๑๓๗ คน          
คิดเปนรอยละ ๘๕.๖๐ ตามลําดับ 
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 ๕.๑.๒ ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง

การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )    

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียบกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดย
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี 

 ๑. ดานบริหารหลักสูตร  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเ ก่ียวกับ              
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา         
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ เชน เมื่อเกิด
ปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการจัดการวางแผน ใชงานบุคลากรใหเหมาะสมกับงานมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุง
แผนการเรียนการสอนและมีการรายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ 

 ๒. ดานส่ือการเรียนการสอน พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ       
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตาม
ผลการใชส่ืออยางเหมาะสม มีความคิดเห็นอยูในระดับมากและขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ครูผูสอน     
ทุกคนไดรบัการพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการจัดการทําส่ือการสอน 

 ๓. ดานหองสมุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี             
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมาก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลงวิชาการของโรงเรียน         
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากและขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารรูสาเหตุท่ีมีปญหาในหองสมุดโดย
การจัดการอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

  ๔ .  การวัดผลประเมินผล  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเ ก่ียวกับ               
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
สุพรรณบุรีเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก  ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใช
เครื่องมือวัดผลหลากหลายสอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
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และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน
ไวอยางชัดเจนในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา 

๕.๑.๓  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเ รียนประถมศึกษา  อํา เภอเ มืองสุพรรณบุรี   จังหวัดสุพรรณบุรีสุพรรณบุรี                     
โดยการทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 
สรุปไดดังน้ี 

 ๑. เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตาม      
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ  โดยรวม  ไมแตกตางกัน  เ มื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔           
ไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๒. อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามอายุ โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ จํานวน ๑ ดาน ไดแก ดานส่ือการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕   ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 ๓. วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 ๔. ประสบการณทํางาน  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน               
มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปน  รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกตางกัน ๓ ดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร 
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ดานส่ือการเรียนการสอน ดานหองสมุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

๕.๑๔  ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๑. ดานบริหารหลักสูตร จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก ผูบริหารและครู
ขาดการเนนหลักการปฏิบัติตามแผนที่ตั้งไว  ไมเปนไปตามหลักความเปนจริง ขาดความรูความเขาใจ
แผนงานดานหลักสูตร แผนงานเปนแผนท่ีเตรียมสําหรับใชจายงบประมาณการดําเนินงานอาจไมตรง
กับแผนท่ีวางไว  ขอเสนอแนะ ไดแก ควรจัดนิเทศติดตามงานโดยสม่ําเสมอ ควรใหครูไปศึกษาดูงาน
ในสถานท่ีตางๆ ท่ีเก่ียวกับสถานศึกษา ควรกําหนดแผนลงในรายละเอียดสามารถปฏิบัติไดอยางชัดเจน 
ผูบริหารควรจัดการประชุมสัมมนาวิชาการในโรงเรียนของคณะครู ผูบริหารควรฟงเสียงครูผูสอนบาง 

 ๒.  ดานบริหารส่ือการเรียนการสอน  จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก 
ขาดงบประมาณ ครูไมชอบใชส่ือประกอบ หรือจัดหาส่ือลวงหนาเพ่ือใชในการเรียนการสอนส่ือ        
ไมเหมาะสมกับบทเรียนในแตละวิชา ผูบริหารไมตามใจผูสอนในการใชสื่อและส่ืออิเลคทรอนิกส
บางครั้งมีปญหาลาชาในการใชในการเรียนการสอน ขอเสนอแนะ ไดแก ควรจัดอบรม และปฏิบัติการ
ลงมือทําส่ือ ควรมีการเตรียมการสอนและกําหนดการใชส่ือประกอบไวเปนรายชั่วโมง ตลอดปวาแตละ
ครั้งใชส่ืออะไรดําเนินการ ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือท้ังผูบริหารและครู 

 ๓. ดานบริหารหองสมุด จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก นักเรียนไมชอบ
ศึกษาคนควา อานหนังสือหองสมุดเทาท่ีควร หองสมุดขาดการบริการขาดคอมพิวเตอรสําหรับคนควา 
จํานวนหนังสือมีนอยและไมเพียงพอ  ขอเสนอแนะ ไดแก ควรนิเทศโดยสม่ําเสมอ และทําขอนิเทศ     
มาปรับปรุงพัฒนาหองสมุด ควรจัดการดูงาน การนิเทศเก่ียวกับหองสมุดใหมากข้ึนควรจัดเจาหนาท่ี
หองสมุด ครูประจํากลุมสาระ เห็นความสําคัญและใหนักเรียนฝกคนควา, อานหนังสือหองสมุดการ
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันเก่ียวกับหองสมุด 

 ๔. ดานการวัดผลและประเมินผล จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก              
ขาดคุณภาพของแบบทดสอบเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลขาดการใชการวัดผลเปนขอสอบ อัตนัย      
ปละ ๒ คร้ัง กลางภาค ปลายภาค นักเรียนขาดความสนใจ ความรับผิดชอบ ขาดเวลาท่ีจะวัดผล
ประเมินผล ขอเสนแนะ ไดแก ควรมีการประชุมปรึกษาหารือรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ควรจัดการ
วัดผลประเมินผล ควรวัดประเมินทุกคร้ังท่ีสอนหรือจัดกิจกรรมโดยมีคะแนนสะสมไปตลอด ไมยึด     
ท่ีผลการทําขอสอบอยางเดียว 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจะไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ นํามาอภิปราย
ผล ดังน้ี 

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา     
๑) สภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม พบวา อยูในระดับความสําคัญมากซ่ึงมี
คาเฉลี่ย ๔.๐๖ โดยดานหองสมุด ดานการวัดผลประเมินผล ดานส่ือการเรียนการสอน ดานบริหาร
หลักสูตร  ตามลําดับ  ๒) ผลการศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร        
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  ไดแก  

  ๑. ดานบริหารหลักสูตร  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
ดานบริหารหลักสูตร โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับความสําคัญมาก ไดแก เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการจัดการวางแผน ใชงาน
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  ท้ังผูบริหารยังยึดแนวนโยบายของสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ินเปน
แนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพ่ือเกิดประโยชนในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับ ประไพศรี ขันคํา ได
ศึกษาวิจัย การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา  สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา ผูบริหารมีความทุกขใจในการศึกษาสภาพปญหา
กอนจัดทําแผนหลักสูตร ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวยความ
ปรารถนาดี  บุคลากรในโรงเรียนมีความทุกขใจในการมีสวนรวมจัดทําแผนวิชาการหลักสูตร บุคลากร
ในโรงเรียนรูจักหลักการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีผูบริหารหมอบหมายให เม่ือเกิดปญหาการ
ติดตามผลการประเมินผล การดําเนินงานตามโครงการ/ กิจกรรมผูบริหารมีการจัดการอยางถูกวิธี และ 
ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผนและมีการรายงานผลการปฏิบัติให
ผูเก่ียวของทราบ ซ่ึงสอดคลองกับ วัฒนา มโนจิตร  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการ
ปฏิบัติมากในทุกดาน สําหรับปญหาการบริหารงาน พบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและสอดคลอง
กับสภาพทองถ่ิน วัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีนอย      
ไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอน 

  ๒. ดานส่ือการเรียนการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
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จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอนโดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตามผลการใชส่ืออยาง
เหมาะสม ครูมีความพยายามหาส่ือการเรียนการสอนโดยใชส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติในการสอน     
เม่ือเกิดปญหาในการจัดหาส่ือสําเร็จรูปเพ่ือใชประกอบการเรียนการสอนของครู เมื่อเกิดปญหาความ
ทุกขใจการจัดทําส่ือการสอนตามความตองการของนักเรียน เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชา
มีสวนรวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอนตามความตองการผูบริหารเม่ือเกิด
ปญหาความทุกขใจในการสํารวจความตองการส่ือการเรียนการสอนของครูมีวิธีการแกไขปญหาอยาง
เหมาะสมซ่ึงสอดคลองกับ  อุทิศ ขันติวงษ ไดศึกษาการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเชียงใหม พบวา ครูมีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนํา
ส่ือไปใชประกอบการสอน และครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการจัดการทํา
ส่ือการสอน ซ่ึงสอดคลองกับ ประไพศรี ขันคํา ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐาน              
ในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  จาก
การศึกษาพบวาโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา ไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โรเรียนสวนใหญมีการกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมใน
ข้ันตอนการประชุมจัดทําและอนุมัติแผนได มีการจัดระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกับความรู 
ความสามารถและสงเสริมใหบุคลากรมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษร มีการ
ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติตามแผนเกิดความเขาใจทิศทางการประสานงานและความสัมพันธและงาน   
แตละฝายไดชัดเจนการควบคุมกํากับติดตาม มีแผนการดําเนินการอยางเปนลายลักษณอักษร                    
มีผูรับผิดชอบโดยตรง การรายงานเปนลักษณะบันทึกขอมูลและมีการประเมินผลดําเนินการ                 
ท้ังการบันทึกขอความ 

 ๓. ดานหองสมุด  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี ดานหองสมุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ทุกขอ คือ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลงวิชาการของโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคลองกับ วิรัตน สายสุด ไดศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อํานาจเจริญ พบวา ผูบริหารเม่ือเกิดความทุกขในการจัดการวางแผนการพัฒนาหองสมุด  เพ่ือเหมาะสม
กับนักเรียนท่ีเขามาใชบริการ ผูบริหารมีการติดตามผลและประเมินผลงานหองสมุดอยางสมํ่าเสมอ
ตลอดเวลา ผูบริหารรูสาเหตุการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุดโดยการแกปญหาอยางเหมาะสม 
ผูบริหารเกิดความทุกขท่ีจะสรรหาบุคลากรมารับผิดชอบในการบริหารหองสมุดไดอยางเหมาะสม     
ซ่ึงสอดคลองกับ สมทรง  ปจจวงษ  ไดศึกษาความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองสองหอง จังหวัด
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ขอนแกน พบวา  ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรูดวยตนเอง และมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ ผูบริหารรูสาเหตุท่ีมีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการอยางเหมาะสมอยางเพียงพอ  
   ๔. ดานวัดผลประเมินผล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย
สอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน ผูบริหารมีความทุกขใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวม       
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผลซ่ึงสอดคลองกับ            
บัวจันทร ทะระมา  ไดศึกษาเจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม  พบวา ผูบริหารไดปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด   ผูบริหารเกิดปญหาการจัดใหมีการประเมินผล ตลอดท้ังปเพ่ือ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัด 
การประเมินผลและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจัดพัฒนาใหครูผูสอนทุกคนมีความรูใน
การสรางขอสอบ หรือสรางเครื่องมือในการวัดผลการเรียนการสอนของนักเรียน และ ผูบริหารได
กําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของ 
ทุกปการศึกษาสอดคลองกับ  วรเชษฐ จันทรภิรมย ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ดานการวัดผลประเมินผล คือ การ
วัดและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริง ขอเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริง          
อยูในระดับมาก 
  เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 

 ๑. เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามเพศ โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ
ตางกัน         มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน 
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 ๒. อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามอายุ โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
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อริยสัจ ๔ จํานวน ๑ ดาน ไดแก ดานส่ือการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๓. วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 ๔. ประสบการณทํางาน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกตางกัน ๓ ดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร 
ดานส่ือการเรียนการสอน  ดานหองสมุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕               
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ พบวา ผูบริหาร
และครูในโรงเรียนจะตองบูรณาการหลักอริยสัจ ๔ ใหเขากับการบริหารหลักสูตร การบริหารส่ือการ
เรียนการสอน การบริหารหองสมุด การบริหารการวัดผลและประเมินผล ตองพัฒนาใหมากขึ้น 
ผูบริหารจะตองมีความเขาใจในหลักธรรมใหมากข้ึนในการบริหาร 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

   ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการวิจัย 

   การบริหารงานวิชาการตามหลักอร ิยสัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  การบริหารงานวิชาการบรรลุผลตามขอบขาย
งานวิชาการขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีบทบาท
สําคัญในการบริหารงานวิชาการทั้ง ๔ ดาน ในการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา โดย
บุคลากรทางการศึกษาจะตองใชสื่อสารเผยแพรใหครูและผูปกครองไดเขาใจ ในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนใหเขาใจ  แสวงหาวิธีการท่ีจะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดดวย              
หลักอริยสัจ ๔ ในการวิเคราะหหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา ดวยตัวเอง เพ่ือฝกฝนใหเกิดทักษะการ
เรียนรู อันจะสงผลใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  ดังน้ัน การสงเสริม ท้ัง ๔ ดานตามหลักอริยสัจ ๔ น้ัน 
บุคลากรควรสนับสนุนและเตรียมความพรอมในดานการบริหารงานวิชาการจึงมีความสําคัญ ตลอดถึง
การพัฒนาครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานทางการ
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ศึกษา บุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนโดยนําความรูประสบการณและภูมิปญญา
ทองถ่ินของบุคคลมาใชใหเอื้อตอการเรียนรู และพัฒนาตนเองของนักเรียนใหมากที่สุด  

   ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

      ๑. ควรมีการจัดเปรียบเทียบหลักสูตรในการวางแผน เก่ียวกับหลักธรรมในการ
เรียนการสอน ปญหา ดานหลักสูตร ดานการใชส่ือ การเรียนการสอน ดานนิเทศการเรียนการสอน ดาน
การจัดกิจกรรม ดานการวัดผลประเมินผล เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูใหมากขึ้น 

      ๒. ควรมีการศึกษา การเรียนการสอนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เก่ียวกับหลักสูตรใหมากข้ึน โดยใหครูพระ ครูในโรงเรียนมีการอบรมในการเรียนการสอนใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูในทางพระพุทธศาสนาเพ่ือนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 
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กมล  ธิ โสภา .  การบริห าร โรง เ รี ยนมัธยมศึ กษาไทยในปจ จุ บัน .กรุ ง เทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๕. 

กมล ภูประเสริฐ. การบริหารวิชาการในสถานศึกษา.กรุงเทพมหานคร : ทิปพับพิเคช่ัน, ๒๕๔๔. 
__________.แนวทางการพัฒนางานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา, ปฏิรูปการศึกานโยบายสูการ

ปฏิบัติ.กรุงเทพมหานคร : สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๕. 
กรมสามัญศึกษา. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล.กรุงเทพมหานคร :        

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖. 
กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนนิติบุคคล.กรุงเทพมหานคร :           

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖. 
กิติมา ปรีดีดิลก และปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรพิพัฒน, ๒๕๓๒. 
__________.การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรพิพัฒน, 

๒๕๓๒. 
จันทรานี สงวนนาม.เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.

กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ส., ๒๕๓๖. 



 
 

๙๙ 

จํานง แจมจันทรวงศและคนอื่นๆ. การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง กลุมท่ี ๑. รายงานวิจัย ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา.คณะครุศาสตร :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

ฉัตรชัย อรุณนันท.หลักการบริหารโรงเรียน. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางแสน, 
๒๕๒๔. 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, ๒๕๔๐. 
__________.การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๑. 
ชูศรี สุวรรณโชติ. เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔. 
ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ. หลักการจัดการ.กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 
ทองหลอ  เดชไทย .  หนวยท่ี  ๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข .นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
__________.องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๙.กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
__________.องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๘. 
ธเนศ ขําเกิด. การประเมินผลการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรกแพทริค. วารสารวิชาการฉบับเดือน

กุมภาพันธ. กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๔๕.  
ธํารง บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา.กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, 

๒๕๔๒. 
นพพงษ บุญจิตราดุลยและธรรมรส โชติกุญชร. บนเสนทางสูนักบริหารการศึกษา.ม.ป.ท. : ม.ป.ป., 

๒๕๒๕. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักเบ้ืองตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๒๖.  
บันลือ  พฤกษะวัน. การประถมศึกษา.กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร :  สุวีริยาสาสน, 

๒๕๔๓. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๔๔. 
__________.การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๔. 



 
 

๑๐๐ 

__________.การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, ๒๕๔๖. 
__________.การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซต, ๒๕๔๐. 
พงษศักด์ิ ปญจพรผล.องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พนัส หันนาคินทร. หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
__________.หลักการบริหารโรงเรียน.กรุงเทพมหานคร: ไมปรากฏโรงพิมพ, ๒๕๑๓. 
พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พิชัย  เสง่ียมจิตต. ขอบขายงานวิชาการ ในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ. อุบลราชธานี : 

สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๑. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๒. 
ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร หนวย

ท่ี ๙ - ๑๕. กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๒๗. 
เมธี ปลันธนานนท.  การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๒๕. 
รังสรรค  มณีเล็ก. หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management).กรุเทพ

มหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน .  พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ .ศ .  ๒๕๒๕ .  พิมพครั้ ง ท่ี  ๖ . 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษรเจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๙.  
วนิดา  เดชนานนท. การประเมินผลการเรียน. พิมพคร้ังท่ี ๓. นครราชสีมา : ภาควิชาทดสอบและ

วิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๐. 
วิจิตร ธีระกุล และคณะ. การนิเทศการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๑๙. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
__________.องคการและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘. 
__________.หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพงษ เกษมสิน.การบริงานบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๙. 



 
 

๑๐๑ 

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 
๒๕๔๔. 

สมศักด์ิ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพและ
สติวดิโอ,๒๕๔๒.กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล.      
กรุงเทหมานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖.  

สาโรช บัวศรี. วิธีสอนตามขั้นท้ังสี่ของอริยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร.กรุงเทพมหานคร : 
สํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมท่ี ๓ งานบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ.
กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, ๒๕๒๙. 

__________.คูมือการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.การบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, 
๒๕๔๒. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา,.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖. 

สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง.กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 
สุมน อมรวิวัฒน และคณะ. การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA. กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๕. 
สุวิทย มูลคํา. ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม. พิมพครั้งท่ี ๓ .

กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
อมรา เล็กเริงสินธุ. หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา.พิมพครั้งท่ี ๓.กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐. 
อําภา บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน.กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๓. 



 
 

๑๐๒ 

อุทัย  บุญประเสริฐ.หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา.: 
รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๓. 

__________, การวางแผนทางการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๒. 

อุทิศ ขันติวงษ. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๓๑. 

(๒) บทความ ; 

กิติพงศ วงศสุวรรณ. ฝายวิชาการ. วารสารมิตรครู ๓ : ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗. 
จีรพันธ ศิริโชติ.การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน. วารสารวิทยาสาร ๔:๒๑-๒๔ 

กุมภาพันธ,๒๕๒๑. 
ดําริ นอยมี.ปญหาการบริหารงาน. วารสารท่ีดิน ๒๕ : ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมสําหรับตําแหนงเพ่ือคัดเลือกขาราชการครูเพ่ือแตงต้ังหรือเลือนใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา .วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

 (๓)  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ; 

บัวจันทร ทะระมา. “เจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม”. การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

ประไพศรี ขันคํา. “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา”. วิทยานิพนธ  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 

พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ. “ศึกษาทัศนคติของนักศึกษตอการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  (ป .บส .).  วิทยานิพนธ           
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 
 

๑๐๓ 

ยันยงค สูงงาม.“การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกของ
สถานศึกษา อาํเภอแจหม จังหวัดลําปาง”. วิทยานิพนธ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕. 

วรเชษฐ จันทรภิรมย. “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอแมทา จงัหวัดลําพูน” การคนควาแบบอิสระ, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖. 

วัฒนา มโนจิตร. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, 
การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

วิรัตน สายสุด. “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อํานาจเจริญ”. 
วิทยานิพนธ ค.ม., บัณฑติวิทยาลัย : มหาวทิยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี, ๒๕๔๙. 

สมทรง ปจจวงษ. “ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอหนองสองหองจังหวัด
ขอนแกน”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓. 

สุขชัย ขันอัศวะ .  “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม”.วิทยานิพนธ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑. 

สุรชัย โสภาพรม. “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดอุบลราชธานีท่ีมีตอการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕”. วิทยานิพนธ ค.ม.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราธานี, ๒๕๔๙. 

สุวรรณ  ทองคํา.  “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา   จังหวัดสิงหบุ รี”.  วิทยานิพนธมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, ๒๕๔๕. 

 
 
 



 
 

๑๐๔ 

 (๔) ภาษาอังกฤษ ; 

Campbell, Ronakd F. and Others. Introduction to Education Administration. 5th ed. Bostom : 
Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978. 

Fayol, Henri. General and Industrial Management.London : Pitman, 1949. 
Gregg, Russell T., The Administrative Process Administrative Behaviour in Education.New 

York : Harper, 1957. 
L.Gulick and J. Urwick. Papers on the Science of Administration. New York : Institute of 

Public Administration, 1973. 
Likert. Technique for the measurement of attitudes archives of psychology.NewYork : 

McHraw Hill International Book Company, 1932. 
Price, Alan. Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition . London : 

Thomson Learning, 2004. 
Sear, Jesse B. The Nature of Administrative Process. New York : McGraw-Hill Book 

Company, 1959. 
William Ouchi. Organization and Management.Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971. 
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ภาคผนวก   ก   
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๗ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอเมืองสุพรรณบุรีจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
คําช้ีแจง 
  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี อันจะเปน
ประโยชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไข
ปญหา อุปสรรค และ พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาตอไป 
  ขอมูลท่ีได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับ และใช
ประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
  แบบสอบถามน้ี แบงเปน ๓ ตอน คือ  
  ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรีจังหวัดสุพรรณบุรี 
  ตอนท่ี ๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ผูวิจัย หวังเปนอยางย่ิงวา คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางดี จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาส น้ี 
 
 
 
      พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ  
    นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 



 
๑๐๘ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
ตอนท่ี ๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริงเก่ียวกับ 
  ผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
    ชาย        หญิง 
 
๒. อายุ 

   ๒๐ – ๓๐ ป       ๓๑ - ๔๐ป 
   ๔๑ – ๔๕ ป       ๔๖  ขึ้นไป 
 

๓. วุฒิการศึกษา  
   ต่ํากวาปริญญาตรี        ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
 

๔. ประสบการณทํางาน 
   ๑ – ๕ ป        ๖ – ๑๐ป 
   ๑๑-๑๕  ป      
 

 
 
 



 
๑๐๙ 

 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดย
กําหนดระดับคะแนน ดังน้ี 

   ๕  หมายถึง     ระดับมากท่ีสุด 
   ๔  หมายถึง     ระดับมาก 
   ๓  หมายถึง     ระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง     ระดับนอย 
   ๑  หมายถึง      ระดับนอยท่ีสุด 
 

ลําดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔  ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ดานบริหารหลักสูตร      

 ดานทุกข      

๑ ผูบริหารมีความลําบากใจในการศึกษาสภาพปญหากอนจัดทํา
แผนหลักสูตร 

     

๒ บุคลากรในโรงเรียนมีความลําบากใจในการมีสวนรวมจัดทํา
แผนวิชาการหลักสูตร 

     

 ดานสมุทัย      
๓ เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการจัดการวางแผน ใช

งานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
     

๔ บุคลากรในโรงเรียนรูจักหลักการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรมที่ผูบริหารหมอบหมายให 

     

 ดานนิโรธ      
๕ เม่ือเกิดปญหาการติดตามผลการประเมินผล การดําเนินงาน

ตามโครงการ/ กิจกรรมผูบริหารมีการจัดการอยางถูกวิธี 
     

๖ ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผน
และมีการรายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ 

     



 
๑๑๐ 

 
 

ลําดับ 
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ๔ ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ดานมรรค      

๗ ผูบริหารยึดแนวนโยบายของสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน
เปนแนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพ่ือเกิดประโยชนใน
โรงเรียน 

     

๘ ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน
ดวยความปรารถนาดี 

     

 ๒. ดานสื่อการเรยีนการสอน      

 ดานทุกข      

๙ ผูบริหารเม่ือเกิดปญหาความขัดของใจในการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของครูมีวิธีการแกไขปญหา
อยางเหมาะสม 

     

๑๐ เมื่อเกิดปญหาความขัดของใจการจัดทําส่ือการสอนตามความ
ตองการของนักเรียน 

     

 ดานสมุทัย      
๑๑ เมื่อเกิดปญหาในการจัดหาส่ือสําเร็จรูปเพ่ือใชประกอบการ

เรียนการสอนของครู 
     

๑๒ เปดโอกาสใหครูประจําช้ัน ครูประจําวิชามีสวนรวมในการ
เลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอนตามความ
ตองการ 

     

 ดานนิโรธ      
๑๓ ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการ

จัดทําส่ือการสอน 
     

๑๔ ครูมีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนํา ส่ือไปใช
ประกอบการสอน 

     

 ดานมรรค      
๑๕ ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตามผลการใชส่ืออยางเหมาะสม      



 
๑๑๑ 

 
 

ลําดับ 
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๖ ครูมีการพยายามหาส่ือการเรียนการสอนโดยใชส่ิงแวดลอม

ตามธรรมชาติในการสอน 
     

 ๓. ดานหองสมุด      

 ดานทุกข      
๑๗ ผูบริหารเมื่อเกิดความขัดของในการวางแผนการพัฒนา

หองสมุดเพ่ือเหมาะสมกับนักเรียนท่ีเขามาใชบริการ 
     

๑๘ ผูบริหารเกิดความขัดของท่ีจะสรรหาบุคลากรมารับผิดชอบ
ในการบริหารหองสมุดไดอยางเหมาะสม 

     

 ดานสมุทัย      
๑๙ ผูบริหารรูสาเหตุท่ีมีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการอยาง

เหมาะสมอยางเพียงพอ 
     

๒๐ ผูบริหารรูสาเหตุการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุดโดย
การแกปญหาอยางเหมาะสม 

     

 ดานนิโรธ      

๒๑ ผูบริหารมีการติดตามผลและประเมินผลงานหองสมุดอยาง
สมํ่าเสมอตลอดเวลา 

     

๒๒ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลง
วิชาการของโรงเรียน 

     

 ดานมรรค      

๒๓ ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรู
ดวยตนเอง  

     

๒๔ ผูบริหารจัดสถานที่หองสมุดเปนสัดสวนเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูเหมาะสมกับนักเรียน 

     

 ๔. ดานการวัดผลประเมินผล      
 ดานทุกข      
๒๕ ผูบริหารเกิดปญหาการจัดใหมีการประเมินผล ตลอดท้ังป

เพ่ือประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 
     



 
๑๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๖ ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยาง
เหมาะสม 

     

 ดานสมุทัย      
๒๗ ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย

สอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน 
     

๒๘ ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัด กา
ประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 ดานนิโรธ      
๒๙ ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกป
การศึกษา 

     

๓๐ ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

     

 ดานมรรค      
๓๑ ผูบริหารจัดพัฒนาใหครูผูสอนทุกคนมีความรูในการสราง

ขอสอบ หรือสรางเคร่ืองมือในการวัดผลการเรียนการสอน
ของนักเรียน 

     

๓๒ ผูบริหารไดปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการใน
การจัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด 

     



 
๑๑๓ 

 

ตอนท่ี ๓  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
๑. ปญหา อุปสรรค ในดานแผนงาน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
๒. ปญหา อุปสรรค ในดานส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
๓. ปญหา อุปสรรค ในดานหองสมุด 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
๔. ปญหา อุปสรรค ในดานการนิเทศภายในโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 



 
๑๑๔ 

 

๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการวัดผล ประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 



๑๑๖ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํ าตัว นิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๑๗ 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํ าตัว นิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๑๘ 
 
 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วัศรีสุดาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗    วันที่   ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรยีน  ผศ.ดร.อินถา  ศริิวรรณ 
    ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๑๙ 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วัศรีสุดาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗    วันที่   ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรยีน  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
    ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 



๑๒๐ 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วัศรีสุดาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗    วันที่   ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรยีน  ผศ.ดร. สมศักด์ิ บุญปู 
    ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาเสด็จ 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 



๑๒๓ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประชุมชน 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 



๑๒๔ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวังกุม 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



๑๒๕ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสวนแตง 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



๑๒๖ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแกว 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



๑๒๗ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกโคเฒา 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



 

๑๒๘ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ  : พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) 

เกิด : วันเสารท่ี ๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๗ 

ภูมิลําเนา : ๒๑๙ ถ.ประชาธิปไตย ต. ทาพ่ีเล้ียง อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 

อุปสมบท : ๗ มิถุนายน ๒๕๑๗  ณ วัดบางจิก ตําบลวัดโบสถ อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๐๙ ประถมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดบางจิก ตําบลวัดโบสถ  อําเภอบางปลามา  

จังหวัดสุพรรณบุรี 

 :  พ.ศ. ๒๕๒๑ นักธรรมช้ันเอก 

 : พ.ศ. ๒๕๒๓  มัธยมศึกษาตอนตน (ม.ศ.๓) โรงเรียนศึกษาผูใหญวัดสุวรรณภูมิ  

  ตําบลทาพ่ีเล้ียง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  

 : พ.ศ.๒๕๕๐ จบหลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.)มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 : พ.ศ.  ๒๕๕๒ จบปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  รุนท่ี ๕              

วัดพิชยญาติการามวรวิหาร วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ      

ราชวิทยาลัย 

หนาท่ีการงาน : ผูชวยเจาอาวาสวัดไชนาวาส ตําบลทาพ่ีเล้ียง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 : ครูสอนโรงเ รียนพระปริยัติธรรมวัดไชนาวาส  ตําบลทา เ ล้ียง  อําเภอเมืองสุพรรณบุร ี         
  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 : เปนกรรมการสนามหลวงแผนกธรรม ถึงปจจุบัน 

 : เปนเลขานุการเจาคณะตําบลสนามชัย อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ปท่ีเขาศึกษา : ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ 

สําเร็จการศึกษา : ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูในปจจุบัน : วัดไชนาวาส ตําบลทาพ่ีเล้ียง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒๐๐๐ 

โทร :  ๐๘๑-๒๗๘-๖๘๐๗, ๐๓๕-๕๐๐๗๔๔ 
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