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บทคัดย่อ 

  การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามปัจจัยพื้นฐาน และเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยวิธีวิจัยเชิงส ารวจ
(Survey Research) กับกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา  
จ านวน ๑๔๒ คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล   
โดยการหาค่าความถี่   ร้อยละ ค่า เฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test)  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One.- Way ANOVA)  

   ผลการวิจัยพบว่า 
   ๑. ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๕๙.๒ ส่วนมากมีอายุระหว่าง ๔๖ ปี
ขึ้นไป ร้อยละ ๔๐.๑๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ ๗๑.๘ มีต าแหน่งหน้าที่ ร้อยละ ๙๕.๑  
มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า ๑๐ ปี ร้อยละ ๔๒.๓ 
   ๒.  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับมากไปหาน้อย ดังนี้  
ด้านมุทิตา คือ ผู้บริหารพลอยยินดีเมื่อเพื่อนร่วมงานได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างจริงใจ และแสดง
ความเป็นภาวะผู้น าเมื่อเพื่อนร่วมงานประสบความส าเร็จ ด้านอุเบกขา ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 
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ด้านความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยากและท้าทาย พร้อมยอมรับการประเมินผล ด้านเมตตา 
ผู้บริหารได้มอบหมายงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานประจ าให้ตรงกับความรู้ความสามารถและ
ผู้บริหารมีความโปร่งใส ด้านกรุณา ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความทุกข์ 
เมื่อทนผู้ใต้บังคับบัญชา และมีระบบงานที่ไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงาน 
   ๓.  ข้อเสนอแนะ  ๑) ด้านเมตตานั้น ผู ้บริหารควรให้ความยุติธรรมเท่าเทียมกัน 
ในการท างาน ช่วยเหลือด้านก าล ังทรัพย์ ใช้งานให้ถ ูกกับบุคคลที ่ม ีความสามารถกับงาน  
๒) ด้านกรุณา ผู้บริหารควรให้การช่วยเหลือตอบแทนต้องบริสุทธิ์ยุติธรรม  เสมอ เท่าเทียมกัน  
ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรียน  เพื ่อให้ความช่วยเหลือ ๓) ด้านมุทิตา 
ผู้บริหารควรพลอยยินดีเมื่อบุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ และมีความยุติธรรมในการ
บริหารงานโรงเรียน และ ๔) ด้านอุเบกขา ผู ้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการท างานหน้าที่ 
มอบหมายงานให้กับบุคคลที่มีความสามารถและเหมาะสมกับงาน  
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ABSTRACT 

  The objectives of this research are : to study the leadership possessed by the 
educational administrators according to principles of the 4 Divine States of Mind, to study        
the comparison of the leadership possessed of the education administrators according to principles 
of the 4 Divine States of Mind at the Secondary School Education divided according to the basic  
factors and to study  the way to develop the leadership possessed by the education administrators 
according to  the principle of the 4 divine States of Mind at the secondary school education with 
the survey research and  the exemplary groups of the administrators and the teachers at              
the Secondary School Education of  the members of 142 persons. The instruments used               
in collecting the data are of  the types of the questionnaire and  the analyzation of the data 
by finding out the frequency,  the percentage, the average, the standard deviation the t-test and  
the One –Way ANOVA. 
  The research, found that : 
   1.  Most of the teachers are women at the percentage of 59.2.  Most of them are 
of the ages of  46 years upward at the percentage of 40.10. Their educations are at the levels of 
Bachelor Degrees at the percentage of 71.8. Their positions and duties are at the percentage of 
95.1. Those who have experiences in working less than 10 year are of 42.3 % 
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   2.  The administrators and the teachers viewpoints regarding the leadership 
possessed by the education administrators according the Principles of the 4 Divine State of Minds 
at the Secondary School Education in Phatthananikom District, Lop buri Province are generally at       
the high levels of the average. When it is considered separately , it is found that the administrators 
and the teachers are of the viewpoints about the leadership according the principles of the 4 
Divine States of Mind at the high levels on every side beginning from the high level to the low 
one. Regarding Mudita is the administrators mental higher positions and success in their 
occupations. Regarding Upeppho, the administrators are of the leadership in forbearance to  
the practice of the had and the provoking work. They are ready to receive the provocation and  
the estimation about the loving kindness. The administrators have given some other works  
in addition to the daily work snit able for their abilities and also have the bright compassion.  
They also set up the welfare within the education place to lessen the suffering to those who are 
under their commands. They also have  the working systems which do not disturb those who 
work together. 
   3.  The suggestions are asfollows:-1) Metta(loving-Kindness).The administrators  
should be of equal Justice, in working and help those who are under their commands with the 
money, and should command the suitable persons to work in the office.  2) Karuna (compassion). 
The administrators should help the undo commanders and should  know the questions and help 
them. The administrators must renown the problems arising in the school to give some help to  
the school.  3) Mudita (the sympathy in others’ welfare) The administrators should be pleased 
with the persons who are in progress the administrators of the school  4) Upekkha  
(the equanimity). The administrators must be of the neutral minds in doing their duties and 
handing over the work to the  able  persons  who are suitable for the work. 
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บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภูมิ ญ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฎ 
 ๑ บทท่ี ๑  บทน า ๑ 
  ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
  ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
  ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
  ๑.๓ สมมติฐานการวิจัย ๔ 
  ๑.๔ ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๕ 
  ๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับ ๖ 
    บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๗ 
  ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร   ๘ 
  ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและรูปแบบของผู้น า ๒๑ 
  ๒.๓  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร๔ ๕๔ 
  ๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๖๓ 
  ๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๖ 
  
บทท่ี ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๖๘ 
  ๓.๑  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ๖๘ 
  ๓.๒  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๘ 
  ๓.๓  การเก็บรวมรวมข้อมูล ๗๐ 



ช 

 

เร่ือง หน้า 
  
  ๓.๔  การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๑ 
  ๓.๕  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ๗๑ 
  บทท่ี ๔  ผลการศึกษา ๗๔ 

๔.๑  การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพื้นฐานของผู้บริหารและครู  วิเคราะห์ข้อมูล
   โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage) ๗๔ 

๔.๒  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก 
   พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี
   โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )   ๗๗ 

๔.๓  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก
   พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
   โดยการทดสอบค่าที (t-test)  โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
   (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) ๘๖ 
  บทท่ี ๕  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๙๓ 
  ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๙๓ 
  ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๙๖ 
  ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๐๐ 
  
บรรณานุกรม ๑๐๑ 
ภาคผนวก ๑๐๕ 
  ภาคผนวก  ก  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๐๕ 
  ภาคผนวก  ข รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเคร่ืองมือการวิจัย ๑๑๕ 
  ภาคผนวก  ค หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย ๑๒๓ 
ประวัติผู้วิจัย ๑๒๘ 
 



สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิท่ี หน้า 
  
  ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๗ 
 



สารบัญตาราง 
ตารางท่ี หน้า 
  
 ๔.๑ แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้บริหำรและครู จ ำแนกตำมเพศ  ๗๔ 
 ๔.๒ แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้บริหำรและครู จ ำแนกตำมอำยุ ๗๕ 
 ๔.๓ แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้บริหำรและครู จ ำแนกวุฒิกำรศึกษำ ๗๕ 
 ๔.๔ แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้บริหำรและครู จ ำแนกตำมต ำแหน่งหน้ำที่ ๗๖ 
 ๔.๕ แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้บริหำรและครู จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ๗๖ 
 ๔.๖ แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก

พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี   
โดยภำพรวม  ๗๗ 

 ๔.๗ แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก 
พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี   
ด้ำนเมตตำ โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ( )  ๗๘ 

 ๔.๘  แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก
พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี   
ด้ำนกรุณำ โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ( )  ๘๐ 

 ๔.๙ แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก       
พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี   
ด้ำนมุทิตำ โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ( )  ๘๒ 

 ๔.๑๐ แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก
พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี   
ด้ำนอุเบกขำ โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ( )  ๘๔ 

 ๔.๑๑ แสดงผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก
พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี  
จ ำแนกตำมเพศโดยกำรทดสอบค่ำที (t-test)    ๘๖ 

 ๔.๑๒ แสดงผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมหลัก
พรหมวิหำร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในอ ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี  
จ ำแนกตำมต ำแหน่งโดยกำรทดสอบค่ำที (t-test) ๘๗ 

  



ตารางท่ี หน้า 
  
 ๔.๑๓ แสดงผลกำรวิ เครำะห์ เป รียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บ ริหำรกำรศึกษำ                  

ตำมหลักพรหมวิหำร ๔  โรง เ รียนมัธยมศึกษำ  ในอ ำ เภอพัฒนำนิคม  
จังหวัดลพบุรี  จ ำแนกตำมอำยุ  ๘๘ 

 ๔.๑๔ แสดงผลกำรวิ เครำะห์ เป รียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บ ริหำรกำรศึกษำ  
ตำมหลักพรหมวิหำร ๔  โรง เ รียนมัธยมศึกษำ  ในอ ำ เภอพัฒนำนิคม  
จังหวัดลพบุรี จ ำแนกตำมวุฒิ  ๘๙ 

 ๔.๑๕  แสดงผลกำรวิ เครำะห์ เป รียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บ ริหำรกำรศึกษำ  
ตำมหลักพรหมวิหำร ๔  โรง เ รียนมัธยมศึกษำ  ในอ ำ เภอพัฒนำนิคม  
จังหวัดลพบุรี  จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ๙๐ 

 ๔.๑๖ ผู้บริหำรและครู แสดงแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำ      
ตำมหลักพรหมวิหำร ๔  โรง เ รียนมัธยมศึกษำ  ในอ ำ เภอพัฒนำนิคม  
จังหวัดลพบุรี  ๙๑ 

 
 
 



ฎ 
 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 

๑. ค ำย่อภำษำไทย 

   ค ำย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 
   อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์          
ดังตัวอย่าง เชน่ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๐ 
ข้อที่ ๒๐๘ หน้า ๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 

 



บทที่ ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  สภาพสังคมไทยในปัจจุบันนี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งมาจากสาเหตุ
หลายประการด้วยกัน เช่น ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัญหา
ทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาคนว่างงาน และอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ก่อให้เกิดปัญหาพื้นฐานและปัญหาอ่ืนๆ ติดตามมาเป็นลูกโซ่ โดยเฉพาะปัญหาด้านศีลธรรม 
จริยธรรมเสื่อมลงความประพฤติในทางมิชอบของบุคคลหลายระดับ และหลายองค์กร รวมถึง
สถาบันทางการศึกษาจึงส่งผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนและสังคมในที่สุด 
  ในการบริหารงานภายในโรงเรียนนั้น  ผู้บริหาร เป็นผู้ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติงาน        
การจัดการเรียนการสอนของครู จะต้องสอดคล้องกับแนวทางอุดมการณ์ทางการศึกษาของชาติ        
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ จากเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้มี         
การจัดระบบการศึกษาใหม่ให้มีมาตรฐาน และมีการประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนั้น                  
ยังก าหนดให้องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๔๒   ได้กล่าวถึงการบริหารงาน          
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ส่วนคุณสมบัติของผู้บริหารที่ดีนั้น  จะต้องมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อความส าเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 
สิ่งที่ส าคัญคือต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผู้น าตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  หลักคุณธรรมและศีลธรรมของพระพุทธศาสนาที่มีผลต่อสังคมไทย คือ การศึกษา   
ในระบบพุทธ เป็น “วิทยาศาสตร์ประชาชน” นิยามของวิทยาศาสตร์ คือ เป็นความรู้สาธารณะ 
(public Knowledge) สามารถเข้าพิสูจน์ได้ด้วยตนเองว่าอะไรจริง อะไรไม่จริง ส าหรับความรู้        
ที่ไม่เป็นสาธารณะไม่ใช่วิทยาศาสตร์แต่เป็นอาถรรพเวท พุทธศาสนาท้าทายตลอดเวลาว่าให้ทุกคน     
มาพิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบัติด้วยตนเอง ว่าได้ผลจริงหรือไม่ จึงกล่าวว่าพุทธเป็นวิทยาศาสตร์

                                                           

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  ส านักนายกรัฐมนตรี, สถำบันส่งเสริมกำรประเมิน
คุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำแห่งชำติ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๓), หน้า ๒๕. 



๒ 

ประชาชน๒  การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายว่าการจะเป็นนักบริหารที่เก่ง และดี 
เราควรปฏิบัติธรรมอะไรบ้าง เพื่อตอบค าถามนี้เราต้องทราบก่อนว่าภาวะผู้น า ท าหน้าที่อะไร       
ซึ่งภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ดังนั้น ผู้น า ต้องมีหลักธรรม
หรือน าธรรมะข้อใดข้อหนึ่งมาเป็นแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก้ปัญหานั้นได้อย่างเหมาะสม 
ดังนั้น บุคลากรในองค์กรจะท างานเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้น จะต้องมีผู้น าที่ดีคอยก ากับดูแล ผู้น าที่ดี
ในทางธรรม คือ ต้องมีพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ คือ  ) เมตตา คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนา
ให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดี  ต่อเพื่อนร่วมงานซึ่งความรักจะเกิดได้ถ้าผู้น ารู้จัก  
มองในแง่ดี หรือส่วนที่ดีของผู้ร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขาต้องรู้จักมองข้ามและให้อภัย       
เมื่อพบส่วนดีก็จดจ าไว้เพื่อได้ใช้คนให้เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา ๒) กรุณา คือ ความสงสาร 
เห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อผู้ร่วมงานประสบเคราะห์กรรม ผู้น าต้องมีความสงสารและ
คิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์ นั้น ความสงสารจะเกิดได้เมื่อผู้น า  ต้องมีใจกว้างรับฟังปัญหาของคน
อ่ืน ๓) มุทิตา คือความรู้สึกชื่นชมยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี และ ๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง 
เที่ยงตรงไม่เอนเอียง๓  
  ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียนที่พบมาก คือ ความไม่เด็ดขาดและไม่หนักแน่นในการ
พิจารณาตรวจสอบเร่ืองราวต่างๆ ความไม่เป็นกลาง รวมไปถึงความล าเอียงที่มีต่อผู้ร่วมงาน และ
ผู้บริหารมีภาระ งานมาก จึงไม่ค่อยมีเวลาในโรงเรียนเท่าที่ควร การกระจายอ านาจการบริหาร      
ไม่ชัดเจน จึงเป็นสาเหตุท าให้เกิดความขัดแย้ง สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่เกิดจากคุณธรรม 
จริยธรรมและ ภาวะผู้น าของผู้บริหารทั้งสิ้น ผลกระทบของปัญหาเหล่านี้  นอกจากจะท าให้
กระบวนการบริหาร  ภายในโรงเรียนไม่เข้มแข็ง และท าลายขวัญก าลังใจของครูในโรงเรียนแล้ว   
ยังส่งผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อันจะท าให้คุณภาพด้านการเรียนการ
สอนของโรงเรียนไม่ได้มาตรฐานอีกด้วย 
  ภาวะผู้น า ผู้บริหารการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษานับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง       
ที่ผู้น าต้องปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเข้าสอน   
จัดให้มีอุปกรณ์เคร่ืองมือ วัสดุ นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผลส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน

                                                           

๒ประเวศ วสี, กำรพัฒนำต้องเอำวัฒนธรรมเป็นตัวตั้ง , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :   
กองทุนส่งเสริมงานทางวัฒนธรรม ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๔๖), 
หน้า   . 

๓พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส ำหรับนักบริหำร, (กรุงเทพมหานคร :      
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๔), หน้า ๒-๖. 
 



๓ 

จัดให้มีอุปกรณ์เคร่ืองมือ วัสดุ นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผลส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
อีกทั้งสรรหาและจัดใช้ทรัพยากรทั้งที่ เป็นบุคคลและสิ่งของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน            
ด้านวิชาการให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ผู้วิจัยเห็นว่า การน าหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะหลัก
พรหมวิหาร ๔ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า         
ของผู้บริหารการศึกษา  ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น า ผู้บริหารการศึกษาตามหลัก    
พรหมวิหาร ๔ และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔    
ของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผลจากการวิจัยที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์          
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสมตลอดจนสามารถน าผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์โดยใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
สามารถบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

   .๒.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   
   .๒.๒ เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บ ริหารการศึกษาตามหลัก        
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามปัจจัยพื้นฐาน 
   .๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บ ริหารการศึกษาตามหลัก         
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   

๑.๓ ขอบเขตกำรวิจัย 

  การศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  ๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ได้ แก่  ด้านเมตตา   
ด้านกรุณา  ด้านมุทิตา  และด้านอุเบกขา 
 
 
 



๔ 

  ๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกรท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
  ประชากรที่จะศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอ
พัฒนานิคมจังหวัดลพบุรี และใช้ประชากรทั้งหมดเป็นหน่วยศึกษาตามที่ปรากฏในตารางที่  .  

ตำรำงท่ี ๑.๑  แสดงจ านวนประชากรที่ใช้ในการศึกษา 

ท่ี สถำนศึกษำ ผู้บริหำร ครูผู้สอน รวมประชำกร 
  โรงเรียนพัฒนานิคม ๓ ๖๘ ๗  
๒ โรงเรียนโคกสลุงวิทยา ๒ ๓๖ ๓๘ 
๓ โรงเรียนขุนรามวิทยา ๒ ๓  ๓๓ 

 รวม ๗  ๓๕  ๔๒ 

  ๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ตั้งแต่เดือน มิถุนายน ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๔ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

  ๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี 
   . โรงเรียนพัฒนานิคม อ าเภอพัฒนานิคม  จังหวัดลพบุรี  
  ๒.  โรงเรียนโคกสลุงวิทยา อ าเภอพัฒนานิคม   จังหวัดลพบุรี  
  ๓. โรงเรียนขุนรามวิทยา อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  

๑.๔ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

   .๔.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี เป็นอย่างไร 
   .๔.๒ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔   
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นอย่างไร 
   .๔.๓  แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔    
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ควรเป็นอย่างไร 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 

   .๕.  ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี แตกต่างกัน 
   .๕.๒ ผู้บริหารและครูที่มีอายุต่างกัน มีภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก       
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี แตกต่างกัน 



๕ 

   .๕.๓ ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี แตกต่างกัน 
   .๕.๔ ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา   
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี แตกต่างกัน 
   .๕.๕ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   
แตกต่างกัน 

๑.๖ ค ำนิยมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   .๖.  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยู่อย่างประเสริฐ       
ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมส าหรับผู้บริหารที่ต้องมีไว้   
เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ จึงจะได้ชื่อว่า ด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน  
โดยชอบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ธรรม  ๔ ประการ คือ  
    . ด้านเมตตา  หมายถึง ผู้น ามีความรักใคร่ ปรารถนาให้เป็นสุข มีจิตไมตรีและ     
เป็นประโยชน์กับเพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป 
   ๒.  ด้านกรุณา   หมายถึง ผู้น ามีความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ใฝ่ใจอันปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 
   ๓.  ด้านมุทิตา   หมายถึง ผู้น ามีความยินดี ในเมื่อผู้ อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใส
บันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลาย ผู้ด ารงในปกติสุขพลอยยินดีด้วย             
เมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงดงามยิ่งขึ้นไป 
   ๔. ด้านอุเบกขา หมายถึง ผู้น ามีความวางใจเป็นกลาง อันจะท าให้ด ารงอยู่ใน
ธรรมที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง  
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว  อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว  สมควรแก่เหตุอันตน
ประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม  
   .๖.๒ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ และครูใหญ่ โรงเรียนมัธยมศึกษา       
ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  
   .๖.๓ ครู  หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่การสอนอยู่โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนา
นิคม จังหวัดลพบุรี 
 
 



๖ 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับ 

   .๗.  ท าให้ทราบถึงการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
   .๗.๒ ท าให้ทราบถึงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก       
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
   .๗.๓ ท าให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก        
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 



บทที ่๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การศึกษาค้นคว้าในคร้ังนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับ
การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ในหัวข้อต่อไปนี้ 
  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
    ๒.๑.๑ แนวคิดและความหมายของผู้น า 
    ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นภาวะผู้น า 
    ๒.๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและรูปแบบของผู้น า 
    ๒.๒.๑ ความหมายของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 
    ๒.๒.๒ ภาวะผู้น ากับการเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ  
    ๒.๒.๓ คุณสมบัติที่จ าเป็นของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 
    ๒.๒.๔ พฤติกรรมการท างานของนักบริหารมืออาชีพ 
    ๒.๒.๕ ธรรมชาติของภาวะผู้น าทางการศึกษา 
    ๒.๒.๖ รูปแบบภาวะผู้น าตามทฤษฎีภาวะผู้น า 
    ๒.๒.๗ รูปแบบของภาวะผู้น าทางการศึกษา 
  ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร๔ 
    ๒.๓.๑ ภาวะผู้น าด้านเมตตา 
    ๒.๓.๒ ภาวะผู้น าด้านกรุณา 
    ๒.๓.๓ ภาวะผู้น าด้านมุทิตา 
    ๒.๓.๔ ภาวะผู้น าด้านอุเบกขา 
  ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 



๘ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

  การบริหารงานใดๆ ก็ตาม ผูน า นับวาเปนตัวจักรอันส าคัญตอการบริหาร ดังนั้น       
การที่หนวยงานหรือองคการจะประสบความส าเร็จตามเปาหมาย ยอมขึ้นอยูกับความสามารถ     
ของผู น าหรือหัวหน า ที่ท าให สมาชิกหรือผู ตามให ความร วมมือปฏิบัติงานได ส า เ ร็จ๑                 
ความเป นภาวะผู น าของผู บริหารเป นป จจัยส าคัญล าดับต นที่จะช วยให การบริหารงาน             
ประสบผลส าเร็จซึ่งผู บริหารจะตองมีความเปนภาวะผูน า และสามารถน ากลุ มไปในทิศทาง 
ที่ตองการได้เปนอยางดีซึ่งความหมายของความเปนผูน า แบบของผูน า และทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ความเปนภาวะผูน า มีดังตอไปนี้ 

  ๒.๑.๑ แนวคิดและความหมายของผู้น า 
  ค าว่ า   ผู้น า  (Leader)  เป็นค าที่มีความสัมพันธ์กัน  เมื่อมีผู้น าก็ต้องมีภาวะผู้น า           
ของคนนั้น ซึ่งเป็นคุณสมบัติของความเป็นผู้น าที่อยู่ในตนเองที่ท าให้ผู้อ่ืนรู้สึกสัมผัส  การน าเป็น 
ทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้น าจึงต้องเป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์อยู่ในตนเอง  ที่สร้างความโดดเด่น       
ในกลุ่ม  ท าให้เป็นที่ยอมรับของกลุ่มที่จะให้ความไว้วางใจและเชื่อใจว่าสามารถน าพาไป                
สู่ความส าเร็จ ท าให้ได้รับความร่วมมือและที่นอกเหนือไปจากนั้นคือการได้รับความเคารพนับถือ
ผู้น า  หมายถึง  บุคคลในกลุ่มที่ได้ รับมอบหมายให้ก ากั บและประสานงานให้กิจกรรมของกลุ่ม                          
มีความสัมพันธ์กัน  ซึ่งผู้น า  อาจเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือเป็นผู้ที่  แสดงตัว          
เป็นผู้ที่มีอิทธิพลในกลุ่มเพื่อที่จะก ากับและประสานงานที่จะน าไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของกลุ่ม 
  ผู้น า  หมายถึง ผู้ที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน ๕ ประการ ต่อไปนี้๒   
   ๑. เป็นศูนย์รวมของพฤติกรรมกลุ่ม 
   ๒. เป็นผู้ที่สามารถน ากลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการได้ 
   ๓. เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกจากสมาชิกของกลุ่มโดยใช้สังคมมิติ 
   ๔. เป็นผู้ที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม และสามารถท าให้กลุ่มเกิดการเปลี่ยนแปลง 
   ๕. เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะหรือมีพฤติกรรมของความเป็นผู้น า 
 

                                                        
๑กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพ, ๒๕๔๒),     

หน้า ๙๕. 
๒Fiedler, F and Garcia, J, New Approaches to Effective Leadership: Cognitive Resources and 

Organizational Performance, (New York: Wiley, 1987), p.56. 



๙ 

  ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีผลกระทบมากที่สุด ต่อพฤติกรรมและความเชื่อของกลุ่ม และ
ยังมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
   ๑. เป็นผู้ที่ริเร่ิมกระท าสิ่งใหม่ๆ 
   ๒. เป็นผู้ออกค าสั่ง 
   ๓. เป็นผู้ตัดสินใจ 
   ๔. เป็นผู้ขจัดปัญหาการโต้แย้งภายในกลุ่ม 
   ๕. เป็นผู้ให้การสนับสนุน 
   ๖. เป็นหัวหน้าในการท ากิจกรรมกลุ่ม  
  เทอร รี (Terry) อธิบายวาผูน า คือ ผู ที่ท ากิจกรรมที่มีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหเกิด 
ความกระตือรือรนอยางจริงใจ เพื่อจุดมุงหมายของกลุมคูนตซ๓ และโดนเนลล (Koontz and Donnell) 
อธิบายวา ผูน า หมายถึงผูมีอิทธิพลท าใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติตามในอันที่จะบรรลุถึงจุดประสงครวมกัน     
การเปนผูน าเปนวิธีการ (Means) ของการสั่งการเพื่อใหกลุมไดบรรลุจุดประสงค แตขณะเดียวกัน   
ผูน าก็ไมเสียเอกลักษณเฉพาะตัวของตนเอง  
  ฮาลพิน (Halpin) ไดใหความหมายไวอยางกวางขวางวา ผูน า คือ บุคคลที่มีลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง ใน ๓ อยาง ดังตอไปนี้  
   ๑. ผูน า คือ บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผอ่ืูน 
   ๒. ผูน า คือ ผูที่มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน 
   ๓. ผูน า คือ บุคคลที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการท าใหหนวยงานด าเนินไปสเูป้าหมาย 
  สมพิศ นันทศิริพร  กล าวว า ผู น า คือ ผูที่ไดรับการยอมรับจากชนหมู มากใหเปน                   
หัวหนาคนอ่ืน มีความสามารถโนมนาวชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามค าสั่ง เพื่อให งานส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว๖ 

                                                        
๓Koontz, Harold and Cyril O, Donnell, Principles of Management, (New York : McGraw-Hill 

Book Company, 1964), p. 517. 
๔Terry, George R. Principles of Management. (Lllinois : Richard D. Erwin,1960), p. 5. 
๕Halpin, Andrew W, Theory and Research in Administration, (New York : macmillan 

Company, inc, 1966), pp. 27-28. 
๖สมพิศ  นันทศิริพร , “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับพฤติกรรมสุขภาพ              

ของนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ ค.ม. การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยของแก่น, ๒๕๔๕),    
หน้า ๑๕. 



๑๐ 

  สรุปไดวา ผูน า หมายถึง ผูใชอิทธิพลซึ่งมีอยูในตนเองในการโนมนาวชักจูงใหผูรวมงาน  
หรือผูใตบังคับบัญชารวมกันปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ โดยปฏิบัติการและอ านวยการ       
แบบใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุตามเปาหมายที่ก าหนดไว ซึ่งจะเห็นได
ชัดเจนวา เนนในดานความสัมพันธระหวางผูน ากับผูรวมงาน 

  ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นภาวะผู้น า 
  เฟียดเลอร์ (Fiedler) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้น าเพื่อท าให้กลุ่ม
ประสบความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย  ความส าเร็จของกลุ่มเป็นเคร่ืองบ่งชี้ประสิทธิภาพ 
ของการเป็นผู้น า๗ 
  เบ็นนิส (Bennis) ภาวะผู้น า เหมือนกับความงามคือ ยากแก่การบรรยายหรือ 
ให้ค าอธิบาย แต่เราจะรับรู้ได้ เมื่อเราได้พบเห็นและได้สัมผัส๘  
  แลมเบอร์ต (Lambert) กล่าวว่าความหมายของ ภาวะผู้น ามีนัยอยู่ ๓ ประการ คือ๙ 
   ๑. ผู้น าต้องท าอะไร 
   ๒. เพื่อให้เกิดกิจกรรมใด หรือท ากิจกรรมกับใคร 
   ๓. เพื่อน ากิจกรรมนั้นไปไปสู่เป้าหมายอะไร 
  สตอกดิลล (Stogdill) กล่าวไววา ความเปนภาวะผูน า คือ สัมพันธภาพของการท างาน
ระหวางสมาชิกของกลุม โดยผูน าเขาไปรวมด าเนินงาน และใชความสามารถท าใหเกิดความรวมมือ
ในการปฏิบัติงานจนส าเร็จลุลวงโดยสมบูรณ๑  
  เซอรจิโอวานนิ และมัวร  (Sergiovani and Moore) กลาววา ความเปนภาวะผูน า          
เปนกระบวนการของการเกลี้ยกลอม จูงใจของผูน าที่จะใหผูตามประพฤติปฏิบัติตามจุดประสงค
ของผูน าหรือจุดประสงครวมกันของผูน ากับผูตาม อาจเปนการใหรางวัลหรือใหคุณประโยชน     

                                                        
๗Fiedler, F., Leadership,(New York: General Learning Press, 1971), p. 27. 
๘Bennis, W. G., On Becoming a Leader, (MA: Addison-Wesley, 1989), pp. 8-10. 
๙Lambert, L., Shifting Conceptions of Leadership: Toward a Redefinition od leadership for the 

Twenty-First Century, In B. Davies and J, West-Burnham (Eds.), Handbook of Educational Leadership and 
Management,(London: Longman Chapter 1, 2003), pp. 58-60. 

๑๐สตอกดิลล์, อ้างใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ , พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่  ๕, 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน้า  ๔๒. 



๑๑ 

แก่ผูตาม ในกรณีที่ผู ตามปฏิบัติตามจุดประสงคของผูน าหรือจุดประสงครวมกันของผูน ากับ           
ผูตามอยางดียิ่ง๑๑ 
  แบส (Bass) ไดรวบรวมความหมายของความเปนภาวะผูน า ซึ่งคลายคลึงกับที่สตอกดิลล      
ไดกลาวไว โดยจ าแนกความหมายของความเปนภาวะผูน าออกเปน ๑๑ กลุม ดังนี้๑๒ 
   ๑. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่เนนกระบวนการของกลุม เปนผลของการ
เปลี่ยนแปลงของกลุมและกิจกรรมของกลุม 
   ๒. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพเปนการ
ผสมผสานคุณลักษณะตางๆ ที่สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  จนส าเร็จ 
   ๓.   ความเปนภาวะผูน า ในฐานะเปนศิลปะที่กอใหเกิดการยินยอมตาม เปนการใช
อ านาจทั้งทางตรงและทางอ อมหรือ มีอิทธิพลตอสมาชิกของกลุ มที่จะท าใหสมาชิกของกลุ ม 
ท าตามที่ผูน าตองการ 
   ๔. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล เปนการที่ผูน ามีอิทธิพล        
ตอพฤติกรรมตางๆ ของสมาชิกของกลุ ม ความสัมพันธระหวางผูน ากับผู ตามเปนไปตาม 
ความสมัครใจมิใชการขูเข็ญบังคับ 
   ๕.  ความเปนภาวะผูน าในฐานะที่เปนพฤติกรรม เปนพฤติกรรมของบุคคล 
ที่เกี่ยวของกับการควบคุม สั่งการกิจกรรมของกลุม 
   ๖. ความเปนภาวะผูน าในฐานะที่เปนรูปแบบของการจูงใจ เปนศิลปะในการเกลี้ยกลอม 
จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุมใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค์เปนการจูงใจ 
ใหบุคคลอ่ืนท าตามมิใชการบังคับขูเข็ญหรือใชอ านาจ 
   ๗. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่เปนความสัมพันธของอ านาจ เปนความแตกตาง
ระหวางอ านาจของผูน ากับผูตาม ผนู ายอมใชอ านาจทางหนึ่งทางใดเพื่อใหผูตามปฏิบัติตาม 
   ๘. ความเป นภาวะผู น า  ในฐานะที่ เป นเคร่ืองมือในการบรรลุ เป าหมาย                 
เปนเคร่ืองมือที่ส าคัญและจ าเปนเพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุม ผูน ามุงสนใจงานมากกวาบุคคล 
    ๙. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่เปนผลของปฏิสัมพันธ เปนผลของการกระท า
ของกลุมซึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางผูน ากับผูตาม และปฏิสัมพันธระหวางผูตามดวยกันเอง 
 

                                                        
๑๑เซอรจิโอวานนิ และมัวร,  อ้างใน เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘-๙.  
๑๒แบส, อ้างใน เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๙-๑๔.  



๑๒ 

   ๑๐. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาท เปนการประสาน
สัมพันธบทบาทตางๆ ในกลุมและควบคุมชี้น ากิจกรรมของกลุมเพื่อการบรรลุเปาหมาย 
   ๑๑. ความเปนภาวะผูน า ในฐานะที่สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล ผูน า        
ท าหนาที่ก าหนดขอบขายและสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล ก าหนดชองทางและเครือข่าย
ของการติดตอสื่อสารตลอดจนกระบวนการของการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล  ความเปนภาวะ   
ผูน า เปนผลของปฏิสัมพันธภายในกลุม ผูน ามุงสนใจบุคคลมากกวางาน เป็นกรรมวิธีที่ผูบังคับ
บัญชาใช อิทธิพลหรือ อ านาจหนาที่ในการจูงใจ การก าหนดเปาหมายการท างาน การติดต่อสื่อสาร 
การควบคุม การตัดสินใจ ตลอดจนการสรางความสัมพันธกับผู ใตบังคับบัญชาเพื่อใหการ
ด าเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
  สุกัญญา วรรณบุตร ไดสรุปความหมายความเปนภาวะผูน าว่า  ความเปนผูน าตรงกับ
ภาษาอังกฤษวา Leadership หมายถึง การเปนผูน าโดยการใชอิทธิพลในการด าเนินงาน เพื่อกอให
เกิดความพยายามในการด าเนินงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่ก าหนดไว และเปนความสามารถ         
ในการใชอิทธิพลจูงใจผูอ่ืนใหรวมมือปฏิบัติงานเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งคนเหลานั้น
พึงปรารถนา และการที่ผูน าจะมีความเปนผูน าในลักษณะใดนั้นขึ้นอยูกับตัวแปรหลายประการ     
เชน บุคลิกภาพของผูน า ลักษณะการท างาน บุคลิกภาพของสมาชิก เปนตน๑  
  ผะดากุล ป นลายนาค ไดกล่าวสรุปความคิดรวบยอดเกี่ยวกับลักษณะความเปน     
ภาวะผูน า ๓ ประการ คือ๑๔ 
   ๑. ลักษณะความเปนภาวะผูน า เปนคุณสมบัติที่อยู ภายในตัวผูน าแตละคน
(Leadership asTrait Within Individual Leader) ซึ่งสมัยกอนเชื่อวาความเปนผูน าเปนผล              
จากพันธุกรรมคือลักษณะความเปนผูน า มีมาตั้งแตเกิด แตในปจจุบันเชื่อวา ลักษณะความเปนผูน า
สามารถปลูกฝงและเรียนรไูด 
   ๒. ลักษณะความเปนภาวะผูน าขึ้นอยูกับกลุม (Leadership as a Function of the 
Group) ซึ่งลักษณะความเปนผูน านั้น เปนโครงสรางทางสังคม หรือกลุมมากกวาบุคคล กลาวคือ 

                                                        
๑๓สุกัญญา วรรณบุตร, “การศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย กรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ์ กศ.ม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนคริทร 
วิโรฒ, ๒๕๔๓), หน้า ๘.  

๑๔ผะดากุล ปนลายนาค, “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมความเป็นผู้น าของนักเรียนเตรียมทหาร”, 
ปริญญานิพนธ์ กศ.ม การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔),         
หน้า ๒๐-๒๑. 



๑๓ 

สัมพันธภาพระหวางบุคคลภายในกลุมหนึ่งๆ จะถูกก าหนดดวยโครงสรางของกลุมมากกวา
บุคลิกภาพของบุคคลเพียงคนเดียว ดังนั้น ความเปนผูน า จึงเปนลักษณะธรรมชาติหรือคุณสมบัติ
หนึ่งของกลุม 
   ๓. ลักษณะความเปนภาวะผูน าขึ้นอยูกับสถานการณ (Leadership as a Function 
of the Situation) นอกจากความเปนภาวะผูน าจะขึ้นอยู่กับลักษณะของแตละบุคคลและบทบาท   
หนาที่ ภายในกลุมแลว สถานการณของกลุมที่เปนอยูขณะนั้นก็กอใหเกิดความเปนผนู าได 
  สรุปไดวา ความเปนภาวะผูน า (Leadership) หมายถึง การใชพฤติกรรมของแตละคน
ซึ่งสะสมจากประสบการณและการเรียนรู ในการชักจูงใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือกระท าตาม 
สิ่งที่ผูน าตองการ โดยใชความสามารถกระบวนการเทคนิคในการท าให ผูใตบังคับบัญชาเกิด 
ความกระตือรือรน เต็มใจปฏิบัติงานใหส าเร็จอยางมีประสิทธิภาพโดยผูน าตองมีคุณลักษณะผูน า  
ที่ดี คือ มีคุณลักษณะทางกายภาพที่ดี ทางสังคมที่ดี สติปญญาที่ดแีละบุคลิกภาพที่ดี ไดแก มีรางกาย       
สมบูรณ แข็งแรง กิริยามารยาทเรียบรอย มีความกระตือรือรนอดทน มีหลักพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ทั้งยังมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม       
มีระเบียบวินัย มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝหาความรอูยางสม่ าเสมอ มีอุดมการณ  มีความสามารถ
ในการตัดสินใจที่ดีตรงตอเวลาและมีมนุษยสัมพันธอยางดีเยี่ยม 

  ๒.๒.  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ได้กล่าวถึง ความเปนภาวะผูน าเปนองคประกอบประการ
หนึ่งซึ่งท าใหการบริหารงานของผูน าประสบผลส าเร็จ โดยเปนการใชพฤติกรรมของผูน าแตละคน
ที่สะสมจากประสบการณหรือการรับรูเพื่อใชในการชักจูงใหผูใตบังคับบัญชาเต็มใจท าตามที่ผูน า   
ตองการไดส าเร็จอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเปนภาวะผูน า มีทฤษฎี
เกี่ยวกับความเปนผนู า ซึ่งแบงออกเปน  ๓  กลุมใหญๆ คือ ๑๕ 
   ๑.   ทฤษฎีคุณลักษณะผูน า (Trait Theories of Leadership) เปนกลุมที่เนนการ
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะตางๆ ที่มีอยูในตัวผูน า เชน สติปญญา ความรับผิดชอบ กลาวอีกนัยหนึ่ง
เปน็กลุมที่พยายามแสวงหาค าตอบวา ผูน าควรเปนคนเชนใด 
   ๒. ทฤษฎีความเปนผูน าเชิงพฤติกรรมศาสตร หรือพฤติกรรมผูน า (Behavioral 
Theories of Leadership) เปนกลุมที่มุงเนนการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูน าที่แสดงออกมากลุม 
นี้พยายามแสวงหาค าตอบวา ผูน าควรมีพฤติกรรมอยางไร 

                                                        
๑๕ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลสมัย, 

๒๕๔๒), หน้า ๔๓๗. 



๑๔ 

   ๓. ทฤษฎีความเปนผูน าเชิงสถานการณ (Contingency Theories of Leadership)   
เปนกลุมที่เนนศึกษาสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับความเปนภาวะผูน ากลุมนี้ จะพยายามตอบ
ค าถามที่วา ผูน าจะตองเรียนรสูถานการณอะไรบาง เพื่อที่จะไดน าคนอ่ืนได 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้น าแบ่งย่อยลงไปอีกเพื่อให้เห็น
ถึงการเป็นผู้น า คือ๑๖ 
  ก. ทฤษฎีคุณลักษณะผูน า (Trait Theories of Leadership) เป็นทฤษฎีที่นักจิตวิทยาและ  
นักวิจัย ไดใหความสนใจศึกษามานานแลว โดยใหความส าคัญลักษณะของผูน าทางดานกายภาพ 
บุคลิกภาพ และจิตใจของผูน า ทั้งนี้ ผูสนใจแนวทางดังกลาวไดตั้งขอสงสัยวา การที่เปนผูน านั้น 
จะตองมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวอะไรบางเชน ในเร่ืองของบุคลิกภาพ นิสัยใจคอ หรือ รูปรางหนาตา 
เปนตน เปนการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะตัวของผู น าในการศึกษาคุณลักษณะของผูน านี้         
นักวิจัยใชวิธีการ ๒ อยาง คือ 
   ๑. เปรียบเทียบระหว างคุณลักษณะของบุคคลที่ เป นผู น า  กับคุณลักษณะ 
ของบุคคลที่ไมไดเปนผนู า 
   ๒. เปรียบเทียบระหวางคุณลักษณะของผูน าที่มีประสิทธิภาพ กับคุณลักษณะ 
ของผูน าที่ไมมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบวา บุคคลที่เปนผูน า จะมีคุณลักษณะแตกตาง 
จากบุคคลที่ไมใชผูน าในเร่ืองคุณลักษณะพื้นฐานอันไดแก สติ ปญญา ความรอบรู ความเขาใจงาน 
ความคิดริเร่ิม การสูปญหา ความเชื่อมั่นในตนเองและความปรารถนาที่จะไดรับการยอมรับ 
ในดานความรับผิดชอบและการด ารงต าแหนงที่มีอ านาจในการควบคุม แตก็ยังไมไดกระจางชัด 
ในคุณลักษณะความเปนผูน าที่มีประสิทธิผล จึงไดมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูน า 
ที่มีประสิทธิผลกับผูน าที่ไมมีประสิทธิผล ในดานความกาวราว ความทะเยอทะยาน การตัดสินใจ    
การมีอ านาจ ความคิดริเร่ิมสติปญญา ลักษณะทางรางกาย ความมั่นใจในตนเองและลักษณะอ่ืนๆ  
ที่ เกี่ยวของ ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะทางรางกายไมไดเปนปจจัยที่ส าคัญพอที่จะชี้ความ  
แตกตางระหวางผูน าที่มีประสิทธิผลและผูน าที่ไมมีประสิทธิผลแตอยางใด 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ  ์ ได้กล่าวถึง ทฤษฎีของ สตอกดิลล (Stogdill) ไดศึกษาความ       
เปนภาวะผูน าที่มีประสิทธิผลในรูปของการจัดการ ซึ่งจะประกอบไปดวย คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
ความสามารถและทักษะทางสังคม ดังนี้๑  

                                                        
๑๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๓๗-๔๕๐.  
๑๗เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, “ทักษะที่จ าเปนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา”, ในเอกสารประกอบ     

การสอนหลักสูตรปริญญาเอก, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๘), หน้า ๔๖.  



๑๕ 

   ๑. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ประกอบดวย 
    ๑) ความสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ (Adaptability) 
    ๒) การปรับตัวใหเขากับปทัสถาน (Adjustment) 
    ๓) พฤติกรรมเชิงรุกและการธ ารงรักษาผลประโยชน (Aggressiveness and 
Assertiveness) 
    ๔) การมีอ านาจ (Dominance) 
    ๕) มีอารมณปกติและมีความสามารถในการควบคุมอารมณ (Emotional 
Balance and Control) 
    ๖) ความมีอิสระ (Indepedence) 
    ๗) ความคิดริเร่ิมและสรางสรรค (Originality and Creativity) 
    ๘) การมีคุณคาในตนเอง (Personal Interrity) 
    ๙) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) 
   ๒. ความสามารถ ประกอบดวย 
    ๑) สติปญญา (Intelligence) 
    ๒) การใชดุลยพินิจและการตัดสินใจ (Judgment and Decisiveness) 
    ๓) ความรู (Knowledge) 
    ๔) ความคลองในการพูด (Fluence of Speech) 
   ๓. ทักษะทางสังคม ประกอบดวย 
    ๑) ความสามารถที่จะแสวงหาความรวมมือ (Ability to Enlist Cooperation) 
    ๒) ความสามารถในการบริหาร (Administrative Ability) 
    ๓) ความรวมมือกัน (Cooperativeness) 
    ๔) ความกวางขวางและเกียรติยศ (Popularity and Prestige) 
    ๕) ความสามารถทางสังคม (Sociability) 
    ๖) การเขารวมทางสังคม (Social Participation) 
    ๗) การรูจักจังหวะและกาลเทศะ (Tact and Diplomacy) 
  พยอม วงศสารศรี ได้กล่าวถึง ทฤษฎีของ กีเซลลี (Ghiselli) ไดท าการศึกษาเพื่อที่จะระบุ
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพและการจูงใจที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกับความเปนผูน าที่มีประสิทธิผล 



๑๖ 

โดยไดท าการศึกษาคุณลักษณะ ๑๓ ดาน และพบวาคุณลักษณะ ๖ ดาน ตอไปนี้ มีความสัมพันธ   
กับความเปนผนู า ไดแก๑๘ 
   ๑. ความสามารถในการบังคับบัญชา (Supervisory Ability) เปนการปฏิบัติหนาที่
เบื้องตนทางการจัดการรวมไปถึงการวางแผน การจัดองคการ การมีอิทธิพล และการควบคุมงาน
ของผอ่ืูน 
   ๒. ความตองการความส าเร็จในอาชีพ (Need for Occupational Achievement)    
เปนการแสวงหาความรับผิดชอบ และปรารถนาความส าเร็จ 
   ๓. สติปญญา (Intelligence) เปนความสามารถสรางสรรค และความสามารถ    
ทางภาษา รวมไปถึงการรูจักใชดุลพินิจ การใชเหตุผล และความสามารถในการคิด 
   ๔. การตัดสินใจ (Decisiveness) เปนความสามารถในการตัดสินใจ และการแก้ปัญหา 
   ๕. ความมั่นใจในตนเอง (Self-Assurance) เป็นความมั่นใจตนเองวามีความสามารถ 
ในการแกปญหา 
   ๖. ความริเร่ิม (Initiative) เปนความสามารถในการด าเนินงานอยางมีอิสระมีลักษณะ 
เปนผเูร่ิมตนดวยตนเอง สามารถแสวงหาสิ่งใหมๆ หรือแนวทางใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 
  ข. ทฤษฎีความเปนผูน าเชิงพฤติกรรมศาสตร หรือพฤติกรรมผู น า(Behavioral 
Theories of Leadership) การศึกษาความเปนผูน าตามแนวการศึกษาดานพฤติกรรมผูน าหรือทฤษฎี
ความเปนผูน าเชิงพฤติกรรม เนนความมีประสิทธิภาพของผูน า ไมใชการปรากฏตัวออกมาของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งในฐานะผูน า มีจุดมุงหมายอยูที่แบบของความเปนผูน าที่ผูน าใชปฏิบัติตอผูใต
บังคับบัญชาซึ่งตามพื้นฐานของทฤษฎีนี้  จะมีพฤติกรรมผูน าอยู ๒ แบบ คือ พฤติกรรมมุงงาน       
กับพฤติกรรมมุงความสัมพันธ ผูน าที่มีพฤติกรรมมุงงานจะยึดถืองานเปนส าคัญเหนือสิ่งอ่ืนใด มุง  
หวังผลการท างานและผลผลิตสูงสุดโดยไมค านึงความสัมพันธที่ดีที่จะมีระหวางผูบริหารกับผูใต
บังคับบัญชาสวนในดานผูน าที่มีพฤติกรรมมุงสัมพันธจะยึดถือเร่ืองจิตใจเปนส าคัญเนนในเร่ือง
ความเห็นอกเห็นใจ ความนับถือ และความอบอุนในความสัมพันธ ระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับ
บัญชาการศึกษาเกี่ยวกับผู น าตามทฤษฎีพฤติกรรมผู น าที่มีความส าคัญและควรกล าวถึงคือ            
การศึกษาคนคว้าที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ และมหาวิทยาลัยมิชิแกนที่มีนักวิชาการบริหาร เชน 
ลิพพิทและ ไวท (Lippitt and White) เลวิน (Lawin) เฮมพิล และ คูนส (Hemphill and Coons)        
อาลพินและ ไวเนอร (Halpin and Winer) และ ลิเคอรท (Likert) ไดศึกษาถึงแบบความเปนผูน าที่ท า

                                                        
๑๘พยอม วงศสารศรี,  องคการและการจัดการ, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการวิทยาลัยครูสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หน้า ๑๙๖-๑๙๘. 



๑๗ 

อาลพินและ ไวเนอร (Halpin and Winer) และ ลิเคอรท (Likert) ไดศึกษาถึงแบบความเปนผูน า      
ที่ท าใหผลการปฏิบัติงานของกลุมมีประสิทธิภาพมากที่สุด และยังเปนผลใหเกิดมีรูปแบบสราง
ความเปนผูน าตามทฤษฎีพฤติกรรมผูน านี้อยูหลายรูปแบบดวย ที่นับวาส าคัญพอสรุปได ๕  
ทฤษฎี๑๙  ดังนี ้คือ 
   ๑. ทฤษฎีพฤติกรรมผูน า ตามลักษณะของการใชอ านาจเปนทฤษฎีที่ศึกษา
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูน าอยางจริงจังเปนคร้ังแรกเปนผลงานการวิจัยของ ลิพพิท และไวท (Lippitt 
and White) ภายใตการควบคุมดูแลของเลวิน (Lawin) แหงมหาวิทยาลัย ไอโอวา เมื่อป ค.ศ.1940 
ผลการวิจัยนี้ ถือวาเปนการศึกษาพื้นฐานหรือแหลงที่มาของการใชอ านาจของผูน าตามอ านาจหนาที่ 
เพื่อบังคับบัญชาสั่งการตอผใูตบังคับบัญชาซึ่งแบงออก ไดเปน ๓ แบบ คือ 
    ๑) ผูน าแบบเผด็จการหรืออัตนิยม (Autocratic Leader) หมายถึงผูน าที่ท าการ
วินิจฉัยสั่งการหรือออกค าสั่งใดๆโดยรวบรัดอ านาจ ไมเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขาไปมี       
สวนรวมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติการ การแกปญหาและการตัดสินใจใดๆ ผู้น าประเภทนี้  
จะท าตัวเปนผูบงการ เปนผูก าหนดนโยบาย จุดมุงหมาย และการสั่งการใหผูอ่ืนปฏิบัติในลักษณะ
เบ็ดเสร็จเด็ดขาดเพราะผูน าประเภทนี้ เชื่อวาการออกค าสั่งการ ใช้ระเบียบวินัยการควบคุมอ านาจ  
อยางเขมงวด และการใหคุณใหโทษอยางเครงครัดจะเปนวิธีการที่ท าใหคนผลิตผลงานตามที่ผูน า
ต้องการโดยมิไดสนใจหรือใหความส าคัญกับความตองการสวนบุคคลตลอดจนความรูสึกนึกคิด
ของผใูตบังคับบัญชาเทาใดนัก 
    ๒) ผูน าแบบประชาธิปไตยหรือมีสวนรวม (Democratic or Participative 
Leader) หมายถึง ผูน าที่ก าหนดเปาหมายและวิธีการที่ใชเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ แตผูน าแบบ
นี้จะเปดโอกาสให ผูใตบังคับบัญชา ไดมีสวนรวมในกระบวนการก าหนดเปาหมาย และวิธีการกลุม  
ของผูใตบังคับบัญชา จะไดรับการปฏิบัติในลักษณะของการยอมรับจากผูบังคับบัญชาดวยการเปิด
โอกาสใหบุคคลทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจปญหาตางๆ ซึ่งจะท าใหผูปฏิบัติงานทุกคน      
เกิดความภาคภูมิใจ ความผูกพันและรับผิดชอบรวมกัน อันจะน าไปสูการทุมเทแรงกายแรงใจ 
และสติปญญาใหแกงานผลผลิตก็จะสูงทั้งปริมาณและคุณภาพ ขวัญก าลังใจของผูปฏิบัติงาน                 
ก็จะสูง ตามไปดวย 
    ๓) ผูน าแบบปลอยเสรี (Laissez-Faire Leader) หมายถึง ผูน าที่ใชอ านาจ
ควบคุมบังคับบัญชาลูกนอง นอยมากหรือเกือบไมใชเลย ผูใตบังคับบัญชาของผูน าประเภทนี้ 
จะมีอิสระเสรีอยางเต็มที่ในการเลือกกรรมวิธีการปฏิบัติงาน การพิจารณา และแกไขปญหาตางๆ       

                                                        
๑๙ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ,  หน้า ๒๒-๓๐.  



๑๘ 

โดยผูน าจะเปนเพียงผู ใหขอมูลใหความชวยเหลือเมื่อลูกนองตองการ และใหความเปนมิตร         
โดยแทบจะไมมีบทบาทของความเปนผูน าในกลุมเลย ความส าเร็จของกลุ มที่มีผูน าแบบนี้ 
มักจะขึ้นอยูกับคุณภาพของกลุมผูใตบังคับบัญชาเปนส าคัญ 
   ๒. ทฤษฎีพฤติกรรมผูน าตามลักษณะวิธีการท างานเปนการศึกษาพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของบุคคลที่มีฐานะเปนผูน า ซึ่งโดยทั่วไปจะพิจารณาจากลักษณะวิธีการท างาน 
ออกเปน ๔ แบบ 
    ๑) ผูน าแบบเจาระเบียบ ในการปฏิบัติงานของผูน าแบบนี้ จะยึดถือระเบียบ
แบบแผน ไมชอบมีการเปลี่ยนแปลง มักจะใชหลักความระมัดระวัง และยึดถือระเบียบไวกอน    
การติดตอสื่อสารจะเปนแบบการสื่อสารทางเดียว 
    ๒) ผูน าแบบบงการ ผนู าแบบนี้ทราบแตวิธีออกค าสั่งแตอยางเดียว แตไมรู้จัก
วิธีสอนแนะน าการท างาน ขาดหลักมนุษยสัมพันธ ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและ           
ผูใตบังคับบัญชาเปนแบบสื่อสารจากบนลงลาง 
    ๓) ผูน าแบบจูงใจ ผูน าแบบนี้นิยมใหผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการท างาน  
การพิจารณาแสดงความคิดเห็น การติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาเปนแบบการสื่อสารสองทาง 
    ๔) ผูน าแบบรวมใจ การปฏิบัติงานของผูน าแบบนี้นิยมการปรึกษาหารือและ
เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา ยึดหลักการประนีประนอมและแลกเปลี่ยน   
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
   ๓. ทฤษฎีพฤติกรรมผูน าแบบสองมิติ (Two-Dimensional Theory) เปนพฤติกรรม
ผูน าตามแนวการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (Ohio State Leadership Studies) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ.1945โดยสถาบันวิจัยธุรกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะผูวิจัยไดพยายาม
อธิบายมิติตางๆ ของพฤติกรรมผูน า โดยใหความเห็นวา เปนพฤติกรรมของบุคคลเพื่อที่  จะควบคุม
กิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย ตอมาในปค.ศ.1957 เฮมพิลและคูนส์ (Hemphill and Coons) 
ไดสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน าขึ้นและไดท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน าโดย 
ไดสร้างแบบสอบถามขึ้นจากการรวบรวมขอคิดเห็นของผูปฏิบัติงานหลายสาขาอาชีพไดข้อคิด
เห็นตางๆ รวมทั้งสิ้น ๑,๘๐๐ ขอ น ามาสรุปพฤติกรรมผูน าออกมาเปน ๙ มิติ ดังน้ี๒๐ 

                                                        
๒๐Hemphill and Coons, (อ้างในรุจา เทพ), “พฤติกรรมผู้น าของผู้จัดการสาขาตามทัศนะของผู้ใต

บังคับบัญชาศึกษาเฉพาะกรณี : สาขาธนาคารออมสิน ในเขตกรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓-๒๔.  
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    ๑) การกระท าของผูน าที่พยายามใหเกิดความรวมมือระหวางเพื่อนรวมงาน
แทนที่จะท างานแขงขันกัน (Integration) 
    ๒) การกระท าที่จะกอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และความเขาใจการเปนไป 
ของกลุม (Communication) 
    ๓) การกระท าที่จะกอใหเกิดความส าเร็จ ไดผลผลิตที่มีทั้งปริมาณและ
คุณภาพ (Production) 
    ๔) การกระท าที่ เป นตัวแทนของกลุ มเมื่อมีปฏิสัมพันธ กับกลุ่ม อ่ืนๆ
(Representation) 
    ๕) ความพยายามที่จะใหผูน าเขาไปเปนสวนหน่ึงของกลุม (Fraternization) 
    ๖) ความพยายามที่จะใหรางวัลหรือลงโทษ หรือตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Evaluation) 
    ๗) การกระท าซึ่งท าใหเกิดความเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุม (Initiation) 
    ๘) การกระท าซึ่งแสดงวาไมยอมรับนับถือความคิดของผูอ่ืน (Domination) 
    ๙) ความพยายามที่จะจ าแนกหนา้ที่และนโยบายในการด าเนินการ (Organization) 
  ในปเดียวกัน ฮาลพินและไวเนอร (Halpin and Winer) ไดปรับปรุงเคร่ืองมือวัดพฤติกรรม        
ของผูน าขึ้น และใชทดสอบกับผูบังคับการบิน โดยใหผูบังคับการบินจ านวน ๕๒  คน เปนผูตอบ
แบบสอบถาม และใหนักบินอีกจ านวน ๓๐๐ คน บรรยายพฤติกรรมผูน าของเขา ผูวิจัยไดพยายาม
รวบรวมและบรรจุพฤติกรรมผูน าตางๆ ลงในมิติทั้ง ๙ ของ เฮมพิลและคูนส (Hemphill and Coons) 
ปรากฏวาไมสามารถวินิจฉัยและก าหนดลงในมิติเหลานั้นได จึงไดรวบรวมมิติทั้ง ๙ มิติใหเหลือ
เพียง ๔ มิติ คือ 
    ๑)  พฤติกรรมผูน าดานมุงความสัมพันธ (Consideration) 
    ๒) พฤติกรรมผูน าดานมุงงาน (Initiating Structure) 
    ๓) พฤติกรรมผูน าดานเพิ่มผลผลิต (Production Emphasis) 
    ๔) พฤติกรรมผู น าด านการรับรู (Sensitivity) ปรากฏวามิติที่ส าคัญและ          
ผูน า ไดน ามายึดถือปฏิบัติอยูมาก คือ พฤติกรรมผูน าดานมุงความสัมพันธ (Consideration) และ
พฤติกรรมผูน าดานมุงงาน (Initiating Structure) 
  ฮาลพิน (Halpin)  จึงไดท าการพัฒนารูปแบบของแบบทดสอบ โดยการตัดพฤติกรรม 
ผูน าดานเพิ่มผลผลิต (Production Emphasis) และพฤติกรรมผูน าดานการรับรู (Sensitivity) ออกเสีย 
แลวเรียกแบบทดสอบนี้วา Leader BehaviorDescription Questionnaire ซึ่งเปนที่ทราบกันโดยทั่วไป
ในนามของแบบสอบถาม LBDQ ผลการวิจัยปรากฏวามิติที่ส าคัญที่ปฏิบัติกันมากและมีความ
สัมพันธกันอยางชัดเจน คือ มิติพฤติกรรมผูน าดานมุงงาน และมิติพฤติกรรมผูน าดานมุงความ
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สัมพันธ แลวยังพบวา พฤติกรรม ๒ ดาน หรือ ๒ มิติ เปนพฤติกรรมสองมิติที่เปน  อิสระจากกัน
และแยกจากกันอยางชัดเจน (Two-DimensionalView) พฤติกรรมจะอยูบนแนว ตอเนื่อง ๒ แกน  
มากกวาจะเปนแนวตอเนื่องแกนเดียว หมายความไดวา ผูน าที่มีคะแนนที่สูงในมิติหนึ่งไมจ าเป็น
จะตองต่ าในอีกมิติหนึ่งแบบสอบถามพฤติกรรมผู น า LBDQ มี ๒ มิติ คือ ทดสอบพฤติกรรมดาน
กิจสัมพันธหรือมุงงาน ๑๕ ขอ ทดสอบพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธหรือมุงความสัมพันธ ๑๕ ขอ 
แบบสอบถามนี้ไดถูกน าไปทดสอบกับบุคคลที่  อยู ในวงการทหารธุรกิจ อุตสาหกรรมและ
การศึกษาปรากฏวาไดผลดีมาก โดยจ าแนกพฤติกรรมของผูน าออกเปน  ๒ มิติ คือ๒๑ 
   ๑. มิติกิจสัมพันธ หรือมิติมุงงาน (Initiating Structure) หมายถึง พฤติกรรม 
ของผูน าที่แสดงออกในลักษณะการแจกแจงงาน การก าหนดระเบียบแบบแผนและวิธีปฏิบัติงาน
ตลอดจนการก าหนดชองทางในการติดตอสัมพันธ ระหวางสมาชิกอยางรัดกุม ความสัมพันธ 
ระหวางผูน ากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปตามต าแหนงหนาที่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
   ๒. มิติมิตรสัมพันธ หรือมิติมุงความสัมพันธ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูน าที่แสดงความเปนมิตร ความเปนกันเอง ความไวเนื้อเชื่อใจ ความเห็นอกเห็นใจการใหเกียรต ิ
ยกยองและความจริงใจอันอบอุนที่ผนู ามีตอผใูตบังคับบัญชา 
    ๑) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน าของการวิจัยที่มหาวิทยาลัยมิชิแกนในระยะเวลาเดียว
กันไดมีกลุมนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดท าการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน าแบบสองมิตินี้ 
เชนเดียวกัน ซึ่งศูนย วิจัยส ารวจของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดศึกษาภาวะผูน าโดยคนหาแหลงคุณ
สมบัติตางๆ ที่เชื่อมโยงกัน ตัวชี้น าตางๆ ที่บอกประสิทธิผล โดยเร่ิมแรกศึกษาที่บริษัท  Prudential 
Insurance กอนผลการวิจัยไดสรุปพฤติกรรม ๒ อยาง เชนเดียวกับการศึกษาที่โอไฮโอ แตเรียก     
ชื่อต่างกัน คือ 
     (๑) แบบมุงตัวงาน (Job Centered) เปนพฤติกรรมของผูน าที่เน้นการท างาน
และความส าเร็จของงานเปนหลักผูน าจะไมคอยค านึงถึงความรูสึกหรือสภาพจิตใจของผูปฏิบัติงาน
มากนัก 
     (๒) แบบมุงตัวคน (Employee Centered) เปนพฤติกรรมของผูน าที่เน้น
การสรางความสัมพันธอันดี กับผูปฏิบัติงาน ผูน าจะค านึงถึงสภาพจิตใจทุกขสุข และสวัสดิการ 
ของลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาเปนหลักผลจากการที่พฤติกรรมมุงตัวงานและมุงตัวคนตั้งอยู 
บนปลายคนละดานของเสนตรงหรือแกนๆ เดียวกันนี้ ท าใหแบบพฤติกรรมผูน าของกลุมมิชิแกน  
มี ๒ แบบใหญๆ เทานั้น คือ มุงงานสูงและมุงคน ต่างกับมุงคนสูงและมุงงานตา่งผล 

                                                        
๒๑Halpin, Andrew W, Theory and Research in Administration,, p 15,  
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  สรุปวาผูน าที่มีประสิทธิผลที่สุดคือ ผูน าที่มีพฤติกรรมแบบมุงคน เพราะหลักฐาน   
จากการศึกษาของกลุมนี้ออกมาในรูปที่วา ผูน าแบบมุงตัวคน สงผลใหผูใตบังคับบัญชามีผลงาน
มากขึ้น นอกจากนั้นยังมีความพอใจที่จะท างานด วย ซึ่งจะสงผลให อัตราการขาดงานและ 
การลาออกลดลง สวนผนู าแบบมุงงานนั้นแมในระยะแรกจะท าใหผูใตบังคับบัญชามีผลงานมากขึ้น 
เพราะสอดสองควบคุมใหคนท างานอยางใกลชิด แตในระยะยาวแลว ความพึงพอใจของคนท างาน
จะลดนอยลงผูปฏิบัติงานจะมีทัศนคติที่ไมดีกับผูน าสงผลให การขาดงานและลาออกมีมากขึ้น 
ผลงานจะลดลงในที่สุด  

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและรูปแบบของผู้น า 

  ในประเทศไทย นักบริหารทางการศึกษามักจะได้มาจากการเลื่อนและการปรับจาก
ต าแหน่งผู้สอน  ดังที่ปรากฏในการแต่งตั้งครูใหญ่  อาจารย์ใหญ่  ผู้อ านวยการโรงเรียน  หรือ
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา เป็นต้น การใช้วิธีเลื่อนหรือปรับเปลี่ยนจากต าแหน่งครูอาจารย์ 
เข้ามาท าหน้าที่ผู้บริหาร อาจก่อให้เกิดความไม่ราบร่ืนในการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้บริหาร  เนื่องจาก 
ไม่ได้รับการฝึกอบรมและมีความรู้ในด้านงานการบริหารโดยตรง จึงอาจท าให้ไม่เข้าใจในบทบาท
และหน้าที่ของงานบริหารอย่างแท้จริง  การเป็นนักวิชาการกับการเป็นนักบริหารมีความแตกต่างกัน 
จึงพบว่านักบริหารบางท่านประสบความส าเร็จในงานด้านวิชาการ แต่กลับประสบความล้มเหลว
ในงานด้านบริหาร การเป็นนักบริหารมืออาชีพจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้งานบริหาร มีความ
ราบรื่นและประสบความส าเร็จได้แก่ 

  ๒.๒.๑ ความหมายของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 
  ค าว่า นักบริหารการศึกษามืออาชีพ มีความหมายที่แตกต่างไปจากมืออาชีพในอาชีพ
อ่ืน อาจเป็นเพราะวัฒนธรรมความเป็นมาของการเข้าสู่งานบริหารการศึกษามีความแตกต่างกัน 
ผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกมาจากนักการศึกษาหรือนักวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญการในการจัดการเรียนรู้มาก่อน แต่โดยหลักการบริหารทั่วไปนั้น 
ผู้บริหารทุกอาชีพจ าเป็นต้องรู้ศาสตร์ และมีศิลปะในการบริหารด้านการวางแผนงาน งบประมาณ 
และทรัพยากรของสถานศึกษา ซึ่งรวมไปถึงบุคลากรด้วย ดังนั้น การเข้าสู่นักบริหารการศึกษามือ
อาชีพ จึงต้องเรียนรู้ทั้งหลักการและงานด้านบริหาร  ตลอดจนทักษะของความเป็นผู้น า 
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นความรู้ใหม่ที่ต้องเพิ่มเติมจากความช านาญการที่มีอยู่เดิม 
  ในวงการการศึกษา ความหมายของค าว่า นักบริหารการศึกษา ครอบคลุมไปทุกต าแหน่ง 
ที่อยู่ ในระดับที่มีการแก้ปัญหาและตัดสินใจ  เช่น  ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหาร
การศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ ซึ่งรวมเรียกว่านักบริหารการศึกษา  แต่เนื่องจากนักบริหารการศึกษา  
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มีต าแหน่งหน้าที่ที่หลากหลายและ มีชื่อต าแหน่งที่เรียกต่างกัน อาทิเช่น ผู้อ านวยการเขตพื้นที่
การศึกษา  ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ศึกษานิเทศก์ เพื่อให้สอดคล้องกันจะขอ 
ใช้ค าว่านักบริหาร แทนค าว่า นักบริหารการศึกษา 
  จ าลอง นักฟ้อน ให้ข้อคิดว่า นักบริหารการศึกษามืออาชีพมีความหมายที่ลึกซึ้งและ
สมบูรณ์ในตัวเอง เกินกว่าที่จะอธิบายความหมายได้อย่างครอบคลุม  เพราะค าว่ามืออาชีพแสดงถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและได้ผลลัพธ์ของงานที่ยอดเยี่ยม 
ได้ผลลัพธ์ที่ เป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ  การที่จะระบุว่าผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
ควรจะมีศักยภาพเช่นไรนั้นอาจจะท าไม่ได้  เนื่องจากมีองค์ประกอบในหลายมุมมองที่นักวิชาการ 
ที่มีชื่อเสียงด้านการบริหาร ต่างก็มีความเชื่อและมุ่งเน้นในศักยภาพของผู้บริหารตามแนวคิด 
ของตนเองในด้านใดด้านหน่ึง แนวคิดด้านศักยภาพในการบริหารจัดการของนักบริหารที่มีชื่อเสียง
ในศตวรรษที่ ผ่ านมาช่วยให้ เราได้ เข้ าใจ เกี่ ยวกับศักยภาพที่ จ า เป็นส าหรับการบริหาร 
ที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีความส าคัญต่อการสร้างแนวคิดในการบริหารแบบมืออาชีพ  แต่ก็มี 
ความยุ่งยากเกิดขึ้นในการที่จะชี้ชัดว่าศักยภาพใดที่เป็นศักยภาพเด่นของการเป็นนักบริหาร  
ที่มีประสิทธิภาพมากกว่ากัน   อย่างไรก็ตาม  เนื่องจากนักบริหารเป็นผู้ที่ มีบทบาทส าคัญ 
ในองค์การ๒๒ 
  สรุปได้ว่า  นักบริหารมืออาชีพจึงต้องเป็นผู้ ที่มีทั้ งความรอบรู้ในงานบริหาร   
เป็นนักคิด นักวางแผนที่จะท าให้งานบริหารด าเนินไปอย่างราบร่ืน ความราบร่ืนจึงจัดว่าเป็นตัวแปร     
ที่ส าคัญประการหนึ่งในการพิจารณาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ความราบร่ืนในที่นี้ มีความหมาย
รวมไปถึงดุลยภาพที่สร้างความพึงพอใจให้แก่องค์การอันเกิดจากการบริหารงานอย่าง มีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยที่ขัดขวางความราบรื่น ได้แก่ ความแตกแยก กลุ่มย่อย ความขัดแย้ง  ความไม่รู ้เป็นต้น 

  ๒.๒.๒ ภาวะผู้น ากับการเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ  
  จันทนา สุขุมานันท์ รองประธานบริษัทปูนซีเมนต์ไทย กล่าวว่า นักบริหารมืออาชีพ 
คือ นักบริหารที่สามารถบริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยภาวะของผู้น า (แมกไม้บริหาร          
UBC) ผู้บริหารที่ต้องการให้องค์กร มุ่งสู่ความเป็นเลิศ จะต้องวางแนวความคิดด้านการบริหาร
ภายในองค์กร รวมทั้งการมีภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งได้แก่๒๓  

                                                        
๒๒จ าลอง นักฟ้อน, เส้นทางสู่นักบริหารการศึกษามืออาชีพ, http://www.moe.go.th/wijai/road%20  

map.htm, (๒๖ ตุลาคม ๒๕๔๘), หน้า ๑๑. 
๒๓จันทนา สุขุมานันท์, แมกไม้บริหาร : การบริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้น า, 

วารสารUBC, (๒ ตุลาตม ๒๕๔๘), หน้า ๑๓. 

http://www.moe.go.th/wijai/road
http://www.moe.go.th/wijai/road%20map.htm


๒๓ 

   ๑. มีการสร้างความเชื่อมโยงแบบพันธมิตร (Organizational Alliance)  หมายความว่า 
ผู้บริหารต้องยึดหลักของการสร้างความเชื่อมโยง  โดยการถ่ายทอดข่าวสารให้บุคลากรในระดับ
ต่างๆ  ได้ ร่วมรับรู้ข้อมูลที่ เป็นขององค์กร   การจัดการกับระบบการรับรู้ข้อมูลข่าวสารนี้               
เพื่อประโยชน์ในด้านการมองภาพขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  สามารถตอบค าถาม
ให้แก่ผู้ อ่ืนได้   นอกจากนี้การสื่อสารที่ดียั งมีผลทางด้านจิตวิทยา  เพราะสามารถปลุกระดม 
ให้ผู้ร่วมงานทุกคนมีความคิดไปในทิศทางเดียวกัน การให้ข้อมูลข่าวสารเปรียบเสมือนกับการท า
การตลาดภายในองค์กรนั้นๆ  ท าให้บุคลากรได้ท าความเข้าใจกับแนวการบริหารงาน 
ขององค์กรนั้น (Organizational design) 
   ๒. มีการน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading  organization through transformational 
change)  ผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงคือผู้ที่ เข้ าใจ ถึงความต้องการขององค์การเพื่อตอบค าถาม
ต่างๆ เช่น ต้องการอะไร? จะเร่ิมต้นตรงไหน?  ด้วยกระบวนการอย่างไร?  เพื่อให้ได้ความต้องการ
นั้นๆ นอกจากนี้ ยังต้องใช้หลักยุทธศาสตร์ในการสนทนา (Strategic conversation) เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในทีมงาน ที่ส าคัญต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจน 
   ๓. ศึกษาสิ่งแวดล้อมที่เป็นทรัพยากรและเคร่ืองมือในการท างาน (Resources and 
tools) การบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิผล  ผู้บริหารต้องศึกษาทรัพยากรที่มีอยู่ ที่เป็นเคร่ืองมือ 
ในการด าเนินการขององค์กร ทรัพยากรด้านบุคคลและด้านเคร่ืองมือ เป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารรู้ว่า
องค์กรมีศักยภาพในการสร้างจุดเด่นในเร่ืองใด 
   ๔. ศึกษาสมรรถนะขององค์กร (Organizational competencies) ว่ามีความสามารถ
หรือมีคุณภาพที่จะน ามาใช้งานได้ดีเพียงใด องค์กรยังขาดในเร่ืองใด ?  ควรเสริมส่วนใดที่เป็นจุด
ด้อยขององค์กร   เช่น  ต้องจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติม หรือต้องให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมทักษะ
ใหม่ๆ   ต้องให้มีการประเมินตนเอง  เพื่อนร่วมงานประเมิน  ผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่าประเมิน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมิน 
   ๕. สร้างแรงจูงใจ (Employee motivation performance) เป็นการสร้างความรู้สึก
สนุกกับการท างาน เพื่อให้บุคลากรได้ท างานร่วมกันอย่างมีความสุขรักองค์กร มีความกระตือรือร้น
ในการท างาน ไม่ใช่มาท างานเพื่อเงิน  คนที่ท างานเพื่อองค์กรอย่างแท้จริงจะพยายามพัฒนา
ตนเอง ผู้บริหารในฐานะผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  คือรู้ว่าต้องการอะไร และจะท าอย่างไร        
จึงจะสัมฤทธิผลสื่อสารให้ทุกคนรู้ ประเมินสภาพแวดล้อม รู้ศักยภาพขององค์กร กระตุ้นให้องค์กร
ขับเคลื่อนด้วยการจูงใจ 
  สรุปว่า การเป็นผู้บริหารที่ดีในยุคของโลกาภิวัตน์นี้ ไม่ใช่เป็นของง่าย  เนื่องจากมีแรง
กดดันและความเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างมากมายที่แตกต่างไปจากการบริหารงานในยุคก่อนหน้า



๒๔ 

นี้  การมีข้อมูลข่าวสารที่มากขึ้น  ความต้องการและข้อเรียกร้องจากผู้เกี่ยวข้อง และผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียมีมากขึ้นและอาจจะเกิดมีความคิดแย้งกัน  ประกอบกับความไม่แน่นอนซึ่งท าให้ยาก      
แก่การเล็งเห็นผลลัพธ์ ยิ่งมีสูงมากขึ้น การเป็นนักบริหารจึงจ าเป็นต้องมีทั้งความรู้ด้านเทคนิคการ
บริหาร และมีทักษะและประสบการณ์ในด้านการสื่อสารข้อมูลและสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคล     
ในระดับต่างๆ ด้วย 

  ๒.๒.  คุณสมบัติท่ีจ าเป็นของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 
  จ าลอง นักฟ้อน ได้กล่าวถึง คุณสมบัติโดยทั่วไป มีอยู่ ๑๐ ประการ ได้แก่๒๔   
   ๑. มีความรับผิดชอบสูง  
   ๒. มีความขยันหมั่นเพียร  
   ๓. มีความอดทน อุตสาหะ  
   ๔. มีความซื่อสัตย์สุจริต  
   ๕. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
   ๖. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ กระตือรือร้นในการท างาน  
   ๗. มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ 
   ๘. มีการรักษาระเบียบวินัยที่ดี  
   ๙. มีความตรงต่อเวลา การบริหารเวลา  
   ๑๐. มีบุคลิกภาพที่ดี   
  ส านักมาตรฐานวิชาชีพ   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ได้กล่าวถึง คุณสมบัติด้าน
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๖  มาตรา ๔๓ ได้ก าหนดให้ “วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา  
เป็นวิชาชีพควบคุม” และ “ห้ามมิให้ผู้ใดประกอบวิชาชีพควบคุม  โดยไม่ได้รับใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัตินี้..” ด้วยเหตุผลดังกล่าว  ผู้บริหารทางการศึกษาทุกคนจึงต้องมีใบประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา และต้องมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังต่อไปนี้๒๕ 
   ๑. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

                                                        
๒๔จ าลอง นักฟ้อน, เส้นทางสู่นักบริหารการศึกษามืออาชีพ, หน้า ๑๖. 
๒๕ส านักมาตรฐานวิชาชีพ  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. ๒  ๘, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๑๕-๒๔. 



๒๕ 

    ๑)  มาตรฐานความรู้ ได้แก่ มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษา หรือเทียบเท่า  หรือ  คุณวุฒิ อ่ืนที่คุ รุสภารับรอง  โดยมีความรู้เกี่ยวกับ   หลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา   นโยบายและการวางแผนการศึกษา  การบริหารด้านวิชาการ การ
บริหารด้านธุรการ  การเงิน  พัสดุและอาคาร สถานที่   การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการ
นักเรียน   การประกันคุณภาพการศึกษา  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารการ
ประชาสัมพันธ์ และความสัมพันธ์ชุมชนคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา   
    ๒) ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการ        
คุรุสภารับรอง   
    ๓) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ได้แก่ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการ
สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี หรือ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการสอน และต้องมีประสบการณ์
ในต าแหน่ง หัวหน้าหมวด หัวหน้าสาย หัวหน้างาน ต าแหน่งบริหารอ่ืนๆ ในสถานศึกษามาแล้ว  
ไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
   ๒. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ประกอบด้วย 
    ๑) มาตรฐานความรู้ ได้แก่ มีคุณวุติไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษา หรือเทียบเท่าหรือ คุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้เกี่ยวกับ หลักและกระบวนการ
บริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา  การบริหารจัดการการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากร  การประกันคุณภาพการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร  การบริหาร
จัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  การวิจัยทางการศึกษา  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารการศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
    ๒) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ  ได้แก่ มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอน
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๘ ปี หรือ มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อย
กว่า ๕ ปี หรือ มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารนอกสถานศึกษาที่ไม่ต่ ากว่าระดับกอง หรือ
เทียบเท่ากองมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี  หรือ มีประสบการณ์ในต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน   การนิเทศ  และการบริหารการศึกษา
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี  หรือ มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนและมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือ  ผู้บริหารการศึกษา  หรือ  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่ ปฏิบัติงาน
เกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศและ  การบริหารการศึกษา  รวมกันมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า ๑๐  ปี 
 
 



๒๖ 

   ๓. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย 
    ๑) มาตรฐานความรู้ ได้แก่ มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษาหรือเทียบเท่าหรือคุณวุฒิ อ่ืนที่คุ รุสภารับรอง  โดยมีความรู้เกี่ยวกับ  การนิ เทศ
การศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบริหารจัดการการศึกษา การวิจัยทางการศึกษา กลวิธีการถ่ายทอดความรู้แนวคิด
ทฤษฎีและผลงานทางวิชาการ การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับศึกษานิเทศก์  ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการนิเทศการศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
    ๒) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ได้แก่ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการ
สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๐ ปี หรือ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการสอนและมีประสบการณ์ 
ในต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา และหรือผู้บริหารการศึกษารวมกันมาแล้ว  ไม่น้อยกว่า ๑๐ ปี  
มีผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและมีการเผยแพร่ 
   ๔. คุณสมบัติด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหาร
การศึกษาและศึกษานิเทศก์  จะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่คุรุสภาได้ประกาศ 
เป็นข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ.๒๕๔๘ซึ่งมีอยู่ ๑๒
มาตรฐาน ดังนี้๒๖ 
    ๑) มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา  
    มาตรฐานที่  ๑  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ           
การบริหารการศึกษา  คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพ คือการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ  ด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
วิชาชีพ ได้แก่ การเป็นผู้ริเร่ิม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงาน หรือกิจกรรมรวมทั้งการเป็นผู้เสนอ
ผลงาน  และเผยแพร่ผลงานขององค์กร เพื่อให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผู้บริหาร  
ที่มีต่อการพัฒนาองค์กร  ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 
    มาตรฐานที่ ๒ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ
การพัฒนาของบุคลากร  ผู้เรียน  และชุมชน ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก  ความเมตตา และ
ความปรารถนาดีต่อองค์กร  ผู้ ร่วมงาน   ผู้ เรียน  และชุมชน   ด้วยการตัดสินใจในการท างาน
ต่างๆ เพื่อผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย   การตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลของการกระท า   เนื่องจากการตัดสินใจ              

                                                        
๒๖ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. ๒  ๘, หน้า ๒๖-๒๘. 



๒๗ 

ของผู้บริหารมีผลต่อองค์กรโดยส่วนรวม   ผู้บริหารจึงต้องเลือกแต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี       
ผลทางบวก   ผลต่อการพัฒนาของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง   และระมัดระวังไม่ให้เกิดผลทางลบ 
โดยมิได้ตั้งใจ ทั้งนี้เพื่อน าไปสู่ความไว้วางใจ  ความศรัทธาและความรู้สึกเป็นที่พึ่งได้ของบุคคล 
ทั้งปวง 
    มาตรฐานที่ ๓ มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ
ความส าเร็จของการบริหารอยู่ที่การด าเนินงาน  เพื่อให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้ร่วมงานได้มี       
การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ และความปรารถนาดีต่อองค์กรผู้ ร่วมงาน  ผู้ เรียนและ
ชุมชน  ด้วยการตัดสินใจในการท างานต่างๆ เพื่อผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย  การตัดสินใจ
ของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลของการ
กระท า  เนื่องจากการตัดสินใจของผู้บริหารมีผลต่อองค์กรโดยส่วนรวม   ผู้บริหารจึงต้องเลือก      
แต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี  ผลทางบวก  ผลต่อการพัฒนาของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดผลทางลบโดยที่มิได้ตั้งใจ ทั้งนี้เพื่อน าไปสู่ความไว้วางใจ  ความศรัทธาและความรู้สึก 
เป็นที่พึ่งได้ของบุคคลทั้งปวง 
    มาตรฐานที่ ๔ พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
ผู้บริหารมืออาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์  เหมาะสมกับเงื่อนไขข้อจ ากัดของ
ผู้เรียนครูผู้ร่วมงานชุมชน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบาย แนวทางและเป้าหมาย
ของการพัฒนา เมื่อน าไปปฏิบัติจะเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง แผนงานต้องมีกิจกรรมส าคัญ 
ที่น าไปสู่ผลของการพัฒนา ความสอดคล้องของเป้าหมาย กิจกรรม  และผลงาน ถือเป็นคุณภาพ
ส าคัญที่น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง  มีความคุ้มค่าและเกิดผลอย่างแท้จริง 
    มาตรฐานที ่๕ พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูง
ขึ้นเป็นล าดับ นวัตกรรมการบริหาร เป็นเคร่ืองมือส าคัญของผู้บริหารในการน าไปสู่ผลงานที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความรู้ในการบริหารแนว
ใหม่ๆ  เลือกและปรับปรุง ใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย  ตรงกับสภาพการณ์  เงื่อนไข  ข้อจ ากัด 
ของงานและองค์กรจนน าไปสู่ผลได้จริง  เพื่อให้องค์กรก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง   ผู้ร่วมงาน
ทุกคนได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน 
    มาตรฐานที่ ๖ ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร ผู้บริหารมืออาชีพเลือก
และใช้กิจกรรมการบริหารที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ของบุคลากรและองค์การจน
บุคลากรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ           
ท้าทาย ให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ  และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะๆ จึงควรเร่ิมจากการ
ริเร่ิม การร่วมพัฒนา การสนับสนุนข้อมูล และให้ก าลังใจให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าปฏิบัติ  และ



๒๘ 

ปรับปรุงงานต่างๆ ด้วยตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยมในการพัฒนางานตามภาวะปกติอันเป็นบุคลิกภาพ
ที่พึงปรารถนาของบุคลากรและองค์กร รวมทั้งบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาในความสามารถ
ของตน 
    มาตรฐานที่ ๗ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารมืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้ว  ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการ
วิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ  ครอบคลุมการก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนาการลงมือ
ปฏิบัติจริง และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน การน าเสนอรายงานเป็นโอกาสที่ผู้บริหาร     
จะได้คิดทบทวนถึงงานที่ได้ท าไปแล้วว่ามีข้อจ ากัด  ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที่มิได้ระวังไว้
อย่างไร  ถ้าผลงานเป็นผลดีจะชื่นชม ภาคภูมิใจได้ในส่วนใด  น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  
ได้อย่างไร  ถ้าผลงานยังไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิ่มเติมได้อย่างไร  และจะน าประสบการณ์ที่ได้พบ
ไปใช้ประโยชน์ในการท างานต่อไปได้อย่างไร  คุณประโยชน์อีกประการหนึ่งของรายงานที่ดี คือ   
การน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง  รวมทั้งการท าให้เกิดความรู้สึกชื่นชมของผู้ร่วม
ปฏิบัติงานทุกคน   การที่ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับความสามารถและศักยภาพของตน  
เป็นขั้นตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 
    มาตรฐานที่ ๘ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารมีหน้าที่แนะน าตักเตือน
ควบคุม  ก ากับดูแล บุคลากรในองค์กร  การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี  ผู้บริหารต้อง
ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี มิฉะนั้นค าแนะน าตักเตือน หรือการก ากับดูแลของผู้บริหารจะขาด
ความส าคัญ   ไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร   ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพ  จะมีผลสูงต่อการยอมรับ
ของบุคลากร   ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงาน   จนสามารถปฏิบัติตามได้ 
ด้วยความพึงพอใจ 
    มาตรฐานที่ ๙ ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ หน่วยงาน
การศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในชุมชน  และเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมซึ่งมีองค์กรอ่ืนๆ เป็น
องค์ประกอบ  ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าที่   ผู้บริหารการศึกษา
เป็นบุคลากรส าคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้น าแนวทางการพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้า  
ในทิศทางที่ต้องการ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นในการเสนอแนวทาง
ปฏิบัติ  แนะน า  ปรับปรุงการปฏิบัติ และแก้ปัญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน  เพื่อให้เกิดผลดี 
ต่อสั งคมส่วนรวม  ในลั กษณะร่วมคิ ด ร่วมวางแผนและ ร่วมปฏิบัติ ด้ วยความ เต็ม ใจ  
เต็มความสามารถ พร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้



๒๙ 

ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพ  เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือกัน
ในสังคม น าไปสู่การยอมรับและศรัทธาอย่างภาคภูมิใจ 
    มาตรฐานที่ ๑๐  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร ในการพัฒนาความประทับใจ
ของผู้ร่วมงานที่มีต่อผู้บริหารองค์กรอย่างหนึ่ง  คือความเป็นผู้รอบรู้ทันสมัย  ทันโลก  รู้อย่าง
กว้างขวางและมองไกล   ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในโลก
ทุกๆ ด้าน  จนสามารถสนทนากับผู้อ่ืนด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและน าข้อมูลข่าวสารต่างๆ   
ที่ได้ รับมาใช้ในการพัฒนางานและผู้ ร่วมงาน การตื่นตัว  การรับรู้และการมีข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศเหล่านี้ นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่องานพัฒนาแล้ว   ยังน ามาซึ่งการยอมรับและ
ความรู้สึกเชื่อถือของผู้ร่วมงาน อันเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลึกซึ้งต่อเนื่อง
ต่อไป 
    มาตรฐานที่ ๑๑  เป็นผู้น าและสร้างผู้น า ผู้บริหารมืออาชีพ สร้างวัฒนธรรม
ขององค์กรด้วยการพูดน า  ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม   โดยการให้
รางวัลแก่ผู้ที่ท างานได้ส าเร็จแล้ว  จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง  คิดได้เอง  ตัดสินใจได้เอง  พัฒนา
ได้เอง ของผู้ร่วมงานทุกคน  ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมขององค์กร  เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติ  จนสามารถเลือกการกระท า    
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม แสดงออกและชื่นชมได้ด้วยตนเอง  ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึก
ประสบความส า เ ร็ จ ให้ แก่ บุ คล ากรแต่ล ะคนและทุ กคน  จน เกิ ดภาพความ เป็ นผู้ น า 
ในทุกระดับ น าไปสู่องค์กรการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
    มาตรฐานที่ ๑๒ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  การพัฒนา
องค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน   สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่
หยุดยั้ ง  ผู้บ ริหารจ า เป็นต้อง รู้ เท่ าทันการเปลี่ ยนแปลง   สามารถปรับงานให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  และสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้สอดคล้อง สมดุล และเสริมสร้าง  
ซึ่งกันและกัน  ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องตื่นตัวอยู่ เสมอ   มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 
รวมทั้ งการเปลี่ ยนแปลงในอนาคต   และกล้ าที่ จะตั ดสิ นใจด าเนิ นการเพื่ อผลในอนาคต 
อย่างไรก็ตาม  การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงนี้ย่อมเป็นสิ่งประกันได้ว่า  การเสี่ยงในอนาคต             
จะมีโอกาสผิดพลาดน้อยลง  การที่องค์กรปรับได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ย่อมเป็นผลให้องค์กร
พัฒนาอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกตลอดไป    
    ๒) มาตรฐานการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ 
    มาตรฐานที่  ๑  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญประการหนึ่งของ



๓๐ 

ศึกษานิเทศก์มืออาชีพคือ  การเข้าร่วมเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ   ด้วยการมีส่วนร่วม          
ในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพได้แก่การเป็นผู้ร่วมงาน  การเป็นผู้จัดงานหรือ
กิจกรรม  รวมทั้งการเป็นผู้เสนอ  ผลงานและเผยแพร่ผลงาน  เพื่อให้สมาชิกยอมรับและเห็น
คุณประโยชน์ของศึกษานิเทศก์ที่มีต่อการพัฒนาองค์กร   ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมโดยส่วนรวม  
    มาตรฐานที่ ๒ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยค านึงถึงผล    
ที่จะเกิดแก่ผู้รับการนิเทศ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดี
ต่อผู้รับการนิเทศ ด้วยการตัดสินใจในการท างานต่างๆ  เพื่อผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับผู้รับการ
นิเทศศึกษานิเทศก์ต้องวิเคราะห์ความสัมพันธ์  ระหว่างพฤติกรรมของตนกับผลที่จะเกิดแก่ผู้รับ  
การนิเทศแล้วเลือกเฉพาะกิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลทางบวกเสมอ อีกทั้งระมัดระวังไม่ให้เกิดกิจกรรม    
ที่มีผลลบโดยมิได้ตั้งใจเพื่อน าไปสู่  ความไว้วางใจ  ความศรัทธา  ของผู้ รับการนิเทศที่มีต่อ           
การนิเทศ และเห็นประโยชน์ของการนิเทศ 
    มาตรฐานที่ ๓ มุ่งมั่นพัฒนาผู้รับการนิเทศ ให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผล
ต่อการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ คุณประโยชน์ส าคัญของการนิเทศอยู่ที่ครูได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม
การพัฒนาจนเป็นผลให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพศึกษานิเทศก์มืออาชีพต้องก าหนด ปรับเปลี่ยน
แนวทางการนิเทศ  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาครูอย่างเต็มศักยภาพ โดยศึกษาจุดเด่นจุดด้อยของครู
ก าหนดจุดที่จะพัฒนา เลือกใช้วิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านนั้นๆ แล้วใช้เทคนิคการนิเทศให้ครู
ได้ลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน รับปรุง ให้ครูรู้ศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับงาน และลงมือ
ปฏิบัติจนเป็นผลให้ศักยภาพของครูและศึกษานิเทศก์เพิ่มพูนพัฒนา ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้งน าไปสู่
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
    มาตรฐานที่  ๔ พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
ศึกษานิเทศก์มืออาชีพวางแผนการนิเทศได้อย่างมียุทธศาสตร์  เหมาะสมกับเงื่อนไขข้อจ ากัดของ
ผู้รับการนิเทศ  สอดคล้องกับนโยบาย แนวทาง และเป้าหมายของการพัฒนา   เมื่อน าไปปฏิบัติ      
จะเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง  แผนการนิเทศต้องมีกิจกรรมส าคัญที่น าไปสู่ผลของการ
พัฒนา  ความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมกับผลงานถือเป็นคุณภาพส าคัญ ที่น าไปสู่การปฏิบัติงาน  
ที่มีประสิทธิภาพสูง  มีความคุ้มค่าและเกิดผลจริง 
    มาตรฐานที่ ๕ พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มี
คุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับนวัตกรรมการนิเทศ เป็นเคร่ืองมือส าคัญของศึกษานิเทศก์ ในการน าไปสู่
ผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพต้องมีความรู้ในการนิเทศแนวใหม่ๆ เลือก
และปรับปรุง ใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย ตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไข ข้อจ ากัดของงานและผู้รับ



๓๑ 

การนิเทศจนน าไปสู่ผลได้จริง  เพื่อให้ผู้ รับการนิเทศใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่   มีความ
ภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน  และก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง 
    มาตรฐานที่ ๖ จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้รับ
การนิเทศ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพเลือกและใช้กิจกรรมการนิเทศที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
ของผู้รับการนิเทศ จนผู้รับการนิเทศ มีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ศึกษานิเทศก์ต้องรู้จัก
เส้นทางการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ  และเพียรพยายามกระตุ้น ยั่วยุ  ท้าทาย  ให้ผู้รับการนิเทศ    
ลงมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อการพัฒนา ด้วยความรู้สึกประสบผลส าเร็จเป็นระยะๆ โดยพยายามให้ผู้รับ
การนิเทศมีความรู้สึกเป็นเจ้าของการท ากิจกรรม  และการพัฒนาของผู้รับการนิเทศเอง  ขั้นตอน   
ในการนิเทศควรเร่ิมจาก การริเร่ิม การร่วมพัฒนา การสนับสนุนข้อมูล ให้ก าลังใจ ให้ผู้รับการนิเทศ
ค้นหา ปฏิบัติ ประเมิน และปรับปรุงงานต่างๆ ได้ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการ
ปฏิบัติ  เกิดเป็นการพัฒนางานในภาวะปกติ   เป็นบุคลิกภาพถาวรของผู้ รับการนิ เทศ
ตลอดไป รวมทั้งเกิดความชื่นชมและศรัทธาความสามารถของตน 
    มาตรฐานที่ ๗ รายงานผลการนิเทศการศึกษาได้อย่างเป็นระบบศึกษานิเทศก์
มืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้ว ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการวิเคราะห์งาน
อย่างรอบคอบ ซึ่งครอบคลุมการก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนา การลงมือปฏิบัติ
จริง  และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน การจัดท ารายงานเป็นโอกาสที่จะได้คิดทบทวนถึง
งานที่ท าไปแล้วว่ามีข้อจ ากัด ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที่มิได้ระวังไว้อย่างไร ถ้าผลงานเป็นผลดี
จะชื่นชม ภาคภูมิใจได้ในส่วนใด น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนได้อย่างไร ถ้าผลงานยังไม่
สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิ่มเติมได้อย่างไร และจะน า ประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการ
ท างานต่อไปอย่างไร คุณประโยชน์ของรายงาน  ที่ดีย่อมน าไปสู่การประเมินตนเอง  การชื่นชม
ความสามารถของผู้ปฏิบัติ การเรียนรู้เกี่ยวกับความสามารถและศักยภาพของผู้ปฏิบัติที่จะก่อให้เกิด
การยอมรับและชื่นชมในความสามารถของตน 
    มาตรฐานที ่๘ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ศึกษานิเทศก์มีภารกิจในการพัฒนา
ผู้รับการนิเทศ โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า หรือจัดกิจกรรม เพื่อให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติหรือแสดง
พฤติกรรมส าคัญตามเงื่อนไขที่ผู้นิเทศเสนอแนะ  ดังนั้น ผู้นิเทศต้องประพฤติปฏิบัติให้เป็นที่
ประจักษ์ก่อน เพื่อให้ค าปรึกษา ค าแนะน าหรือกิจกรรมนั้นๆ มีน้ าหนัก มีความส าคัญน่าเชื่อถือ      
ผู้นิเทศจ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งบุคลิกภาพ การปฏิบัติตน มีคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้
ผู้รับการนิเทศเชื่อถือศรัทธาต่อการนิเทศการศึกษา  และปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ 
    มาตรฐานที่ ๙ ร่วมพัฒนางานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพ
ร่วมพัฒนางานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์  เสนอแนวทางปรับปรุงที่ดีกว่าเดิม แนะน าการปฏิบัติที่  
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เป็นผลดีกว่าเดิม ไม่หยุดอยู่เพียงการวิพากษ์วิจารณ์  แต่จะชี้น าแนวทางการแก้ปัญหาที่น าไปสู่
ผลด ีเป็นผู้สามารถร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติเพื่อพัฒนางานขององค์กร เพื่อนร่วมวิชาชีพ
และชุมชนด้วยความเต็มใจ เต็มความรู้ความสามารถ และคาดหวังผลที่ดีที่สุดที่จะเกิดขึ้น โดย
ตระหนักถึงความส าคัญ ยอมรับในความรู้ความสามารถ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพ  ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตยในการท างานที่ จะน าไปสู่ผลงานที่ดีที่สุดอยู่ เสมอ  เป็นที่ยอมรับของครูและ
ผู้ร่วมงาน จนครูเกิดศรัทธาต่อการนิเทศ การปรับปรุงงาน และการร่วมงานกับผู้อื่น  
    มาตรฐานที่ ๑๐ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร ในการพัฒนาความประทับใจ
ของผู้รับการนิเทศที่มีต่อผู้นิเทศอย่างหนึ่ง  คือ ความเป็นผู้รอบรู้ทันสมัยและทันโลก ศึกษานิเทศก์
มืออาชีพต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุก ด้านจนสามารถสนทนากับผู้อื่นด้วยข้อมูล
ข่าวสารที่ทันสมัย และน าข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไปใช้ในการพัฒนางาน และพัฒนาผู้รับการนิเทศ 
การตื่นตัว การรับรู้ และการมีข่าวสารสารสนเทศเหล่านี้นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่องานนิเทศแล้ว
ยังน ามาซึ่งการยอมรับและความรู้สึกเชื่อถือของผู้รับการนิเทศ อันเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่
การพัฒนาที่ลึกซึ้งต่อเน่ืองต่อไป 
    มาตรฐานที ่๑๑ เป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพสร้าง
วัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการด้วยการพูดน า  ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมการพัฒนาวิชาการ โดยการให้รางวัลแก่ผู้รับการนิเทศที่ปฏิบัติงานส าเร็จแล้วจนน าไปสู่
การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนางานได้เองของผู้รับการนิเทศทุกคน ศึกษานิเทศก์
จึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการด้วยความ
กระตือรือร้น เพียรพยายามที่จะบริการอย่างเต็มที่ตามขีดสูงสุดของความสามารถ  เพื่อให้ผู้รับการ
นิเทศเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติ สามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม แสดงออก
และชื่นชมได้ด้วยตนเอง ศึกษานิเทศก์มืออาชีพจึงต้องสร้างศรัทธา ความไว้วางใจและความรู้สึก
ประสบผลส า เ ร็จให้แก่ผู้ รับการนิ เทศแต่ละคนและทุกคน  จนเกิดภาพความ เป็นผู้น า                    
ทางวิชาการ น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
    มาตรฐานที่ ๑๒ สร้างโอกาสในการพัฒนางาน ได้ทุกสถานการณ์การพัฒนา
วิชาชีพการนิเทศการศึกษาให้พัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกอย่างไม่หยุดยั้ง
ศึกษานิเทศก์จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้อง สมดุล และเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ศึกษานิเทศก์มืออาชีพจึงต้องตื่นตัวอยู่เสมอมองเห็น
การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ทั้งในปัจจุบันและ อนาคต กล้าที่จะตัดสินใจด าเนินการเพื่อผล     
ต่อวิชาชีพการนิเทศการศึกษาในอนาคต อย่างไรก็ตาม การรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงนี้จะเป็นการ
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ประกันได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพการนิเทศการศึกษาจะปรับเปลี่ยนได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ส่งผลให้วิชาชีพการนิเทศการศึกษาพัฒนาได้อย่างยั่งยืนผันแปรตามความก้าวหน้าตลอดไป 
    ๓) คุณสมบัติด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษาและศึกษานิเทศก์  จะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่คุรุสภาได้ประกาศเป็น
ข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ. ๒๕๔๘ ส าหรับมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนนี้ เป็นมาตรฐานที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารที่มีต่อตนเอง  ต่อวิชาชีพ และ         
ต่อผู้รับบริการ   
   สรุปได้ว่า ผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องมีการมองการณ์ไกล รู้จักการปฏิบัติตนเองเป็น
ตัวอย่าง แสดงภาวะผู้น าให้ผู้ตาม ได้รู้จักการท างานโดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่างๆ มีหลักธรรม
ประจ าใจตัวเอง ได้รับการฝึกฝนตนเองด้านอาชีพที่เป็นทางการศึกษา 

  ๒.๒.  พฤติกรรมการท างานของนักบริหารมืออาชีพ 
  ชมพูนุช  อัครเศรณี กล่าวว่า  การเป็นมืออาชีพไม่ได้ตัดสินเฉพาะองค์ประกอบ         
เชิงรูปธรรม อาทิ ผลก าไรมหึมา เงินเดือนสูงลิ่ว ที่นั่งผู้โดยสารชั้นหนึ่งหรือชั้นธุรกิจยามเดินทาง
โดยเคร่ืองบิน หรือเคร่ืองแต่งกายชุดท างานโก้เก๋ แต่คนเป็นมืออาชีพมีองค์ประกอบลักษณะและ
การปฏิบัติบางประการอย่างแน่ชัดในเชิงรูปธรรม  ซึ่งจะมีความคล้ายคลึงกันที่ เป็นสากล
องค์ประกอบของการเป็นมืออาชีพโดยทั่วไปส าหรับองค์การมีหลายประการ  และมีความ
หลากหลายตามบริบท และความเชื่อซึ่งเกิดจากผลการทดลองเชิงวิจัยและการวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ยังได้ เสนอแนะความเก่งกล้า  ในการเป็นมืออาชีพซึ่งสามารถมองเห็นได้จากพฤติกรรม 
ของผู้บริหาร ไว้ ๑๐ ประการ ดังนี้๒๗ 
   ๑. ความเก่งกล้าในการรู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง และผู้อ่ืน ผู้บริหารมือ
อาชีพจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับงานที่เป็นความรับผิดชอบของผู้อ่ืน ถ้าไม่ได้รับมอบหมายจากผู้มี
อ านาจสั่งการหรือได้รับการร้องขอให้ช่วยเหลือ การให้ความเห็นใจเข้าไปช่วยเหลืออาจน าผลเสีย
มาสู่องค์กรได้และอาจกลายเป็นการก้าวก่ายการท างานของผู้อื่นได้ 
   ๒. ความเก่งกล้าในการคิดเองท าเองได้ เมื่อมีงานที่ต้องบริหารจัดการให้ประสบ
ความส าเร็จ มืออาชีพจะสามารถแสวงหาแนวทางในการด าเนินงานนั้นได้จนบรรลุเป้าหมาย  โดย
ไม่ต้องให้มีการสั่งการเป็นค าสั่งในแต่ละขั้นตอน การคิดเองได้ คิดแก้ปัญหาได้  คือ ความสามารถ
ของผู้บริหารที่มองเห็นลู่ทางในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 

                                                        
๒๗ชมพูนุช อัครเศรณี, ท างานแบบไหนถึงจะเป็นมืออาชีพ , (กรุงเทพมหานคร  : ศิริวัฒนา, 

๒๕๔๗), หน้า ๑๕. 
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   ๓. ความเก่งกล้าในการรับผิดและรับชอบในสิ่งที่กระท าและผลที่จะได้รับยอมรับ
และจัดการกับผลงานนั้นทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมยอมรับความดีและความผิดพลาดและพร้อมที่
จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ไม่โยนความผิดหรือคิดหาทางถ่ายเทปัญหาไปให้ผู้อ่ืน ผู้บริหารที่ไม่ใช่มือ
อาชีพมักจงใจผลักดันปัญหาไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคือคนอ่ืน มืออาชีพจะไม่ขยายความผิดพลาด
ให้แก่ผู้อ่ืน หรือท าให้เป็นเร่ืองใหญ่โตขึ้น และจะไม่ปิดบังหรือกลบเกลื่อนความผิดของตนเอง 
ด้วยการให้ร้ายผู้อ่ืน จะไม่พูดแก้ตัวแต่จะขอโทษและขอโอกาสในการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
   ๔. ความเก่งกล้าในการตัดสินใจในการบริหารงานนั้นผู้บริหารต้องตัดสินใจ 
ซึ่งในบางคร้ังจ าเป็นต้องมีการตัดสินใจในระยะเวลาที่จ ากัดในการหาข้อมูลเพียงพอเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจ แต่เมื่อจ าเป็นเร่งด่วน นักบริหารมืออาชีพจะสามารถพิจารณาเลือกและไม่ลังเล  
จะตัดสินใจได้ในทันทีแม้ว่าจะมีความหนักใจเมื่อเปรียบเทียบกับทางเลือกอ่ืนอยู่บ้าง  มืออาชีพต้อง
ไม่คิดว่าสิ่งเหล่านี้  คืออุปสรรคในการบริหารจัดการเพราะการลังเลในการตัดสินใจอาจท าให้ช้า    
จนเกินการ นอกจากนี้นักบริหารมืออาชีพควรสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองในขอบเขตที่ตนได้รับ
มอบหมายและไม่พยายามที่จะโอนอ านาจการตัดสินใจไปให้ผู้อ่ืนท าแทนตน  นักบริหารมืออาชีพ
ต้องมีความมั่นใจว่าการตัดสินใจนั้นจะสร้างความส าเร็จในงานที่ท าและปัญหาคือสิ่งที่จะต้องระวัง
แก้ไขให้ผลงานบรรลุเป้าหมายให้ได้ แต่สิ่งที่ส าคัญคือการตั้งมั่นในหลักการและมีความคิดในเชิง
บวกกับการงานและผู้เกี่ยวข้อง  
   ๕. ความเก่งกล้าในการให้เกียรติผู้อ่ืน นักบริหารต้องค านึงถึงการปฏิบัติตนตาม
มารยาททางธุรกิจและสังคม การเป็นมืออาชีพคือการนับถือตนเองและนับถือผู้อ่ืน  แม้ว่าบุคคล
เหล่านั้นจะเป็นแค่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พึงระลึกว่าทุกคนมีทัศนคติที่เป็นความคิด
ของตนเอง ทุกคนอาจมีความเลื่อมล้ ากันในหน้าที่การงาน  ฐานะทางเศรษฐกิจ ความสามารถ        
ในการท างาน และความรู้ในเชิงวิชาการ  แต่ทุกคนมีมีความเสมอภาคกันในด้านศักดิ์ศรีและ
เกียรติยศในความเป็นคน 
   ๖. ความเก่งกล้าในการรักษาเกียรติของตนเอง ในโลกของการท างานนั้น ผู้น ามือ
อาชีพต้องไม่ท าสิ่งที่ท าให้ตนเองมัวหมองและเสื่อมเสียเกียรติยศ  แม้ในยามที่พ่ายแพ้ก็ยังรักษา
เกียรติยศของตนไว้ได้อย่างสง่างามด้วยตัวของตนเอง มีน้ าใจเป็นนักกีฬาซึ่งท าให้ไม่คิดอาฆาตมาด
ร้ายต่อผู้ชนะ นักบริหารมืออาชีพจะไม่โทษตนเองและผู้ อ่ืน แสดงวุฒิภาวะทางอารมณ์ด้วยการไม่
ด่าทออาละวาดหรือ แสดงกิริยาวาจาที่ก้าวร้าง เสียดสี การแสดงความผิดหวังอย่างรุนแรงต่อหน้า
ผู้ อ่ืนเพราะรู้สึกเสียหน้า  ท าให้เสียผลประโยชน์เท่ากับว่าไม่สามารถรักษาเกียรติของตนไว้
ได้ ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องมีทักษะในการพาจิตของตนเองออกจากสถานการณ์ หรือวางเฉยเท่าที่
จะท าได้อย่างดีที่สุด นักบริหารมืออาชีพต้องท าความเข้าใจว่าไม่มีสิ่งใดที่แน่นอน  ความพ่ายแพ้   
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ในวันนี้เป็นเพียงการไม่มีโอกาส แต่ความมุ่งมั่นไม่ท้อถอยอาจท าให้โอกาสหวนกลับมาอีกได้     
ในวันหน่ึง การหยุดพักและสงบนิ่งในช่วงหนึ่งจึงไม่ใช่เป็นการเสียเวลา แต่เป็นเวลาที่ดีในการเติม
พลังเพื่อก้าวเดินต่อไป 
   ๗. ความเก่งกล้าในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  นักบริหารมืออาชีพ
ต้องเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่จ าเป็น เมื่อโลกและสังคมเปลี่ยนไป การปรับตัวกับระบบการ
ท างานในรูปแบบที่คิดค้นขึ้นมาเพื่อรองรับเป็นสิ่งที่จ าเป็น  ผู้บริหารที่สามารถปรับตัวให้ยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วเท่าใดก็จะสามารถปรับระบบการท างานให้สอดคล้องกับบริบทของการ
บริหารงานได้เร็วเท่านั้น  การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในขณะที่ยังไม่ได้ยอมรับหรือลงมือปฏิบัต ิ
น าความเสียหายมาสู่องค์การอย่างแน่นอน ในฐานะนักบริหารองค์การ นักบริหารมืออาชีพต้อง
สร้างความเข้าในความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลงและพยายามมองข้อดีของการเปลี่ยนแปลง  โดย
ไม่วิเคราะห์วิจารณ์ในขณะที่ยังอยู่ในขั้นตอนของการเปลี่ยนแปลง  แต่จะช่วยดูแลและประเมินผล
เพื่อการพัฒนาและให้ค าปรึกษาหารือ ผู้บริหารมืออาชีพจึงมักตระหนักถึงคุณค่าในการพัฒนา
ตนเองเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและเติมเต็มในความสามารถของตนเพื่อให้ก้าวทันกับเหตุการณ์ และ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเป็นพื้นฐานน าไปสู่  การพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้เท่าทันกับโลก 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ รู้ทันข้อมูลสารสนเทศและสามารถน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ 
แก่องค์การ มนุษย์มีความสามารถในการพัฒนาตนเองได้อย่างไม่หยุดนิ่ง การพัฒนาตนเองจะท าให้
เกิดเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
   ๘. ความเก่งกล้าในความยืดหยุ่น ความยืดหยุ่นของนักบริหารมืออาชีพคือ การไม่
ยึดติดกับสิ่งที่เป็นกฎเกณฑ์มากจนเกินความจ าเป็น เพราะต้องเข้าใจว่าไม่มีสิ่งใดที่ถูกต้องและผิด
เสมอไปในทุกโอกาส  ความยืดหยุ่นไม่ใช่ความลังเลหรือความไม่แน่นอนในหลักการ แต่เป็นการ
เลื่อนไหลที่ท าให้การท างานมีความสะดวกและคล่องตัวมากขึ้น ในด้านความคิดที่ยืดหยุ่นจะท าให้
นักบริหารมืออาชีพไม่ปิดกั้นตนเอง เนื่องจากมีความเชื่อว่าทุกอย่างมีความเป็นไปได้ และความ
เป็นไปได้เป็นโอกาสที่ดีเสมอ  การปฏิบัติงานที่ตายตัวไม่ได้ท าให้งานส าเร็จรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพเสมอไป 
   ๙. ความเก่งกล้าในการบริหารเสน่ห์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะพิเศษของนักบริหารมือ
อาชีพด้วยการเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจจากองค์การให้บริหารงาน  การท าให้  
ทุกคนที่ท างานสามารถท างานได้อย่างสะดวกสบายและมีความสุขในการท างาน คือการบริหาร
เสน่ห์ นักบริหารมืออาชีพจะไม่กังวลและไม่เสียเวลาและสมองที่จะทุ่มเทให้แก่การท างานมา 
บริหารเสน่ห์ตนเองเพียงเพื่อเอาใจผู้อ่ืนให้ชอบพอตนเอง  และหวังผลประโยชน์จากเสน่ห์ของ
ตนเอง การมุ่งมั่นในงานโดยไม่หวังผลตอบแทนส่วนตนเป็นเสน่ห์ที่อย่างหนึ่งที่ท าให้ทุกคนเข้ามา
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ร่วมมือร่วมใจกันท างาน แต่อย่างไรก็ตามนักบริหารมืออาชีพตระหนักดีว่า ผู้ซึ่งต้องดูแลให้งาน
ส าเร็จเรียบร้อยทันตามก าหนด ตามเป้าหมายและงบประมาณ ย่อมไม่สามารถท าตามใจทุกคน
ได้ การถูกวิพากษ์วิจารณ์จึงเป็นเร่ืองธรรมดาทั่วไปของการท างาน 
   ๑๐. ความเก่งกล้าในเร่ืองมนุษยธรรมกับการท างาน โลกของธุรกิจทุกประเภทต้อง
สร้างผลก าไร  ธุรกิจการศึกษาก็ เช่นกัน  แต่ก าไรที่พึงได้จากธุรกิจการศึกษาไม่เช่นเป็นแค่
เงินตรา  แต่ต้องเป็นประสิทธิภาพของผลผลิตที่เป็นผู้เรียนซึ่งเป็นคน   มนุษยธรรมในการถ่ายทอด
วิชาความรู้การอบรมสั่งสอนและการมีความเมตตา  สงสารและให้ความช่วยเหลือเพื่อให้สามารถ
พฒันาองค์ความรู้ตามจุดประสงค์ของการศึกษาส่วนหนึ่ง และความเป็นธรรมในการบริหารจัดการ
ด้านการเรียนการสอนอีกส่วนหน่ึง ต่างต้องการความเป็นธรรมในการด าเนินกิจกรรมด้วย 
  สรุปแล้วพฤติกรรมผู้บริหารมืออาชีพที่กล่าวมานี้  ย่อมแสดงถึงลักษณะนิสัยที่ต้อง
ได้รับการลับให้คม ด้วยการฝึกฝนและพัฒนาตนเอง  เพื่อการเข้าสู่การเป็นนักบริหารที่แท้จริง
ลักษณะนิสัยของบุคคลบางประการ อาจเป็นตัวบ่อนท าลายประสิทธิภาพของการท างานของ
บุคลากร และน าความเสียหายในด้านผลประกอบการของหน่วยงานด้วย  ดังนั้น การเป็นนักบริหาร
มืออาชีพจึงต้องมีการตระหนักรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  ๒.๒.  ธรรมชาติของภาวะผู้น าทางการศึกษา 
  คอลเว็ล (Caldwell) ได้กล่าวว่า การบริหารงานด้านการศึกษาต้องการนักบริหารที่มี
ภาวะผู้น าทางการศึกษาสูง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการเป็นนักบริหารมืออาชีพที่สามารถ
ขับเคลื่อนให้งานด้านการศึกษา มุ่งสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  เพื่อสร้างและจุดประกาย    
ให้การด าเนินการเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดตามศักยภาพขององค์กร  หล่อเลี้ยง
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้งในระดับโลกและท้องถิ่น๒๘ 
  แคทซ์ และ คาห์น (Katz and Kahn) กล่าวถึง ธรรมชาติและภาวะผู้น าที่มีความหมาย
ต่อองค์การว่าประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ประการ ได้แก่๒    
   ๑. ลักษณะของงานหรือต าแหน่ง   
   ๒. คุณลักษณะเฉพาะของบุคคล   

                                                        
๒๘Caldwell, B. A Blueprint of Successful Leadership in an Era of Globalisation in Learning. 

Paper Presented in a Regional Seminar of Leaders in Rajabhat Institutes, Rajabhat Institute Chombung, 
(10 November2000),  Ratchaburi : Rajabhat Institute, pp. 23. 

๒๙Katz, D., and Kahn, R. The Social Psychology of Organizations, (New York: Wiley,1978),    
pp. 13-16. 
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   ๓. แบบแผนพฤติกรรมที่กระท าในสภาพที่แท้จริง 
  โทมัส (Thomas) และ เดย์ (Day) กล่าวว่า ภาวะผู้น าในสถานศึกษาเป็นหลักส าคัญ     
ที่ท าให้เกิดความเข้าใจและเกิดการพัฒนาองค์การ ภาวะผู้น าทางการศึกษามีผลกระทบต่อองค์การ
ทางการศึกษาอย่างเด่นชัด   
  เบนนิส (Bennis) กล่าวว่า ผู้น าทางการศึกษา มีความส าคัญที่เป็นพื้นฐานอย่างน้อย      
๓ ประการ คือ ๑ 
   ๑. เป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อประสิทธิภาพขององค์การ  ความส าเร็จขององค์การ
ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้น าที่รับรู้ได้   
   ๒. การเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูป ท าให้เกิดความส าคัญของการมีหลักยึดเหนี่ยว
และเป้าประสงค์น าทาง ผู้น าคือผู้ที่เข้ามาเติมให้เต็ม  
   ๓. โรงเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาในระดับชาติ  บทบาทหลักของผู้น า  
ทางการศึกษาก็คือ การแบ่งเบาภาระที่เกี่ยวข้องกับสาธารณชน 
สรุปได้ว่า ธรรมชาติของภาวะผู้น าทางการศึกษา จะต้องประกอบด้วยบุคคลที่ไม่มีอ านาจสั่งการ  
ซึ่งอยู่ในต าแหน่งอย่างเป็นทางการ แต่ก็อาจเป็นผู้ที่มีอิทธิพล และมีอ านาจเหนือผู้อ่ืนและผู้ที่อยู่   
ในต าแหน่งที่เป็นผู้น าก็อาจจะไม่ได้ใช้อ านาจนั้นหรือไม่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนก็ได้ดังนั้น  ภาวะผู้น า 
ทางการศึกษาจึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบด้านต าแหน่ง  พฤติกรรม หรือคุณสมบัติของผู้น า
เท่านั้น  แต่ยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบด้านสถานการณ์และด้านอ่ืนๆ อีกหลายประการ  

  ๒.๒.๖ รูปแบบภาวะผู้น าตามทฤษฎีภาวะผู้น า 
  จากการศึกษาวิจัย ได้จ าแนกภาวะผู้น าตามคุณสมบัติ ที่เชื่อมโยงกับการน าองค์การ 
ของเพียดเลอร์ (Fiedler) หลายองค์ประกอบ ได้แก่๓๒   
   ๑. รูปแบบภาวะผู้น าตามรูปลักษณ์ (Trait) ซึ่งมุ่งจุดหมายไปที่รูปลักษณ์ที่สง่างาม
บุคลิกภาพท่าทางเป็นที่ประทับใจ มีลักษณะของผู้มีบุญและน่าเกรงขาม (The great person) รูปแบบ
ภาวะผู้น านี้ยังเป็นที่นิยมให้มีการฝึกลักษณะต่างๆ เพื่อการเข้าสังคม การเจรจา และการสื่อสาร
มารยาททางสังคม รวมทั้งการแต่งกาย แต่อย่างไรก็ตามสิ่งเหล่านี้ เป็นเพียงเปลือกภายนอกที่ท าให้

                                                        
๓๐Thomas, A. B. Does Leadership Make a Difference to Organizational Performance? 

Administrative Science Quarterly, (New York: Wiley,1988), pp. 388-400. 
๓๑Bennis, W. G. On Becoming a Leader. , pp. 46-48 
๓๒Fiedler, F and Garcia, J. New Approaches to Effective Leadership: Cognitive Resources 

and Organizational Performance, (New York: Wiley, 1987), pp. 125-127. 
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มารยาททางสังคม รวมทั้งการแต่งกาย แต่อย่างไรก็ตามสิ่งเหล่านี้ เป็นเพียงเปลือกภายนอกที่ท าให้
ผู้น ามีความแตกต่างจากผู้ตาม เมื่อปรากฏกายต่อหน้าสาธารณชน แต่ยังเป็นที่สงสัยในศักยภาพ    
ในการน าองค์การสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒. รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral leadership) ซึ่งมีความคิดว่ามี
ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมการควบคุมการท างานและจัดการทรัพยากรให้สามารถใช้งานได้  ภายใต้
ภาวะของผู้น านี้ มีการศึกษา ของมิชิแกนและโอไฮโอ เสตท ซึ่งจากการศึกษาที่พยายามจะชี้ให้เห็น
ชัดเจนว่าภาวะผู้น าแบบใดจะให้ผลดีต่อการท างาน  จากการสัมภาษณ์ คนงานที่มีศักยภาพในการ
ท างานสูง และคนงานที่มีศักยภาพในการท างานต่ า  ผลงานวิจัยพบว่า หัวหน้างานมุ่งคนเป็น
ศูนย์กลาง จะมุ่งความสนใจให้ค่าตอบแทนด้วยสวัสดิการ ในทางตรงกันข้ามหัวหน้างานที่มุ่งงาน
เป็นส าคัญ ก็จะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักเช่นกัน แต่จากการศึกษาพบว่า การมุ่งคนเป็นหลัก 
ท าให้ได้งานมากกว่าการมุ่งงานเป็นหลัก ซึ่งผลการศึกษานี้น ามาซึ่งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการ
ท างาน แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาต่อมาพบว่า ความสมดุลของหัวหน้างาน ทั้งในด้านท าให้เกิด
ประสิทธิผลในการท างานมากที่สุด 
   ๓. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency leadership) กล่าวว่าการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มที่มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับความเหมาะสมระหว่าง  รูปแบบปฏิกิริยาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้น ากับผู้ตาม และสถานการณ์ขององค์การ ซึ่งเป็นการพิจารณาทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน
องค์การซึ่งผู้บริหารองค์การต้องควบคุมและแก้ไข 
   ๔. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ ฟีดเลอร์ กล่าวถึงรูปแบบภาวะผู้น ามีความส าคัญ 
ต่อสถานการณ์ ดังนั้นรูปแบบของผู้น าต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ รูปแบบของการน า ได้แก่  
    ๑) การน าด้วยความสัมพันธ์กับการจูงใจ 
    ๒) การน าด้วยงานกับแรงจูงใจ  
    ๓) การน าด้วยเสรีภาพทางสังคม ส่วนสถานการณ์ของการน า ได้แก่  
     (๑) สถานการณ์ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสถานการณ์  
     (๒) สถานการณ์ด้านโครงสร้างงาน  
     (๓)  สถานการณ์ด้านอ านาจของต าแหน่ง 
   ๕. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ผู้ตามเป็นปัจจัยที่ส าคัญของสถานการณ์ และเป็นสิ่ง
ที่ตัดสินพฤติกรรมของผู้น า ตามระดับความพร้อมของผู้ไต้บังคับบัญชาซึ่งมีความแตกต่างกันแบ่ง
ออกได้เป็น ๒ ลักษณะ คือ  
    ๑) มีความสามารถ มีทักษะ  
    ๒) มีความเต็มใจและมุ่งมั่น  



๓๙ 

   ๖. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ เป็นภาวะผู้น าเชิงวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อการ
ตัดสินใจ โดยยึดหลักของการตัดสินใจ ดังนี ้ 
    ๑) คุณภาพของการตัดสินใจ  
    ๒) การยอมรับการตัดสินใจ   
    ๓) การมุ่งความส าคัญที่การพัฒนาพนักงาน  
    ๔) การมุ่งความส าคัญที่เวลา ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบของการน า ได้แก่  
     (๑) รูปแบบการน าแบบมีส่วนร่วมในการน า  
     (๒) รูปแบบการน าแบบตั้งค าถามเพื่อวิเคราะห์ปัญหา  เช่นค าถามตาม
ความ ต้องการของคุณภาพ (Quality requirement) รูปแบบค าถามเพื่อต้องการความร่วมใจ 
(Commitment requirement) ค าถามที่ผู้น าต้องการแสวงหาข้อมูล (Leaders’ information requirement)  
ค าถามที่เป็นโครงสร้างของปัญหา ค าถามที่ต้องการให้ลูกน้องมีส่วนร่วม ค าถามที่มุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน ค าถามเพื่อสลายความขัดแย้ง ค าถามที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับลูกน้อง และ  
     (๓) รูปแบบการน าแบบให้ทางเลือกเพื่อน ามาสู่การตัดสินใจ   
   ๗. ภาวะผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ  (Charismatic Leadership) ภาวะผู้น าที่มี
ความสามารถพิเศษคือ  ภาวะที่ เกิดจากความสามารถพิเศษส่วนตัวของผู้น าที่มีผลอย่ างยิ่ง              
ต่อผู้ ตาม  เช่น  มีลักษณะที่ส ร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลเข้ า ร่วมมือในการท างาน  จะมี
ลักษณะ    ความน่าเกรงขาม ความน่าเคารพนับถือ  ก่อให้เกิดความจงรักภักดี ให้ความรู้สึกว่า
สามารถพึ่งพิงได้ ท าให้เกิดอ านาจในตัวผู้น า ๓ ประการ ได้แก่   
    ๑) อ านาจจากความเชี่ยวชาญ   
    ๒) อ านาจจากการอ้างอิง   
    ๓) อ านาจจากการมีส่วนร่วมในงาน   
   ๘. ภาวะผู้น าการปฏิรูป (Transformational Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่อยู่เหนือ
การน าในระดับปกติประจ าวัน ภาวะผู้น าการปฏิรูปจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าเร่ิมปรับความคิดเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ของผู้ตามให้กว้างขึ้นและยกระดับขึ้นโดยการให้เกิดความตระหนักถึงจุดประสงค์
และพันธกิจของกลุ่ม และพยายามท าให้ผู้ตามสามารถเข้ากันได้ เพื่อจะได้ยกระดับประโยชน์ส่วน
ตนให้เป็นประโยชน์ของกลุ่มภาวะผู้น าการปฏิรูป  ประกอบด้วยมิติ ๔ ด้าน คือ ด้านความสามารถ
พิเศษ (Charismatic) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ด้านการรู้สถานการณ์อย่างชาญ
ฉลาด (Situational Intellectual) และด้านการรู้จักพิจารณารายบุคคล (Individualized Consideration) 
ภาวะผู้น าที่มีการน ามาเปรียบเทียบ  กับภาวะผู้น าการปฏิรูป คือ แบบปฏิบัติการ (Transactional 
Leadership) ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่ปฏิบัติงานตามกิจวัตรที่เป็นการแลกเปลี่ยนกันระหว่างสิ่งที่ต้องท า



๔๐ 

ให้ส าเร็จในแต่ละวันกับผลที่จะได้รับระหว่างหัวหน้างานกับลูกน้อง การแลกเปลี่ยนอาจจะเป็นการ
ให้รางวัลเฉพาะเร่ือง เป็นต้น 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ ได้กล่าวถึง ทฤษฎีของโฮดจและจอหนสัน (Hodge and 
Johnson) ไดท าการศึกษาและสรุปแบบของผูน า ไวดังนี้๓๓ 
   ๑. แบบของผนู าโดยอาศัยแรงจูงใจ มี ๒ แบบ คือ 
    ๑) ผูน าในทางบวก (Positive Leadership) ผูน าชนิดนี้สงเสริมแรงจูงใจ 
ใน การท างานโดยใหรางวัลตอบแทน ใหเสรีภาพแกผูใตบังคับบัญชาในการแสดงความคิดเห็น  
ชี้น าใหเห็นเหตุและผลของการท างาน ปกติจะใช บารมีมากกวาอ านาจหนาที่ ถาจะใชอ านาจ 
ก็เพื่อให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธา 
    ๒) ผูน าในทางลบ (Negative Leadership) ผูน าชนิดน้ีเชื่อวา ถาตนเองมีอ านาจ 
ผูอ่ืนจะเกรงกลัวและปฏิบัติตาม จึงสรางความกลัวใหเปนตัวกระตนุ โดยใชอ านาจบังคับขมขู ใชวิธี
ท าโทษแตเปนการเสี่ยงที่สรางความขัดเคืองใหกับเพื่อนรวมงาน เปนการสกัดกั้นความคิดริเร่ิม 
บุคคลที่ครองต าแหนงใหมๆ จะเปนผูน าแบบนี้ ในขณะเดียวกันบุคคลที่ครองต าแหนงมานาน   
หากเกิดความวิตกกังวลเกี่ยวกับความมั่นคงของตน ก็จะใชวิธีการแบบนี้ เชนกัน อนึ่งหัวหนางานที่
มีลักษณะบางประการดอยกวาลูกนอง เชน มีความรูดอยกวา มีความส าเร็จในชีวิตนอยกวาก็มักจะ
กลายเปนผนู าในทางลบเพื่อจะแสดงใหเห็นวาตนเองมีอ านาจน่ันเอง 
   ๒. แบบของผนู าที่เกิดจากคุณลักษณะเฉพาะตัว-ต าแหนง-หนาที่ มี ๓ แบบ คือ 
    ๑) ผูน าที่เปนสัญลักษณของกลุม (Symbolic Leadership) ผูน าชนิดนี้คลายๆ
เปนรูปเคารพ อาจมีรูปรางใหญ แข็งแรง สติปญญาสูง มีวุฒิภาวะ มีคุณธรรมและศีลธรรมขอส าคัญ 
คือ มีอ านาจเหนือจิตใจของคนทั้งกลุม เมื่อผูรวมงานมีความตองการความปลอดภัยตองการที่พึ่ง    
ผูน าที่เปนสัญลักษณของกลุมจะเกิดขึ้น 
    ๒) ผูน าตามแบบแผน (Formal Leadership) ผูน าชนิดนี้เปนบุคคลที่มีสถานะ
ในองคการหรือในหนวยงาน โดยมียศ มีต าแหนงเปนผบูังคับบัญชา ซึ่งท าใหเขามีอ านาจตามหนาที่
และกลายเปนผูน าโดยอัตโนมัต ิ
    ๓) ผูน าตามหนาที่ (Functional Leadership) ผูน าชนิดนี้จะตองมีคุณสมบัติ ๓
ประการ คือ จะตองเปนผทูี่สามารถชวยตั้งจุดมุงหมายของกลุม ชวยท าใหกลุมบรรลุถึงจุดมุงหมาย
ตามที่ไดวางไว หรือชวยใหกลุมมีความเขมแข็งตั้งอยูไดโดยไมลม ผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่          
อยางใดอยางหนึ่งใน ๓ ประการนี้ได ก็สามารถเปนผนู าตามหนาที่ได 

                                                        
๓๓เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา, หน้า ๕๑-๕๒. 



๔๑ 

  สุดา ทัพสุวรรณ์ กลาวถึง แบบของผูน าวามีหลายแบบและได จ าแนกดังนี้๓๔ 
   ๑. จ าแนกตามวิธีที่น า ซึ่งมี ๓ แบบ คือ 
    ๑) ผูน าแบบเผด็จการ (Autocratic) ผูน าชนิดนี้พยายามที่จะควบคุมกลุม และ
จัดกลุมใหเปนไปตามความประสงคของตัวผูน า 
    ๒) ผูน าแบบประชาธิปไตย (Democratic) ผูน าชนิดนี้จะท าตัวเปนสวนหนึ่ง
หรือเปนสมาชิกของกลุมนั่นเอง โดยจะชวยกลุมท างาน 
    ๓) ผูน าแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire) ผูน าชนิดน้ีจะปลอยใหผูใตบังคับบัญชา
มีอิสระเต็มที่ในการตัดสินใจ ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชามีอ านาจ
กระท าการใดๆ ตามใจชอบ 
   ๒. จ าแนกตามวิธีแหงการทดแทน มี 2 แบบ คือ 
    ๑) ผูน าวิชาชีพ (Professional) ผูน าชนิดน้ีจะรวูางานคืออะไร และผูน าวิชาชีพ
นี้จะมี คุณสมบัติเหมาะสมที่จะท างานนั้นๆ โดยจะไดรับเงินเปนคาตอบแทนในการที่ให บริการ ใน
ฐานะผูน า การที่ไดรับเงินคาจางหรือคาตอบแทนนี้ท าใหตองรับผิดชอบ มีหนาที่ภาระผูกพัน เปนที่
คาดหวังวาจะชวยนิยามหนาที่ของหนวยงานหรือองคการไดชัดเจนขึ้น และสามารถท าหนาที่             
เหลานั้นไดดวย เพื่อใหองคการหรือหนวยงานมีความแข็งแกรง และมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการตามภาระหนาที่มากยิ่งขึ้นดวย 
    ๒) ผูน าอาสาสมัคร (Volunteer) ผูน าชนิดนี้ไมไดรับการคาดหวังวาเปนผูมี
อ านาจหนาที่ในงานที่ปฏิบัติทั้งยังตองพึ่งพาอาศัย ผูน าวิชาชีพเพื่อรับทราบความรูใหมๆ ในการ
น าไปใชปฏิบัติงานอีกดวย ผูน าชนิดน้ีไมไดรับเงินตอบแทนการบริการในฐานะผูน า แตคาดหวังว่า
จะไดรับการชวยเหลือและสนับสนุนในดานการฝกอบรมจากผูน าวิชาชีพ ผูน าอาสาสมัครนี้          
เปนตัวแทนอยางแทจริง เปนผพููดแทนและเปนผแูปลความหมายส าหรับกลุม 
   ๓. จ าแนกตามสาขาความเปนผนู า เปนการจ าแนกตามงานที่จะปฏิบัติ มี ๕ แบบ คือ 
    ๑) ผูน าริเร่ิม หรือผูน าความคิดใหมๆ (Innovator Leader) ผูน าชนิดนี้มักจะ
เปลี่ยนแปลงหรือกอใหเกิดความเคลื่อนไหวในหนวยงานหรือองคการ บางคร้ังผูน าประเภทนี้อาจ
ถูกมองวาเปนนักปฏิรูป อาจไมได รับการยอมรับวาเปนสมาชิกของกลุม อาจถูกมองวาเปนคน
ประหลาดพิกลเปนคนบาๆ บอๆ หรืออาจจะเปนวีรบุรุษ อยางไรก็ตามผูน าชนิดนี้จะพยายามคนหา
สิ่งที่เชื่อวาจะเปนขอยุติปญหาที่ดีที่สุด 

                                                        
๓๔สุดา  ทัพสุวรรณ์, ผู้น า , เอกสารประกอบการสอนหน้าที่ผู้น าในการบริหารการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑), หน้า ๘-๑๓.  



๔๒ 

    ๒) ผูน ากลุมโดยตรง (Direct Group Leader) ผูน าชนิดนี้จะเปนผูน าอาสา 
สมัครงานที่ท าเปนแบบเผชิญหนาอยางใกลชิดกับกลุม เปนผูที่มีทักษะในการท างานกับกลุม หรือ
เปนผทูี่ไดรับการพัฒนาการท างานรวมกับกลุมเปนอยางมาก 
    ๓) ผูน าผลประโยชนพิเศษ (Special Interest Leader) ผูน าชนิดนี้ก าลังเปน 
ความตองการของสังคม เพราะสังคมใหความส าคัญตอผูที่มีความช านาญเปนพิเศษ เฉพาะสาขา 
มากขึ้นผูน าผลประโยชนพิเศษนี้ จะเปนผูคอยกระตุนเตือนเปนผูคอยใหการสนับสนุนคอยแนะ
แนวทาง และเปนผคูอยสรางแรงดลใจใหเกิดขึ้นกับสมาชิกภายในกลุม 
    ๔) ผูน าสถาบัน (Institute Leader) ผูน าชนิดนี้มักไดแก ผูน าผลประโยชน
พิเศษที่มีบทบาทเปนวิชาชีพและเปนทางการ เนื่องจากเขาไดรับการฝกฝนและไดรับการจางอยาง   
ตอเน่ืองและถาวร 
    ๕) ผูน าชุมชน (Community Leader) ผูน าชนิดนี้เปนผูน าที่แตกตางไปจาก    
ผูน าทั้ง ๔ แบบ ที่กลาวมาเพราะผูน าชนิดนี้จะท างานเกี่ยวของกับสวัสดิภาพโดยทั่วๆ ไปของ
ประชาชนทุกคนในเขตที่ผูน าท างานอยู 
  วาณิช ประทุมนันท ์ ไดจ าแนกแบบของผูน าตามพื้นฐานแหงอ านาจหนาที่โดยจ าแนก
ตามอิทธิพลและอ านาจหนาที่ของผูน า ๓ แบบ ดังนี้๓๕ 
   ๑. ผูน าตามกฎหมาย (Legal leaders) หมายถึง ผูที่ด ารงต าแหนงผูน า หรือหัวหนา
โดยกฎหมาย เชน อธิบดีหัวหนากอง หรือต าแหนงอ่ืนๆ ก็ยอมจะมีอ านาจหนาที่และความ
รับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนดไว 
   ๒. ผูน าที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวบุคคล (Charismatic leaders) ผูน าลักษณะนี้    
มีความส าคัญตอการเปนหัวหนา หรือการเปนผูน าของหัวหนางานเปนอันมาก เชน มักจะพบเสมอ 
วา อธิบดีแตละคนนั้นแมจะมีอ านาจหนาที่เหมือนกันตามกฎหมาย แตก็มิไดมีลักษณะของการเปน 
ผูน าเหมือนกันเทากันทุกคน จะสังเกตเห็นความเปนจริงวาแตละคนไดรับการยกยองนับถือจาก      
ผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานแตกตางกัน ทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับลักษณะพิเศษ (Charisma) ของ
หัวหน้าแตละคนเปนส าคัญ 
   ๓. ผูน าในลักษณะที่เปนสัญลักษณ (Symbolic leaders) ผูน าหรือหัวหนางาน
ประเภทนี้คือ ผูที่อยูในต าแหนงอันเปนที่เคารพยกยอง และเปนสัญลักษณของคนทั้งหลาย เชน     

                                                        
๓๕วาณิช ประทุมนันท, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕.   



๔๓ 

ต าแหนงเปนประธานสหภาพ ประธานที่ประชุม ซึ่งถือเปนต าแหนงที่มีเกียรติ เปนตน นอกจากนี้ยัง
ไดมีผูท าการศึกษาแบบของผูน า ตามลักษณะพฤติกรรมพอที่จะท าการรวบรวม เพื่อประกอบ
การศึกษาได้ ดังตอไปนี้ 
  เรดดิน (Reddin) ไดก าหนดลักษณะของผูน าขึ้นมา ๘ แบบ และใน ๘ แบบนี้เป็นแบบ
ที่มีประสิทธิผลนอยอยู ๔ แบบ และแบบที่มีประสิทธิผลมากอยู ๔ แบบ๓๖ 
   ๑. แบบที่มีประสิทธิผลนอย ประกอบดวยแบบของผูน า ๔ แบบ ดังนี ้
    ๑) แบบผูหนีงาน (Deserter) เปนผูน าที่ไมมุงหรือใหความส าคัญทั้งในการ
ปฏิบัติงานและการสรางสัมพันธภาพกับคน เปนผูที่ท างานไปวันๆ ไมแสดงความกระตือรือรน 
ขยันหมั่นเพียรและนอกจากตัวเองจะไมสนใจในงานแลว ยังมีการกระท าที่เปรียบเสมือนไม
สนับสนุนใหคนอ่ืนท างานอีกดวย โดยอาจเปนผูไมใหความรวมมือขัดขวางหรือปดบังขอมูล 
ของหนวยงาน อีกทั้งเปนผนู าที่ท างานจับจดปลอยปละละเลยในการดูแลลูกนอง 
    ๒) แบบนักบุญ (Missionary) ผูน าแบบนี้ จะค านึงถึงสัมพันธภาพกับลูกนอง
มากกวาที่จะค านึงถึงผลประโยชนของงาน เพราะมีความเชื่อวาการท างานจะประสบความส าเร็จได
ขึ้นอยูกับบุคลากรในหนวยงานวาจะเต็มใจ หรือตั้งใจท างานเพียงใด ผูน าแบบนี้ จึงมุงที่จะเอาใจ
ลูกนองมาก ซึ่งการปกครองเปนไปในลักษณะเปนกันเอง โดยไมตองการขัดใจลูกนองการตัดสินใจ
สั่งการไมเด็ดขาด เพราะพยายามจะหลีกเลี่ยงปญหา เปนผลท าใหประสิทธิภาพของงาน 
    ๓) แบบผูเผด็จการ (Autocrat) เปนผูน าแบบที่มีความมั่นใจตนเองสูง โดยคิด 
วามีความสามารถเหนือกวาลูกนอง จึงเปนผูน าที่ตัดสินใจสั่งการโดยล าพังไมใหโอกาสลูกนอง 
เขา้มามีสวนรวมในการตัดสินใจ ใชวิธีการปกครองลูกนองดวยการกวดขัน และควบคุมการท างาน
อย่างใกลชิด 
    ๔) แบบผูประนีประนอม (Compromisor) ผูน าแบบนี้ใหความส าคัญ 
ของทฤษฎีการท างานที่จะตองมุงทั้งงานและมุงทั้งสัมพันธภาพกับคน แตผูน าแบบนี้ไมสามารถ 
จะปฏิบัติตามทฤษฎีได เพราะไมกลาตัดสินปญหาโดยชี้ถูกและผิดใหเห็นเดนชัดได ซึ่งไมตองการ
ท าใหลูกนองที่เสียผลประโยชนไมพอใจ ไมตองการสรางความกระทบกระเทือนจิตใจใหแกผูใด 
จึงใชวิธีการประนีประนอมเพื่อผลส าเร็จของงาน 
 
 

                                                        
๓๖Reddin, William J, Managerial Effectiveness, (New York : Mc Graw- Hill Book Co, 1970),  

pp. 215-234. 



๔๔ 

   ๒. แบบที่มีประสิทธิผลมาก ประกอบดวยแบบของผูน า ๔  แบบ ดังนี ้
    ๑) แบบผูท างานตามค าสั่งอยางเดียว (Bureaucrat) เปนผูน าที่มีลักษณะ 
ก็คลายกับแบบผูหนีงาน คือ ไมสนใจความส าเร็จของงานหรือสัมพันธภาพกับผูรวมงานแตจะเปน 
ผูประสบความส าเร็จในดานการท าตามค าสั่งอยางเครงครัด มีทัศนคติใหความสนใจกับงาน จะไม
น าตัวไปผูกพันกับปญหาตางๆ มากนัก ผูน าที่มีลักษณะชอบท าตามค าสั่งอยางเดียวนี้จะท าตาม      
กฎขอบังคับและด าเนินการอยางถูกตองที่สุด แมจะเปนเร่ืองปลีกยอยแตก็ท าตามค าสั่ง อยางเครง 
ครัดและถือขอบังคับของงานตามหนาที่วามีความส าคัญ 
    ๒) แบบนักพัฒนา (Developer) นักพัฒนาเปนลักษณะของผูน าชนิดหนึ่งซึ่ง      
เปนผไูววางใจของผูรวมงานอยางแทจริง เปนผมูีประสิทธิภาพมากกวาผูน าแบบนักบุญ ขอแตกตาง
ที่ส าคัญก็ คือ นักพัฒนาเปนผูที่ท างานรวมกับผูอ่ืนไดดี และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนดวย ซึ่งผูน า
แบบนี้เปนผูที่ปรับปรุงบุคลากรในหนวยงานใหมีความรูความสามารถในการที่จะปฏิบัติงาน 
ใหบรรลุจุดมุงหมาย 
    ๓) แบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ (Benevolent Autocrat) คือ ผูน าที่มีความมั่นใจ
ในวิธีปฏิบัติงานและการด าเนินงานของตนเองอยางแนนอน และสรางประสิทธิภาพในการกอให
เกิดผลงาน มีความช านิ ช านาญในดานสั่งงาน โดยไมท าใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความขุนเคือง 
ไมพอใจ มีลักษณะเปนผเูผด็จการ แตวาท างานอยางมีศิลปะนุมนวล และมีประสิทธิภาพมากผูเผด็จ
การมีศิลปะนี้ มักเปนผูมีความทะเยอทะยาน รูกฎขอบังคับและวิธีการปฏิบัติงานขององคการเปน 
อยางดี รูงานในหนาที่ของตนดี และท างานส าเร็จเปนสวนมาก 
    ๔) แบบนักบริหาร (Executive) ลักษณะผูน าแบบนักบริหารนี้เปนตัวอยาง
ของผูน าที่มีประสิทธิภาพงานในหนาที่คือ รูจักใชความสามารถของผู ใตบังคับบัญชาใหได้
ประโยชน์มากที่สุด วางมาตรการในการผลิตและการท างานไวสูง แตในดานการปฏิบัติตอผูใต
บังคับบัญชาแตกตางไปบาง เปนผูมีประสิทธิภาพในการท างานโดยค านึงถึงความส าเร็จ ของงาน
และสัมพันธภาพกับผูรวมงาน และท าตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชาพยายามใหทุกคน
มีสวนรวมในการวางแผนงานใหดีขึ้นเสมอ 
  กวี วงศพุฒ ไดท าการศึกษาและน าเสนอแบบของผูน าโดยไดพิจารณาจ าแนกแบบ 
ของผนู าจากลักษณะและวิธีการใชอ านาจกับพิจารณาจากลักษณะวิธีการท างานดังน้ี๓๗ 
   ๑. พิจารณาจากลักษณะและวิธีการใชอ านาจ ซึ่งไดแกผูน าใน ๓ แบบ ดังนี ้
 

                                                        
๓๗กวี วงศพุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๒๓-๓๐. 



๔๕ 

    ๑) ผูน าแบบอัตนิยม (Autocratic Leaders) หรือเรียกวา “แบบอัตตาธิปไตย” 
เปนผูน าประเภทที่ถือวาอ านาจเปนใหญ มีลักษณะถือตัวและเชื่อมั่นในตนเองมาก ชอบวางทาทาง
ใหญโต ไมคอยรับฟงหรือใหเกียรติคนอ่ืน จะท าอะไรก็ใชอ านาจเปนที่ตั้ง ผูน าแบบนี้มักจะเนนอยู
ที่สมรรถภาพของการท างาน และตองการขยายอ านาจของตนออกไปทุกวิถีทาง ดวยวิธีการตางๆ  
เทาที่จะกระท าได การบริหารงานแบบนี้จะมีลักษณะโดยทั่วๆ ไป ดังนี้ 
     (๑) นิยมใชอ านาจหนาที่อยู เกือบตลอดเวลา ทั้งๆ ที่บางโอกาสไมมี
ความจ าเปนตองปฏิบัติเชนนั้น 
     (๒) การตัดสินใจในการวินิจฉัยสั่งการต างๆ มักเปนไปตามอารมณ์      
มุ่งประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวมหรือผู รวมงาน ทั้งนี้ เพื่อแสดงให เห็นวา 
ตนมีอ านาจ 
     (๓) การตัดสินใจและแกปญหา มีการผูกขาดอยูที่ผูบังคับบัญชา เพื่อสราง
ความส าคัญใหตนเอง 
     (๔) ผูบังคับบัญชาใชวิธีเปนผูรูขอเท็จจริงเพียงผู เดียว เพื่ออาศัยวิธีการ  
ดังกลาวเปนเคร่ืองควบคุมผูที่อยูใตบังคับบัญชา ใหจ าตองสงบเมื่อเขาหาผูบังคับบัญชาเสมอ      
โดยมีความจ าเปนขอทราบขอเท็จจริงตางๆ เพื่อใชในการปฏิบัติงาน 
     (๕) นโยบายวัตถุประสงค มาตรการการปฏิบัติงาน ระบบการจัดการ       
เปนเร่ืองที่สั่งลงมาจากเบื้องบนทั้งสิ้น ไมยอมรับฟงความคิดเห็นของผู ร่วมงานหรือผูใตบังคับ
บัญชาแมหากจะฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาบางก็เปนเพียงพิธีเทานั้น การตัดสินใจมัก
เป็นไปในลักษณะยึดความคิดเห็นของตนเปนส าคัญ การวินิจฉัยสั่งการโดยการติดตอสื่อสาร         
จากเบื้องบนลงลางเพียงอยางเดียว 
     (๖) มิไดมีการก าหนดวัตถุประสงคที่แนนอนของหนวยงานนั้น หาก  
อาจเปลี่ยนแปลงไดตามอารมณของผนู าทั้งสิ้น ไมนิยมการใชหลักเหตุผลในการด าเนินงาน 
     (๗) ค าวา ผูชวย หมายถึง ผูใตบังคับบัญชาซึ่งเปนผูชวยหัวหนา และ          
ชวยใหงานของหัวหนาส าเร็จเทานั้น 
     (๘) ขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดมาตองผานหลายขั้น กวาจะมีการวินิจฉัย     
สั่งการซึ่งทางเดินของขาวสารมักจะซับซอนและวกวนเสียเวลา งานจะลาชา และคั่งคาง 
     (๙) ระบบการตั้งกรรมการ เปนวิธีการกระจายความรับผิดชอบที่ไดผล
และเปนวิธีการที่จะใหเร่ืองบางเร่ือง ซึ่งไมตองการน าไปปฏิบัติงานเงียบหายเหมือนเปนคลื่น
กระทบฝง 



๔๖ 

    ๒) ผูน าแบบเสรีนิยม (Laissez – Faire leaders) ผูน าที่ใชอ านาจแบบนี้บางที
เรียกวา Free-rein-leaders การใชอ านาจควบคุมผูใตบังคับบัญชามีอยูนอย ผูใตบังคับบัญชามีเสรีใน
การที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือหันเหใหเร่ืองราวตางๆ เปนไปตามอัธยาศัย ผูเปนหัวหนาคอยแตจะลง
นามหรือผานเร่ืองเทานั้น จะหาความรับผิดชอบจากความเปนผนู าแบบนี้ยากมาก การบริหาร    จะมี
ลักษณะโดยทั่วไป ดังนี้ 
     (๑) ใหผูใตบังคับบัญชาเสนอ ก าหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ระบบการจัดการไดตามใจชอบ ไมคอยค านึงถึงหลักการและกฎเกณฑเทาใดนัก 
     (๒) ไมมีหลักการควบคุมดูแล และไมไดสรางหลักเกณฑควบคุมงานขึ้น
ไวส าหรับการควบคุมงานวาใครปฏิบัติไดผลหรือไม 
     (๓) หัวหนามักไมเขายุงเกี่ยว ใครจะท าอะไรก็ได ความเปนผูน าหรือ       
หัวหนามีเพียงแตชื่อหรือสมมตินามเทานั้น 
     (๔) การก าหนดวัตถุประสงคของการท างานไมแนนอน อาจเปลี่ยนแปลง
ไดตามที่ผูบังคับบัญชาคิดเห็นซึ่งไมขัดแยง หรือ ผิดจากระเบียบปฏิบัติ หรือตามที่ผูบังคับบัญชา
ชั้นสูงสั่งลงมา 
     (๕) ขาดความคิดริเร่ิม และไมพยายามจัดใหมีการประเมินผลงานหรือ    
การคิดหาผลงานเพื่อแกไข 
    ๓) ผูน าแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders) ผูน าแบบนี้เปนแบบอยางที่
จัดวาดีที่สุดและอ านวยผลในการบริหารงานมากที่สุด ผูน าแบบนี้เรียกวาเปนพวกใจกวาง คือถือ
อ านาจของกลุมเหนือกวาตนเอง จะด าเนินการบริหารสิ่งใดก็มักจะกระท าในนามของกลุมเพราะ       
ตองการที่ จะใหเกดิความรวมมือรวมใจจากผูที่เกี่ยวของของทุกฝาย การบริหารงานจะเนนหนักไป
ในทางที่จะใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และมีความตองการใหเกิดผลงานจากการที่ตนไดรับความ
นิยมยกยองเปนส าคัญเพื่อเปนเคร่ืองสนับสนุน ลักษณะการบริหารงานทั่วๆ ไปของผูน าแบบนี้      
มีลักษณะดังตอไปนี้ 
     (๑) ส งเสริมให มีการปรึกษาหารือกับผู ใต บังคับบัญชา ก อนการ
ด าเนินงานเสมอโดยเฉพาะเร่ืองที่มีความส าคัญตอองคการและสวนรวม 
     (๒) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเต็มที่ 
     (๓) ผูบังคับบัญชาท าตัวเปนผูน าและผูใหค าแนะน า สอนงานแกผูรวม
งานและผูใตบังคับบัญชา 
     (๔) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสใชความคิด และวินิจฉัยเลือก
วิธีการที่จะท าใหงานบรรลุวัตถุประสงคไดดวยตนเอง 
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     (๕) สรางความนิยมเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาไมมีความรูสึกวามีนายเหนือ
หัวอยูกับตน แตมีความรสูึกวามีผูรวมงานคอยใหค าแนะน าอยูกับตน 
     (๖) ในการปฏิบัติงานมีความไววางใจกัน มีสัมพันธภาพอันดีตอกัน 
รวมทั้งมีการรวมมือและประสานงานกันอยางจริงจังและเต็มใจ 
   ๒. พิจารณาจากลักษณะวิธีการท างาน ซึ่งไดแกผูน าใน ๔ แบบ ดังนี ้
    ๑) ผูน าแบบเจาระเบียบ (Regulative leaders) การปฏิบัติของผูน ามักถือ
ระเบียบแบบแผนเปนส าคัญไมชอบใหมีการเปลี่ยนแปลง ลักษณะทั่วไปคลายกับผูน าแบบอัตนิยม
การวินิจฉัยสั่งการมักจะใชระเบียบแบบแผนหรือตัวบทกฎหมายเปนเคร่ืองมือ ผูน าที่ใชวิธีการ
ปฏิบัติงานแบบนี้ ตองการความเปนระเบียบเปนส าคัญ จะท าอะไรก็ระมัดระวังและยึดระเบียบไว
ก่อนและมักจะยกเหตุผลทางระเบียบการน้ีขึ้นเปนขออางในการปฏิบัติงานมากกวาที่จะยกตัวเองขึ้น
เปนจุดเดนอยางแบบอัตนิยม ความสัมพันธระหวางผูน าหรือหัวหนางานกับผูใตบังคับบัญชาเปนไป
ในลักษณะเจานายกับลูกนอง ผู ใตบังคับบัญชาตองระวังตัวแจ การติดตอสื่อสารมักเปนไป           
ในรูปการติดตอสื่อสารทางเดียว 
    ๒) ผูน าแบบบงการ (Directive leaders) ผูน าแบบนี้ชอบปฏิบัติงานแบบใช
อ านาจคลายกับแบบอัตนิยม ผูน าแบบนี้ทราบแตวิธีสั่งงานอยางเดียว แตไมรูจักวิธีสอนและการ
ท างานขาดหลักมนุษยสัมพันธ คือ ท างานแบบสั่งการอยางเดียว เพื่อแสดงวามีอ านาจ บรรยากาศ
ของการท างานเต็มไปดวยความกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใต
บังคับบัญชาด าเนินไปในรูปพิธีการเปนสวนใหญ 
    ๓) ผูน าแบบจูงใจ (Persuasive leaders) การท างานของผูน าแบบนี้นิยมใหผูใต
บังคับบัญชารวมพิจารณา เพื่อแสดงความคิดเห็นเพื่อหาทางบรรเทาความตอตานทั้งเปนการชี้ชวน
ใหผูใตบังคับบัญชาใชดุลพินิจ การติดตอระหวางกันก็เปนไปในรูปของการสื่อสารสองทางความ
สัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชามักเปนไปในรูปของกลุมที่มีความสามัคคี         
สูง ผลส าเร็จของงานเปนผลของสวนรวม 
    ๔) ผูน าแบบรวมใจ (Participative leaders) การปฏิบัติงานของผูน าแบบนี้     
สวนใหญคลายกับการใชอ านาจแบบประชานิยมและแบบจูงใจ คือนิยมการปรึกษาหารือและเสริม
สร างความสัมพันธ อันดี ระหว างผู บังคับบัญชากับผู ใตบังคับบัญชา โดยยึดถือหลักการ
ประนีประนอมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในฐานะผูรวมงาน ผูน ามักนิยมใช
วิธีการที่กอใหเกิดความรวมมือรวมใจในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติตาม เมื่อเห็นดวย กับ
แนวปฏิบัติหรือ   ขอตกลงนี้แลว 
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  สรุปว่า รูปแบบที่มีการจัดกลุ่มเป็นทฤษฎีนั้น  ในระยะแรกภาวะผู้น ายึดถือของ
รูปลักษณ์เป็นความส าคัญ แต่ต่อมาพบว่ารูปลักษณ์ภาวะผู้น าแต่เพียงอย่างเดียวไม่สามารถอธิบาย
ประสิทธิภาพของงานได้ ดังนั้นการวิจัยต่อมาจึงแตกแขนงการศึกษา ไปสู่การศึกษาพฤติกรรมผู้น า
และพฤติกรรมตอบสนองของผู้ตาม ทั้งในด้านอารมณ์และการกระท า แต่ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
ก็ไม่สามารถใช้ได้ในทุกสถานการณ์ ดังนั้น ภาวะผู้น าตามสถานการณ์จึงศึกษาวิธีการน าของผู้น า
ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ด้วยหลักการจัดการด้วยเงื่อนไขตามสถานการณ์และการจัดระบบ
ภาระงานตามบทบาทและหน้าที่ชัดเจนให้แก่พนักงาน  ซึ่งพบว่ายังไม่สามารถจุดประกายความ
กระตือรือร้นในการท างานอย่างมีชีวิตและจิตใจได้ หรือท าให้เกิดนวัตกรรมการท างานแบบใหม่   
ที่จ าเป็นในยุคโลกาภิวัฒน์ ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีความสามารถพิเศษที่เร้าใจให้ผู้ตาม
เกิดความใส่ใจและรู้สึกว่าเป็นเจ้าของงานความส าเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด       
ความภาคภูมิใจร่วมกันก็เป็นแนวคิดที่ท าให้ผู้น า  เกิดการตื่นตัวและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์       
ในการบริหารงาน 

  ๒.๒.  รูปแบบของภาวะผู้น าทางการศึกษา 
  ภาวะผู้น าทางการศึกษามีรูปแบบที่แตกต่างไปจากภาวะผู้น าขององค์การอ่ืนๆ เพราะ
การบริหารการศึกษา เป็นรูปแบบการบริหารที่เกี่ยวข้องกับความช านาญการ และทักษะในการ
จัดการด้านการศึกษา  นอกจากนี้ผู้น าทางการศึกษาจะต้องมีปรัชญาของการจัดการศึกษา                 
ที่ตอบสนอง การพัฒนาเยาวชนเพื่อสังคมและประเทศชาติ  การจะน าองค์การทางการศึกษาไปสู่
ความส าเร็จได้ จึงต้องขึ้นอยู่กับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอน  ในวงการการศึกษา
พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่มีความหมายส าหรับการพัฒนาผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
  เทลฟอร์ด (Telford) ได้กล่าวถึงทฤษฎี ภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ  (Collaborative 
leadership) ได้ท าการศึกษาผู้น าทางการศึกษาที่สามารถพัฒนาระบบการท างาน ของโรงเรียนสู่การ
บริหารจัดการให้แนวคิดว่าผู้น าทางการศึกษา ไม่ใช่ผู้ที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป 
ผู้ที่ท าให้หน้าที่จัดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้ เรียน  คือ ผู้สอน การบริหารจัดการ
โรงเรียน จึงต้องเข้าใจบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน  บทบาทของผู้น าในฐานะผู้บริหารที่ส่งผล 
ให้เกิดการเรียนการสอนที่บรรลุเป้าหมาย  คือ ผู้น าที่มีคุณลักษณะของนักการศึกษามากกว่า 
นักบริหารจัดการที่ต้องยึดถือกฎระเบียบที่เคร่งครัด  การศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ  
ยึดกรอบความคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่จัดกรอบการบริหารเป็น ๔ ด้าน คือ ๘  

                                                        
๓๘Telfotd, H. Transforming Schools through Collaborative Leadership, (London : Falmer 

Press,1996), pp. 38-39 
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   ๑. ด้านโครงสร้าง (Structural)  
   ๒. ด้านการเมือง (Political)    
   ๓. ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human resource)   
   ๔. ด้านสัญลักษณ์ (Symbolic)  
  กรีนลีฟ  (Greenleaf) ได้ กล่ า วทฤษฎี  รูปแบบภาวะผู้ น านั กบ ริการ  (Servant 
leadership)  เป็นรูปแบบของผู้น าที่ เน้นการให้การบริการผู้ อ่ืน  พนักงาน ลูกค้าและชุมชนเพื่อ
ช่วยกันสร้างอ านาจการน าทางการศึกษา  ผู้น าที่มีความเชื่อในเร่ืองของการบริการนั้นต้องเกิด
ความรู้สึกที่เกิดขึ้นภายในอย่างเป็นธรรมชาติที่น าไปสู่การให้บริการและต้องมีความเชื่อว่าการ
ให้บริการเป็นความส าคัญอันดับแรก การทดสอบว่าการบริการนั้นมีประสิทธิภาพ คือพิจารณาว่า
การให้บริการนั้นท าให้บุคคลพัฒนาขึ้น  ในขณะที่ได้รับการบริการบุคคลนั้นมีสุขภาพที่ดีขึ้น 
ฉลาดขึ้น มีอิสระเพิ่มขึ้น มีการพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น และพวกเร่ิมที่จะกลายมาเป็นผู้ให้บริการ 
มากขึ้น คุณสมบัติ ๑๐ ประการที่การน าไปสู่การเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าแบบผู้ให้บริการ ได้แก่    
   ๑. การฟัง   
   ๒. การมีความเห็นใจ   
   ๓. การเยียวยา 
   ๔. การตระหนักรู้ 
   ๕. การชักจูง 
   ๖. การมีความคิดรวบยอด 
   ๗. การมองเห็นภาพ 
   ๘. การดูแล 
   ๙. การพร้อมร่วมใจ  
   ๑๐. การสร้างชุมชน   
  ภาวะผู้น าแบบให้บริการนี้เป็นสิ่งที่จ าเป็นในการสนับสนุนให้งานด้านการบริหาร
การศึกษา เพื่อเป็นการบริหารเพื่อการเรียนการสอน จ าเป็นต้องได้รับการบริการจากผู้น าและให้การ
สนับสนุนเพื่อให้เกิดความคิดอิสระ สร้างสรรค์รูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 

                                                        
๓๙Greenleaf, Greenleaf, R. Reflections on Leadership,(New York: John Wiley & Sons, 1995), 

pp. 1-7. 



๕๐ 

  บล็อก  (Block) ได้กล่าวทฤษฎี รูปแบบภาวะผู้น าแบบหุ้นส่วน  (Share holder 
leadership)  เป็นรูปแบบการน าแบบเป็นหุ้นส่วนก็อาจเป็นทางเลือกหนึ่งเพราะการบริหารเช่นนี้ท า
ให้ทุกคนมีภาวะผู้น าที่เท่าเทียมกัน ฐานะหุ้นส่วนระหว่างผู้น ากับกลุ่มสมาชิกด้วยความสัมพันธ์
เชื่อมโยงในแนวทาง ที่ท าให้อ านาจระหว่างกันอยู่ในภาวะที่สมดุลในการบริหารด้านการศึกษา
รูปแบบของการความคิดของบล็อก ในการก าหนดภาวะผู้น าในรูปแบบของการเป็นหุ้นส่วนต่อกัน
เป็นแนวคิดที่น าไปสู่การมอบอ านาจและการท างานเป็นทีม  ในการบริหารจัดการลักษณะของ     
การเข้ามาเป็นหุ้นส่วนมีความส าคัญในด้านการบริหารการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นงานพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้นการออกแบบการจัดการเรียนการสอนมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ในตัวผู้เรียนอย่าง
ความเป็นอิสระทางวิชาการ ลักษณะที่จ าเป็นของภาวะผู้น าแบบเป็นหุ้นส่วนต่อกัน ได้แก่๔๐ 
   ๑. การสร้างยุทธศาสตร์ ในการสนทนาการแลกเปลี่ยนจุดมุ่งหมาย (Strategic 
conversation) ในการเป็นหุ้นส่วนกันนั้น สมาชิกทุกคนจะมีความรับผิดชอบในการให้ความหมาย
ของวิสัยทัศน์และคุณค่าด้วยการสนทนากันในทุกระดับ  และมีผู้น าเป็นผู้ท าหน้าที่น าทุกคนให้มา
เกาะเกี่ยวกันในภาพกว้างของวิสัยทัศน์ 
   ๒. การให้อิสระทางด้านความคิด  (Freedom of choices) การให้ข้อคิดที่
แตกต่าง ให้ทุกคนใช้สิทธิในการออกความคิดเห็น  ในความเชื่อที่ว่าคนเราอาจมีความคิดเห็นที่
แตกต่างกัน ดังนั้นการมีความคิดเห็นที่แตกต่างเป็นเสียงๆ หนึ่งที่ควรสนใจ 
   ๓. การสร้างความน่าเชื่อถือร่วมกัน  (Accountability) ทุกคนต้องมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์และสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  แต่ละคนสร้างความน่าเชื่อถือต่อความส าเร็จและ
ความล้มเหลวร่วมกัน 
   ๔. การมีความบริสุทธิ์ใจต่อกันอย่างสมบูรณ์ (Mutual trust) ต้องพูดความจริง เมื่อ
มีการกระจายอ านาจออกไปทุกคนต้องพูดความจริงเพื่อที่จะท าให้ความรู้สึกไม่มั่นคงลดน้อยลง 
  คอลเวลล์ (Caldwell) ได้กล่าวทฤษฎี ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic leadership) 

จากการศึกษาภาวะผู้น า  ที่สามารถน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กร ได้อย่างประสบ
ความส าเร็จโดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวกับ ระบบการเรียนการสอนในภาพรวมของเกสตัลท์ ที่จะสร้าง
ให้สถาบันการศึกษาเป็นสังคมของการเรียนรู้ ความสามารถของผู้น าที่มียุทธศาสตร์เป็นสิ่งจ าเป็น
ในยุคที่การเรียนรู้เสมือนจริงได้เกิดขึ้นในโลกของการศึกษา  ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่สามารถน าการ
เปลี่ยนแปลงได้ส าเร็จจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจ  จากการสัมภาษณ์ของตัวผู้น า  และจากการรับรู้ของ

                                                        
๔๐Block, P. Stewardship; Choosing Service over Self-Interest, (San Francisco: Berrett-

Koehler, 1993), p. 25. 



๕๑ 

ผู้บริหารและคณาจารย์ในสถาบันของตนจะสามารถท าให้เข้าใจพฤติกรรมของผู้น าภายใต้แนวคิด
และการปฏิบัติของ คาล์ด ซึ่งได้น าเสนอยุทธศาสตร์ ๕ ประการดังนี้ ๑  
   ๑. การมีวิสัยทัศน์ของผู้น าและการได้รับการยอมรับว่ามีวิสัยทัศน์ที่มองเห็น
ความส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อมวลชนเพื่อการพัฒนาประเทศ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ศึกษาแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ๆ ทั้งจากต่างประเทศและในประเทศและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ 
   ๒. ด้านการสื่อสารข้อมูลและแนวคิดนั้น  ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการ
สื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างดี ตลอดจนต้องสร้างช่องทางในการสื่อสารให้หลากหลายเพื่อแสดง
วิสัยทัศน์ให้เด่นชัด ทักษะในการสื่อสาร ซึ่ง ได้แก่การพูดสนทนานั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้จัก
ธรรมชาติของมนุษย์และวัฒนธรรมในการท างาน  การให้เกียรติซึ่งกันและกันในการสื่อสารพูดจามี
ความส าคัญยิ่ง จะพบว่าการพูดให้ข้อมูลที่ชัดเจนเป็นสิ่งที่ผู้น าต้องกระท า  การสื่อสารแบบถึงตัว
บุคคลเป็นทางเลือกที่ผู้น าจ าเป็นต้องน ามาใช้เมื่อต้องการผลลัพธ์ที่ตอบสนองได้ฉับไว  โดยใช้
ยุทธศาสตร์การสื่อสาร (Strategic conversation) การใช้ผู้แทนที่มีผู้ยอมรับนับถือในกลุ่มเป็น
ตัวแทนในการสื่อสารให้ท าหน้าที่นี้อาจเป็นทางเลือกหนึ่งในการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ การใช้
วาทศิลป์เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความประนีประนอม  ยอมอ่อนตาม นอกจากนี้การให้การยกย่อง
ชมเชย ให้การยอมรับและให้ความเชื่อถือ ก็เป็นสิ่งที่น าไปสู่การสื่อสารที่ได้ผลดี 
   ๓. ด้านการร่วมมือ การปฏิบัติต่อกันก่อให้เกิดความร่วมมือหรือขัดแย้งได้
เท่าๆ กัน การพูดที่แสดงความเป็นกันเองมีความส าคัญ ยิ่งต่อการสร้างเครือข่ายของการท างานการ
แสดงความอ่อนน้อมต่อกัน ในบางวัฒนธรรมการแสดงออกแบบญาติพี่น้องเป็นวัฒนธรรมที่ยึดถือ
กันอยู่ จะเห็นได้จากการใช้สรรพนามในการพูดคุยกันที่จะบ่งชี้ระดับของความสนิทสนมกัน ซึ่ง
แสดงออกด้วยการพบปะกัน การช่วยเหลือในเร่ืองส่วนตัว ซึ่งมักจะเข้ามาปะปนกับการท างานอยู่
เสมอ การแสดงความเอ้ือเฟื้อด้วยการให้ของรางวัลเป็นการแสดงน้ าใจ  การแสดงความเป็นเพื่อนที่
สามารถตักเตือนหรือพูดจากันได้ เป็นความภาคภูมิใจของเฉพาะตัวบุคคล การมีลักษณะของความ
อ่อนข้อ ให้อภัย ใจเย็นเป็นคุณลักษณะที่เป็นรูปแบบที่ต้องการ ซึ่งผู้น าอาจมีความแตกต่างกันและ
เหมือนกันในบางประเด็น  เช่นการใช้ความเงียบ นิ่งเฉยไม่โต้ตอบสยบความขัดแย้ง  แต่ยังคง
เดินหน้าท าไปเร่ือยๆ ซึ่งท าให้ผู้โต้แย้งเกิดความลังเลไม่แน่ใจ และเมื่อพบว่าการโต้แย้งไม่มีผลก็จะ

                                                        
๔๑Caldwell, B, A Blueprint of Successful Leadership in an Era of Globalisation  in 

Learning. PaperPresented in a Regional Seminar of Leaders in Rajabhat Institutes, Rajabhat Institute 
Chombung, p.12. 



๕๒ 

หันกลับมาร่วมมือแม้จะไม่เต็มใจก็ตาม  หรือการโต้ตอบแบบเปิดเผยโดยลงมือกระท าให้เป็น
แบบอย่าง ซึ่งสร้างให้เกิดการต่อสู้เพื่อเอาชนะให้ได้ในเชิงวิชาการและการท างานก็เป็นประเด็นที่
เกิดขึ้นในวงการศึกษา การใช้อ านาจตัดสินเด็ดขาดลงไปและท าโทษ อาจไม่ได้ผลดี แต่การท าให้ผู้
ต่อต้านยอมรับน้ าใจและความรู้สึกที่ดีด้วยความยุติธรรมโดยส่วนรวมเป็นแนวทางหนึ่งในการเป็น
ผู้บริหารที่ดี 
   ๔. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  และมีความมุ่งมั่นที่จะ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง  สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ให้ชุมชนมีความเชื่อถือในคุณภาพของการจัดการศึกษาและให้สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้
ชุมชนได้ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจะท าให้เกิดการช่วยเหลือสนับสนุน
ทรัพยากรที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ในด้านศิลปวัฒนาธรรมที่ต้องสืบสาน  รวมทั้งภูมิปัญญา
ชาวบ้านซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
   ๕. การควบคุมดูแลและการประเมินคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนและบริการ
ให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพจะต้องมีการประเมินคุณภาพของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะกับผู้เรียนด้วยระบบการประเมินแบบครบวงจร  การประเมินต้องมี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน คือ เพื่อการพัฒนาให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและทันต่อเหตุการณ์ 
  สุภัททา ปิณฑะแพทย์ ได้กล่าวถึง รูปแบบภาวะผู้น าแบบเพื่อนแท้ (KaLaYaNaMiTr; 
True good friend leadership)  ในวงการการศึกษานั้น การท างานเป็นการสร้างคุณค่าเพื่อการพัฒนา
คน ผลก าไร คือ การสร้างคนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ทุกคน
ที่เกี่ยวข้องจึงมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาผู้เรียนให้ก้าวทันโลกในการท างาน รูปแบบ
พฤติกรรมผู้น าที่น าความส าเร็จในการบริหารงานคือ รูปแบบที่เป็นเพื่อนร่วมอาชีพ  ที่มีความ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันมีให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและมีความจริงใจต่อกัน  เอ้ืออาทร มีมิตรภาพที่
กลมเกลียวกันจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยกันน าไปสู่การบริหารจัดการในยุคที่ต้องมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการท างานเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคข้อมูลข่าวสาร  คุณลักษณะสรุปของภาวะ
ผู้น าในฐานะเพื่อนแท้ เมื่อน ามารวมกลุ่มพฤติกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้๔๒  
   ๑. มีความรู้ทักษะและความสามารถ (K = Knowledge)  
   ๒. ให้ความรักใคร่และเป็นมิตรเอ้ืออาทร (L= Loving care)  
   ๓. ท าให้เกิดผลตอบแทนตามผลลัพธ์ (Y = Yield)   

                                                        
๔๒สุภัททา   ปิณฑะแพทย์, Leadership and Change in Education, http://www.supatta.haysamy.com/articles,   

(๑๓ ตุลาคม ๒๕๔๕). 

http://www.supatta.haysamy.com/articles


๕๓ 

   ๔. ให้การสนับสนุนที่จ าเป็น (N= Need)  
   ๕. ยึดถือทางสายกลาง (M= Middle way)  
   ๖. สร้างการท างานเป็นทีม (T=Team)  
  การพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าในรูปแบบนี้ จะต้องมีฐานของการพัฒนามาจากภาวะผู้น า
แบบธรรมะของ พระธรรมปิฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต) ซึ่งเป็นที่มาของฐานอ านาจ  ๔ ประการคือ ฐาน
อ านาจที่เกิดจากความฉลาดรอบรู้ (Wisdom Power) ฐานอ านาจที่เกิดจากความพยายาม  (Effort 
Power) ฐานอ านาจที่เกิดจากความเมตตา  (Kindliness Power) และฐานอ านาจที่เกิดจากการ 
ไม่ประพฤติผิด (Faultiness Power)  
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงรูปแบบภาวะผู้น าแบบประสานให้พา
กันไป  กล่าวว่า เป็นรูปแบบที่ใช้ความสัมพันธ์แบบประสานตัวระหว่างผู้น าและผู้ร่วมที่ไปด้วย การ
ประสานตัวกันมีล าดับขั้นตอนดังน้ี๔๓ 
   ขั้นที่ ๑ เร่ิมต้นด้วยการที่ตนเองต้องมีคุณงามความดี ความรู้และความสามารถเป็น
องค์ประกอบพื้นฐานในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นในหมู่คน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในตัวผู้น าที่เชื่อ
ว่าผู้น าจะสามารถแก้ปัญหา น าพวกเขาไปได้จนถึงจุดหมาย ซึ่งท าให้พอใจ เต็มใจ และอยากเข้าร่วม
ไปด้วย ความศรัทธาที่เกิดขึ้นท าให้ไม่ต้องแสดงตนว่าเป็นผู้น า แต่จะเป็นผู้น าโดยเขาอยากให้น า 
   ขั้นที่ ๒ ผู้น าจะต้องเร่ิมท าให้ผู้ร่วมไปด้วยเกิดความมั่นใจในตนเองว่ามีศักยภาพมี
ทุนแห่งความสามารถที่จะเอามาปรับจัดและพัฒนาให้สามารถท ากิจการงานได้ส าเร็จ  คือ สามารถ
เข้าร่วมไปด้วยกันได้ให้มีความมั่นใจว่าจะร่วมไปด้วยกันได้ 
   ขั้นที่ ๓ ช่วยให้ผู้ร่วมไปด้วยกันประสานกันเอง  คือชักน าให้เกิดความสามัคคี
พร้อมเพรียงกันทั้งประสานมือและประสานใจซึ่งมีความส าคัญในการที่จะอยู่ร่วมกัน  ซึ่งต้องการ
ความกลมเกลียว มีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ร่วมจิตร่วมคิดร่วมใจซึ่งเป็นหลักใหญ่ที่ต้องการหลักธรรม 
   ขั้นที่ ๔ ประสานคนกับสิ่งที่จะท า  หรือประสานคนกับงานนอกจากจะให้เขา
มั่นใจในตนเองแล้วต้องสร้างความมั่นใจในการงานด้วย หรือสิ่งที่จะท าด้วยว่าสิ่งนี้ดีแน่ งานนี้จะท า
ให้เกิดประโยชน์สุขตามที่มุ่งหมายอย่างแท้จริง สร้างให้เขาเกิดความมั่นใจในคุณค่าของงานจนท า
ให้อยากท าและรักงานที่ท า ซึ่งจะน าไปสู่ความตั้งใจท างาน 
 

                                                        
๔๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า,  (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐), 

หน้า ๙-๑๒. 



๕๔ 

   ขั้นที่ ๕ ประสานความตั้งใจในการท างานให้เกิดก าลังใจในการท างาน  คือท าให้
เกิดเป็นพลังใจที่ท าให้มีการขับเคลื่อน  เกิดความกระตือรือร้นและตื่นตัวอยู่ เสมอ  ทางพุทธ
ศาสนา เรียกว่า มีความไม่ประมาท ไม่เฉื่อยชา แม้ว่าความรักงานจะท าให้คนมีก าลังใจในการ
ท างาน แต่บางทีถ้าไม่หนุนให้ก าลังขึ้นไปบ้างก็อาจจะเกิดอาการเสื่อมถอยลงได้  ดังนั้นจึงต้อง
พยายามคงไว้ทั้งความรักงาน ตั้งใจท างานและก าลังใจเข้มแข็งที่จะสู้งาน บุกฝ่าไปข้างหน้า ไม่ย่อ
ท้อ ไม่ท้อถอยและไม่ท้อแท้ 
   ขั้นที่  ๖  ประสานประโยชน์สุขแก่คนที่ เข้ าไปเกี่ยวข้อง  หรือคนที่ ร่วมไป
ด้วยกัน ดังนั้นผู้น าต้องพยายามให้คนที่ร่วมงานร่วมอยู่ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ
มาก ไม่ใช่แต่เพียงให้เขาสละก าลังร่วมท างานแต่จะต้องหาวิธีการส่งเสริมสนับสนุนเอ้ือโอกาสให้
เขาได้พัฒนาให้เกิดความเจริญแก่ตนเอง ซึ่งจะเป็นผลย้อนกลับท าให้มาสู่องค์การเพราะเมื่อเขาเก่ง
ขึ้น ดีขึ้น ก็จะท างานได้ผลดีขึ้น มีความสุขมากขึ้นมีชีวิตที่ดีงามบรรลุผลประโยชน์อย่างแท้จริง 
  สรุปว่า รูปแบบภาวะผู้น านั้น เป็นภาวะผู้น าที่น าหลักธรรมที่เป็นธรรมชาติของมนุษย์
เพื่อให้มนุษย์มีความสุขในการท างานและสร้างสันติภาพที่ยั่งยืนให้แก่ชีวิตด้วย  เป็นการให้ผู้น า
สร้างความศรัทธาและความเชื่อต่อผู้น าและต่อผู้ร่วมไปด้วยกัน จึงเป็นรูปแบบที่สร้างความสมดุล
ต่อภาวะผู้น าและผู้ตาม ยังเป็นรูปแบบของความเป็นผู้น าทางการศึกษา อาจต้องมีการผสมผสานกับ
รูปแบบภาวะผู้น าแบบต่างๆ เพื่อท าให้เกิดประสิทธิภาพในการน าสถาบันการศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จก้าวหน้าและเป็นที่น่าเชื่อถือ  ผู้น าทางการศึกษา  คือ ผู้น าของผู้ใต้บังคับบัญชา
นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน การเป็นผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือจะสามารถน า
การพัฒนามาสู่เยาวชนและบุคคลในชุมชนได้ 

๒.  แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร  

  หลักคุณธรรมอันประเสริฐของผู้บริหารหรือนักปกครอง ที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน 
หรือ นอกหน่วยงานจะต้องมีหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เป็นแนวปฏิบัติของผู้ประเสริฐ
หรือ ผู้ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางมีคุณธรรมประดุจพรหมคือ  “เมตตา กรุณา มุทิตา และ อุเบกขา”    
มีความเห็นใจผู้อ่ืน หลักธรรมนี้ส่งผลให้เกิดความเห็นใจกันได้อย่างชัดเจนเพราะธรรม ๔ ประการ
นั้น ล้วนแต่ชักน าให้เกิด ความเห็นใจกัน ปรารถนาดีต่อกัน ท าให้เกิดความเป็นพี่น้องกันขึ้นได้
หลักธรรมดังกล่าวประกอบด้วย  

                                                        
๔๔ที.ปา. (ไทย) ๒๔/๓๐๘/๒๘๐.  



๕๕ 

   ๑. เมตตา  หมายถึง ผู้น าหรือ ผู้บริหาร จะต้องมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข
ด้วยความรักใคร่หวังดี ความปรารถนาดี การแสดงออกซึ่งมิตรไมตรีต่อผู้อ่ืน มีจิตแผ่ไมตรี และ คิด
ท าประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น อยากจะช่วยเหลือให้ทุกคนมีความสุข ความสบายใจ  โดยทั่วหน้า ซึ่งสิ่งนี้
จะน าพาให้เกิดความเป็นพี่น้องกันขึ้นมาดังเช่น ความเมตตาของพระพุทธองค์ ที่เห็นสรรพสัตว์เป็น
เช่นพี่น้อง จึงต้องปฏิบัติพุทธกิจของพระองค์อย่างไม่ย่อท้อ ดังที่พระองค์ทรงตรัสว่า “ความเมตตา 
และ ความต้องการ ย่อมเป็นบ่อเกิดแห่งความเป็นญาติกันในระหว่างสัตว์โลกทั้งปวงได้ ไม่มีชั้นสูง
ต่ าอยู่ในสายเลือด ซึ่งแล่นเป็นสีเดียวกันในเส้นทั้งปวง” และ “ในสังคมที่น่าอยู่ท าให้สุขภาพจิตดี
สภาพแวดล้อมและบุคคลในสังคมที่มีเมตตาต่อกันพบว่า ความรักที่ทุกคน ในสังคม นั้นมอบให้แก่
กันและกันนั้น เป็นความรักซึ่งเกิดจากเมตตาเป็นพื้นฐาน” ซึ่งเป็น ผลให้เกิด ความเห็นใจกัน 
   ๒.  กรุณา  หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหาร ต้องมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ด้วย
ความสงสาร ใฝ่ใจที่จะ ช่วยเหลือบรรเทาความทุกข์ยากเดือดร้อนของผู้อ่ืน อยากจะช่วยเหลือผู้อ่ืน
ให้พ้นจากความทุกข์ ความเดือดร้อนในปัญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้อง 
บ าบัดความทุกข์ยาก เดือดร้อนของบุคคลผู้ประสบภัยทั้งปวงให้มีความสุข ประสบความส าเร็จ 
ความเจริญรุ่งเรือง  
   ๓.   มุทิตา  หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารต้องมีความยินดีกับผู้อ่ืนด้วยความชุ่มชื่นเบิก
บานใจ เมื่อเห็นผู้อ่ืนมีความสุข มีความยินดีกับเขาเมื่อเขาประสบความส าเร็จความสุข ความเจริญ
ในชีวิต มีจิตใจแช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบปลื้มด้วยหรือ เมื่อเห็นผู้อ่ืนประสบความสุข 
ความส าเร็จ ความเจริญในหน้าที่การงาน   
   ๔.   อุเบกขา  หมายถึง ผู้น าหรือ ผู้บริหาร มีการวางใจเป็นกลางไม่เอนเอียงด้วยรัก
และชัง เมื่อผู้อ่ืนได้รับความทุกข์ ความเดือดร้อนซึ่งไม่ใช่เพราะว่าไม่มีความกรุณาแต่สิ่งที่เขาได้รับ
นั้น เป็นผลจากการกระท าของเขาที่อาจจะประมาท พลาดพลั้ง ล้มเหลว หรือ ผิดศีลธรรม จึงต้อง
สมควร ได้รับผลเช่นนั้น   
  ผู้น า หรือ ผู้บริหารที่น าหลักธรรมข้อนี้ไปประพฤติปฏิบัติตามหลักแล้ว จะเกิด
ประโยชน์มากขึ้น  ซึ่งถือว่า เป็นประโยชน์ส าคัญที่มนุษย์ควรจะแสวงหา เพราะเป็นความสุข ระดับ
ความหลุดพ้น  จากทุกข์ หรือ เป็นเหตุเป็นปัจจัยใกล้ต่อการหลุดพ้น ซึ่งถือว่า เป็นความสุขทางจิตใจ
ที่เป็นอิสระอยู่เหนือกระแสโลก  ยิ่งเจริญคุณธรรมหมวดนี้มากเท่าไร ย่อมน าพาผู้ที่เจริญไปสู่ความ
เป็นอริยชนระดับต้นจึงถึงระดับสูงสุด ดังพุทธพจน์ที่ว่า 
  มีเมตตาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง     
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 



๕๖ 

  มีกรุณาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง      
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 
  มีมุทิตาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง     
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 
  มีอุเบกขาจิต มีมุทิตาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน     
ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็น
มหัคคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่๔๕ 
  บุคคลที่เจริญพรหมวิหารเนืองนิตย์ ย่อมเป็นผู้มีสภาพจิตเบิกบานแจ่มใจ อ่ิมเอิบ
บริสุทธิ์ ผุดผ่องไม่หมองมัว สามารถท าจิตให้ตั้งมั่นได้เร็ว ให้อ่อนควรแก่การงาน แม้ยังมิได้ฌาน    
ก็เป็นให้ใกล้ต่อการได้ฌานและบรรลุถึงความหลุดพ้นในที่สุด สมดังพระพุทธพจน์๔๖ ที่ว่า คร้ันเมื่อ
จิตตั้งมั่นแล้ว เป็นจิตที่บริสุทธิ์ ผ่องแผ้ว ไม่มีกิเลสยั่วยวน มี อุปกิเลสไปปราศแล้ว เป็นจิตอ่อน   
ควรแก่การต้ังอยู่ ถึงความเป็นธรรมชาติไม่หวั่นไหวแล้วอย่างนี้ ย่อมน้อมจิตไปเพื่อฌาน เป็นเคร่ือง
สิ้นไปแห่งอาสวะทั้งหลาย 
  พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ) ไดใหความหมายของพรหมวิหารวา พรหม
วิหาร หมายถึง ธรรมเปนหลักใจหรือเปนเคร่ืองอยูของทานผูใหญทั้งหลาย ขอนี้วากันโดยฐานะ   
แลวคนเราก็มีคนที่เล็กกวาเราอยูเสมอ พรหมวิหารจึงเปนธรรมจ าเปนส าหรับทุกคนนั่นเอง๔๗   
  พระวีรวัฒน รอดสุโข ไดใหความหมายของพรหมวิหารวา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรม
เปนเคร่ืองอยูอยางประเสริฐของมนุษย คอยก ากับความประพฤติปฏิบัติใหเปนไปตามแนวทางที่
ถูกตองและใหมีความเอื้อเฟอเผื่อแผตอเพื่อนมนุษย๔๘ 
 

                                                        
๔๕องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๓๐๘/๒๘๐. 
๔๖องฺ.ทสก.(ไทย) ๒๔/๑๙๖/๓๑๑-๓๑๒. 
๔๗พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน, (กรุงเทพมหานคร: สภาการศึกษา

มหามกุฎราชวิทยาลัย๒๕๓๘), หน้า ๖๔. 
๔๘พระวีรวัฒน รอดสุโข, “เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความคงทนในการเรียนรู วิชา

พระพุทธศาสนา เรื่อง สังคหวัตถุ ๔  พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ ๓ กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย ช้ันประถมศึกษา 
ปที่ ๔ ระหวางการสอนดวยหนังสือการตูนและการสอนปกติ”, วิทยานิพนธ กศ. ม. (หลักสูตรและการสอน), 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๕),  หน้า ๗. 



๕๗ 

  พระศรีวิสุทธิกวี ไดใหความหมายของพรหมวิหารวา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรม 
อันเปนเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ หรือ ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยางพระพรหม ซึ่งถาใครมีพรหมวิหาร
แล้วผูนั้นมีธรรมประจ าจิตใจที่ประเสริฐ หรือมีธรรมประจ าจิตใจเหมือนกับพระพรหม๔๙ 
  กนก จันทรขจร ไดใหความหมายของพรหมวิหารวา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรม
เคร่ืองอยูของพรหม เปนธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ส าหรับผูใหญที่ประเสริฐ ๔ ประการ หรือ     
เปนธรรมประจ าใจอันประเสริฐส าหรับทุกคน เปนธรรมประจ าใจของทานผมูีความดียิ่งใหญ๕๐ 
  สรุปได้ว่า พรหมวิหารของผู้น าหรือ ผู้บริหารเป็นหลักภาวะผู้น าที่ส าคัญจะต้องมี หลัก 
๔ อย่าง เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจในการบริหาร ให้มีประสิทธิภาพได้จะต้องมีหลักธรรม คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา หลักธรรม ๔ ข้อนี้เป็นหลักธรรมที่ง่าย แต่ท ายาก เพราะจะต้องมีความรัก 
ความห่วงใจ ใส่ใจในการเป็นภาวะผู้น า ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน  ให้ความรักกับลูกจ้าง บางคร้ัง
จะต้องมีความเป็นกลาง บางคร้ังจะต้องพลอยยินดีไปกับลูกจ้างด้วย  แต่ถ้าฝึกฝนได้ให้เป็นประจ าทุกวัน  
ก็จะสามารถท าให้จิตของผู้นั้นประสบแต่ความส าเร็จทั้งหน้าที่การงาน และมีเพื่อนร่วมงานที่ดี 

  ๒. .๑ ภาวะผู้น าด้านเมตตา 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ให้ความหมายค าว่า เมตตา หมายถึง ผู้น าจะต้องมี
ความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความสุข มีจิตแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์
แก่มนุษย์สัตว์ทั้งหลาย ยังแปลว่า ความรัก ความปรารถนาให้เป็นสุข ผู้ที่จะเป็นภาวะผู้น านั้นจะขาด
ธรรมข้อนี้เสียมิได้ และต้องแผ่ความรักให้กว้างขวางออกไปทุกที นับตั้งแต่รักตนเอง ก่อนแล้วก็
บิดา มารดา ญาติพี่น้อง มิตรสหาย ตลอดไปจนถึงศัตรู และสัตว์ทั่วๆ ไปทั้งนี้เพื่อการสร้างมิตรภาพ
และภราดรภาพในระหว่างกันยิ่งๆ ขึ้นไป ท าให้เห็นคุณค่าของชีวิตมากขึ้น ผู้ที่ รักษาศีล ข้อ
ปาณาติบาต  ได้อย่างจริงจังนั้น จะต้องมีธรรมข้อนี้ประจ าใจเสมอ ความรัก ความปรารถนาดี ท าให้
เกิดมีการบ าเพ็ญประโยชน์และความสุข ด้วยความเสียสละที่ไม่มีการเห็นแก่ตัว เมตตา เกิดขึ้นด้วย
เหตุคือการแลเห็นความดีงาม ซึ่งจะต้องไม่ใช่เกิดจากเสน่หา และความเมตตานี้ เมื่อมีขึ้นก็จะก าจัด
พยาบาทให้หมดไปได้๕๑ 

                                                        
๔๙พระศรีวิสุทธิกวี, หลักธรรมส าหรับพัฒนาจิต ภาคที่หนึ่ง, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา

,๒๕๒๖), หน้า ๗๓. 
๕๐กนก จันทรขจร, ธรรมเพื่อชีวิต , (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิกนก จันทรขจร, ๒๕๓๓),            

หน้า ๑๔๕.  
๕๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม ,               

พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 



๕๘ 

  สวัสดิ์ ทองมีเพชร ได้กล่าวไว้ว่า เมตตา หมายถึง ความรักความปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็น
สุข เมื่อตนเองมีความสุขแล้วก็อยากให้ผู้อ่ืนมีความสุขด้วย ตนเองมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
แล้วก็อยากให้ผู้อ่ืนมีความเจริญก้าวหน้าด้วยการให้ความเมตตาต่อกันจะท าให้มีความสุขทั้งผู้ให้
และผู้รับ  ยังเป็นเคร่ืองชูใจให้แช่มชื่นบาน ไม่มีเวรมีกรรมต่อใครๆ เพราะแม้ปรารถนาให้ผู้อ่ืนก็
เป็นปฏิกิริยาให้ผู้มีเมตตาจิตเองไม่มีเวร มีภัยต่อใครทั้งหมด ถ้าคนยังมีทุกข์ภัย เวร อยู่ก็ต้องว่า
เมตตายังไม่บริสุทธิ์ ผู้มีจิตรักใคร่สนิทสนมปรารถนาให้เป็นสุข ปราศจากโทสะพยาบาท ทุกข์กับ
เวร ชื่อว่าผู้ที่เมตตา ผู้มีเมตตาเมื่อถูกผู้อ่ืนล่วงเกินย่อมให้อภัยได้ ไม่เกิดโทสะ ถึงต้องใช้ขันติ๕๒ 
  อมรา เล็กเริงพันธุ์ ได้กล่าวไว้ว่า  เมตตา หมายถึง ความปรารถนาดี มีไมตรี ต้องการให้
ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข ผู้ที่มีเมตตาจึงจะเรียกว่าผู้อยู่ในธรรมผู้ไม่ฆ่าสัตว์เรียกว่าผู้อยู่
ในศีล เมตตา จึงหมายถึง มีความเมตตาต่อชีวิตมนุษย์ และสัตว์ทั้งหลายพยายามเกื้อกูลชีวิตต่า งๆ 
เหล่านั้นให้เป็นสุขตามควร ที่เป็นความดีที่เราควรกระท า เมืองไทยเรานั้นแก่ศีล เมื่อไม่ฆ่าสัตว์ก็ว่า
ดีแล้ว แต่เมื่อเห็นสัตว์ตกทุกข์ หรือได้รับบาดเจ็บไม่เห็นมีใครสนใจ เพราะคนไทยเราไม่มีเมตตา    
มีแต่ศีลโดยยึดถือว่าไม่ฆ่าสัตว์ก็พอแล้ว เราไม่ได้คิดถึงเมตตา๕๓ 
  สรุปได้ว่า  ภาวะผู้น าด้านเมตตานั้น เป็นหลักธรรมของพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักผู้น า   
ที่เป็นวิธีแก้ความเกลียดชัง อิจฉาริษยา ความตระหนี่ ความเห็นแก่ตัว เพราะความเมตตาเป็นธรรม   
ที่มุ่งความสุขของผู้อ่ืนเป็นส าคัญ เป็นการลดความส าคัญของตนเอง และท าตนให้เป็นประโยชน์   
แก่ผู้อื่นได้ง่ายขึ้น เพราะมีความปรารถนาเช่นนั้นอยู่แล้ว 

  ๒. .๒ ภาวะผู้น าด้านกรุณา 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าด้านกรุณา หมายถึง  ความ
สงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจอันปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ และ
กรุณา ยังแปลว่า ความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ เมื่อเราเห็นใครก็ตาม จะเป็นบุตรหลาน หรือ
คนในบังคับบัญชาตลอดจนศัตรู และสรรพสัตว์ได้รับความทุขก์ ก็ต้องมีจิตใจสงสาร คิดจะช่วยให้
เขาพ้นทุกข์เสมอ เพราะคนเราจะเห็นอกเห็นใจกันจริงๆ ก็เมื่อเวลาได้รับความทุกข์นี้เอง ความจริง
นั้นเราล้วนแต่แบกทุกข์มาตั้งแต่เกิดแล้วคนละมากๆ ทีเดียว จึงควรจะช่วยเหลือกัน ขจัดทุกข์

                                                        
๕๒สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑),       

หน้า  ๒๖. 
๕๓อมรา  เล็กเริงพันธ์ุ, คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร , (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๕. 



๕๙ 

เหล่านั้นให้หมดไป อย่าไปท าให้เขาเป็นทุกข์ยิ่งๆ ขึ้นไปอีกเลย ผู้ใหญ่ที่แท้จริงจะต้องมีธรรมข้อนี้              
อยู่ในใจเสมอ๕๔ 
  สวัสดิ์ ทองมีเพชร ได้กล่าวถึง กรุณา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อพบ
เห็นผู้อ่ืนมีความทุกข์ ก็เกิดความต้องการจะช่วยเหลือให้เขาพ้นทุกข์เท่าที่ตนเองจะสามารถจะให้
ความช่วยเหลือได้ โดยไม่ท าให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเอง เช่น เมื่อครูพบนักเรียนติดยาเสพติด
ควรแนะน าให้นักเรียนเห็นโทษของยาเสพติด และ ให้การช่วยเหลือให้เขาเลิกยาเสพติด 
ผู้บังคับบัญชาเมื่อพบว่า ผู้ใต้บังคับบัญชามีรายได้น้อยอาจช่วยเหลือด้วยการให้ฝึกอาชีพเสริม 
เพื่อให้มีรายได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น๕๕ 
  อมรา เล็กเริงพันธุ์ ได้กล่าวถึง กรุณา หมายถึง  ความสงสาร อยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้น
จากความทุกข์ ใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง  กรุณา
นั้น เกิดขึ้นด้วยเหตุคือ การได้เห็นผู้อ่ืนต้องสูญเสียความสุข ต้องมีทุกข์ มีอันตราย ด้วยเหตุนี้กรุณา
เกิดขึ้นที่ผู้ใด ผู้นั้นจะต้องไม่มีวิเหสา คือ เมื่อผู้อ่ืนต้องสูญเสียสิ่งซึ่งเป็นที่ รัก ต้องประสบอันตรายมี
ความทุกข์ ก็เกิดความดีใจ พอใจ นอกจากจะไม่มีวิหิงสาแล้ว ผู้ที่มีกรุณาต้องไม่มีโสกะอีกด้วย      
โสกะคือการที่กลับมาคิดว่า ถ้าต้องสูญเสียหรือมีความทุกข์ก็เกิดอาการเศร้าหมอง๕๖ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านกรุณา หมายถึง พรหมวิหารข้อสองว่าเป็นธรรมที่สนับสนุน
ข้อแรก กล่าวถึง  มนุษย์ย่อมต้องทนทุกข์กันทุกคน ทุกข์ต่างๆ กัน ทุกข์มากบ้าง น้อยบ้าง ความ
ปรารถนาจะให้ผู้อ่ืนมีความสุขนั้น จะเป็นผลส าเร็จได้ก็ด้วยการช่วยให้เขาพ้นทุกข์ ทั้งที่เป็นความ
ทุกข์โดยธรรมชาติ เช่น ความหิว ความเจ็บไข้ได้ป่วยความเดือดร้อนเร่ืองที่อยู่อาศัย เป็นต้น และ  
ทั้งที่ความทุกข์ในสังสารวัฏ คือ ความทุกข์ทางใจต่างๆ ทุกข์อย่างแรกอาจช่วยได้ด้วย อามิสทาน 
หรือ วัตถุทาน ส่วนความทุกข์อย่างหลังช่วยด้วยธรรมทาน คือ การสอนให้ปฏิบัติธรรม แต่การ
ช่วยเหลือก็ต้องยึดหลักส าคัญของการให้ทาน คือ ให้ตามก าลังของตน อย่าให้กลับเป็นความทุกข์  
แก่ตน เพราะถ้าเป็นเช่นนั้นเท่ากับเป็นการรับทุกข์แทนผู้อ่ืน ไม่ใช่เป็นการท าให้หมดความทุกข์ไป 
 
 
 

                                                        
๕๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม ,                

หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 
๕๕สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม,  หน้า ๒๖. 
๕๖อมรา  เล็กเริงพันธุ,์ คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร, หน้า ๑๕. 



๖๐ 

  ๒. .  ภาวะผู้น าด้านมุทิตา 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืน
อยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องในบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลาย ผู้ด ารง    
ในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดี มีสุข เจริญงดงามยิ่งขึ้นไป มุทิตา คือ อาการพลอยชื่นชมยินดี
ด้วยจริงใจต่อผู้อ่ืนในเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ได้ลาภ ยศ สุข มุทิตาน้ีเกิดขึ้นมาจากเมตตา คือ มีความปรารถนา
ดีเป็นพื้นฐาน เมื่อความปรารถนาดีเป็นผลก็เกิดอาการชื่นชมยินดี โดยที่ต้องไม่มี ปหาสะเกิดขึ้น 
ปหาสะ หมายถึง การพลอยยินดีต่อผู้อ่ืนด้วยความหวังว่าตนจะได้รับ ลาภ ได้ยศไปด้วย มุทิตานี้     
ได้ช่วยให้จิตใจพ้นจากริษยา คือ อาการที่ทนไม่ได้ เมื่อเห็นว่าผู้อ่ืนได้ดี ได้ลาภ ยศ มีความสุข   
ความเจริญเกินหน้าตัวไป๕๗ 
  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึง มุทิตา แปลว่า พลอยยินดีในเมื่อผู้อ่ืน
ได้ดี ลักษณะของผู้ใหญ่ที่แท้จริงนั้นจะต้องรู้จักส่งเสริมผู้น้อยให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป ต้องไม่มีจิตคิดริษยา
ตาร้อน คนดีเป็นบุคคลที่เราควรส่งเสริมให้มากที่สุด เพื่อจะให้มีก าลังใจ ในอันที่จะสร้างสรรค์
ประโยชน์สุขให้แก่สังคมประเทศชาติต่อไปเราต้องนึกเสมอว่าเขาได้สร้างคุณความดีไว้ เราจึงได้ดี
แล้ว เราต้องแสดงความยินดีอนุโมทนาด้วย ผู้ใหญ่ที่แท้จริงจ าต้องมีคุณธรรมข้อนี้ด้วย๕๘ 
  สวัสดิ์ ทองมีเพชร ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าด้านมุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืน
ได้ดมีีสุขไม่คิดอิจฉาริษยาซึ่งเป็นการให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ท าความดี ผู้ที่ประสบความส าเร็จ เช่น แสดง
ความยินดีกับลูกที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท แสดงความยินดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่การงาน๕๙ 
  อมรา เล็กเริงพันธุ์ ได้กล่าวถึง มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดี คือ เมื่อเห็น
ผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข ก็มีใจแช่มชื่น เบิกบาน เมื่อเห็นเขาท างานประสบความส าเร็จก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป        
ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้วยพร้อมที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน ยังให้ความเห็นว่า หมู่คณะสมาคมและ
ชาติใดๆ จะเจริญตั้งมั่นอยู่ได้ ก็เพราะหมู่ชน พลเมืองของหมู่คณะ สมาคมของชาตินั้นๆ มีธรรม
สามัคคีพร้อมเพรียง รู้จักหน้าที่ของตน พลอยยินดีแสดงมุทิตา เมื่อผู้อ่ืนได้รับความดีงาม เป็นต้น 
ดังนี้ย่อมมีแต่ความเจริญ และความสงบสุขโดยฝ่ายเดียว ทั้งนี้เนื่องด้วยโลกกับธรรมเป็นของคู่กัน 

                                                        
๕๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม ,               

หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 
๕๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย์พิเศษ เสถียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา,         

หน้า ๔๓ -๔๕. 
๕๙สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม,  หน้า ๒๖. 



๖๑ 

จะแยกออกจากกันเสียมิได้ สมัยใดโลกลืมธรรม ละเลยต่อธรรม คนในโลกเต็มไปด้วยความริษยา 
ความเห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ส่วนรวม  รวมความว่าการมีมุทิตาจิตไม่คิดริษยาใดๆ นั้นย่อมเป็นการ
รักษาตนและผู้อ่ืนให้พ้นภัย ท าให้เกิดความสามัคคี กลมเกลียวไม่แตกร้าวกัน เป็นการปลูกไมตรี    
มีความนับถือซึ่งกันและกันอย่างนี้ โลกย่อมเจริญและมีความสงบสุขหากมีแต่ความคิดริษยาโดย
เห็นเขาได้ดี ตนอยู่มิได้ เที่ยวย้ายท าลายล้างความดีงามอยู่เร่ือยก็สมด้วยธรรมภาษิตที่ว่า ความริษยา
เป็นเหตุท าให้โลกฉิบหาย๖๐ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านมุทิตา หมายถึง พรหมวิหารข้อที่สาม ว่าคือ ความพลอยยินดี  
เป็นเคร่ืองตัดมานะของผู้ปฏิบัติ กล่าวคือ ไม่รู้สึกว่าตนต้องดีกว่าคนอื่น เพราะรู้สึกเช่นนั้น ท าให้เรา
ข่มคนอื่น เมื่อเห็นคนอ่ืนได้ดีกว่าก็อิจฉาริษยา จนถึงกลั่นแกล้ง หาทางให้เขาไม่ได้ความเจริญต่างๆ  
เกิดเป็นศัตรูกันขึ้นในที่สุดความพลอยยินดีจะท าให้จิตใจเราไม่ขุ่นมัวด้วยอ านาจของความถือตัว
และความอิจฉาริษยาทั้งยังท าให้ผู้ที่เราพลอยยินดีด้วย เกิดความพอใจ และรู้สึกว่าเราเป็นมิตร      
ด้วยความจริงใจไม่แก่งแย่งแข่งดีกับเขา ถ้าคนเราคิดได้เช่นนั้นก็จะสนับสนุนให้เจริญขึ้น         
ความเจริญ ก็จะเกิดขึ้นกับส่วนรวมด้วย ธรรมข้อนี้ยังเป็นเคร่ืองแก้ความโลภ คือ ความอยากได้     
สิ่งที่ผู้อื่นได้อีกด้วย 

  ๒. .  ภาวะผู้น าด้านอุเบกขา 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป็นกลาง อันจะท า
ให้ด ารงอยู่ในธรรมที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียง
ด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่
เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองใน
เมื่อไม่มีกิจควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้วเขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับ
ผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน ดังนั้นผู้ด ารงตนในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์ทั้งหลาย
ด้วยเมตตา กรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือปวง
สัตว์แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้เสียธรรมพรหมวิหารนี้ บางทีแปลว่า ธรรมเคร่ืองอยู่ของพรหม 
ธรรมเคร่ืองอยู่อย่างพรหม ธรรมประจ าใจที่ท าให้เป็นพรหม หรือให้เสมอด้วยพรหม หรือธรรม
เคร่ืองอยู่ของท่านผู้มีคุณอันยิ่งใหญ่๖๑ 

                                                        
๖๐อมรา  เล็กเริงพันธุ,์ คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร,  หน้า ๑๕. 
๖๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม,  หน้า ๑๔๒-

๑๔๓. 



๖๒ 

  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า อุเบกขา หมายถึง ความวางเฉย ความ
ยุติธรรม หรือวางตัวเป็นกลาง ไม่ล าเอียงเข้ าข้างนั้น ข้างนี้ ผู้ใหญ่ทุกคนต้องมีความยุติธรรม         
ไม่แสดงความล าเอียงให้ปรากฎ มิฉะนั้นคนที่ท าความดีแต่ไม่ได้รับการยกย่องเท่าที่ควร จะเสีย
ก าลังใจ ไม่เป็นอันท าความดี ก็หันมาใช้วิธีประจบสอพลออันไม่ก่อประโยชน์ใดๆ ให้แก่สังคมเลย 
แม้พ่อแม่ที่มีลูกมากๆ ก็เช่นเดียวกัน ถ้าล าเอียงรักลูกไม่เท่ากัน ผู้ใหญ่จะต้องให้ความยุติธรรม      
แก่บุคคลที่อยู่ใต้บังคับบัญชาเท่าๆ กัน แม้ผู้ที่เราไม่ชอบจะถึงซึ่งความวิบัติ ก็ไม่ได้ใจเพราะความ
วิบัติของเขา หรือเมื่อคนที่เรารักท าผิด ก็ไม่หาวิธีปกปิดความผิดนั้นๆ ใครผิดก็ว่าไปตามผิด ใครถูก
ก็สนับสนุน ถ้ายังอยู่ในวิสัยที่พอช่วยได้โดยไม่เสียความเป็นธรรมก็ควรช่วย  ถ้าหากว่าการช่วยนั้น
จะท าให้ขาดความเป็นธรรมแล้ว ก็ต้องปล่อยไปตามเร่ืองถือว่าเป็นกรรมของเขา เขาสร้างกรรม
อย่างใดไว้ก็ต้องเสวยผลกรรมอย่างนั้น๖๒ 
  สวัสดิ์ ทองมีเพชร อุเบกขา หมายถึง การวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง ตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมสอดคล้องกับเหตุผล ไม่ซ้ าเติมผู้กระท าผิดหรือ      
ผู้ที่ก าลังมีความทุกข์ แต่ควรแนะน าให้เขาปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง และผู้บริหารจะต้องคอยแนะน าชี้
ทางวิธีการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องที่ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติปฏิบัติดี คอยบังคับบัญชา   
ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ  คอยเป็นพี่ เลี้ ยงประคับประคองให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติให้ถูกต้องตามท านองคลองธรรม๖๓ 
  อมรา เล็กเริงพันธุ์  อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือมองตามความเป็นจริง โดยวางจิต
เรียบสม่ าเสมอ มั่นคงเที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีหรือชั่วสมควรแก่เหตุที่
ตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามหลักการ เหตุผลและความเที่ยงธรรม  อุเบกขา     
ยังหมายถึง อาการที่ เห็นเหตุการณ์ตามอาการที่เกิดขึ้น ตามความหมาย คือการวางตนเป็นกลาง     
ไม่เข้าข้างไหน ในคราวที่จะให้ความเป็นธรรมแก่คนทั้ง ๒ ฝ่ายขึ้นไป มีใจยุติธรรม ไม่ล าเอียงด้วย
อ านาจอคติ โดยที่อุเบกขามีลักษณะตรงกันข้ามกับปฏิฆะ และอนุมยะ ปฏิฆะ คือ การผูกใจอยู่ก่อน
แล้วว่าผู้นี้ชั่ว ผู้นี้เลว ด้วยอ านาจความไม่พอใจที่มีอยู่กับผู้นั้น ส่วนอนุมยะ ก็คือการผูกใจไว้ก่อนว่า
ผู้นี้ด ีผู้นี้ประณีตด้วยอ านาจความพอใจที่มีอยู่กับพวกนั้น๖๔ 

                                                        
๖๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย์พิเศษ เสถียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา,  

หน้า ๔๓ -๔๕. 
๖๓สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม,  หน้า ๒๖. 
๖๔อมรา  เล็กเริงพันธุ,์ คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร, หน้า ๑๕. 



๖๓ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านอุเบกขา หมายถึง พรหมวิหารข้อที่สี่  ว่าเป็นความวางเฉยไม่
ยินดี และไม่เสียใจเมื่อผู้อ่ืนถึงความวิบัติ เมื่อเราพยายามช่วยแต่เขาไม่รับ และเกิดผลร้ายก็ต้องถือว่า
พ้นวิสัยที่เราจะช่วยได้ แต่ก็ไม่ควรซ้ าเติมเพราะจะท าให้เขาเจ็บซ้ าน้ าใจ หมดก าลังใจ จะแก้ไขสิ่งที่
ผิดพลาด หรือเป็นศัตรูกับเราในเร่ืองที่เราช่วยไม่ได้และเกิดผลร้ายขึ้นก็ต้องวางเฉยไว้ไม่เสียใจว่า
เราไม่สามารถช่วยเขาได้ ต้องถือว่าความทุกข์เป็นของธรรมดาที่ทุกคนต้องประสบ เมื่อแก้ไขไม่ได้
ก็ต้องรับ ก็ต้องทน คุณธรรมข้อนี้เป็นการละอคติทั้ง ๔ คือ รัก โลภ โกรธ หลง แล้ววางเฉย เช่น  
เมื่อเราจะช่วยใครแล้วเขาไม่รับ และเกิดผลร้ายก็ให้อภัย ไม่ซ้ าเติม หรือผู้ที่เราจะช่วยนั้นอยู่ในวิสัย       
ที่เหลือจะช่วยก็ต้องใช้อุเบกขา ข้อที่พึงทราบก็คือ การวางเฉย  

๒.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต) ศึกษาวิจัยเร่ือง การใช้หลักธรรมพรหม
วิหาร ๔  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่  เขต ๑ พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ทั้งสิ้น ๒๔๘ คน  คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๕๒  เป็นเพศชาย  จ านวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๔๓.๕๕ เป็นเพศหญิง จ านวน ๑๔๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๔๕ มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญา
ตรี จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๑  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๒๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๓๔ วุฒิการศึกษาปริญญาโท  จ านวน  ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖๕ และวุฒิการศึกษาปริญญา
เอก จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๐ มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๑๐ ปี จ านวน ๑๕ คน    
คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๕  และประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป จ านวน  ๒๓๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๓.๙๕  เป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน ๑๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๒๓ และโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน  ๑๑๖ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗๗๖  
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่   เขต ๑    
ใน ๔ ด้าน คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

                                                        
๖๕พระเมธีธรรมาลังการ, (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต) “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่   เขต ๑”, 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 



๖๔ 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร  ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาแพร่  เขต ๑ จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
  วิเชียร ด้วงพร้ิม  ศึกษาวิจัยเร่ืองความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้น าท้องถิ่น : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับปานกลาง๖๖ 
  เฉลิมชัย สมท่า  ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหาร โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย      
เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมากเรียงตามล าดับ คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส๖๗ 
  ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์  ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูน  พบว่า การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล            
ด้านบริหารงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้      
ในการบริหารสถานศึกษา ที่ผ่านระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึงความส าคัญและระดับ      
การมีความพยายาม จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ์๖๘ 
  พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาเชิงวิเคราะห์พรหมวิหาร ๔ ในคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนา พบว่า หลักธรรมเร่ืองพรหมวิหารนี้มีกล่าวไว้ในพระไตรปิฎกและคัมภีร์อ่ืนๆ 
มากบ้าง น้อยบ้าง ตามลักษณะของการจัดหมวดหมู่ทางหลักธรรม ซึ่งแต่ละหมวดหมู่และแต่ละ

                                                        
๖๖วิเชียร  ด้วงพริ้ม, “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผู้น าท้องถิ่น : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธ์  
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รัฐศาสตร์การปกครอง, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐),
บทคัดย่อ. 

๖๗เฉลิมชัย  สมท่า, “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ บริหารการศึกษา ,    
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ. 

๖๘ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย,์ “การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอเมือง
ล าพูน”, วิทยานิพนธ์ บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ. 



๖๕ 

ปิฎกนั้น มีการกล่าวถึงพรหมวิหารในแง่ของการปฏิบัติและบางแห่งกล่าวถึงเฉพาะการปฏิบัติตาม
หลักธรรมของเมตตาเพียงอย่างเดียวก็มี ถือว่าเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญมากต่อวิถีชีวิต         
ของมนุษย์ในสังคมเนื่องจากเป็นคุณธรรมอันดีงาม เป็นหลักปฏิบัติที่มนุษย์ถึงยึดไว้ประพฤติปฏิบัติ
ต่อกันและกัน เพื่อความสงบสุขของผู้ปฏิบัติเองและสังคมโดยส่วนรวม๖๙ 
  นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัยงาน วิจัยเร่ืองศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตาม
แนวคิดทฤษฏีผู้น าทางตะวันตก ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาแนวคิดและ
หลักการเป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏีผู้น าทางตะวันตก (๒) เพื่อศึกษาแนวคิดการเป็นผู้น าที่ดี  
ตามหลักพุทธธรรม (๓) เพื่อประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์           
ในยุคโลกาภิวัตน์   
  พบว่า บทบาทผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกต้อง ประกอบด้วยบทบาทพื้นฐาน
ส าคัญ ๔ ประการ คือ (๑) การก าหนดทิศทาง (Pathfinding) เป็นการก าหนดทิศทางขององค์กรให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ (๒) การจัดการระบบการท างาน (Alignment) (๓) การมอบอ านาจ 
(Empowerment) เป็นการมอบหมายอ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (๔) แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ส าหรับภาวะผู้น าที่ดี
ตามหลักพุทธธรรม ผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ 
และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้  และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบ
สุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะ
ผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการ
ครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการ
พัฒนาระบบงาน (ข) ให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบ ทั้ง ๒ ด้าน คือ (๑) คุณภาพด้านความสามารถ เพื่อ
ท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุง
คุณภาพความเป็นผู้น าคุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพขององค์กร ให้มีความเหมาะสมกับ

                                                        
๖๙พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย, “ศึกษาเชิงวิเคราะห์พรหมวิหาร ๔ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา, 

วิทยานิพนธ์ ศน.ม. สาขาพุทธศาสน์ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), 
บทคัดย่อ. 

๗๐นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏีผู้น าทาง
ตะวันตก”, วิทยานิพนธ์ ศน.ม. สาขาพุทธศาสน์ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖), บทคัดย่อ. 



๖๖ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ (๒) คุณภาพด้านจิตใจ เพื่อท าให้เกิดการยกระดับจิตใจ
ของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อให้สามารถน าพา              
หมู่คณะองค์กร และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป 
  สรุปจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  
จึง ได้ว่า หลักภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ต่อหลักพรหมวิหาร ๔  หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน โดยใช้พุทธวิธีในการเป็นผู้น า และหลักการบริหารว่า นักบริหารจะต้องมีหน้าที่ในการ
บริหาร ๕ ประการ ได้แก่  ๑. P หมายถึง Planning คือ การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการ
ด าเนนิงานในปัจจุบัน เพื่อความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อก าหนด 
ทิศทางขององค์การ ๒. O หมายถึง Organizing คือ การจัดองค์การ เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจาย
อ านาจ ๓. S หมายถึง Staffing คือ งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะกับงาน ๔. D หมายถึง Directin คือ การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้
เกิดการด าเนินงานตามแผนผู้บริหาร ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า ๕. C หมายถึง  
Controlling คือ การก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร การบริการ
งาน เป็นการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิผล  ผู้บริหารพึงท าความเข้าใจในแนวคิดพื้นฐานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถน าประเด็นหรือแนวคิดมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษาให้มากที่สุด ในสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของนักบริหารมีหน้าที่ส าคัญ   ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ และบริหารงานโดยใช้กระบวนการท างานทุกอย่างให้งานหลักประสบ
ผลส าเร็จเป้าหมายสูงสุดคือ การท าให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ซึ่งคุณสมบัติของ
นักบริหารที่จ าเป็นต้องมี ประกอบไปด้วย จะต้องเป็นผู้บุกเบิก จะต้องก้าวให้ทันโลก จะต้องเป็น
นักพัฒนา จะต้องมีความรับผิดชอบในวิชาชีพ  

๒.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  งานวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องโดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัว
แปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี ้
 
 



๖๗ 

  ตัวแปรต้น (Independent Variables)  คือ ผู้บริหารและครู ได้แก่  เพศ อายุ                
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การท างาน 
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และ      
ด้านอุเบกขา   ดังแผนภูมิที่ ๒.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  แผนภูมิท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 
ตัวแปรต้น 

(Independent Variables) 

พื้นฐานข้อมูล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. วุฒิการศึกษา 
๔. ต าแหน่งหน้าที่ 
๕. ประสบการณ์ท างาน 

การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร   โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
๑. ด้านเมตตา 
๒. ด้านกรุณา 
๓. ด้านมุทิตา 
๔. ด้านอุเบกขา 



 

 

บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

  การวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”  ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) และผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
  ๓.๑ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
  ๓.๒ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

๓.๑ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 

  ประชากรที่ได้ท าศึกษาในคร้ังนี้  คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนที่อยู่ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี จ านวน ๑๔๒ คน ซึ่งผู้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมด    
เป็นหน่วยศึกษา  รายละเอียดดังที่ปรากฏในตารางที่ ๓.๑ 
ตารางที่ ๓.๑  แสดงจ านวนกลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
 

ที่ แหล่งข้อมูล ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมประชากร 
๑ โรงเรียนพัฒนานิคม ๓ ๖๘ ๗๑ 
๒ โรงเรียนโคกสลุงวิทยา ๒ ๓๖ ๓๘ 
๓ โรงเรียนขุนรามวิทยา ๒ ๓๑ ๓๓ 

 รวม ๗ ๑๓๕ ๑๔๒ 

๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยด าเนินการ 
ดังนี้  คือ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา  
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยแบ่งออก 
เป็น ๓ ตอน ดังน้ี 



๖๙ 

 

  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ลักษณะแบบสอบถามเป็นสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List)๑  และกรอกรายละเอียดในช่องที่ก าหนดให้ จ านวน ๕ ข้อ 
  ตอนที่ ๒ แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) มี ๔ ด้าน ๕ ระดับ จ านวน ๔๘ ข้อ  แบ่งเป็น 
     ด้านเมตตา  ๑๑ ข้อ 
     ด้านกรุณา  ๑๒ ข้อ 
     ด้านมุทิตา  ๑๒ ข้อ 
     ด้านอุเบกขา  ๑๓ ข้อ 
  ตอนที่ ๓ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open –Ended) เป็นค าถาม     
ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี   
  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วไปท าการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 
  ๑. หาความเที่ยงตรง (Validity) ในการหาค่า IOC ซึ่งได้ค่าเป็น ๐.๘-๑.๐ โดยการไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญ ช่วยตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการศึกษา จ านวน ๕ ท่าน 
ได้แก่ 
  ๑) พระมหาสหัส  ฐิตสาโร, ผศ.  
   อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒) พระมหาสมบูรณ์  สุธมฺโม 
   อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) ผศ.ดร.สมหมาย จันทร์เรือง 
   อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔) ดร.ศุลีพร  เศวตพงษ์ 
   อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๕) ผศ.ดร.เริงชัย  หมื่นชนะ  
   อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                           

 ๑Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (New York : 
McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 



๗๐ 

 

  ๒. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว ไปหาความเชื่อมั่น (Reliability) โรงเรียน          
ชัยบาดาลพิทยาคม อ า เภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุ รี  โดย ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐ คน                    
ที่ตอบแบบสอบถามแล้วตรวจให้คะแนนหาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาด (Cronbach) 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้ความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๘๑ 

๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้ด าเนินการ ดังน้ี 
  ๑. แจกแบบสอบถาม โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี       
จ านวน ๑๖๐ ฉบับ 
  ๒. รับคืนแบบสอบถามจากโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   
ด้วยตนเอง จ านวน ๑๕๐ ฉบับ 
  ๓. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม ปรากฏว่าได้รับ
แบบสอบถามมา จ านวนทั้งหมด  ๑๔๒ ฉบับ แล้วตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และ            
น าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

  ๓.๓.๑ เกณฑ์กำรให้คะแนน 
  ผู้วิจัยตรวจและให้คะแนนตามข้อความในแบบสอบถามแต่ละข้อ ดังนี้ 
    ระดับควำมคิดเห็น ค่ำน  ำหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
    มากที่สุด   ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๕  คะแนน 
    มาก    ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๔  คะแนน 
    ปานกลาง  ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๓  คะแนน 
    น้อย   ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๒  คะแนน 
    น้อยที่สุด  ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๑  คะแนน 

  ๓.๓.๒ เกณฑ์กำรแปลควำมหมำย 
  ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด  และก าหนด
เกณฑ์การแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย  ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความว่า  มีภาวะผู้น ามากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย  ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความว่า  มีภาวะผู้น ามาก 
    คะแนนเฉลี่ย  ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความว่า  มีภาวะผู้น าปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย  ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความว่า  มีภาวะผู้น าน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย  ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความว่า  มีภาวะผู้น านอ้ยที่สุด 



๗๑ 

 

๓.๔ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ๑. ค่าร้อยละ (Percentage)  
 ๒. ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean =  ) 
 ๓. ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation =  ) 
 ๔. หาความสอดคล้องดัชนีระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์แต่ละข้อด้วยสูตร IOC 
 ๕. หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ (Cronbach) 

๓.๕ สถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ 
  ๑. สูตรการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
      P =  X × 100 
              N 
  เมื่อ  P แทน  ร้อยละ 
    X แทน  ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    N แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 
  ๒. สูตรการหาค่าเฉลี่ย (  )  

       =
   N

  

  เมื่อ   แทน  ค่าเฉลี่ย 
     แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N แทน  จ านวนคน 
  ๓.  สูตรการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

       =
 

1

2



 
 

  เมื่อ   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     แทน  ผลรวมก าลังสอง ของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    2 แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนนในกลุ่ม 
    N แทน  จ านวนคน 
     แทน  ผลรวม 
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  ๔.  ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficiient ) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร ดังนี้ 

      [α=] 
 

   
   (  

   
 

  
 ) 

  เมื่อ  α แทน  ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
    K แทน  จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
       

   แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
     

   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
  ๕. ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) เพื่อหาความสอดคล้อง 
ตามวัตถุประสงค์โดยใช้สูตร ดังนี้ 

   สูตร   IOC  = 
  

 
 

  เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
      แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  โดยการแปลความคือ  ถ้า IOC  > = ๐.๕ แสดงว่าข้อสอบนั้นวัดวัตถุประสงค์      
ข้อน้ันจริง 
  ถ้า IOC <= ๐.๕ แสดงว่าข้อสอบนั้นไม่วัดวัตถุประสงค์ข้อนั้น 
  ๖. การทดสอบสมมติฐาน  (t-test) ค านวณจากสูตร ดังนี้ 

      T = 
ns /

  

  เมื่อ  X  แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน  ค่าเฉลี่ยของประชากรที่ก าหนดขึ้นมาทดสอบ 

    S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

    N แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

  ๗. สูตร F - test 

       F = 
   
   

 

   MSB แทน  ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
   MSW แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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  เมื่อทดสอบด้วยสถิติ F-test (One-way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 
(Sig) จะเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Post Hoc Multiple Comparisons) ด้วยวิธี Fisher’s 
Least-Significant Difference (LSD)  



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  เป็นการศึกษา
เชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
วิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้  
  ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพื ้นฐานของผู ้บริหารและครู  วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
  ๔.๒ การวิเคราะห์ข ้อม ูลเกี ่ยวก ับ  ภาวะผู ้น าของผู ้บร ิหารการศึกษาตามหล ัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะห์เปร ียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บร ิหารการศึกษาตามหล ัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยการทดสอบค่าที      
(t-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA))      
  ๔.๔ แนวทางพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   

๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพื้นฐานของผู้บริหารและครู  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ  

เพศ   จ านวน ร้อยละ 

 ชาย ๕๘ ๔๐.๘ 

 หญิง ๘๔ ๕๙.๒ 

  รวม ๑๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้บริหารและครูจ านวนทั้งสิ้น ๑๔๒ คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง 
จ านวน ๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๒  เป็นชาย จ านวน ๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔๐.๘ ตามล าดับ 
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ตารางท่ี ๔.๒ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้บริหารและครู จ าแนกตามอายุ 

อายุ   จ านวน ร้อยละ 

 ๒๕ – ๓๕ ปี ๕๓ ๓๘.๐๐ 

 ๓๖ - ๔๐ปี ๑๔ ๙.๙ 

 ๔๑ – ๔๕ ปี ๑๗ ๑๒.๐๐ 

 ๔๖  ขึ้นไป ๕๗ ๔๐.๑ 

  รวม ๑๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่ ๔.๒   พบว่า ผู้บริหารและครู มีอายุระหว่าง ๔๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๕๗ คน 
คิดเป็นร้อยละ  ๔๐.๑  รองลงมามีอายุระหว่าง ๒๕-๓๕ ปี  จ านวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๐๐ 
มีอายุระหว่าง ๔๑-๔๕ ปี จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๐ และมีอายุระหว่าง ๓๖-๔๐ ปี 
จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙ ตามล าดับ 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้บริหารและครู  จ าแนกวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

 อนุปริญญา ๑๐ ๗.๐๐ 

 ปริญญาตรี ๑๐๒ ๗๑.๘ 

 ปริญญาโท  ๓๐ ๒๑.๑ 

 ปริญญาเอก - - 

  รวม ๑๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่ ๔.๓   พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน ๑๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘ รองลงมาได้แก่ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 
๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๑  และมีวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญา จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗.๐๐  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี ๔.๔ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้บริหารและครู จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

ต าแหน่งหน้าท่ี จ านวน ร้อยละ 

 ผู้บริหาร ๗ ๔.๙ 

 ครูสอน ๑๓๕ ๙๕.๑ 

 รวม ๑๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่ ๔.๔   พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าที ่เป ็นครู 
จ านวน  ๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๑ และมีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บริหาร จ านวน ๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔.๙  

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้บริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เกิน ๑๐ ปี ๖๐ ๔๒.๓ 

 ๑๑ – ๒๐ ปี ๓๓ ๒๓.๒ 

 มากกว่า ๒๐ ปี ๔๙ ๓๔.๕ 

 รวม ๑๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

   จากตารางที่ ๔.๕   พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน   
๑๐ ปี  จ านวน  ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๓ รองลงมา  มีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๒๐ ปี 
จ านวน ๔๙  คน และมีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ ๑๑-๒๐ ปี จ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๕ 
และ ๒๓.๒ ตามล าดับ 
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๔.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับ ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )    

ตารางท่ี ๔.๖  แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับ ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวม  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

N = ๑๔๒ ระดับ 
ภาวะผู้น า      

 ด้านเมตตา ๔.๒๒ ๐.๘๔ มาก 

 ด้านกรุณา ๔.๑๗ ๐.๘๑ มาก 

 ด้านมุทิตา ๔.๓๑ ๐.๖๐ มาก 

 ด้านอุเบกขา ๔.๒๓ ๐.๖๓ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๓ ๐.๖๐ มาก 

  จากตารางที่ ๔.๖   พบว ่า  ผู ้บร ิหารและคร ูม ีความค ิด เห ็น เกี ่ย วก ับ ภาวะผู ้น า            
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม    
จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (  = ๔.๓๑) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า           
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ด้านที่มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่ง ได้แก่ด้านมุทิตา 
(  = ๔.๓๑) รองลงมาได้แก่ ด้านอุเบกขา (  = ๔.๒๓) ด้านเมตตา (  = ๔.๒๒) และ         
ด้านกรุณา (  = ๔.๑๗) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ด้านเมตตา 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )  

ด้านเมตตา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑. ผู้บริหารแสดงออกถึงความรัก ความปรารถนาดี 
 เห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนร่วมงาน ๔.๑๙ ๐.๗๒ มาก 
๒. ผู้บริหารให้ค าแนะน าและรับฟังความคิดเห็น 
 ของผู้เพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจ ๔.๑๐ ๐.๗๖ มาก 
๓. ผู้บริหารแสดงออกถึงความเมตตาโดยให้ 
 ความช่วยเหลือด้านก าลังกาย ก าลังสติปัญญา 
 และก าลังทรัพย์ ๔.๐๕ ๐.๘๑ มาก 
๔. ผู้บริหารมีระบบมีการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ
 วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและให้ค าปรึกษา 
 เมื่อเกิดปัญหา ๔.๑๐ ๐.๗๖ มาก 
๕. ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าต่อเพื่อนร่วมงาน 
 ด้วยความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามทุกข์สุข ๔.๒๓ ๐.๗๕ มาก 
๖. ผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 โดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติงาน 
 ตามความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม  
 เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ ๔.๑๖ ๐.๗๔ มาก 
๗. ผู้บริหารได้จัดภาวะงานให้เหมาะสมแก่เวลา 
 ในแต่ละวันไม่มากจนเกินไป ๔.๒๒ ๓.๔๔ มาก 
๘. ผู้บริหารได้มอบหมายงานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก 
 งานประจ าให้ตรงกับความรู้ความสามารถของท่าน ๔.๗๐ ๕.๖๒ มากที่สุด 
๙. ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในเรื่องการศึกษา
 ต่อการอบรม เพื ่อให้บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนา
 ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ๔.๒๕ ๐.๗๓ มาก 

 



๗๙ 

ตารางท่ี ๔.๗  (ต่อ) 

ด้านเมตตา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑๐.ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคลากรด้วย 
 ความโปร่งใส แสดงหลักเกณฑ์วิธีการประเมิน 
 ผลงานของบุคลากรที่ชัดเจน ๔.๓๒ ๐.๗๗ มาก 
๑๑.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจ้างงานของ 
 พนักงานอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม ๔.๑๓ ๐.๘๔ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๒ ๐.๘๔ มาก 

  จากตารางที่ ๔.๗  พบว ่า  ผู ้บร ิหารและคร ูม ีความค ิด เห ็น เกี ่ย วก ับ ภาวะผู ้น า 
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี  ด้านเมตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า  ข ้อที ่ผู ้บร ิหารได ้มอบหมายงานอื ่นๆ นอกเหนือจากงานประจ าให ้ตรงก ับความรู้
ความสามารถของท่าน มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมากที ่สุด (  = ๔.๗๐) ข้อที ่ผู ้บริหาร 
มีการบริหารงานบุคลากรด้วยความโปร่งใส แสดงหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลงานของบุคลากร  
ที่ชัดเจน (  = ๔.๓๒) ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในเรื่องการศึกษาต่อการอบรม เพื่อให้
บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (  = ๔.๒๕) ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น า 
ต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามทุกข์สุข (  = ๔.๒๓)   มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากลดหลั่นลงมาตามล าดับ ส่วนข้อที่ผู้บริหารให้ค าแนะน าและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้เพื่อนร่วมงาน ด้วยความจริงใจ (  = ๔.๑๐) มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับสุดท้าย 

 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ด้านกรุณา โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )  

ด้านกรุณา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า      
๑. ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหา
 เมื่อประสบปัญหาในการท างาน ๔.๑๖ ๐.๗๓ มาก 
๒. ผู้บริหารมีการให้โอกาสผู ้ที ่มีผลงานต่ ากว่ามาตรฐาน
 การประเมิน พัฒนาตนเองและเข้าร่วมงานต่อ ๔.๑๑ ๐.๗๔ มาก 
๓. ผู้บริหารมีระบบการลาตามเหตุผลความจ าเป็นแล้วแต่
 กรณีโดยไม่ถือว่าเป็นการขาดงาน ๔.๑๑ ๐.๘๒ มาก 
๔. ผู้บริหารมีการช่วยเหลืออย่างเหมาะสมในกรณีที่เกิด 
 ทุพพลภาพไม่สามารถท างานได้อีก ๔.๐๕ ๐.๗๐ มาก 
๕. ผู ้บร ิหารแสดงภาวะผู ้น า เป ิดโอกาสในการเข ้าถ ึง
 ผู้บริหารเพื่อร้องเรียน หรือเมื่อประสบปัญหา รวมทั้ง
 มีช่องทางและกระบวนการในการอุทธรณ์หากไม่ได้
 รับความยุติธรรม ๔.๑๓ ๐.๗๙ มาก 
๖. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการร้องทุกข์ของ 
 ผู้ปฏิบัติงาน ๔.๑๕ ๐.๘๔ มาก 
๗. ผู้บริหารจัดการให้มีระบบงานไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงาน 
 ไม่ว่าทาง กาย วาจาหรือปฏิบัติงาน ๔.๒๖ ๐.๗๖ มาก 
๘. ผู ้บร ิหารแสดงออกถ ึงภาวะผู ้น าให้ความช่วยเหล ือ
 เพื่อนร่วมงานเมื่อเกิดปัญหาในการด ารงชีวิตประจ าวัน
 โดยการให้ค าปรึกษา ๔.๑๓ ๐.๗๘ มาก 
๙. ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื ่อบรรเทา
 ความเดือดร้อนของผู้ร่วมงาน ๔.๗๒ ๖.๐๙ มากที่สุด 
๑๐. พฤติกรรมของผู้บริหารบริจาคทรัพย์สิ่งของ 
 เพื่อกิจการส่วนรวม ตามความเหมาะสม ๔.๐๖ ๐.๖๘ มาก 

 



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๘ (ต่อ) 

ด้านกรุณา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑๑. พฤติกรรมของผู้บริหารเสียสละความสุขส่วนตัว 
 เพื่อติดตามงานและให้ก าลังใจแก่เพื่อนผู้ร่วมงาน ๔.๑๑ ๐.๗๐ มาก 
๑๒.เมื่อเพื่อนร่วมงานเกิดปัญหาในหน้าที่ ผู้บริหาร 
 ให้การช่วยเหลือค าแนะน าด้วยความกรุณา ๔.๑๔ ๐.๖๕ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๘๑ มาก 

  จากตารางที่  ๔.๘   พบว ่า  ผู ้บร ิหารและคร ูม ีความค ิด เห ็น เกี ่ย วก ับ ภาวะผู ้น า 
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม   
จังหวัดลพบุรี ด้านกรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที ่ผู ้บร ิหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษา             
เพื่อบรรเทาความเดือนร้อนของผู้ร่วมงาน มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่ง (  = ๔.๗๒) 
รองลงมา คือข้อที่ผู้บริหารจัดการให้มีระบบงานไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงานไม่ว่าทาง กาย วาจาหรือ
ปฏิบัติงาน(  = ๔.๒๖) ผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหา   
ในการท างาน (  = ๔.๑๖) และข้อที่ผู ้บร ิหารมีการช่วยเหลืออย ่างเหมาะสมในกรณี                    
ที ่เก ิดทุพพลภาพไม่สามารถท างานได้อีก  มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย    
(  = ๔.๐๕)  

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๙แสดงการวิเคราะห์ข ้อม ูลเกี ่ยวก ับ ภาวะผู ้น าของผู ้บร ิหารการศึกษาตามหลัก       
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ด้านมุทิตา 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )  

ด้านมุทิตา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑. ผู้บริหารแสดงภาวะผู ้น ามีการแสดงความยินดีทุกครั้ง
 เมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมีความส าเร็จก้าวหน้า 
 ในสายงาน ๔.๓๙ ๐.๗๒ มาก 
๒. ผู้บริหารแสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับ 
 การคัดเลือกไปศึกษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ ๔.๒๕ ๐.๗๓ มาก 
๓. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าของบุคลากร ๔.๓๔ ๐.๗๖ มาก 
๔. ผู้บริหารมีการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ทุกๆ คน 
 ไม่เลือกปฏิบัติ และแสดงความยินดีที่บุคลากรได้ด ารง
 ต าแหน่งที่สูงขึ้น ๔.๑๓ ๐.๗๖ มาก 
๕. ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจและยินดีทุกครั้งที่เพื่อน
 ร่วมงานได้รับการชื่นชมหรือสนับสนุนจากหัวหน้างาน ๔.๒๓ ๐.๗๕ มาก 
๖. ผู้บริหารและครูแสดงความชื่นชมยินดีเมื ่อผลงานของ
 ท่านเป็นที่ยอมรับ ๔.๓๐ ๐.๖๗ มาก 
๗. พฤติกรรมผู้บริหารแสดงออกถึงความชื่นชมยินดี 
 กับเพื่อนร่วมงานที่ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ๔.๓๐ ๐.๖๖ มาก 
๘. ผู้บริหารพลอยยินดีเมื ่อเพื่อนร่วมงานได้รับต าแหน่งที่
 สูงขึ้นอย่างจริงใจ ๔.๔๕ ๐.๖๘ มาก 
๙. แสดงออกถ ึงภ าวะผู ้น าที ่เพื ่อนร ่วมงานประสบ
 ความส าเร็จในหน้าที่ด้วยความปลื้มปีติยินดี ๔.๔๒ ๐.๗๒ มาก 
๑๐. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมปฏิบัติต่อทุกคน ด้วยมิตรไมตรี
 หวังดีและบริสุทธิ์ใจไม่แฝงไว้ด้วยกลอุบายหรือ 
 เล่ห์เหลี่ยม ๔.๓๕ ๐.๗๕ มาก 

 

 



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๙ (ต่อ) 

ด้านมุทิตา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑๑. ผู้บริหารมีจิตใจแช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบปลื้ม
 ใจด้วยหรือ เมื่อเห็นผู้อื่นประสบความสุข ความส าเร็จ 
 ความเจริญในหน้าที่การงาน   ๔.๓๒ ๐.๗๑ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๓๑ ๐.๓๑ มาก 

  จากตารางที่  ๔.๙   พบว ่า  ผู ้บร ิหารและคร ูม ีความค ิด เห ็น เกี ่ย วก ับ ภาวะผู ้น า 
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี  ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๓๑, S.D. =  ๐.๓๑)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที ่ผู ้บริหารพลอยยินดีเมื ่อเพื ่อนร่วมงาน   
ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างจริงใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่หนึ่ง (  = ๔.๔๕, 
S.D. = ๐.๖๘) รองลงมา คือ แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่เพื่อนร่วมงานประสบความส าเร็จในหน้าที่
ด้วยความปลื้มปิติยินดี   (  = ๔.๔๒, S.D. = ๐.๗๒) ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น ามีการแสดงความ
ยินดีทุกคร้ังเมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมีความส าเร็จก้าวหน้าในสายงาน (  = ๔.๓๙, S.D. = 
๐.๗๒) ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมปฏิบัติต่อทุกคน ด้วยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม่แฝงไว้
ด้วยกลอุบายหรือเล่ห์เหลี่ยม (  = ๔.๓๕, S.D. = ๐.๗๕) ตามล าดับ  ส่วนข้อที่ผู ้บริหาร              
มีการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ทุกๆ คน ไม่เลือกปฏิบัติ และแสดงความยินดีที่บุคลากร     
ได้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย (  = ๔.๑๓, S.D. = 
๐.๗๖)  

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ด้านอุเบกขา โดย
การหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )  

ด้านอุเบกขา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมความมีใจเป็นกลาง เมื ่อเพื ่อน
 ร่วมงานได้รับต าแหน่งหน้าที ่ดีกว่า หรือท างานประสบ
 ความส าเร็จด้วยความเต็มใจ ๔.๓๐ ๐.๘๑ มาก 
๒. ผู้บริหารปฏิบัติตนกับเพื่อนร่วมงานตามหลักเหตุผลและ
 ความเที่ยงธรรมด้วยใจบริสุทธิ์ ๔.๓๐ ๐.๗๔ มาก 
๓. ผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงออกถึงมีใจเป็นกลาง เรียบเสมอ
 ไม่หวั่นไหวไปตามกระแสแห่งการนินทา สรรเสริญ ลาภ 
 เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข์ ๔.๒๖ ๐.๗๓ มาก 
๔. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมมีใจเป็นกันเองและวางตัว 
 เป็นกลางกับเพื่อนร่วมงานทุกคน โดยเท่าเทียมกัน ๔.๑๙ ๐.๗๘ มาก 
๕. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ไว้วางใจได้ ๔.๓๘ ๐.๖๙ มาก 
๖. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
 ด้วยความขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อ 
 ต่ออุปสรรค และความยากล าบาก ๔.๓๙ ๐.๗๑ มาก 
๗. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้านความอดทนต่อการปฏิบัติงาน 
 ที่ยาก หนัก ท้าทาย และพร้อมที่จะรับการประเมินเสมอ ๔.๔๑ ๐.๖๖ มาก 
๘. ผู้บริหารได้มีกฎระเบียบเกี่ยวกับการร้องทุกข์ที่บัญญัติไว้
 ชัดเจนก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายไม่เลือกปฏิบัติ ๔.๑๗ ๐.๗๕ มาก 
๙. ผู้บริหารให้ความรู้และปลูกฝังการปฏิบัติงาน 
 ตามกฎระเบียบและกฎหมาย ๔.๒๗ ๐.๗๑ มาก 
๑๐.ผู้บริหารมีการสรุปข้อร้องเรียนในด้านต่างๆ  
 เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร ๔.๑๓ ๐.๗๖ มาก 

 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ (ต่อ) 

ด้านอุเบกขา 
N = ๑๔๒ ระดับ 

ภาวะผู้น า     
๑๑. ผู้บริหารมีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามคุณภาพ  
 และปริมาณงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ๔.๐๖ ๐.๘๓ มาก 

๑๒. ผู้บริหารมีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมให้แก่ทุกคน ๔.๑๖ ๐.๘๔ มาก 
๑๓. ผู้บริหารและครูมีการวางใจเป็นกลางไม่แสดงอาการ
 โต้ตอบเมื่อถูกต าหนิหรือวิพากษ์วิจารณ์จากผู้ร่วมงาน ๔.๑๑ ๐.๘๒ มาก 
๑๔. ผู้บริหารมีการแจ้งก่อนมีการปรับเปลี่ยน 
 โยกย้ายต าแหน่ง ทุกคร้ัง ๔.๒๓ ๐.๘๖ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๓ ๐.๖๓ มาก 

  จากตารางที่ ๔.๑๐   พบว ่า  ผู ้บร ิหารและคร ูม ีความค ิด เห ็น เกี ่ยวก ับภาวะผู ้น า 
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี ด้านอุเบกขา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๓, S.D. = 
๐.๖๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีความคิดเห็น
มากเป็นอันดับที่หนึ่งได้แก่  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้านความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก   
ท้าทาย และพร้อมที่จะรับการประเมินเสมอ (  =๔.๔๑, S.D. = ๐.๕๕) รองลงมา คือ  ผู้บริหาร
แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและ
ความยากล าบาก (  = ๔.๓๙, S.D. = ๐.๗๑) ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ไว้วางใจได้ (  = ๔.๓๘,S.D. = ๐.๖๙) ตามล าดับ และข้อที่ผู้บริหารมีการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามคุณภาพและปริมาณงานตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความคิดเห็นมาก
เป็นอันดับสุดท้าย (  = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๘๓)  

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   

  จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที ่ โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยการวิเคราะห์    
ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) รายละเอียดดังแสดง     
ในตารางท่ี ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  จ าแนกตาม
เพศโดยการทดสอบค่าที (t-test)    

ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ชาย หญิง 
t p 

        
 ด้านเมตตา ๔.๒๖ ๐.๘๗ ๔.๑๘ ๐.๘๓ ๐.๕๓ ๐.๒๘ 

 ด้านกรุณา ๔.๓๕ ๐.๙๘ ๔.๐๕ ๐.๖๕ ๒.๑๕ ๐.๗๒ 

 ด้านมุทิตา ๔.๓๘ ๐.๕๑ ๔.๒๖ ๐.๖๕ ๑.๑๖ ๐.๐๓ 
 ด้านอุเบกขา ๔.๒๖ ๐.๕๕ ๔.๒๑ ๐.๖๙ ๐.๔๒ ๐.๑๓ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๓๑ ๐.๕๗ ๔.๑๘ ๐.๖๒ ๑.๓๐ ๐.๒๐ 

  จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษา   
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามเพศ
โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ     
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

 

 

 

 

 



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  จ าแนกตาม
ต าแหน่งโดยการทดสอบค่าที (t-test) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ผู้บริหาร คร ู
t p 

        
 ด้านเมตตา ๔.๓๕ ๐.๓๒ ๔.๒๑ ๐.๘๖ ๐.๔๐ ๐.๓๓ 

 ด้านกรุณา ๔.๒๘ ๐.๒๗ ๔.๑๗ ๐.๘๓ ๐.๓๖ ๐.๒๓ 

 ด้านมุทิตา ๔.๕๘ ๐.๒๖ ๔.๓๐ ๐.๖๑ ๑.๒๑ ๐.๐๘ 

 ด้านอุเบกขา ๔.๔๒ ๐.๒๔ ๔.๒๓ ๐.๖๕ ๐.๗๙ ๐.๑๒ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๔๑ ๐.๒๓ ๔.๒๒ ๐.๖๒ ๐.๗๗ ๐.๑๑ 

  จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  จ าแนกตามต าแหน่ง
โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

  จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่  โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) รายละเอียดดังแสดง ในตารางที่ ๔.๑๓ – 
๔.๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงผลการว ิเ ค ราะห ์เปร ียบ เท ียบภาวะผู ้น าของผู ้บร ิหา รการศ ึกษ า                  
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี           
จ าแนกตามอายุ   

    SS df MS F Sig. 

 ด้านเมตตา ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๖ ๓ ๑.๔๕ ๒.๐๖ ๐.๑๐ 

 ภายในกลุ่ม ๙๗.๑๗ ๑๓๘    

 รวม ๑๐๑.๕๔ ๑๔๒    

 ด้านกรุณา ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๐ ๓ ๐.๑๓ ๐.๒๐ ๐.๘๙ 

 ภายในกลุ่ม ๙๓.๒๘ ๑๓๘    

 รวม ๙๓.๖๙ ๑๔๒    

 ด้านมุทิตา ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๕ ๓ ๐.๑๕ ๐.๔๑ ๐.๗๔ 

 ภายในกลุ่ม ๕๐.๗๖ ๑๓๘    

 รวม ๕๑.๒๑ ๑๔๒    

 ด้านอุเบกขา ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๗ ๓ ๐.๑๙ ๐.๔๖ ๐.๗๐ 

 ภายในกลุ่ม ๕๗.๐๖ ๑๓๘    

 รวม ๕๗.๖๔ ๑๔๒    

 ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๘ ๓ ๐.๑๒ ๐.๓๔ ๐.๗๙ 

 ภายในกลุ่ม ๕๑.๗๔ ๑๓๘    

 รวม ๕๒.๑๓ ๑๔๒    

  จากตารางที่  ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา                  
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรีจ าแนกตามอายุ    
โดยภาพรวมและรายด ้านพบว ่า ไม ่แตกต่างก ันอย ่างม ีน ัยส าค ัญทางสถิต ิที ่ระดับ  ๐.๐๕  
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   



๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงผลการว ิเ ค ราะห ์เปร ียบ เท ียบ ภาวะผู ้น าของผู ้บร ิหา รการศ ึกษ า 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
จ าแนกตามวุฒิ  

   SS df MS F Sig. 

 ด้านเมตตา ระหว่างกลุ่ม ๓.๑๑ ๒ ๑.๕๕ ๒.๑๙ ๐.๑๑ 

 ภายในกลุ่ม ๙๘.๔๓ ๑๓๙ ๐.๗๐   

 รวม ๑๐๑.๕๔ ๑๔๒    

 ด้านกรุณา ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๓ ๒ ๐.๔๖ ๐.๗๐ ๐.๔๙ 

 ภายในกลุ่ม ๙๒.๗๕ ๑๓๙ ๐.๖๖   

 รวม ๙๓.๖๙ ๑๔๒    

 ด้านมุทิตา ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๐ ๒ ๐.๓๐ ๐.๘๒ ๐.๔๓ 

 ภายในกลุ่ม ๕๐.๖๑ ๑๓๙ ๐.๓๖   

 รวม ๕๑.๒๑ ๑๔๒    

 ด้านอุเบกขา ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๗ ๒ ๐.๔๓ ๑.๐๖ ๐.๓๔ 

 ภายในกลุ่ม ๕๖.๗๗ ๑๓๙ ๐.๔๐   

 รวม ๕๗.๖๔ ๑๔๒    

 ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๑ ๒ ๐.๖๐ ๑.๖๕ ๐.๑๙ 

 ภายในกลุ่ม ๕๐.๙๒ ๑๓๙ ๐.๓๖   

 รวม ๕๒.๑๓ ๑๔๒    

  จากตารางที่  ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา                  
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรีจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   

 

 

 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงผลการว ิเ ค ราะห ์เปร ียบ เท ียบภาวะผู ้น าของผู ้บร ิหา รการศ ึกษ า 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี         
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

   SS df MS F Sig. 

 ด้านเมตตา ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๔ ๒ ๐.๔๒ ๐.๕๘ ๐.๕๖ 

 ภายในกลุ่ม ๑๐๐.๗๐ ๑๓๙ ๐.๗๒   

 รวม ๑๐๑.๕๔ ๑๔๒    

 ด้านกรุณา ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๑ ๒ ๑.๗๐ ๒.๖๒ ๐.๐๗ 

 ภายในกลุ่ม ๙๐.๒๘ ๑๓๙ ๐.๖๕   

 รวม ๙๓.๖๙ ๑๔๒    

 ด้านมุทิตา ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๖ ๒ ๐.๘๓ ๒.๓๓ ๐.๑๐ 

 ภายในกลุ่ม ๔๙.๕๕ ๑๓๙ ๐.๓๕   

 รวม ๕๑.๒๑ ๑๔๒    

 ด้านอุเบกขา ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๙ ๒ ๐.๖๔ ๑.๕๗ ๐.๒๐ 

 ภายในกลุ่ม ๕๖.๓๕ ๑๓๙ ๐.๔๐   

 รวม ๕๗.๖๔ ๑๔๑    

 ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๕ ๒ ๐.๖๗ ๑.๘๔ ๐.๑๖ 

 ภายในกลุ่ม ๕๐.๗๘ ๑๓๙ ๐.๓๖   

 รวม ๕๒.๑๓ ๑๔๒    

  จากตารางที่  ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา                  
ต ามหล ักพรหมว ิห าร  ๔  โรง เร ียนม ัธยมศ ึกษา  ในอ า เ ภอพ ัฒนาน ิคม  จ ังหว ัดลพบ ุรี                 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   

 

 



๙๑ 

๔.๒ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   

ตารางท่ี ๔.๑๖ ผู ้บริหารและครู แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารการศึกษา      
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

ด้านเมตตา 

รายการ จ านวน ร้อยละ       รายการ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารขาดมนุษย 
สัมพันธ์บางคร้ังกับครูและ
นักเรียน 

 
 

๕๔ 

 
 

๓๘.๐๒ 

ควรมีความเมตตาในการ 
สนับสนุนศักยภาพให้ครู
มีการพัฒนามากกว่านี้ 

 
 

๔๕ 

 
 

๓๑.๖๙ 
การแสดงความปรารถนา 
ความรักไม่เท่าเทียมกัน 
ยังแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ 

 
 

๓๒ 

 
 

๒๒.๕๓ 

ควรแสดงความปรารถนา 
ดีต้องแสดงอย่างเปิดเผย 

 
๒๑ 

 
๑๔.๗๘ 

ด้านกรุณา 
ผู้บริหารควรให้ความ 
เอ้ือเฟื้อแบ่ง ปันกันเมื่อเกิด
ปัญหา ไม่เท่าเทียมกัน 

 
 

๔๑ 

 
 

๒๘.๘๗ 

ผู้บริหารและครูควรแสดง 
ภาวะผู้น าในการ 
รับผิดชอบให้มากกว่านี้ 

 
 

๖๖ 

 
 

๔๖.๔๗ 
ขาดการช่วยเหลือตอบ 
แทนอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม  
ไม่เท่ากัน 

 
 

๓๓ 

 
 

๒๓.๒๓ 

ผู้บริหารและครูควรให้ 
ความช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันมากขึ้น 

 
 

๒๖ 

 
 

๑๘.๓๐ 
ด้านมุทิตา 

ยังขาดด้านภาวะผู้น าใน 
การพลอยยินดีกับเพื่อน 
ร่วมงานเมื่อได้รับต าแหน่ง 
หน้าที่ใหม่อย่างเปิดเผย 

 
 
 

๕๒ 

 
 
 

๓๖.๖๑ 

ผู้บริหารควรสนับสนุน 
ให้ครูได้แสดงภาวะผู้น า 
เป็นตัวของตัวเองให้ 
มากกว่านี้ 

 
 
 

๒๓ 

 
 
 

๑๖.๑๙ 
ขาดการแสดงภาวะผู ้น า
ของผู้บริหารในบางเร่ือง 

 
๔๙ 

 

 
๓๔.๕๐ 

 

ผู้บริหารควรแสดงภาวะ 
ผู้น าในการแสดงความ 
ยินดีและสนับสนุนกับ 
เพื่อนร่วมงานให้มากขึ้น 

 
 
 

๒๑ 

 
 
 

๑๔.๗๘ 



๙๒ 

ด้านอุเบกขา 

ยังขาดการงานมอบหมาย 
งานที่เป็นกลางส าหรับ 
เพื่อนร่วมงาน 

 
 

๕๗ 

 
 

๓๓.๐๙ 

ผู้บริหารควรให้แสดง 
ความรับผิดชอบเมื่อเพื่อ 
ร่วมงานเกิดปัญหาหรือ 
ช่วยแก้ปัญหา 

 
 
 

๕๒ 

 
 
 

๓๖.๖๑ 
ผู้บริหารขาดการยึด 
กฎระเบียบลงโทษ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างจริงจัง 

 
 
 

๔๑ 

 
 
 

๒๘.๘๗ 

ผู้บริหารควรลงโทษ 
ที่ละเมิดกฎระเบียบ 
อย่างจริงจัง  

 
 

๔๙ 

 
 

๓๕.๕๐ 

 



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี  เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี และ เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม     
จังหวัดลพบุรี  โดยวิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร และครู  
จ านวน ๑๔๒ คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง 
โดยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๘๑ วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๑.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๒   
มีอายุ  ๔๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๕๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี         
จ านวน ๑๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘ มีต าแหน่งหน้าที่เป็นครู จ านวน  ๑๓๕ คน คิดเป็น         
ร้อยละ ๙๕.๑ มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน ๑๐ ปี จ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๓ 

  ๕.๑.๒ ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และ           
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )    
  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ดังนี ้



๙๔ 

   ๑. ด้านเมตตา พบว่า  ผู้บ ริหารและครูมีความคิด เห็นเกี่ ยวกับภาวะผู้น า  
ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี  ด้านเมตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ผู้บริหาร
ได้มอบหมายงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานประจ าให้ตรงกับความรู้ความสามารถของท่าน มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดข้อที่ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคลากรด้วยความโปร่งใส แสดง
หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่ชัดเจน ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในเร่ือง
การศึกษาต่อการอบรม เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้บริหารแสดง
ภาวะผู้น าต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามทุกข์สุข มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากลดหลั่นลงมาตามล าดับ ส่วนข้อที่ ผู้บริหารให้ค าแนะน าและรับฟังความคิดเห็น 
ของผู้เพื่อนร่วมงาน ด้วยความจริงใจ มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับสุดท้าย 
   ๒.  ด้านกรุณา พบว่ า  ผู้บ ริหารและครูมีความคิด เห็น เกี่ ยวกับภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม   
จังหวัดลพบุรี ด้านกรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษา เพื่อบรรเทาความเดือน
ร้อนของผู้ร่วมงาน มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คือข้อที่ผู้บริหารจัดการให้มี
ระบบงานไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงานไม่ว่าทาง กาย วาจาหรือปฏิบัติงานผู้บริหารมีการให้ความ
ช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหา ในการท างาน และข้อที่ผู้บริหารมีการช่วยเหลือ 
อย่างเหมาะสมในกรณีที่เกิดทุพพลภาพไม่สามารถท างานได้อีก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
เป็นอันดับสุดท้าย    
   ๓.  ด้านมุทิตา  พบว่ า  ผู้บ ริหารและครูมีความคิด เห็น เกี่ ยวกับภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี  ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่ผู้บริหารพลอยยินดีเมื่อเพื่อนร่วมงาน   ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง
จริงใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คือ แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่เพื่อน
ร่วมงานประสบความส าเร็จในหน้าที่ด้วยความปลื้มปีติยินดี ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น ามีการแสดง
ความยินดีทุกคร้ังเมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมีความส าเร็จก้าวหน้าในสายงาน ผู้บริหารแสดง
พฤติกรรมปฏิบัติต่อทุกคน ด้วยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม่แฝงไว้ด้วยกลอุบายหรือ          
เล่ห์เหลี่ยม ตามล าดับ  ส่วนข้อที่ผู้บริหารมีการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ทุกๆ คน ไม่เลือก
ปฏิบัติ และแสดงความยินดีที่บุคลากร ได้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
เป็นอันดับสุดท้าย  



๙๕ 

   ๔.  ด้านอุเบกขา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี ด้านอุเบกขา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่งได้แก่  
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้านความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก   ท้าทาย และพร้อมที่จะรับการ
ประเมินเสมอ รองลงมา คือ  ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร  
ไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและความยากล าบาก ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ไว้วางใจได้ ตามล าดับ และข้อที่ผู้บริหารมีการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนตามคุณภาพและปริมาณงานตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับสุดท้าย  

  ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี   
  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล สรุปได้ดังนี้ 
   ๑. ปัจจัยด้านเพศ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
จ าแนกตามเพศของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าไม่แตกต่างกันตามระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้    
ซึ่งน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน 
   ๒. ปัจจัยด้านอายุ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
จ าแนกตามอายุของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าไม่แตกต่างกันตามระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้    
ซึ่งน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน 
   ๓. ปัจจัยด้านวุฒิการศึกษา การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น า           
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร  ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม    
จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าไม่แตกต่างกันตามระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ก าหนดไว้ ซึ่งน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน 
   ๔. ปัจจัยด้านต าแหน่งหน้าที ่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า       
ของผู ้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม   
จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าไม่แตกต่างกันตามระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ก าหนดไว้ ซึ่งน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน 



๙๖ 

   ๕. ปัจจัยด้านประสบการณ์ท างาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม  
จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามเพศของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าไม่แตกต่างกันตามระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ก าหนดไว้  ซึ่งน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน 

  ๕.๑.๔ แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  
   ๑. ด้านเมตตา พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บ ริหารและครู คือ  ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารควรแสดงความปรารถนา ความรัก ไม่เท่าเทียมกัน ยังแบ่งเป็นกลุ่มๆ 
ผู้บริหารยังขาดมนุษยสัมพันธ์บางคร้ังกับครูนักเรียน  และผู้บริหารควรแสดงความปรารถนาดี    
ต้องแสดงอย่างเปิดเผย ควรมีความเมตตาในการสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนามากกว่านี้  
   ๒. ด้านกรุณา พบว่ า  ความคิด เห็นของผู้บ ริหารและครู  คือ  ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารยังขาดการช่วยเหลือตอบแทนอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม ไม่เท่ากัน 
ผู้บริหารควรให้ความเอ้ือเฟื้อแบ่งปันกันเมื่อเกิดปัญหา ให้เท่าเทียมกัน ผู้บริหารและครูควรให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากขึ้น และผู้บริหารและครูควรแสดงภาวะผู้ น าในการรับผิดชอบ            
ให้มากกว่านี้ 
   ๓.  ด้านมุทิตา  พบว่ า  ความคิด เห็นของผู้บ ริหารและครู  คือ  ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารและครูยังขาดการแสดงภาวะผู้น าอย่างเปิดเผย ยังขาดด้านภาวะผู้น า 
ในการพลอยยินดีกับเพื่อนร่วมงานเมื่อได้รับต าแหน่งหน้าที่ใหม่ ผู้บริหารควรแสดงภาวะผู้น าใน
การแสดงความยินดีกับเพื่อนร่วมงานให้มากกว่านี้ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้แสดงภาวะผู้น า  
เป็นตัวของตัวเองให้มากกว่านี้ 
   ๔.  ด้านอุเบกขา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คือ ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ยังขาดการมอบหมายงานที่เป็นกลางส าหรับเพื่อนร่วมงาน บางคร้ังผู้บริหาร
ควรให้แสดงความรับผิดชอบเมื่อเพื่อนร่วมงานเกิดปัญหาหรือช่วยแก้ปัญหา 

๕.๒ อภิปรายผล 

  การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยจะได้น าประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจ น ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
  จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อครู มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  พบว่า
สภาพและปัญหาของภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในภาพรวมพบว่า  



๙๗ 

อยู่ในระดับความส าคัญมากซึ่งสอดคล้องกับ วิเชียร ด้วงพร้ิม  ศึกษาวิจัยเร่ืองความพึงพอใจ        
ของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้น าท้องถิ่น : ศึกษาเฉพาะกรณี
เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับความส าคัญ โดยด้านมุทิตา 
รองลงมา ด้านอุเบกขา ด้านเมตตาและด้านกรุณา ตามล าดับ ผลการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า ผู้บริหารควรยึดหลักพรหมวิหาร๔ ให้มากกว่านี้ โดยมี
หลักการท างานที่ใช้หลักพรหมวิหารเข้ามาประยุกต์ใช้ในขณะท างาน และให้มีความช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มากกว่านี้ ช่วยสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีหน้าที่ก้าวหน้าให้มากขึ้น         
ในการท างาน 
   ๑. ด้านเมตตา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี      
ด้านเมตตา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับความส าคัญมาก ได้แก่ ผู้บริหารได้มอบหมายงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานประจ าให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถของท่าน ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคลากรด้วยความโปร่งใสซึ่งสอดคล้องกับ    
เฉลิมชัย สมท่า ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา       
ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑ ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากเรียง
ตามล าดับ คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
คุ้มค่า และหลักความโปร่งใส  ยังแสดงหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่ชัดเจน 
ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในเร่ืองการศึกษาต่อ การอบรม เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนา
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และ
สนใจไต่ถามทุกข์สุข ผู้บริหารได้จัดภาวะงานให้เหมาะสมแก่เวลาในแต่ละวันไม่มากจนเกินไป 
ผู้บริหารแสดงออกถึงความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนร่วมงานและ ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความเมตตาโดยให้ความช่วยเหลือด้านก าลังกาย ก าลังสติปัญญาและก าลังทรัพย์ซึ่ง
สอดคล้องกับ  สุกัญญา วรรณบุตร ได้ท าการวิจัย การศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าของนักเรียน
ระดับมัยธมศึกษาตอนต้น โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า           
การเปนผนู าโดยการใชอิทธิพลในการด าเนินงาน เพื่อกอใหเกิดความพยายามในการด าเนินงาน ให
บรรลุถึงเปาหมายที่ก าหนดไว และเปนความสามารถในการใช อิทธิพลจูงใจผู อ่ืนใหรวมมือ
ปฏิบัติงานเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งซึ่งคนเหลานั้นพึงปรารถนา 
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   ๒. ด้านกรุณา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ด้าน
กรุณา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ๑ ข้อ โดยข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษา
เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ร่วมงานรองลงมา คือ ผู้บริหารจัดการให้มีระบบงานไม่เบียดเบียน
ผู้ร่วมงานไม่ว่าทาง กาย วาจาหรือปฏิบัติงานผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหาเมื่อ
ประสบปัญหาในการท างานผู้บริหารให้ความส าคัญกับการร้องทุกข์ของผู้ปฏิบัติงานเมื่อเพื่อน
ร่วมงานเกิดปัญหาในหน้าที่ ผู้บริหารให้การช่วยเหลือค าแนะน าด้วยความกรุณา ผู้บริหารแสดงออก
ถึงภาวะผู้น าให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเมื่อเกิดปัญหาในการด ารงชีวิตประจ าวันโดยการให้ 
ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าเปิดโอกาสในการเข้าถึงผู้บริหารเพื่อร้องเรียน หรือเมื่อประสบปัญหา 
รวมทั้งมีช่องทางซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาเชิงวิเคราะห์
พรหมวิหาร ๔ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา พบว่า การปฏิบัติและบางแห่งกล่าวถึงเฉพาะการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมของเมตตาเพียงอย่างเดียวก็มี ถือว่าเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญมากต่อวิถี
ชีวิต ของมนุษย์ในสังคมเนื่องจากเป็นคุณธรรมอันดีงาม เป็นหลักปฏิบัติที่มนุษย์ถือยึดไว้ประพฤติ
ปฏิบัติต่อกันและกัน เพื่อความสงบสุขของผู้ปฏิบัติเองและสังคมโดยส่วนรวม และกระบวนการ  
ในการอุทธรณ์หากไม่ได้รับความยุติธรรมพฤติกรรมของผู้บริหารเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อ
ติดตามงานและให้ก าลังใจแก่เพื่อนผู้ร่วมงาน ผู้บริหารมีระบบการลาตามเหตุผลความจ าเป็นแล้วแต่
กรณ ีโดยไม่ถือว่าเป็นการขาดงาน และ ผู้บริหารมีการช่วยเหลืออย่างเหมาะสมในกรณีที่ เกิดทุพพล
ภาพ ไม่สามารถท างานได้อีก ซึ่งสอดคล้องกับ วาณิช ประทุมนันท์ ได้ท าการวิจัย ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม พบว่า ผูน าตามกฎหมายที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นมาเพื่อเป็นผู้น าทางการ     
ผูน าที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวบุคคลและ ผูน าในลักษณะที่เปนสัญลักษณ์  
   ๓. ด้านมุทิตา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี        
ด้านมุทิตา  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ทุกข้อ คือ ผู้บริหารพลอยยินดีเมื่อเพื่อนร่วมงานได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างจริงใจ 
รองลงมา คือ แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่เพื่อนร่วมงานประสบความส าเร็จในหน้าที่ด้วยความปลื้มปีติ
ยินดี ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น า มีการแสดงความยินดีทุกคร้ังเมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมี
ความส าเร็จก้าวหน้าในสายงาน ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมปฏิบัติต่อทุกคน ด้วยมิตรไมตรีหวังดีและ
บริสุทธิ์ใจไม่แฝงไว้ด้วยกลอุบายหรือเล่ห์เหลี่ยม ซึ่งสอดคล้องกับ พระเมธีธรรมาลังการ ได้ท าการ



๙๙ 

วิจยั การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่   เขต ๑ พบว่า เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา   ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ ใน
ระดับมากทุกด้าน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ  วิเชียร 
ด้วงพร้ิม  ศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของผู้น าท้องถิ่น : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ใน
ระดับปานกลางความส าคัญของผู้บริหารมีจิตใจแช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบปลื้มใจด้วย หรือ
เมื่อเห็นผู้อ่ืนประสบความสุข ความส าเร็จ ความเจริญในหน้าที่การงาน และมีความคิดเห็นต่ าสุด คือ 
ผู้บริหาร มีการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ทุกๆ คน ไม่เลือกปฏิบัติ และแสดงความยินดี          
ที่บุคลากร ได้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
   ๔. ด้านอุเบกขา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  ด้าน
อุเบกขา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ได้แก่  ผู้บริหารมีภาวะผู้ด้านความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ท้าทาย และ
พร้อมที่จะรับการประเมินเสมอ รองลงมา คือ  ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วยความ
ขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและความยากล าบาก ซึ่งสอดคล้อง พระมหาสุทธิชัย  
ฐิตชโย ได้ท าการวิจัยเร่ือง ศึกษาเชิงวิเคราะห์พรหมวิหาร ๔ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา พบว่า  
ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ไว้วางใจได้ ผู้บริหาร
ปฏิบัติตนกับเพื่อนร่วมงานตามหลักเหตุผลและความเที่ยงธรรมด้วยใจบริสุทธิ์ ผู้บริหารแสดง
พฤติกรรมความมีใจเป็นกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์  ศึกษาวิจัยเร่ืองการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูน พบว่า การบริหารงานด้าน
วิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษา
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ที่ผ่านระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึง
ความส าคัญและระดับการมีความพยายาม จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ์ เมื่อเพื่อน
ร่วมงานได้รับต าแหน่งหน้าที่ดีกว่า หรือท างานประสบความส าเร็จด้วยความเต็มใจ ผู้บริหาร        
ให้ความรู้และปลูกฝังการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและกฎหมาย ผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงออก
ถึงมีใจเป็นกลาง เรียบเสมอไม่หวั่นไหวไปตามกระแสแห่งการนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ    
ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข์ และ ผู้บริหารมีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามคุณภาพและปริมาณ
งานตามเกณฑ์มาตรฐาน  



๑๐๐ 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี พบว่า ผู้บริหารและครูยังต้องมีความยุติธรรมในการช่วยเหลือ           
หน้าที่ต าแหน่งเมื่อเพื่อนร่วมงานมีปัญหา ในหน้าที่ผู้บริหารควรแสดงการเป็นผู้น าเพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้มีความเชื่อถือในการปฏิบัติหน้าที่ให้สมบูรณ์ ให้ความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และผู้บริหารควรใช้กฎระเบียบวินัยกับการบริหาร    
อย่างโปร่งใสตลอดถึงการแสดงความเอ้ือเฟื้อต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างยุติธรรม 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

   ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 
   ๑.  ด้านเมตตา ผู ้บร ิหารควรให้ความย ุต ิธรรมเท่าเท ีย มกันในการท างาน 
ช่วยเหลือด้านก าลังทรัพย์  ใช้งานให้ถูกกับบุคคลที่มีความสามารถกับงาน  
   ๒. ด้านกรุณา ผู ้บริหารควร ให้การช่วยเหลือตอบแทนต้องบริสุทธิ ์ยุติธรรม       
เสมอเท่าเทียมกัน ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้ความช่วยเหลือ  
ในด้านต่างๆ  
   ๓. ด้านมุท ิตา ผู ้บริหารควรพลอยยินดีเมื ่อบ ุคลากรได้ต าแหน่งใหม่ หรือ 
ท าหน้าที่ใหม่ให้เสมอเท่าเทียมกัน ในการปฏิบัติหน้าที่ 
   ๔. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการท างานหน้าที่ มอบหมายงาน
ให้กับบุคคลที่มีความรู้และความสามารถกับงาน ไม่ใช้บุคคลที่ไม่ถูกกับงาน เลือกบุคคลที่ถนัด 
กับงานเท่าเทียมกัน 

  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   ๑. ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์  โดยอาศัยหลักพรหมวิหาร ๔  
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
   ๒. ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านความสามัคคีในองค์กรโรงเรียนมัธยมศึกษา  
อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
   ๓. ควรศึกษางานหลักการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร  ด้านการสร้าง
สมานฉันท์ตามหลักพระพุทธศาสนา 



บรรณานุกรม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา              

ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี” 
--------------------- 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  อันจะ
เป็นประโยชน์ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค และพัฒนาระบบการบริหารศึกษาต่อไป 

ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่าน แต่อย่างใด 

แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ  
ตอนท่ี ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
ตอนท่ี ๓ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี เป็นอย่างดี  จึงขอเจริญพร ขอบคุณ  มา ณ โอกาส นี้ 
 
 
 

พระครูภัทรธรรมคุณ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 



๑๐๘ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา             ใน

อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี” 
--------------------- 

ตอนท่ี ๑  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑.  เพศ 
   ชาย       
   หญิง 
๒.  อายุ 
   ๒๕ – ๓๕ ปี     ๓๖ - ๔๐ปี 
   ๔๑ – ๔๕ ปี    ๔๖  ขึ้นไป 
๓. วุฒิการศึกษา 
   อนุปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
๔.ต าแหน่งหน้าท่ี 
   ผู้บริหาร    ครูสอน 
๔. ประสบการณ์ท างาน 
   น้อยกว่า ๑๐ ปี   ๑๑ – ๒๐ ปี 
   มากกว่า ๒๑ ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาท่านปฏิบัติในระดับใดที่ตรงกับสภาพความเป็น
จริง โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี ้

   ๕   หมายถึง      ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
   ๔   หมายถึง      ระดับความคิดเห็นมาก 
   ๓   หมายถึง      ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
   ๒   หมายถึง      ระดับความคิดเห็นน้อย 
   ๑   หมายถึง       ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 
 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ด้านเมตตา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผู้บริหารแสดงออกถึงความรัก ความปรารถนาดี
เห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

     

๒ ผู้บริหารให้ค าแนะน าและรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ 

     

๓ ผู้บริหารแสดงออกความถึงความเมตตาโดยให้
ความช่วยเหลือด้านก าลังกาย ก าลังสติปัญญา
และก าลังทรัพย ์

     

๔ ผู้บริหารมีระบบมีการให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและให้
ค าปรึกษาเมื่อเกิดปัญหา 

     

๕ ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าต่อเพื่อนร่วมงานด้วย
ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ และสนใจไต่ถามทุกข์สุข 

     

๖ ผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม
ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 

     



๑๑๐ 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ด้านเมตตา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗ ผู้บรหิารได้จัดภาวะงานให้เหมาะสมแก่เวลา  
ในแต่ละวันไม่มากจนเกินไป 

     

๘ ผู้บริหารได้มอบหมายงานอื่นๆ นอกเหนือจาก
งานประจ าให้ตรงกับความรู้ความสามารถของท่าน 

     

๙ ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในเร่ือง
การศึกษาต่อการอบรม เพื่อให้บุคลากรมีโอกาส
ได้พัฒนาก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

     

๑๐ ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคลากรด้วยความ
โปร่งใส แสดงหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลงาน
ของบุคลากรที่ชัดเจน 

     

๑๑ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจ้างงาน         
ของพนักงานอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม 

     

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ด้านกรุณา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๒ ผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือและ            
ช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหาในการท างาน 

     

๑๓ ผู้บริหารมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงาน 
ต่ ากว่ามาตรฐานการประเมิน พัฒนาตนเอง 
และเข้าร่วมงานต่อ 

     

๑๔ ผู้บริหารมีระบบการลาตามเหตุผลความจ าเป็น 
แล้วแต่กรณีโดยไม่ถือว่าเป็นการขาดงาน 

     

๑๕ ผู้บริหารมีการช่วยเหลืออย่างเหมาะสมในกรณี 
ทีเกิดทุพพลภาพไม่สามารถท างานได้อีก 

     

๑๖ ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าเปิดโอกาสในการเข้าถึง
ผู้บริหารเพื่อร้องเรียน หรือเมื่อประสบปัญหา 
รวมทั้งมีช่องทางและกระบวนการในการ
อุทธรณ์หากไม่ได้รับความยุติธรรม 
 

     



๑๑๑ 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ด้านกรุณา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๗ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการร้องทุกข์ 
ของผู้ปฏิบัติงาน 

     

๑๘ ผู้บริหารจัดการให้มีระบบงานไม่เบียดเบียน
ผู้ร่วมงานไม่ว่าทาง กาย วาจาหรือปฏิบัติงาน 

     

๑๙ ผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะผู้น าให้ความ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเมื่อเกิดปัญหาในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันโดยการให้ค าปรึกษา 

     

๒๐ ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อ
บรรเทาความเดือดร้อนของผู้ร่วมงาน 

     

๒๑ พฤติกรรมของผู้บริหารบริจาคทรัพย์สิ่งของ 
เพื่อกิจการส่วนรวม ตามความเหมาะสม 

     

๒๒ พฤติกรรมของผู้บริหารเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อ
ติดตามงานและให้ก าลังใจแก่ผู้เพื่อนร่วมงาน 

     

๒๓ เมื่อเพื่อนร่วมงานเกิดปัญหาในหน้าที่ ผู้บริหาร
ให้การช่วยเหลือค าแนะน าด้วยความกรุณา 

     

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ด้านมุทิตา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๔ ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น ามีการแสดงความยินดี
ทุกคร้ังเมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมี
ความส าเร็จก้าวหน้าในสายงาน 

     

๒๕ ผู้บริหารแสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับ
การคัดเลือกไปศึกษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ 

     

๒๖ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

     

๒๗ ผู้บริหารมีการพิจารณาความดีความชอบให้แก่
ทุกๆ คน ไม่เลือกปฏิบัติ และแสดงความยินดีที่
บุคลากรได้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

     



๑๑๒ 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ด้านมุทิตา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๘ ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจและยินดีทุกครั้ง
ที่เพื่อนร่วมงานได้รับการชื่นชมหรือสนับสนุน 
จากหัวหน้างาน 

     

๒๙ ผู้บริหารและครูแสดงความชื่นชมยินดีเมื่อ
ผลงานของท่านเป็นที่ยอมรับ 

     

๓๐ พฤติกรรมผู้บริหารแสดงออกถึงความชื่นชมยินดีกับ
เพื่อนร่วมงานที่ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

     

๓๑ ผู้บริหารพลอยยินดีเมื่อเพื่อนร่วมงานได้รับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างจริงใจ 

     

๓๒ แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่เพื่อนร่วมงานประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่ด้วยความปลื้มปิติยินดี 

     

๓๓ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมปฏิบัติต่อทุกคน ด้วย
มิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม่แฝงไว้ด้วยกล
อุบายหรือเล่ห์เหลี่ยม 

     

๓๔ ผู้บริหารมีจิตใจแช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดี 
ปลาบปลื้มใจด้วยเมื่อเห็นผู้อ่ืนประสบความสุข
ความส าเร็จความเจริญในหน้าที่การงาน 

     

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ด้านอุเบกขา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓๕ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมความมีใจเป็นกลาง 
เมื่อเพื่อนร่วมงานได้รับต าแหน่งหน้าที่ดีกว่า 
หรือท างานประสบความส าเร็จด้วยความเต็มใจ 

     

๓๖ ผู้บริหารปฏิบัติตนกับเพื่อนร่วมงานตามหลัก
เหตุผลและความเที่ยงธรรมด้วยใจบริสุทธิ์ 

     

๓๗ ผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงออกถึงมีใจเป็นกลาง 
เรียบเสมอไม่หวั่นไหวไปตามกระแสแห่งการ
นินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ 
และสุข ทุกข ์

     



๑๑๓ 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ด้านอุเบกขา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓๘ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมมีใจเป็นกันเองและวางตัว
เป็นกลางกับเพื่อนร่วมงานทุกคน โดยเท่าเทียมกัน 

     

๓๙ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ไว้วางใจได้ 

     

๔๐ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานด้วย
ความขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก 

     

๔๑ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้านความอดทนต่อการ
ปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ท้าทาย และพร้อมที่จะรับ
การประเมินเสมอ 

     

๔๒ ผู้บริหารได้มีกฎระเบียบเกี่ยวกับการร้องทุกข์ที่
บัญญัติไว้ชัดเจนก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับ
ทุกฝ่ายไม่เลือกปฏิบัติ 

     

๔๓ ผู้บริหารให้ความรู้และปลูกฝังการปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบียบและกฎหมาย 

     

๔๔ ผู้บริหารมีการสรุปข้อร้องเรียนในด้านต่างๆ 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 

     

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ด้านอุเบกขา 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔๕ ผู้บริหารมีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตาม
คุณภาพและปริมาณงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

     

๔๖ ผู้บริหารมีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม      
ให้แก่ทุกคน 

     

๔๗ ผู้บริหารและครูมีการวางใจเป็นกลางไม่แสดง
อาการโต้ตอบเมื่อถูกต าหนิหรือวิพากษ์วิจารณ์
จากผู้ร่วมงาน 

     

๔๘ ผู้บริหารมีการแจ้งก่อนมีการปรับเปลี่ยนโยกย้าย
ต าแหน่งทุกคร้ัง 

     



๑๑๔ 

 ตอนท่ี ๓  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

๑.  ปัญหา อุปสรรค ในด้านเมตตา  
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๒.  ปัญหา อุปสรรค ในด้านกรุณา  
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๓.  ปัญหา อุปสรรค ในด้านมุทิตา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๔.  ปัญหา อุปสรรค ในด้านอุเบกขา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

ขอเจริญพรท่ีตอบแบบสอบถาม 
พระครูภัทรธรรมคุณ 
นิสิตปริญญาโท 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๑๖ 

รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 

  ๑. พระมหาสหัส  ฐิตสาโร, ผศ. 
   อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงณราชวิทยาลัย 
  ๒. พระมหาสมบูรณ์  สุธมฺโม 
   อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงณราชวิทยาลัย 
  ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เริงชัย  หมื่นชนะ 
   อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงณราชวิทยาลัย 
  ๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย  จันทร์เรือง 
   อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงณราชวิทยาลัย 
  ๕. ดร.ศุลีพร  เศวตพงษ์ 
   อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๒๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

 

 



ประวัติผู้วิจัย 

ช่ือ  : พระครูภัทรธรรมคุณ  อติภทฺโท (ปั้นมยุรา) 

เกิด : วันอาทิตย์ที่ ๑๖ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๐๑ 

ภูมิล ำเนำ : ๒๔ หมู่ ๓ ต าบลจันเสน อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

อุปสมบท : วัดหนองไผ่พิทยาราม  อ าเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กำรศึกษำ : พ.ศ. ๒๕๒๒  สอบได้นักเรียนชั้นเอก 
   ส านักเรียนวัดกวิศรารามราชวรวิหาร จังหวัดลพบุรี 
 : พ.ศ. ๒๕๒๔  สอบได้ประโยค ๑-๒  ส านักเรียนวัดกวิศรารามราชวรวิหาร 
 : พ.ศ. ๒๕๔๘  จบหลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหารกิจการคณะสงฆ์  
   (ป.บ.ส) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : พ.ศ. ๒๕๕๒  จบปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต  
   สาขาวิชาพระพุทธศาสนา รุ่นที่ ๕๖ ห้องเรียนวัดพิกุลทอง 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประสบกำรณ์ : พ.ศ. ๒๕๒๙  เป็นครูสอนศีลธรรม โรงเรียนเพ็ญพัฒนา  
   อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
 : พ.ศ. ๒๕๔๙  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนพัฒนานิคม                   
   อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
 : พ.ศ. ๒๕๕๐  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนจุฬาภรณราช
   วิทยาลัย  อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี 

หน้ำที่กำรงำน : เจ้าอาวาสวัดพัฒนาธรรมาราม, พระธรรมทูต 
  ครูสอนศีลธรรม 
  รองเจ้าคณะอ าเภอพัฒนานิคม 

เข้ำศึกษำ : ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๓  

ส ำเร็จกำรศึกษำ : มีนาคม ๒๕๕๕ 

ที่อยู่ในปัจจุบัน : วัดพัฒนาธรรมาราม ต าบลพัฒนานิคม อ าเภอพัฒนานิคม  
  จังหวัดลพบุรี ๑๕๑๔๐ 
 : โทร. ๐๓๖-๔๙๑๕๖๔, ๐๘๑-๙๙๔๓๘๗๕ 
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