
การบรหิารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร

THE EDUCATIONAL ADMINISTRATION IS TEACHING AND LEARNING
ATGENERAL EDUCATION  DIVISION  IN  PHRAPARIYATTIDHAMMA

SCHOOLS BANGKOK 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ  สนฺตมิคฺโค (กฤดากร)  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช  ๒๕๕๔



การบรหิารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ  สนฺตมิคฺโค (กฤดากร)  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหน่ึงของการศึกษา
ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช  ๒๕๕๔
ทองดี  ศรีตระการ

(ลิขสิทธ์ิเปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



THE EDUCATIONAL ADMINISTRATION IS TEACHING AND LEARNING
AT GENERAL EDUCATION  DIVISION IN PHRAPARIYATTIDHAMMA 

SCHOOLS BANGKOK 
 
 
 
 
 
 

Phrakrusangharak Chitsanuphong  Santimakko (kritdakorn) 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of 
The Requirement for The Degree of 

Master of Arts 
(Educational Administration) 

Graduate School
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Bangkok, Thailand 
C.E. 2011 

ทองดี  ศรีตระการ
(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 

 





ก 
 
ชื่อวิทยานิพนธ : การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  แผนกสามัญศกึษา กรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัย : พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ  สนฺติมคฺโค  (กฤดากร) 
ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 : ผศ.ดร.ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร  พธ.บ.,M.A., Ph.D. 
 : พระครูปลัดมารุต  วรมงฺคโล พธ.บ.,M.A., M.Ed. 
 : ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  พธ.บ.,M.A., Ph.D. 
วันที่สําเร็จการศึกษา : ๓ เมษายน ๒๕๕๕ 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๓ ขอ คือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒. เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม
ปจจัยพ้ืนฐาน ๓.เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจกับกลุมตัวอยางท่ีเปนนักเรียน จํานวน 
๒๑๕ คน เครื่อมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F-test 
และ One-way ANOVA โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบวา 
๑. นักเรียนสวนใหญมีอายุตั้งแต ๑๒-๑๕ ป คิดเปนรอยละ ๓๕.๘ และระดับ  ช้ัน

เรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๒ คิดเปนรอยละ ๒๘.๔   
  ๒. ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียบกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ไดแก ดานการใชสื่อ ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานหลักสูตร    
ดานการวัดผลประเมินผล และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ๐.๐๕ ไดแก ดานหลักสูตร ดาน
การเรียนการสอน และดานโดยภาพรวม   ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน ขาดงบประมาณใน
การวางแผนดานหลักสูตร ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียนขาดครู
ภาษาตางประเทศ   ขาดงบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอร  นักเรียนไมใหความสนใจ             
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การจัดกิจกรรม ในโรงเรียน นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการสอน 
นักเรียนขาดความรับผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล  

แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรม    
แผนกสามัญศึกษา พบวา ครูควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียน  
โดยการจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน ควรจัดหางบประมาณมาใช          
ในโรงเรียน ควรจัดหาครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน ควรจัดหาคอมพิวเตอร ควรใชสื่อท่ี
ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ครูควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรใหนักเรียน
ชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรใหนักเรียนสนใจเกี่ยวกับ การสอบวัดผล
ประเมินผลเพื อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

 



ค 
 
Thesis Title : 
  

  

The Educational Administration is Teaching and Learning at 
General Education Division in Phrapariyattidhamma Schools 
Bangkok 

Researcher : Phrakhrusangharak  Chitsanuphong Santimakko (kritdakorn) 
Degree : Master of Arts (Educational Administration) 

Thesis Supervisory Committee 
 : Asst.Prof. Dr.Theerayut  Piengtien B.A., M.A., Ph.D. 
 : Phrakhru Paladmarus  Varamankkalo, Asst.Prof. B.A.,M.A., M.Ed. 
 : Asst.Prof. Dr.Sin Ngamprakhon B.A., M.A., Ph.D. 
Date of Graduation : 3 April 2012 

ABSTRACT 

This research has 3 objectives : 1. To study the educational administration is 
teaching at general education division in Phrapariyattidhamma Schools. 2. To compare  
the educational administration is teaching at general education division in 
Phrapariyattidhamma Schools by fundamental factors. 3.  To study the ways of the 
educational administration is teaching at general education division in 
Phrapariyattidhamma Schools by the method of research with the sample props who 
are 215 students the instruments used in this research are the percentage, the standard 
deviation , the F-test and the One-way ANOVA, with the important point of 0.05. 

From the research, it is found that ; 
1.  Most of the students are 12-15 years old at the percentage of 35.8 The 

students at the 2nd year in the secondary school are at the percentage 28.4 
2.  The students views about the educational administration, at 

Phrapariyattdhamma School General Education Division in Bangkok are generally at the 
high average. That is to say in using the teaching media in learning and teaching, the 
activities, the circular, the measurement, the evaluation, and the result of the 
comparison of the students opinions to the educational administration in the way of 
learning and teaching. The doctrines in Bangkok. The students are of the different views 
with the important points of 0.05. That is about the circular, the learning and teaching 
which are in compare with the set hypothesis. 
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The problems are the lacks of planning in learning and teaching according 
the curricular of the school, and the lacks of the budget in planning the circular and 
searching for the teacher and the lack foreign teacher and the lack of budget in buying 
the computer. 

Moreover, the students are not interested the school activities. The students 
are also in lack of helping one another and responsibilities. 

From the way to administer the education in the type of learning teaching,    
it is found the teachers should make a plan in learning and teaching suitable for the 
students by searching for expert in the circular, and to search for the budget is 
administer the schools. The administrator should find out the foreign teacher to teach in 
the school. Moreover, the administrator must find out the computer for using in teaching 
and learning in school. Besides, the teachers should urge the students to be in harmony 
and to arrange the activities in learning and teaching. The teachers should urge the 
students to be interested in examination. To bring the examination to approve the 
continually learning and teaching.   
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธน้ีสําเร็จไดตามความมุงหวังสุดความปรารถนาย่ิงดวยความอนุเคราะห
จากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรยุทธ พ่ึงเทียร พระครูปลัด
มารุต วรมงฺคโล ผศ.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน  งามประโคน  และคณะอาจารยทุกทาน 
ท่ีเสียสละเวลาชวยเหลือเปนธุระใหในทุกเร่ืองคอยดูแลเอาใจใสรวบรวมเรียงปรับปรุงแกไขและ
ใหกําลังใจในการวิจัยตลอดมา 

ขออ นุ โมทนา  และขอบคุณ  ผู ช ว ยศาสตราจา รย  ดร .  สมศั กดิ์  บุญปู  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา  ศิริวรรณ  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ และผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย  ไชยสงคราม ท่ีไดเปนผูเช่ียวชาญ     
ตรวจสอบความถูกตองเครื่องมือการวิจัยให และขอขอบพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร ผศ.ดร.
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  คณาจารย เจาหนาท่ีคณะครุศาสตร และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง 
ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกาญจนสิงหานวิทยา ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมพุทธศาสตรวิทยา ท่ีใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับชวยเหลือในเร่ือง
ของเอกสารขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการและประสบการณ
ในการทําวิทยานิพนธในคร้ังนี้ จึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 

ผูวิจัยขอกราบขอบคุณพระครูสุนทรวีรวงศ เจาอาวาสวัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป 
กรุงเทพมหานคร ท่ีชวยสนับสนุนทุนการศึกษา พระสมุหไกรยะ วิโรจนธมฺโม ผูชวยเจาอาวาส     
วัดศรีบุญเรืองและผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง ท่ีชวยสนับสนุนดาน
ขอมูลนักเรียน นักวิชาการทุกทานท่ีเปนเจาของหนังสือและงานวิจัยท่ีมีคุณคา ซ่ึงทานไดเขียน
ไวใหไดศึกษาคนควา เพื่อเปนขอมูลประกอบในการเขียนวิทยานิพนธในครั้งนี้ และเปนสวนหนึ่ง
ท่ีชวยใหการศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ เสร็จสมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมท้ัง 
ขออุทิศความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และ
แดพระพุทธศาสนาเพ่ือกอใหเกิดความม่ันคงของพระสัทธรรมสืบไป 
 
 
 

พระครูสังฆรักษชษิณุพงศ  สนฺติมคฺโค  (กฤดากร) 
๓ เมษายน ๒๕๕๕ 
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สารบัญ 

 

เรื่อง   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภูมิ  ฎ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฏ 
   
บทท่ี  ๑ บทนํา   
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๒ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๓ 
 ๑.๖ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย ๓ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๔ 
    
บทท่ี  ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕ 
 ๒.๑ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารศึกษา ๖ 
 ๒.๒ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนการสอน ๒๖ 
 ๒.๓ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓๔ 
 ๒.๔ หลักการบริหารงานโรงเรียน ๓๙ 
 ๒.๕ แนวทางการบริหารศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๔๔ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 
    
   

 
 



 

ช 

สารบัญ (ตอ) 
 

 

เรื่อง หนา 
บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๗ 
 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๗ 
 ๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๘ 
 ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๙ 
 ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๖๐ 
 ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย ๖๐ 
    

บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๖๕ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๖๔ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

๖๕ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ

สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

๗๑ 
 ๔.๔ ผลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

๗๖ 
    

บทท่ี  ๕ สรุป อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ ๗๘ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๘๑ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๕ 
    

บรรณานุกรม ๘๖ 
  

ภาคผนวก ๙๑ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๙๒ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๙๙ 
 ภาคผนวก ค หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๑๐๖ 
     

ประวัติผูวิจัย ๑๑๐ 
 

 



 
ซ 

 

 สารบัญตาราง 
 

 

ตารางที่  หนา 
   

๓.๑ จํานวนกลุมประชากร ๕๗ 
๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุของนักเรียน ๖๔ 
๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามระดับช้ันเรียน ๖๔ 
๔.๓ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
 

๖๕ 
๔.๔ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครหลักสูตรโดยการ
หาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   

 
 

๖๖ 
๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน
การสอน โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   

 
 

๖๗ 
๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชส่ือ 
โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
 

๖๘ 
๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
กิจกรรม โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   

 
 

๖๙ 
๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  ดานการวัดผล
ประเมินผล โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
 

๗๐ 
๔.๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ
ของนักเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) 
 
 
 
 

 
 
 

๗๑ 



 
ฌ 

 

 สารบญัตาราง (ตอ)  
 

 

ตารางที่  หนา 
๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจําแนกตาม
ระดับชั้น โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis 
of Variance: ANOVA) 

 
 
 

๗๒ 
๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร

การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานหลักสูตร ตามวิธี 
LSD (Lease significance difference)         

 
 
 

๗๓ 
๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร

การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับช้ันเรียน ดานการเรียนการสอน 
ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

 
 
 

๗๔ 
๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร

การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางานจําแนกตามระดับชั้นเรียน 
โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance difference) 

 
 
 

๗๕ 
๔.๑๔ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
 

๗๖ 
๔.๑๕ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน
การสอน 

 
 

๗๖ 
๔.๑๖ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ 
 

๗๗ 
๔.๑๗ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
กิจกรรม 

 
 

๗๗ 
๔.๑๘ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล
ประเมินผล 

 
 

๗๗ 



 
ญ 

 

 



ญ 
 

สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิท่ี                   หนา 

   
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 

 



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร          
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก  
เลมท่ี ๑๐ ขอท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาของคณะสงฆประกอบดวยการศึกษาสามข้ันตอน คือ ข้ันปริยัติ          
ข้ันปฏิบัติ และข้ันปฏิเวธ การศึกษาข้ันปริยัติเปนการศึกษาทางทฤษฎี เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัย
ใหมีความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับพระพุทธวจนะ และพระธรรมคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมา 
สัมพุทธเจาในอดีต การศึกษาพระปริยัติธรรมมิไดจัดเปนรูปแบบของโรงเรียน แตจัดการเรียน
การสอนภาย ในวัด ดังนั้น  วัดจึงเปนศูนยกลางของการศึกษาพระปริยัติธรรม และถือเปน
ศาสนกิจอยางหนึ่งท่ีพระภิกษุสามเณรจะตองศึกษา และนําความรูน้ันถายทอดใหกับประชาชน๑  

ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดโปรดฯ ใหมีการปรับปรุงการ
จัดการศึกษาของคณะสงฆเขาสูระบบโรงเรียนเปนครั้งแรก และในระยะตอมาไดมีการตรา
กฎหมาย   ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาของสงฆอีกหลายฉบับ ยังผลใหการศึกษาของสงฆ          
มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจนเปนระบบมากย่ิงข้ึน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๓๕ การศึกษาพระปริยัติธรรมจําแนกเปนสี่ประเภท คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
(ระดับมัธยมศึกษา-อุดมศึกษา) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (ระดับประถมศึกษา) 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) และการศึกษาในมหาวิทยาลัย
สงฆ (ระดับอุดมศึกษา)๒  

จุดมุงหมายของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา คือ เพ่ือปลูกฝงให
พระภิกษุสามเณร เปนศาสนทายาทท่ีมีความรอบรูในหลักธรรมคําสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธ
เจาและสามารถนําความรูน้ันไปอบรมสั่งสอนประชาชนใหประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา ซ่ึงจะยังผลใหเกิดความสงบเรียบรอยภายในสังคม เกิดความมั่นคงแหงพระ
ศาสนาและประเทศชาติในสวนรวมตอไป 

                                                            

๑พระราชวชิรดิลก, “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขต
การปกครองคณะสงฆภาค๔”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ๑. 

๒กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี,  (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๔. 



๒ 
 

สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประสบปญหาหลายประการ 
คือ ผูบริหารยังขาดความรูความเขาในในหลักการบริหารการศึกษาไมมีการวางแผนไมการ
วินิจฉัย ส่ังการ และการติดตามประเมินผล ครูสอนพระปริยัติธรรมขาดทักษะในการสอนการ
ผลิตและการใชสื่อในดานการบริหารงานธุรการและการเงินไมมีระบบทําใหเกิดความลาชาไมมี
การจัดเก็บขอมูลเทาท่ีควร ท้ังยังบุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ โรงเรียนมีงบประมาณนอย
งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอตอ การดําเนินงาน หลักสูตรไมมีการพัฒนาไมการปรับปรุง
วิธีการเรียนการสอน การวัดประเมินผลมีนอยมาก รวมท้ังดานคุณภาพและสัมฤทธิ์ผลทาง
การศึกษาอันเปนผลไมเอาใจใสอยางจริงจังจากรัฐและคณะสงฆ และท่ีสําคัญท่ีสุดทีเห็นวาเปน
ท่ีมาของปญหาท้ังหลายคือ  การขาดแคลนบุคลากรเพ่ือดําเนินการจัดการศึกษา 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  เปนการสงเสริม
ใหเยาวชนไทยท่ีสนใจบวชเปนพระภิกษุสามเณร ไดศึกษาเลาเรียนเพื่อนอมนําหลักธรรมคําสั่ง
สอนในพระพุทธศาสนาไปทําประโยชนแกประเทศชาติและสงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญ
ม่ันคงสืบไป  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค พัฒนา และแนวทางการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ตัวแปร คือ  ๑. ดานหลักสูตร ๒. ดานการเรียนการสอน ๓. ดานการใชสื่อ  ๔. ดานกิจกรรมการ
เรียน ๕. ดานการวัดผลการเรียนรู 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร  ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก นักเรียน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จํานวน ๓ โรงเรียน       
จํานวน ๓๘๓ รูป 



๓ 
 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี  สถานท่ีใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา  ตั้งแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ถึงเดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๔ รวมเปนระยะเวลา  ๖ เดือน 

๑.๔  ปญหาท่ีตองทราบ 

๑.๔.๑ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานครเปนอยางไรบาง 

๑.๔.๒ การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกปจจัยพ้ืนฐานเปนอยางไรบาง 

๑.๔.๓ แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรงุเทพมหานคร มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ นักเรียนท่ีมีอายุตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๒ นักเรียนท่ีมีระดับช้ันเรียนตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๖ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

การบริหารการจัดการศึกษา หมายถึงการดําเนินการรวมกันของนักเรียน โดยใช
ทักษะกระบวนการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ เพี่อใหการเรียนการสอนบรรลุ 

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว ดังนี้ 
๑.๖.๑ ดานหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน และตอนปลายท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดโดยไดรับความเห็นชอบจากมหาเถร
สมาคม 

๑.๖.๒ ดานการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการหลักสูตร เพ่ือจัดการ
เรียนการสอนและปจจัยเก้ือหนุนท่ีมีผลตอการจัดการศึกษา 

๑.๖.๓ ดานการใชสื่อ หมายถึง สื่อการเรียนตางๆ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีครูใชประกอบการ
เรียนการสอนใหเราความสนใจใชอธิบายประกอบเนื้อหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วย่ิงข้ึน   

๑.๖.๔ ดานกิจกรรมการเรียน หมายถึง การบริหารการกิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับนักเรียน ซ่ึงมิใชการสอนมีวิชาการในหองเรียนโดยตรง มีวัตถุประสงคและชวยใหนักเรียนมี



๔ 
 

ความรู ความสามารถจากประสบการณท่ีโรงเรียนจัดให ตลอดท้ังท้ังสงเสริมใหนักเรียนจัดข้ึน
เองดวย 

๑.๖.๕ ดานการวัดผลการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีใหผูสอนใชพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 

๑.๖.๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้ง
ข้ึนในท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
๒๕๓๕  และระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๖ 

๑.๖.๗ ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ
หรือผู อํานวยการของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๑.๖.๘ ครูสอน  หมายถึง พระภิกษุ (บรรพชิต) หรือฆราวาส (คฤหัสถ) ท่ีทําการ
สอนอยูในโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๑.๖.๙ นักเรียน หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนในโรงเรียน          
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑.๗ ประโยชนท่ีจะไดรับ 

๑.๗.๑ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒ การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพื้นฐาน 

๑.๗.๓ แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร ในหัวขอตอไปน้ี 

๒.๑ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารศึกษา 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
  ๒.๑.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  ๒.๑.๓ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพ 
  ๒.๑.๔ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธ 
  ๒.๑.๕ กระบวนการบริหารการศึกษา 
๒.๒ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนการสอน 
  ๒.๒.๑ ความหมายของการเรียนการสอน 
  ๒.๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
๒.๓ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๒.๔ หลักการบริหารงานโรงเรียน 
  ๒.๔.๑ งานวิชาการ 
  ๒.๔.๒ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
  ๒.๔.๓ งานบุคลากร 
  ๒.๔.๔ งานกิจการนักเรียน 
  ๒.๔.๕ งานอาคารสถานท่ี 
  ๒.๔.๖ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๒.๕ แนวทางการบริหารศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๕.๑ ดานหลักสูตร 
  ๒.๕.๒ ดานการเรียนการสอน 
  ๒.๕.๓ ดานการใชสื่อ 
  ๒.๕.๔ ดานกิจกรรมการเรียน  
  ๒.๕.๕ ดานการวัดผลการเรียนรู 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



๖ 

๒.๑ แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารศึกษา 

การบริหารมีความหมายไดท้ังในลักษณะท่ีเปนการศึกษาเก่ียวกับวิชาการบริหารและ        
การบริหารงาน ในกรณีท่ีพิจารณาวาการบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบใหเปนระบบ              
ของการศึกษา  คือ การศึกษาคนควาหาหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือไดวาใชเพ่ือ
ประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้ยอมจะเห็นไดวาการบริหารมีลักษณะเปนศาสตรแต
ถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติงานท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ และ
ประสบการณของแตละบุคคลแลว การบริหารในกรณีน้ีก็จะมีลักษณะเปนศิลป เม่ือการบริหาร มี
ลักษณะท่ีอาจพิจารณาไดเปน ๒ อยาง การใหนิยามหรือความหมายการบริหารนั้น พอท่ีจะเปน
แนวคิดของนักวิชาการท่ีใหความหมายของ การบริหารไว  การบริหาร หมายถึง  การทํางานของ
คณะบุคคล ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป  ท่ีรวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  ฉะนั้น  คําวา  
การบริหารน้ีจึงใชกํากับแสดงใหเห็นลักษณะ      การบริหารงานแตละประเภทไดเสมอแลวแต
กรณีไป แตถาเปนการทํางานโดยบุคคลเดียว เราเรียกวาเปนการทํางานเฉย ๆ เทาน้ัน  การ
บริหารคือ  การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดเอาไวโดยการอาศัยปจจัยท้ังหลาย
ไดแก  คน  เงิน  วัตถุส่ิงของ  เปนอุปกรณในการปฏิบัติงานน้ัน  อีกท้ังยัง กลาววา การบริหาร 
คือ ศิลป  ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ยังมีความหมายอีกมากหมายท่ีนักคิด
ทางพระพุทธศาสนาไดกลาวไว   

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร๑ มีควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานาน มนุษยนอกจากจะอยูใน

ส่ิงแวดลอมและไดรับประสบการณจากากรมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแลวมนุษยก็จะประมวล
ประสบการณเหลาน้ันนํามาถายทอดใหกับชนรุนหลัง การศึกษาอยางไมเปนทางการจึงได
เกิดข้ึนจํานวนประชากรเพิ่มข้ึน ส่ิงแวดลอมรอบตัวมนุษยก็เริ่มมีความซับซอนมากข้ึน
เชนเดียวกัน มนุษยจึงเริ่มรวมเขาเปนชุมชนเล็กๆ และตอมาเปนชุมชนใหญข้ึน เพ่ือสนองความ
ตองการของตนเองท้ังทางกายภาพและทางสังคม 

การบริหาร เปนกระบวนการทางสังคม (Social Process) ซ่ึงผูบริหารจะตอง
ดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิกในสังกัด การศึกษาเรื่องการบริหารจึงเปน
ส่ิงท่ีสําคัญท่ีมีความจําเปนอยางย่ิง มนุษยมีการสรางกฎเกณฑระเบียบตางๆใหเกิดข้ึนมุงหวัง
เพ่ือความสงบสุขในสังคมท่ีตนสังกัดอยู การบริหารจึงเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย 
และเปนสิ่งท่ีชวยใหมนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก๒ 
                                                            

๑ชาญชัย  อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมสื่อกรุงเทพ,, 
๒๕๔๑), หนา ๒๗. 

๒สมพงษ  เกษมสิน, การบริงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๙), หนา ๔. 



๗ 

การบริหาร (Administration) มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 
สมพงษ  เกษมสิน  ไดใหความหมายของไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร

และศิลปเ พ่ือนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓ 

สมคิด  บางโม  ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังน้ี๔ 
๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
๒. มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
๓. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
ผุสดี  สัตยมานะ  ไดรวบรวมคํานิยามของการบริหารไวดังนี้๕ 
“การบริหารงาน” หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล (Group) ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 

เขารวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
“การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัย

ท้ังหลายไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณในการปฏิบัติงานนั้น” 
“การบรหิาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน  
พระธรรมโกศาจารย  กลาวถึงพุทธวิธีการบริหารไววาการบริหาร หมายถึงการ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจา
ตรัสรู นั่นคือในวันอาสฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนเคร่ืองแรกแก
พระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนาอยางนี้ดํารงสืบตอมาจึงถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราได
ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากน้ียังมีพุทธพจนท่ีเกี่ยวเนืองกับการบริหารกระจายอยูใน
พระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหารการศึกษาพุทธ
วิธีบริหารในครั้งนี้ขอใหหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา หนาท่ี  (Function) ของ
นักบริหารมีอยู ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC๖ 

                                                            
๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๔. 
๔สมคิด  บางโม, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒. 
๕ผุสดี  สัตยมานะ, “การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับกระบวนการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง กลุมที่ ๑”, รายงานวิจัย ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร,  (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๑. 

๖พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๕. 



๘ 

๑.  P คือ  Planning  หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน
ปจจุบันเพื่อความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทาง
ขององคกร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สรุปไดวา การบริหาร เปนการบริหารท่ีทําใหผูรับบริการเกิดความพอใจโดยเนน    
การบริหารจัดการในทุกเรื่องเพื่อใหไดตามนโยบายและเปาหมายท่ีเกี่ยวกับคุณภาพ ซ่ึงในการ
บริหารการศึกษานั้นตองเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหมากท่ีสุด ใหทุกภาคสวนได
เขามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อทําใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนการสรางความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐาน 

๒.๑.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ  ไดกลาววาการบริหารการศึกษามีเปาหมายสําคัญอยู

คุณภาพของนักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการทํางานใหไดมา ซ่ึงผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ๗   

กระทรงศึกษาธิการ  ไดกลาววาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาให

                                                            
๗ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ ,“ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองสองหองจังหวัดของแกน”, ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๓), หนา ๓. 



๙ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง๘ 

ธงชัย   สันติวงษ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง 
ภาระหนาท่ีของผูนําของกลม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุ สามารถ
ประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันก็ตอง
จัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุดวย๙ 

วิรัตน  สายสุด   ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการ
บริหารขึ้นไปเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ 
พฤติกรรมและคุณธรรมในการเปนสมาชิกท่ีดีภายใตสภาพการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
การปกครองท่ีเปนอยูอยางมีประสิทธิภาพ๑๐ 

สุรชัย  โสภาพรม ไดกลาววา การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการ เพ่ือใหเด็ก
และเยาวชนบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดยใชกระบวนการท่ีมีแบบแผนท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน๑๑ 

ชายชัย  อาจิณสมาจาร  ไดกลาวา การบริหารการศึกษาน้ัน มีขอบขายครอบคลุม 
๕ ประการดวยกันก็คือ การผลิต การประกัน ถึงการใชผลผลิตจากประชาชน การเงินและการ
บัญชีบุคลากร และการประสานงาน เม่ือประยุกตท้ัง ๕ ขอบขายนี้ในดานการศึกษา เราก็จะได
ขอบขายของการบริหารการศึกษาดังนี้๑๒ 

๑. การผลิต หมายถึง การตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษา ซ่ึงไดถูกจัดตั้งข้ึน
โดยสังคม ดังนั้น การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 

                                                            
๘กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทหมานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๖.  
๙ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๓๘), หนา ๑๒๓. 
๑๐วิรัตน  สายสุด, “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอํานายเจริญ”, วิทยานิพนธ ค.ม., 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐. 

๑๑สุรชัย  โสภาพรม, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มี
ตอการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕”, วิทยานิพนธ ค.ม. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฎอุบลราธานี, ๒๕๔๙),  หนา ๑๔. 

๑๒ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, 
๒๕๔๐),  หนา ๓๘-๓๙. 



๑๐ 

๒. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชน ผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 

๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงานกิจกรรมของเครื่องมือทางการศึกษา 

๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคลและการ
ดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกัน เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือ ขวัญท่ีดีและ
ความซื่อสัตยตอองคการ 

๕. การประสานงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเปนการ
ประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิด และการผสมผสานของกิจกรรมท้ังหมดขององคการ 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใช ท้ังศาสตรและศิลป ซ่ึงเปนการ
ดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิธีทางท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมากที่สุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคม ใหมีความเจริญกาวหนาทางดานความรู
ความสามารถ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 

๒.๑.๓ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพ 
การบริหารคุณภาพเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับคุณภาพของการบริหารท่ีทําใหเกิดความ

พอใจแกผูรับบริการ ซ่ึงการบริหารจะตองตระหนักเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพใหมากท่ีสุด ซ่ึงกิ
ติชัย รัตนะไดใหความหมายของการบริคุณภาพ (Quality Management)ไววาเปนการบริหาร
ประเภทหน่ึง ท่ีจัดการในทุกเรื่องเพ่ือใหไดตามนโยบายและเปาหมายที่เกี่ยวกับคุณภาพ ขณะท่ี
ดํารง ทวีแสงสกุลไทยไดกลาวเก่ียวกับการบริหารคุณภาพ(Quality Management :QM)วาเปน
การเนน การบริหารหรือควบคุมคุณภาพดวยตนเอง (Self Control) เปนยุทธวิธีท่ีพัฒนา
หลังจากท่ีมีการควบคุมตรวจสอบจากภายนอกหรือจากผูอ่ืน โดยหันมาสนใจและใสใจตัวเอง
เปนสําคัญ ตัวอยางดานการเรียนการสอน เชน การท่ีอาจารยสามารถควบคุมคุณภาพการสอน
ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบไดดีน้ัน ทําไดโดยวิเคราะหจุดเดน – จุดดอยของวิธีสอนพรอมท้ังหา
แนวทางเพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสอนของตนเองใหดีข้ึน 

ยันยงค  สูงงาม  ไดกลาวไววาการบริหารคุณภาพเปนกระบวนการทํางานเพ่ือให
ผลงานสรางความพึงพอใจ ความประทับใจและมั่นใจแกผูใหบริการท้ังภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงานดังนี้ ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดยปรับ
ระบบการทํางานและจัดโครงสรางองคกร กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขาทํางาน
ของสถานศึกษา ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยกําหนดมาตรฐานในการทํางานของ
บุคคลทุกฝาย ซ่ึงไดวางการดําเนินใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึงประสิทธิภาพ



๑๑ 

การจัดการ ๓. การดําเนินการตองมีการประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน ๔. พัฒนา
บุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง๑๓ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA)โดยใหสถานศึกษาตอง
รวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบสถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพื่อ
พัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา๑๔ 

นอกจากกระบวนการบริหารดังกลาวแลวการบริหารคุณภาพในสถานศึกษาท่ีเปน
นิติบุคคล โดยกระทรงศึกษาธิการ๑๕ ไดกลาววาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School-
Based Management)ซ่ึงเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง  

รังสรรค  มณีเล็ก ไดกลาวเกี่ยวกับหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based  Management)โดยท่ีโรงเรียนจะตองปฏิบัติในพื้นฐานเดียวกัน ดังนี้ ๑๖ 

๑. การกระจายอํานาจ  
๒. การบริหารตนเอง  
๓. การบริหารแบบมีสวนรวม  
๔. ภาวะผูนําแบบเก้ือกูล  
๕. การพัฒนาท้ังระบบ  
๖. ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  
การบริหารแบบนี้ไดเนนการกระจายอํานาจโดยสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบมีอิสระในการบริหารท้ังทางดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารท่ัวไป
ภายใตคณะกรรมการบริหารโรงเรียนซึ่งประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูองคกร

                                                            
๑๓ยันยงค  สูงงาม, “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก

ของสถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕), หนา ๑. 

๑๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, “แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมสําหรับตําแหนงเพ่ือคัดเลือกขาราชการครูเพ่ือแตงต้ังหรือเลือนและแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา”, วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓, หนา ๑๐. 

๑๕กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๖.  

๑๖รังสรรค  มณีเล็ก, หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน School Based 
Management,(กรุเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓๑๒. 



๑๒ 

ชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูแทนโรงเรียน เพ่ือการจัดการศึกษาเกิดข้ึนการมีสวน
รวม ใหมากท่ีสุด 

สรุปไดวา การบริหารคุณภาพเปนการบริหารท่ีทําใหผูรับบริการเกิดความพอใจโดย
เนนการบริหารจัดการในทุกเรื่องเพ่ือใหไดตามนโยบายและเปาหมายท่ีเก่ียวกับคุณภาพ ซ่ึงใน
การบริหารคุณภาพการศึกษานั้นตองเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหมากท่ีสุด ให
ทุกภาคสวนไดเขามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําใหสถานศึกษาเกิด
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนการ
สรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพได
ตามมาตรฐานและตองบูรณาการการบริหารกับหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารคุณภาพ 
การศึกษามีศักยภาพเพ่ิมข้ึน โดยท่ีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลน้ันไดมีการกลาวถึงอยาง
กวางขวางท้ังในและนอกประเทศ การบริหารแบบธรรมาภิบาลน้ันสามารถท่ีจะประยุกตใชไดกับ
ทุกองคการซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการบริหารคุณภาพอีกรูปแบบหนึ่งซึ่ง สมหมาย ปฐม
วิชัยวัฒน๑๗ ไดกลาววา ธรรมาภิบาลเปนปจจัยในการบริหารองคกรท่ีจะทําใหการควบคุม
ภายในซึ่งก็คือ การบริหารจัดการของผูปฏิบัติวิธีการและระบบงานบุคลากรในองคกรบรรลุ
ประสิทธิผล  

๒.๑.๔ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธ 
กรอบความคิดการบริหารตามแนวพุทธ ท่ีนํามาประยุกตใชในการศึกษาครั้งนี้ได 

ประมวลและเสนอแนวความคิด ในการบริหารท่ีนําไปสูการปกครองท่ีดี เปน ๓ หลักคือ หลัก
บริหารตน หลักบริหารคน และหลักบริหารงาน ดังนี้ 

๑. หลักบริหารตน 
หลักบริหารตน  คือ  กิจกรรมอยางหนึ่งหรือกระบวนการท่ีสวนใหญจะตักเตือนตนเอง 

ดังพุทธพจนท่ีวา “จงเตือนตนดวยตนเอง ” ๑๘ พิจารณาตนหรือการตรวจตราตนเองน้ันก็คือการใชสติ
มองดานใน  หรือการเจริญวิปสสนากรรมฐาน  ตรงกับภาษาอังกฤษวา  Insight  เม่ือรูจักตนท้ังใน
ขอดีและขอดอยแลวก็ใหบริหารตนใหสมบูรณย่ิงข้ึน  เพ่ือท่ีจะเปนผูบริหาร  ผูปกครอง  หรือ
นักการเมืองท่ีมีความสมบูรณ  ในทางพุทธศาสนาไดวางหลักในการบริหารตนไวมากมาย  แตในท่ีน้ี
จะขอนํามาเพียงบางประเด็นดังนี้  คือ 

ก. มีสุจริตท้ัง  ๓  คือ  มีความประพฤติดีประพฤติชอบ  ๓ ประการ  คือ 
๑. กายสุจริต  ความประพฤติชอบดวยกาย 
 

                                                            
๑๗สมหมาย  ปฐมวิชัยวัฒน, “หลักปกครองท่ีดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร, ๒๕๔๓, ๒๑: ๕๑ – ๕๒. 
๑๘ขุ. ธ.(ไทย) ๒๕ / ๑๖๐/ ๘๒. 



๑๓ 

๒. วจีสุจริต ความประพฤติชอบดวยวาจา 
๓. มโนสุจริต  ความประพฤติชอบดวยใจ๑๙ 
ข. ปฏิบัติตามธรรมจริยา คือประพฤติปฏิบัติถูกตองตามทางแหงกุศลกรรมบถ ๑๐ 

ประการ๒๐  คือ 
๑. บุคคลผูประพฤติสม่ําเสมอ คือ ผูประพฤติธรรมทางกาย ๓ ประการ ไดแก 
 ๑) เปนผูละเวนขาดจากการฆาสัตว คือ วางทัณฑาวุธ และศัสตราวุธ มีความ

ละอาย มีความเอ็นดู มุงประโยชนเกื้อกูลตอสรรพสัตวอยู 
 ๒) เปนผูละเวนขาดจากการลักทรัพย คือ ไมถือเอาทรัพยือันเปนอุปกรณื

เครื่องปล้ืมใจของผูอ่ืน ซ่ึงอยูในบานหรือในปาท่ีเจาของมิไดใหดวยจิตเปนเหตุขโมย 
 ๓) เปนผูละเวนขาดจากการประพฤติผิดในกาม คือ ไมเปนผูประพฤติลวงใน

สตรีท่ีอยูในปกครองของมารดา 
๒. บุคคลผูประพฤติสม่ําเสมอ คือ ผูประพฤติธรรมทางวาจา  ๔ ประการ ไดแก 
 ๑) เปนผูละเวนชาดจาการพูดเท็จ คือ อยูในสภา ฯลฯ ไมกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยู 

ฯลฯ 
 ๒) เปนผูละเวนขาดจากการพูดสอเสียด ฯลฯ พูดแตถอยคําท่ีสรางสรรคความ

สามัคคี 
 ๓) เปนผูละเวนขาดจากการพูดคําหยาบ ฯลฯ พูดแตคําไมมีโทษ 
 ๔) เปนผูละเวนขาดจากการพูดเพอเจอ  ฯลฯ  มิ ท่ีอ างอิง  มี ท่ีกํ าหนด

ประกอบดวยประโยชน เหมาะแกเวลา 
๓. บุคคลผูประพฤติสม่ําเสมอ คือ ผูประพฤติธรรมทางใจ ๓ ประการ ไดแก 
 ๑) เปนผูไมเพงเล็งอยากไดของเขา คือ ไมเพงเล็งอยากไดทรัพยอันเปน

อุปกรณเค่ืองปล้ืมใจของผูอ่ืนวา “ทําอยางไร ทรัพยอันเปนอุปกรณเครื่องปล้ืมใจของผูอ่ืนจะพึง
เปนของเรา” 

 ๒) เปนผูมีจิตไมพยาบาท คือ ไมมีจิตคิดรายวา “ขอสัตวเหลาน้ี จงเปนผูไมมี
เวร ไมมิจิตพยาบาท ไมมีทุกจ มีสุข รักษาตนเถิด” 

 ๓) เปนสัมมาทิฏฐิ คือ มีความเห็นไมวิปริตวา “ทานท่ีใหแลวมีผลยัญท่ีบูชาแลว
มีผล ฯลฯ ผูทําใหแจงโลกนี้และโลกหนาดวยปญญาอันย่ิงเองแลวสอนผูอ่ืนใหรูแจงมีอยูในโลก” 

 

                                                            
๑๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐ / ๒/ ๑๔๐-๑๔๑. 
๒๐ม. มู.(ไทย) ๑๒ / ๔๔๖ / ๔๘๓-๔๘๕. 



๑๔ 

ค. มีหลักธรรมะของคนดี  หลักธรรมหมวดน้ีเปนหลักธรรมสําหรับคนดีไมวาจะ
เปนผูท่ีทําหนาท่ีปกครองหรือบริหาร  ตลอดถึงผูท่ีอยูใตปกครองหรือผูใตบังคับบัญชา ตองมี
หลักธรรมท่ีเรียกวาโลกบาลธรรมคือ  ธรรมท่ีคุมครองโลก ๒๒๑ ประการ  คือ 

๑. หิริ  ความละอายใจตอการทําช่ัว 
๒. โอตตัปปะความเกรงกลัวตอความชั่วไมกลาทําความชั่วในท่ีลับและท่ีแจง  
ธรรมท่ีเรียกวา  โลกบาลธรรม ๒ ขอ  เปนหลักธรรมะท่ีย่ิงใหญมากท่ีเดียว ความ

ทุจริตฉอฉล  ไมวาเกิดข้ึนระหวางบุคคล ๒ คน  หรือแมบุคคลคนเดียวแลวขยายวงกวางออกไป
เรื่อยๆ จนกลายเปนสงคราม  ก็เริ่มมาจากจิตใจของคนท่ีขาดหิริโอตตัปปะท้ังนั้น ถาหิริโอตตัปปะ
มีกําลังมากพอก็จะสามารถคุมจิตไว  จะชวยใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย  สามารถปกครองและ
บริหารตนได   

ง. ปฏิบัติหนาท่ีใหถูกทาง (อริยมรรค) ๒๒ คือ มีการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองชอบธรรม
ตามหลักอริยมรรคมีองค ๘ ซ่ึงเปนทางท่ีนําไปสูความดีตั้งแตระดับต่ําจนถึงระดับสูงสุดประกอบ
ไปดวยหลักธรรม ๘ ประการ  คือ 

๑. สัมมาทิฏฐิ   มีปญญา  ความเห็นชอบ 
๒. สัมมาสังกัปปะ  มีความดําริชอบ 
๓. สัมมาวาจา   พูดจาชอบ 
๔. สัมมากัมมันตะ ทําการงานชอบ   
๕. สัมมาอาชีวะ   เล้ียงชีวิตชอบ 
๖. สัมมาวายามะ  มีความพากเพียรชอบ 
๗. สัมมาสติ   ระลึกชอบ 
๘. สัมมาสมาธิ   ความตั้งใจม่ันชอบ 
๒. หลักการบริหารคน 
หลักในการบริหารคน หรือในการปกครองผู อ่ืนนั้น ผูปกครอง นักบริหาร และ

นักการเมืองจะตองรูจักหรือมีความรอบรูเก่ียวกับคนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชากอนวาใครมี
ความสามารถในดานใดเพ่ือจะใชคนใหเหมาะกับงาน  นอกจากนั้นนักบริหารตองรูจักจริตของคน
วา มีความแตกตางกัน เพ่ือท่ีจะใชงานใหเหมาะสมกับจริตของเขา  จริต คือคนท่ีประพฤติ
บางอยางจนเคยชินจนเปนนิสัย  ประเภทนิสัยของคนนั้นเอง มีดวยกันท้ังหมด ๖ จริต๒๓ คือ 

                                                            
๒๑องฺ. ทุก.(ไทย) ๒๐ / ๙ / ๖๓. 
๒๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑ / ๓๓๐ / ๓๓๒. 
๒๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,      

พิมพคร้ังที่ ๑๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๕๗. 



๑๕ 

๑. ราคจริต คือ  พวกรักสวยรักงาม  มักทําอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น คน
พวกนี้ชอบทํางานท่ีตองใชความประณีตละเอียด 

๒. โทสจริต  คือ  พวกใจรอน ชอบความเร็วและมักหงุดหงิดงาย ถาถูกขัดใจ คน
พวกนี้ตองใชความรวดเร็ว 

๓. โมหจริต  คือ  พวกเขลาซึม  ขาดความกระตือรือรน  ทํางานอืดอาด  เฉื่อยชา 
ชอบหลับในท่ีทํางานเปนประจํา 

๔. สัทธาจริต  คือ  พวกเชื่องาย  เวลามีขาวตาง ๆ ท่ีแปลก หรือผิดไป  จากปกติ 
พวกนี้จะเช่ืองาย และถาเช่ือแลวก็จะทุมเทใหทุกอยาง 

๕ . พุทธิจริต  คือ  พวกใฝรู  เปนคนชางสงสัย  รักการศึกษาหาความรูมักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน ๆ  คนพวกน้ีถนัดในการทํางานดานวิชาการ 

๖. วิตกจริต  คือ  พวกชางกังวล  เปนคนไมกลาตัดสินใจ  มักปลอยเรื่องคางไว
เปนเวลานานโดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

เม่ือรูจริตของคนวามีความแตกตางกันอยางนี้แลว  ก็จะสามารถใชคนใหถูกกับงาน
และสามารถที่จะครองใจคนไวไดดวย  นอกจากน้ีในการบริหารคนจะตองมีคุณธรรม มีความ
ยุติธรรม  มีเหตุผลเปนหลักยึดเหน่ียว  คุณธรรมประเภทนี้แมนักปราชญ  นักคิด  นักปรัชญา
ตะวันตกก็เนนยํ้า  วาเปนหลักสําคัญเชนเดียวกัน   ในทางพระพุทธศาสนาก็มีหลักสําหรับ
บริหารคนไวมากมาย  แตในท่ีน้ีจะไดนํามาเพียงบางประเด็นเพียงเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารคนตาม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเทาน้ัน  คือ 

ก. หลักความยุติธรรม ความถูกตอง การปกครองคนหรือปกครองคนอ่ืนหาก
ผูปกครอง  ผูบริหาร  หรือนักการเมืองขาดความยุติธรรม ขาดความเท่ียงตรงเสียแลวชุมชน 
สังคม หรือรัฐน้ัน ๆ ก็จะเกิดความระส่ําระสาย  เกิดความไมเปนระเบียบเรียบรอยประชาชนหรือ 
ผูใตปกครองเกิดความกระดางกระเดื่องเพราะมีความไมเสมอภาคกัน  เม่ือมีความไมเสมอภาค
ในหมูชนท่ีอยูรวมกันเกิดข้ึน  ก็จะทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าต่ําสูง  เกิดความอยุติธรรม  ซ่ึงจะ
กอใหเกิดความ ขัดแยง  ขัดขืน  ไมปฏิบัติตามคําสั่ง  ขอบังคับ  ระเบียบวินัยกอใหเกิดการฝา
ฝนกฎหมาย  ซ่ึงจะเปนอุปสรรคเปนปญหาแกการบริหารและการปกครองอยางใหญหลวง 
ฉะนั้นผูบริหารผูปกครอง  หรือนักการเมืองท่ีปกครองคนอ่ืน  จะตองใชความเท่ียงตรง  ใชหลัก
ยุติ ธรรม  งดเวนไมประพฤติ ส่ิ ง ท่ีจะกอ ให เ กิดความไม เปนธรรม  โดยตองละ เว น                  
อคติ ๔ ประการ๒๔  คือ 

๑. ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ   
๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 
๓. โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง 

                                                            
๒๔ที. ปา.(ไทย)  ๑๑ / ๓๑๑ / ๒๘๘. 



๑๖ 

๔. ภยาคติ  ลําเอียงเพราะกลัว 
เม่ือนักบริหาร  นักการเมือง  หรือนักปกครองมีความเท่ียงตรง  มีความยุติธรรม 

โดยงดเวนจากความลําเอียงท้ังสี่น้ัน  ความเท่ียงตรง  ความยุติธรรม  ก็เกิดข้ึนในชุมชน  ใน
สังคมหรือในประเทศนั้นๆ  ความสงบสุขก็จะเกิดตามมา  หลักปกครองโดยยุติธรรมนี้เปนหลัก
สําคัญเปนอยางย่ิง  พระเจาอโศกมหาราชแหงอินเดีย  พอขุนรามคําแหงมหาราชแหงกรุง
สุโขทัยและพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ก็ทรงมีหลักธรรมท้ังสี่ขอน้ี
ประจําพระองค 

ข. หลักเมตตาธรรม  นอกจากหลักยุติธรรมแลว  นักบริหาร  นักปกครอง  และ
นักการเมือง  ยังมีหลักอ่ืน ๆ  อีกสําหรับเปนกลไกท่ีจะนํามาปฏิบัติเพ่ือท่ีจะยึดเหน่ียวจิตใจของผู
ใตปกครองไวได  น่ันคือ  หลักพรหมวิหาร ๔  ประกอบไปดวย 

๑. เมตตา มีความรักความปรารถนาดีตอประชาชนหรือผูใตบังคับบัญชา  ตลอดถึง
คนทุก ๆ  คน  อยากใหเขามีความสุขและประสบประโยชนถวนหนากัน 

๒. กรุณา  ความสงสาร  คืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข  ใฝใจท่ีจะ
ปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง 

๓. มุทิตา  ความเบิกบานพลอยยินดี  เม่ือเห็นประชาชนหรือผูใตปกครองตลอดถึง
คนทุก ๆ  คน  ประสบความสําเร็จ  งอกงามย่ิงข้ึนไป  ก็พลอยยินดีอนุโมทนาดวย   

๔. อุเบกขา  ความมีใจเปนกลาง  ไมพลอยทับถมซ้ําเติมเม่ือผูอ่ืนมีทุกข  มีโทษท่ี
ประกอบขึ้นเอง  เพราะการกระทํา  (กรรม)  ของตนเอง  และไดชวยแกไขโดยธรรมแลวไม
สามารถท่ีจะชวยไดเพราะสุดวิสัยท่ีจะแกไข  ก็ตองวางใจเปนกลาง  สม่ําเสมอม่ันคงดุจตราช่ัง  
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและวางตน  ปฏิบัติตนไปตามความเท่ียงธรรม๒๕ 

ค. หลักบําเพ็ญการสงเคราะห  คือ  การปฏิบัติตามหลักสงเคราะหหรือ “ธรรม
เครื่องยึดเหน่ียวใจคน  และประสานหมูชนหรือผูใตปกครองไวในสามัคคีเรียกวา หลักสังคหวัตถุ
๔”๒๖ เมื่อผูบริหาร  นักการเมือง  หรือผูปกครอง  มีคุณธรรมภายในเปนพ้ืนฐานจิตใจเชนนี้แลว  
พ่ึงแสดงออกภายนอกตามหลักความประพฤติของสังคหวัตถุ ๔  ธรรมเคร่ืองยึดเหน่ียว๒๗ 
ดังตอไปน้ี  คือ 

๑. ทาน  การใหปน  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยสี่ ทุน
ทรัพยตลอดจนใหความรูความเขาใจ ศิลปวิทยา  ดวยเห็นวาสิ่งของท่ีตนเสียสละหรือใหไปนั้น

                                                            
๒๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,      

พิมพคร้ังที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๖๑. 
๒๖ที. ปา (ไทย) . ๑๑ / ๑๔๐ / ๑๖๗.  

 ๒๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,     
พิมพคร้ังที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๘๖. 



๑๗ 

จะเปนประโยชนแกผูรับ  เปนการแสดงความมีนํ้าใจ  และเปนการยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน
หรือบริวารไวได  พระพุทธเจาทรงสรรเสริญการใหไวมากมาย  เชน  “ผูใหยอมเปนท่ีรัก”   “ผูให
ยอม ผูกมิตรไวได” เปนตน ผูท่ีมีความตระหนี่น้ันไมสามารถท่ีจะผูกมิตรหรือยึดเหน่ียวจิตใจของ
มิตรและบริวารไวได 

๒. ปยวาจาหรือเปยยวัชชะ  การมีวาจาเปนท่ีรัก  เปนท่ีดูดดื่มจิตใจของผูฟง มี
วาจาสุภาพออนหวานชวนฟง  เปนวาจาท่ีไมหยาบคายและกอใหเกิดประโยชน  การมีปยวาจา
น้ีมีความสําคัญเปนอยางมากในการยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชนหรือผูใตปกครอง  บุคคลท่ี
ไดรับมอบหมายใหเปนทูตหรือเปนตัวแทนของประเทศในการเจรจาเร่ืองราวตางๆ  ท่ีเก่ียวของ
กับผลประโยชนของประชาชนและประเทศชาติ  จะตองมีเทคนิคในการใชคําพูดอยางดีเย่ียม  
เพราะถาหากใชคําพูดท่ีไมดีก็จะสงผลใหประชาชนและประเทศชาติสูญเสียผลประโยชนได 

๓. อัตถจริยา  การประพฤติตนเปนประโยชน  คือ  ชวยเหลือดวยแรงกาย  และ
ขวนขวายชวยเหลือกิจการตางๆ  เชน  บําเพ็ญสาธารณประโยชน  รวมท้ังชวยแกไขปญหาและ
ชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรมไมเปนคนนิ่งดูดายในเมื่อตนเองมีกําลังความสามารถท่ี
พอจะชวยเหลือได  จะตองเปนผูท่ีรูจักใหการชวยเหลือในเวลาท่ีสมควรชวยเหลือ 

๔. สมานัตตา  เอาตัวเขาสมาน  มีความมีตนเสมอตนเสมอปลาย  ทําตนใหเขากับ
ประชาชนหรือผูใตปกครองได  ใหความเสมอภาค  ปฏิบัติสมํ่าเสมอในคนท้ังหลาย  ไมเอา
เปรียบและเสมอในสุขทุกข  คือ  รวมสุข รวมทุกขรวมรับรูรวมแกปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข 

ง. หลักการอยูรวมในหมูดวยดี  ถึงแมประชาชนภายในรัฐหรือวาผูใตปกครองจะมี
ความแตกตางกันในทางชนชาติ  ศาสนา  ความเช่ือ  ประเพณี  ก็สามารถท่ีจะอยูรวมกันใน
ประเทศเดียวกันได  แตตองมีการผอนปรนหรือปรับตัวเขาหากัน  ไมดูถูกดูหม่ินเหยียดหยาม
กันโดยเฉพาะผูบริหารหรือผูปกครองประเทศตองมีความฉลาดสามารถในการปกครอง จะตอง
ไมกาวกาย ไมลําเอียง  หรือดูถูกเหยียดหยามประเพณี  ความเช่ือหรือประเพณีของกลุมตางๆ  
ภายในรัฐท่ีมีความแตกตางกัน  ตองใหการสนับสนุนสงเสริมถาความเชื่อหรือประเพณีของกลุม
ชนนั้นๆ  ดีงาม  ไมเปนภัยอันตรายแกสังคม  และฝายประชาชนเองก็จะตองรูจักผอนปรน  ไม
ยึดถือในความคิดเห็นหรือความเชื่อของตนฝายเดียวหลักธรรมที่จะชวยใหประชาชนภายในชาติ
อยูกันดวยความสามัคคี  ทําใหประเทศชาติเปนเอกภาพ  เรียกวาหลักสาราณียธรรม  
หลักธรรมขอน้ีใชไดทุกสถานะไมวาจะเปนผูบริหาร  หรือผูใตบังคับบัญชา  ประกอบไปดวยหลัก
สารณียธรรม ๖ ประการ๒๘  คือ 

๑. ตั้งมั่นเมตตากายกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ น้ี
เปนสารณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความ
ไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน  

                                                            
๒๘ที. ปา.(ไทย)  ๑๑/ ๓๕๖/ ๓๘๗. 



๑๘ 

๒. ตั้งม่ันเมตตาวจีกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ แมน้ี
ก็เปนสารณียธรรม ท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อ
ความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน 

๓. ตั้งม่ันเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ แมน้ี
ก็เปนสารณียธรรม ฯลฯ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคี
กันเพื่อความเปนอันเดียวกัน 

๔. สาธารณโภคี  คือ  ลาภท้ังหลายท่ีประกอบดวยธรรม ไดมาโดยธรรม โดยท่ีสุด
แมเพียงบิณฑบาต บริโภครวมกับเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผูมีศีล แมน้ีก็เปนสารณียธรรม ฯลฯ 
เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกันเพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอัน
เดียวกัน 

๕. สีลสามัญญตา  คือ  มีศีลไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอม เปนไท ทานผูรู
สรรเสริญไมถูกตัณหาและทิฏฐิท้ังหลาย ท้ังในที่แจงและในท่ีลับ แมน้ีก็เปนสารณียธรรมที่ทําให
เปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพ่ือความ
สามัคคีกันเพ่ือความเปนอันเดียวกัน 

๖. ทิฎฐิสามัญญตา  คือ  อันเปนธรรมเครื่องนําออก เพื่อความสิ้นทุกขโดยชอบแก
ผูทําตาม เสมอกันกับเพ่ือพรหมจารีท้ังหลายท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ แมน้ีก็เปนสารณียธรรมท่ี
ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือ
ความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน 

๓. หลักการบริหารงาน 
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีนํามาใชในการบริหารงานนั้นมีมากมายหลาย

หมวด ในพระไตรปฎกมีกระจัดกระจายอยูท่ัวไป  ท้ังท่ีเปนชาดกและเปนพระสูตร  และไดกลาว
มาบางแลวในสวนท่ีเปนหลักของผูปกครอง  ในท่ีน้ีจะไดนํามาเพียงบางประการ คือ 

ก. มีคุณสมบัติของนักบริหาร  คุณสมบัติของความเปนผูนําไดกลาวไวแลวในสวน
ของหลักในการปกครองและหลักการบริหารตนแตในการบริหารงานก็จําเปนท่ีจะตองพูดถึงผูนํา
ดวยเพราะผูนําเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  ลักษณะ
ของผูนํามีหลายแบบ  เชน  ผูนําแบบใชพระเดช  ผูนําแบบใชพระคุณ  ผูนําแบบพอพระ การใช
อํานาจ  ตัวเองเปนใหญ  ไมยอมใหลูกนองหรือผูนอยไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  
ผูนํามักจะ   ตั้งตัวเปนผูส่ังการใหมีการเช่ือฟงโดยเด็ดขาด  กําหนดนโยบาย  จุดมุงหมาย  และ
ส่ังการดวยตนเอง  ผูนําแบบเสรีนิยม  เปนผูท่ีนําปลอยใหผูใตบังคับบัญชามีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นมีการใชอํานาจในการวินิจฉัยสั่งการไดอยางเต็มท่ี  ในทางพุทธศาสตรได
กลาวถึงคุณธรรมของผูบริหารท่ีดีน้ันจะตองมีคุณธรรม  ๖  ประการ๒๙  คือ 

                                                            
๒๙จํานง  คันทิก, วารสารปญญาจักษุ ๓, ( มิถุนายน – กรกฎาคม ๒๕๔๒ ), หนา ๘. 



๑๙ 

๑. มีความอดทน ตอการปฏิบัติงาน  มีใจหนักแนนไมยอมตกอยูใตอํานาจโลก
ธรรม  คือ  ธรรมประจําโลก 

๒. มีความตื่นตัว อยูตลอดเวลา  มีปฏิภาณ  ไหวพริบ  วองไว  มีความระมัดระวัง  
รักษาความไมประมาททุกฝกาว 

๓. มีความขยันหม่ันเพียร ตอการปฏิบัติงานเห็นงานเปนของสนุก 
๔. มีอัธยาศัย  เอ้ือเฟอ  เผ่ือแผ  เปนมิตรท่ีดีของผูใตบังคับบัญชาสงเคราะหบุคคล

ท่ีควรสงเคราะห  เทาท่ีจะสงเคราะหได 
๕. มีจิตใจเอ็นดู มีความรักและหวงใยผูใตบังคับบัญชา ตําหนิผูใตบังคับบัญชาท่ี

ควรตําหนิ  ยกยองสรรเสริญผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีโอกาสท่ีจะสรรเสริญ  หรือเม่ือมีโอกาสท่ีผูใต
บังคับปฏิบัติงานเปนสําเร็จ 

๖. เอาใจใสตรวจตรา การงานและบุคคลตลอดจนภารกิจท่ีตนรับผิดชอบอยู  ปด
ชองวางท่ีจะทําใหการงานเกิดการบกพรองเสียหาย 

ทินพันธ  นาคะตะ ไดเปรียบเทียบถึงลักษณะของผูนําหรือผูบริหารในทางวิชาการ
กับหลักธรรมในทางพุทธศาสนาไวอยางนี้ คือ๓๐   

๑. ความไม เห็นแกตัว   คือ   การไมฉวยโอกาสเอาเปรียบเ พ่ือความสุข   
ผลประโยชน  หรือความปลอดภัยเฉพาะสวนตน  ซ่ึงตรงกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา คือ  
ทาน  การให  ปริจจาคัง  การบริจาค  หรือการเสียสละเพ่ือสวนรวม 

๒. ลักษณะทาทาง  คือการวางตัวเหมาะสม  ท้ังในดานการปกครองและในดาน
ความประพฤติ  ตลอดจนมีความสงบเสง่ียม  คือ  การไมอวดดี  ไมหย่ิงหรือภูมิใจโดยไรเหตุผล
อันควร  ตรงกับหลัก  มัททวัง  คือ  ความสุภาพออนโยน  ท้ังทางกายและวาจา  ไมแข็งกระดาง 
อวิโรธนัง  คือ  ความสงบเสงี่ยม  และการมีสติควบคุมรักษามารยาทไมใหผิดระเบียบประเพณี  
กฎหมาย  และศีลธรรม  ใหมีความสุภาพเม่ือจะเสียขันติ  สีลัง  คือความมีศีลธรรม  สํารวม
ควบคุมความประพฤติทางกาย  วาจา  ใจ ใหเรียบรอย 

๓. ความซื่อสัตยสุจริต  คือ  การซ่ือตรง  ม่ันคงอยูในศีลธรรม  รักษาสัจจะและ
เกียรติยศ  ตลอดจนเปนท่ีเช่ือถือ  ไววางใจได  ในเรื่องการทํางานและมีความภักดี  ตอผูใหญ
กวา  ผูรวมงานตลอดจนผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงตรงกับหลัก  อาชชวัง  คือ  ความซื่อตรงตอ
ตนเอง ตอการงาน  และตอบุคคลอื่น  และมีความภักดีตั้งอยูในสุจริตธรรม 

๔. ความอดทน  คือทนตอความเครงเครียดตางๆ  ท้ังทางกายและใจ เชน  อดทนตอ
ความเจ็บปวด  เหนื่อยออน  ทนตอความทุกข  เดือดรอน  และความยากลําบากไมยอมแพ  รวมทั้ง
ความกลาหาญ  ท้ังทางกายและทางใจ  คือ  ตระหนักถึงความกลัวแตก็ยังสามารถเผชิญกับอันตราย

                                                            
๓๐ทินพันธ  นาคะตะ, รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพก

ราฟคอารต, ๒๕๒๖), หนา ๑๑๘-๑๒๐. 



๒๐ 

ไดดวยความสงบ  ม่ันคง  ควบคุมตัวเองได  ท้ังยังสํานึกในความรับผิดชอบท่ีตองทําการใน   
เหตุการณน้ันดวย  ซ่ึงตรงกับหลัก  ขันติ  คือ  ความอดทนอดกล้ัน  รูจักขมใจและหามใจตนเอง   
ทนทานตอกิเลสและความทุกข  มีสติ  ควบคุมจิตใจใหคงท่ีอยูตามปกติ  ไมใหกําเริบ   ออนไหวใน
เม่ือเผชิญกับยุงยาก  ความลําบากหรือภยันตราย  เปนธรรมท่ีจะฟนฝาอุปสรรคไปจนจุดหมาย
ปลายทางได  แสดงถึงความเขมแข็งและกลาหาญ 

๕. ความเด็ดขาด  มีความสามารถในการตัดสินตกลงใจอยางม่ันคงและรวดเร็ว  ไม
ลังเล  และมีอํานาจในตัว (Force) คือ  ความสามารถท่ีจะบังคับผูอ่ืนปฏิบัติตาม  ความตั้งใจของตน  
ซ่ึงตรงกับหลัก  ตปง คือ  การมีอํานาจ  หรือธรรมท่ีทําลายหรือขจัดความชั่วเปนอํานาจท่ีทําใหเกิด
ความเคารพยําเกรง 

๖. ความเห็นอกเห็นใจ  คือ  รูจักแบงเบาความรูสึกของผูอ่ืนท่ีอยูรวมกันรูจักเอาใจเขา
มาใสใจเรา  ซ่ึงตรงกับหลัก ความไมกริ้วโกรธโดยใชวิสัย  มีความเมตตารัก  และปรารถนาดีตอผูอ่ืน  
และหลัก  ความไมเบียดเบียน  มีความกรุณาชวยเหลือผูอ่ืน ใหพนจากความทุกข 

๗. ความยุติ ธรรม   คือ   มีความเสมอภาค   ไม ลํ าเ อียงในการปฏิ บัติต อ
ผูใตบังคับบัญชา  เชน  การใหรางวัลหรือการลดโทษ  ซ่ึงตรงกับหลัก  ปกครองโดยยุติธรรม  คือ       
เวนจากอคติ  คือเวนจากการลําเอียงอันเปนเหตุใหเสียความเปนธรรม  อันเนื่องมาจากความรักใคร
กัน  ไมชอบกัน  เนื่องจากความเขลาหรือความกลัว  ดังมีพุทธพจนท่ีวา  “บุคคลใดลวงละเมิดความ
ยุติธรรมเพราะอคติ  ยศของบุคคลนั้นยอมเส่ือม  บุคคลใดไมลวงละเมิดความยุติธรรมเพราะอคติ 
ยศของบุคคลนั้นยอมบริบูรณ 

๘. ความรู  คือมีความรอบรูในวิชาชีพและความรูท่ัวไป  รูจักงานของตนมีความรู
ความเขาใจบุคคลอ่ืน  รวมท้ังมีความฉลาด มีสติปญญาจัดการกับปญหาตาง ๆ  และมีความ
แนบเนียน  มีกาลเทศะ คือ  มีปฏิภาณไหวพริบสามารถปฏิบัติตอบุคคลโดยวิธีอันเหมาะสม  
ปราศจากขอขุนเคืองหรือขัดขืน   

๙. ความกระตือรือรนคือ มีความเอาใจใส จดจอ หรือสนใจอยางจริงจังตองานท่ีทํา
และการปฏิบัติตาง ๆ ตลอดเวลา  รวมท้ังมีความคิดริเริ่ม คือคุณลักษณะที่  เล็งเห็นเองวา  สิ่งใด
ควรทําข้ึนหรือตองทํา  แลวทําในส่ิงนั้น ซ่ึงตรงกับ “หลักอิทธิบาท ๔ ประการ๓๑  คือ   คุณธรรมท่ี
ทําใหสําเร็จความประสงค ๔ อยาง คือ  

 ๑) ฉันทะ ความพอใจ รักใครในส่ิงนั้น 
 ๒) วิริยะ เพียรประกอบสิ่งนั้น  
 ๓) จิตตะ เอาใจใสฝกใฝสิ่งนั้นไมวางธุระ  
 ๔) วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้น พรอมท้ังมีความกระตือรือรน  

                                                            
๓๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,     

พิมพคร้ังที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๒๑๓. 



๒๑ 

 
ยังมีหลักมรรค ๘  ประการท่ีความเจริญ๓๒ คือ 
 ๑) สัมมาทิฏฐิ   ความเห็นชอบ 
 ๒) สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ 
 ๓) สัมมาวาจา   การเจรจาชอบ 
 ๔) สัมมากัมัมันตะ การกระทําชอบ 
 ๕) สัมมาอาชีวะ  การเล้ียงชีพชอบ 
 ๖) สัมมาวายามะ ความพยายามชอบ 
 ๗) สัมมาสติ    การระลึกชอบ 
 ๘) สัมมาสมาธิ  การตั้งจิตมั่นชอบ 
ข. มีหลักในการวินิจฉัยสั่งการ  ในการบริหารงานและในการวินิจฉัยสั่งการน้ัน มี

ส่ิงท่ีควรพิจารณาอยู ๒ ประการ  คือ สวนท่ีเปนขอเท็จจริง และสวนท่ีเปนเรื่องของการตัดสินใจ
ในคุณคา  สําหรับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ก็ยึดถือองคประกอบท้ังสองประการเปนหลัก
เชนเดียวกัน หลักธรรมของพระพุทธศาสนายอมพูดถึงสิ่งท่ีถูกท่ีควรอยูเสมอ  คําสอนของ
พระพุทธเจาจึงมีท้ังสวนท่ีเปนปฏิฐานนิยมคือขอเท็จจริง กับสวนท่ีเปนจริยธรรมหรือเร่ืองการ
ตัดสินในคุณคา ดังหลักสัปปุริสธรรม ๗  ประการ๓๓ ไดแก 

๑. ธัมมัญู  ผูรูจักเหตุ 
๒. อัตถัญู  ผูรูจักผล 
๓. อัตตัญู  ผูรูจักตน 
๔. มัตตัญู  ผูรูจักประมาณ 
๕. กาลัญู  ผูรูจักกาลเวลา 
๖. ปริสัญู  ผูรูจักชุมชน 
๗. ปุคคลัญู  ผูรูจักบุคคล 
ค. การถือหลักสามัคคีธรรมในการทํางาน   การบริหารงานนั้นสวนหนึ่งเปนเรื่อง

เก่ียวกับสามัคคีธรรมของกลุมคนท่ีมารวมมือกันทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  ความ
รวมแรงรวมใจและความสามัคคีของสมาชิกในองคกรจึงเปนส่ิงท่ีพ่ึงปรารถนา  หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา  สามารถท่ีจะชวยเสริมสรางความสมัครสมานสามัคคีแกสมาชิกผูรวมงานได
เปนอยางดี  โดยจะใหผลท้ังทางดานผลงานและนํ้าใจ  เพราะถาแตละคนปฏิบัติตามหลักธรรม
ไดถูกตอง  หลักธรรมท่ีชวยเสริมสรางความสามัคคี  เชน  หลักสาราณียธรรม  หลักสังคหวัตถุสี่   
หลักพรหมวิหารธรรม  การยึดถือหลักเหตุผล  ความยุติธรรม  เปนตน  และ  หลักอปริหานิย

                                                            
๓๒ที.ปา. (ไทย)  ๑๑ / ข / ๒๐๗. 
๓๓ที. ปา.(ไทย)  ๑๑ / ๓๑๓ / ๓๓๒. 



๒๒ 

ธรรมท่ีสอนเนนใหมีความสามัคคีพรอมเพรียงในหมูคณะ  และความสําคัญของการบริหารงาน
ในรูปของหมูคณะอยูดวย  เม่ือพิจารณาหลักธรรมขางตนประกอบกับเหตุผลตางๆ  ท่ีกลาว
มาแลว  ยอมเห็นไดวาพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีทรงคุณคาและมุงสงเสริมสามัคคีธรรมใน
การทํางาน 

นอกจากนี้ในเตสกุณชาดก๓๔  ไดแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติของผูปกครองและหลักใน         
การดําเนินนโยบาย  การบริหารงานไว  ท้ังดานการบริหารตน  บริหารคน  และบริหารงาน ซ่ึง
เนื้อความ    โดยสรุปวา 

๑. พระราชา  ผูปกครอง  ผูบริหาร  และนักการเมือง  ตองไมมักโกรธ  และจะตอง
ไมตัดสินใจในกิจการท้ังหลายในขณะกําลังมีความโกรธ 

๒. ผูปกครอง  ผูบริหาร  และนักการเมือง  ตองมีใจดีตอบุคคลท้ังปวงไมประมาท 
มีความอุตสาหะในกิจท้ังหลาย 

๓. ผูปกครอง และ ผูบริหาร  พึงแตงตั้งขาราชการท่ีเปนปราชญ  มีความฉลาด
รอบรูในเรื่องผลประโยชนของชาติ  เก็บความลับไดดี  ไมเปนนักเลงอบายมุข  ไมมีประวัติเสื่อม
เสียเรื่องทุจริต  เปนท่ีไววางใจได  ใหดํารงตําแหนงสําคัญท่ีจะแสวงหา  ดูแลรักษาและพัฒนา
ผลประโยชนของประเทศชาติใหเจริญงอกงาม 

๔. ผูปกครอง  และผูบริหาร  พึงบริหารการเงินการคลังดวยตนเอง  ไมไววางใจใครให
จัดการเรื่องทรัพยสินและกูหน้ียืมสินแทน    ผูปกครองตองมีความรอบรูไดรายจายของแผนดิน อยาง
ละเอียด 

๕. ผูปกครองและผูบริหาร  ตองบํารุงขวัญและกําลังใจคนทํางานอยางใกลชิด  และ
ยุติธรรม  โดยยกยองคนท่ีควรยกยอง  ขมคนท่ีควรขม 

๖. ผูปกครองและผูบริหาร  ตองเรียงลําดับภารกิจท่ีจะตองทําแตละเรื่องกอนหลัง
และตองเขาใจในเรื่องนั้นๆ  อยางถูกตองถองแท 

๗. ผูปกครองและผูบริหารตองหม่ันเย่ียมเยือนปฏิสันถาร  หรือช้ีแนะเร่ืองราวตางๆ  
แกประชาชนท่ีอยูในชนบทหางไกล 

๘. ผูปกครองและผูบริหารตองตระหนักอยูเสมอวา  เจาหนาท่ีของรัฐท่ีปฏิบัติหนาท่ี
โดยทุจริต  ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเปนธรรม  ยอมทําลายทรัพยสินของแผนดินและ  ทํารัฐสีมาให
พินาศ 

๙. ผูปกครองและผูบริหารไมพึงมอบภาระดานรัฐกิจแกบุคคลอ่ืนหรือ ไมพึง
ดําเนินการดวยตนเองดวยความเรงรอนจนเกิดเหตุ  เพราะหากเกิดความผิดพลาดขึ้นมา  ยอมจะ
ประสบกับความเดือดรอนในภายหลังได  พึงปฏิบัติราชกิจท้ังปวงดวยวิจารณญาณท่ีละเอียดลึกซ้ึง 

                                                            
๓๔ขุ. ชา.(ไทย) ๒๗ / ๑– ๔๙ / ๕๙๕ – ๖๐๒. 



๒๓ 

๑๐. ผูปกครองและผูบริหารไมพึงละเลยการบําเพ็ญบุญกุศล  และไมตกเปนทาสของ 
ความโกรธ  เพราะตระกูลท่ีม่ังค่ัง  หรือประเทศท่ีมั่งคั่งตองประสบกับความหายนะเพราะความ
โกรธ มาแลว 

๑๑. ผูปกครองและผูบริหารและนักการเมือง  ไมพึงดําริวาตนเปนใหญแลวกดข่ี
ประชาชน  อยาทําใหประชาชนภายในรัฐตองไดรับความเดือดรอน 

๑๒.ผูปกครอง  และ ผูบริหาร  หรือนักการเมืองไมพึงลุมหลงกามคุณ  เพราะจะ
เปนเหตุใหโภคทรัพยพินาศ  และชื่อเสียงเกียรติยศจะเสื่อมเสีย  ตองหมั่นบําเพ็ญบุญกุศล
เสมอๆ 

๑๓. ผูปกครอง  และ ผูบริหาร  หรือนักการเมืองตองเปนคนมีปญญา เพราะ
ถึงแมวาจะมีกําลังดานอ่ืนๆ  คือ  กําลังแขน  กําลังทรัพย  กําลังแหงชาติตระกูลสูง  กําลังแหง
อํามาตย  แตถาขาดปญญาแลว  ตําแหนงก็รักษาไวไมได  แผนดินท่ีอุดมสมบูรณก็จะถูกผูมี
ปญญาดีแยงชิงไปเสียจึงสมควรสั่งสมปญญาเพ่ือจะไดเปนเคร่ืองมือในการปกครอง  จะไดใช
เปนเครื่องมือในการตัดสินใจวาส่ิงใดถูกตองหรือไมถูกตอง  ปญญาเปนเครื่องเพ่ิมพูนเกียรติยศ
ช่ือเสียง  ผูปกครองท่ีมีปญญา  ถึงแมวาจะคราวอับจนก็สามารถแกไขปญหาใหผานพนไปดวยดี
ได 

สรุปไดวา ความหมายของการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ น้ันเปนคุณธรรมทุก
หมวดท่ีใชในการบริหารตน  บริหารคน  และบริหารงานนั้น  จะตองนําไปบริหารตนกอน  แลว
จึงนําไปบริหารคนและบริหารงานในภายหลัง  เพราะวาความสามารถในการท่ีจะบริหารคนหรือ
บริหารงานนั้นเร่ิมตนมาจากการบริหารตนท้ังสิ้น และการบริหาร เหนือจากการยึดม่ันใน
ผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ ยังจําเปนตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ท่ีจะทําใหงานนั้น สําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี น่ันคือ บุคลากร หลักการของทฤษฎี ถือวา การท่ีจะตั้งระเบียบแบบแผนของ
องคกรไวใหพิจารณาถึงตัวบุคคลซึ่งเปนผูปฏิบัติยอมจะไมไดผล เพราะบุคลากรในหนวงงาน
เปนคนยอมมีความรูสึกความตองการ และมีอารมณ  จึงมีแนวคิดพ้ืนฐานโดยมีความเช่ือวา 
บุคคลมีความตองการขวัญ และกําลังใจ เปนเร่ืองสําคัญในการทํางาน ปริมาณและผลผลิตของ
งานใหอยูกับสภาพวา รางกาย จิตใจ ของบุคลากร และสภาพแวดลอมขององคกร ผลตอบแทน
ทางจิตใจมีผลตอการทํางานมากกวาเงินเดือน โดยเฉพาะบุคลากรระดับสูง  นอกจากนี้ ส่ิง
สําคัญ คือ คน กับ งาน ผูบริหารท่ีดีจะตองคํานึกถึงผูปฏิบัติงาน และเปาหมายขององคการ และ
ตองดู สถานการณ ในการทํางานดวย เพราะสถานการณจะเปนตัวกําหนดวา ควรจะใชมนุษย
สัมพันธอยางไร จึงจะเหมาะสม ดังนั้น ผูบริหาร จนถึงระดับ ผูปฏิบัติงานการมีมนุษยสัมพันธ
อยางไรจึงจะไดผลผลิต ทําใหงานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงชวยแกปญหาชองวางระหวาง
หัวหนากับลูกนอง ตลอดจนชวยลดความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนระหวาง ผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา 



๒๔ 

๒.๑.๕ กระบวนการบริหารการศึกษา 
กระบวนการทางการบริหารเปนแนวทางเทคนิคหรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการ

ปฏิบัติภารกิจใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ผูบริหารการศึกษาในทุก
ระดับท่ีปฏิบัติงานจะตองยุงอยูกับกระบวนการบริการอยูตลอดเวลา เพียงแตเราลืมคิดไปวา
ขณะท่ีเราปฏิบัติและดําเนินการน้ัน กระบวนการตางๆไดดําเนินไปพรอมกับเราดวย ดังนั้น 
ผูบริหารจึงมีความจําเปนตองทราบกระบวนทางการบริหารไวใหแมนและใหรูความสัมพันธของ
กระบวนการเหลาน้ัน 

สุมน  อมรวิวัฒน และคณะ ไดเสนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดม
มิง (Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุคโลกาภิวัตน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร 
PDCA เพ่ือประโยชนในการบริหารและพัฒนาการศึกษาดังตอไปน้ี๓๕ 

๑. การวางแผน (Plan) การดําเนินการใดๆตองมีการวางแผน ครูตองมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผนขึ้นอยูกับ
วาบุคคลนั้นเปนผูบริหารระดับใด หากเปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชา ของโรงเรียน ก็ตอง
วางแผนพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหารโรงเรียนก็ตองวาง
แผนการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ข้ันตอนการวางแผน ตองมีการวิเคราะหขอมูล โดย
ละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหแผนท่ีวางไวสมบูรณและดีท่ีสุด ถาการวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว 
จะทําใหการดําเนินกิจกรรมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๒. การปฏิบัติ (DO) เม่ือวางแผนเสร็จแลวตองนําแผนไปสูการปฏิบัติ โดย
ดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว ไมใชวางแผนไวอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง เชน ครูวางแผนการ
เรียนการสอนเพียงเปนการทําหนาท่ีเพ่ือสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจเปนหลักฐานวาไดทํา
หนาท่ีของความเปนครูครบแลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตามแผนท่ีวางไว ก็จะไม
ประสบผลสําเร็จ 

๓. ตรวจสอบ (Check) ในระหวางการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวอยูน้ัน ตองมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไป เพ่ือวิเคราะหผลวาประสบผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหา
ขอบกพรองอยางไร 

๔. การปรับปรุงแกไข (Action) เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหาสาเหตุ
เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือหากประสบผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดีย่ิงข้ีน
เรื่อยๆ  

ดังนั้น วงจร PDCAจึงเปนวงจรการพัฒนาท่ีหมุนใหมีการพัฒนาข้ึนเรื่อยๆไมหยุด
น่ิง องคกรใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนท่ีหมดลมหายใจ เพราะฉะนั้น วงจร 

                                                            
๓๕สุมน   อมรวิ วัฒน  และคณะ ,  การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ  PDCA., 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑-๑๓. 



๒๕ 

PDCA จึงเหมาะสมกับการนํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางย่ิง เพ่ือใหองคการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ 

Fayol ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีไดรับผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ
สําหรับผูบริหารไว ๕ ประการคือ๓๖ 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองคกร (Organizing) 
๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
๔. การประสานงาน (Coordinating) 
๕. การควบคุมงาน (Controling) 
Searsไดเสนอ กระบวนการการบริหารสําหรับผูบริหาร ๕ ประการคือ๓๗ 
๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองคกร (Organizing) 
๓. การมอบหมายงานหรือการวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 
๔. การประสานงาน (Coordinating) 
๕. การควบคุมงาน (Controling) 
Gregg ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหารไว ๗ ประการ คือ๓๘ 
๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
๒. การวางแผน (Planning) 
๓. การจัดองคกร (Organizing) 
๔. การติดตอสื่อสาร (Communicating)  
๕. การใชอิทธิพล (Influencing) 
๖. การประสานงาน (Coordinating) 
๗. การประเมินผลงาน (Evaluating) 
Campbell and Others ไดเสนอ กระบวกการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหารไว 

๕ ประการ คือ ๓๙ 

                                                            
๓๖Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Pitman, 1949), P. 56. 
๓๗Sear, Jesse B.,The Nature of Administrative Process, (New York : McGraw-Hill 

Book Company, 1959), P.205. 
๓๘Gregg, Russell T., “The Administrative Process” Administrative Behaviour in 

Education, (New York : Harper, 1957), p.69. 
๓๙Campbell, Ronakd F. and Others. Introduction to Education Administration. 5th ed. 

(Bostom : Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978, ), p221. 
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๑. การตัดสินใจ (Decision – making) 
๒. การวางโครงการ (Programming) 
๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulating) 
๔. การประสานงาน (Coordinationg) 
๕. การประเมินผล (Appraising) 
สรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษา พบวา มีความคลายคลึงกัน และมีลักษณะ

กระบวนการบริหารการศึกษาใกลเคียงกันมาก ซ่ึงประกอบไปดวย การวางแผน การจัดองคกร 
การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงผลการดําเนินงานมานําใชเปนข้ันตอนและเปน
แบบแผนในการบริหารการศึกษาเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

๒.๒ แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

๒.๒.๑ ความหมายของการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเขาใจในการเรียนการสอนการ

ท่ีผูเรียนจะรูมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับการท่ีผูสอนมุงหวังใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ซ่ึงการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู   จะชวยใหผูสอนได
เขาใจ  ผูเรียนและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม  
ความสามารถ  ความสนใจของผูเรียนและเนื้อหาวิชาได   อยางไรก็ตาม แนวทางการดําเนิน
กิจกรรมของอาจารยเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมีดังนี้ 

๑. จัดเน้ือหาวิชาใหมีความยากงายเหมาะสมและเปนไปตามลักษณะพัฒนาการ
ของผูเรียนตามความสามารถ  นอกจากน้ีผูสอนควรชี้ใหผูเรียนเห็นความสําคัญและประโยชน
ของการเรียนรูในเนื้อหาวิชาน้ันๆ  

๒. เลือกวิธีการสอนท่ีจะสนับสนุนใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเองได
และสามารถกระตุนใหผูเรียนสนใจในการเรียนดวย  ท้ังนี้ยังหมายรวมถึงการเลือกใชอุปกรณ
การสอนตางๆ ท่ีเหมาะสมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  เชน  ตัวอยาง  รูปภาพ  การตีความ
จากแผนภูมิ  การใชโสตทัศนูปกรณตางๆ  

๓. จัดกิจกรรมการสอนใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูโดยการฝกปฏิบัติรวมท้ังให
ผูเรียนไดรับทราบผลกาวหนาของการทํางานนั้นดวย  นอกจากนี้การใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติงาน 
ยังเปนการฝก ใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการทํางาน  โดยผูสอนจะตองคอยๆ  ใหผูเรียนได
ฝกการเปนผูรับผิดชอบในการทํางานดวย 

๔. แจงใหผูเรียนทราบจุดประสงคของการเรียนรวมท้ังเกณฑการประเมินผล 
กระตุนและสนับสนุนใหผูเรียนสนใจเรียน รวมท้ังใหผูเรียนไดเขาใจวาความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวในการเรียนข้ึนอยูกับความพยายาม  หรือความสนใจในการเรียนและความรับผิดชอบ
ของผูเรียนตอการทํางานเพ่ือนําไปสูผลของรางวัล  มากกวาความสามารถเฉพาะตัว 



๒๗ 

๕. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนข้ันตอนยอยๆ  โดยคํานึงถึงสิ่งท่ีผูเรียน
จะตองศึกษามากอนและความตอเนื่องของเนื้อหาวิชาซ่ึงหมายรวมถึงสอนในแตละจุดประสงค
ใหตอเน่ืองกันในจํานวนท่ีเหมาะสมมากกวาท่ีจะสอนรวมๆ กันท้ังหมดโดยไมมีเปาหมาย 

๖. เลือกและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียนท้ังนี้เพ่ือกระตุน
ความสนใจใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในสิ่งท่ีเรียน การใหงานท่ียากเกินไปจะทําใหผูเรียนเบ่ือ
หนายไมอยากทําและเห็นวาเกินความสามารถของตนเอง ซ่ึงในบางครั้งผูสอนควรสนับสนุนให
ผูเรียนไดศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสารตางๆ การท่ีผูสอนรูจักการสังเกตผูเรียนจะมีสวนชวยให
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียนได 

๗. สนับสนุน   หรือชวยเหลือกันระหวางกลุมผูสอน เพื่อใหการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนสําหรับผูเรียนไดสอดคลองกัน  โดยการวางแผนงานรวมกัน ซ่ึงจะทําใหผูเรียน
ไดรับความรูและมีประสบการณในหลายๆ  ดาน 

๘. ช้ีแจงใหผูเรียนเห็นประโยชนจากการศึกษาจากเน้ือหาการเรียนรู ในการ
นําไปใชในชีวิตจริงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูน้ัน ผูเรียนควร
มีพฤติกรรม  ดังตอไปน้ี เพ่ือแสดงวา ผูเรียนเกิดการเรียนรูในเนื้อหาวิชาท่ีไดรับจากผูสอน คือ 

 ๑) การเรียนรูในดานความจํา ผูเรียนสามารถจดจําขอมูลตางๆ ไดจากการอาน
ตําราจากการพบเห็น หรือไดฟงอยูเสมอๆ จากวิทยุ โทรทัศน หรือสื่อตางๆ ทําใหเกิดการเรียนรู  
ข้ึนได  

 ๒) การเรียนรูในดานแนวคิด  ซ่ึงผูเรียนจะสามารถรวบรวมขอมูลตางๆ  ท่ีได
จากการเรียนและนํามาจัดเปนกลุม  เปนพวกรวมท้ังบอกเหตุผลไดซ่ึงจะเปนการเชื่อมโยงให
เกิดการเรียนรูในเรื่องตอไป เชน เม่ือนักศึกษาไดเรียนรูเรื่อง “การบริหาร” ผูเรียนจะสามารถ
แยกความแตกตางของข้ันตอนตางๆ  รวมท้ังบอกลักษณะหรือองคประกอบของการบริหารได 

 ๓) การเรียนรูในดานความจําและสามารถพูดในสิ่งท่ีจํามาได ผูเรียนจะตอง
เรียนและจดจําในส่ิงท่ีผูสอนกําหนดใหและสามารถพูดหรือกลาวในสิ่งท่ีจํามาไดอยางถูกตอง  
เชน การทองจําหลักธรรมคําสอน 

 ๔) การเรียนรูในดานการพูดและการเขียนเพื่อการส่ือความหมาย ซ่ึงผูเรียน
จะตองสามารถเขียนหรือบรรยายโดยใชภาษาของตนเองในการอธิบายหรือการสรุปเรื่องราวได
อยางเขาใจ  จากขอมูลตางๆ เชน จากการดูภาพยนตร จากการฟง หรือขอคิดจากผูอ่ืน 

ในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูน้ัน ผูสอนจําเปนตองศึกษาทฤษฎีการ
เรียนรูวิธีการสอน มีความเขาใจผูเรียน รวมท้ังมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอน มี
ทักษะการสอนซึ่งหมายถึงมีความสามารถในการกระตุน เสริมแรง สรางบรรยากาศในการเรยีนการ
สอนสิ่ง เหลาน้ีมีสวนสําคัญท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได รวมท้ังการกําหนดปญหาหรือการ



๒๘ 

ตั้งคําถาม  เพ่ือใหผูเรียนไดรูจักคนคิด  แสวงหาความรูดวยตนเอง ดังพุทธวิธีการสอนท่ีพระ
พุทธองคทรงใช  มี  ๔  วิธี  คือ๔๐ 

๑. สนฺทสฺสนา  ช้ีแจงใหชัด   คือ  จะสอนอะไร   ก็ชี้แจงจําแนกแยกแยะอธิบาย
และแสดงเหตุผลใหชัดเจน   จนผูฟงเขาใจแจมแจง   เห็นจริง   เหมือนจูงมือไปใหเห็นกับตา  

๒. สมาทปนา  ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ   คือ  สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทํา ก็
แนะนํา หรือบรรยายใหซาบซึ้งในคุณคา  มองเห็นความสําคัญท่ีจะตองฝกฝนบําเพ็ญจนใจ
ยอมรับ  อยากลงมือทํา  หรือนําไปปฏิบัติ 

๓. สมุตฺเตชนา  เราใจใหอาจหาญแกลวกลา  คือ  ปลุกใจใหกระตือรือรนเกิดความ
อุตสาหะ มีกําลังใจแข็งขัน  ม่ันใจท่ีจะทําใหสําเร็จจงได  สูงานไมหวั่น ไมกลัวเหนื่อย ไมกลัว
ยาก  

๔. สมฺปหํสนา  ปลอบโลมใจใหสดช้ืนราเริง คือ  บํารุงจิตใจใหแชมช่ืนเบิกบาน 
โดยช้ีใหเห็นคุณประโยชน   ท่ีจะไดรับและทางกาวหนาบรรลุผลสําเร็จย่ิงข้ึนไป  ทําใหผูฟงมี
ความหวงัและราเริงเบิกบานใจ 

สรุปไดวา  การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรวมกัน  ปรึกษาหารือกัน  ทํางาน
ดวยกัน      จะชวยเพ่ิมประสบการณในการแสวงหาความรูใหแกผูเรียนอยางไรก็ตาม ผูสอน
ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสใชความสามารถของผูเรียนในทุกๆ  
ดานดวย 

๒.๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การเรียนรูโดยใชสัตวและมนุษย  เพ่ือนํามาสูทฤษฎีการเรียนรูตางๆ  มากมาย  ซ่ึง

ผูสอนจะสามารถนําทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาเลือกและปรับใชสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนได  ซ่ึงในท่ีน้ีจะไดกลาวเพียง  ๕  ทฤษฎี   รวมท้ังแนวทางการนําทฤษฎีมาปรับ
ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังตอไปนี้ 

๑. ทฤษฎีการเรียนรูดานพฤติกรรมนิยม (Behavioral Learning Theory) ทฤษฎีการ
เรียนรูในดานนี้เนนในดานการจัดหรือการวางเง่ือนไขการกระทํา  (Operant  Conditioning)  ซ่ึง
จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและปรับพฤติกรรม  นักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ีสําคัญ คือ 
Skinner  ทฤษฎีการเรียนรูดานพฤติกรรมนิยมใชหลักการทางวิทยาศาสตร  เพื่อพิสูจนแนว
ทางการเรียนรูของผูเรียนจากการสังเกตพฤติกรรมและนําขอมูลมาวิเคราะห  เพ่ือทํานายและ
ควบคุมพฤติกรรมในดานการเรียนรู โดยเนนการสังเกตและการศึกษาพฤติกรรม ท่ีมีตอ
ส่ิงแวดลอมท่ีกําหนดให รวมทั้งศึกษาการจัดสิ่งแวดลอมสิ่งเรา หรือสิ่งท่ีกระตุนเพ่ือกอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในสวนนี้ สกินเนอร (B.F.Skinner) ไดศึกษาเก่ียวกับการวางเงื่อนไข

                                                            
๔๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๕๘-๑๕๙. 
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การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในสวนนี้ สกินเนอร (B.F.Skinner) ไดศึกษาเก่ียวกับการวางเงื่อนไข
การกระทําโดยใชการเสริมแรง (reinforcement) ซ่ึงจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไดการเสริมแรงจะแบงเปนสองประเภท คือ การเสริมแรงในทางบวก ซ่ึง
พฤติกรรมนั้น จะไดรับการสนับสนุนและทําใหเกิดข้ึนไดอยางถาวร สมํ่าเสมอ บอยคร้ัง สําหรับ
การเสริมแรงในทางลบ   หรือการทําโทษนั้น  ผลของพฤติกรรมดังกลาวจะไมไดรับการสงเสริมและ
ทําพฤติกรรมนั้นเกิดข้ึนนอยลง๔๑ 

ทฤษฎีการเรียนรูทางดานพฤติกรรมนิยม ซ่ึงเนนในดานสิ่งเราและการตอบสนอง         
(stimulus- response) เช่ือวาผูสอนจะมีอิทธิพลตอผูเรียนอยางมากท่ีจะกอใหเกิดการเรียนรู 
ดังน้ันผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนเพ่ือกระตุน สงเสริมหรือเสริมแรงใหแกผูเรียน การ
สนับสนุน  หรือการสงเสริมใหผูสอนจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมแรงในทางบวก ใหแกผูเรียน
มีความจําเปนอยางย่ิง  ผูสอนจึงควรจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู
ของผูเรียนตามแนวทฤษฎีการเรียนรู  ดานพฤติกรรมนิยม  ดังตอไปน้ี 

๑. ผูสอนจะตองมีความรูในเรื่องท่ีจะสอนเปนอยางดี 
๒. ผูสอนจะตองบอกจุดประสงคของการเรียนใหผูเรียนเขาใจ 
๓.. เนื่องจากผูเรียนมีความแตกตางกันท้ังในดานความสามารถและความสนใจ

ผูสอนจึงควรใชเทคนิคและวิธีการสอนหลายรูปแบบใหเหมาะสมกับผูเรียน 
๔. ผูสอนจะตองเริ่มสอนตั้งแตทักษะเบ้ืองตนกอนเปนอันดับแรก 
๕. ผูสอนจะตองใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนตามความสามารถของตนเองทีละข้ันๆ  
๖. ผูสอนจะตองจัดเรียบเรียงเนื้อหาวิชาท่ีจะสอนใหเปนลําดับข้ันตอนท่ีเหมาะสม 
การวางเงื่อนไขการกระทําท่ีเหมาะสมตามแนวคิดของสกินเนอร ในดานการจัดการ

เรียนการสอนตามทฤษฎีการเรียนรูดานพฤติกรรมนิยม คือ การจัดแบงเนื้อหาวิชาเปนสวนยอยๆ
และเรียงลําดับความสําคัญใหเหมาะสม โดยใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนตามความสามารถของ
ตนเอง   รวมท้ังจัดใหมีการเสริมแรงแกผูเรียนเปนระยะๆ ซ่ึงจะเปนการสรางความสนใจใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูไดน้ัน แนวคิดดังกลาวเปนการเร่ิมตนของบทเรียนแบบโปรแกรม  (Programmed  
Instruction) ซ่ึงสกินเนอร  เชื่อวาผูเรียนจะประสบความสําเร็จในการเรียนรูได ดังนั้นเม่ือผูเรียนได
เรียน โดยใชบทเรียนแบบโปรแกรมและรูผลคําตอบของตนเองในทันที จะเปนการเสริมแรงใน
ทางบวกเม่ือผูเรียนตอบคําถามไดถูกตองหรือไดรับการเสริมแรงใหทํางานใหม เมื่อตอบคําถามไม
ถูกตอง 

                                                            
๔๑ฉวีวรรณ  สุวรรณาภาและคณะ,“ความพึงพอใจของนิสิตตอการจัดการเรียนการสอน-

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู”,รายงานการวิจัย, (บัณฑิตมหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร,  ๒๕๔๗), หนา ๑๙. 
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ในปจจุบัน การใชคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer-assisted instruction)และ 
(teaching  machine)  จะมีลักษณะเชนเดียวกับบทเรียนโปรแกรม  โดยมีแนวคิดพื้นฐานมาจาก
ทฤษฎีการเรียนรูใน ดานพฤติกรรมนิยม ในลักษณะของสิ่งเราและการตอบสนอง  (S - R) 

๒. ทฤษฎีการเรียนรูในดานปญญาและความคิด (Cognitive Learning  Theories) 
เปนทฤษฎี  การเรียนรูท่ีเนนในดานวิธีการหรือการจัดสภาพแวดลอม   เพ่ือทําใหผูเรียนเกิด
ความรู   ความคิดและสติปญญา นักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ีสําคัญเปนท่ีรูจักท่ัวไปในกลุมนี้
ประกอบดวย  Gage,  Brunerและนักจิตวิทยากลุม  Gestalt ทฤษฎีการเรียนรูน้ันจะไดมาจากการ
ท่ี   ผูเรียนแตละคนไดรับประสบการณจากสิ่งแวดลอมรอบๆ  ตนเอง วุฒิภาวะและนํามาเชื่อม
ความ สัมพันธกับการหย่ังรู (insight) ของตนเอง ท้ังนี้เน่ืองจากมนุษยโดยท่ัวๆ ไป สนใจท่ีจะ
ศึกษาขอมูลตางๆ  อยูเสมอและนําขอมูลตางๆ  เหลาน้ันมาประมวลกับความสามารถของตนเอง  
ความเช่ือ ความรูสึก รวมท้ังประสบการณดั้งเดิม  เพ่ือใหสามารถคิด  สรุปและนํามาปรับใชเพ่ือ
แกปญหาตางๆ ได  เพียเจย   (Jean  Piaget)  มีความเชื่อวาพัฒนา การของระดับความคิดและ
สติปญญาของมนุษยจะเพิ่มมากข้ึนเปนลําดับ  ในแตละข้ันตอน  เก่ียวพันกับอายุ  วุฒิภาวะของ
ผูเรียนและสิ่งแวดลอม ความคิดของผูใหญท่ีคิดวาเปนสิ่งงายๆ ธรรมดาจะไมเปนสิ่งท่ีงายสําหรับ
เด็ก๔๒ ดังนั้น  จึงมีความจําเปนท่ีจะสอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิด (concept) การ
จัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียนจะชวยเพิ่มความสามารถใหแกผูเรียนและทํา
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดจากกิจกรรมและส่ิงแวดลอมเหลาน้ัน  ตามความคิดเห็นของเพียเจย  
บุคคลตั้งแตเด็กเล็ก  สนใจท่ีจะนําความรู  ประสบการณและความคิดของตนเองไปสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอมตางๆ ท่ีอยูรอบตัวเอง เพ่ือกอใหเกิดการเรียนรูและแนว คิดใหม  รวมท้ังมีความพรอม
ท่ีจะเขาใจสภาพแวดลอม นําประสบการณมาใช ปรับตนเองและเรียนรูเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ดวย  เพียเจย  แบงพัฒนาการการเรียนรูตามลักษณะวัยของผูเรียนออกเปน ๔ ข้ันตอน คือ 

 ๑) วัยของการสัมผัสและเคล่ือนไหว  (Sensorimotor.  เด็กท่ีอยูในวัย  ๑– ๒  
ป จะมีลักษณะของการพัฒนาการทางดานสติปญญาประกอบดวย การเริ่มตนใชการเลียนแบบ 
มีความจํา   ความคิดรูวาวัตถุสิ่งของนั้นมีอยู ไมสูญหายไป  ใชการเคล่ือนไหวตามสิ่งเรา เพ่ือ
นําไปสูจุดประสงคท่ีตองการ 

 ๒) วัยของการเร่ิมพูด  (Preoperational.  เปนเด็กท่ีอยูในชวงระหวาง ๒ - ๗ ป   
ลักษณะ   ของพัฒนาการจะประกอบดวยพัฒนาการในดานการใชภาษาจะคอยๆ เพ่ิมข้ึนและมี
ความสามารถท่ีจะคิดในรูปแบบของสัญลักษณ   มีความคิดและกระทําตามความนึกคิดของ
ตนเองและไมเขาใจความคิดของผูอ่ืน 

 

                                                            
๔๒เร่ืองเดียวกัน, หนา  ๒๐. 



๓๑ 

 ๓) วัยของการใชความคิดในเชิงรูปธรรม  (Concrete  operational.  อยู
ระหวางอายุ ๗ - ๑๑ ป ผูเรียนในวัยนี้จะสามารถพัฒนาความคิดอยางมีเหตุผลในเชิงรูปธรรม  
สามารถแบงเปนกลุม  หรือหมวด หมูได  เขาใจกฎ  ระเบียบ  รวมท้ังมีความสามารถท่ีจะคิด
ยอนหลัง 

 ๔) วัยของการใชความคิด  (Formal operational.  อยูระหวาง  ๑๑ - ๑๕  ป 
ผูเรียนท่ีอยูในวัยนี้ จะมีลักษณะของพัฒนาการทางดานสติปญญา ประกอบดวยความสามารถท่ี
จะคิดแกปญหาท่ีเปนนามธรรมไดอยางมีเหตุผล   มีทักษะการคิดโดยใชกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร  เพิ่มมากข้ึน  รวมท้ังมีพัฒนาการท่ีเก่ียวของกับสังคมและมีความเปนตนเองมาก
ข้ึน 

 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ผูสอนจะตองจัดกิจกรรม
และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับลักษณะพัฒนาการทางสติปญญาของผูเรียนในแตละข้ันตอน   
เนื่องจากการเรียนรูจะเปนส่ิงท่ีตองเก่ียวของกับสังคมและสภาพแวดลอม เปนกระบวนการท่ีจะ
เกิดข้ึนกับผูเรียนตลอดเวลา รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําทฤษฎี 
หรือหลักการทางวิชาการท่ีเรียนมาแลว นํามาปรับใชในสถานการณใหมได เชื่อวาความสามารถ
ในดานสติปญญาของผูเรียนจะเพ่ิมมากข้ึน  เม่ือผูเรียนไดรับการกระตุนใหเกิดการเรียนรูใน
เนื้อหาวิชา ดวยการศึกษาคนควาตามความสนใจของตนเอง การพัฒนาความรู ความสามารถ 
ความคิดของผูเรียนในลักษณะนี้เรียกวา (Discovery learning) ซ่ึงการมีประสบการณ การสราง
จินตนาการ หรือมโนภาพของตนเอง  รวมทั้งการเขาใจสิ่งแวดลอมและมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
โดยการส่ือความหมาย  เพ่ือแลกเปล่ียนความรู สิ่งเหลาน้ี จะกอใหเกิดเปนความรูและความคิด
ข้ึนได  ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของผูสอนท่ีจะตองจัดเตรียมสถานการณตางๆ ปญหา รวมท้ังจัด
สภาพแวดลอม  เพ่ือใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเองและจะทําใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูได  การจัดการเรียนการสอนจะอยูในลักษณะของการสอนแบบอุปนัย  (Inductive) โดยท่ี
ผูสอนจะใหผูเรียนไดเรียนรูจากตัวอยางในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหผูเรียนไดใชประสบการณและ

สรุปเปนแนวคิดใหม  ของตนเอง๒๕ 
๓. ทฤษฎีการเรียนรูท่ีเนนในดานมนุษยนิยม (Humanistic Learning Theories) 

เนนในดานการสงเสริมศักยภาพของมนุษย หรือผูเรียนและพัฒนาการของผูเรียนเพ่ือใหผูเรียน
ไดรูจักตนเอง  ประเมินความสามารถ  ความรูสึกนึกคิดของตนเอง  ซ่ึงจะเปนแนวทางใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูสูงสุดตามศักยภาพ  นักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ีสําคัญคือ  Maslow แนวคิด
ของทฤษฎีการเรียนรูในดานมนุษยนิยม จะเนนความสําคัญของผูเรียนในทุกๆ ดาน โดยการ
สังเกต  พิจารณาและทําความเขาใจกับการเรียนรูของผูเรียนท้ังในดานจิตพิสัยและพุทธิพิสัย  
ซ่ึงหมายถึงความรู  ความคิด รับการยกยองและเปนท่ียอมรับในสังคมนั้น 



๓๒ 

สําหรับความตองการในกลุมท่ี  ๒  ของมาสโลวน้ันเปนความตองการที่ตอเน่ืองจาก
ความตองการข้ันพ้ืนฐานเบ้ืองตน  ซ่ึงบุคคลตางๆ เม่ือไดรับการตอบสนองความตองการข้ัน
พ้ืนฐานแลว  ข้ันตอไปก็จะเปนความตองการท่ีจะเรียนรูเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมรอบๆ  ตนเอง  
เพ่ือการเจริญเติบโต  ทางดานสติปญญา  ประกอบดวย 

 ๑) ความตองการที่จะรูจักและเขาใจ 
 ๒) ความตองการที่จะสุนทรียภาพในดานความงาม 
 ๓) ความตองการที่จะกระทําและเปนตัวของตนเอง 
ความตองการในกลุมท่ี ๒ น้ี เปนความตองการท่ีไมมีขอบเขต ซ่ึงจะไมมีการ

ตอบสนอง ท่ีเพียงพอกับความตองการได  เม่ือผูเรียนไดรับการสนองข้ันพื้นฐานในกลุมแรกแลว 
ข้ันตอไปผูเรียนจะสนใจในส่ิงแวดลอมและสังคมท่ีตนอยู   มีความสนใจ  ตองการจะเรียนรูและ
เขาใจในส่ิงตางๆ  มากข้ึน  รวมท้ังตองการมีความรูสึกในดานสุนทรียภาพตอความงาม ดนตรี 
หรือความประทับใจ   ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหผูเรียนสนใจที่จะเรียนรูเพ่ิมมากข้ึนเชนเดียวกัน  
สําหรับความตองการในข้ันสุดทายนั้นจะหมายถึงความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จโดยใช
ความสามารถของตนเองและดําเนินชีวิตในสิ่งท่ีตนเองมีความสามารถที่จะทําได  ซ่ึงจะทําให
เกิดความภาคภูมิใจในตัวเองซึ่งความตองการในข้ันนี้จะตองข้ึนอยูกับการไดรับการตอบสนอง 
อยางพึงพอใจในความตองการข้ันอ่ืนๆ  มากอนแลวและมนุษยท่ีจะประสบความสําเร็จในข้ันนี้ มี
อยูนอยมาก 

ดังน้ัน ในดานการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดในดานมนุษยนิยมของมาสโลว
น้ัน  ผูสอนโรงเรียน หรือรัฐ จึงจําเปนตองจัดความตองการพื้นฐานใหแกผูเรียนกอน จึงจะทําให
ผูเรียนสามารถเรียนในช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและทําใหเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีเรียนได 
เชน การจัดโครงการอาหารกลางวัน การจัดโครงการหนังสือเรียน รวมท้ังการใหความรัก ความ
สนใจแกผูเรียนอยางไมมีอคติ  ซ่ึงเปนการสนองความตองการข้ันพ้ืนฐานใหแกผูเรียน  จะเปน
การเสริมสราง ความสามารถในการเรียนรูใหแกผูเรียน กระตุนใหผูเรียนสนใจท่ีจะเรียนรูในข้ันท่ี
สูงกวาตอไป มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีความคิดสรางสรรค 

๔. ทฤษฎีการเรียนรูทางดานสังคม  (Social Learning  Theory) ทฤษฎีการเรียนรู
ทางดานสังคม  เปนผลท่ีสืบเนื่องมาจากทฤษฎีการเรียนรูทางดานพฤติกรรมนิยมซึ่งเนนผลของ
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากสิ่งเรา  หรือสิ่งท่ีมากระตุนสําหรับทฤษฎีการเรียนรูทางดานสังคม
น้ัน เนนในดานพฤติกรรมของมนุษยในสวนท่ีเกี่ยวของกับสังคมและการมีปฏิสัมพันธกับสังคม 
โดยสนับสนุนการเรียนรูและการดําเนินชีวิตในสังคม ซ่ึงหมายถึงการอยูรวมกลุมกันของมนุษย 
การแลกเปล่ียนความรู  สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดกิจกรรมกลุมและจัดใหมีการ
ส่ือสารระหวางกัน การแลกเปล่ียนความรู รวมท้ังการชวยเหลือกัน  บันดูรา  (Albert  Bandura)  
เปนผูพัฒนาทฤษฎีการเรียนรูดานสังคม ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยม โดยเนน
พฤติกรรมท่ีเกิดจากการท่ีผูเรียนสังเกตสิ่งแวดลอมและเลียนแบบซึ่งอาจจะเปนพฤติกรรมใน



๓๓ 

รูปแบบตางๆ  รวมท้ังการเรียนรูจากความสําเร็จ หรือความลมเหลวของผูอ่ืนในดานตางๆ ดวย  
บันดูรา ไดกําหนดข้ัน ตอนของการเรียนรูจากการสังเกต ดังนี้๔๓ 

 ๑) ข้ันใหความสนใจ(Attention) เปนข้ันตนท่ีผูเรียนสนใจตอรูปแบบท่ี
สังเกตเห็น   ซ่ึงสวนมากแลวผูเรียนจะสนใจรูปแบบท่ีดึงดูดความสนใจ ทันสมัย  เปนท่ีนิยมหรือ
เปนสิ่งท่ีนาประทับใจ 

 ๒) ข้ันจดจํารูปแบบ (Retention) เม่ือผูเรียนมีความสนใจตอรูปแบบแลว  
ผูเรียนจะจดจํารูปแบบ หรือพฤติกรรมท่ีผูเรียนตองการจะเลียนแบบและฝกหัดหรือประพฤติ
ปฏิบัติตามรูปแบบท่ีไดจดจํามา 

 ๓) ข้ันการแสดงพฤติกรรมใหเหมือนรูปแบบ  (Reproduction)  ในข้ันนี้ผูเรียน
จะพยายามท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองใหเหมือนตามรูปแบบท่ีตนสนใจและไดจดจํา
ไวจนมีลักษณะใกลเคียงท่ีสุดตามรูปแบบนั้นๆ  ข้ันไดรับแรงจูงใจ   (Motivation)  ในข้ันสุดทาย
ของกระบวนการเรียนรูโดยการสังเกตและเลียนแบบนั้น ผูเรียนจะไดรับแรงจูงใจจากการ
เลียนแบบ   เนื่องจากมีความรูสึกวา  การเลียนแบบดังกลาวเปนประโยชนและจะสามารถทําให
ผูเรียนประสบความสําเร็จไดเชนเดียวกับตนแบบหรือไดรับการยอมรับจากผูอ่ืน 

๕. ทฤษฎีการเรียนรูดานพหุปญญา (Multiple Intelligences Theory of learning) 
เนื่องจากผูเรียนจะมีความสามารถในดานการเรียนรู  ความคิด  สติปญญาและทักษะท่ีแตกตาง
กัน  การดเนอร (Howard Gardner)  ไดศึกษาลักษณะพัฒนาการการเรียนรูของมนุษยทางดาน
สติปญญา   ความคิดและทักษะโดยแบงความสามารถของมนุษยแตละคนในการเรียนรูออกเปน  
๘  สวนเรียกวา  พหุปญญา  (multiple intelligence)  ประกอบดวย ความสามารถในดานการใช
ภาษา  (Linguistic  Intelligence)  ความสามารถในทางคณิตศาสตร (Logical - Mathematical   
Intelligence) ความสามารถในการนึกคิดและจินตนาการ  (Spatial  Intelligence) ความสามารถ
ในดานการเคล่ือนไหวรางกาย (Bodily – Kinesthetic) ความสามารถในดานดนตรี (Musical 
Intelligence)  ความสามารถที่จะสนใจและเขาใจผูอ่ืน (Interpersonal intelligence)และ
ความสามารถประการสุดทาย คือ ความสามารถท่ีจะสรางแนวคิดและความเขาใจ ใหแกตนเอง 
(Intrapersonal Intelligence) ซ่ึงความสามารถท้ัง  ๘  ดานนี้  ยังแบงเปนความสามารถยอยๆ 
ลงไปไดอีก  เชน   ความสามารถทางดานดนตรี  ประกอบดวยความสามารถในดานการรอง
เพลง  การแตงเพลง   การประสานทํานองดนตรี  การใชเครื่องดนตรี  การฟงดนตรีอยางมี
สุนทรียภาพและอื่นๆ อีก  (Campbell :  Introduction) โรงเรียนสวนใหญโดยท่ัวไปแลวจะ
จัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียนโดยเนนความสามารถทางดานการใชภาษาและความสามารถ
ทางดานคณิตศาสตรใหแกผูเรียน และถาผูเรียนมีความสามารถในดานท่ีกลาวมานี้ก็จะไดรับ
การยกยองและถือวาประสบความสําเร็จในการเรียน  ซ่ึงผูเรียนโดยท่ัวไปจะไมมีความสามารถ

                                                            
๔๓เร่ืองเดียวกัน,  หนา ๒๔. 



๓๔ 

เฉพาะในดานท่ีโรงเรียนมุงหวังมากนัก ดังนั้น  ผูสอนควรจะตองจัดการเรียนการสอน โดยเอ้ือ
ใหแกผูเรียนท่ีมีความสามารถในดานอ่ืนๆ ดวย ซ่ึงทฤษฎีทางดานพหุปญญา  ของการดเนอร  จะ
มีผลกระทบตอการจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล ความสามารถ
ของผูเรียน 

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางดานพหุปญญา
ตามทฤษฎีของการดเนอรน้ัน  ผูสอนจะตองใหผูเรียนไดพัฒนาและใชความสามารถทางดาน
สติปญญาของตนเองท้ัง  ๘  ดาน ในการเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  เชน  เม่ือสอนใหผูเรียนได
เรียนรูเกี่ยวกับเรื่อง  “สัตวนํ้า”  ผูสอนควรจะจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดมีโอกาสเลา 
หรืออธิบายเก่ียวกับสัตวนํ้าชนิดตางๆ  ท่ีตนสนใจ  ราคาของสัตวนํ้าน้ันๆ  เม่ือมีการซื้อขายกัน 
หรือการนับจํานวนของสัตวนํ้าจากรูปภาพ การวาดภาพสัตวนํ้าตามความนึกคิดของผูเรียน  
การรองเพลงท่ีเก่ียวของ หรือจัดใหมีการแสดงกิริยา  ทาทางลักษณะของสัตวนํ้ารวมท้ังการ
เสนอความคิดเห็นและการรวมกลุมกันปรึกษาหารือเก่ียวกับคุณสมบัติประโยชน  หรือในเร่ือง
อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของกับสัตวนํ้า  การจัดการเรียนการสอนในลักษณะดังกลาวผูสอนจะตองกําหนด
ปญหา  ถามคําถาม  หรือใหขอมูลและคําแนะนําตางๆ  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดแสดง
ความสามารถของตนเอง  รวมท้ังสามารถเรียนรูในแนวทางท่ีตนเองมีความสามารถและมี ความ
เขาใจในสิ่งท่ีเรียนเพ่ิมข้ึน การสอนโดยใชทฤษฎีพหุปญญานี้ จําเปนตองใชเวลาและ
ความสามารถของผูสอนในการจัดกิจกรรม ซ่ึงจะสามารถนํามาใชไดผลดีกับผูเรียนในระดับ
ประถมศึกษา เนื่องจากเปนการเรียนการสอน ท่ีเนนในดานกิจกรรม  สําหรับการประเมินความรู
ความสามารถของผูเรียนนั้นจะนิยมใชรูปแบบของการใชแฟมสะสมงาน (Portfolio) เพื่อใหทราบ
ผลความกาวหนาในดานความสามารถของผูเรียนในแตละดานการรายงานความสามารถของ
ผูเรียนในดานความรูความสามารถและทักษะรวมท้ังผลของความรวมมือในการทํางานกลุม ซ่ึง
ผูสอนอาจจะรายงานในรูปแบบของตาราง ตลอดจนการจัดใหมีการทดสอบ  เพ่ือทดสอบความรู
ความสามารถในดานเนื้อหาวิชาและทักษะของผูเรียน 

๒.๓ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในสังคมไทยน้ัน การบวชเณรและพระเปนทางเลือกในการแสวงหาโอกาสทางการ
ศึกษาและการไตเตาทางอาชีพของคนจนในชนบทจํานวนมาก ท่ีไมมีโอกาสรับการศึกษา และ
ประเพณีการบวชเรียนซึ่งมีความหมายวา บวชคูกับเรียน เม่ือบวชก็ตองเรียน หรือท่ีบวชก็เพ่ือ
เรียน ๔๔  

                                                            
๔๔พระพรหมคุณณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),การศึกษาของคณะสงฆ : ปญหาที่รอทางออก, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง. ๒๕๔๒), หนา ๓. 



๓๕ 

การศึกษาสงฆถูกแยกออกจากระบบการจัดการศึกษาสําหรับประชาชน โดยจัดให
อยูในความดูแลของกรมการศาสนาและมหาเถรสมาคม ดวยเหตุท่ีผูเรียนอยูใน "ภิกษุภาวะ" แม
จะเปนหลักสูตรเดียวกับการศึกษาสําหรับบุคคลท่ัวไป เชน หลักสูตรพระปริยัติธรรมศึกษา 
แผนกสามัญศึกษาก็ตาม เปนตน โครงหารสรางการบริหารการศึกษาเชนนี้จึงกอใหเกิดปญหา
ทางการศึกษาของคณะสงฆในดานตาง ๆ เน่ืองจากการจัดการศึกษามิใชภาระหนาท่ีหลักของ
กรมการศาสนาและมหาเถรสมาคมเหมือนเชนกรมอ่ืน ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ หากพิจารณา
โครงสรางการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จะเห็นความแตกตางระหวางการจัด
การศึกษาของฆราวาสและการศึกษาสงฆอยางชัดเจน เพราะในหนวยงานระดับกรม ๑๔ 
หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษาจําแนกตาม
ระดับอยางชัดเจน ๗หนวยงาน และเนนเฉพาะการศึกษาของฆราวาส๔๕  

รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติทุกฉบับ มิไดกลาวถึงการจัด
การศึกษาของคณะสงฆไวเปนสวนเฉพาะตางหากจากการศึกษาของประชาชน ดังนั้นการศึกษา
ของคณะสงฆจึงควรเปนสวนหนึ่งของการศึกษาแหงชาติและใชหลักการในการจัดตามแนว
ทางการจัดการศึกษาท่ีปรากฏในรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดวย  

การศึกษาสงฆ หมายถึง ส่ิงท่ีพระภิกษุสามเณรตองเลาเรียนทําความเขาใจ สวน
คณะสงฆ หมายถึง บรรดาพระภิกษุท่ีไดรับการบรรพชาอุปสมบทจากอุปชฌาย การศึกษาของ
คณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีจัดใหแกภิกษุสามเณร โดยคณะกรรมการศึกษาของคณะสงฆและ
สภามหาวิทยาลัยสงฆเปนการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก การศึกษาพระปริยัติธรรม
เปนหลักโดยมี วัตถุประสงคสําคัญคือ ปองกันมิใหเปล่ียนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระ
บาลีในพระไตรปฎก ซ่ึงปจจุบันประกอบดวยการศึกษาหลักสูตรตาง ๆ ดังนี้ คือ  

๑.  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มี ๓ ระดับ ไดแกนักธรรมชั้นตรี นักธรรม
ช้ันโท และนักธรรม ชั้นเอก  

๒.  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘  ระดับ ไดแก ประโยค ๑-๒ และ
เปรียญธรรม ๓-๔-๕-๖-๗- ๘-๙  

๓. หลักสูตรปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัย  ไดแก  พุทธศาสตรบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย และศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย  

๔. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาท้ังตอน ตนและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ  

                                                            
๔๕สมปอง  มากแจง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๒๓๙. 



๓๖ 

หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภทสามารถจําแนกไดเปน ๒ กลุม กลาวคือ กลุมหลักสูตรท่ี
ศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี จัดเปน การศึกษาปริยัติธรรม กลุมท่ี ๒ เปนหลักสูตรท่ีศึกษา
วิชาการพระพุทธศาสนารวมกับวิชาสามัญอ่ืน ๆ ไดแก หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆและหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญจัดเปน การศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต๔๖  

เม่ือพิจารณาเปนสวนใหญ ๒ สวน คือ คันธธุระ ๑ วิปสสนาธุระ ๑  คันธธุระนั้น 
เรียนหนัก เร่ิมตนดวยการเรียนภาษาบาลี และแปลพระไตรปฎก พยายามใหอานออกแปลได
คนควาใหแตกฉาน สวนวิปสสนาธุระนั้น ไมหนักนัก โดยการเรียนทางสมาธิวิปสสนากรรมฐาน 
ทําใหใจสะอาดปราศจากกิเลศท้ังปวง๔๗  

กระทรวงศึกษาธิการใหออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และปรับปรุงใหมเมื่อ
วันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๓๕ การศึกษาแบบนี้เปนการศึกษาแบบประยุกตหรือเปนการกศึกษา
รูปแบบหนึ่งทางการศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของ
คณะสงฆ โดยมีวัตถุประสงคคือฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง และสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป 
และฝายบานเมือง เม่ือพระภิกษุสามเณรไดลาสิกขาแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษา
ของรัฐไดหรือเขารับราชการสรางคุณประโยชนใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไป ปจจุบันนี้
การศึกษาประเภทนี้ไดกระจายอยูจังหวัดตางๆท่ัวประเทศ 

มหาวิทยาลัยสงฆ ในสมัยรัชกาลท่ี ๕ ทรงเห็นวาการศึกษาเปนส่ิงสําคัญจึงไดปฏิรูป
การศึกษา จัดการเรียนการสอนใหเปนระบบเหมือนนานาอารยประเทศใหราษฎรทุกคนไดศึกษา
อยางมีระบบ และสําหรับพระภิกษุสามเณร พระองคก็ทรงสนับสนุนใหคณะสงฆไดศึกษาเลา
เรียนท้ังดานพระปริยัติธรรมและวิชาการช้ันสูงสมัยใหมควบคูกันไป ไดทรงตั้งสถาปนามหาธาตุ
วิทยาลัยเม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๒ ตอมาเม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๔ ไดพระราชทานนามใหมวา “มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย” และในป พ.ศ. ๒๔๓๖ ก็โปรดใหเปดข้ึนท่ีวัดบวรนิเวศวิหาร และไดทรง
พระราชทานนามวา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒ แหงนี้ได
ดําเนินการมาโดยลําดับ แตก็ยังไมกาวหนาถึงข้ันเปนมหาวิทยาลัย เพิ่งจะมายกระดับการศึกษา
ข้ึนเปนมหาวิทยาลัยในรัชกาลปจจุบันนี้เอง โดยเฉพาะมหาเถรสมาคมไดออกคําสั่งมหาเถร

                                                            
๔๖สมปอง  มากแจง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ, อาง

แลว,  หนา ๒-๔. 
๔๗กองบาลีสนามหลวง. เร่ืองสอบบาลีสนามหลวงแผนกบาลี, ฉบับ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๕๐. 

๑๑ เลม. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๐-๒๕๕๐), หนา ๕. 



๓๗ 

สมาคมเรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆอันเปนการรับการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง 
๒ แหงนั้นเปนการศึกษาสงฆอยางเปนทางการ 

  ตอมารัฐบาลโดยการยินยอมของรัฐสภาก็รับรองพระราชบัญญัติกําหนดวิทย
ฐานะผูสําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๒๗ ลงวันท่ี ๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๗ และรับรอง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย เม่ือพ.ศ. ๒๕๔๐ ลงวันท่ี ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ ประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 
๑๑๘ ตอนท่ี ๕๑ ก ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ น้ัน เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ ซ่ึงมี
มูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลีสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด 
กลาวคือ ภายหลังจากการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามงกุฏราชวิทยาลัยซึ่งเปดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 
๒๔๓๒ และพ.ศ. ๑๔๘๙ ตามลําดับ ไดเจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมาเรียกวา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กําหนดใหมีการเรียน
บาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผูท่ีสําเร็จช้ันประถมปท่ี ๔ ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลี
มัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก 
ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทน้ีใหมวา โรงเรียนบาลี
วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ไดออกระเบียบ
กระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวิสามัญสํานักเรียนวัดน้ี เปดทําการสอนสมทบในชั้นตัวประโยค คือ 
ช้ันประถมปท่ี๖ และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ไดตั้งแตปพ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบได
แลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุน้ีจึงทําใหพระภิกษุ
สามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตางๆอยาง
กวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะถูกละเลยไป เพราะ
ภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและบาลี
เสีย แตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาการทางโลกอยู ดังนั้น 
แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺธโร) จึงไดตัง้
คณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีข้ึนใหมมีวิชาบาลี วิชา
ธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา และไดประกาศใชเม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๐๗ พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสงฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลี
วิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัดเสีย และกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีท่ีคณะสงฆไดจัดข้ึนใหม แตการณปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมน้ีมีนอย สาเหตุท่ีมีผูนิยมเรียนนอย เพราะพระภิกษุสามเณรสวน
ใหญยังพอใจท่ีจะเรียน โดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนใน



๓๘ 

โรงเรียนดังกลาว จึงไดพากันเขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัด ซ่ึงตั้งข้ึนโดย
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สมัครสบเทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษา
ของคณะสงฆในชวงระยะนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก 

ขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดย่ืนเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการ
สอบสมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ท่ี
เก่ียวของไดพิจารณาลงความเห็นรวมกันวา จะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความ
ตองการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดย
ไมมีการสอบสมทบ แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของ
สมเด็จพระอริยวงศาตตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหา
เถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษา
พระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี
หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนไดท้ังทางโลกและทาง
ธรรมควบคูกันไป”๔๘ ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฏาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ 
และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพ.ศ. 
๒๕๓๕ (ท่ีใชในปจจุบัน) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชน
ตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดี มี
ความรู ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพร
ตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลาน้ีลาสิกขาไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอใน
สถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเอง และบานเมืองสืบ
ตอไปดวยเชนกัน ในระยะเร่ิมแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหงรายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา 
ปจจุบันการศึกษากระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศ ปการศึกษา ๒๕๔๔ มีโรงเรียน ๔๐๑ 
โรง มีนักเรียนจํานวน ๗๒,๓๙๖ รูป  

 
 
 
 

                                                            
๔๘มาณพ  พลไพรินทร, หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพการศาสนา,๒๕๓๕), หนา ๓. 



๓๙ 

๒.๔ หลักการบริหารงานโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนเปนภารกิจท่ีสําคัญย่ิงของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะตองกําหนด
แผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตางๆในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบบริหาร
ภายในโรงเรียนไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆของหนวยงานได ดังนั้นความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการบริหารโรงเรียน จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ 
นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 

สมคิด  บางโม กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศ
ท่ีสําคัญย่ิง เปนหนวยงานท่ีใชคน เงิน วัสดุ อุปกรณ จํานวนมากมาย  หากการจัดการ
บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียนคือ นักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๔๙ 

เมธี  ปลันธนานนท   มีความเห็นวา การบริหารการศึกษา เปนการใชท้ังศาสตร
และศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริหารดานการปกครอง การเรียนการสอน และการ
ปรับปรุงแกไขเก่ียวกับการศึกษารวมกับผู อ่ืน เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษา๕๐ 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  ใหความหมายการบริหารโรงเรียนไววา หมายถึง
กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยาง
ใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางท่ีบุคคลรวมกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใช
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆท่ีเหมาะสม ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจท่ีตองปฏิบัติท้ังใน
โรงเรียน และนอกโรงเรียน ในการดําเนินการ ๕ ประการ คือ๕๑ 

๑. การใหโอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษา ในโรงเรียนหรือบริหารงาน
วิชาการ 

๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
๓. บริหารงานเก่ียวกับชุมชน และการประชาสัมพันธโรงเรียน 
๔. บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ  การเงิน และการใหบริการ 
๕. บริหารงานกิจการนักเรียน 

                                                            
๔๙สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี๔, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๑๕๓. 
๕๐เมธี  ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : เมธีทิปส, 

๒๕๒๕), หนา ๒. 
๕๑นพพงษ  บุญจิตราดุลย, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, 

๒๕๔๐), หนา ๑๒๘. 



๔๐ 

นิพนธ  กินาวงศ กลาววา การบริหารโรงเรียน คือกระบวนการตางๆในการ
ดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเรียกวา ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการทางการศึกษา
แกสมาชิกในสังคม๕๒ 

สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะตอง
ทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว น่ันก็คือ การพัฒนา
สมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพ ท่ีสังคมตองการ และเปนภารกิจท่ี
สําคัญย่ิงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระเบียบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ
ท่ีมีไมมากนักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ท้ังคน เงิน เวลา และทรัพยสินอยางอ่ืน 
เพราะถาระบบบริหารภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานได 
ดังนั้น ความสําเร็จหรือความลมเหลว ในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ โรงเรียนจะจัดการศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จะตองมีการวิเคราะหภารกิจท่ีรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานใหครอบคลุม
ภารกิจนั้น พรอมท้ังใชกระบวนการและวิธีการจัดการดังกลาวดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีวางไว ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัดโครงสรางและขอบขายงาน
ครอบคลุมภารกิจตางๆ เหมือนกับโรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัดสํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ คือ 
จะแบงงานครอบคลุมภารกิจ ๖ ดาน ไดแก ดานวิชาการ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ         
งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน         
กับชุมชน 

๒.๔.๑ งานวิชาการ  
โรงเรียนท่ัวไปมีฝายวิชาการ ทําหนาท่ีรับผิดชอบเปนท่ีปรึกษาผูบริหารโรงเรียน

เก่ียวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเขาสอน จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือ วัสดุ 
นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผล จัดโปรแกรมใชเครื่องมือโสตทัศนศึกษา การใชหองสมุด 
สงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน จัดโปรแกรมการเรียน ประเมินผลงานดานวิชาการ สรรหาและ
จัดการใชทรัพยากรท้ังท่ีเปนบุคคล และสิ่งของเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานดานวิชาการให
เจริญกาวหนาย่ิงข้ึน 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา หมายถึงกิจกรรม
ทุกอยางภายในโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดี 
และกอใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน๕๓ 

                                                            
๕๒นิพนธ  กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๒, (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, 

๒๕๔๓),  หนา ๑๒. 
๕๓สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา , หนา ๑๖๒-๑๗๔. 



๔๑ 

๒.๔.๒ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
งานธุรการ การเงิน และพัสดุ เปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ ขอบังคับ เง่ือนไขและตามหนังสือส่ังการ เปนงานท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา มีการ
ตรวจสอบ การควบคุมกํากัด ติดตามใหเปนไปตามกําหนดเวลา ซ่ึงงานในขอบขายของงาน
ธุรการ การเงิน และพัสดุ ไดแก งานสารบัญ งานทะเบียนและรายงาน งานรักษาความปลอดภัย
สถานท่ีราชการ งานประชาสัมพันธ งานการเงิน ซ่ึงไดแกรายรรับรายจายของสวนราชการท้ังท่ี
เปนเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินรายไดของแผนดิน งานพัสดุ ซ่ึงประกอบดวย
งานจัดซ้ือจัดจาง และควบคุมพัสดุ การตรวจสอบพัสดุประจําป งานจําหนายพัสดุ 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายของงานการบริหารงานบุคคลไววา หมายถึงการ
บริหารในดานท่ีเกี่ยวกับตัวบุคคลผูปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใชคนใหเกิด
ประโยชนเต็มท่ี เพ่ือรักษากําลังแรงงาน บํารุงสงเสริมสมรรถภาพและกําลังใจผูปฏิบัติงาน
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภา๕๔ 

๒.๔.๓ งานบุคลากร  
งานบุคลากร หรืองานบริหารงานบุคคล เปนงานท่ีมีความสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะทําให

งานบริหารการศึกษา ประสบความสําเร็จ ผูบริหารท่ีสามารถดําเนินการดานนี้ไดอยางมี
ประสิทธิภาพจะสามารถใชบุคลากรเทาท่ีมีอยูใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานดานอ่ืนๆ ใน
สถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายของงานการบริหารบุคคลไววา หมายถึงการบริหาร
ในดานท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลผูปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใชคนใหเกิดประโยชน
เต็มท่ี เพ่ือรักษากําลังแรงงาน บํารุงสงเสริมสมรรถภาพและกําลังใจผูปฏิบัติงานเพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค๕๕ 

กระบวนการในการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปมี ๗ ข้ันตอน คือ การวางแผน
กําลังคนและกําหนดเงินเดือน การแสวงหา การบํารุงรักษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคคลและการใหพนจากงาน และการจัดสวัสดิการ ซ่ึงงานการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนโดยทั่วไปมีดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การควบคุมการทดลองปฏิบัติราชการ 
๓. การโอนยาย 
๔. การจัดทําทะเบียนประวัติ 
๕. การเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน 

                                                            
๕๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๕. 
๕๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๒-๑๗๔. 



๔๒ 

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๗. การพิจารณาความดีความชอบ 
๘. การพัฒนาบุคคล 
๙. การจัดสวัสดิการ และ 
๑๐. การใหออกจากงาน 
กระบวนการบริหารงานบุคคลมีขอบขายดังน้ี คือ การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

งานบุคลากรหรืองานบริหารงานบุคคล จึงหมายถึง การวางแผนบุคคล และ
อัตรากําลังในการปฏิบัติงานในโรงเรียน การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม การประเมินผลการทํางานเพ่ือพัฒนางานการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพิจารณาความดีความชอบ และเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน และรวมถึงการทํา
โทษทางวินัยตามความเหมาะสม เพ่ือไมใหเกิดผลเสียในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๒.๔.๔ งานกิจการนักเรียน 
งานกิจการนักเรียนหริอการบริหารงานกิจการนักเรียน เปนงานท่ีเก่ียวของกับตัว

นักเรียน และกิจกรรมท่ีจัดใหนักเรียนท้ังมวล ยกเวนกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน ซ่ึง
เปนงานดานวิชาการ วัตถุประสงคของงานกิจการนักเรียน เพื่อชวยสงเสริมการเรียนการสอนใน
หลักสูตรใหบรรลุผลมากย่ิงข้ึน 

สมคิด  บางโม ไดใหความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนวา หมายถึงการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับนักเรียนท่ีไมเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ใน
หองเรียนไมวากิจกรรมนั้นจะทําในโรงเรียนนอกโรงเรียน นับตั้งแตนักเรียนเขามาเรียนใน
โรงเรียนจนกระท่ังออกจากโรงเรียนไป๕๖ 

สวน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  ไดกําหนดงานกิจการนักเรียนไว ๔อยาง คือ 
ภารกิจดานสวัสดิการ ดานการควบคุม ดานกิจกรรม ดานการสอน งานกิจการนักเรียนมี
ขอบขายงาน ๓ ประเภท คือ๕๗ 

๑. งานปกครองและวินัย 
๒. งานจัดบริการตางๆ ไดแก การแนะแนว ทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย อาหาร

กลางวัน ความปลอดภัย นันทนาการ การสื่อสารคมนาคม และสหกรณรานคา 

                                                            
๕๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๕-๑๗๖. 
๕๗เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ , การวิจัยการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖), หนา ๑๓๗. 



๔๓ 

๓. การจัดกิจการนักเรียน ไดแก บรรดากิจกรรมประกอบหรือเสริมหลักสูตร
ท้ังหลายท่ีจัดข้ึนในโรงเรียน โดยนักเรียนสมัครใจเขารวมดําเนินกิจการเอง ท้ังในและนอก
โรงเรียน โดยความเห็นชอบและสนับสนุนของทางโรงเรียน 

งานบริหารกิจการนักเรียน จึง หมายถึง การปกครองนักเรียนใหเปนผูท่ีมีความรู
ความสามารถ มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย การจัดกิจกรรมตางๆในการแนะแนว ความปลอดภัย 
การนันทนาการ และการใหบริการทางการศึกษาในดานตางๆ ท้ังในและนอกโรงเรียนใหแก
นักเรียน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆของนักเรียน 

๒.๔.๕ งานอาคารสถานที่ 
งานอาคารสถานท่ี เปนการบริการดานการใชสถานท่ีตางๆ ภายในโรงเรียน ซ่ึง

ผูบริหารจะตองจัดการใชทรัพยากรท่ีมีอยู ดําเนินงานดานอาคารสถานท่ีรวมกับบุคลากรใน
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว การบริหารสถานที่ ถาบริหารไดดี สถานท่ีเหมาะสม 
การใชอาคารและตกแตงอาคารเอื้อใหอํานวยตอการเรียนการสอนแลวยอมทําใหการบริหารงาน
ดานอ่ืนๆดีไปดวย 

สมคิด  บางโม ไดกลาววา สถานท่ีตั้งของอาคารเรียน หองเรียน อาคาร
ประกอบการดูแลบํารุงรักษา และการปรับปรุงอาคารสถานท่ี การบริหารอาคารสถานท่ี การ
วางแผนการใชอาคารใหเกิดประโยชนสูงสุด การสรางและจัดหาอาคารเพ่ิมเติม เปน
คณะกรรมการการควบคุมการกอสรางอาคารใหความรูเรื่องการใชอาคารสถานท่ี แตงตั้งเวรยาม
ในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ ประดับตกแตงบริเวณโรงเรียนใหดูสะอาด  มีบรรยากาศดี 
ดูแลความสะอาดเรียบรอยของอาคารสถานที่ ประเมินผลการใชอาคารสถานท่ี สรุปปญหา
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และหาขอเสนอแนะพรอมแนวทางแกไข หนาท่ีของฝายบริหารอาคารสถานท่ี 
ประกอบดวย๕๘ 

๑. การจัดสรางอาคารสถานท่ี 
๒. การใชอาคารสถานท่ี 
๓. การบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
๔. การควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี 
๕. การประเมินผลการใชอาคารสถานท่ี 
กลาวไดวา การจัดอาคารสถานท่ี เ พ่ือสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคไดแก การพิจารณาสถานท่ีตั้งท่ีเหมาะสมกับอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน 
สอดคลองกับสภาพความตองการใช ตลอดจนการดูแลบํารุงรักษา ปรับปรุงใหสามารถใชงานให
สมํ่าเสมอ รวมท้ังการดูแลใหสาธารณูปโภคใชงานไดดีตลอดมา 

                                                            
๕๘สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา , หนา ๑๗๗. 



๔๔ 

๒.๔.๖ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
การสรารงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนการสรางและรักษา เปนการ

สรางและรักษาเกียรติประวัติของโรงเรียน การใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน เชน กีฬา 
นันทนาการ วิชาการ สถานท่ี การสรางทัศนคติท่ีดี และสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน และหนวยงานอื่น 

สมคิด  บางโมกลาววา การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จัดวา
เปนสิ่งสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะโรงเรียนจะตองระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชวยใน
การพัฒนาโรงเรียน ท้ังอุปกรณื เครื่องมือ อาคารเรียน ตลอดจนการสนับสนุนดานการเงิน การ
ใชแหลงวิทยากร สถานประกอบการตางๆ ในชุมชนจึงมีความจําเปนในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดวยเหตุผลท่ีวาโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหแกชุมชน
เปนแหลงถายทอดวัฒนธรรม เปนแหลงรวมของศาสตรตางๆ ท่ีจะใหความรู เพ่ือพัฒนาชุมชน
เปนศูนยรวมของชุมชนในการใหบริหารอาคาร บริเวณประกอบพิธีตางๆ ของโรงเรียนและ
ชุมชน มีเปาหมายสรางความสันติสุขรวมกัน คือสรางคนใหแปนคนดีของสังคม๕๙ 

หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตองดําเนินการอยางจริงใจ 
บริสุทธิ์ใจ รอบคอบ ตรงไปตรงมา เชื่อถือได เปนภารกิจท่ีตองกระทําตอเน่ือง ครอบคลุมทุก
ดาน เปนงานสรางสรรคสงเสริมภาพพจนของโรงเรียน ควรติดตอสื่อสารสองทาง โดยคํานึงถึง
ความตองการและพัฒนาการของชุมชน ดําเนินงานในวิถีทางแหงประชาธิปไตย 

สรุปไดวา หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จึงหมายถึง การ
บริหารการจัดการใหบริการและสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน ดวยการ
สัมพันธสรางภาพพจนท่ีดี โดยสงเสริมการจัดตั้งชมรม หรือสมาคม เพื่อระดมทรัพยากรมาชวย
สนับสนุนการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายรวมกันของ
โรงเรียนกับชุมชน 

๒.๕ หลักการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๕.๑ ดานหลักสูตร 
อมรา  เล็กเริงสินธุ ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง ส่ิง ๕ ประการตอไปน้ี ๖๐ 
๑. รายวิชาท่ีใชสอน 
๒. มวลประสบการณท่ีจัดใหผูเรียน 
๓. แผนงานหรือโครงการซึ่งเปนขอกําหนดในการจัดการศึกษา 

                                                            
๕๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๙. 
๖๐อมรา   เ ล็ก เ ริ งสิ้ นธุ ,  หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา ,  พิมพค ร้ั งที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐), หนา ๕. 



๔๕ 

๔. กิจกรรมการเรียนการสอน  
๕. ส่ือกลางในการนําผูเรียนไปสงจดหมายปลายทาง 
ธํารง  บัวศรี ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง แผนที่ใชออกแบบจัดข้ึนเพ่ือแสดงถึง

จุดหมาย การจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือให
ผูเรียนมีการพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายท่ีกําหนดไว๖๑ 

ชูศรี  สุวรรณโชติ ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดท่ี
ผูสอนสรางสรรคใหกับผูเรียน เพอใหผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
พัฒนาตนเองใหเปนมวลมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของ
หลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน๖๒ 

สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณทุกชนิดท่ีผูสอนสรางสรรค
ใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออม เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูพัฒนาตนเองให
เปนมวลมนุษยท่ีสมบูรณเปนครูท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒.๕.๒ ดานการเรียนการสอน 
ในการสอนยอมมีเปาหมายใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงคท่ีกําหนดไว

ผูเรียนจะบรรลุไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูสอนเปน
ประการสําคัญ การเรียนการสอนมีหลายรูปแบบและวิธีการ ผูสอนจําเปนตองมีความรูความ
เขาใจจึงจะจัดการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสม ซ่ึงจะใหประโยชนแกผูเรียนอยางแทจริง ซ่ึง
ใหสอดคลองกับเปาหมายทิศทางของหลักสูตรฉบับปจจุบัน๖๓ 

วไพลร  คุโณทัย  ท่ีใหความหมายไววา การเรียนการสอน หมายถึง สภาพการณ
ของการจัดประสบการณ และการกระทําทุกสิ่งทุกอยางท่ีจัดข้ึนจากความรวมมือระหวางผูสอน
และผูเรียน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพนาสนใจและผูเรียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว๖๔ 

                                                            
๖๑ธํารง  บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๔๒) , หนา ๖. 
๖๒ชูศรี  วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔), หนา ๔๑. 
๖๓อาภรณ  ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพคร้ังที่ ๓ (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พร้ินต้ิงเฮาส, 

๒๕๓๗), หนา ๗๑. 
๖๔วไลพร  คุโณทัย, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : กองสงเสริมวิทยาฐานะครูกรรมการ

ฝกหัดครู, ๒๕๓๐), หนา ๑๙. 



๔๖ 

อาภรณ ใจเที่ยง  ไดกลาวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีตอการเรียนรูไว
หลายประการ ดังนี้๖๕ 

๑. กิจกรรมเราความสนใจของเด็ก 
๒. กิจกรรมจะเปดโอกาสใหนักเรียนประสบความสําเร็จ 
๓. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย 
๔. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงความรับผิดชอบ 
๕. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงและสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๖. กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดมีการเคล่ือนไหว 
๗. กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดรูสึกสนุกสนาน 
๘. กิจกรรมชวยใหเห็นความแตกตางระหวางบุคคล 
๙. กิจกรรมชวยขยายความรูและประสบการณของเด็กใหกวางขวาง 
๑๐. กิจกรรมจะชวยสงเสริมความงอกงามและพัฒนาการของเด็ก 
๑๑. กิจกรรมจะชวยสงเสริมทักษะ 
๑๒.กิจกรรมจะชวยปลูกฝงเจตคติท่ีดี 
๑๓.กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กรูจักทํางานเปนหมู 
๑๔.กิจกรรมจะชวยใหเด็กเกิดความเขาใจในบทเรียน 
๑๕.กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กเกิดความซาบซึ้ง ความงามในเรื่องตางๆ 
สรุปไดวา การเรียนการสอนท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด เปนการจัดการเรียนรู ท่ีมุง

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได และทุก
ฝายมีสวนรวมในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาผูเรียน ดังนั้น ผูสอนควรจัดบรรยากาศการเรียนรูเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความสามารถทาง
สติปญญา อารมณ สังคมความพรอมของรางกายและจิตใจ และสรางโอกาสใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูดวยวิธีการท่ีเหลากหลายและตอเนื่อ 

๒.๕.๓ ดานการใชส่ือ 
สื่อนับเปนสิ่งท่ีมีบทบาทสําคัญอยางมากในการสอนตั้งแตในอดีตจนถึงปจจุบัน

เนื่องจากเปนตัวกลางท่ีชวยใหการส่ือสารระหวางผูสอนและผู เรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหผูเรียนเขาใจความหมายของเนื้อหาบทเรียนใหตรงกับผูสอนตองการ  ไม
วาสื่อน้ันจะอยูในรูปแบบใดก็ตามลวนแตเปนทรัพยากรท่ีสามารถอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรูไดท้ังสิ้น 

                                                            
๖๕อาภรณ  ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพคร้ังที่ ๓, หนา ๗๒-๗๓. 



๔๗ 

เม่ือเลือกสื่อการเรียนการสอนไดเหมาะสมแลว มิไดหมายความวา สื่อน้ันจะชวยให
กระบวนการเรียนการสอนบรรลุเปาหมายเสมอไป  สื่อการเรียนการสอนท่ีเลือกมาจะมีคุณคา
มากนอยเพียงใด นอกจากข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของตัวอุปกรณเองแลว  ยังข้ึนอยูกับ
องคประกอบอ่ืนอีกหลายประการ โดยเฉพาะเทคนิคการใชของครูแตละคนมีความสําคัญอยางย่ิง 

ผูสอนจะตองรูวาจะใชสื่อแตละชนิดเม่ือไร  อยางไร  จึงจะไดผลเต็มท่ี สื่อแตละชนิด
มีเทคนิคการใชไมเหมือนกัน  ผูใชจะตองมีความรู  ความเขาใจ   มีทักษะในการใชและตอง
เตรียมสภาพแวดลอม  ใหเหมาะสมดวย   จึงจะบังเกิดผล 

คณาจารยภาควิชาเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม กลาววาการใชสื่อการเรียนการ
สอนใหไดผลดี โดยทั่วไปยอมรับกันวามี ๔ ข้ันตอน คือ ข้ันเลือก ข้ันเตรียม ข้ันใชและข้ันวัด
ประเมินผล   ในท่ีน้ีไดตัดข้ันเลือกออกไป เพราะไดกลาวมาแลวโดยละเอียด จึงถือวาไดผานข้ันตอน
การเลือกสื่อมาแลว เม่ือสื่ออยูในมือแลว การใชส่ือจึงควรปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ ๖๖ คือ ก) ข้ัน
วางแผนเตรียมการใชสื่อ ข) ข้ันนําสื่อไปใชตามแผนและ ค) ข้ันวัดและประเมินผลการใชส่ือ 

ก. ข้ันวางแผนเตรียมการใชส่ือการสอน ประกอบดวย ๔ สวน คือ 
๑. เตรียมตัวผูสอนเอง ใหปฏิบัติดังนี้  
 ๑) ทําความรูจักสื่อการเรียนการสอน ในดานลักษณะองคประกอบหนาท่ีการ

ทํางาน เนื้อหา เพื่อใหสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง ถาเปนรูปภาพ แผนภูมิ แผนภาพ ตอง
สามารถอธิบายได ถาเปนภาพยนตรตองเขาใจเรื่องราวเปนอยางดี ถาเปนเคร่ืองมือตองรูจัก
องคประกอบหนาท่ีของสวนตางๆ ตลอดจนวิธีใช 

 ๒) วางแผนการใชส่ือการเรียนการสอน  โดยพิจารณารวมกับระบบการสอนวา
จะใชสิ่งใด  เม่ือไร อยางไร นาจะบังเกิดผลดีท่ีสุด โดยกําหนดข้ันตอนการใชไวใหชัดเจน 

๒. เตรียมสื่อการเรียนการสอน ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) ตรวจสภาพส่ือการเรียนการสอนใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะนําไปใช โดย  ไม

เกิดปญหา 
 ๒) เตรียมจํานวนสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 
 ๓) เตรียมส่ิงจําเปนท่ีจะตองใชควบคูกับสื่อการเรียนการสอนเพื่อความ

คลองตัวในการใชและเสริมความเขาใจ 
 ๔) ทดลองใชสื่อการเรียนการสอนตามแนวที่จะนําไปใชจริงเพ่ือใหเกิดความ

เช่ือม่ัน 
 ๕) เตรียมจัดลําดับสื่อการเรียนการสอน เพื่อใหสะดวกตอการใชหรือนําออก

แสดง 

                                                            
๖๖คณาจารยภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา, เอกสารประกอบการสอน เร่ืองการสื่อการ

สอน เลม ๑,๒, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙), หนา ๕๓-๕๖. 



๔๘ 

๓. เตรียมผูเรียนใหปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) เตรียมลวงหนากอนเรียน  การใชสื่อบางประเภทผูเรียนอาจจําเปนตอง

เตรียมบางสิ่งบางอยางมาดวยตนเองหรือเตรียมตัวเองกอนเรียน  ซ่ึงผูสอนจะตองแจงใหทราบ
ลวงหนา  เปนตน 

 ๒) เตรียมวัสดุ  อุปกรณบางอยาง  เชน  ตองเตรียมกระดาษกราฟ เชือก เศษ
ไม  เศษผา หรืออ่ืนๆ  

 ๓) เตรียมทําบางอยางลวงหนา ซ่ึงตองใชเวลาในการเตรียมการนาน  เชน  
เตรียมเพาะเมล็ดพืช  เปนตน 

 ๔) เตรียมกอนทําการสอน  การใชสื่อบางประเภทผูสอนอาจมีความจําเปนตอง
อธิบายช้ีแจงแนะนําหรือแสดงเพื่อใหผู เรียนสามารถรวมกระทําในการใชสื่อไดอยางมี
ประสิทธิภาพข้ึนอยูกับประเภทและชนิดของสื่อท่ีใช  

 ๕) การดูภาพยนตร ผูสอนจะตองบอกวัตถุประสงค  เน้ือหาโดยยอ  จุดสําคัญ
ท่ีควรสนใจ  ภารกิจท่ีตองกระทําระหวางดูและหลังจากดูจบจะตองทําอะไรบาง 

 ๖) การใชกิจกรรมบางอยาง   ผูสอนตองแนะนําใหผูเรียนทราบกระบวนการวาจะ
เริ่มตนอยางไรและมีภารกิจอะไรบาง เชน การสอนแบบศูนยการเรียนจะตองแนะนําใหเขาใจกอน 

 ๗)การใชเครื่องมือทดลอง ผูสอนตองแนะนําใหผูเรียนรูจักเครื่องมือช้ีแจงวิธีใช
การบันทึกขอมูล ขอควรระวังเพ่ือไมใหเกิดอันตราย  หรือชํารุดเสียหายตลอดจนการปฏิบัติเม่ือ
เสร็จการทดลอง 

๔. เตรียมสถานท่ีใหปฏบัิติดังนี้ 
 ๑) เตรียมสภาพหองเรียนใหสอดคลองกับการใชสื่อ และการประกอบกิจกรรม

โดยจัดโตะ  เกาอ้ีใหเหมาะสม 
 ๒) ตรวจสภาพความพรอมดานตางๆ  ท่ีมีผลกระทบตอการใชสื่อ  เชน  การใช

เครื่องฉายภาพ   ตองตรวจปล๊ักไฟ    การระบายอากาศ การควบคุมแสงภายในหองเปนตน 
ข. ข้ันนําสื่อไปใชตามแผน ประกอบดวย ๒ สวน 
๑. ใชส่ือการเรียนการสอนตามแผนท่ีวางไว  โดยปฏิบัติตามขั้นตอน ตามวิธีการ

และเวลาท่ีกําหนดไว สื่อบางชนิดใชในการนําเขาสูบทเรียน บางชนิดใชประกอบคําอธิบายบาง
ชนิดใชสรุป บางชนิดใชในการประเมินผล  จึงควรคํานึงถึงเทคนิคการใชเพ่ือใหเกิดประโยชน   
มากท่ีสุด 

๒. จัดสภาพเพ่ือใหการใชส่ือดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 
 ๑) การควบคุมช้ันเรียนใหมีระเบียบวินัย 
 ๒) พยายามใหทุกคนมองเห็นชัดเจน 
 ๓) ใหเวลาเพื่อทําความเขาใจพอสมควร 
 ๔) คําอธิบายตองชัดเจน ใชคําพูดท่ีเขาใจงาย 



๔๙ 

 ๕) หยุดบรรยายเม่ือมีเสียงรบกวนจากภายนอก 
 ๖) เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการใชสื่อ 
 ๗) ควรกระตุนใหผูเรียนใชความคิดโดยใชคําถามนํา 
 ๘) ใหโอกาสผูเรียนซักถามเม่ือมีปญหาขอของใจ 
๓. ข้ันวัดและประเมินผลการใชสื่อ 
มีวัตถุประสงคเพื่อจะทราบผลสัมฤทธิ์ดานการใชส่ือ ตามวิธีการท่ีผานมาวา เปนไป

ตามเปาหมายหรือไมไดผลมากนอยเพียงใด มีอะไรท่ีควรปรับปรุงแกไขบาง โดยปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) พิจารณาวา  ข้ันตอนการใชเปนไปตามแผนหรือไม  ผูใชเปนผูประเมินเอง

โดย   ยึดแผนการใชท่ีกําหนดไวเดิมเปนหลัก 
 ๒) พิจารณาถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ   ท่ีเกิดข้ึนระหวางการใชวามีอะไรบาง   

ถามีเองมาจากสาเหตุใด   อาจใชวิธีสอบถามผูเรียนหรืออภิปรายรวมกันระหวางผูสอนและ    
ผูเรียนก็ได 

 ๓) พิจารณาดานความเหมาะสมในการนําสื่อดังกลาวมาใชชวยในการเรียนการ
สอน โดยคํานึงถึงความชัดเจน   ความนาสนใจและความพึงพอใจของผูสอนและผูเรียนถามหรือ
ใชแบบสอบถาม 

 ๔) พิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอนเนื่องจากการใชส่ือดังกลาว โดย
ใชขอทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเปาหมายท่ีวางไว 

สรุปดานการใชสื่อในการเลาเรียน  เมื่อผูสอนนําส่ือมาใชประกอบการสอนเรียกวา 
“สื่อสอนการสอน”  และเม่ือนํามาใหผูเรียนใชเรียกวา  “สื่อการเรียน”  โดยเรียกรวมกันวา  “ส่ือ
การเรียนการสอน”  หรืออาจจะเรียกส้ันๆ วา  “สื่อการสอน”  หมายถึงส่ิงใดก็ตามไมวาจะเปนเทป
บันทึกเสียง  สไลด วิทยุ  โทรทัศน  วีดิทัศน  แผนภูมิ  รูปภาพ  ฯลฯ  ซ่ึงเปนวัสดุบรรจุเน้ือหา
เก่ียวกับการเรียนการสอน  หรือเปนอุปกรณเพ่ือถายทอดเน้ือหาส่ิงเหลาน้ีเปนวัสดุอุปกรณทาง
กายภาพท่ีนํามาใชเทคโนโลยีการศึกษาเปนสิ่งท่ีใชเปนเคร่ืองมือหรือชองทางทําใหการสอน
สงไปถึงผูเรียน  สื่อการสอนถือวามีบทบาทมากในการเรียนการสอนตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  
เนื่องจากเปนตัวกลางท่ีชวยใหการสื่อระหวางผูสอนและผูเรียนดําเนินการไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ทําใหผูเรียนมีความหมายของเนื้อหาบทเรียนไดตรงกับท่ีผูสอนตองการเรียนรูได
ท้ังสิ้น  ในการใชส่ือการสอนน้ันผูสอนจําเปนตองศึกษาถึงลักษณะคุณสมบัติของสื่อแตละชนิด
เพ่ือเลือกสื่อใหตรงกับวัตถุประสงคการสอนและสามารถจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียน  
โดยตองการวางแผนอยางเปนระบบในการใชสื่อดวย  ท้ังนี้เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 



๕๐ 

๒.๕.๔ ดานกิจกรรมการเรียน  
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงการพัฒนาดานการจัดกรรมในโรงเรียน และการ

จัดกิจกรรมการเรียนในหองเรียน เปนกิจกรรมการสอนจริยศึกษาท่ีนํามาใชกับหัวขอคุณธรรมท่ี
หลัก  สูตรและแผนการสอนไดกําหนดข้ึน กิจกรรมท่ีนํามาใชในการเรียนการสอนจึงมี
ความสําคัญเปนเบ้ืองตน ท่ีจะใหแนวคิดประสบการณท่ีมุงปลูกฝงใหเกิดกับผูเรียน การพัฒนา
มโนคติการพัฒนาผูเรียนในทางสติปญญา อารมณ สังคม และการปรับตนเอง เปนตน เนื่องจาก
กิจกรรมลักษณะนี้ ครูจะตองนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ โดยมีหลักการสําคัญ
ในการจัดเตรียมกิจกรรมการสอน จึงมีแนวคิดพ้ืนฐาน ดังนี้๖๗ 

๑. นักเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการเรียนการสอนทุกประการ การดําเนิน
กิจกรรมทุกอยางนักเรียนควรเปนผูไดประโยชนสูงสุดในการเรียนรูแตละครั้ง 

๒. กิจกรรมการสอนจริยศึกษายอมสามารถการเรียนรู  สติปญญา อารมณ สังคม
คุณสมบัติท่ีสําคัญ และเสริมสรางเจตคติท่ีดีใหแกผูเรียนได 

๓. กิจกรรมการสอนจริยศึกษายอมมีสาระความรูใหขอคิด เปนตัวอยางท่ีดีของ
ประสบการณและมีความนาสนใจอยูเสมอ 

กระบวนการในการคิดสรางกิจกรรมการสอน ไดอาศัยแนวคิดดังกลาวในการ
จัดเตรียมกิจกรรมแตละประเภท โดยครูตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ในหลายๆ ดาน
ประกอบดวยระดับวุฒิภาวะ ความสนใจ ทฤษฎีทางการศึกษา นวัตกรรมการศึกษาจิตวิทยาการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนประเภทตางๆ เปนตน เพ่ือทําการประมวลผลใหเกิดความชัดเจนใน
การจัดกิจกรรมการสอนจริยศึกษาแตละคร้ัง ครูสามารถพัฒนากิจกรรมไดตามวิธีการ ตอไปน้ี 

๑. กิจกรรมการสอนตองมีความชัดเจนและสามารถแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
กับมโนมติของการสอนตรงกับจุดมุงหมายของการสอนท่ีกําหนดไว และอยูบนพื้นฐานของ
เนื้อหาคุณธรรมท่ีนํามาสอน 

๒. กิจกรรมการสอนเปนประบวนการท่ีมีข้ันตอนใหนักเรียนไดฝกทักษะของการคิด
การวิเคราะหการเลือกการตัดสินใจและทักษะอ่ืนๆ ท่ีจําเปนอยูเสมอ 

๓. กิจกรรมการสอนตองมีผลตอการเรียนรู พฤติกรรม ความรูสึก ความนึกคิดของ
นักเรียนในทางท่ีดีและมีประโยชน 

๔. กิจกรรมการเรียนการสอนตองสอดคลองกับวัย ประสบการณ ชวงความสนใจ
ระดับวุฒิภาวะและความสามารถทางสติปญญาของผูเรียน 

                                                            
๖๗กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือปฏิบัติกิจกรรมสรางนิสัยสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : ศูนยการทหารราบ, ๒๕๒๒), หนา ๑๐-๑๑. 



๕๑ 

๕. กิจกรรมการสอนตองเปนสื่อกลาง ท่ีจะนํามาใชในการบูรณาการเรื่องของ
เนื้อหาประสบการณ สิ่งท่ีเกิดข้ึน ปญหา ความเปล่ียนแปลงตางๆ เพ่ือใหเกิดความกลมกลืนใน
การเรียนรู มีความใหมและทันสมัยอยูเสมอ 

๖. กิจกรรมการสอนตองมีสาระนาสนใจ สอดแทรกความสนุกสนานเพลิดเพลินได
และประการสําคัญตองมีสวนทาทายใหนักเรียนรูจักคิด การใชเหตุผลและการแสวงหาคําตอบ
ตางๆ ดวยตนเอง 

๗. กิจกรรมการสอนควรสรางและสงเสริมใหผูเรียนมีวินัยในตนเอง การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้ันตอนท่ีกําหนดได 

๘. กิจกรรมการเรียนการสอนควรมีสวนของการพัฒนา ในเรื่องการทํางานรวมกับ
บทบาทหนาท่ีของสมาชิกในกลุม การดูแลและชวยเหลือกัน 

๙. กิจกรรมการสอนไมมุงเนนการแขงขันผลการแพชนะมากเกินไปทุกคนควรมี
ความพอใจและรูจักการยอมรับพัฒนาตนเองใหดีย่ิงข้ึนอยูเสมอ 

๑๐. กิจกรรมการสอนตองสามารถปรับคุณธรรมซึ่งเปนรูปธรรมที่ยาก น่ิง ไม
นาสนใจใหเกิดเปนรูปธรรมท่ีแสดงออกได เคล่ือนไหว นาสนใจ และมีสวนในการเสริมสราง
บรรยากาศท่ีดีใหแกหองเรียนได 

๑๑. กิจกรรมการสอนควรมีสื่อการสอนประเภทตางๆ ใหตรง และเหมาะสมกับสิ่งท่ี
นํามาใชสอน กิจกรรมและส่ือการสอนตองมีสวนสัมพันธและใชไดดีสอดคลองกันทุกครั้ง 

๑๒. กิจกรรมการสอนควรระบุชัดเจนถึงพฤติกรรมท่ีผูเรียนจะสามารถกระทําได
และตองสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนได หลังจากกระบวนการเรียนรูเสร็จ
ส้ินลง๖๘ 

สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการสอน น้ัน มีมากมายหลายประเภท และสามารถ
นํามาใชในการสอนทุกข้ันตอนไมวาจะเปนในข้ันนําการสอน ข้ันกิจกรรมการสอน การอภิปราย
การสรุปและประยุกตใช ข้ึนอยูกับการคิดและการวางแผนการสอนของครูในแตละครั้ง 

๒.๕.๕ ดานการวัดผลการเรียนรู 
วนิดา  เดชนานนท กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด หรือ

หาจํานวนปริมาณอันดับแทนคุณลักษณะของส่ิงหนึ่งสิ่งใด หรือแทนพฤติกรรม ความสามารถ
ของบุคคลโดยใชเครื่องมือชวยในการวัดผลการวัดจะอยูในรูปของตัวเลขหรือคะแนน หรือ
บรรยายลักษณะสิ่งนั้น ทําใหรูรายละเอียดเก่ียวกับสิ่งท่ีวัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด หรือมี

                                                            
๖๘วนัสชาค  สุวรรณทอง , “ทัศนะของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย,” ครุศาสตร สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย, ๒๕๔๖), หนา ๓๒-๓๓. 



๕๒ 

ลักษณะอยางไร กระดานดํายาว ๓ เมตร ๕๐ เซนติเมตร เด็กชายนอย ไดคะแนนวิชา
คณิตศาสตร ๓๐ คะแนน เด็กหญิงแดงเขียนหนังสือตัวบรรจง ฯ๖๙ 

ปรียาภรณ  วงศอนุตรโรจนกลาววา การวัดผลเปนกระบวนการท่ีกําหนดจํานวน
ตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที
ปรากฏอยูในสิ่งท่ีจะวัดน้ันๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ ผลท่ีไดจาการวัดผล
จะเปนตัวเลขเปนการวัดปริมาณ๗๐   

สรุปไดวา การวัดผล หมายถึง กระบวนการกําหนดตัวเลขหรือสัญลักษณใหกับ
บุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณอยางมีกฎเกณฑเปนข้ันตอน และมีระเบียบแบบแผน มีเครื่องมือ
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะท่ีจะวัด 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ทวี  ศันสนียพันธ และเดชา  พวงงาม ไดทําการจัยเรื่องการศึกษาสภาพการจัด
การศึกษาของสงฆในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  ๑๑  โดยมี
วัตถุประสงเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสงฆ  ปญหาและอุปสรรคตลอดจนความตอง
การในการจัดการศึกษของสงฆผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางไดแกผูบริหาร ผูจัดการและครู
สอนมีความเห็นดังนี้ ดานสภาพการจัดการศึกษาซ่ึงครอบคลุมกระบวนการ  ๖  ดาน คือ  ดาน
การบริหารงาน  ดานบุคลากร  ดานอาคารสถานที่และวัสดุครุภัณฑ  ดานวิชาการ  ดานงบ
ประมาณและดานการสงเสริมและสนับสนุน  ในภาพรวมมีการดํ าเนินการอยูในระดับปาน
กลางคอนขางต่ํา โดยดานท่ีเห็นวาไดดําเนินการมากกวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานบุคลากร ดานป
ญหาและอุปสรรคในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเชนกัน  โดยดานท่ีเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคมากกวาดานอ่ืน ๆ คือดานบุคลากร สวนดานความตองการในการจัดการศึกษา  
โรงเรียนมีความตองการบุคลากรปฏิบัติงานประจําและไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการโดย 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ  เนื่องจากโรงเรียนไมอยูภายใต พ.ร.บ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๒๕ และไมใช
โรงเรียนรัฐบาลโดยตรง  แตเปนโรงเรียนท่ีสังกัดกรมการศาสนา๗๑ 

                                                            
๖๙วนิดา  เดชตานนท, การประเมินผลการเรียน, พิมพคร้ังที่ ๓, (นครราชสีมา : ภาควิชา

ทดสอบและวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๐), หนา ๔. 
๗๐ปริยาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๖. 
๗๑ทวี  ศันสนียพันธ และเดชา  พวงงาม, “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา๑๑”, ในเอกสารวิชาการ การวิจัยทางดานการศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๗), หนา๗๙. 



๕๓ 

สุแทน   โคตรภูเวียง ไดศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙ ผลการวิจัยพบวา๗๒ 

๑. โครงสรางการบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ในภาคคณะสงฆ  
๙ สวนใหญจะมีโครงสรางการบริหารท่ีคลายคลึงกันคือ  เปนแบบโครงสรางสายงานหลัก  โดยมี
ผูจัดการ  เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด  รองลงมามีครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาฝายรับผิดชอบ
งานฝายตาง ๆ ลดหล่ันกันลงมาซ่ึงมักจะมี  ๔ ฝาย  คือ  ธุรการ  วิชาการ  ทะเบียนและ
ปกครอง  

๒. ผูบริหารคูรผูสอนมความคิดเห็นวาโรงเรียนไดปฏิบัติงานบริหารการศึกษา ท้ัง ๖ 
คือ  วิชาการ  บุคลากร  ธุรการ  กิจการนักเรียน   อาคารสถานท่ี  และความสัมพันธกับชุมชน
อยูระดับกลาง 

๓.  ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารสวนใหญเกิดจากโครงสรางการบริหารท่ี
ขาดความชัดเจนและเกิดจากการขาดแคลนปจจัยการบริหารท่ีสําคญ  ไดแก  เงิน  งบประมาณ  
วัสดุ อุปกรณ  และบุคลากรท่ีมีความสามารถทางการศึกษา 

ภูริสา  ปราบบริปู๗๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่องปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน ผลการวิจัยสรุปไดวา 
ผูบริหารผูสอน และผูเรียนหรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารโดยรวมทุกดาน อยูในระดับปานกลาง สาเหตุสําคัญของ
ปญหาการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการ และการเงิน และงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมเกิดจากปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ สาเหตุสําคัญของปญหาการ
บริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจากปญหาดานวิธีการจัดการและคน และสาเหตุสําคัญของ
ปญหาการบริหารงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เกิดจากปญหาคน     
และเงิน 

พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธ์ิ๗๔ ไดศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงเรียพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง
                                                            

๗๒สุแทน  โคตรภูเวียง, “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ
๙”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๐), 
บทคัดยอ. 

๗๓ภูริสา  ปราบบริปู, “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๕), หนา ๖๒. 

๗๔พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์, “การดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกน”, การศึกษาคนควาอิสระ การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๓), บทคัดยอ. 



๕๔ 

ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานงานวิชาการ ดานงานธุรการ ดาน
งานปกครองนักเรียน ดานงานอาคารสถานท่ี ดานการบริหารท่ัวไป ดานงานโรงเรียนกับชุมชน 
และดานงานบริการ นอกจากนี้ยังพบปญหาดานการบริการท่ัวไปเก่ียวกับการจัดองคกรใน
โรงเรียนไมชัดเจน การบริหารการเงินยุงยาก ซับซอน บุคลากรไมเขาใจ ระเบียบ การสื่อสาร
ตางๆ ไมสะดวกและทันสมัย งบประมาณมีนอย บุคลากรขาดความรูขาดประสบการณ ดานงาน
วิชาการไมมีการงางแผนงานวิชาการท่ีเปนระบบและชัดเจนไวลวงหนาไมมีบุคลากรท่ีมีความรู
โดยตรง ในการชวยงานสงเสริมและพัฒนา ดานงานธุรการ ขอบขายการวางแผนกงานธุรการไม
ชัดเจน ไมมีบุคลากรหลักรับผิดชอบงานธุรการ โดยเฉพาะการปฏิบัติงานไมเปนระบบ ดานงาน
ปกครอง ไมมีแผนงานปกครองนักเรียนท่ีชัดเจน ไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานนี้ โดยเฉพาะ
ดานงานบริการ  มีขอบขายท่ีกําหนดไวตามแผนมากเกินไปไมสามารถทําไดท้ังหมด การบริการ
ดานโสตทัศนูปกรณ ไมเพียงพอ ดานงานโรงเรียนท่ีจะชวยบริการแกชุมชนในดานตางๆ ไม
สามารถทําไดอยางท่ัวถึง ดานงานอาคารสถานที่ ไมสามารถทําไดตามเปาหมายท่ีกําหนดของ
โรงเรียน อาคารเรียน หองเรียน ตลอดจนหองพิเศษตางๆ ไมเพียงพอและมีบริเวณคับแคบ รวม
ไปถึงงบประมาณ สําหรับงานดานนี้มีจํานวนจํากัด 

มงคล  สิทธิหลอ๗๕ ไดทําการวิจัยเก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย พบวา ความพรอมในการจัดการศึกษา ดาน
บุคลากร มีความเพียงพอในเชิงปริมาณ แตขาดแคลนในเชิงคุณภาพ ดานอาคารสถานท่ีมี
เพียงพอแตไมเหมาะสมตอการใชงาน ดานวัสดุอุปกรณืและงบประมาณ มีความขาดแคลนไม
เพียงพอสวนสภาพการบริการโรงเรียน ดานการวงแผน ดานการจัดองคกร ดานการ
ประสานงาน และดานการควบคุมงาน โรงเรียนไดดําเนินการครอบคลุมทุกดานแตยังไมสมบูรณ 
โดยเฉพาะโครงสรางการบริหารยังไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาสําหรับ
พระสงฆ สําหรับสภาพการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนไดดําเนินการ ดานการวางแผนการ
สอน ดานการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และดานการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีสามารถ
ทําไดยกเวนดานสื่อและนวัตกรรมโรงเรียนดําเนินการนอย ไดแก การใชเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย นอกจากนั้น โรงเรียนยังไดรับการนิเทศจากหนวยงานภายนอกนอยเกินไป  

พระอภิเดช  บุพลา๗๖ ไดศึกษาความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของโรงเรียน
พระปรัยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา การบริการจัดการของโรงเรียนพระ
                                                            

๗๕มงคล  สิทธิหลอ, “การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๗๖พระอภิเดช บุพลา, “ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”, การศึกษาคนควาอิสระ รัฐประสาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



๕๕ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดวหัดชัยภูมิ ในภาพรวมและเปนรายดานท้ัง ๔ ดาน สวนใหญ
เห็นวาการบริหารบุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไปมีประสิทธิภาพ สวนในดาน
การบริหารวัสดุอุปกรณ สวนใหญเหนวาไมมีประสิทธิภาพสวนในดานปญหาการบริหารจัดการ 
พบวา มีปญหาท้ัง ๔ ดาน คือ ปญหาดานการบริหารงานบุคคล เชน การขาดครูผูสอนท่ีตรงสาย
งาน ปญหาดานการบริหารงบประมาณ เชน งบประมาณไมเพียงพอ ปญหาดานการบริหารวัสดุ
อุปกรณ เชน ชาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และปญหาดานการบริหารงานท่ัวไป เชน ขาดการ
ประสานงานท้ังภายในและภายนอก 

จากเอกสารและการศึกษาท่ีเก่ียวของ พอสรุปไดวา การบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา น้ัน ประสบปญหาในการบริการงาน 
หลายดาน ไมวาจะเปนการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ 
และการบริการงานท่ัวไป ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และบุคลากร
ในโรงเรียนจะตองใหความรวมมือกันทุกฝาย เพ่ือใหการดําเนินการจัดการศึกษาประสบ
ความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีวางเอาไว โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารโรงเรียน
พระปริยิตธรรม แผนกสามัญศึกษา จะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ เขาใจ และรอบรูใน
กระบวนการบริการงานรวมถึงตองเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักนําหลักพุทธธรรมมาใชเปน
แนวทางในการบริการเพ่ือใหการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ประสบผลสําเร็จอยางสมบูรณ และไมเกิดปญหาการบริหารอีกตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
โดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ นักเรียน ไดแก อายุ ระดับชั้นเรียน 
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน 

ดานการใชสื่อ ดานกิจกรรมการเรียน ดานการวัดผลการเรียนรู ดังภาพท่ี ๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปจจัยพ้ืนฐาน 

๑. อายุ 
๒. ระดับชั้นเรียน 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในกรุเทพมหานคร 
๑. ดานหลักสูตร 
๒. ดานการเรียนการสอน 
๓. ดานการใชส่ือ 
๔. ดานกิจกรรมการเรียน 
๕. ดานการวดัผลการเรียนรู 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๑.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียน รวมจํานวน ๓๘๓ รูป  
๓.๑.๒ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดเลือกคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของ 

R.V.Krejcie และ D.W.Morgan๑ โดยวิธีเจาะจง (Purposive) นักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ระหวางเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน มีนาคม 
๒๕๕๔  ไดจํานวน ๓โรงเรียน ไดขนาดกลุมตัวอยาง  ๒๑๕ รูปดังปรากฎตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ลําดับ โรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต นักเรียน กลุมตัวอยาง 
๑. วัดศรีบุญเรือง บางกะป ๑๑๑ ๗๐ 
๒. กาญจนสิงหาสนวิทยา ตล่ิงชั้น ๑๙๔ ๙๕ 
๓. พุทธศาสตรวทิยา บางกอกนอย ๗๘ ๕๐ 

รวม ๓๘๓ ๒๑๕ 
 
 

                                                            

๑ธานินทร ศิลปจารุ , การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย Spss, พิมพคร้ังที่ ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒), หนา ๔๙. 



๕๘ 

๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองโดยดําเนินการ 
ดังนี้ คือ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปน ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก  อายุ ระดับชั้น ลักษณะ
แบบสอบถามเปนสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)๒ และกรอกรายละเอียดในชอง
ท่ีกําหนดให จํานวน ๕ ขอ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถึงการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถามประมาณ
คา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๕ ดาน ๕ ระดับ จํานวน ๔๐ ขอ แบงเปน 

   ดานหลักสูตร  ๙ ขอ 
   ดานการเรียนการสอน ๙ ขอ 
   ดานการใชสื่อ  ๗ ขอ 
   ดานกิจกรรมการเรียน ๘ ขอ 
   ดานการวัดผลการเรียนรู ๗ ขอ 
ตอนท่ี ๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคา F-test โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

ตอนท่ี ๔ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open –Ended) เปนคําถาม
ซ่ึงเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวไปทําการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
๑. หาความเท่ียงตรง (Validity) ในการหาคา IOC ซ่ึงไดคาเปน ๐.๖๐ - ๑. ๐๐โดย

การไปใหผูเชียวชาญ ชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน 
๕ ทาน ไดแก 

 ๑) ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                            

๒Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, 
(NewYork : McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 



๕๙ 

 ๒)  ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 ๓) พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔) ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ อาจารยพิเศษคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕) ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม อาจารยพิเศษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว ไปหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชกลุม

ตัวอยางจํานวน ๓๐ คน เม่ือวันท่ี ๑๐ กันยายน ๒๕๕๔ ท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร เก็บแบบสอบถาม เม่ือวันท่ี ๑๕ กันยายน ๒๕๕๔ ไดนํา
แบบสอบถามท่ีตรวจแลวใหคะแนนหาคาความเชื่อม่ัน ตามวิธีการของครอนบาด (Cronbach) 
โดยใชโปรแกรม คอมพิวเตอร ไดความเชื่อม่ันเทากับ ๐.๙๔๔ 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยไดดําเนินการ ดังน้ี 
๑. แจกบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา         

ในกรุงเทพมหานคร  จํานวน ๒๑๕ ฉบับ 
๒. รับคืนแบบสอบถามจากบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดวยตนเอง จํานวน ๒๑๕ ฉบับ 
๓. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม ปรากฎวาไดรับ

แบบสอบถามมา จํานวนท้ังหมด ๒๑๕ ฉบับ แลวตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไวและนํา
ขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติตอไป 

๓.๓.๑ เกณฑการใหคะแนน 
ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแตละขอดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  คานํ้าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  มากท่ีสุด     กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน 
  มาก      กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
  ปานกลาง     กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
  นอย      กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
  นอยท่ีสุด     กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 



๖๐ 

N 

๓.๓.๒ เกณฑการแปลความหมาย 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด๓ และ

กําหนดเกณฑการแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความวา  มีความคิดเห็น มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น มาก 
  คะแนนเฉล่ีย  ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น ปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอย 
  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอยท่ีสุด 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

๑. วิเคราะหขอมูลท่ัวไป โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 
๒. วิเคราะหระดับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
๓. เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน โดยการทดสอบคา         
F-test (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี (Fisher’s Least-
Significant Difference) LSD 

๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๕.๑ สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตรดังนี ้

๑. สูตรการหาคารอยละ (Percentage) 
   P =  X × 100 

 เม่ือ  P  แทน รอยละ 
    X  แทน ความถี่ท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
    N  แทน จํานวนความถี่ท้ังหมด 
 
 
 

                                                            

๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยา
ศาสน, ๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๕. 



๖๑ 

๒. สูตรการหาคาเฉล่ีย (X )  

   X  =
 N

X  

    X   แทน คาเฉล่ีย 
      แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุม 
    N  แทน จํานวนคน 

๓. สูตรการหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   S.D.  = 
 

 
1

2



 
 

     S.D แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนท้ังหมดในกลุม 
     X2 แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนนในกลุม 
     N  แทน จํานวนคน 
       แทน ผลรวม 

๓.๕.๒ สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
๑. คามัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficiient ) ของครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหา

คาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตร ดังน้ี 

   [α=]    ( ) 

   เมื่อ  α  หมายถึง คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
     K  หมายถึง จํานวนขอของแบบสอบถาม 
      หมายถึง  ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

      หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

๒. คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) เพ่ือหาความสอดคลอง
ตามวัตถุประสงคโดยใชสูตร ดังนี้ 

   สูตร IOC =  

     เม่ือ IOC แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
      แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 



๖๒ 

     N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ โดยการแปลความคือ   
    ถา IOC > = ๐.๕  แสดงวาขอสอบนั้นวัดวัตถุประสงคขอน้ันจริง 
    ถา IOC <= ๐.๕ แสดงวาขอสอบนั้นไมวัดวัตถุประสงคขอน้ัน 

๓.๕.๓ สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก Independent Samples t-test, 
F-test (One –way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม ถาพบความแตกตาง
ระหวางกลมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปน
รายคูดวยวิธี Fisher’s Least-significant Difference (LSD) 

๑.สูตร F-test 

   F =   

    MSB  หมายถึง  ความแปรปรวนระหวางกลุม 
    MSW หมายถึง  ความแปรปรวนภายในกลุม 
 เม่ือทดสอบดวยสถิติ F-test (One-way ANOVA) ถาพบความแตกตางระหวาง

กลุม (Sig) จะเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู (Post Hoc Multiple Comparisons) ดวยวิธี 
Fisher’s Least-Significant Difference (LSD) โดยใชสูตร ดังนี้ 

๒. สูตร LSD 

   เมื่อ  n i≠ ni LSD  

     ni  =  ni LSD  

   โดยท่ี t  dfw =  n-k 
    LSD   หมายถึง  คาผลตางนัยสําคัญท่ีคํานวณได  
        สําหรับกลุมตัวอยาง กลุมท่ี i และ j 
    MSE  หมายถึง คา Mean Square Error (MSW) 
    K   หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชทดสอบ 
    N   หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
           หมายถึง  คาความคลาดเคล่ือน 
    ni   หมายถึง จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี i 
    nj   หมายถึง  จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี j 

 



 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา  

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิง
สํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
วิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๔ หัวขอ ดังนี้  

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล
โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ (Percentage)  

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบคาที (t-test) โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

๔.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารการศึกษา  ดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 

๔.๑ วิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานของนักเรียน วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจง
ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของนักเรียน  จําแนกตามอายุ 

อายุของนักเรียน จํานวน รอยละ 

 ๑๒ – ๑๕ ป  ๗๗ ๓๕.๘ 
 ๑๖ – ๑๘ป ๗๕ ๓๔.๙ 
 ๑๙ ป ๖๓ ๒๙.๓ 
 รวม ๒๑๕ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา นักเรียนสวนใหญมีอายุระหวาง ๑๒-๑๕ ป  จํานวน  
๗๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๘ รองลงมา  มีอายุตั้งแต ๑๖-๑๘ ป จํานวน ๗๕ คน คิดเปน
รอยละ ๓๔.๙ และมีอายุ ตั้งแต ๑๙ ปข้ึนไป  จํานวน ๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๓  

ตารางที่ ๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของนักเรียน จําแนกตามระดับชั้นเรียน 

ระดับชั้นเรียน จํานวน รอยละ 
 มัธยมศึกษาป ๑  ๓๒ ๑๔.๙ 
 มัธยมศึกษาป ๒  ๖๑ ๒๘.๔ 
 มัธยมศึกษาป ๓  ๕๔ ๒๕.๑ 
 มัธยมศึกษาป ๔ ๒๕ ๑๑.๖ 
 มัธยมศึกษาป ๕  ๒๕ ๑๑.๖ 
 มัธยมศึกษาป ๖ ๑๘ ๘.๔ 
 รวม ๒๑๕ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา นักเรียนสวนใหญมีระดับชั้นมัธยมศึกษาป ๒ จํานวน  
๖๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๘.๔ รองลงมา  มีระดับช้ันมัธยมศึกษาป ๓ จํานวน ๕๔  คน คิด
เปนรอยละ ๒๕.๑  มีระดับชั้นมัธยมศึกษาป ๑ จํานวน ๓๒  คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๙ มี
ระดับชั้นมัธยมศึกษาป ๔ จํานวน ๒๕  คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕  มีระดับชั้นมัธยมศกึษาป 
๕ จํานวน ๒๕  คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕ และมีระดับช้ันมัธยมศึกษาป ๖ จํานวน ๑๘  คน 
คิดเปนรอยละ ๘.๔  



๖๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครโดยการหา
คาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

ตารางที่ ๔.๓ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม   
  โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

N = ๒๑๕ การบริหารการศึกษา 
ดานการเรียนการสอน X  S.D. 

ระดับ 
การบริหารการศึกษา 

ดานหลักสูตร ๓.๗๔ ๐.๗๗ มาก 
ดานการเรียนการสอน ๓.๙๕ ๐.๘๑ มาก 
ดานการใชส่ือ ๓.๙๘ ๐.๖๗ มาก 
ดานการจัดกิจกรรม ๓.๘๗ ๐.๖๖ มาก 
ดานการวดัผลประเมินผล ๓.๔๗ ๐.๗๐ ปานกลาง 

คาเฉลีย่รวม ๓.๗๑ ๐.๘๔ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก  (X = ๓.๔๕) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาอยูในระดับมากโดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการใชส่ือ (X = ๓.๙๘) รองลงมา ดานการเรียนการ
สอน (X = ๓.๙๘) ดานการจัดกิจกรรม (X = ๓.๘๗) ดานหลักสูตร (X = ๓.๗๔) และดานการ
วัดผลประเมินผลอยูในอันมาปานกลาง (X = ๓.๔๗)  

 

 

 

 



๖๖ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครหลักสูตรโดยการ
 หาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 

 ดานหลักสตูร 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร 
การศึกษา 

๑. มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับ
 เจตนารมณของคณะสงฆ ๓.๕๗ ๐.๘๙ มาก 
๒. การจัดการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
๓. มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ ๓.๖๗ ๐.๘๘ มาก 
๔. จัดหลักสูตรตรงตามความตองการและความถนัด
 ของผูเรียน ๓.๖๖ ๐.๙๑ มาก 
๕. จัดใหมีเอกสารและคูมือการใชหลักสูตรสถานศึกษา
 ใหเพียงพอกับความตองการของครู ๓.๗๒ ๐.๘๗ มาก 
๖. มีการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละกลุมวิชา
 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม ๓.๘๗ ๐.๘๔ มาก 
๗. จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหา
 หลักสูตรและการใชหลักสูตร ๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก 
๘. มีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุมเนื้อหาวิชา 
 ในหลักสูตร ๓.๘๑ ๐.๗๙ มาก 
๙. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับความ
 ตองการชองชุมชนและทองถิ่น ๓.๘๘ ๐.๘๘ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๗๔ ๐.๗๗ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔ พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร 
โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  (X = ๓.๗๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยู
ในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีการประเมินผลการใชหลักสูตรใน
แตละกลุมวิชาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม (X = ๓.๘๗) จัดอบรมครูใหเขาใจ
จุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหาหลักสูตรและการใชหลักสูตร(X = ๓.๘๔) และท่ีนักเรียนมีความ
คิดเห็นคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับเจตนารมณของคณะ
สงฆ (X = ๓.๕๗)  ตามลําดับ 



๖๗ 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน  
 การ สอนโดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการเรียนการสอน 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร
การศึกษา 

๑. การจัดทําคูมือประกอบการเรียนการสอนในแตละ
 รายวิชามีจํานวนเพียงพอ ๓.๙๓ ๐.๘๖ มาก 
๒. มีการวางแผนบริหารการเรียนการสอนไวตลอดป ๓.๘๗ ๐.๙๕ มาก 
๓. มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรท่ี
 เนนผูเรียนเปนสําคัญ ๓.๘๔ ๑.๐๒ มาก 
๔. เลือกใหเทคนิควิธีการเรียนการสอนไดเหมาะสมกับ
 เนื้อหาและจุดประสงคของหลักสูตร ๓.๘๘ ๑.๐๓ มาก 
๕. มีการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการเรียน
 การสอน ๓.๙๙ ๑.๐๐ มาก 
๖. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมตาม
 ความตองการของผูเรียน ๔.๐๕ ๐.๙๔ มาก 
๗. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน
 เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ๓.๙๐ ๐.๙๒ มาก 
๘. มีการสนับสนุนใหครูผลิตสือ่และใชส่ือการสอนท่ี
 หลากหลาย ๔.๐๔ ๐.๙๑ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๙๕ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการ
เรียนการสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X = ๓.๙๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหานอย ไดแก จัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมตามความตองการของผูเรียน(X = ๔.๐๕) รองลงมา 
คือ มีการสนับสนุนใหครูผลิตส่ือและใชสื่อการสอนท่ีหลากหลาย(X = ๔.๐๔) และท่ีนักเรียนมี
ความคิดเห็นคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ (X = ๓.๘๔)  



๖๘ 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ 
 โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการใชส่ือ 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร
การศึกษา 

๑. การสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอน ๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก 
๒. การจัดทําสื่อการสอนตามความตองการ ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 
๓. โรงเรียนไดจัดหาสื่อสําเร็จรูปเพ่ือใชประกอบ 
 การเรียนการสอนของครูอยางเพียงพอ ๔.๐๒ ๐.๙๐ มาก 
๔. เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชามีสวนรวม
 ในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอน
 ตามความตองการ ๓.๘๘ ๐.๘๗ มาก 
๕. ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพื้นฐาน
 ในการจัดการทําสื่อการสอน ๓.๙๔ ๐.๘๖ มาก 
๖. มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใช
 ประกอบการสอน ๔.๑๒ ๐.๗๑ มาก 
๗. การสงเสริมและติดตามการใชสื่อ ๔.๐๓ ๐.๘๒ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๙๘ ๐.๖๗ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๖  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใช
ส่ือ มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก    (X = ๓.๙๘)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการ
นําสื่อไปใชประกอบการสอน (X = ๔.๑๒) รองลงมา คือ การสงเสริมและติดตามการใชสื่อ (X = 
๔.๐๓)และท่ีนักเรียนมีความคิดเห็นคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชา
มีสวนรวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความตองการ (X = ๓.๘๘)  

 

 



๖๙ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดานการจัด
  กิจกรรม โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการจัดกิจกรรม 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร
การศึกษา 

๑. มีกิจกรรมท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมและสรางจิตสํานึก
 โดยเฉพาะในสมณเพศ ๓.๙๘ ๐.๙๘ มาก 
๒. มีการจัดทําแผน/โครงการและปฏิทินงานกิจการนักเรียน
 เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๓.๙๘ ๐.๘๘ มาก 
๓. มีกิจกรรมแนะแนวในดานตางๆ เชน ดานการเรียน 
 โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๓.๙๕ ๐.๗๙ มาก 
๔. มีอุปกรณการเรียนท่ีสงเสรมความสนใจและคนควา 
 ในการเรียนรูของผูเรียน ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก 
๕. มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดานหลักสูตร 
 บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ีเปนสากลและ
 สอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพ่ือเอ้ือตอการจัดการศึกษา
 ข้ันพ้ืนฐาน ๑๒ ป ๔.๐๕ ๐.๘๐ มาก 
๖. มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร ครูผูสอน 
 ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง ๓.๑๙ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๗. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่น และบุคคลท่ีเปนผูนํามารวม
 จัดระบบการเรียนการสอน ๓.๑๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๘. มีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนระหวางเขต
 พ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน ๔.๐๖ ๐.๙๒ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๘๗ ๐.๖๖ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๗  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
กิจกรรม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก    (X = ๓.๘๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี
ความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน (X = ๔.๐๖) มี
การประสานและพัฒนาความรู ทางดานหลักสูตร บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ีเปน
สากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพื่อเอ้ือตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๑๒ ป (X = 



๗๐ 

๔.๐๕) มีระดับปานกลาง คือ มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง 
นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง(X = ๓.๑๙) และ ท่ีนักเรียนมีความคิดเห็นคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ มีการนําภูมิปญญาทองถิ่น และบุคคลท่ีเปนผูนํามารวมจัดระบบการเรียนการสอน 
(X = ๓.๑๙)  

ตารางที่ ๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  ดานการวัดผล
 ประเมินผล โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการวัดผลประเมินผล 

X  S.D. 

ระดับการ
บริหารงาน
วิชาการ 

๑. มีการประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน ๓.๒๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๒. มีกาประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล ๓.๓๘ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓. มีกาประเมินจากการปฏิบัติ เชน โครงงาน เปนตน ๓.๔๐ ๐.๘๒ มาก 
๔. มีการประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment) ๓.๔๘ ๐.๘๓ มาก 
๕. มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) ๓.๖๒ ๐.๗๙ มาก 
๖. มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน ๓.๖๒ ๐.๗๙ มาก 
๗. มีคณะกรรมการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค ๓.๖๕ ๐.๘๐ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๔๙ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล
ประเมินผลโดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X  = ๓.๔๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมาก ไดแก มีคณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค  (X = ๓.๖๕) 
รองลงมา คือ  มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) ( X = ๓.๖๒) มีการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน (X = ๓.๖๒) และมีคาเฉล่ียระดับปานกลาง คือ มี
กาประเมินดวยการส่ือสารสวนบุคคล (X = ๓.๓๘) และ มีการประเมินความพรอมและพ้ืนฐาน
ของผูเรียน(X = ๓.๒๘)   

 

 



๗๑ 

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร   

ตารางที่ ๔.๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ
 ของนักเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
 Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 
ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๐.๘๘๔ ๒ ๐.๔๔๒ ๐.๗๒๗ ๐.๔๘๔ 
 ภายในกลุม ๑๒๘.๘๐๒ ๒๑๒ ๐.๖๐๘   
 รวม ๑๙๒.๖๘๖ ๒๑๔    
ดานการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๐.๙๘๖ ๒ ๐.๔๙๓ ๐.๗๓๖ ๐.๔๘๐ 
 ภายในกลุม ๑๔๑.๙๑๗ ๒๑๒ ๐.๖๖๙   
 รวม ๑๔๒.๙๐๓ ๒๑๔    
ดานการใชสื่อ ระหวางกลุม ๑.๙๒๗ ๒ ๐.๙๖๔ ๒.๑๖๖ ๐.๑๑๗ 
 ภายในกลุม ๙๔.๓๒๘ ๒๑๒ ๐.๔๔๕   
 รวม ๙๖.๒๕๕ ๒๑๔    
ดานการการจัดกิจกรรม ระหวางกลุม ๑.๑๖๒ ๒ ๐.๕๘๑ ๑.๓๒๒ ๐.๒๖๙ 
 ภายในกลุม ๙๓.๑๖๑ ๒๑๒ ๐.๔๓๙   
 รวม ๙๔.๓๒๓ ๒๑๔    
ดานการวดัผลประเมินผล ระหวางกลุม ๑.๑๑๕ ๒ ๐.๕๕๗ ๑.๑๓๖ ๐.๓๒๓ 
 ภายในกลุม ๑๐๔.๐๐๘ ๒๑๒ ๐.๔๙๑   
 รวม ๑๐๕.๑๒๓ ๒๑๔    
ผลรวม ระหวางกลุม ๐.๘๙๑ ๒ ๐.๔๔๕ ๑.๘๗๒ ๐.๑๕๖ 
 ภายในกลุม ๕๐.๔๒๐ ๒๑๒ ๐.๒๓๘   
 รวม ๕๑.๓๑๑ ๒๑๔    

จากตารางท่ี  ๔.๙  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุของ
นักเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance: 
ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๑.๘๗๒, Sig =๐.๑๕๖) พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 



๗๒ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครจําแนกตาม
 ระดับชั้น โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
 Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 
ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๑๔.๘๑๐ ๕ ๒.๙๖๒ ๕.๓๘๙ ๐.๐๐๐* 
 ภายในกลุม ๑๑๔.๘๗๕ ๒๐๙ ๐.๕๕๐   
 รวม ๑๒๙.๖๘๖ ๒๑๔    
ดานการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๑๔.๓๕๒ ๕ ๒.๘๗๐ ๔.๖๖๗ ๐.๐๐๐* 
 ภายในกลุม ๑๒๘.๕๕๑ ๒๐๙ ๐.๖๑๕   
 รวม ๑๔๒.๙๐๓ ๒๑๔    
ดานการใชสื่อ ระหวางกลุม ๖.๓๖๓ ๕ ๑.๒๗๓ ๒.๙๕๙ ๐.๑๓๑ 
 ภายในกลุม ๘๘.๕๙๖ ๒๐๙ ๐.๔๒๔   
 รวม ๙๔.๓๒๓ ๒๑๔    
ดานการการจัดกิจกรรม ระหวางกลุม ๒.๔๐๘ ๕ ๑.๑๔๕ ๒.๗๐๒ ๐.๒๒๐ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๗๑๔ ๒๐๙ ๐.๔๒๔   
 รวม ๑๐๕.๑๒๓ ๒๑๔    
ดานการวดัผลประเมินผล ระหวางกลุม ๒.๔๐๘ ๕ ๐.๔๘๒ ๐.๙๘๐ ๐.๔๓๑ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๗๑๔ ๒๐๙ ๐.๔๙๑   
 รวม ๑๐๕.๑๒๓ ๒๑๔    
ผลรวม ระหวางกลุม ๕.๖๕๐ ๕ ๑.๑๓๐ ๕.๑๗๓ ๐.๐๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๕.๖๖๑ ๒๐๙ ๐.๒๑๘   
 รวม ๕๑.๓๑๑ ๒๑๔    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ระดับชั้นเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance: 
ANOVA) โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานโดยภาพรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 



๗๓ 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารการศึกษา
 ดานการเ รียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
 กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานหลักสูตร ตามวิธี 
 LSD (Lease significance difference)         

ชั้น ม.๑ ชั้น ม.๒ ชั้น ม.๓ ชั้น ม.๔ ชั้น ม.๕ ชั้น ม.๖ ระดับชั้นเรียน 
ดานหลักสตูร X  ๓.๕๗ ๓.๕๐ ๓.๗๑ ๓.๘๕ ๔.๓๔ ๓.๙๗ 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๓.๕๗ - ๐.๐๗ ๐.๑๔ ๐.๒๘ ๐.๗๗* ๐.๔๐ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๓.๕๐  - ๐.๒๑ ๐.๓๕ ๐.๔๙* ๐.๔๗ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๓.๗๑   - ๐.๕๔ ๐.๖๓* ๐.๒๖ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ ๓.๘๕    - ๐.๔๙ ๐.๑๒ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ๔.๓๔     - ๐.๓๗ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ๓.๙๗      - 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับช้ันเรียน ดานหลักสูตร ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๓ คู 
ไดแก ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑มีความคิดเห็นการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตรมากกวา 
มัธยมศึกษาปท่ี ๕ ระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๒ มีความคิดเห็นการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตรมากกวา 
มัธยมศึกษาปท่ี ๕  และระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๓ มีความคิดเห็นการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร
มากกวา มัธยมศึกษาปท่ี ๕  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

 

 

 



๗๔ 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร
 การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานการเรียนการสอน 
 ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

ชั้น ม.๑ ชั้น ม.๒ ชั้น ม.๓ ชั้น ม.๔ ชั้น ม.๕ ชั้น ม.๖ ระดับชั้นเรียน 
ดานการเรียนการสอน X  ๓.๗๔ ๔.๐๕ ๓.๘๕ ๓.๖๗ ๓.๘๖ ๔.๒๙ 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๓.๗๔ - ๐.๓ ๐.๑๑ ๐.๐๗ ๐.๑๒ ๐.๕๕ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๔.๐๕  - ๐.๒๐ ๐.๓๘ ๐.๑๙ ๐.๒๔ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๓.๘๕   - ๐.๑๘ ๐.๐๑ ๐.๔๔ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ ๓.๖๗    - ๐.๑๙* ๐.๖๒ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ๓.๘๖     - ๐.๔๓ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ๔.๒๙      - 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  เปนรายคู  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จํานวน ๑ คู ไดแก นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔กับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๕ โดย
นักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๕มีความคิดเห็นตอการเรียนการสอนมากกวานักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 
๔  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร
 การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางานจําแนกตามระดับช้ันเรียน 
 โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

ชั้น ม.๑ ชั้น ม.๒ ชั้น ม.๓ ชั้น ม.๔ ชั้น ม.๕ ชั้น ม.๖ ระดับชั้นเรียน 
โดยภาพรวม X  ๓.๗๒ ๓.๕๙ ๓.๖๐ ๓.๗๒ ๔.๐๘ ๓.๙๒ 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๓.๗๒ - ๐.๑๓ ๐.๑๒  ๐.๓๖ ๐.๓๓ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๓.๕๙  - ๐.๐๑ ๐.๑๓ ๐.๔๙ ๐.๓๓ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๓.๖๐   - ๐.๑๒* ๐.๔๘ ๐.๓๒ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ ๓.๗๒    - ๐.๓๖ ๐.๒๐ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ๔.๐๘     - ๐.๑๘ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ๓.๙๒      - 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับช้ันเรียน โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๑ คู 
ไดแก นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาท่ี ๔ โดยนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๔มีความคิดเห็นดีกวานักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๓  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 

๔.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร 

ดานหลักสตูร จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนหลักสูตรของโรงเรียน ๒๑ ๙.๗๗ 
 ๒. ขาดงบประมาณในการวางแผนดานหลักสูตร  ๑๕ ๖.๙๘ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียน ๓๒ ๑๔.๘๙ 
 ๒. ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน ๙ ๔.๑๙ 

ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน
 การสอน 

ดานการเรียนการสอน จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ขาดครูภาษาตางประเทศท่ีมาสอนในโรงเรียน ๒๖ ๑๒.๐๙ 
 ๒. ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียน ๒๔ ๑๑.๑ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ๓๔ ๑๕.๘๑ 
 ๒. ควรจัดหาครชูาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน ๑๒ ๕.๕๙ 

 

 

 

 



๗๗ 

ตารางที่ ๔.๑๖ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ 

ดานการใชส่ือ จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ครูขาดประสบการณทําสื่อเพ่ือการเรียนการสอน ๔๐ ๑๘.๖๐ 
 ๒. ขาดงบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอรในการใชส่ือ ๕๔ ๒๕.๑๑ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรจัดหาคอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชสื่อ ๒๒ ๑๐.๒๓ 
 ๒. ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ๓๖ ๑๖.๗๔ 
ตารางที่ ๔.๑๗ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการ         
 จัดกิจกรรม 

ดานการจัดกิจกรรม จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. นักเรียนไมใหความสนใจการจัดกิจกรรมในโรงเรียน ๔๘ ๒๒.๓๒ 
 ๒. นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการสอน ๓๙ ๑๘.๑๓ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ๕๑ ๒๓.๗๒ 
 ๒. ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๖ ๒.๗๙ 
ตารางที่ ๔.๑๘ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล
 ประเมินผล 

ดานการวัดผลประเมินผล จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ครูขาดความรบัผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล ๔๓ ๒๐ 
 ๒. นักเรียนใหความสนใจนอยเกี่ยวกับการสอบวัดผลประเมินผล ๒๑ ๙.๗๖ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงทางการเรียนการสอน ๕๖ ๒๖.๐๔ 
 ๒. ควรจัดหางบประมาณมาใชการวดัผลประเมินผลกับนักเรียน ๒๓ ๑๐.๖๙ 

 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครเพ่ือศึกษาการ
เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล และ เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารครู
และนักเรียน จํานวน ๒๑๕ คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๔๔ วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี รอย
ละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา F-test และการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน นักเรียนมีอายุตั้งแต ๑๒-๑๕ ป จํานวน 

๗๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๘ และระดับช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๒ จํานวน ๖๑ คน คิด
เปนรอยละ ๒๘.๔  ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
๔ เรียนลําดับจากมากไปหานอย คือ 

๑. ดานหลักสูตร พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ดานหลักสูตร โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา           



๗๙ 

 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ เรียงจากมากไปหานอย การประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละ
กลุมวิชาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมาย
โครงสรางเนื้อหาหลักสูตรและการใชหลักสูตร และอยูในอันดับคาเฉล่ียต่ําสุด คือ                  
มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับเจตนารมณของคณะสงฆ  

๒. ดานการเรียนการสอน พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ไดแก จัดกิจกรรม
การเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมตามความตองการของผูเรียน  มีการสนับสนุนใหครูผลิตสื่อ
และใชสื่อการสอนที่หลากหลาย และอยูในอันดับนอยที่สุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวของหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

๓. ดานการใชสื่อ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ดานการใชส่ือ  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแก มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใช
ประกอบการสอน การสงเสริมและติดตามการใชสื่อ และมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสใหครู
ประจําช้ัน ครูประจําวิชามีสวนรวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียนการสอนตาม
ความตองการ  

๔. ดานการจัดกิจกรรม  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานการจัดกิจกรรม โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ๒ ขอ ไดแก  มีความสามารถในการเทียบโอนผลการ
เรียนระหวางเขตพื้นที่การศึกษาตางกัน มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดานหลักสูตร 
บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการที่เปนสากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพื่อเอื้อตอ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๒ ป และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง
ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง 

๕. ดานการวัดผลประเมินผล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ๒ ขอ ไดแก มีคณะกรรมการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) มีการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ   มีการประเมินความ
พรอมและพื้นฐานของผูเรียน  



๘๐ 

 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

๑. นักเรียนท่ีมีอายุตางกัน พบวา การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามอายุของนักเรียน
โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนดานอายุของนักเรียนไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ กันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๒. นักเรียนท่ีมีระดับช้ันตางกัน พบวา การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับช้ันเรียน โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดาน
โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ปญหา พบวา ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนหลักสูตรของโรงเรียน  ขาด
งบประมาณในการวางแผนดานหลักสูตร ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียน
ขาดครูภาษาตางประเทศท่ีมาสอนในโรงเรียน ครูขาดประสบการณทําสื่อเพ่ือการเรียนการสอน 
ขาดงบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอรในการใชสื่อ  นักเรียนไมใหความสนใจการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการสอน ขาดระบบในการวัดผล
ประเมินผล และ นักเรียนใหความสนใจนอยเกี่ยวกับการสอบวัดผลประเมินผล  

แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนพบวา ควรจัดแผนการเรียน
การสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียน ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการ
วางแผน ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหาครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน 
ควรจัดหาคอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชสื่อ ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ควร
สงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ควรใหมีการระบบในการสอบวัดผลประเมินผลอยางตอเนื่อง ควรนําผลการวัดผล
ประเมินผลกับมาปรับปรุงการเรียนการสอนตอเน่ือง 



๘๑ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ นํามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา ๑) สภาพและ
ปญหาของการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานครการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมพบวา อยูในระดับความสําคัญมากเรียงจาก
มากไปหานอย คือ ดานการใชสื่อ รองลงมา ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดาน
หลักสูตร และดานการวัดผลประเมินผลอยูในอันมากคาเฉลียต่ําสุด ตามลําดับ  ๒) ผลการศึกษา 
การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานครในแตละดานไดแก  

๑. ดานหลักสูตร พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร โดย
ภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับ สุแทน   โคตรภูเวียง ไดทําวิจัย การ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙ พบวา โครงสรางการ
บริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ในภาคคณะสงฆ  ๙ สวนใหญจะมีโครงสรางการ
บริหารท่ีคลายคลึงกันคือ  เปนแบบโครงสรางสายงานหลัก  โดยมีผูจัดการ  เปนผูบังคับบัญชา
สูงสุด  รองลงมามีครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาฝายรับผิดชอบงานฝายตาง ๆ ลดหล่ันกันลง
มาซ่ึงมักจะมี  ๔ ฝาย  คือ  ธุรการ  วิชาการ  ทะเบียนและปกครอง ผูบริหารคูรผูสอนมความ
คิดเห็นวาโรงเรียนไดปฏิบัติงานบริหารการศึกษา ท้ัง ๖ คอ  วิชาการ  บุคลากร  ธุรการ  กิจการ
นักเรียน   อาคารสถานท่ี  และความสัมพันธกับชุมชนอยูระดับกลาง ปญหาและอุปสรรค
เก่ียวกับการบริหารสวนใหญเกิดจากโครงสรางการบริหารท่ีขาดความชัดเจนและเกิดจากการ
ขาดแคลนปจจัยการบริหารท่ีสําคญ  ไดแก  เงิน  งบประมาณ  วัสดุ อุปกรณ  และบุคลากรท่ีมี
ความสามารถทางการศึกษา เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับความสําคัญมาก 
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละกลุมวิชา
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหา
หลักสูตรและการใชหลักสูตร และอยูในอันดับนอยท่ีสุด คือ  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรให
สอดคลองกับเจตนารมณของคณะสงฆ ซ่ึงสอดคลองกับ    ภูริสา ปราบบริปู ไดทําการวิจัย 
ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร 
ผูสอน และผูเรียน พบวา ผูบริหารผูสอน และผูเรียนหรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารโดยรวมทุกดาน อยูในระดับ
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ปานกลาง สาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการ 
และการเงิน และงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมเกิดจากปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ 
สาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจากปญหาดานวิธีการจัดการและคน 
และสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
เกิดจากปญหาคน และเงิน 

๒. ดานการเรียนการสอน พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครดานการเรียน
การสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา ในระดับมาก  
ทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับ มงคล สิทธิหลอ ไดทําการวิจัย การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย พบวา ความพรอมในการจัดการศึกษา ดาน
บุคลากร มีความเพียงพอในเชิงปริมาณ แตขาดแคลนในเชิงคุณภาพ ดานอาคารสถานท่ีมี
เพียงพอแตไมเหมาะสมตอการใชงาน ดานวัสดุอุปกรณและงบประมาณ มีความขาดแคลนไม
เพียงพอสวนสภาพการบริการโรงเรียน ดานการวงแผน ดานการจัดองคกร ดานการ
ประสานงาน และดานการควบคุมงาน โรงเรียนไดดําเนินการครอบคลุมทุกดานแตยังไมสมบูรณ 
โดยเฉพาะโครงสรางการบริหารยังไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาสําหรับ
พระสงฆ สําหรับสภาพการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนไดดําเนินการ ดานการวางแผนการ
สอน ดานการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และดานการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีสามารถ
ทําไดยกเวนดานสื่อและนวัตกรรมโรงเรียนดําเนินการนอย ไดแก การใชเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย นอกจากน้ัน โรงเรียนยังไดรับการนิเทศจากหนวยงานภายนอกนอยเกินไป เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหา
นอย ไดแก จัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีหลากหลายเหมาะสมตามความตองการของผูเรียน 
รองลงมา คือ มีการสนับสนุนใหครูผลิตสื่อและใชสื่อการสอนท่ีหลากหลาย และอยูในอันดับนอย
ท่ีสุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสอดคลอง
กับ พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธ์ิ ไดทําการวิจัย การดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา การบริหารการเงินยุงยาก ซับซอน บุคลากรไม
เขาใจ ระเบียบ การสื่อสารตางๆ ไมสะดวกและทันสมัย งบประมาณมีนอย บุคลากรขาดความรู
ขาดประสบการณ ดานงานวิชาการไมมีการวางแผนงานวิชาการท่ีเปนระบบและชัดเจนไว
ลวงหนาไมมีบุคลากรท่ีมีความรูโดยตรง ในการชวยงานสงเสริมและพัฒนา ดานงานธุรการ 
ขอบขายการวางแผนกงานธุรการไมชัดเจน ไมมีบุคลากรหลักรับผิดชอบงานธุรการ โดยเฉพาะ
การปฏิบัติงานไมเปนระบบ ดานงานปกครอง ไมมีแผนงานปกครองนักเรียนท่ีชัดเจน ไมมี
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานนี้ โดยเฉพาะดานงานบริการ  มีขอบขายท่ีกําหนดไวตามแผนมาก
เกินไปไมสามารถทําไดท้ังหมด การบริการดานโสตทัศนูปกรณ ไมเพียงพอ ดานงานโรงเรียน  
ท่ีจะชวยบริการแกชุมชนในดานตางๆ ไมสามารถทําไดอยางท่ัวถึง ดานงานอาคารสถานท่ี    
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ไมสามารถทําไดตามเปาหมายท่ีกําหนดของโรงเรียน อาคารเรียน หองเรียน ตลอดจน       
หองพิเศษตางๆ ไมเพียงพอและมีบริเวณคับแคบ รวมไปถึงงบประมาณ สําหรับงานดานนี้      
มีจํานวนจํากัด 

๓. ดานการใชส่ือ พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ    มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับ พระอภิเดช บุพลา ไดทําการวิจัย ความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา การบริการ
จัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ในภาพรวมและเปนราย
ดานท้ัง ๔ ดาน สวนใหญเห็นวาการบริหารบุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไปมี
ประสิทธิภาพ สวนในดานการบริหารวัสดุอุปกรณ สวนใหญเห็นวาไมมีประสิทธิภาพสวนในดาน
ปญหาการบริหารจัดการ พบวา มีปญหาท้ัง ๔ ดาน คือ ปญหาดานการบริหารงานบุคคล เชน 
การขาดครูผูสอนท่ีตรงสายงาน ปญหาดานการบริหารงบประมาณ เชน งบประมาณไมเพียงพอ 
ปญหาดานการบริหารวัสดุอุปกรณ เชน ชาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และปญหาดานการ
บริหารงานท่ัวไป เชน ขาดการประสานงานท้ังภายในและภายนอก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีระบบการ
ควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใชประกอบการสอน รองลงมา คือ การสงเสริมและติดตาม
การใชสื่อ และมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชามีสวนรวมในการ
เลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความตองการ ซ่ึงสอดคลองกับ ทวี ศันสนีย
พันธ และ เดชา  พวงงาม ไดทําการวิจัย การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๑ พบวา กลุมตัวอยางไดแกผูบริหาร ผู
จัดการและครูสอนมีความเห็นดังนี้ ดานสภาพการจัดการศึกษาซึ่งครอบคลุมกระบวนการ  ๖  ด
าน คือ  ดานการบริหารงาน  ดานบุคลากร  ดานอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ  ดานวิชาการ  
ดานงบประมาณและดานการสงเสริมและสนับสนุน         ในภาพรวมมีการดํ าเนินการอยูใน
ระดับปานกลางคอนขางต่ํา โดยดานท่ีเห็นวาไดดําเนินการมาก      กวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานบุค
ลากร ดานปญหาและอุปสรรคในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเชนกัน  โดยดานท่ีเห็นวามีป
ญหาและอุปสรรคมากกวาดานอ่ืน ๆ คือดานบุคลากร สวนดานความตองการในการจัด
การศึกษา  โรงเรียนมีความตองการบุคลากรปฏิบัติงานประจําและไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขา
ราชการโดยสรุป  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะ  เน่ืองจากโรงเรียนไมอยูภายใต พ.ร.บ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.
๒๕๒๕ และไมใชโรงเรียนรัฐบาลโดยตรง  แตเปนโรงเรียนท่ีสังกัดกรมการศาสนา 

๔. ดานการจัดกิจกรรม พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
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กิจกรรม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียน
ระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน  รองลงมา คือ มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดาน
หลักสูตร บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ีเปนสากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพ่ือ
เอ้ือตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๑๒ ป และมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการจัดกิจกรรมรวมกัน
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง 

๕. ดานการวัดผลประเมินผลพบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการ
วัดผลประเมินผลโดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับ ยันยงค สูงงาม ไดทํา
การวิจัย การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกของ
สถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปางพบวา  การบริหารคุณภาพเปนกระบวนการทํางาน
เพ่ือใหผลงานสรางความพึงพอใจ ความประทับใจและม่ันใจแกผูใหบริการท้ังภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงานดังนี้ ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดย
ปรับระบบการทํางานและจัดโครงสรางองคกร กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขา
ทํางานของสถานศึกษา ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยกําหนดมาตรฐานในการทํางาน
ของบุคคลทุกฝาย ซ่ึงไดวางการดําเนินใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึง
ประสิทธิภาพการจัดการ ๓. การดําเนินการตองมีการประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน 
๔. พัฒนาบุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ สุแทน   โคตรภูเวียง 
ไดทําการวิจัย การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙ มี
คณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค รองลงมา คือ  มีการประเมินดวยแฟมสะสม
งาน (Portfolio Assessment) มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ มีการประเมินความพรอมและพ้ืนฐานของผูเรียน  

ปญหา พบวา ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนหลักสูตรของโรงเรียน ขาด
งบประมาณในการวางแผน ขาดครูภาษาตางประเทศท่ีมาสอนในโรงเรียน ขาดงบประมาณใน
การสรรหาครูมาสอนในโรงเรียน ครูขาดประสบการณทําส่ือเพ่ือการเรียนการสอน ขาด
งบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอรในการใชสื่อ ขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการ
สอน ขาดความรับผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล 

แนวทางการบริหารการศึกษา พบวา ควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ให
เหมาะสมกับนักเรียน ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน   ควรจัดหาครู
ชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียนดานการใชสื่อ ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหา
คอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชส่ือ ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ควรสงเสริมให
นักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรให
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นักเรียนสนใจเก่ียวกับการสอบวัดผลประเมินผล ควรจัดหางบประมาณมาใชการวัดผล
ประเมินผลกับนักเรียน  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย  
๑. ดานหลักสูตร ไดแก ควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับ

นักเรียน ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน 
๒. ดานการเรียนการสอน ไดแก ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหา

ครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน 
๓. ดานการใชสื่อ ไดแก ควรจัดหาคอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชส่ือ ควรใชส่ือ  

ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน 
๔. ดานการจัดกิจกรรม  ไดแก ควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรให

นักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๕. ดานการวัดผลประเมินผล ไดแก ควรใหนักเรียนสนใจเกี่ยวกับการสอบวัดผล

ประเมินผล ควรจัดหางบประมาณมาใชการวัดผลประเมินผลกับนักเรียน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
๑. ควรมีการจัดเปรียบเทียบหลักสูตรในการวางแผน เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปญหา ดานหลักสูตร ดานการใชสื่อ การ
เรียนเรียนการสอน ดานนิเทศการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานการวัดผลประเมินผล 
เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูใหมากข้ึน 

๒. ควรมีการศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเยนการสอนใหมากขึ้น โดยใหนักเรียนมีกิจกรรมดานสังคมมากข้ึน           
มีบทบาทการเรียนการสอนตางๆ ดานสังคมใหทันสมัยเก่ียวกับหลักสูตร 

๓. ควรศึกษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการเรียนการสอนในโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย  

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ 
กรมการศาสนา. คูมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 
กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาที่ เปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 
—————.  คู มื อปฏิ บั ติ กิ จกรรมสร า ง นิ สั ย สํ าห รับ โ ร ง เ รี ยนประถม ศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : ศูนยการทหารราบ, ๒๕๒๒. 
กองบาลีสนามหลวง. เร่ืองสอบบาลีสนามหลวงแผนกบาลี. ฉบับ พ.ศ, ๒๕๔๐-๒๕๕๐. ๑๑ 

เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐-๒๕๕๐. 
คณาจารยภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา. เอกสารประกอบการสอน เร่ืองการส่ือการ

สอน เลม ๑.๒. (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙. 
จํานง  คันทิก. วารสารปญญาจักษุ 3. ( มิถุนายน – กรกฎาคม ๒๕๔๒ . 
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, 

๒๕๔๐. 
—————.การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมสื่อกรุงเทพ., ๒๕๔๑. 
ชูศรี  วงศรัตนะ. เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔. 
ทวี  ศันสนียพันธ และเดชา  พวงงาม. “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา๑๑”. ในเอกสารวิชาการ การวิจัย
ทางดานการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๗. 

ทินพันธ  นาคะตะ. รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพกราฟค
อารต, ๒๕๒๖. 

ธงชัย  สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๓๘. 
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ธานินทร ศิลปจารุ . การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย Spss. พิมพคร้ังท่ี ๑๐. 
กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒. 

ธํารง  บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ
, ๒๕๔๒.  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย. กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, 
๒๕๔๐. 

นิพนธ  กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, 
๒๕๔๓. 

บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาศาสน, 
๒๕๔๓. 
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๙๓ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา
กรุงเทพมหานคร 
****************** 

 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร อันจะเปนประโยชน
ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังยังสามารถใชเปน
แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และ พัฒนาระบบการบริหารศึกษาตอไป 
 ขอมูลท่ีได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับ และ
ใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทาน้ัน ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
 แบบสอบถามน้ี แบงเปน ๓ ตอน คือ  
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ ๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ผู วิ จัย  หวัง
เปนอยางย่ิงวา คงจะไดรับความอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา วัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร  เปนอยางดี จึงขอกราบขอบพระคุณ  มา 
ณ โอกาส น้ี 
 
 
 
     พระครูสังฆรักษชิษณุพงค     สนฺติมคฺโค 
    นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 



๙๔ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา
กรุงเทพมหานคร 
****************** 

ตอนที่ ๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริง

เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. ปจจุบันทานมีอายุ 
    ๑. ๑๒ – ๑๕     ๒. ๑๖ – ๑๘ ป 
    ๓. ๑๙ ข้ึนไป 
 
๒. ระดับช้ัน 
   ๑. มัธยมศึกษาปท่ี  ๑   ๒. มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 
   ๓. มัธยมศึกษาปท่ี ๓   ๔. มัธยมศึกษาปท่ี ๔ 
   ๕. มัธยมศึกษาปท่ี ๕   ๖. มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 
 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ

 ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองระดับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ

สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทานปฏิบัติในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพ
ความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

   ๕  หมายถึง     ระดับมากท่ีสุด 
   ๔  หมายถึง     ระดับมาก 
   ๓  หมายถึง     ระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง     ระดับนอย 
   ๑  หมายถึง      ระดับนอยท่ีสุด 
 
 
 



๙๕ 

ระดับความคิดเห็น 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน ๕ 
มาก
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

๑. ดานหลักสูตร      

๑.มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับ
เจตนารมณของคณะสงฆ 

     

๒ .การจัดการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

     

๓.มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยอยู
เสมอ 

     

๔.จัดหลักสูตรตรงตามความตองการและความถนัด
ของผูเรียน 

     

๕ . จั ด ให มี เ อกสารและคู มื อการ ใช ห ลักสู ต ร
สถานศึกษาใหเพียงพอกับความตองการของครู 

     

๖.มีการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละกลุมวิชา
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม 

     

๗.จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหา
หลักสูตรและการใชหลักสูตร 

     

๘.มีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุมเนื้อหาวิชาใน
หลักสูตร 

     

๙.มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับความ
ตองการชองชุมชนและทองถิ่น 

     

๒.การเรียนการสอน      

๑๐. การจัดทําคูมือประกอบการเรียนการสอนในแต
ละรายวิชามีจํานวนเพียงพอ 

     

๑๑.มีการวางแผนบริหารการเรียนการสอนไวตลอด
ป 

     

๑๒ . มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของ
หลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

๑๓ . เ ลือกให เทคนิควิ ธี การ เรี ยนการสอนได
เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงคของหลักสูตร 

     



๙๖ 

๑๔.มีการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการ
เรียนการสอน 

     

๑๕.จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม
ตามความตองการของผูเรียน 

     

๑๖.มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในช้ัน
เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

     

๑๗.มีการสนับสนุนใหครูผลิตสื่อและใชสื่อการสอน
ท่ีหลากหลาย 

     

๑๘ .สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการวาง
แผนการเรียนการสอน 

     

๓. ดานการใชส่ือ      

๑๙.การสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอน      

๒๐.การจัดทําสื่อการสอนตามความตองการ      

๒๑ . โ ร ง เ รี ย น ไ ด จั ดห าสื่ อ สํ า เ ร็ จ รู ป เ พ่ื อ ใ ช
ประกอบการเรียนการสอนของครูอยางเพียงพอ 

     

๒๒.เปดโอกาสใหครูประจําช้ัน ครูประจําวิชามีสวน
รวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียน
การสอนตามความตองการ 

     

๒๓.ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรู
พ้ืนฐานในการจัดการทําส่ือการสอน 

     

๒๔.มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไป
ใช ประกอบการสอน 

     

๒๕.การสงเสริมและติดตามการใชส่ือ      

๔.ดานกิจกรรมการเรียน      

๒๖.มีกิจกรรมท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมและสราง
จิตสํานึกโดยเฉพาะในสมณเพศ 

     

๒๗ .มีการจัดทําแผน /โครงการและปฏิทินงาน
กิจการนัก เ รียน เ พ่ือให สอดคล อง กับการ จัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

๒๘.มีกิจกรรมแนะแนวในดานตางๆ เชนดานการ
เรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     



๙๗ 

 
 
 
 

๒๙.มีอุปกรณการเรียนท่ีสงเสรมความสนใจและ
คนควาในการเรียนรูของผูเรียน 

     

๓๐ .มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดาน
หลักสูตร บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ี
เปนสากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพื่อเอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๒ ป 

     

๓๑ .มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร 
ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัด
เปนศูนยกลาง 

     

๓๒.มีการนภูมิปญญาทองถิ่น และบุคคลท่ีเปนผูนํา
มารวมจัดระบบการเรียนการสอน 

     

๓๓.มีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียน
ระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน 

     

๕. ดานการวัดผลการเรียนรู      

๓๔.มีการประเมินความพรอมและพื้นฐานของ
ผูเรียน 

     

๓๕.มีกาประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล      

๓๖.มีกาประเมินจากการปฏิบัติ เชน โครงงาน เปน
ตน 

     

๓๗ . มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ภ า พ จ ริ ง  ( Authentic 
Assessment) 

     

๓๘.มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio 
Assessment) 

     

๓๙.มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาค
เรียน 

     

๔๐.มีคณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 

     



๙๘ 

ตอนที่ ๓  เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาดาน การ
 เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 

๑. ปญหา อุปสรรค ในดานหลักสูตร 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๒. ปญหา อุปสรรค ในการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๓. ปญหา อุปสรรค ในดานการใชสื่อ   
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๔. ปญหา อุปสรรค ในดานกิจกรรมการเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการวัดผลการเรียนรู 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 

 ๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู 
   อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา  ศิริวรรณ 
   อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
   อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. รองศาสตราจารย พิเศษ  ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
   อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
   อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศ฿กษาเก่ียวกับเรื่องนี้ โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 



๑๐๒ 
 

        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
        เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วศัรีสดุาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-
๖๕๘๘ 
ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘    วันท่ี

 
  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ 
 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
         
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

บันทึกขอความ 



๑๐๔ 
 

สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วศัรีสดุาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-
๖๕๘๘ 
ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘    วันท่ี

 
  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรบัการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 
 

บันทึกขอความ 



๑๐๕ 
 

สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วศัรีสดุาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-
๖๕๘๘ 
ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘    วันท่ี

 
  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  ผศ.ดร. สมศักด์ิ บุญปู 
 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
         
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๗ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๙  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเร่ือง  

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัว
นิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ
ทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๙  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา 
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัว
นิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ
ทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 



๑๐๙ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๙  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพุทธศาสตรวิทยา  
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัว
นิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ
ทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษ  



๑๑๐ 
 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ  สนฺติมคฺโค (กฤดากร) 
เกิด : วันพุธท่ี ๑๕ มกราคม พ.ศ.๒๕๐๗ 
ภูมิลําเนา : ๒๙/๑๗๔ คลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๔๐ 
อุปสมบท : พ.ศ.๒๕๒๙ วดัศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
สังกัด : วัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๒๐  มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดธาตุทอง 

กรุงเทพมหานคร 
 : พ.ศ. ๒๕๓๔ นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนวัดศรีบุญเรือง  

 เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
 : พ.ศ. ๒๕๕๐  ป.บส วิทยาลัยบาฬีศึกษาพุทธโฆส 
 : พ.ศ.๒๕๕๔  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
หนาที่การงาน : ครูพระสอนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

วัดศรีบุญเรือง บางกะป กรุงเทพมหานคร 
เขาศึกษา : ๑ มิถนุายน ๒๕๕๓ 
สําเร็จการศึกษา : ๓ เมษายน ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
 : โทร. ๐๘๗-๗๖๓-๒๘๑๒ 
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