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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร คร้ังน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร และ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ี
เปน ผูบริหารและครู โรงเรียนประถมศึกษา  ๕ โรงเรียน  ไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, โรงเรียน   
กันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก,โรงเรียนบางสะแกใน  จํานวน    
๑๐๘  คน   เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิ จัยสรางข้ึนเอง                
คือ แบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ วิเคราะหขอมูล ดวยการหาคาความถ่ี รอยละ 
คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  t-test  และ  One-way ANOVA  โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 ผลการศึกษาวิจัยพบวา 

 ๑. ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๐๘ คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเปนเพศหญิง รอยละ ๘๑.๕  มีอายุระหวาง ๒๑ – ๔๐ ป รอยละ ๔๗.๒  และสวนใหญเปนผูมี
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท รอยละ ๖๖.๖  มีประสบการณในการทํางาน ๑๑ – ๒๐ ป รอยละ ๒๗.๗ 
เปนผูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน รอยละ ๖๒.๙   ซ่ึงโดยภาพรวม ท้ังผูบริหารและ
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ครูตางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ พบวา อยูในระดับ มาก ถึง ปานกลาง  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 

 ๒.   ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตาม
รายดานแลว ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม        
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยท่ี             
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการมากกวาผูบริหาร ท้ัง ๗ ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ        
ท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
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Abstract 

 The thesis is the objective to study the administrator’s the teacher’s opinions for the 
academic management of Thonburi of Primary Schools in Bangkok and to compare the 
administrator’s and the teacher’s opinions for academic management at Thonburi Primary 
Schools in Bangkok according to the testing hypothesis including the gender, the age, the level of 
education, the experience, the position, and capacity of school by Survey Research and the 
exemplary groups. Who and the administrators and the teachers  in five Primaries Schools, 
namely : Watrajchakeu School, Watkantatararam School, Watkhunchan School, 
Watbangsakeanok School, Watbangsakeanai School of the total numbers of 108 persons. The 
instruments used here are the questionnaires of five levels. The data were analyzed by statistic 
tool such as frequency, percentage, means, standard deviation, t-test, and one – way ANOVA, the 
correlation coefficient. The level of significance was used to test hypothesis at 0.05 the level of 

 From the research, it is found that. 

 1. From the 108 persons administrator’s and the teacher’s opinions, it is found that 
most of the answerers of the questionnaires are female at the percentage of 81.5, of the ages 
between 21 to 40 years at the percentage of 47.2. They all have the stages of education at M.A. at 
the percentage of 66.6., with the working experiences at the percentage of 27.7. They work in 
Primary School which have not some students more than 500 persons at the percentage 62.9. In 
the total form, some average in the total form, the administrator’s and the teacher’s opinion for 



ง 

academic had been found that between the many and the medium. The level of significance was 
used to test hypothesis at 0.05 level of. 
 2.  From the comparison of the administrator’s and the teacher’s when separate by 
the age found that some of administrator’s and the teacher’s opinion by means of total had not be 
different. The level of significance was used to test hypothesis at 0.05. When it is classified 
separately, it is found that the administrator’s and the teacher’s opinions are not different. The 
level of significance was used to test hypothesis at 0.05. That is to say, the teacher’s opinion for 
academic management have been more than seven parts of administrator, The level of 
significance was used to test hypothesis at 0.05 level of. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยความอนุเคราะหจากผศ.ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  
ประธานกรรมการท่ีปรึกษา ผศ.ดร.สมศักด์ิ  บุญปู , ผศ.ดร.สมชัย ศรีนอก ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธฉบับ
น้ี ท่ีไดใหคําปรึกษา และชี้แนะแนวทางการทําวิทยานิพนธ ขอขอบคุณ ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ,    
ผศ.ดร.ชวาล  ศิริวัฒน, ผศ.ดร.สิน  งามประโคน, ผศ.ดร. เริงชัย  หมื่นชนะ, ดร.ศุลีพร เศวตพงษ     
ท่ีไดกรุณาเปนผูเชียวชาญในการตรวจแบบสอบถาม  เพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัย 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธ ซ่ึงประกอบดวย พระมหาสม       
กลฺยาโณ (ดร.) ประธานคณะกรรมการ ผศ.ดร. เริงชัย  หม่ืนชนะ, ผศ.ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย,         
ผศ.ดร.สมศักด์ิ  บุญปู , ผศ.ดร.สมชัย  ศรีนอก กรรมการในการตรวจสอบวิทยานิพนธในคร้ังน้ี  
และขอขอบคุณ ทานผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรียนวัดราชคฤห, โรงเรียนกันตทาราราม, โรงเรียน
วัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน และคณะครู พรอมท้ังเจาหนาท่ี       
ทุกทานท่ีมีสวนรวม และอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตาง ๆ เพ่ือการศึกษาคนควาในคร้ังน้ี
เปนอยางดี  ขอขอบพระคุณ พระสุทิศ เตชธมฺโม  ผูซ่ึงเปนธุระประสานงานในดานเอกสารตาง ๆ 
พรอมดวยคุณทองดี  ศรีตระการ ท่ีใหคําแนะนําเก่ียวกับการทําวิทยานิพนธ ฉบับน้ี จนกระท่ังมี
ความสมบูรณย่ิงข้ึน  
 ส่ิงอันเปนสารประโยชนจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูศึกษาวิจัยขอมอบใหเปนธรรมทาน
แกผูท่ีตองการศึกษาคนควา และขอนอมถวายเปนพุทธบูชาแดองคสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา พรอม
ท้ังขออานิสงสในสวนน้ี จงบังเกิดมีแดทานผูมีพระคุณทุกทาน  คือ คุณบิดาและมารดา และผูมีสวน
ชวยเหลือทุกรูป/คน  ขอจงเปนผูมีสวนในกุศลน้ีดวย  แตหากมีขอผิดพลาดประการใด ในการวิจัย
ครั้งน้ี ผูวิจัยขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 
 
  พระครูปลัดจรูญ  านิสฺสโร (เหลืองตรีชัย) 

                                               ๖ มกราคม ๒๕๕๕ 
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สารบัญ 
เร่ือง  หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย   ก  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค  
กิตติกรรมประกาศ   จ  
สารบัญ     ฉ  
สารบัญตาราง    ฌ 
สารบัญแผนภมิู   ฐ  

บทท่ี  ๑  บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญั ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวจัิย ๔ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ คํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจยั ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๘ 

บทท่ี   ๒  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๙ 
 ๒.๑.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ๙ 
 ๒.๒  ขอบขายงานวิชาการที่ใชในการวิจยั ๒๕ 
 ๒.๓. บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ ๕๔ 
 ๒.๔. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๗ 
 ๒.๕.  กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๕ 

บทท่ี  ๓   วิธีดําเนินการวิจัย  ๖๖ 
 ๓.๑   ประชากร  ๖๖ 
 ๓.๒   เคร่ืองมือ และ การสรางเครือ่งมือในการวิจัย ๖๖ 
 ๓.๓   การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๘ 
 ๓.๔   การวิเคราะห และ สถิติท่ีใชในการวิจัย ๖๘ 
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เร่ือง    หนา 

บทท่ี  ๔ ผลการศึกษา   ๗๐ 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๐ 

 ๔.๑ ผลการวิจัยเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร และ ครู ๗๑ 
 ๔.๒ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๗๕ 
 ๔.๓ ศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๘๓ 
 ๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ, 
อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน ๙๐ 

 ๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, 
อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน ๙๘ 

 ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๑๐๗ 

บทท่ี  ๕   สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ ๑๐๙  
 ๕.๑.   สรุปผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๒.  อภิปรายผล  ๑๑๕ 
 ๕.๓.  ขอเสนอแนะ ๑๑๘ 

บรรณานุกรม    ๑๑๙ 

ภาคผนวก     ๑๒๖   
 ภาคผนวก ก  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๗ 
 ภาคผนวก ข รายชื่อผูเช่ียวชาญ ๑๓๖ 
 ภาคผนวก ค ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย ๑๔๓ 

ประวตัิผูวิจัย    ๑๔๙   
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สารบัญตาราง 
ช่ือตาราง  หนา 
 
๑.๑   แสดงกลุมประชากร ๕ 
๑.๒   แสดงขอบเขตดานสถานท่ี ๕ 
๔.๑   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร ในดานเพศ ๗๑ 
๔.๒   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานอายุ ๗๑ 
๔.๓   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานระดับการศึกษา ๗๑ 
๔.๔   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานประสบการณ ๗๒ 
๔.๕   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานขนาดของ

โรงเรียน ๗๒ 
๔.๖   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู ในดานเพศ ๗๓ 
๔.๗   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู ในดานอายุ ๗๓ 
๔.๘  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานระดับการศึกษา ๗๔ 
๔.๙   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานประสบการณ ๗๔ 
๔.๑๐   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานขนาดของโรงเรียน ๗๔ 
๔.๑๑   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ๗๕ 
๔.๑๒ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๗๖ 

๔.๑๓   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา  ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ๗๗ 

๔.๑๔   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนรู ๗๘ 

๔.๑๕   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ๗๙ 



ญ 

 

ช่ือตาราง หนา 
 
๔.๑๖   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ๘๐ 

๔.๑๗   แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ๘๑ 

๔.๑๘   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา ๘๒ 

๔.๑๙ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในเขตธนบุ รี  กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๘๓ 

๔.๒๐ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๘๔ 

๔.๒๑ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู ๘๕ 

๔.๒๒ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ๘๖ 

๔.๒๓ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ๘๗ 

๔.๒๔ แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ๘๘ 

๔.๒๕ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา ๘๙ 

๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานค จําแนกตามเพศ  ๙๐ 
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ช่ือตาราง  หนา 
 
๔.๒๗ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ๙๑ 
๔.๒๘  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา   ๙๓ 

๔.๒๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ประสบการณ  ๙๕ 

๔.๓๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  ๙๗ 

๔.๓๑   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานค จําแนกตามเพศ  ๙๘ 

๔.๓๒   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ  ๙๙ 

๔.๓๓   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ๑๐๐ 

๔.๓๔   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู ๑๐๑ 

๔.๓๕  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา   ๑๐๒ 

๔.๓๖  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ ๑๐๓ 
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๔.๓๗  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  ๑๐๔ 

๔.๓๘   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ๑๐๕ 

๔.๓๙   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู ๑๐๖ 

๔.๔๐   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ๑๐๖ 

๔.๔๑   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู ๑๐๗ 

๔.๔๒  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ๑๐๗ 
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สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี  หนา 
 
๒.๑   กระบวนการการบริหารงานวิชาการ, อําภา  บุญชวย, ๒๕๓๗, หนา ๑๐ ๑๙ 
๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การประถมศึกษา เปนรากฐานของการพัฒนาคุณภาพคนถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
ในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพเปนคนดีคนเกงรูจักคิดรูจักแกปญหามีระเบียบวินัยมีคุณธรรม       
มีความซ่ือสัตยสุจริตรับผิดชอบตนเองครอบครัวสังคมและประเทศชาติการศึกษาจึงเปนรากฐาน
และปจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเจริญงอกงามเปนผูมีความรูความสามารถ
และแกปญหาในสังคมไดถาทรัพยากรมนุษยไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสูงแลวความ
เจริญกาวหนาฐานะทางเศรษฐกิจตลอดจนความเปนอยูของเขาในสังคมจะดีขึ้น 
 ดัง น้ัน  การใหการศึกษาแกประชาชนจึง เปนเรื่ อง ท่ี สํ า คัญอย างมากเพราะ
กระบวนการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพเปนผลมาจากระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถตลอดจนคุณลักษณะตาง ๆ ของคน ท่ีจะเรียนรูและพัฒนาไดอยาง
ตอเน่ืองและตลอดชีวิต๑  ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  ในหมวด ๒ ไดกลาววาสิทธิและหนาท่ีการจัดการศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรู การจัดหลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ โดยจะตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกัน ในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจัดให อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
โดยไมเก็บคาใชจาย  โดยยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และในมาตรา ๓๙ ไดบัญญัติไววา  การเปล่ียนแปลงระบบการจัด
การศึกษาท่ีกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ
ลงสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียนท้ัง ๔ ดาน  โดยแบงระบบ     
การบริหารเปน ๔  ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, 
และการบริหารท่ัวไป๒ 
 ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเปนหนวยงานท่ีสําคัญในการท่ีจะนํานโยบายหลักสูตร
แนวปฏิบัติหรืออ่ืนๆไปสูการปฏิบัติซ่ึงผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา
เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน          
                                                            

 ๑ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,  เขตพื้นท่ีการศึกษา, นิตยสารมิตรครู, ๒๕๔๕, หนา  ๑. 
 ๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ .ศ. ๒๕๔๕ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑ – ๒๔. 
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มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมายไดท้ังน้ีเพราะผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใต
ขอจํากัดและเง่ือนไขของทรัพยากรไดแกคนเงินวัสดุและการจัดการเปนสําคัญ๓ ซ่ึงในปจจุบันน้ี
ผูบริหารโรงเรียนจะตองบริหารงานตามขอบขายท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กําหนดเอาไว ๔ งานคือการบริหารวิชาการการบริหารบุคคลการบริหารการเงินและงบประมาณ
และการบริหารท่ัวไปโดยเนนใหโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดบริหารงานท้ัง ๔ งานน้ีใหมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือใหการจัดการศึกษาในระดับน้ีบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคในการให
การศึกษาระดับพ้ืนฐานแกประชาชนแนวทางการดําเนินงานท้ัง ๔ งานไดแกการบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคลการบริหารการเงินและงบประมาณและการบริหารทั่วไปน้ันการบริหารวิชาการ
นับวาเปนหัวใจสําคัญท่ีสุดของการบริหารโรงเรียนถือวาเปนงานหลักของโรงเรียนสวนงานอ่ืนๆ
ไดแกการบริหารบุคคลการบริหารการเงินและงบประมาณและการบริหารท่ัวไปเปนงานรองท่ีชวย
สนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเน่ืองจากงานวิชาการเปนงานท่ีมีความ
เก่ียวของโดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 กระทรวงศึกษาธิการท่ีไดตระหนักถึงความสําคัญของแนวทางการดําเนินงานทาง
วิชาการที่มีตอการพัฒนานักเรียนและสถานศึกษาโดยจะเห็นไดจากในการจัดหลักสูตรฝกอบรม
ผูบริหารโรงเรียนเน้ือหาของหลักสูตรจะเนนหนักในเร่ืองภารกิจในแนวทางการดําเนินงานทาง
วิชาการเปนสําคัญและในการสอบแขงขันคัดเลือกบุคคลเพ่ือเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนก็
เชนกันจะใชการทดสอบความรูความเขาใจในงานวิชาการเปนหลักเกณฑสําคัญอยางหน่ึงท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไวจากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาภารกิจท่ีสําคัญย่ิง
อยางหน่ึงของผูบริหารโรงเรียนก็คือแนวทางการดําเนินงานทางวิชาการโดยผลิตผลของการบริหาร
วิชาการจะออกมาในรูปของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนเปนตัวบงชี้ถึงความสําเร็จของแนวทางการดําเนินงานทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน๔   จึงกลาวไดวาความสําเร็จหรือความลมเหลวของแนวทางการดําเนินงานทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนสําคัญซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนจะเปนส่ิงท่ีประเมินความสําเร็จของผูเรียนและเปนตัวช้ีวัดคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนอีกดวย 

                                                            

 ๓ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ,   คูมือบริหารงานวิชาการระดับประถมศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๓ – ๕. 
 ๔ เจษฎา  แชมประเสริฐ, ISO ๙๐๐๐ กับการประกันคุณภาพการศึกษา, สารพัฒนาหลักสูตร, ๒๕๔๐, หนา ๓๙. 



๓ 
 

 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาเพราะเปนงานเก่ียวกับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาของผูบริหารโดยตรงผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนควรรับผิดชอบ
เปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรกเพราะเปนหนาท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา
ทุกแหงคือการใหการศึกษาแกผูเรียนซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนําทางวิชาการโดยปฏิบัติงาน
รวมกับครูกระตุนใหครูไดพัฒนาตนเองใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนรวมกันทํางาน
ในดานการสอนใหมีประสิทธิภาพ๕ 
 ซ่ึงการบริหารงานดานวิชาการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  ไดแบงงานวิชาการออกเปน ๑๒ ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, การพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผล, ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน,      
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาส่ือ, นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา,      
การพัฒนาแหลงเรียนรู, การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา, การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน, การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น, การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจดัการศึกษา๖ 
 แสดงให เ ห็นได ว า  การบริหารงานวิ ช าการ เปน หัวใจของโรง เ รี ยนหรือ
สถาบันการศึกษาน้ัน ๆ สวนงานดานอื่น ๆ จัดเปนองคประกอบท่ีทําใหสถาบันดําเนินไปไดดวย
ความราบร่ืน  และผูบริหารทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําครูในดานวิชาการ เพราะหนาท่ีของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกแหง คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางาน
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอนงานวิชาการ  ซ่ึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานเก่ียวกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจัดวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาซ่ึงอาจ
เก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ีลักษณะของงานน้ัน 
 ดวยเหตุน้ีทําใหผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทําการวิจัยศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร และครู   
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นตอไป 
 
 

                                                            

 ๕ ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๓๒๔. 
 ๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 
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๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไว
ดังตอไปน้ี 
 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา  ผูวิจัยมุงศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครู       
ท่ีมีตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนขอบขาย  
ท้ัง ๗ ดาน คือ 
  -   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  -   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  -   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  -   ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  -   ดานการนิเทศการศึกษา 

 ๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร 

  ๑.  ประชากร  

 ขอบเขตของประชากรในการวิจัยครั้ง น้ี ไดแก  ผูบริหาร  และครู  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจํานวน ๕ โรงเรียน ซ่ึงมีจํานวนประชากรท้ังหมดจํานวน       
๑๐๘ คน โดยแยกออกเปนฝายผูบริหาร จํานวน ๘ คน และ ครูผูสอน จํานวน ๑๐๐ คน ดังน้ันจึง
กําหนดใชขนาดของประชากรทั้งหมด ๑๐๘ คน เปนกลุมท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี จํานวน ๑๐๘ คน 
ดังท่ีปรากฏในตารางท่ี ๑.๑ 
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โรงเรียน 
ผูบริหาร/

คน 
ครู/คน รวม 

วัดราชคฤห ๑ ๒๐ ๒๑ 
กันตทาราราม ๒ ๒๒ ๒๔ 
ขุนจันทร ๑ ๑๒ ๑๓ 
บางสะแกนอก ๑ ๙ ๑๐ 
บางสะแกใน ๓ ๓๗ ๔๐ 

รวม ๘ ๑๐๐ ๑๐๘ 
 

 ๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานท่ี 

 ผูวิจัยไดกําหนดสถานท่ีเพ่ือการวิจัยครั้งน้ีคือ   
 
 

โรงเรียน ท่ีตั้ง 
วัดราชคฤห แขวงบางย่ีเรือ  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
กันตทาราราม แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
ขุนจันทร แขวงบางย่ีเรือ  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
บางสะแกนอก แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
บางสะแกใน แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 

 

 ๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 
 เริ่มตั้งแตเดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  ถึงเดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  รวมเปน
ระยะเวลา  ๖  เดือน 

๑.๔   ปญหาท่ีตองการทราบ 

 ๑.๔.๑    ผูบริหารและครูผูสอนมีแนวทางการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน อยางไร 
 ๑.๔.๒  เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียนมีผลตอ
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม 

ตารางท่ี  ๑.๑  ตารางแสดงกลุมประชากร 

ตารางที่  ๑.๒  ตารางแสดงขอบเขตดานสถานท่ี 
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๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

 ๑.๕.๑   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครเม่ือจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียนมีความแตกตางกัน 

๑.๖   คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ความคิดเห็น  หมายถึง ความรูสึก หรือทัศนคติ ของบุคคลท่ีมีตอส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
แลวแสดงออกทาง กาย วาจา หรือใจ 
 ๑.๖.๒ ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการ
โรงเ รียนท่ีรับผิดชอบงานวิชาการหรือครูวิชาการในโรงเ รียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๖.๓ ครูผูสอน   หมายถึง ขาราชการครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในปการศึกษา๒๕๕๓ 
 ๑.๖.๔ ขนาดโรงเรียน   หมายถึงขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร แบงเปน ๓ ขนาดไดแกขนาดใหญมีจํานวนนักเรียน ๕๐๐ คน ขึ้นไปขนาดกลางมี
จํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คนและขนาดเล็กมีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๒๐๐ คน  
 ๑.๖.๕ โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึงโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปดทําการสอนต้ังแต 
ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๑ – ๖ ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
 ๑.๖.๖  การบริหารงานวิชาการ หมายถึงความคิดเห็นตอแนวทางการดําเนินงานวิชาการ
ตามขอบขายและภารกิจของสถานศึกษา ๗ ดานไดแกดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาดานการพัฒนา
แหลงการเรียนรูดานการนิเทศการศึกษาคุณภาพในสถานศึกษาดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 ๑.   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ สาระแกนกลางขอมูลสารสนเทศ, การวิเคราะหสภาพแวดลอม, การประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา, การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ, การนําหลักสูตรไปใชในการ
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จัดการเรียนการสอน, การบริหารจัดการ, การใชหลักสูตรการนิเทศ, การใชหลักสูตรการติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร, การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 ๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูซ่ึงประกอบดวยการสงเสริมใหครูจัดทําแผน, การจัดการเรียนรูตาม
สาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ, การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดย
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียนฝกทักษะกระบวนการ
คิด, การจัดการการเผชิญสถานการณ, การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา,           
การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง, การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง,  
การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน, การปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ        
ท่ี   พึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม, การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลง
เรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู, การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครองชุมชน
ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 ๓. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง แนวทาง 
การดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการศึกษาซ่ึงประกอบดวยการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา, การสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแตละรายวิชา, การสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดย
เนนการประเมินตามสภาพจริง, การจัดใหมีการเทียบโอนความรูทักษะประสบการณการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน, การสงเสริมใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน, การใหคําปรึกษาแกครูท่ีมีปญหาในการวัดผลและการ
ประเมินผล, การกํากับติดตามการวัดและการประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
 ๔. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   หมายถึง  แนวทางการ
ดําเนินงานดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาซ่ึงประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหวิจัยการ
บริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา, การสงเสริมใหครู
ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู, การประสานความ
รวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัยตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่น 
 ๕. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง
แนวทางการดําเนินงานดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาซ่ึงประกอบดวย
การศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและแนว



๘ 
 

ทางการดําเนินงานทางวิชาการ,  การสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน, 
การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ, การ
ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันอ่ืนการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ๖. ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรูซึ่งประกอบดวยการสํารวจแหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังในสถานศึกษาชุมชนทองถ่ินในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง, 
การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครูสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง, การจัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ัง
พัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความรวมมือสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในการจัดต้ังสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกัน, การ
สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดย
ครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ๗. ดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดานการนิเทศ
ภายในซ่ึงประกอบดวย, การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ, การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ,การ
ประเมินผลและการจัดระบบกระบวนการนิเทศ, การปรับปรุงและแกปญหากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษาการสํารวจปญหาและความตองการ, การนิเทศการจัดทําแผน
และปฏิทินการนิเทศ, การประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ, การนิเทศการเปดโอกาสใหครูเขามามี
สวนรวมในการนิเทศ, การดําเนินการนิเทศอยางเปนระบบและตอเน่ืองการประเมินผลและสรุปผล,  
การนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา, การนิเทศใหมีประสิทธิภาพ 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับ 

 ๑   ทราบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 ๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 
 



บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจึงไดรวบรวมเอกสร
งานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของตามลําดับ 
 ๒.๑.   แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  ๒.๑.๒   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  
  ๒.๑.๓   หลักการการบริหารงานวิชาการ  
  ๒.๑.๔   ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
 ๒.๒. ขอบขายงานวิชาการท่ีใชในการวิจัย 
  ๒.๒.๑   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.๒.๒   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๒.๒.๓   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู 
  ๒.๒.๔   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๒.๒.๕ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๒.๒.๖ การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  ๒.๒.๗ การนิเทศการศึกษา 
 ๒.๓.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๔.  งานวิจยัท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๕. กรอบแนวคิดในการวิจัย  

๒.๑.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 ๒.๑.๑.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการนั้น เปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียน เปนภารกิจ
หลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ.  ๒๕๔๕  ซ่ึงมุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่ สุด            
ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความ



๑๐ 
 

ตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพและนอกจากน้ียังมีนักวิชาการหลาย
ทานไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการ ไวดังน้ี 
 ถวิลย  อรัญเวศ ไดกลาวถึงการบริหารงานไววาการบริหารงานในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในปจจุบันไดแบงเปนงานใหญ ๆ ได ๒ งาน คือ๑ 
  ๑.  งานวิชาการ ไดแก งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งาน
อาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือใหการบริหารงานหลักสูตร
และงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
  ๒.  งานสนับสนุน ไดแก กําหนดใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหนาท่ีจัดสาระ
หลักสูตรเพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ 
ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอในสวนท่ีเก่ียวของกับสภาพปญหาของชุมชน สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิดท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 กมล  ภูประเสริฐ  ใหความหมายของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาไววา๒

หมายถึงการแปลงหลักสูตรไปสูการปฏิบัตินําหลักสูตรไปสูการสอนการจัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาใหครูไดมีการพัฒนาการเรียนการสอนซ่ึงมีกิจกรรมท่ีควรดําเนินการดังตอไปน้ี 
  ๑.  การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศท่ีไดกําหนดเก่ียวกับมาตรฐาน
การเรียนรูและสาระการเรียนรูโดยการจัดเปนกลุมๆไวเชนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนตนการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางน้ีมีประโยชนตอ
สถานศึกษาโดยท่ีชวยใหบุคลากรของสถานศึกษาไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียดเพ่ือการ
จัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไปนอกจากน้ีจะชวยใหเกิด
แนวคิดวาสถานศึกษาจะมีแนวทางในการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูท่ีเหมาะสม
กับชุมชนและทองถ่ินของตนในสวนใดบาง 
  ๒.  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูในสวนท่ีเ ก่ียวกับ
สภาพแวดลอมทรัพยากรสภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ิน
โดยตรงแตเน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมากถา

                                                            

 ๑ ถวิลย  อรัญเวศ, สถานศึกษากับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ, วิชาการ,  (๒๕๔๕),  หนา ๖. 
 ๒ กมล  ภูประเสริฐ,  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปพับบริช่ัน, ๒๕๔๕), หนา  ๙-๑๐. 



๑๑ 
 

สถานศึกษาเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลวก็อาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะทองถ่ิน   
ท่ีจําแนกตามชวงชั้น 
  ๓.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําผลจากขอ  ๑  และขอ ๒  มา           
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายป
กําหนดเวลาเรียนใหเหมาะสมสําหรับระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  ๓  สวน
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔-๖  จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาคและ
กําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 
  ๔.  การจัดทําหนวยการเรียนรูโดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑  ถึง          
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ ๓ ท่ีเก่ียวของกันมาบูรณาการเปน
หนวยการเรียนรูยอย ๆ เพ่ือสะดวกแกการจัดการเรียนรูการสอนที่สัมพันธกันแตละหนวยการเรียนรู
จะประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรูและเวลาเรียนซ่ึงเม่ือรวมทุกหนวยเขาดวยกันจะ
สมบูรณตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวเปนรายภาคหรือรายปแตในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ – ๖    
ตองทําเปนรายวิชานอกจากน้ันยังตองดําเนินงานอ่ืน ๆ ตามท่ีกําหนดดวย 
 จิตรา  กาญจนวิบูลย  กลาวไววา  การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชงานดานการเรียน        
การสอนงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรหรือการเรียนการสอนการวัดผลและการประเมินผลงาน
หองสมุดงานนิเทศภายในและการประชุมอบรมทางวิชาการ๓   
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาวไววา “การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน”๔ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ   กลาววา “การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนเพราะถือวาเปนงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา”๕ 
 จํารัส  นองมาก   กลาวถึงการบริหารวา  “การทํางานไดบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น  
การบริหารจําเปนตองใชศาสตรและศิลปะในการนําเอาทรัพยากรในการบริหารมาประกอบตาม

                                                            

 ๓ จิตรา  กาญจนวิบูลย, การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๙), หนา ๑๒. 
 ๔ ปริยาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร : สําดี, ๒๕๔๓), หนา ๒. 
 ๕ อุทัย  บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๐), หนา  ๒๕. 



๑๒ 
 

กระบวนการบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารจําตอง
ทํางานกับคณะบุคคลหรือในกลุมเพ่ือประกอบกิจใหไดตามท่ีตองการ”๖   
 จันทรานี  สงวนนาม  ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการวา  “การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ”๗  
 อัญชลี  โพธ์ิทอง  และ  สมศักด์ิ  คงเท่ียง  ไดกลาววา   งานที่ ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน วิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด สวนงานอ่ืน ๆ 
เปนงานที่สนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการใหสมบูรณย่ิงขึ้น กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนา
นักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร๘   
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ใหความหมายไววา  การบริหารงาน
วิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๙  
 สมคิด  บางโม  ไดกลาววา  หลักการสําคัญท่ีเปนกลางสามารถนําไปใชไดในการ
ปฏิบัติงานวิชาการทุกแขนง ไดแก การจัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดประสงคของ
โรงเรียน อาศัยความรวมมือกับผูรวมงาน ผูบริหารตองกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปให
ผูปฎิบัติ สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเขาใจจุดมุงหมายของ
หลักสูตรมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ๑๐   
 สุชีพ  ทองฉิม  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับงานวิชาการไววา  งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ
ตอการบริหารการศึกษาเปนอยางมาก การจัดการศึกษาจะสําเร็จบรรลุผลตามนโยบายและ
จุดมุงหมายที่ไดวางไวอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพหรือไม อยูท่ีผูบริหารมีความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการเปนสําคัญ๑๑  

                                                            

 ๖ จํารัส  นองมาก, รวมวงบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : เพ่ิมเสริมกิจการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา  ๙๓. 
 ๗ จันทรานี  สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๖. 
 ๘ อัญชลี  โพธ์ิทอง และ สมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒๔๓. 
 ๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง เลม ๓, บริหารศาสตร,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๓. 
 ๑๐ สมคิด  บางโม, หลักบริหารการศึกษา, (พิมพครั้งท่ี ๔),  (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัย     ราชภัฎพระนคร, 
๒๕๔๐), หนา ๑๒๘. 
 ๑๑ สุชีพ  ทองฉิม, ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 
วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๓๘),      
หนา ๔๔. 



๑๓ 
 

 ศิริพรรณ  จินดาทอง  ไดสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา  การจัด
กิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษารวมถึงการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน   
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนนักเรียนท่ีดีมีคุณธรรมสามารถ
ประกอบอาชีพ ชวยพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป๑๒  
 อุทัย  สิงหโตทอง  ไดสรุปการบริหารงานวิชาการไววา  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน เพ่ือกอใหเกิดความรูและประสิทธิผลในการศึกษา        
ของเด็กอยางมีประสิทธิภาพ๑๓  
 นงนุช   อสัมภินวงศ   ไดสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว า                 
การบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกับการปรับปรุง การพัฒนา         
การเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการเรียนการสอน 
ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ ไมวาจะเปนกิจกรรมภายในหรือภายนอก
หองเรียน๑๔   
 รัตนา  อนันตชาติ ไดสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา  การบริหารงาน
วิชาการเปนกระบวนการดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการวางแผนปรับปรุงดานหลักสูตร ดาน   
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและการติดตามการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล   
การเรียนการสอนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร๑๕                   
 จากแนวคิดดังกลาว ทําใหทราบไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวน     
การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับงานดานหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การจัดบุคลากรที่เก่ียวของและการจัดการส่ิงท่ีจะสงเสริมงานวิชาการ เพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอผูเรียนสูงสุด 

                                                            

 ๑๒ ศิริพรรณ  จินดาทอง,  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการจัดการเรียนการ
สอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๐. 
 ๑๓ อุทัย  สิงโตทอง, ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา     
ขนาดกลางท่ีเปดสอนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต ๑๒, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขา          
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๘),  หนา ๑๐. 
 ๑๔ นงนุช  อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดจันทบุรี, งานนิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒, หนา ๑๒. 
 ๑๕ รัตนา  อนันตชาติ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง
ชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,  สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัยมหา, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐, หนา ๑๒. 



๑๔ 
 

 ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา       
ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรซ่ึงเปนงาน
รับผิดชอบของโรงเรียนตั้งแตการบงถึงปรัชญาและจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียนดวยการ
คํานึงถึงบุคคลในอาชีพตาง ๆ ของชุมชนเปนพ้ืนฐานประกอบดวยงาน ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนการสอนดานนิเทศภายใน  ดานการ
วัดผลประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษางานวิชาการเปนงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซ่ึงจะเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ี
ลักษณะของงานน้ัน 
 ซ่ึงสรุปไดวา  งานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เปนการเปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูในดานแนวคิด 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลาย จากแหลงการเรียนรูในชุมชนและทองถ่ิน     
โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เด็กไดเรียนรูท่ีแทจริง เรียนรูกับบุคคลอ่ืน เรียนรูอยางเปนองครวม 
แสวงหาคามรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ           
เปนเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพของเด็กใหเปนคนดี มีพัฒนาดานอารมณ จิตใจสูง มีคุณธรรม  
ประจําใจ สามารถแกไขปญหาไดอยางนุมนวล เปนคนเกง มีการพัฒนาการทางดานสติปญญา มีการ
พัฒนาการดานรางกาย การเล้ียงดูที่เหมาะสมทั้งกายและใจ 

 ๒.๑.๒  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 งานท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการมีอยูหลายงานดวยกัน แตงานท่ีสําคัญมาก
ท่ีสุดคือ งานวิชาการ สวนงานดานอื่น ๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการมีความ
สมบูรณย่ิงข้ึนกลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรได เม่ืองานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ ผูบริหารสถานศึกษา
ตองใชเวลาในการบริหารใหมากกวางานอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผูใหทัศนะคติเก่ียวกับความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไวหลายทานดังน้ี 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  งานวิชาการเปนส่ิงสําคัญ สถานศึกษาจะดีหรือไม
ดีขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการมีจุดมุงหมายท่ีจะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มี
ความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะของงานวิชาการจึงเปนเรื่องท่ีครอบคลุมและ
กวางขวางมาก การท่ีจะทําใหจุดมุงหมายดังกลาวประสบความสําเร็จไดไมใชเร่ืองงาย ความ



๑๕ 
 

สลับซับซอน และความละเอียดประณีตในเน้ือหาวิชาการตาง ๆ จึงเปนเรื่องท่ีผูบริหารนาจะได
แนวทางปฏิบัติใหถูกตองและเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาของสถานศึกษาหรือโรงเรียนน่ันเอง ๑๖   
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลาวคือ  การบริหารงานวิชาการ เปน
หัวใจของการบริหารงานโรงเรียนท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญอยางย่ิง สวนงานอ่ืน ๆ มี
ความสําคัญในลักษณะที่เปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
บริหารงานวิชาการเปนสวนหน่ึงของการบริหารการศึกษาสําหรับผูมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร 
ไดสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร
ทุกฉบับท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถศึกษาหรือตรวจสอบไดจาก๑๗  
  ๑   สถานศึกษาหรือโรงเรียนมีขอบขายการบริหารงานวิชาการชัดเจน 
  ๒   ผูบริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการพัฒนางาน 
  ๓ ผูบริหารโรงเรียนและครูตระหนักและรวมมือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน

อยางจริงจัง 
  ๔ ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดุษฎี  พงศศาสตร  ไดกลาวไวในเอกสารประกอบการฝกอบรมวา  การบริหารงานใน
โรงเรียน ส่ิงแรกท่ีตองคํานึงถึงหรือยึดเปนแกนนํา คืองานวิชาการ เพราะเปนงานท่ีเปรียบเสมือน
สะพานเชื่อมโยงใหผูบริหารสัมผัสกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน๑๘   
 สมคิด  โฉมไสว  ไดกลาวไววา  งานวิชาการนับวาเปนงานท่ีสําคัญย่ิงในโรงเรียน 
เพราะงานวิชาการชวยพัฒนาสติปญญา ความรู ความคิดแกนักเรียน เพ่ือใหผูเรียนมีพ้ืนฐานในการ
สรางความสัมพันธและอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๑๙  
 รัตนศักด์ิ  มณีรัตน  ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักท่ีสําคัญท่ีสุดในการ
บริหารงานในโรงเรียน เพราะผลที่เกิดขึ้นจากการงานวิชาการสงผลตอตัวนักเรียนโดยตรง สวนงาน
ดานอ่ืน ๆ น้ันเปนงานท่ีสนับสนุนใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงข้ึน๒๐   

                                                            

 ๑๖ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕),หนา ๗. 
 ๑๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,  ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง  เลม  ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา,  ๒๕๔๔) , หนา ๑๕. 
 ๑๘ ดุษฎี  พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา, เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตร
ผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, (กรุงเทพมหานคร : กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๕), หนา ๔๑. 
 ๑๙ สมคิด  โฉมไสว, ความตองการความชวยเหลือดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,  สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๓๖, หนา ๒๔. 



๑๖ 
 

 มิลเลอร  (Miller, V)   ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา  การจัดโปรแกรมการ
เรียนและการปฏิบัติตามโปรแกรม ตลอดจนการวัดผล เพ่ือท่ีจะไดติดตามการเรียนการสอนท้ังครู
และนักเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการบริหารในการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไป
ดวยดีน้ันเปนหนาท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยไมได๒๑ 
 แบรล่ี  (Bradley, J.)  ไดมีแนวคิดเก่ียวกับความสําคัญของงานวิชาการวา การพัฒนา
บุคคลทางการศึกษาในปจจุบันน้ี เนนใหครูเปนผูมีทักษะและความชํานาญทางการสอน (งาน
วิชาการ) เปนส่ิงสําคัญ สวนงานธุรการ งานอื่น ๆ ถือเปนงานอันดับรอง๒๒   
 สรุปจากแนวคิดดังกลาวไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางย่ิง และจัดวา
เปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังน้ีเพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานใน
การพัฒนาใหมีความรูความสามารถ และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะ
สามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหไดตามนโยบายและวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไวใน
หลักสูตรมากที่สุด 
 รัตนา  อนันตชาติ  ไดกลาววา  การริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา     เปน
งานที่สําคัญท่ีสุด ใชเวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองใหความสําคัญกับ
การบริหารงานวิชาการเปนอันดับแร และถือวาผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีจะดําเนินงาน
วิชาการใหเปนไปอยางราบรื่น๒๓   
 สรุป การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางย่ิงและจัดวาเปนงานหลักในการบริหาร
การศึกษา ท้ังน้ีเพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ 
ปรับตัวอยูกับสังคมไดอยางมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจัดการศึกษาตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรได จะตองสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 
 

                                                                                                                                                                           

 ๒๐ รัตนศักด์ิ  มณีรัตน, การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐, หนา ๒๒. 
 ๒๑ Miller, V. The public administration of school. (New York: Macmillan 1965),  p.175. 
 ๒๒ Bradley, J. Staff development in further education. Education Research 1993, pp. 21– 27. 
 ๒๓ รัตนา  อนันตชาติ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ
เมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต ๑, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐, หนา ๑๔. 



๑๗ 
 

 ๒.๑.๓  หลักการการบริหารงานวิชาการ  

 หวน  พินธุพันธ  ไดใหหลักการบริหารงานวิชาการไว ๒ หลัก คือ๒๔ 
  ๑.   หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency) หมายถึง การไดผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดย      
ไมเพ่ิมการลงทุนน้ัน คือ นักเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดหลักสูตรโดยไมออกกลางคัน
เรียนเกินเวลาและชากวากําหนด 
  ๒.  หลักแหงประสิทธิผล  (Effectiveness) หมายถือ ผลผลิตท่ีไดตามจุดหมาย      
ท่ีวางไวน่ันคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ ทักษะคุณธรรม และ
การจัดการไดตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดกระบวนการ
บริหารงานวิชาการไวเปนขั้นตอนคือ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ การวางแผน 
การดําเนินการวางแผน และการประเมิน การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุม
เก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชส่ือ     
การสอน การประเมนผลการวัดผลและการนิทศการสอน การบริหารการศึกษาในดานวิชาการเปน
การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือ มีความรู ความสามารถ 
ความคิด และเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงานวิชาการน่ันเอง 
การบริหารวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา 

 สงัด  อุทรานันท  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการน้ันผูบริหารจะคํานึงถึงแต      
งานวิชาการดานเดียวไมได จะตองคํานึงถึงดานตาง ๆ ควบคูกันไปดวย ฉะน้ันขอบขายของ         
การบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดวยงานตอไปน้ี๒๕   
  ๑.  งานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ไดแก  
   ๑.๑  งานจัดหาบุคลากร 
   ๑.๒  งานพัฒนาบุคลากร 
   ๑.๓  งานบํารุงรักษาบุคลากร 
  ๒.  งานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก 
   ๒.๑  การพัฒนาหลักสูตร 
   ๒.๒  งานการทําแผนการสอน 
   ๒.๓  งานจัดตารางสอน 
 
                                                            

 ๒๔ หวน  พินธุพันธ, นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี : พินธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๙),  หนา ๘ – ๙. 
 ๒๕ สงัด  อุทรานันท, การสังเคราะหงานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : เจริญผลการพิมพ, 
๒๕๓๒), หนา ๓๐. 



๑๘ 
 

   ๒.๔  งานเลือกหนังสือและแบบเรียน 
   ๒.๕  งานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน 
  ๓.  งานเก่ียวกับการเรียนการสอน ไดแก 
   ๓.๑  งานเตรียมการสอน 
   ๓.๒  งานพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน 
   ๓.๓   งานนิเทศการเรียนการสอน 
  ๔.  งานเก่ียวของกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
   ๔.๑  งานระเบียนนักเรียน 
   ๔.๒  งานหองสมุด 
   ๔.๓  งานบริหารส่ือการสอน 
   ๔.๔  งานแนะแนวการศึกษา 
  ๕.  งานเก่ียวของกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   ๕.๑  งานขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 
   ๕.๒  งานวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   ๕.๓  งานประเมินโครงการ 
  ๖.  งานท่ีเก่ียวของกับการสรางความสัมพันธชุมชน ไดแก 
   ๖.๑  งานการใชแหลงวิทยาการในชุมชน 
   ๖.๒  งานบริการทางวิชาการแกชุมชน 
 อําภา  บุญชวย  ไดแสดงความคิดเห็นถึงหลักการกระบวนการบริหางานวิชาการ
สําหรับผูบริหารโรงเรียนไว ๔ ข้ันตอน คือ๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            

 ๒๖ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), 
หนา ๑๐ – ๑๔. 
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แผนภูมิที่ ๒.๑  กระบวนการการบริหารงานวิชาการ, อําภา  บุญชวย, ๒๕๓๗, หนา ๑๐ 

 

 ขันตอนท่ี ๑  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ การศึกษาอาจทําไดดังน้ี 
  ๑.๑  ขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียน เชน 
   ๑.๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   ๑.๑.๒ ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
   ๑.๑.๓ สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
   ๑.๑.๔ จํานวนอัตราการซํ้าชั้น 
   ๑.๑.๕ ส่ือการเรียนการสอน 
   ๑.๑.๖ การนิเทศภายใน 
   ๑.๑.๗ การสอนซอมเสริม 
   ๑.๑.๘ โครงการตาง ๆ 
  ๑.๒ ขอมูลกําหนดที่ตองยึดเปนแนวทาง เชน 
   ๑.๒.๑ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน 
   ๑.๒.๒ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การประเมินผลการเรียน 
   ๑.๒.๓ นโยบายกระทรวง กร หนวยงานตนสังกัด เปนตน สวนวิธีการศึกษา
อาจทําโดยสํารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใชส่ือหรือเคร่ืองมือ เชน เครื่องมือประเมินคุณภาพ      
ท่ีหนวยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 
 ขันตอนท่ี ๒  การวางแผน 
 การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ รอบคอบ มีขั้นตอน จะทําใหงานดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติดังน้ี  
  ๒.๑ การจัดทําแผนงาน และโครงการวิชาการประจําป เพ่ือใหการวางแผนงาน
สําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการ

การศึกษาปจจุบัน ปญหา 
และความตองการ 

การวางแผน การดําเนินการตามแผน 

การประเมินผล ขอมูลยอนกลับ 



๒๐ 
 

ปฏิบัติงานต้ังแตตน เพ่ือทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน และจะไดใหความ
รวมมือท่ีดี เมือกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุม
งานตอไปน้ี 
   ๒.๑.๑ การกําหนดเปาหมาย และวางแผนงานวิชาการ 
   ๒.๑.๒ จัดหารและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
   ๒.๑.๓ การวางแผนการสอน 
   ๒.๑.๔ การจัดแบงกลุมนักเรียน 
   ๒.๑.๕ การนิเทศการสอน 
   ๒.๑.๖ หองสมุด 
   ๒.๑.๗ การวัดและประเมินผล 
   ๒.๑.๘ พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตาง ๆ 
   ๒.๑.๙ การสอนเสริม 
   ๒.๑.๑๐ การใชทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน 
   ๒.๑.๑๑ การรายงานผลการเรียน  
  ๒.๒ การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปการศึกษาหน่ึง ๆ มีกิจกรรมหลายอยางท่ี
โรงเรียนตองปฏิบัติ การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวา วันใด เดือนไหน จะประกอบกิจกรรม
อะไร ท้ังน้ีเพ่ือเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 
  ๒.๓ การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติการสอนของครู ใหเปนไปตามเน้ือหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 
  ๒.๔ การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 
  ๒.๕ การจัดครูสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความถนัด
ของครู เชน ครูสอนชั้นประถมศึกษา ควรเปนผู ท่ีเขาใจเด็กเปนอยางดีรูความตองการและ
ความสามารถของนักเรียน 
  ๒.๖ การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู คตวามเขาใจใน
การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
 ขั้นตอนท่ี ๓  การดําเนินตามแผน 
 ขั้นตอนน้ีผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังน้ี 
  ๓.๑ ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
  ๓.๒ ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 



๒๑ 
 

  ๓.๓ ควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามแผนการสอนหรือคูมือครู 

  ๓.๔ จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
  ๓.๕ ควบคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
  ๓.๖ สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณ

ย่ิงข้ึน 
  ๓.๗ ควบคุม ติดตาม ใหครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงการเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
 ขันตอนท่ี ๔  การประเมินผล 
 การประเมินผลงานวิชาการเปนส่ิงจําเปน เพราะจะทําใหทราบวาการดําเนินงานมี
ประสิทธิผลมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม จะไดหาทางปรับปรุงใหดีข้ึนตอไป 
  ๔.๑  การประเมินลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
   ๔.๑.๑ จัดหาเรื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพ่ือใหครูสะดวกในการใช 
   ๔.๑.๒ สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียน เพ่ือจะไดแนะนํา ชวยเหลือและ

ใหการนิเทศในลักษณะตาง ๆ  
   ๔.๑.๓ รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน เพ่ือจะไดแนะนําชวยเหลือ 

และใหการนิเทศในลักษณะตาง ๆ 
   ๔.๑.๔ จัดหาวัสดุ อุปกรณ สอการเรียน เพ่ือใหครูใชสอนซอมเสริม 
   ๔.๑.๖ ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผลมา

เปรียบเทียบกับปกอน  เ พ่ือปรับปรุงการปฏิ บั ติงานให ดีขึ้น
ตลอดเวลา 

  ๔.๒ การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ เชน 
   ๔.๒.๑ เปนผูริเริมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
   ๔.๒.๒ พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 
   ๔.๒.๓ ติดตามและชวยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
   ๔.๒.๔ ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 
   ๔.๒.๕ เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
   ๔.๒.๖ เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือ  

ทําโครงการตอเน่ือง 
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  ๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 
   ๔.๓.๑ สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
   ๔.๓.๒ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกต
ความกาวหนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
   ๔.๓.๓ รับฟงขอมูลจากผูปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
   ๔.๓.๔ จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
   ๔.๓.๕ สรุปการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย
   ๔.๓.๖ ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว อาจกลาวไดวา หลักการในการบริหารงานวิชาการ
น้ันเปนการบริหารเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันหมายถึง การท่ีผูเรียนน้ันไดสําเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ และนอกจากน้ียังประกอบดวยความรู ความสามารถ 
และทักษะตาง ๆ อันเกิดจากการเรียนรู ซ่ึงเปนผลจากการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว  

 ๒.๑.๔  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

 ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาอยูท่ีการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงงานวิชาการ      
มีขอบขายกวางขวางในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน การจัดการวัด
และประเมินผล รวมท้ังการติดตามผล นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงาน
วิชาการดังน้ี 

 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดกลาวถึงขอบขายของงานวิชาการไว ๖ ประการคือ๒๗ 
  ๑   แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
  ๒   หลักสูตรและการสอน 
  ๓   การจัดการเรียนการสอน 
  ๔   ส่ือการเรียนการสอน 
  ๕   การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ๖   การวัดและประเมินผล 
 กระทรวงศึกษาธิการ  ไดกําหนดขอบขายและภารกิจของงานวิชาการดังน้ี๒๘ 
  ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
                                                            

 ๒๗ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน,  (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, ๒๕๓๒),        
หนา ๕๗ – ๕๘. 
 ๒๘ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)             
พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๔๕๒ - ๔๕๓. 
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  ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  ๔.   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๖.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ๗. การนิเทศการศึกษา 
  ๘. การแนะแนวการศึกษา 
  ๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ๑๐. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
  ๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
  ๑๒. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร 

หนวยงานและสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 
 ธีรยุทธ  เสนีวงศ ณ อยุธยา  ไดแบงงานวิชาการออกเปน ๓ กลุมคือ๒๙ 
  ๑   งานวิชาการโดยตรง  เปนงานท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชให
เกิดประสิทธิผล ไดแก งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตองอาศัยการบริหารหลักสูตร
และการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยกระบวนการทางวิชาการ ไดแก กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
  ๒   งานสนับสนุนงานวิชาการ เปนงานที่ชวยสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไป
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปนงานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการที่สําคัญ ไดแก
งานนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ๓   การบริการวิชาการ  เปนงานบริการที่สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหงาน
วิชาการของโรงเรียนดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางราบร่ืน มีปญหาและอุปสรรคนอยท่ีสุด งาน
บริการวิชาการที่สําคัญ ไดแก งานแนะแนว งานหองสมุด งานโสตทัศนูปกรณและส่ือการสอน 
 นงนุช  อสัมภินวงศ  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการไว ๔ ดาน คือ ดาน
หลักสูตรและการนําไปใช, ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ดานนิเทศและการพัฒนา
บุคลากรทางการสอน, และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน๓๐    

                                                            

 ๒๙ ธีรยุทธ  เสนีวงศ ณ อยุธยา, ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการนิเทศ หนวยท่ี      
๑ – ๗, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๔๖. 
 ๓๐ นงนุช  อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี, งานนิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒, หนา ๑๖. 
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 กมล  ภูประเสริฐ  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการ ไวดังน้ี๓๑ 
  ๑.   การบริหารหลักสูตร 
  ๒.   การบริหารการเรียนการสอน 
  ๓.   การบริหารการประเมินผลการศึกษา 
  ๔. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ๕. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
  ๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
  ๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  
  ๘. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
  ๙. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 สุเมธ  ขามรัตน  ไดเสนอกรมงานวิชาการไว ๖ ดานคือ๓๒ 
  ๑ การวางแผนงานวิชากร 
  ๒ การบริหารงานวิชาการ 
  ๓ การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
  ๔ การจัดการเรียนการสอน 
  ๕ การวัดและงานทะเบียนนักเรียน 
  ๖ งานประเมินผลงานวิชาการ 
 จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการพอสรุปไดวา งานวิชาการมีขอบขาย      
ท่ีกวาง ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกอยางภายในสถานศึกษา หรือโรงเรียน          
ท่ีสงผลใหเกิดการเรียนรู การปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตรท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู, การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา, การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา, การพัฒนาแหลง
เรียนรู,  การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา, การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน, การประสานความรวมมือในการพัฒนา

                                                            

 ๓๑ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปสพับบลิเคช่ัน, ๒๕๔๔), หนา  ๙. 
 ๓๒ สุเมธ  ขามรัตน, ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๓๘, หนา ๙. 
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วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น, การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 

๒.๒.  ขอบขายงานวิชาการที่ใชในการวิจัย 

 จากแนวคิดดังกลาว งานวิชาการจึงเปนงานท่ีมีความสําคัญในสถาบันหรือโรงเรียน   
ซ่ึงเปนหนาท่ีหลักและภารกิจท่ีสําคัญของโรงเรียนท่ีจะตองใหความสนใจ และสนับสนุนใหงาน
วิชาการดําเนินอยางจริงจัง ซ่ึงผูวิจัยไดสรุปขอบขายของการบริหารงานวิชาการที่เปนประเด็นปญหา
เพ่ือนํามาศึกษาถึงปญหาและแนวทางแกไขโดยยึดกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ตามคูมือ
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล โดยผูวิจัยไดเลือกประเด็นปญหาสําคัญของการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ออกมา ๗ ดานคือ  
  ๑.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓.   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู 
  ๔.   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  ๗. การนิเทศการศึกษา 
 โดยแนวทางในการบริหารงานวิชาการดังกลาว เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนน้ัน 
และสามารถครอบคลุมงานในหลายดาน เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยางสอดคลองกับ
แนวปฏิรูปทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงไดกําหนดแนว
ทางการบริหารงานวิชาการดังน้ี 

 ๒.๒.๑   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 หลักสูตรสถานศึกษาเปนสวนสําคัญย่ิงในการกําหนดแผนหรือแนวทาง  หรือ
ขอกําหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการ
เรียนรู ซ่ึงชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง      
มีชีวิตอยูในสังคม และโลกอยางมีความสุข  ด้ังน้ันผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและผูท่ีเก่ียวของมี
ความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองหลักสูตรเปนอยางดี เพ่ือการดําเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู ทุกรายวิชาท่ีเปนพ้ืนฐานและรายวิชาท่ี
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ตองเรียนเพ่ิมเติมเปนรายปหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปหรือภาค และกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงคจากจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 สมเดช  สีแสง  ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังน้ี๓๓ 
  ๑. การเตรียมความพรอม  สรางความตระหนัก ใหผูเก่ียวของเห็นความสําคัญและ
ยอมรับ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักสูตร การใชหลักสูตร การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะตาง ๆ ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ
และตามความจําเปนของสถานศึกษา จัดทําระบบขอมูล สารสนเทศใหมีขอมูลใชในการศึกษาและมี
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
  ๒.   การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําสาระของหลักสูตร ศึกษาวิเคราะห
ขอมูล กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค กําหนดโครงสรางของ
หลักสูตร จัดทําสาระและผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค และกําหนดเวลาเรียน จัดทํา
คําอธิบายรายวิชา จัดทําหนวยการเรียนรู จัดทําแผนการเรียนรู และจัดทํากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  ๓.   การวางแผนดําเนินการการใชหลักสูตร สรางบรรยากาศการเรียนรู จัดทําส่ือ 
ใช ทํา และพัฒนาส่ือ จัดกระบวนการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน วัดผลประเมินผล แนะแนว 
นิเทศ กํากับ ติดตาม และวิจัยเพ่ือพัฒนา 
  ๔.   การดําเนินการบริหารหลักสูตร (การใชหลักสูตร) 
  ๕.   การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล และการสรุปผลการดําเนินงาน 
 กรมวิชาการ  ไดเสนอสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๕๔๔ ดังน้ี๓๔ 
  ๑.   หลักการของหลักสูตร มีดังน้ี 
   ๑.๑   เปนการศึกษาเพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคู
กับความเปนสากล  
   ๑.๒ เปนการศึกษาเพ่ือปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยาง
เสมอภาค และเทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวม 
   ๑.๓ สงเสริมใหผูเรียน ไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง     ตลอด
ชีวิต โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

                                                            

 ๓๓ สมเดช  สีแสง, คูมือการบริหารการศึกษา,  (ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรูดานระเบียบกฎหมาย และพัฒนา
วิชาชีพครู, ๒๕๔๙), หนา ๔๕๙ - ๔๖๐. 
 ๓๔ กรมวิชาการ, แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔,  
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทตนออแกรมม่ี จํากัด ,  ๒๕๔๕) 
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   ๑.๔ เปนหลักสูตรท่ีมีโครงสรางยึดหยุนท้ังดานสาระ เวลา และการจัดการ
เรียนรู 
   ๑.๕ เปนสูตรท่ีจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
  ๒.  จุดมุงหมายของหลักสูตร  กําหนดใหผูเรียนมีคุณลักษณะดังน้ี 
   ๒.๑ เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
   ๒.๒ มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการ
คนควา 
   ๒.๓ มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาการมีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด 
วิธีการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ 
   ๒.๔ มีทักษะกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะ
การคิด การสรางปญญา และทักษะการดําเนินชีวิต 
   ๒.๕ รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
   ๒.๖ มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา
เปนผูบริโภค 
   ๒.๗ เข า ใจในประวัติศาสตรของชาติ ไทย  ภู มิใจในความเปนไทย              
เปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง   
เปนประมุข 
   ๒.๘ มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา  
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
   ๒.๙  รักประเทศชาติและทองถ่ิน มุงทําประโยชนและส่ิงดีงามใหสังคม 
  ๓.  โครงสรางและเน้ือหาหลักสูตร ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ๓.๑   ระดับชวงชั้น กําหนดหลักสูตรเปน ๔ ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน 
    ๓.๑.๑ ชวงช้ันท่ี  ๑ ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๑ - ๓ 
    ๓.๑.๒ ชวงช้ันท่ี  ๒ ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔ - ๖ 
    ๓.๑.๓ ชวงช้ันท่ี  ๑ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ - ๓ 
    ๓.๑.๔ ชวงช้ันท่ี  ๑ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๔ - ๖ 
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   ๓.๒ สาระการเรียนรู  กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย
องคความรู ทักษะหรือประบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูเรียนเปน ๘ กลุมสาระดังน้ี 
    ๓.๒.๑ ภาษาไทย 
    ๓.๒.๒ คณิตศาสตร 
    ๓.๒.๓ วิทยาศาสตร 
    ๓.๒.๔ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๓.๒.๕ สุขศึกษาและพลศึกษา 
    ๓.๒.๖ ศิลปะ 
    ๓.๒.๗ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    ๓.๒.๘ ภาษาตางประเทศ 
   ๓.๓  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    ๓.๓.๑   กิจกรรมแนะแนว 
    ๓.๓.๒ กิจกรรมนักเรียน 
     ๓.๓.๒.๑ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู บําเพ็ญ

ประโยชน 
     ๓.๓.๒.๒ กิจกรรมอื่น ๆ เชน ชมรม ชุมนุม ฯลฯ 
   ๓.๔  มาตรฐานการเรียน 
    ๓.๔.๑ มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 
    ๓.๔.๒ มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
  ๔.  เวลาเรียน  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวดังน้ี 
 ชวงชั้นท่ี  ๑ ช้ันประถมศึกษาปท่ี  ๑ - ๓ มีเวลาเรียนประมานปละ ๘๐๐ - ๑,๐๐๐ 
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายป 
 ชวงชั้นท่ี  ๒ ช้ันประถมศึกษาปท่ี  ๔ - ๖ มีเวลาเรียนประมานปละ ๘๐๐ - ๑,๐๐๐ 
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายป 
 ชวงชั้นท่ี  ๓ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๑ - ๓ มีเวลาเรียนประมานปละ ๑,๐๐๐ - ๑,๒๐๐  
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายป 



๒๙ 
 

 ชวงชั้นท่ี  ๔ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๔ - ๖ มี เวลา เรียนปละไมนอยกว า  ๑ ,๒๐๐  
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายภาค มีการคิดนํ้าหนักของรายวิชาเปน
หนวยกิต 
 สาระการเรียนรูท่ีสถานศึกษาจะตองใชเพ่ือสรางพ้ืนฐานการคิด การเรียนรูและการ
แกปญหา ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 สาระการเรียนรูท่ีเสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการ
ทํางานไดแก สุขศึกษาและพละศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศและ
กิจกรรมท่ีเสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู ๘ กลุม และการพัฒนาตนตามศักยภาพ 
 บรรพต  สุวรรณประดิษฐ  ไดกลาวไววา  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการปรับปรุง
หลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน หรือการจัดทําหลักสูตรข้ึนมาใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมเปนพ้ืนฐานอยู
เลย และการรวมถึงการผลิตเอกสารตาง ๆ สําหรับผูเรียน๓๕   
 สุนีย  ภูพัทธ  ไดกลาววา  การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการหรือขั้นตอนของการ
ตัดสินใจเลือกหาทางการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม หรือเปนท่ีรวบรวมของทางเลือกท่ีเหมาะสมตาง 
ๆ เขาดวยกัน จนเปนระบบท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง๓๖    
 ดังน้ัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงหมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนในการ
สราง พัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลวใหดีขึ้น หรือ สรางหลักสูตรข้ึนมาใหม โดยตัดสินใจ
เลือกหรือวางจุดมุงหมาย การจัดเน้ือหาวิชาการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมนผล เพ่ือให
บรรลุถึงจุดมุงหมายอันใหมท่ีวางไว 
 แนวทางในการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีดังน้ี๓๗ 
  ๑   ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเท่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน 
และทอง ถ่ิน  การวิ เ คราะห เอกสารหลัก สูตรสถานศึกษา ข้ัน พ้ืนฐาน  มีองคประกอบ                      
หลัก ๑๒  องคประกอบ ไดแก วิสัยทัศนภารกิจ/พันธกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค, 
โครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา, รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู, กิจกรรมพัฒนาผูเรียน, การ
จัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู, การวัดผลและประเมนผล, การบริหารจัดการหลักสูตร

                                                            

 ๓๕ บรรพต  สุวรรณประดิษฐ, การพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (พิมพครั้งท่ี ๒), (เชียงใหม : The 
Knowledge Center, ๒๕๔๔), หนา  ๑๕. 
 ๓๖ สุนีย  ภูพัทธ, แนวคิดพื้นฐานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร, (เชียงใหม : The Knowledge Center, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๕๙. 
 ๓๗ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ - ๔๕. 
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สถานศึกษา, ความเชื่อมโดยและสอดคลองในภาพรวมท้ังหมด, รูปแบบของเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา 
  ๒   กําหนดสัดสวนการเรียน  
   กลุมท่ี  ๑  กลุมสาระท่ีจําเปนสําหรับเปนพ้ืนฐานทางวิชาการ 
   กลุมท่ี  ๒ กลุมสาระพ้ืนฐานการอยูรวมกันในสังคม 
   กลุมท่ี  ๓ กลุมสาระพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ สุนทรียภาพ บุคลิกภาพ 

การแสดงออกและทักษะการจัดการ 
  ๓   กําหนดวิธีการเรียน การเรียนทุกกลุมสาระจะตองมีวิธีการท่ีจะชวยใหผูเรียน
ไดเรียนรูและเขาใจบทเรียนอยางแทจริงโดยไมใชวิธีการทองจํา และไมใหผูเรียนรูสึกเบ่ือหนาย
สามารถเรียนอยางมีความสุข 
  ๔   กําหนดเวลาในการเรียน เวลาในการเรียนกลุมที่ ๑ และ ๒ ควรจัดในชวงเชา 
กลุมท่ี ๓ ควรจัดในชวงบาย 
  ๕   กําหนดจุดเนนในการเรียน กลุมสาระตาง ๆ  
  ๖   นิเทศการใชหลักสูตร 
  ๗   ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
  ๘   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 ๒.๒.๒   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 การจัดการเรียนรูตามมาตรา ๒๒ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒
(ฉบับปรับปรุง ๒๕๔๕) ท่ีกําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบานการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ น้ันเปนการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูจากการท่ีผูเรียนเคยเปนผูรอรับความรูมาเปนผูแสวงหาความรู และพัฒนา
ตนเอง ในขณะท่ีครูจะตองเปล่ียนบทบาทจากผูสอนหรือผูบอกความรู เปนผูเอื้ออํานวยความ
สะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญท่ีสุดหรือผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดการ
เรียนรูท่ีเอาชีวิตจริงและเง่ือนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้งผูเรียนมีอิสรภาพไดรับการสงเสริม   
ใหพัฒนาเต็มศักยภาพของความเปนมนุษย ท้ังจิตใจ รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ผูเรียน
ไดรับการพัฒนาแบบองครวม ไดรับการฝกใหมีศักยภาพในการสรางรูปแบบการคิด ผูเรียนเปน
ผูกระทํากิจกรรมการเรียนรู ไดถูกตองแมนยํา ดวยความรูสึกท่ีดี อันเปนการสรางบุคลิกภาพท่ีดีงาม 
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เรียนรูวิธีการเรียนรู เรียนรูจากการปฏิบัติของตนเอง คิดอยางมีระบบและมีวิจารณญาณ อยูรวมกับ
คนอื่นอยางมีความสุข เรียนรูตลอดชีวิต และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 ประยงค  ชูรักษ  ไดใหความหมายวา  การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีผูบริหารโรงเรียน
รวมกับครูผูสอนจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเปาหมายของ
หลักสูตร๓๘  
 วิชัย  วงศใหญ  กลาววาการเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีเก่ียวของกันอยู ๓ ประการ
คือ ผูเรียน ผูสอน และปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอน การสอนแตละคร้ังยอมแตกตางกันไป
ตามวัตถุประสงคของการสอน เน้ือหาสาระ การแสวงหาความรู หรือกวีท่ีผูสอนเลือกมาใช ให
เหมาะสมกับผูเรียน๓๙  
 อาภรณ  ใจเท่ียง  ไดเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังน้ี๔๐ 
  ๑   จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับเจนารมณของหลักสูตร ความมุงหวังของ
หลักสูตร คือใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เกิดทักษะกระบวนการตาง ๆ ผูสอนตองศึกษา 
จุดมุงหมายของหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียน 
  ๒   จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดประสงค 
  ๓   จัดกิจกรรมใหสอดคลองเหมาะสมกับวัย 
  ๔ จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับลักษณะของเน้ือหาวิชา 
  ๕ จัดกิจกรรมใหมีลําดับขั้นตอน 
  ๖ จัดกิจกรรมใหนาสนใจ โดยใชส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
  ๗   จัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนเปนผูกระทํากิจกรรม เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ดวยตนเอง ความรูเปนผลพลอยไดจากการกระทํากิจกรรม ท้ังน้ีเพราะระหวางผูเรียนทํากิจกรรม
ผูเรียนจะเกิดการพัฒนาความคิด การปฏิบัติ การแกปญหา การทํางานรวมกัน การวางแผน การ
จัดการและเทคนิคการแสวงหาความรูท่ีเรียกวา เรียนรูวิธีแสวงหาความรู (Learn How to Learn)     
ซ่ึงมีคุณคามากกวาตัวความรูเอง 
 
 

                                                            

 ๓๘ ประยงค  ชูรักษ, การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน             
การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑, หนา ๑๖. 
 ๓๙ วิชัย  วงศใหญ, กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก,  
๒๕๓๗), หนา  ๖๙. 
 ๔๐ อาภรณ  ใจเที่ยง, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๖), หนา ๗๒. 
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  ๘ จัดกิจกรรมโดยใชวีการทาทายความคิด ความสามารถของผูเรียน 
  ๙ จัด กิจกรรมโดยใช เทคนิควิ ธีการสอนที่หลากหลาย  ให เหมาะสม                  
กับสถานการณ 
  ๑๐ จัดกิจกรรมโดยใหมีบรรยากาศท่ีร่ืนรมย สนุกสนาน และเปนกันเอง 
  ๑๑ จัดกิจกรรมแลวตองการวัดผลการใชกิจกรรมน่ันทุกครั้ง  เ พ่ือหาขอดี 
ขอบกพรองและนําผลไปปรับปรุงแกปญหาตอไป 
 นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ  ไดกลาวไววา   กระบวนการเรียนรูหมายถึงการจัด
กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียน       
มีความสําคัญท่ีสุด และบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ และเปนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต๔๑   
 อรทัย  มูลคํา และคณะ  ไดกลาวไววา  รูปแบบการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ประกอบดวย๔๒   
  ๑ Construct  คือการใหผูเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง โดยกระบวนการ 

แสวงหาขอมูล  ทําความเขาใจ  คิดวิ เคราะห  ตีความ  แปลความ  สราง
ความหมาย สังเคราะหขอมูล และสรุปขอความรู 

  ๒   Interaction  คือการใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธตอกัน เรียนรูจากกัน แลกเปล่ียน
ขอมูล ความคิด และประสบการณแกกันและกัน 

  ๓  Participation  คือการใหผูเรียนมีบทบาท และ มีสวนรวมในการเรียนรูใหมาก
ท่ีสุด 

  ๔   Process & Product  คือการใหผูเรียนไดเรียนรู กระบวนการ ควบคูไปกับ
ผลงาน และขอความรูท่ีสรุปได 

  ๕   Application  คือการใหผู เ รียนนําความรู ท่ีไดไปใชใหเปนประโยชนใน
ชีวิตประจําวัน 

 ตัวบงช้ีของการกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญ ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน (พ.ค.ร.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดพัฒนาตัวบงช้ีการจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด หรือการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยกําหนดตัวบงชี้การ
                                                            

 ๔๑ นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ, การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๙. 
 ๔๒ อรทัย  มูลคํา, สุวิทย มูลคํา, นุกูล, คชฤทธ์ิ และ นภดล  เจนอักษร. CHILD CENTER : STORYLINE 
METHOD,  การบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เลม ๑ (พิมพครั้งท่ี ๑),  (กรุงเทพมหานคร : 
ดวงกมลสมัย,  ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๓๓ 
 

เรียนของผูเรียนจํานวน ๙ ขอ และตัวบงช้ีการสอนของครูจํานวน ๑๐ ขอ เพ่ือใชเปนเคร่ือง
ตรวจสอบวา เม่ือใดก็ตามที่เกิดการเรียนรูหรือการสอนตามตัวบงชี้เหลาน้ี เมื่อน้ันไดเกิดการเรียนรู
ท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุดหรือการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง แลวดังน้ี 
  ตัวบงช้ีการเรียนของผูเรียน 
  ๑ มีประสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  ๒ ฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
  ๓ ทํากิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูจากกลุม 
  ๔ ฝกคิดอยางหลากหลายและสรางสรรค จิตนาการ ตลอดจนไดแสดงออกอยาง

ชัดเจนและมีเหตุผล 
  ๕ ไดรับการเสริมแรงใหคนหาคําตอบแกปญหาท้ังดวยตนเอง และรวมดวย

ชวยกัน 
  ๖ ไดฝกคน รวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
  ๗ เลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอยาง

มีความสุข 
  ๘ ฝกตนเองใหมีวินัยและรับผิดชอบในการทํางาน 
  ๙ ฝกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผูอื่น ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยาง

ตอเน่ือง 
 ตัวบงช้ีของครู 
  ๑ เตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 
  ๒ จัดส่ิงแวดลอมและบรรยากาศท่ีปลุกเรา จูงใจ และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรู 
  ๓ เอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางท่ังถึง 
  ๔ จัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค 
  ๕ สงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง 
  ๖ สงเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนความรูจากกลุม พรอมท้ังสังเกตสวนดี และ

ปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน 
  ๗ ใชส่ือการสอนเพ่ือฝกการคิด การแกปญหาและการคนพบความรู 
  ๘ ใชแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณกับชีวิตจริง 
  ๙ ฝกฝนกริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรม 
  ๑๐ สังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเน่ือง 



๓๔ 
 

 สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง การสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรูโดยเนนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง เพราะความรูเปนผลพลอยไดจากการกระทํา
กิจกรรม ท้ังน้ีเพราะในระหวางท่ีผูเรียนทํากิจกรรมผูเรียนก็จะเกิดการพัฒนาความคิด การปฏิบัติ 
การแกปญหา การทํางานรวมกัน การวางแผน การจัดการและเทคนิคการแสวงหาความรูท่ีเรียกวา 
เรียนรูวิธีแสวงหาความรู (Learn How to Learn)  ซึ่งมีคุณคามากกวาตัวความรูเอง 
 โดยมีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังน้ี๔๓ 
  ๑   จัดการอบรมและสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและ
หนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ๒   สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญหนา
กับปญหา การนําความรูมาประยุกตใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง
และการฝกปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานทุกกลุมสาระ และใฝรูใฝเรียนอยางตอเน่ืองมี
การบูรณาการท้ัง ๘ สาระ พรอมท้ังปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลอง
กับเน้ือหาท้ัง ๘ สาระ โดยเนนใหผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย กตัญูกตเวที เมตตา
กรุณา โอบออมอารี เอื้อเฟอเผ่ือแผ ไมเห็นแกตัว มีความประหยัด ใชทรัพยากรอยางคุมคา และ
ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 
  ๓  และจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนของครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการ
นิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๔   สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 ๒.๒.๓   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน 

 กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวไววา๔๔  การวัดผลประเมินผลน้ันมีความสัมพันธกัน การ
วัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนดคาตัวเลขใหกับสิ่งของหรือเหตุการณใด ๆ อยางมี
กฎเกณฑ สวนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลพินิจ หรือคานิยมในการพิจารณา 
คุณคาความเหมาะสม หรือผลสัมฤทธ์ิของเหตุการณ โครงการ หรือส่ิงอื่นใดหลังจากการ
เปรียบเทียบผลการวัดกับเปาหมาย หรือวัตถุประสงคหรือเกณฑท่ีกําหนด 

                                                            

 ๔๓ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ - ๔๕. 
 ๔๔ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปสพับบลิเคช่ัน, ๒๕๔๔),      
หนา ๘๖. 



๓๕ 
 

 ปญญา  แกวกียูร  ไดกลาววา  การวัดผล ประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีครูใช
พัฒนาคุณภาพผูเรียน จะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนา และ
ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนไดเกิด
การพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ๔๕   
 การวัดและ การประเมินผล ในระดับชั้นเรียน มีจุดประสงคเพ่ือจะทราบระดับ
ความกาวหนาและความสําเร็จ ผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน และแตละกลุม 
รวมท้ังประเมินการจัดกิจกรรม การสอนของตน และผูปกครองจะทราบระดับความพัฒนาของเด็ก 
 การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพ่ือตรวจสอบความกาวหนาดานการ
เรียนรูเปนรายชั้น และชวงชั้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 การประเมินระดับชาติ  ซ่ึงสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนท่ีเรียนปสุดทายของแต
ละชวงช้ัน ไดแก ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓, ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖, ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๖  เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุมสาระการเรียนรูท่ีสําคัญ ไดแก 
ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม, ภาษาอังกฤษ, และกลุม
สาระเรียนรูอื่น ๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษากําหนดตอไปน้ี 
  ๑   การจบการศึกษาภาคบังคับ ๙ ป (ม.๓) 
  ๒   การจบการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ๑๒ ป (ม.๖) 
  การผานชวงช้ัน 
  ๑   ตองเรียนรูและผานการตัดสิน ไดทุกกลุมสาระตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
  ๒   ตองผานการประเมิน การอาน คิดวิเคราะห และเขียนตามท่ีสถานศึกษา

กําหนด 
  ๓   ตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสถานศึกษากําหนด 
  ๔   ตองรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
 หลักการในการวัดและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช  ๒๕๔๔ กําหนดให การวัดและการประเมินผลการเรียนเปนไปตามหลักการดังตอไปน้ี 
  ๑ สถานศึกษามีหนาท่ีประเมินผลการเรียน โดยความเห็นชอบของผูท่ีเก่ียวของ
ในเร่ืองของเกณฑและการดําเนินการเก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน 
  ๒ การวัดและการประเมินผลการเรียนรายวิชา การคิดจํานวนหนวยนํ้าหนักใหถือ
ปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

                                                            

 ๔๕ ปญญา  แกวกียูร, การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หนา  ๒๙ - ๓๐. 
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   ๒.๑ การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุมสาระและ
มาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

   ๒.๒ การวัดและประเมินผลการเรียนตองประกอบดวยการวัดและการ
ประเมินผลเพ่ือปรับพัฒนาผูเรียนการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและ
การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน 

   ๒.๓ การประเมินความสามารถของผูเรียน ในการอาน คิด วิเคราะห เขียน
รายป รายภาค 

   ๒.๔ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายป รายภาค 
   ๒.๕ การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายภาค 
   ๒.๖ จัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในปสุดทายของแตละชวงช้ันรับการประเมิน

คุณภาพระดับชาติ 
   ๒.๗ การเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษา และรูปแบบการศึกษาใน

ระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ใหเปนไปตามระเบียบการ
เทียบโอน 

  ๓  การประเมินสาระการเรียนรูใหถือปฏิบัติดังน้ี 
   ๓.๑ แจงใหผูเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรู 
   ๓.๒ การประเมินผลกอนเรียน ประกอบดวย การประเมินความพรอมและ
พ้ืนฐานของผูเรียน มีแนวปฏิบัติดังน้ี   
    ๓.๒.๑ วิเคราะหความรูและทักษะพ้ืนฐานของเรื่องท่ีจะเรียน 
    ๓.๒.๒ เลือกวิธีการและจัดทําเครื่องมือสําหรับการประเมินความรู และ
ทักษะพ้ืนฐานอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
    ๓.๒.๓ ดําเนินการประเมินความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 
    ๓.๒.๔ นําผลการประเมินไปดําเนินการ ปรับปรุงผูเรียนใหมีความรูและ
ทักษะพ้ืนฐานอยางพอเพียงตอการดําเนินการสอน และจัดการเรียนการสอนในเรื่องที่จัดเตรียมไว 
    ๓.๒.๕ การประเมินความรอบรูในเร่ืองท่ีจะเรียนกอนเรียน เปนการ
ประเมินผูเรียนในเร่ืองท่ีจะทําการสอน 
   ๓.๓   การประเมินระหวางเรียน เปนการประเมินท่ีมุงตรวจสอบพัฒนาการ
ของผูเรียนวาบรรลุจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการเรียนรูท่ีครูไดวางไวหรือไม  การประเมิน
ระหวางเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี 



๓๗ 
 

    - การวางแผนการเรียนรูและการประเมินผลระหวางเรียน เลือกวิธีการ
ประเมินท่ีสอดคลองกับภาวะงานหรือกิจกรรมหลักท่ีกําหนดใหผูเรียนปฏิบัติ 
    - การประเมินดวยการส่ือสารสวนบุคคล 
    - การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 
    - ภาระงานหรือกิจกรรมท่ีจะใหผูเรียนปฏิบัติ (Tasks) 
    - เกณฑการใหคะแนน(Rubrics) 
    - การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment)  
    - การประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) 
    - กําหนดสัดสวนการประเมินระหวางเรียนกับการประเมินผลปลาย
ภาคเรียนหรือ ปลายป 
    - จัดทําเอกสารบันทึกขอมูลสารสนเทศของผูเรียน ขอมูลหลักฐานการ
ประเมินระหวางเรียนท่ีพึงแสดง ไดแก วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ขอมูลเก่ียวกับ
ความสามารถของผูเรียน ตามวิธีการประเมิน 
   ๓.๔  การประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียน เปนการประเมินท่ีมุงตรวจสอบ
ความสําเร็จของผูเรียน เม่ือผานการเรียนรูชวงเวลาหน่ึง ประกอบดวยการประเมินหลังการเรียน, 
การประเมินผลการเรียนปลายป และปลายภาค ซ่ึงประกอบดวย การประเมินการอาน คิดวิเคราะห, 
การเขียน, การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค, การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  วิธีการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน 
 การประเมินรูปแบบน้ีใหถือปฏิบัติโดย พิจารณาประเมินการอาน คิด วิเคราะห และ
เขียน ของผูเรียนแตละคน ตามแนวทางการประเมินท่ีกําหนดไว โดยสรุปผลการประเมินผูเรียนแต
ละคนตามเกณฑท่ีกําหนดไว  
 ระดับ  ๓ คะแนน ๘๐ - ๑๐๐ เกณฑ ดีเย่ียม 
 ระดับ  ๒ คะแนน ๗๐ - ๗๙ เกณฑ ดี 
 ระดับ  ๑ คะแนน ๕๐ - ๖๙ เกณฑ ผานเกณฑการประเมิน 
 ระดับ  ๐ คะแนน ๐ - ๔๙ เกณฑ ควรปรับปรุง 
 ผลการประเมินการอาน คิด วิเคราะห และเขียน น้ันประกอบดวย อานและมีบันทึกการ
อานทุกรายวิชา ๒๐ คร้ัง/ป   ผูไดคะแนนต่ํากวารอยละ ๕๐ ถือวาไมผานการประเมิน ตองปรับปรุง 
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 วิธีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายภาคน้ัน พิจารณาการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนทุกคนตามแนวทางการประเมินท่ีกําหนดไว สรุปผลการประเมินของ
ผูเรียนแตละคนตามเกณฑการประเมินท่ีกําหนดไว ดังน้ี 
 ระดับ ๓ คะแนน ๘๐ – ๑๐๐ เกณฑ ดีเย่ียม 
 ระดับ  ๒ คะแนน ๗๐ - ๗๙ เกณฑ ดี 
 ระดับ  ๑ คะแนน ๕๐ - ๖๙ เกณฑ ผานเกณฑการประเมิน 
 ระดับ  ๐ คะแนน ๐ - ๔๙ เกณฑ ควรปรับปรุง 
 ดีเย่ียม , ดี หมายถึง มีพฤติกรรมสูงกวาเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
 ผานเกณฑการประเมิน หมายถึง มีพฤติกรรมตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
 ควรปรับปรุง หมายถึง มีพฤติกรรมตามเกณฑตํ่ากวาท่ีสถานศึกษากําหนด 
 วิธีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ผูรับผิดชอบกิจกรรมตรวจสอบการใชเวลารวมกิจกรรมของผู เ รียนและช้ีแจง
จุดประสงคสําคัญของกิจกรรมตามท่ีกําหนด สรุปผลการประเมินกิจกรรมของผูเรียนแตละคนตาม
เกณฑ การประเมินกําหนดไวดังน้ี 
 ผาน หมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินผานเกณฑท่ีกําหนด 
 ไมผาน หมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินไมผานเกณฑท่ีกําหนด 
 การตัดสินผลการเรียน 
 การพิจารณาผลการเรียนเปนรายวิชา การตัดสินผลการเรียนใหคะแนนระหวางภาค
เรียน รวมกับคะแนนปลายภาคเรียนตามสัดสวนท่ีสถานศึกษากําหนด แลวนํามากําหนดระดับผล
การเรียน โดยแยกเปนรายวิชา ซ่ึงเกณฑดังกลาวน้ีเร่ิมใชในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังน้ี 
 เกณฑการตัดสินผลการเรียน  คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๔.๐ ชวงคะแนน ๘๐  – ๑๐๐ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๓.๕ ชวงคะแนน ๗๕  – ๗๙ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๓.๐ ชวงคะแนน ๗๐  – ๗๔ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๒.๕ ชวงคะแนน ๖๕ – ๖๙ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๒.๐ ชวงคะแนน ๖๐  – ๖๔ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๑.๕ ชวงคะแนน ๕๕  – ๕๙ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๑.๐ ชวงคะแนน ๕๐  – ๕๔ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๐ ชวงคะแนน ๐     -   ๔๙ คะแนน 
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 อักษรที่ใชแสดงผลการเรียนที่มีเง่ือนไขในแตละวิชาดังน้ี 
 ร หมายถึง รอการตัดสอนหรือรอการพิจารณาในกรณีท่ีนักเรียนไมสามารถสอบ
ปลายภาคตามเวลาท่ีกําหนด หรือไมสงงานท่ีไดรับมอบหมาย 
 มส. หมายถึง นักเรียนมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ ๘๐ 
 ผ หมายถึง ผานเกณฑประเมินโดยมีการเขารวมกิจกรรมนักเรียนไมนอยกวา    
รอยละ ๘๐ ของเวลาท้ังหมดท่ีจัดกิจกรรมของแตละภาคเรียน และผานจุดประสงคสําคัญของ
กิจกรรมตามท่ีกําหนด 
 มผ.  หมายถึง ไมผานเกณฑประเมินโดยมีการเขารวมกิจกรรมไมถึงรอยละ ๘๐     
ของเวลาท้ังหมดท่ีจัดกิจกรรมของแตละภาคเรียน และไมผานจุดประสงคสําคัญของกิจกรรมท่ี
กําหนด 
 มก. หมายถึง เรียนโดยไมนับหนวยการเรียน มีเวลาเรียนครบรอยละ ๘๐ ของเวลา
เรียนทั้งหมด 
 การวัดและประเมินผลปลายภาคเรียนเฉพาะผูท่ีมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนท้ังหมดในรายวิชา สําหรับผูท่ีมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ ๘๐ ของเวลาเรียน
ในรายวิชาน้ันใหอยูในดุลพินิจของหัวหนาสถานศึกษา ผูเรียนท่ีไมผานเกณฑขั้นตํ่าท่ีกําหนดไวให
ไดระดับผลการเรียน “๐”  ผูเรียนท่ีทุจริตในการสอบ หรือทุจริตในงานท่ีมอบหมายใหทําในรายวิชา
ใดก็ตาม ใหไดคะแนน “๐”  ในคร้ังน้ัน  ผูเรียนท่ีไมไดวัดและประเมินผลปลายภาค ไมไดสงงานที่
ไดรับมอบหมาย หรือเหตุสุดวิสัยท่ีทําใหมาวัดและประเมินไมได หรือมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ ๘๐ 
ใหไดผลการเรียน “ร”  ผูเรียนท่ีประสงคจะเรียนรายวิชาใดโดยไมตองการหนวยการเรียนใหอยูใน
พินิจของหัวหนาสถานศึกษาท่ีจะอนุญาตใหเขาเรียนได และถามีเวลาเรียนครบรอยละ ๘๐ ของเวลา
เรียนท้ังหมดใหไดผลการเรียน “มก” ผูเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบสถานศึกษาโดย
ผานการประเมินใหไดผลการเรียน “ผ” ถาไมผานเกณฑการประเมินใหไดผลการเรียน “มผ” 
 การอนุมัติการจบหลักสูตร 
 ผูเรียนท่ีจะไดรับการพิจารณาอนุมัติใหจบหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับไดตองมี
คุณสมบัติดังน้ี 
  - ตองเรียนรูตามลุมสาระการเรียนรู ท้ัง ๘ กลุม ท่ีกําหนดไวในโครงสราง
หลักสูตร 
  - ไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดผลการเรียนในแตละวิชา ไมนอยกวาระดับ ๑  
  - ตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห และเขียนใหไดระดับ ๑, ๒, หรือ ๓ 
  - ตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคใหไดไมนอยกวาระดับ ๑ 
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  - ตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินใหไดระดับผาน 
 การเทียบโอนผลการเรียน 
 ผูเรียนยายสถานศึกษา และสถานศึกษาแหงใหมยินยอมรับเขาเรียน การเทียบโอนผล
การเรียนใหถือปฏิบัติดังน้ี 
  - ใหผูเรียนนําระเบียนแสดงผลการเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ หรือข้ัน
พ้ืนฐาน จากสถาบันศึกษาเดิมไปใหสถานศึกษาแหงใหม 
  - ใหสถานศึกษาแหงใหมรับโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาเดิมท่ีมีสาระการ
เรียนรูสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ ๖๐  
  - พิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีรับเทียบโอน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน โดยการนําความรู ทักษะและ
ประสบการณท่ีไดจากการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ และหรือ จากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปน
ผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู การพิจารณาเทียบโอน
สถานศึกษาสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
  - พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซ่ึงจะใหขอมูลท่ีแสดงความรูความสามารถ
ของผูเรียนในดานตาง ๆ 
  - พิจารณาจากความรู ประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริงการทดสอบการ
สัมภาษณ 
  - พิจารณาจากความสามารถ 
 การเทียบโอนผลการเรียน จะเปนการนําผลการศึกษาหลักสูตรหน่ึงไปยังอีกหลักสูตร
หน่ึงระดับเดียวกัน โดยนําผลการเรียนรูแบบตาง ๆ หรือรายวิชาหรือจํานวนหนวยกิตการเรียนท่ี
ผานการประเมินมาทดสอบแทน และนับตอเน่ืองกับหนวยการเรียนหรือหนวยกิจอื่นท่ีประสงคจะ
เรียนเปนการเทียบระดับการศึกษาเมื่อจบการศึกษามี ๓ ลักษณะคือ 
  ๑ การเทียบวุฒิจากหลักสูตรตางประเทศเขาสูหลักสูตรในประเทศ 
  ๒ การเทียบระหวางหลักสูตรหรือเทียบตางรูปแบบ เชน หลักสูตรการศึกษาใน

ระบบและนอกระบบ กับการเรียนรูตามอัธยาศัย 
  ๓ การเทียบโอนผลการเรียนรูในระดับเดียวกัน หรือตางรูปแบบกัน 
 หลักฐานการประเมิน  ตามที่กระทรวงศึกษาไดกําหนดไวดังตอไปน้ี 
  - ระเบียนแสดงผลการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ปพ. ๑) 
  - หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ในประกาศนียบัตร)  (ปพ. ๒) 
  - แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ. ๓) 
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  - แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค (ปพ. ๔) 
  - แบบบันทึกการพัฒนาคุณภาพผูเรียน (ปพ. ๕)  
  - แบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนรายบุคคล (ปพ. ๖) 
  - ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ. ๗) 
  - ระเบียนสะสม (ปพ. ๘)  
  - แบบบันทึกผลการเรียนรู (ปพ. ๙) 
 ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน หมายถึง 
กระบวนการในการใชดุลพินิจ หรือ การพิจารณาคุณคาท่ีเหมาะสม หรือผลสัมฤทธ์ิตาง ๆ ท่ีใช
พัฒนาคุณภาพของผูเรียน และความสําเร็จทางการเรียน รวมท้ังขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการ
สงเสริมเพ่ือใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาตอการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
 โดยมีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียนมี
แนวทางปฏิบัติดังน้ี๔๖ 
  ๑   การกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดทํา
เอกสาร หลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา มีการ
วัดผล และประเมินผล เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนในสถานศึกษา 
  ๒  จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมแซมกรณีท่ีมี
ผูเรียนผานเกณฑการประเมิน จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดผลประเมินผล จัดระบบ
สารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง และ
ตรวจสอบเพ่ือใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  ๓   พัฒนาเคร่ืองมือวัดผล ประเมินผลใหไดมาตรฐาน   

 ๒.๒.๔  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา หมายถึง การทําความเขาใจและสงเสริมใหมี
การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมมือกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปน
ขอขัดแยงหรือขอความพัฒนารวมกันในสถานศึกษา มีการควบคุมดูแลและสงเสริมการดําเนินการ
วิจัยท่ีไดกําหนดไว มีแนวทางในการปฏิบัติ คือ มีการสงเสริมและสนับสนุน ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการใชสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน นอกจากน้ีตองมีการ

                                                            

 ๔๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 
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รวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนใหครูนํา
ผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู หรือการวิจัยในชั้นเรียน เปนการวิจัยท่ีมีวัตถุประสงค
สําคัญคือ เพ่ือหานวัตกรรมสําหรับแกปญหาหรือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงเนนในลักษณะ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research)  ซ่ึงมีสาระสําคัญอยูท่ีการแสวงหาขอเท็จจริงจากการ
ปฏิบัติเพ่ือเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน การดําเนินงานวิจัยจะกระทําเปนวงจรการ
วิจัย  (Research Cycle)  ตอเน่ืองกัน ๔ ขั้นตอน เรียกวา PAOR  ดังน้ี 
  ๑ การวางแผน (Planning)  เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย สํารวจและทําความเขาใจกับ
ปญหาของการปฏิบัติงานแลวทําการวางแผนท่ีจะใชยุทธวิธีตาง ๆ ในการแกปญหา 
  ๒ การปฏิบัติ  (Action)  เปนการลงมือทําตามแผนที่วางไว ซ่ึงเปนขั้นตอนท่ีเปน
หัวใจสําคัญและเปนกิจกรรมหลักของงานวิจัย 
  ๓ การสังเกต  (Observation)  เปนขั้นตอนการติดตามกํากับผลการดําเนินงาน
หรือปฏิบัติ  (Monitoring the Implementation)  นักวิจัยจะใชการสังเกตและบันทึกขอมูลเก่ียวกับ
สภาพและผลการปฏิบัติตามแผนอยางมีระบบเพ่ือใหไดสารสนเทศครบถวน 
  ๔ การไตรตรองและทบทวน  (Reflection and Revision)  นําผลท่ีไดจากการ
ดําเนินงานตามสาระสนเทศท่ีไดในขั้นท่ี ๓ มาไตรตรองหาผลการดําเนินงานท่ียังไมสามารถบรรลุ
เปาหมาย ก็จะแสวงหายุทธวิธีใหมมาปรับปรุงการปฏิบัติงานและดําเนินกิจกรรมการวิจัยใหมตอไป 
 ขอบเขตการวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ ผูวิจัย  การวิจัยในชั้นเรียนมุงแสวงหาการแกปญหา แลวนํากลับมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนไดจริง ผูวิจัยตองเปนครูผูรับผิดชอบการสอนโดยตรง นักวิชาการอาจเปน
เพียงท่ีปรึกษาหรือใหคําแนะนําดานเทคนิคเทาน้ัน 
  ๒ วิธีการท่ีใช  ใชการแกปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอนจะเก่ียวของกับ 
   ๒.๑ การผลิตส่ือหรือส่ิงประดิษฐ  (Invention) 
   ๒.๒ การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน  (Instruction) 
   ๒.๓ การวัดและประเมินผล  (Measurement and Evaluation) ซึ่งมักจะเปน
วิธีการคนหาเทคนิควิธีการและพัฒนาเครื่องมือวัดใหมีความเที่ยงตรง และมีประสิทธิภาพสูง 
   ๒.๔ การปรับพฤติกรรม  ซึ่งเ ก่ียวของกับจริยธรรม และระเบียบวินัย        
ของนักเรียน 
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  ๓ กลุมประชากร   ประชากรและกลุมตัวอย า ง ท่ีใช ในการวิจั ย จึง เปน
กลุมเปาหมายท่ีจะไดรับการแกไขปญหา ซ่ึงอาจเปนนักเรียนเพียงคนเดียว นักเรียนเปนกลุม จนไป
ถึงนักเรียนท้ังชั้นเรียน 
  ๔ สถานที่  เน่ืองจากการเรียนรูของนักเรียน ในปจจุบันไมไดจํากัดเพียงใน
หองเรียนแตรวมไปถึงสถานที่เรียนรูตาง ๆ ท่ีทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวย 
  ๕ เปาหมาย  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  ๖ ขอมูล  ไดแก ตัวนักเรียน ผูวิจัย การเก็บขอมูล การสังเกต การบันทึก การ
ถายภาพ การสัมภาษณ และการใชแบบสอบถาม ใชแบบทอดสอบประเภทตาง ๆ การวิเคราะห
ขอมูลพิจารณาขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
 ขั้นตอนการทําวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ การกําหนดประเด็นปญหาท่ีตองการคนหา คําตอบ 
  ๒ หาขอมูลพ้ืนฐาน 
  ๓ วางแผนแกไขปญหา 
  ๔ ลงมือปฏิบัติตามที่วางแผน 
  ๕ ทําการสังเกตหรือวัดส่ิงท่ีเกิดขึ้น 
  ๖ วิเคราะหและแปรผล 
  ๗ เขียนรายงาน 
  ๘ พิจารณาวาปญหาใดควรทําตอไปไดบาง 
 ขอมูลท่ีใชในการวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ นักเรียน ไดจากกิจกรรมของนักเรียน พฤติกรรมการแสดงออกตาง ๆ 
  ๒ ผูปกครอง  การรายงานพฤติกรรม การแสดงความคิดเห็นตอนักเรียน 
  ๓ เพ่ือนครู 
  ๔ ตนเอง ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลดวยตนเอง จากการสังเกต และจดบันทึก

พฤติกรรมตาง ๆ ของนักเรียน 
 วิธีการรวบรวมขอมูล 
  ๑ การสังเกต  เปนวิธีการท่ีนิยมใชมากที่สุดและมีประโยชนตอการเก็บขอมูล 

สําหรับการวิจัยในช้ันเรียนมากที่สุด 
  ๒ แบบทดสอบ เพ่ือวัดความสามารถดวยแบบทดสอบประเภทตาง ๆ เชน

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบทดสอบวัดความถนัด 



๔๔ 
 

  ๓ แบบทดสอบ หรือสํารวจตาง ๆ เพ่ือวัดความสนใจ วัดความคิดเห็น เจตคติของ
นักเรียน เชน เจตคติของครู ซ่ึงมักใชเมื่อตองการเก็บขอมูลกับนักเรียนจํานวนมาก 
  ๔ การสัมภาษณ หรือพูดคุยกับนักเรียน หรือผูปกครองนักเรียนซ่ึงอาจจะใชแบบ
มีโครงสรางโดยเตรียมคําถามไวลวงหนา หรือการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง โดยไมตอง
จัดเตรียมลําดับคําถามไวลวงหนา 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data)  ทําไดหลายวิธี เชน การบรรยาย การจัดประเภท 
การอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดขึ้น การแจกแจงความถี่   นอกจากการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพแลว
อาจมีการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติตาง ๆ เชน กราฟ ประเภทตาง ๆ  ความถ่ี และรอย
ละ การวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง และการวัดการกระจาย ซ่ึงมักใชคูกัน เชน คาเฉล่ีย ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน มัธยมฐาน ความเบ่ียงเบน เฉล่ีย ฐานนิยม พิสัย คะแนนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธและการถดถอย สถิติอางอิงประเภทตาง ๆ กรณีท่ีมีการสุมตัวอยาง 
 การสรางเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ เพ่ือความรูและทักษะกระบวนการวิจัยใหกับครูโดยเร่ิมจากปญหาท่ีปฏิบัติอยู

จริง จะทําใหกระบวนการแกปญหานาสนใจย่ิงข้ึน เพราะหวังนําผลไปใช 
  ๒ มีโอกาสแลกเปล่ียนและรวมมือกันคิด รวมมือแกปญหา ตลอดจนแลกเปล่ียน

ประสบการณตาง ๆ เก่ียวกับการเรียนการสอนซ่ึงกันและกัน 
  ๓ นําเสนอและวิจารณผลงานวิจัย จะทําใหนําไปใชในการแกปญหาไดจริง และ

นําไปทดลองกับกรณีอื่น ๆ ไดดวย 
  ๔ รวมกันวิเคราะห เพ่ือคนหาวาตองทําอะไรตอไปอีกเพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนอยางตอเน่ือง 
  ๕ เพ่ือสรางรูปแบบ วิธีการแกปญหา ตลอดจนพัฒนาเปนองคความรูใหม ๆ ใน

เชิงทฤษฎีตอไป 
 รูปแบบของการสรางเครือขายความรวมมือ 
 รูปแบบการสรางเครือขายความรวมมือมีท้ังรูปแบบท่ีเปนการรวมมือแบบเทาเทียมกัน 
(Collaborative Research) และเปนการรวมมือแบบลําดับข้ัน (Hierarchical Collaborative Research) 
ซ่ึงอาจรวมมือกันไดดังน้ี 
  ๑ รวมมือกับเพ่ือนครู มีเปาหมายเพ่ือแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ
เก่ียวกับวิธีแกปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การผลิตส่ือ การใชเครื่องมือวัดผลและรวมกัน
ทํางานเปนทีม 
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  ๒ รวมมือกับผูปกครอง ผูบริหาร ผูเก่ียวของ มีเปาหมายเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ขอมูลและการนําผลการวิจัยไปใช 
  ๓ รวมมือกับโรงเรียนอื่น ๆ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณในการแกปญหา และ
การใชทักษะกระบวนการวิจัย 
  ๔ รวมมือกับนักวิชาการ มีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ กระบวนการวิจัยใหกับครู 
และรวมมือกันสรางองคความรูใหม ๆ โดยนักวิชาการ โดยมีพ้ืนฐานจากการปฏิบัติจริงจากครู 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู โดยมีปญหาการเรียนรูเปนจุดเริ่มตน ผูสอนตองหาวิธี
หรือนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา มีการสังเกตและตรวจสอบผลของการแกปญหา การพัฒนา แลวจึง
บันทึก และสะทอนการแกปญหาหรือการพัฒนาน้ัน ๆ การวิจัยในชั้นเรียนมักเปนการวิจัยขนาดเล็ก 
(Small Scale)  ท่ีดําเนินการโดยผูสอน เปนกระบวนการที่ผูสอนสะทอนการปฏิบัติงานและเปนการ
เสริมพลังใหครูหรือเปนกระบวนการวิจัยท่ีผูสอนทําการทดลองดวยวิธีการตาง ๆ โดยตรวจสอบผล
และปรับวิธีการท่ีใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลกับผูเรียนมากท่ีสุด ท้ังน้ีในปจจุบันนิยมใชการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูแทนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใหมีความครอบคลุม ซ่ึงขอบเขตการวิจัยท่ีกวางขวาง
ข้ึนและใหความชัดเจนวาเปนการศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือท่ีจะแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอน
หรือเปนการนําประโยชนของการวิจัยมาใชเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนอยางแทจริง  การ
วิจัยเปนงานเสริมงานหลัก โดยงานหลักคือการสอนของผูสอน เพราะงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู
จะตองเกิดควบคูกับการเรียนการสอนเสมอ 
 พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ  ไดกลาวไววา  การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ี
ครูไดแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม  ทางเลือกในการแกปญหาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
ผูเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน๔๗   
 ดังเชนน้ันจึงสรุปไดวาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึงกระบวนการวิจัย
ในการเขาถึงซึ่งปญหาตาง ๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากระบบการเรียนการสอน โดยการวิจัยน้ีครูผูสอน
เปนผูดําเนินการวิจัยดวยวิธีตาง ๆ ตามสภาพความเปนจริง ทําใหเกิดประโยชนตอผูเรียนโดยตรง 
และเปนการแกปญหาเพ่ือการนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน และเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
คุณภาพการเรียนการสอนอยางแทจริง 
 
 
 

                                                            

 ๔๗ พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ, การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู, ปฏิรูปการวิจัยในช้ันเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราช
ภัฏพระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒๔. 
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 แนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังน้ี๔๘ 
  ๑ ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารจัดการแบละการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 
  ๒ สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุม
สาระการเรียนรู 
  ๓ ประสานความรวมมือในสถานศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร
ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการ กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

 ๒.๒.๕   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห
ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน
การเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ ประสารความรวมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา 
และการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ
กับสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 
รวมท้ังการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดใหความหมายไววา  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึงวัตถุส่ิงของ 
ภาพ เครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานที่ตาง ๆ ท่ีใชประกอบการเรียนการสอน
เพ่ือใหการเรียนการสอนเกิดผลดี๔๙   
 ศิริพงษ  พะยอมแยม  ใหความหมายวา  ส่ือการเรียนการสอน ไดแก เครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ เหตุการณท่ีจะพาเน้ือหาจากผูสอนไปสูผูเรียนโดยผานชองทางการรับรู๕๐   
 วาสนา  ชาวหา  กลาววา  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีเปนตัวกลางหรือ
พาหนะนําความรูไปสูผูเรียน และใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด๕๑   

                                                            

 ๔๘ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 
 ๔๙ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, ๒๕๓๒),         
หนา ๒๖๘. 
 ๕๐ ศิริพงษ  พะยอมแยม, การเลือกและการใชส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก, ๒๕๓๓),       
หนา ๖๗. 
 ๕๑ วาสนา  ชาวหา, ส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓), หนา ๘. 



๔๗ 
 

 ดังน้ัน สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาจึงเปนอุปกรณเครื่องมือในการนํา
ผูเรียนไปสูการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง
มีการสงเสริม สนับสนุน และใหครูผูสอนสามารถใชส่ือในการเรียนการสอนและจากการท่ี 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดกลาวถึงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาวา๕๒ 
  ๑ ศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา การจัดหา การเลือก การใช และการ
ประเมินคุณภาพส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใชจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรูสําหรับเด็กปกติและเด็กพิการการ
เรียนรวม 
  ๒ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย เพ่ือใชในการเรียนการสอน
และการพัฒนางานดานวิชาการ 
  ๓ เลือกใช ส่ือและเทคโนโลยีท่ีผานการประเมินคุณภาพทางวิชาการ  จาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพฐ. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว โดย
ดําเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ืออยางสม่ําเสมอ 
  ๔ ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพส่ือฯ เพ่ือ
เลือกใชประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  ๕ มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  ๖ ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
ดานวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูปกครอง องคกรในทองถ่ิน รวมท้ังหนวยงานและ
สถาบันอ่ืน ๆ 
  ๗ ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษาอยางตอเน่ือง 
  ๘ เผยแพรส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาให
เพ่ือนครูสถานการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใชประโยชนตอการเรียนการ
สอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอยางมีประสิทธิภาพ  

                                                            

 ๕๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือปฏิบัติงานขาราชการครู, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตร แหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๓๒.  



๔๘ 
 

 ดังน้ันการเลือกใชส่ือตาง ๆ ครูผูสอนจะตองทําการศึกษาใหเขาใจเก่ียวกับแนวคิด 
ปรัชญา จุดหมาย และหลักการ โครงสรางของหลักสูตร เพ่ือจะไดกําหนดการใชส่ือการเรียนการ
สอนใหตรงกับหลักสูตร เพ่ือส่ือท่ีนํามาใชในการเรียนการสอนน้ันมีคุณคาตอการเรียนการสอนทุก
กลุมสาระการเรียนรู ดังท่ี 
 กมล  เวียสุวรรณ และ นิตยา  เวียสุวรรณ ไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับส่ือวา  คุณคา
ของส่ือเพ่ือการเรียนการสอน มีดังน้ี๕๓   
  ๑ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน ชวยใหการเรียนรูดําเนินไดอยาง
รวดเร็ว ผูสอนสามารถใชเวลาไดอยางคุมคา สามารถถายทอดการเรียนรูไดมากข้ึน 
  ๒ ชวยใหมีการเรียนรูตามความแตกตางระหวางบุคคลไดมากขึ้น โดยเปดโอกาส
ใหผูเรียนเลือกไดหลายวิธี ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 
  ๓ ทําใหวิธีการสอนเปนวิทยาศาสตรมากขึ้น ท้ังน้ีเพราะเทคโนโลยีการสอน    
ไดนําเอาการวางเงื่อนไขการเรียนรูท่ีสอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของมนุษยมาใชเชน ใช
วิธีการเสริมแรง (Reinforcement)  และการใหรางวัลการเรียนรู 
  ๔ ชวยใหการสอนไดไดผลดีย่ิงขึ้น โดยการนําเอาวิธีการส่ือความหมายแบบใหม
มาใชโดยการใชส่ือการเรียนการสอนรูปแบบตาง ๆ เชน การใชของจําลองในการนําเอาเหตุการณ
ตาง ๆ หรือส่ิงท่ีอยูหางไกลเขามาใหดูใกล ๆ สามารถยนเวลาของภาพและเสียงได สามารถขยายส่ิง
ท่ีเล็กเกิน หรือยอส่ิงท่ีใหญเกิดได สามารถทําส่ิงท่ียากและซับซอนไดงายข้ึน เปนตน 
  ๕ ทําใหการเรียนรูรวดเร็วขึ้น โดยทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูเหตุการณท่ีเกิดขึ้น
คนละซีกโลกไดอยางฉับพลันจาการใชส่ือ เชน โทรทัศน วิทยุ และภาพยนตร เปนตน ส่ือการเรียน
การสอนบางประเภท รวบรวมสรรพความรูเขาดวยกันอยางมีระบบ ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูดวย
ความสะดวกรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 
  ๖ ทําใหผูเรียนมีความเสมอภารทางการศึกษา การนําส่ือเขามาใชทําใหผูเรียน
สามารถเรียนรูไดไมวาจะอยูท่ีใด 

 อําภา  บุญชวย  กลาวถึงการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนไววา๕๔  การเลือกใชส่ือการ
เรียนการสอนของครูมีดังน้ี 
  ๑ ตองสัมพันธกับลักษณะเน้ือหาบทเรียน และจุดประสงคของเร่ืองท่ีจะสอน 

                                                            

 ๕๓ กมล  เวียสุวรรณ และ นิตยา  เวียสุวรรณ, แนวคิดการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทตน
ออแกรมมีจํากัด, ๒๕๓๙), หนา  ๗. 
 ๕๔ อําภา  บุญชวย,  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (พิมพครั้งท่ี ๒),  (กรุงเทพมหานคร: อนงคศิลปการพิมพ,  
๒๕๓๗), หนา ๑๐๑. 



๔๙ 
 

  ๒ ตองเหมาะสมกับระดับชั้นและวัยของผูเรียน 
  ๓ ส่ือตองเหมาะสมกับความรู และประสบการณของผูเรียน 
  ๔ เหมาะสําหรับสภาพแวดลอมตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวก 
  ๕ ถามีส่ือหลายอยางและจําเปนตองเลือก ใหเลือกส่ือท่ีงายและมีประสิทธิภาพ 
  ๖ ควรใชส่ือการเรียนการสอนเทาท่ีจําเปน และเลือกส่ิงท่ีเห็นวาเหมาะสม

สอดคลอง 
  ๗ ส่ิงท่ีจะเลือกตองเที่ยงตรงในเน้ือหา ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูในเน้ือหาท่ีถูกตอง 
  ๘ ส่ือท่ีจะเลือกตองใชการไดดี คุมกับเวลาและการจัดเตรียมส่ิงน้ัน 
  ๙ จะตองเลือกใหสอดคลองกับวิธีการสอน ผูสอนไดวางไวและเปนส่ือท่ีผูสอน

มีประสบการณในการใชและทดลองใชมาแลว 
 ในสวนของผูบริหารสามารถพิจารณาในการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนของครู โดย
สังเกตพฤติกรรมของครูผูสอน ดังน้ี 
  ๑ การเตรียมการสอน ท้ังท่ีเปนเน้ือหาวิชา และส่ือการเรียนการสอน 
  ๒ การใชส่ือการเรียนการสอนหลากหลายและเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา 
  ๓ การผลิต และปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 
  ๔ มีสถิติการยืมส่ือการเรียนการสอนไปใชอยางสมํ่าเสมอ และมีการหมุนเวียน

ส่ือการเรียนการสอน 
 นิยม  ทาแดง และคณะ  ไดกลาววา  เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การประยุกต
หลักการวิทยาศาสตรกายภาพและวิศวกรรมศาสตรใหเปนวัสดุ เคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ 
สามารถนําไปใชในการนําเสนอ แสดง และถายทอดเน้ือหาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ๕๕  
 ดังน้ันการเลือกใชส่ือประกอบการเรียนการสอนใหไดอยางมีประสิทธิภาพไดน้ัน 
ไดรับการสนับสนุน และสงเสริม ในการพัฒนา ปรับปรุง จากสถานศึกษา เพ่ือใหการเรียนการสอน
น้ัน ๆ ไดบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีไดวางไว และสงเสริมใหครูผูสอนไดมี
การใชส่ือไดหลากหลาย และเหมาะสมกับการเรียนการสอนในแตละวิชา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ทางการศึกษามากท่ีสุด 
 
 
 

                                                            

 ๕๕ นิยม  ทาแดง และ ชัยยงค  พรหมวงศ,  การเรียนการสอน, เอกสารประกอบการสอนชุดวิชา พฤติกรรมการสอน
ประถมศึกษา หนวยท่ี ๑ – ๕,  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๑. 



๕๐ 
 

 ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี๕๖ 
  ๑  ศึกษา วิเคราะห ถึงความจําเปนในการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือการศึกษา 
  ๒ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาส่ือ
การเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนการสอน 
  ๓ จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหกับผูสอนและผูเรียนอยางเพียงพอ 
และมีการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๔ ศึกษาวิธีการเลือก และการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียน 
  ๕ ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 
  ๖ จัดใหมีการติดตาม  และประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการใช ส่ือ 
นวัตกรรม และ เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาตาง ๆ เปนระยะ ๆ 

 ๒.๒.๖   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

 การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง การสํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานท่ีใกลเคียง จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาหรือโรงเรียนอ่ืน บุคคล
ในครอบครัว องคกรหนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง จัดตั้งและพัฒนา
แหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความรวมมือ บุคคล ครอบครัว 
องคกรหรือหนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีใช
รวมกันสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือโรงเรียน
ในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยมีภูมิปญญาทองถ่ินน้ันรวมอยูดวย 
 

                                                            

 ๕๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ - ๔๕. 



๕๑ 
 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในมาตราท่ี ๒๕  ไดระบุถึงแหลง
เ รียนรู  ไดแก  หองสมุดประชาชน ,  พิ พิธ ภัณฑ ,  หอศิลป ,  สวนสัตว ,  สวนสาธารณะ ,                     
สวนพฤกษศาสตร, อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, ศูนยกีฬาและนันทนาการ, แหลงขอมูลและ
แหลงการเรียนรูอื่น เปนตน 
 บทบาทของแหลงเรียนรูในการใหการศึกษาแกผูเรียน แหล ง เ รี ยน รู ต อ งสามารถ
ตอบสนองการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการ (Process of Learning)  การเรียนรูโดยปฏิบัติจริง (Leaning 
by Doing) ท้ังการเรียนรูของคนในชุมชนที่มีแหลงเรียนรูของตนเอง และแหลงการเรียนรูของคนอื่น 
เปนแหลงกิจกรรม, แหลงทัศนศึกษา แหลงฝกงานและแหลงประกอบอาชีพของผูเรียน เปนแหลง
สรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดประโยชนแกตนเอง เปนหองเรียนตามธรรมชาติ เปนแหลงศึกษา
คนควา วิจัย และฝกอบรม เปนองคกรเปดใหผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเต็มท่ีและท่ัวถึง 
สามารถเผยแพรขอมูลแกผูเรียนในเชิงรุก เขาสูทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง ประหยัดและสะดวก    
มีการเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน มีส่ือประกอบตาง ๆ ประกอบดวย ส่ือส่ิงพิมพ และ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส เพ่ือเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาอาชีพ 
 ปญญา  แกวกีรยูร ไดกลาววา  แหลงการเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนทุกรูปแบบ เชน หองสมุด การจัดบรรยากาศส่ิงแวดลอมท่ีดีภายในโรงเรียน การจัดกิจกรรม
เสริมความรูท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน การใชแหลงความรู เชน พิพิธภัณฑ สวนสัตว 
สวนสาธารณะ ศูนยการกีฬา และนันทนาการ เปนตน๕๗   
 ดังน้ันจึงพอสรูปไดวา การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีมุงเนนไปท่ี
การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ังในและนอกโรงเรียน 
 มีแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี๕๘ 
  ๑   สํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ท้ังใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง 
และมีการจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
  ๒ จัดการหรือจัดให มีแหลง เรียนรู  ศูนย ส่ือการเ รียนรู ท่ี มีประสิทธิภาพ                
ในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาคนควาแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรู และการ
พัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเน่ือง  

                                                            

 ๕๗ ปญญา  แกวกีรยูร, การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕),  หนา  ๒๙. 
 ๕๘ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 



๕๒ 
 

  ๓ จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสาน
ความรวมมือสถานศึกษาหรือโรงเรียนอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคม
อ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษา ในการจัดตั้งแหลงการเรียนรูท่ีใชรวมกัน และสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลง
การเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเต็ม
ศักยภาพ 
  ๔ จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน ๆ บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
  ๕ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน การจัด
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๒.๒.๗  การนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การพูดคุย การทําความเขาใจท่ีมีหลักการใหครูทุกคน
รวมมือกันรับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนไปสูมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการรับรองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  หรือโรงเรียน                  
การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ มีการรวมมือกันแกไข
ปญหาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 การนิเทศการเรียนการสอนเปนส่ิงหน่ึงท่ีจะชวยในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของครูใหดีย่ิงขึ้น  และเพ่ือใหสอดคลองกับเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนในความรูดานการนิเทศการเรียนการสอน  เพราะการ
นิเทศมีความจําเปนและมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพเปนอยางย่ิง เน่ืองจากสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป ความรูในสาขาวิชาตาง ๆ มีเพ่ิมข้ึน และการจัดการเรียนการสอนมีเกิดขึ้นใหมอยู
ตลอดเวลา  ซ่ึงครูผูสอนจําเปนตองติดตาม ศึกษาใหมีความรู ท่ีทันสมัยอยูตลอดเวลา เพราะ
การศึกษาคือความเจริญงอกงาม  
 การนิเทศ  เปนกระบวนการกลางที่ประสานประโยชน  และนําประโยชนของ
หนวยงานไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมมากท่ีสุด ความจําเปนในการรักษามาตรฐานทางการศึกษา 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง การนิเทศการศึกษาจึงมีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเปนอยางย่ิง 
 



๕๓ 
 

 สงัด  อุทรานันท  ไดกลาวขั้นตอนในการนิเทศภายในโรงเรียนไว ๕ ประการดังน้ี๕๙ 
  - การวางแผนการนิเทศ เริ่มจากการสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการรวมกัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน จากน้ันนําเอาปญหามาวิเคราะหสาเหตุ กําหนดจุดประสงค             
การกําหนดทางเลือกในการแกปญหา และมอบหมายงานใหบุคลากรฝายตาง ๆ รับผิดชอบ 
  - การใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ อาจดําเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียน
ท่ีมีความรูในเร่ืองน้ัน ๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอกมาใหความรู 
  - ดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาในขณะท่ีผูรับการนิเทศไมตองลงมือ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับความรูแลว ผูนิเทศก็จะทําหนาท่ีนิเทศการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของงาน สวน
ผูบริหารก็จะคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศใหมีประสิทธิภาพ 
  - การเสริมสรางกําลังใจใหกับผูท่ีปฏิบัติงานนิเทศ ผูมีบทบาทสําคัญในการสราง
เสริมกําลังใจ คือ ผูนิเทศจะทําการเสริมสรางกําลังใจแกผูรับการนิเทศ และอีกผูหน่ึงคือ ผูบริหารซ่ึง
จะตองสรางกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานนิเทศท้ังผูใหและผูรับ 
  - การประเมินผลการนิเทศ การดําเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและ
ปจจัย 
 ชารี  มณีศรี  ไดกลาววา  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ 
อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนและการสอน๖๐ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดกลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร๖๑    
 ดังน้ันจึงสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาน้ันเปนกระบวนการสรางสรรค แกครูผูสอน 
ใหสามารถพัฒนาปรับปรุง ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนานักเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี๖๒ 
  ๑   จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน มีการ
ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา

                                                            

 ๕๙ สงัด  อุทรานันท, การสังเคราะหงานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย,  (กรุงเทพมหานคร : เจริญผลการพิมพ,  
๒๕๓๐), หนา ๑๒๕. 
 ๖๐ ชารี  มณีศรี, การนิเทศการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา  ๑๙. 
 ๖๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(พิมพครั้งท่ี ๒), (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕),  หนา ๓๙๖. 
 ๖๒ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 



๕๔ 
 

หรือโรงเรียนโดยประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน 
  ๒ ติดตาม ประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาหรือโรงเรียนโดยมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา
ท่ีใกลเคียง หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๒.๓.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 

 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนน้ัน ทางกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการไดสรุป
บทบาทในการปฏิรูปทางการเรียนรูไวดังน้ี 

 พนัส   หันนาคินทร   ไดกลาววา   บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนในการ
บริหารงานวิชาการนั้นประกอบดวย๖๓  
  ๑ งานเก่ียวกับครู ไดแก  การจัดครูมาสอน การมอบหมายงานตาง ๆ ใหครูตาม
ความเหมาะสม การสรางขวัญกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ 
  ๒ งานดานเก่ียวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการดานตาง ๆ การสอนซอมเสริม การติดตอกับผูปกครอง 
  ๓ งานดานหาเคร่ืองอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก  การ
จัดหาอุปกรณการสอนตาง ๆ จัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือบริการดานน้ีแกครูผูสอน การสรางมาตรฐานการ
เก็บรักษา และการนําไปใชใหเกิดผล 
  ๔ งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และการ
ประเมินผลนักเรียน เปนตน 
  ๕ งานดานเก่ียวกับบุคลากรดานการสอน เชน การจัดทําทะเบียนประวัติและ
ระเบียบตาง ๆ เก่ียวกับครู 
 สนอง  เครือมาก และ วิศิษฐ   วงศจิตราพร  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารไววา  
ผูบริหารตองกําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค และการวางแผนจัดหา หลักสูตรและเอกสาร
หลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน ใหครูผลิตจัดหาส่ือการเรียนโดยควบคุมดูแลใหครู

                                                            

 ๖๓ พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔ ), หนา  ๖. 



๕๕ 
 

นําไปใชประกอบการสอนดําเนินการใหมีมุมหนังสือ มีการสงเสริมและนําเทคนิควิธีการใหม ๆ ท่ี
เหมาะสมมาใชดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน๖๔    
 อุทัย  บุญประเสริฐ  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางการศึกษาในการท่ีจะชวย
ใหการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค ผูบริหารจะตองมีภารกิจหลายประการ ซ่ึงผลการวิจัยท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ ไดสรุปงานบริหารไว ๕ ประการ คือ๖๕   
  - การบริหารงานวิชาการ 
  - การบริหารบุคคลทางการศึกษา 
  - การบริหารธุรการ การเงิน การบัญชี พัสดุและการบริการ 
  - การบริหารกิจการนักเรียน 
  - การบริการชุมชน 
 วิโรจน  มังคละมณี  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียนใน
ดานการบริหารงานวิชาการ เพราะเปนผูกําหนดแนวทาง แบบแผนในการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ท้ังหมด เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ บรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา หรือเปาหมายการใช
หลักสูตรของโรงเรียน การทํางานของผูบริหารจะบรรลุผลไดจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหารจึงจําเปนจะตองเปนผูมีความสามารถในการวางแผนและปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบตามที่กําหนดไว สามารถในการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของครูฝาย
ปฏิบัติการใหดําเนินการดานการเรียนการสอนไปตามแผนงานที่กําหนด ตามแนวทางของหลักสูตร 
สามารถในการบริหารงานบุคคล  เพ่ือใหบุคลกรในโรงเรียนปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพของแตละคน 
และดําเนินไปตามแผนงานของโรงเรียน และความสามารถในการชวยเหลือ แนะนําบุคลากรทุกฝาย
ในโรงเรียนใหปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน๖๖  
 ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารวิชาการมีขอบเขตท่ี
กวางขวาง ตั้งแตการวางแผน การจัดการ การอํานวยการ การกําหนดนโยบาย และความคุมหลักสูตร 
อุปกรณการเรียนการสอน ฯลฯ เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ บรรลุถึงวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา หรือเปาหมายของการใชหลักสูตรของสถานศึกษา รวมท้ังการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                            

 ๖๔ สนอง  เครือมาก และ วิศิษฐ  วงศจิตราพร, คูมือสอบ ผอ.ปจ.หน.ปอ/ก. ผช.หน.ปอ./ก, อาจารยใหญ, ครูใหญ, 
ปฏิบัติ สนอ/ก.โรงเรียน, (นครสวรรค : วิสุทธ์ิการพิมพ,  ๒๕๒๑), หนา  ๕๓. 
 ๖๕ อุทัย  บุญประเสริฐ, การประชุมกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๒),  
หนา ๗๕. 
 ๖๖ วิโรจน  มังคละมณี, ยุทธศาสตรการบริหารการใชหลักสูตรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพประสาน
มิตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๙๘. 



๕๖ 
 

 การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
 พนัส  หันนาคินทร  ไดกลาวไววา  การบริหารงานโรงเรียนน้ันเราเพงเล็งถึงการ
บริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงถือวาโรงเรียนเปนหนวยงานหนวยหน่ึง อันมีความรับผิดชอบตอการ
พัฒนาตัวนักเรียนเปนสําคัญ และเปนผูมีความรับผิดชอบตอภารกิจในโรงเรียนคือ ผูบริหาร
โรงเรียนจําเปนท่ีจะตองทําการบริหารโรงเรียนน้ันเปนไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวโดยชัดเจน๖๗   
 อํานวย  ถาวร  กลาววา  การบริหารโรงเรียน คือ กิจกรรมท่ีกลุมบุคคลรวมมือกัน
ดําเนินการใหการศึกษาแกสมาชิกของสังคม เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสังคมกําหนดไว โดย
ใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม๖๘   
 ชาญชัย  ศรีไสยเพชร  กลาววา  โรงเรียนประถมศึกษาเปนสถาบันทางการศึกษาท่ีมี
หนาท่ีในการจัดการศึกษาชั้นพ้ืนฐานใหแกเยาวชนท่ีเขารับการศึกษา ท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา
ใหมีความรู ประสบการณ มีทักษะ พัฒนาคนใหมีคุณภาพตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร บรรลุ
เปาประสงคของแผนการจัดการศึกษาแหงชาติ น่ันคือสรางคนใหมีคุณภาพท่ีประเทศชาติตองการ๖๙   
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการขางตนเห็นไดวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนผู
มีบทบาทท่ีสําคัญในการท่ีจะบริหารโรงเรียนและปฏิบัติหนาท่ีใหเหมาะสม  ซ่ึงตัวผูบริหารโรงเรียน
เองจําเปนตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองงานบริหารโรงเรียนและภารกิจสําคัญตาง ๆ เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติ และบริหารงานไดดําเนินไปสูจุดมุงหมายและวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว  
 สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เปนการดําเนินการวางแผน จัดระบบงาน
ภายในโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูวางแผนและสรางแนวทางการดําเนินงาน 
ติดตาม  ให เปนแนวทางเดียวกันตามหลักของการบริหารงานท้ัง  ๖  ดาน  คือ  งานวิชาการ               
งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน และจัดระบบการศึกษาใหกับผูเรียนเพ่ือใหไดรับความรู ประสบการณ  
มีทักษะ และใหไดคุณภาพ ตามหลักสูตรท่ีไดกําหนดไว 
 
 

                                                            

 ๖๗ พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),     
หนา  ๗๕. 
 ๖๘ อํานวย  ถาวร,  การบริหารโรงเรียน, (ฉะเชิงเทรา : สํานักงานสงเสริมวิชาการวิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา, ๒๕๓๐), 
หนา ๑. 
 ๖๙ ชาญชัย  ศรีไสยเพชร, การประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิชาครุศาสตร,วิทยาลัยครู พระนคร, ๒๕๒๘),  
หนา  ๑๑. 



๕๗ 
 

๒.๔.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีเก่ียวของดังน้ี 

 ๒.๔.๑.  งานวิจัยในประเทศ 

 วัฒนา  มโนจิตร  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานดานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา
มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน สําหรับปญหาการบริหารพบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและไม
สอดคลองกับสภาพในทองถ่ิน วัสดุและอุปกรณส่ือการเรียนการสอนมีไมเพียงพอตอการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และงบประมาณมีนอยไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอนได”๗๐   
 ไพรวัน  จงรักดี  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอยพบวา การบริหารดานวัดผลประเมินผล อันดับท่ี ๑ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อันดับท่ี ๒ หลักสูตรและการนําหลักสูตรใชเปนอันดับสุดทาย 
เม่ือเปรียบเทียบตามกลุมประสบการณ พบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายดาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ๗๑  
 บุญเถา  บุราณ  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  “ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครู
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดชัยภูมิ มีความคิดเห็น
ตอปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากสูงไปหาตํ่า ไดแก ดานวัสดุประกอบ

                                                            

 ๗๐ วัฒนา  มโนจิตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม, วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐, หนา  ๓๕ – ๓๖. 
 ๗๑ ไพรวัน  จงรักดี, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดอุสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ, 
งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,มหาวิทยาลัยบุรพา,  ๒๕๔๑, บทคัดยอ. 
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หลักสูตรและส่ือการเรียน ดานหองสมุด ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และการนําหลักสูตร
ไปใช ดานนิเทศภายใน ดานการวัดผลประเมินผล และดานการประชุมอบรมทางวิชาการ๗๒   
 วัจนา  ดิเรกศิลป  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี พบวา  การบริหารงาน
วิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวาครูมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและดานส่ือการเรียนการสอนในระดับปานกลางสวนดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและดานวัดผลประเมินผลอยูในระดับมาก๗๓   
 สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ  ไดศึกษาปญหาและแนวทางในการแกปญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวัฒนานคร จังหวัด
สระแกว พบวาปญหาการดําเนินงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตาม
สถานภาพตามตําแหนง โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ เม่ือ
จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐เมินผลการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
๐.๐๕๗๔   
 สุบิน  จันทะนันท  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีปญหาในการบริหารงานวิชากร ๔ ดาน คือ การบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผลในแตละดานและโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง๗๕ 

                                                            

 ๗๒ บุญเถา  บุราณ, ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๒,  
หนา  ๖๔ – ๖๕. 
 ๗๓ วัจนา  ดิเรกศิลป, การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓, บทคัดยอ 
 ๗๔ สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ, ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕, บทคัดยอ. 
 ๗๕ สุบิน  จันทะนันท, การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓,  หนา  ๗๙ – ๘๐. 



๕๙ 
 

 อารีรักษ  สุขไทย  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี  ซ่ึงจากการวิจัย
พบวา  วิสัยทัศนของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา อยูในระดับสูง 
และเมื่อพิจาณาเปนรายดานพบวา ดานการสรางวิสัยทัศน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาไดแกดาน
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และดานการเผยแพรวิสัยทัศน  และผลจากการเปรียบเทียบวิสัยทัศนของ
ผูบริหารเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัด
สระบุรี ตามขนาดของโรงเรียนพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีวิสัยทัศนโดยรวม และราย
ดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการเผยแพรวิสัยทัศนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ และ ในสวนของประสบการณทางการบริหาร พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถม มีวิสัยทัศน
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน๗๖ 
 รัตนา  อนันตชาติ  ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑ พบวา ปญหา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอเมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เขต ๑  โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาท่ีปฏิบัติการสอน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕๗๗    
 ประพันธ  ปยะสุข  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา 
ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอเขา
ชะเมา จังหวัดระยอง ท้ัง ๔ ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน
การนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน 
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงาน 

                                                            

 ๗๖ อารีรักษ  สุขไทย, วิสัยทัศนของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, สถาบัน
ราชภัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ ในพระบรมราชูปถมภ, ๒๕๔๖, บทคัดยอ 
 ๗๗ รัตนา  อนันตชาติ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ
เมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต ๑, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย.มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐, บทคัดยอ. 



๖๐ 
 

โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดนรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) 
ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอนไมแตกตางกัน๗๘   
 จิรากร  ทัศเกตุ  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
จิตราวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาดานหลักสูตรในโรงเรียนจิตราวิทยา โดยรวมครูผู
ปฏิบัติการสอนไดมีการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู มีการกําหนด
จุดประสงคของเน้ือหาแตละรายวิชาและมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ดานการ
จัดการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียนตลอดจนมีการนํา
กิจกรรมท่ีสงเสริมความเปนประชาธิปไตย และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เปน
กระบวนการกลุม แตในทางปฏิบัติพบวาในการจัดการเรียนการสอนน้ันประสบปญหาดวยเหตุของ
เวลาในการจัดการเรียนการสอนมีจํากัด ครูผูปฎิบัติการสอนจึงจําเปนตองสอนเน้ือหาใหครบตาม
หลักสูตรในบางคร้ังจึงไมสามารถท่ีจะยึดนักเรียนเปนศูนยกลางได  ดานส่ือการสอนมีการแนะนํา
เผยแพรส่ือท่ีเปนประโยชนนาสนใจแกครูผูปฏิบัติการสอนและมีการจัดโครงการผลิตส่ือตามความ
ตองการของกลุมวิชาและไดรับการอบรมการใชส่ือการสอน  ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนส่ือนับ
ไววาเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ  ดานนิเทศการสอนมีการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ของการนิเทศภายใน
โรงเรียน และมีการเสนอแนะการแกปญหาของการนิเทศภายในในแตละปการศึกษา และมีสวนรวม
ในการเสนอแนะโครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี ดานการวัดและประเมินผลมีการรายงาน
ความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเน่ือง มีการวัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับจุดมุงหมายและ
เน้ือหา และมีการประเมินพัฒนาการเรียนดานพุทธพิสัย นอกจากน้ันในงานหองสมุดยังมีการจัดหา
หนังสือ เอกสาร วารสาร ไวในหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดคนควา  มีการสงเสริมการจัดกิจกรรม
ของหองสมุดเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและมีสวนรวมประเมินผลการใชหองสมุด๗๙   
 วรรณภา  นาทับรีบ  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการทั้งโดย
ภาพรวม และเม่ือแยกพิจารณาในแตละดานพบวาอยูในระดับสูง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับดีและเมื่อพิจารณาเปนรายกลุมประสบการณ พบวา กลุมการงาน
พ้ืนฐานอาชีพ สูงท่ีสุด และอยูในระดับดีมาก สวนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต กลุมทักษะวิชา

                                                            

 ๗๘ ประพันธ  ปยะสุข, ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ก่ิง
อําเภอ เขาชะเมา, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 
 ๗๙ จิรากร  ทัศเกตุ, การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนจิตราวิทยา, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการ
บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕, หนา  ๒๕ – ๒๗. 
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ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตรมีผลสัมฤทธ์ิอยูในระดับปานกลางโดยกลุมทักษะวิชาคณิตศาสตรมี
คะแนนตํ่าท่ีสุดความคิดเห็นของผูบริหาร กับครูผูสอน เก่ียวกับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารพบวาแตกตางกัน  พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการจัดการ
เรียนการสอน ในโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุมทักษะวิชาคณิตศาสตร 
กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต และกลุมการงานพ้ืนฐานอาชีพ๘๐   
 รัชนีกร  ลาภบุญอุดม  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ปญหาดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ปญหาดานการเรียน
การสอน ปญหาดานส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนปญหาดานการวัดผลและ
ประเมินผลอยูในระดับนอย และเม่ือจําแนกตามสถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา รายได การเขารับ
การอบรม และประสบการณการในการสอนของครูหัวหนากลุมสาระ โดยรวมและทุกดานมีปญหา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนตัวแปรเพศและอายุ มีปญหาการ
บริหารงานวิชาการในทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘๑   
 สัญญา  จันทรังษี  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ลําดับความสําคัญของขอบขายการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในทรรศนะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  พบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จัดลําดับความสําคัญของ
ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามลําดับดังน้ี  งานการเรียนการสอน, งานดานหลักสูตร, การนํา
หลักสูตรไปใช, งานนิเทศการศึกษา, งานดานการวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน, งานวัสดุ
ประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน, งานวัดผลและประเมินผล, งานประชุมอบรมทาง
วิชาการ, และงานหองสมุด   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก กลาง ใหญ จัดลําดับ
ความสําคัญของภารกิจการบริหารงานวิชาการเหมือนกัน ๔ ลําดับ แรกตามลําดับดังน้ี  งานการเรียน
การสอน, งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช, งานนิเทศการศึกษา, และงานดานการ
วางแผน และกําหนดวิธีการดําเนินงาน  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณในการ
บริหารงานตางกันจัดลําดับความสําคัญของภารกิจการบริหารงานวิชาการเหมือนกัน ๖ ลําดับแรก

                                                            

 ๘๐ วรรณภา  นาทับรีบ, ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ ๖ ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ, วิทยานิพนธปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๙, บทคัดยอ. 
 ๘๑ รัชนีกร   ลาภบุญอุดม , ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเซนต
จอหน, ๒๕๔๙. บทคัดยอ. 
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ตามลําดับดังน้ี งานการเรียนการสอน, งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช, งานนิเทศ
การศึกษา, และงานดานการวางแผน และกําหนดวิธีการดําเนินงาน, งานวัสดุประกอบหลักสูตร และ
ส่ือการเรียนการสอน, และงานวัดผล และประเมินผล๘๒   
 สถิต  วงษพิทักษ  ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพบปญหาดานหลักสูตรและแกนนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน, ดานการนิเทศ, ดานการวัดผลและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดาน
การนิเทศการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<๐.๐๕) สวนดานการจัดผลและ
ประเมินผลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน พบวา ควรใหบุคลากรในโรงเรียนวางแผนรวมกันในการบริหารงานวิชาการ๘๓   

  ๒.๔.๒  งานวิจัยตางประเทศ 

 เมลตั้น (Melton, Josept.)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ี
คาดหวังของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา โดยสํารวจความคิดจากครูใหญใน Wayne Country ใน
รัฐมิชิแกน  (Michigan)  ผลการวิจัยพบวา  ครูใหญมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองบทบาทท่ีเปน
จริง และบทบาท่ีคาดหวังของตัวครูใหญเอง จากการสํารวจการปฏิบัติงานของครูใหญภายใน
ขอบขายงาน ๖ ประการคือ๘๔   
  ๑ ความเปนผูนําของครูใหญในเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน 
  ๒ การแนะนําท่ีเก่ียวกับบุคลากรในโรเรียน 
  ๓ ความสัมพันธกับชุมชน 
  ๔ ความรับผิดชอบในการบริหาร 
 

                                                            

 ๘๒ สัญญา  จันทรังษี, ลําดับความสําคัญของขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในทรรศนะ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก,วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๕, บทคัดยอ. 
 ๘๓ สถิต  วงษพิทักษ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดระยอง, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย.มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๕, บทคัดยอ. 
 ๘๔ Melton, Josept. Perception of the Indeal and Actual Role of Elementary School Principalship, 
“Dissertation Abstracts International”.19 : April, 1959, pp. 2832 – 2833. 
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  ๕ ความรับผิดชอบในการวัดผล 
  ๖ การสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
 ครูใหญมีความคิดเห็นขัดแยงกันมากในเร่ืองความเปนผูนําของครูใหญ เร่ืองหลักสูตร
การเรียนการสอน และเรื่องการแนะแนว เก่ียวกับบุคลากรในโรงเรียน คือตองการใหครูใหญไดใช
เวลาในการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 
 คารลอดส (Carlson, Russell S.)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ี
คาดหวังของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา ตามทรรศนะของศึกษาธิการอําเภอ ครู และครูใหญ ในรัฐ
มอนตานา โดยสํารวจความคิดเห็นจากครู ๕๔๑ คน ครูใหญ ๔๒ คน และศึกษาธิการ ๑๗ คน ผล
ปรากฏวา  ท้ัง ๓ กลุมตองการใหครูใหญทํางานใหมากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับงานท่ีไดทําอยูจริง๘๕   
 ฟรีแมน  (Freeman, Charles Thomas.) ไดทําการวิจัยเร่ือง  การเปรียบเทียบจาก
ผูบริหารและครูดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองคาเพลลา  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
พบวา ปญหาในเร่ืองการบริหารงานวิชาการในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการสอน การวิจัย 
การพัฒนาแหลงเรียนรู การบริหารงานงบประมาณในดานวิชาการ การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
การแนะแนว และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษามีปญหาอยูในระดับปานกลาง
และมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน๘๖   
 คลีม  (Crim, Elton.)  ไดศึกษาเร่ือง  การปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพ็นซิวาเนีย  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ผลการศึกษาพบวา ความ
ตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการท่ีจะสามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศ การ
ประเมินผล ตลอดจนความตองการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรมีความ
ตองการระดับมาก๘๗ 
 โบรฟร (Brophy, George Michael)   ไดศึกษาถึง  การปฏิบัติงานในการพัฒนางาน
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮารฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา
พบวา ปญหาท่ีพบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาคือ ดานการพัฒนา

                                                            

 ๘๕ Carlson, Russell S. “Actual Indeal Role Perception of the Elementary Principal as Seem by 
Superintendents, Teachers and Elementary,” Dissertation Abstracts international, March, 1971. p. 2333. 
 ๘๖ Freeman, Charles Thomas, A Comparison of K – 8 Schools, Junior High Schools, And Middles Schools 
With Respect to Student Academic Achievement and Attendance in North Carolina. Dissertation Abstract International. 
2005 , p. 91-A. 
 ๘๗ Crim, Elton. The Development of professional Identity in Student Affairs Administrators. Dissertation 
Abstract International. 2006, p. 186-A. 
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ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเพราะวาครูมีงานในหนา ท่ีหลายอยาง 
นอกเหนือจากการสอนมีเวลาท่ีจะเตรียมจัดทําส่ือนอย และไมมีความชํานาญเรื่องการจัดหาส่ือจาก
คอมพิวเตอร๘๘  
 คอรเมอร (Collmer, J.)  ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดเห็นของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเท็กซัส พบวา ลักษณะผูนําของผูบริหารสงผลตอความพึงพอใจใน
การทํางานของครูในโรงเรียน และความพึงพอใจของครูมีมากข้ึนเมื่อผูบริหารไดเปดเผยพฤติกรรม
ผูนําของตนเอง ตลอดจนการใหความรักความอบอุน ยอมรับความคิดเห็นของครู โดยเปดโอกาสให
ครูไดแสดงความรูความสามารถไดอยางเต็มที๘๙ 

 ดัชก  (Duck)  ไดศึกษาวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมีคุณภาพน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตอง
แสดงบทบาทท่ีเนนในเรื่องตอไปน้ี  การบริหารงานวิชาการ วาดวยทักษะการอาน โดยมีโปรแกรม
พัฒนาทักษะทางภาษา,  การจัดโครงการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียนและวันหยุด, การบริหาร
กิจการนักเรียน วาดวยความเขมงวดดานระเบียบวินัยของนักเรียน, การบริหารงานบุคคล โดย
กําหนดใหครูพัฒนาแกไขการสอนตามความตองการของนักเรียนภายใตการคิดวิเคราะหปญหาท่ี
เปนระบบ๙๐   
 จากผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของน้ีพอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ 
ถือไดวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา  และถือไดวาเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง
มีความสําคัญมาก การแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการออกเปนไดหลายดาน เชน ดานการ
วางแผนงานทางวิชาการ งานดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช 
การเตรียมการสอน ฯลฯ  และสําหรับงานวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยจะศึกษาการพัฒนากรบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี ในกรอบงาน ๗ ดานคือ  ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา,  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู,  ดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน,  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา,  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู, และดานการนิเทศการศึกษาเพ่ือนํา

                                                            

 ๘๘ Brophy, George Michael. A Study of The Process Used by Academic Affairs Administrators at 
Participating Institutions of Higher Education to Select Instructional Technology Tools For Faculty Use in Instruction in 
Undergraduate Classes. Dissertation Abstract International. 2006, p. 171-A. 
 ๘๙ Collmer, J. A correlation study of principal leadership styles and teacher’job satisfaction. Dissertation 
Abstracts International, 1990,  p. 51(1), 30-A. 
 ๙๐ Duck. Technology in school: A handbook approaches and ideas. New York:  McGraw-Hill. 1992. 
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ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาตอไป 

๒.๔.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ครั้งน้ีไดกําหนดตัวแปรตน และตัวแปรตาม โดย
กําหนดเปนแนวคิดในการวิจัยไวดังน้ี 

 

  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๑.  เพศ 

๒.  อายุ 

๓.  ระดับการศึกษา 

๔.  ประสบการณ 
๕.  ตําแหนง 

๖.  ขนาดโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๓. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 
๔. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕ .ด า น ก า ร พัฒน า ส่ื อ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖. ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
๗. ดานการนิเทศการศึกษา 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

แผนภูมิที ่๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  เพ่ือศึกษาถึงความคิดเห็นของ
ผูบริหาร และครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 
  ๓.๑ ประชากร 
  ๓.๒ เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๔ การวิเคราะห และ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑  ประชากร 

 ๓.๑.๑  ประชากร ท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ีไดแก ผูบริหาร, ครู ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จาก ๕ โรงเรียน ซ่ึงไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, โรงเรียน
กันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน มีจํานวน  
๑๐๘ คน แยกเปนผูบริหาร จํานวน ๘ คน และ ครู จํานวน  ๑๐๐ คน  ดังน้ัน จึงใชประชากรทั้งหมด 
ในการศึกษาท้ังหมด ๑๐๘ ตัวอยาง  

๓.๒  เคร่ืองมือ และการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี โดยแบงออกเปน  ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑  เปนแบบสอบถามขอมูลสถานภาพพ้ืนฐานท่ัวไปของผูบริหาร, ครู, และ
บุคลากร  ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อายุงาน, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี ๒  เปนแบบทดสอบถึงความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในรายดาน  ๗ ดาน คือ  
  ๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  ๔.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 



๖๗ 
 

  ๖.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ๗.  การนิเทศการศึกษา 
โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวทฤษฎีของ ลิเคิรท (Likert)         
๕ ระดับ คือ 
 ระดับความคิดเห็น คานํ้าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  นอยท่ีสุด กําหนดใหมีคาเทากับ  ๑  คะแนน 
  นอย  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๒  คะแนน 
  ปานกลาง กําหนดใหมีคาเทากับ  ๓  คะแนน 
  มาก  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๔  คะแนน 
  มากที่สุด กําหนดใหมีคาเทากับ  ๕  คะแนน 
 ตอนท่ี ๓  เปนคําถามแบบปลายเปด (open-end questions) ในรายดาน๗ ดาน เปนการ
เปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัย ไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยรวบรวมขอมูลท่ีไดจากเอกสาร 
หนังสือ ตํารา วารสาร เอกสารงานวิจัย ส่ือส่ิงพิมพ สารสนเทศอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ 
  ๑.   ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.   กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
  ๓.   สรางเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
  ๔.  เสนอยกรางเคร่ืองมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่
อาจารยท่ีปรึกษาแนะนํา 
  ๕.   นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวเชิญผู เชี่ยวชาญจํานวน  ๕  ทาน  เ พ่ือ
ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity)  โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC  
(Index of Item-Objective Congruence) 
  ๖.  นําเคร่ืองมือท่ีตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out)  กับกลุมตัวอยางท่ีเปน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี  จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients)  ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach)  
  ๗.  นําแบบสอบถามที่ทดลองและไดปรับปรุงแกไขแลว ไปใชเก็บขอมูลตอไป 
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๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
  ๑.  ผูวิจัยไดติดตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขอรับหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไปยังโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, 
โรงเรียนกันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน  เพ่ือ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๒.   นําหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือ และแบบสอบถามไปขอความรวมมือ
จากผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, 
โรงเรียนกันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน  
จํานวน ๑๐๘ ชุด พรอมท้ังอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามใหครบถวนตามท่ีระบุไว 
  ๓.   เม่ือไดแบบสอบถามมาจํานวน ๑๐๘ ชุด คิดเปนแบบสอบถามท่ีไดรับคืน รอย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด ถือวาเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ แลวนํามาวิเคราะหหา
คาสถิติตาง ๆ โดยผานโปรแกรมสําเร็จรูป 

๓.๔  การวิเคราะห และ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 
 ตอนท่ี ๑  ขอ มูล พ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  นํ ามาหาค าความถี่ 
(Frequency)  และ คารอยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี ๒  การวิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ใน ๗ ดาน คือ  
  ๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  ๔.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๖.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ๗.  การนิเทศการศึกษา 



๖๙ 
 

แลวนํามาหาคาเฉล่ีย (mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  แลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑประเมินคาระดับความคิดเห็นเฉล่ีย๑ ดังน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย ๔.๕๐  – ๕.๐๐ หมายถึง มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย ๓.๕๐  – ๔.๔๙ หมายถึง มาก 
 คะแนนเฉล่ีย ๒.๕๐  – ๓.๔๙ หมายถึง ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง นอย 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๐๐  – ๑.๔๙ หมายถึง นอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓  วิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร  

 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 
  ๑.   ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหาคาความถ่ี (Frequency)  
และ คารอยละ (Percentage) 
  ๒.   การวิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ในรายดานท้ัง 
๗ ดาน นํามาหาคาเฉล่ีย (mean) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รวมทุกดาน 
  ๓.  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการทดสอบ
คาที (t – test)  ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และ การทดสอบคาเอฟ (f – test)  และการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ถามีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheff)  โดยกําหนดระดับสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
 

 

  
 

                                                            

 ๑ ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: สุริยาสาสน, 
๒๕๓๘), หนา ๗๓. 



บทท่ี  ๔ 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร ซ่ึงการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ท่ีไดจากแบบสอบถาม ท่ีไดรับคืนมาและมีการตอบคําถามอยางสมบูรณ จํานวน ๑๐๘ ชุด ซ่ึงผูวิจัย
ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย โดยแบงออกเปน ๖ ตอน 
ประกอบดวย 
  ๔.๑   ผลการวิจัยเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร และ ครู 
  ๔.๒ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๔.๓ ศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน 
  ๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, 
ขนาดโรงเรียน 
  ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลดังน้ี 
   แทน คาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 
   แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 
  N แทน  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
  t แทน คาสถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน ใน t – distribution 
  f แทน คาสถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐานใน f – distribution 



๗๑   

๔.๑  ผลการวิจัยเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร และ ครู 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร ในดานเพศ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   ชาย ๓ ๓๗.๕ 
 เพศ  หญิง  ๕ ๖๒.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ผูบริหารสวนใหญ เปนผูหญิง จํานวน ๕ คน คิดเปน          
รอยละ ๖๒.๕ และเปนเพศชาย จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๕  
 

ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานอายุ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   ๒๐ – ๓๐ ป - - 
   ๓๑ - ๔๐ ป ๒ ๒๕.๐ 
 อายุ  ๔๑ - ๕๐ ป  ๑ ๑๒.๕ 
   ๕๑ ปข้ึนไป  ๕ ๖๒.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา ผูบริหารสวนใหญมีอายุ ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๕ คน คิดเปน
รอยละ ๖๒.๕ และเปนผูท่ีมีอายุ  ๓๑ - ๔๐ ปจํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๐  และ ท่ีมีอายุ 
ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานระดับการศึกษา 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ต่ํากวาปริญญาตรี - - 
   ปริญญาตรี ๔ ๕๐.๐ 
 การศึกษา  ปริญญาโท  ๓ ๓๗.๕ 
   ปริญญาเอก  ๑ ๑๒.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 



๗๒   

 จากตารางที่ ๔.๓  พบวา ผูบริหารสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีจํานวน  ๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๐.๐ และวุฒิปริญญาโท จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๕ และปริญญาเอก 
จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานประสบการณ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ๑ - ๑๐ ป ๑ ๑๒.๕ 
   ๑๑ - ๒๐ ป ๑ ๑๒.๕ 
 ประสบการณ ๒๑ - ๓๐ ป ๓ ๓๗.๕ 
   ๓๑ ปข้ึนไป ๓ ๓๗.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔   พบวา เปนผูบริหารท่ีมีประสบการณต้ังแต  ๒๑ – ๓๐  ป  มีจํานวน  
๓  คน คิดเปนรอยละ  ๓๗.๕ และ  ๓๑  ปขึ้นไป จํานวน  ๓  คน คิดเปนรอยละ  ๓๗.๕ สวน
นอกน้ันเปนผูมีประสบการณต้ังแต  ๑ – ๑๐  ป จํานวน  ๑  คน คิดเปนรอยละ  ๑๒.๕  และเปนผูท่ีมี
ประสบการณ  ๑๑ – ๒๐ ป  จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี ๔.๕  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานขนาดของโรงเรียน 
 
  สถานภาพ จํานวน รอยละ 

  มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๓ ๓๗.๕ 
 ขนาดของโรงเรียน มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๔ ๕๐.๐ 
  มีจํานวนนักเรียน  ๕๐๐ คนข้ึนไป ๑ ๑๒.๕ 
  รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา สวนใหญเปนผูบริหารของโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียน         
ไมเกิน ๕๐๐ คน จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๐ และเปนผูบริหารของโรงเรียนท่ีมีขนาด
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน จํานวน ๓ คน  คิดเปนรอยละ ๓๗.๕ และเปนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนเกิน  
กวา ๕๐๐ คนขึ้นไป จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ 
 
 



๗๓   

 
ตารางท่ี ๔.๖  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู ในดานเพศ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ชาย ๑๗ ๑๗.๐ 
 เพศ  หญิง  ๘๓ ๘๓.๐ 
   รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ครูโดยสวนใหญเปนเพศหญิง มีจํานวน ๘๓ คน คิดเปน    
รอยละ ๘๓.๐ และเปนเพศชาย จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๗.๐ ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานอายุ 
 

     สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ๒๐ – ๓๐ ป ๑๓ ๑๓.๐ 
   ๓๑ - ๔๐ ป ๔๙ ๔๙.๐ 
 อายุ  ๔๑ - ๕๐ ป  ๑๖ ๑๖.๐ 
   ๕๑ ปข้ึนไป  ๒๒ ๒๒.๐ 
   รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ผูท่ีเปนครูโดยสวนใหญ มีอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป มีจํานวน
ถึง ๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๐ และมีอายุตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๒๒ คน คิดเปนรอยละ 
๒๒.๐ และเปนผูท่ีมีอายุ ระหวาง ๔๑ – ๕๐ จํานวน ๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๐ และ  ๒๐ – ๓๐ ป
มีจํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๐ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๘  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานระดับการศึกษา 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ต่ํากวาปริญญาตรี ๒๐ ๒๐.๐ 
   ปริญญาตรี ๖๙ ๖๙.๐ 
 การศึกษา  ปริญญาโท  ๑๑ ๑๑.๐ 
   ปริญญาเอก  - - 
 รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 



๗๔   

 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ครูสวนใหญเปนผูมีวุฒิปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน คิดเปน 
รอยละ ๖๙.๐ และผูท่ีมีวุฒิ ต่ํากวา ปริญญาตรี จํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐ และเปนผูท่ีมี       
วุฒิปริญญาโท จํานวน ๑๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๐  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครใูนดานประสบการณ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ๑ - ๑๐ ป ๕๐ ๕๐.๐ 
   ๑๑ - ๒๐ ป ๒๙ ๒๙.๐ 
 ประสบการณ ๒๑ - ๓๐ ป ๗ ๗.๐ 
   ๓๑ ปข้ึนไป ๑๔ ๑๔.๐ 
   รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา  ประสบการณของครูสวนใหญอยูท่ี ๑ – ๑๐ ป จํานวน ๕๐ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๐.๐ และ เปนผูมีประสบการณ ต้ังแต ๑๑ – ๒๐ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปน           
รอยละ  ๒๙.๐ และ  ๓๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ  ๑๔.๐ และสุดทายเปนผูมี
ประสบการณ ท่ี ๒๑ – ๓๐ ป จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๗.๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานขนาดของโรงเรียน 
 
  สถานภาพ จํานวน รอยละ 

  มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๒๐ ๒๐.๐ 
 ขนาดของโรงเรียน มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๖๔ ๖๔.๐ 
  มีจํานวนนักเรียน  ๕๐๐ คนข้ึนไป ๑๖ ๑๖.๐ 
  รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐  พบวา ครูสวนใหญ เปนครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไม
เกิน ๕๐๐ คน จํานวน ๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๐ และเปนโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  
๑๒๐ คน จํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐ และสุดทายเปนโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนเกิน    
กวา ๕๐๐ คน จํานวน ๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๐  ตามลําดับ 
 
 



๗๕   

๔.๒ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 การวิจัยเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๗ ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู, ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนรู, ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา, ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู, ดานการนิเทศศึกษา  รวมท้ังผลการวิจัยเปนรายขอ 
จํานวน ๔๒ ขอ 
 โดยใชเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลดังน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย ๔.๕๐  – ๕.๐๐ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย ๓.๕๐  – ๔.๔๙ หมายถึง พึงพอใจมาก 
 คะแนนเฉล่ีย ๒.๕๐  – ๓.๔๙ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง พึงพอใจนอย 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๐๐  – ๑.๔๙ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 ความคิดเห็นของผูบริหาร คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N= ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๔๗ ๑.๔๔๐ ปานกลาง 
๒.   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๑๔ ๑.๕๙๗ ปานกลาง 
๓. ดานการวัดผล ประเมินผล และ  ๓.๖๒ ๑.๓๘๘ มาก 
 การเทียบโอนผลการเรียนรู  
๔. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓.๓๗ ๑.๓๖๗ ปานกลาง 
๕. ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ ๓.๖๒ ๑.๒๙๙ มาก 
 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ๓.๒๙ ๑.๔๓๘ ปานกลาง 
๗. ดานการนิเทศศึกษา  ๓.๓๓ ๑.๕๓๗ ปานกลาง 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๔๑ ๑.๓๘๕ ปานกลาง 

 



๗๖   

 จากตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง            
( x = ๓.๔๑) และเม่ือจําแนกตามรายดานแลว พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากที่สุด ในระดับคาเฉล่ียท่ี (= ๓.๖๒)  และในดานการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา (= ๓.๖๒) , ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
(= ๓.๔๗), ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (= ๓.๓๗), ดานการนิเทศศึกษา                  
(= ๓.๓๓) , ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  (= ๓.๒๙) ,  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู       
(= ๓.๑๔) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N= ๘)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตร ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
๒.   มีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ๓.๗๕ ๑.๕๘๑ มาก 
 ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ   
๓. มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระ ๓.๒๕ ๑.๖๖๙ ปานกลาง 
 ตาง ๆ   
๔. มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียน ๓.๕๐ ๑.๖๐๓ มาก 
 การสอน 
๕. มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ๓.๒๕ ๑.๔๘๘ ปานกลาง 
 เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 
๖. มีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ๓.๓๗ ๑.๓๐๒ ปานกลาง 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๔๗ ๑.๕๒๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (= ๓.๔๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา      
ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 



๗๗   

กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ลําดับความคิดเห็นท่ีมากที่สุดไดแก         
การพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (= ๓.๗๕)  และรองลงมาตามลําดับจาก
มากไปหานอยมีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง  ๆ        
(= ๓.๗๕), มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน (= ๓.๕๐), มีการติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตร (= ๓.๓๗),  มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระตาง ๆ        
(= ๓.๒๕),  และ มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน      
(=  ๓.๒๕)   ตามลําดับ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
 

 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการ ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
๒.   มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ๓.๒๕ ๑.๙๐๙ ปานกลาง 
 ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  
๓. มีการสงเสริมใหรักการอานและใฝรู ๓.๒๕ ๑.๗๕๓ ปานกลาง 
 อยางตอเน่ือง  
๔. มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับผูเรียน ๒.๗๕ ๑.๖๖๙ ปานกลาง 
 รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม 
๕. มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงามและ ๒.๘๘ ๑.๘๐๘ ปานกลาง 
 คุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 
๖. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ๓.๐๐ ๑.๕๑๒ ปานกลาง 
 ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๔ ๑.๖๘๙ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๓  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =  ๓.๑๔)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ลําดับความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก มีการ



๗๘   

จัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( = ๓.๗๕),  มีการสงเสริม
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ( = ๓.๒๕),  มีการสงเสริมให
รักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง ( = ๓.๒๕),  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง 
ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน ( = ๓.๐๐),  มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงาน
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระ ( =  ๒.๘๘) มีการสงเสริมปลูกฝง
คานิยมท่ีดีใหกับผูเรียนรวมถึงศีลธรรมอันดีงาม ( = ๒.๗๕),  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนรู 
 

 ดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ ๓.๕๐ ๑.๖๐๔ มาก 
 วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ ๓.๘๘ ๑.๔๕๘ มาก 
 ประเมินผลแตละวิชา   
๓. ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๓.๗๕ ๑.๓๘๙ มาก 
 การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง   
๔. จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณ การพัฒนา ๓.๕๐ ๑.๓๐๙ มาก 
 และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
๕. มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา  ๓.๖๓ ๑.๕๐๖ มาก 
 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 
๖. มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผล ๓.๕๐ ๑.๕๑๒ มาก 
 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๒ ๑.๔๖๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๔  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู  ความคิดเห็นท่ี 



๗๙   

มากที่สุดไดแก  มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ( = ๓.๘๘),             
ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง                  
( = ๓.๗๕),  มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน           
( = ๓.๖๓),  มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา     
( = ๓.๕๐),  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ประสบการณ การพัฒนา และประเมินผลใหได
มาตรฐาน ( = ๓.๕๐),  มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงค  
ท่ีกําหนดไว ( = ๓.๕๐)  ตามลําดับ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)    มาตรฐาน () 

๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๑๓ ๑.๔๕๘ ปานกลาง 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ๓.๐๐ ๑.๖๐๔ ปานกลาง 
 การเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู   
๓. มีการสงเสริมใหครูมีความรูและความเขาใจ ๓.๓๘ ๑.๕๐๖ ปานกลาง 
 เกี่ยวกับการทําวิจัย   
๔. มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย ๓.๒๕ ๑.๓๘๙ ปานกลาง 
 ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลง ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 ความรู และมีการวิเคราะห ตามกลุมสาระตน 
๖. มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 กับสถานบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอ่ืน  

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๓๗ ๑.๔๘๘ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๓๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา           
ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการวิจัย และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก มีการใหครู



๘๐   

ไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลงความรู และมีการวิเคราะหตามกลุมสาระ( = ๓.๗๕),  มีการวิจัย
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับสถาบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอื่น ( =  ๓.๗๕),       
มีการสงเสริมใหครูมีความรูและเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัย ( = ๓.๓๘), มีการประสานความรวมมือ
ในการศึกษาวิจัยตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย ( = ๓.๒๕), มีการศึกษาวิจัย และพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ( = ๓.๑๓), มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู ( = ๓.๐๐),  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
 

 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือ ๓.๖๓ ๑.๔๐๘ มาก 
 และนวัตกรรม ทางการศึกษา 
๒.   มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ๓.๖๓ ๑.๓๐๒ มาก 
 และแนวทางดําเนินงานวิชาการ   
๓. มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ ๓.๖๓ ๑.๔๐๘ มาก 
 นําไปใชในการเรียนการสอน   
๔. มีการจัดกาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการ ๓.๖๓ ๑.๓๐๒ มาก 
 เรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 
๕. มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ ๓.๕๐ ๑.๓๐๙ มาก 
 การเรียนการสอน 
๖. การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงาน ๓.๗๕ ๑.๓๘๙ มาก 
 และสถานบันอ่ืนในการประเมินผลการพัฒนาการ 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๒ ๑.๓๕๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๖๒)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด



๘๑   

ไดแก การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงานและสถาบันอื่นในการประเมินผลการ
พัฒนาการ ( = ๓.๗๕), มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและนวัตกรรม ทาง
การศึกษา ( = ๓.๖๓),  มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและแนวทาง
ดําเนินงานวิชาการ   ( = ๓.๖๓), มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือนําไปใชในการ
เรียนการสอน  ( = ๓.๖๓),  มีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการ
พัฒนางานดานวิชาการ ( = ๓.๖๓), มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน   การ
สอน ( = ๓.๕๐)   ตามลําดับ 
 

ตารางที่ ๔.๑๗  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 

 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๕๐ ๑.๔๑๔ มาก 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา 
๒.   มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งใน            ๓.๓๘ ๑.๕๐๖ ปานกลาง 
 และนอกโรงเรียน   
๓. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายใหเกิด ๓.๑๓ ๑.๗๒๗ ปานกลาง 
 องคความรูภายในโรงเรียน   
๔. มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม ๓.๕๐ ๑.๗๗๓ มาก 
 หลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
๕. มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน ๓.๒๕ ๑.๒๘๒ ปานกลาง 
 สถาบันอ่ืน ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน 
๖. มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูโดย ๓.๐๐ ๑.๖๐๔ ปานกลาง 
 ครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๒๙ ๑.๕๕๑ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๗  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู     
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง( = ๓.๒๙)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร     
ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  มีการศึกษาวิจัย และพัฒนาคุณภาพงาน



๘๒   

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ( = ๓.๕๐),  มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
หลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน ( = ๓.๕๐), มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังใน
และนอกโรงเรียน ( = ๓.๓๘),  มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน สถาบันอ่ืน ในการจัดตั้ง
แหลงเรียนรูรวมกัน  ( = ๓.๒๕),  มีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใหเกิดองคความรูภายใน
โรงเรียน  ( = ๓.๑๓),  มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน             
( = ๓.๐๐)  ตามลําดับ  
  
ตารางที่ ๔.๑๘  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการนิเทศศึกษา 
 
 ดานการนิเทศศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชาการศึกษา ๓.๒๕ ๑.๗๕๓ ปานกลาง 
๒.   มีการประเมินผลแลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ ๓.๑๓ ๑.๗๒๗ ปานกลาง 
๓. มีการปรับปรุงและแกปญหากระบวนการเรียน ๓.๒๕ ๑.๔๘๘ ปานกลาง 
 การสอนของครูในสถานศึกษา   
๔. มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียน ๓.๒๕ ๑.๕๘๑ ปานกลาง 
 การสอนใหดีข้ึน 
๕. มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ ๓.๓๘ ๑.๖๘๕ ปานกลาง 
 และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ 
๖. มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง และ ๓.๗๕ ๑.๕๘๑ มาก 
 สรุปผลการนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา 
  คาเฉลี่ยรวม ๓.๓๓ ๑.๖๓๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๓๓)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร   
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการนิเทศ
ศึกษา ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ือง และสรุปผลการนิเทศและ       
การปรับปรุงและพัฒนา (= ๓.๗๕), มีการประชุมช้ีแจงการจัดทําเครื่องมือ และเปดโอกาสใหครู       
มีสวนรวมในการนิเทศ ( = ๓.๓๘), การปรับปรุงและแกปญหากระบวนการเรียนการสอนของครู
ในสถานศึกษา ( = ๓.๒๕), มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน                  
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( = ๓.๒๕),  มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชาการศึกษา ( = ๓.๒๕), มีการ
ประเมินผลและการจัดระบบกระบวนการนิเทศ ( = ๓.๑๓)  ตามลําดับ 

 

๔.๓ ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตร ๔.๐๑ ๑.๑๑๔ มาก 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
๒.   มีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ๔.๐๙ ๑.๑๒๙ มาก 
 ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ   
๓. มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระ ๔.๑๔ ๑.๐๖๓ มาก 
 ตาง ๆ   
๔. มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียน ๔.๑๒ ๑.๑๓๐ มาก 
 การสอน 
๕. มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ๔.๐๔ ๑.๑๒๗ มาก 
 เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 
๖. มีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ๓.๙๗ ๑.๐๕๘ มาก 

  คาเฉลี่ยรวม ๔.๐๗ ๑.๑๐๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๖)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมี   
ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ลําดับความคิดเห็นท่ีมากที่สุดไดแก มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและ   
กลุมสาระตาง ๆ ( = ๔.๑๔), มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน ( = ๔.๑๒)       
มีการพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตลอด  ( = ๔.๑๐), มีการกําหนดการ
เรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนสูสาการเรียนรูตาง ๆ ( = ๔.๐๙), มีการพัฒนาหลักสูตร
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ตามกลุมสาระตาง ๆ เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน ( = ๔.๐๔), มีการติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตร ( = ๓.๙๗) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 
 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)    มาตรฐาน () 
๑.   การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการ ๓.๙๗ ๑.๐๓๙ มาก 
 เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
๒.   มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ๔.๐๑ ๐.๙๓๗ มาก 
 ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  
๓. มีการสงเสริมใหรักการอานและใฝรู ๔.๐๕ ๐.๙๕๗ มาก 
 อยางตอเน่ือง  
๔. มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับผูเรียน ๔.๑๖ ๐.๘๙๕ มาก 
 รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม 
๕. มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงามและ ๔.๑๔ ๐.๘๙๙ มาก 
 คุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 
๖. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ๓.๘๕ ๑.๐๓๘ มาก 
 ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

  คาเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ ๐.๙๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู         
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมี   
ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ลําดับความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมท่ีดี
ใหกับผูเรียน รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม ( = ๔.๑๖), มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงาม และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระ ( = ๔.๑๔), มีการสงเสริมใหรักการอาน   
และใฝรูอยางตอเน่ือง ( = ๔.๐๕) , มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลอง         
กับความสนใจของผูเรียน ( = ๔.๐๑) ,  การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน
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ผูเรียนเปนสําคัญ  ( = ๓.๙๗) , มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครองชุมชนมามีสวน
รวมในการจัดการเรียนการสอน ( = ๓.๘๕)  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนรู 
 
 ดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ ๓.๙๙ ๑.๑๗๖ มาก 
 วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ ๓.๙๘ ๑.๑๒๗ มาก 
 ประเมินผลแตละวิชา   
๓. ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๓.๘๗ ๑.๑๗๗ มาก 
 การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง   
๔. จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณ การพัฒนา ๓.๕๕ ๑.๑๔๙ มาก 
 และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
๕. มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา  ๓.๘๐ ๑.๑๕๔ มาก 
 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 
๖. มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผล ๓.๗๙ ๑.๒๐๘ มาก 
 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๓ ๑.๐๖๘ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๑  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนรู  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( = ๓.๘๒)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร
มากที่สุดไดแก มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา         
( = ๓.๙๙) , และ มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ( = ๓.๙๘),    
ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง             
( = ๓.๘๗) ,  มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน          
( = ๓.๘๐) ,  มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด
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ไว  ( = ๓.๗๙) ,  จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณ การพัฒนา และประเมินผลใหได
มาตรฐาน ( = ๓.๕๕)  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๗๗ ๑.๑๔๔ มาก 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ๓.๘๖ ๑.๑๐๑ มาก 
 การเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู   
๓. มีการสงเสริมใหครูมีความรูและความเขาใจ ๓.๙๓ ๑.๐๙๔ มาก 
 เกี่ยวกับการทําวิจัย   
๔. มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย ๓.๘๙ ๑.๑๐๐ มาก 
 ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลง ๓.๘๕ ๑.๐๔๘ มาก 
 ความรู และมีการวิเคราะห ตามกลุมสาระตน 
๖. มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ๓.๘๐ ๑.๐๘๒ มาก 
 กับสถานบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอ่ืน  

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๕ ๑.๐๓๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( = ๓.๘๕)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา         
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
มากท่ีสุดไดแก  มีการสงเสริมใหครูมีความรูและเขาใจเ ก่ียวกับการทําวิ จัย  ( = ๓ .๙๓),                 
และ  มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิ จัย                      
(  =  ๓.๘๕), มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ    การ
เรียนรู  ( = ๓.๘๖), มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลงความรูและมีการวิเคราะหตาม
กลุมสาระตน (= ๓.๘๕), มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับสถาบัน หนวยงาน 
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หรือสถานศึกษาอ่ืน ( = ๓.๘๐), มีการศึกษาวิจัย และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา ( =  ๓.๘๕) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 
 
 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือ ๓.๙๖ ๐.๙๖๓ มาก 
 และนวัตกรรม ทางการศึกษา 
๒.   มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ๓.๙๖ ๐.๙๘๓ มาก 
 และแนวทางดําเนินงานวิชาการ   
๓. มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ ๔.๐๐ ๐.๙๔๒ มาก 
 นําไปใชในการเรียนการสอน   
๔. มีการจัดกาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการ ๔.๐๔ ๐.๘๘๖ มาก 
 เรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 
๕. มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ ๔.๐๓ ๐.๙๒๖ มาก 
 การเรียนการสอน 
๖. การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงาน ๓.๙๙ ๐.๘๙๓ มาก 
 และสถานบันอ่ืนในการประเมินผลการพัฒนาการ 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๙ ๐.๘๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (= ๓.๙๙)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอแลว
พบวา  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากท่ีสุดไดแก มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือนําไปใช
ในการเรียนการสอน (= ๔.๐๐),  มีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนและ
การพัฒนางานดานวิชาการ (= ๔.๐๔), มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน  การ
สอน  (= ๔.๐๓),  การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงานและสถาบันอื่นในการ
ประเมินผลการพัฒนาการ  = ๓.๙๙), มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือ และ
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นวัตกรรม ทางการศึกษา (= ๓.๙๖), มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางดําเนินงานวิชาการ (= ๓.๙๖) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 
 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๙๓ ๐.๙๕๖ มาก 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา 
๒.   มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและ ๔.๐๐ ๐.๙๔๒ มาก 
 นอกโรงเรียน   
๓. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายใหเกิด ๓.๙๙ ๐.๙๓๗ มาก 
 องคความรูภายในโรงเรียน   
๔. มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม ๓.๙๘ ๐.๙๙๔ มาก 
 หลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
๕. มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน ๓.๘๙ ๐.๙๙๓ มาก 
 สถาบันอ่ืน ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน 
๖. มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูโดย ๓.๘๔ ๐.๙๓๙ มาก 
 ครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๓ ๐.๘๙๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔   แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู    
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (= ๓.๒๙)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มากที่สุดคือ มีการ
สงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน ( = ๔.๐๐), มีการพัฒนาแหลงเรียนรู            
ท่ีหลากหลายใหเกิดองคความรูภายในโรงเรียน (= ๓.๙๙), มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมหลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน (= ๓.๙๘), มีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา (= ๓.๙๓), มีการประสานความรวมมือ            
กับหนวยงาน สถาบันอื่น ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน (= ๓.๘๙), มีการสงเสริมใหครูใช
แหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน (= ๓.๘๔)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการนิเทศศึกษา 
 

 ดานการนิเทศศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชาการศึกษา ๓.๙๗ ๐.๙๒๖ มาก 
๒.   มีการประเมินผลแลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ ๓.๙๖ ๐.๙๔๑ มาก 
๓. มีการปรับปรุงและแกปญหากระบวนการเรียน ๔.๐๐ ๐.๙๖๔ มาก 
 การสอนของครูในสถานศึกษา   
๔. มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการ ๔.๐๖ ๐.๙๑๙ มาก 
 สอนใหดีข้ึน 
๕. มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ และเปด ๓.๙๑ ๐.๙๘๕ มาก 
 โอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ 
๖. มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง และ ๓.๙๕ ๐.๙๖๗ มาก 
 สรุปผลการนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๗ ๐.๘๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕   แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา  ในภาพรวม
อยูในระดับมาก  (= ๓.๓๓)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มากท่ีสุด คือ มีการ
นิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น (= ๔.๐๖), มีการปรับปรุงและแกปญหา
กระบวนการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา (= ๔.๐๐),  มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศ
งานวิชาการศึกษา (= ๓.๙๗) , มีการประเมินผลและการจัดระบบกระบวนการนิเทศ (= ๓.๙๖), 
มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ือง และสรุปผลการนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา (= ๓.๙๕), 
มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเคร่ืองมือ และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ (= ๓.๙๑) 
ตามลําดับ 
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๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานครจําแนกตาม  เพศ ,  อายุ ,  ระดับการศึกษา , 
ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ   
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนก
ตามเพศ 

เพศชาย  ( N = ๓) เพศหญิง ( N = ๕) 
t-test Sig 

    
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๑๖ ๐.๔๔๐ ๓.๐๖ ๑.๗๒๒ ๑.๐๕๔ ๐.๓๓๓ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๓๓ ๑.๖๐๗ ๓.๐๓ ๑.๗๖๙ ๐.๒๓๙ ๐.๘๑๙ 
ดานการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนรู 
๔.๑๖ ๐.๖๖๖ ๓.๓๐ ๑.๖๗๒ ๐.๘๓๖ ๐.๔๓๕ 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๓.๕๕ ๑.๑๐๙ ๓.๒๖ ๑.๖๗๒ ๐.๒๖๙ ๐.๗๙๗ 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

๓.๙๔ ๑.๐๐๔ ๓.๔๓ ๑.๕๒๕ ๐.๕๐๙ ๐.๖๒๙ 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ๓.๕๕ ๑.๑๐๙ ๓.๑๓ ๑.๗๐๙ ๐.๓๗๖ ๐.๗๒๐ 
ดานการนิเทศศึกษา ๓.๖๑ ๑.๓๓๖ ๓.๑๖ ๑.๗๗๕ ๐.๓๗๑ ๐.๗๒๔ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๙๔๔ ๓.๒๐ ๑.๖๖๒ ๐.๕๒๖ ๐.๖๑๘ 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงวา ผูบริหาร มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นโดยภาพรวม 
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตามรายดานแลว ผูบริหาร  
ท่ีมี เพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 



๙๑   

ตารางท่ี ๔.๒๗   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 
 (N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามอายุ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๓.๑๐๒ ๒ ๑.๕๕๑ ๐.๖๗๙ ๐.๕๔๘ 

Within Groups ๑๑.๔๒๒ ๕ ๒.๒๘๔   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

Between Groups ๖.๔๖๙ ๒ ๓.๒๓๔ ๑.๔๒๐ ๐.๓๒๕ 

Within Groups ๑๑.๓๘๙ ๕ ๒.๒๗๘   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๓.๐๗๕ ๒ ๑.๕๓๗ ๐.๗๓๘ ๐.๕๒๔ 

Within Groups ๑๐.๔๑๑ ๕ ๒.๐๘๒   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๔.๐๕๐ ๒ ๒.๐๒๕ ๑.๑๑๙ ๐.๓๙๗ 

Within Groups ๙.๐๔๗ ๕ ๑.๘๐๙   

total ๑๓.๐๙๗ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๓.๐๗๕ ๒ ๒.๐๒๕ ๐.๘๗๙ ๐.๔๗๑ 

Within Groups ๘.๗๔๔ ๕ ๑.๗๔๙   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๕.๐๖๔ ๒ ๒.๕๓๒ ๑.๓๔๔ ๐.๓๔๑ 

Within Groups ๙.๔๒๒ ๕ ๑.๘๘๔   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๕.๔๖๗ ๒ ๒.๗๓๓ ๑.๒๓๕ ๐.๓๖๗ 

Within Groups ๑๑.๐๘๙ ๕ ๒.๒๑๘   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๔.๒๐๒ ๒ ๒.๑๐๑ ๑.๑๓๙ ๐.๓๙๑ 

Within Groups ๙.๒๒๖ ๕ ๑.๘๔๕   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 
 



๙๒   

 จากตารางท่ี ๔.๒๗   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหาร 
งานวิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามอายุของผูบริหารโดยภาพรวม 
พบวา ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตองานวิชาการ            
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตามรายดานแลวพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถม เขตธนบุรี ท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถม  เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร   ไมแตกตางกัน   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                   
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ท้ัง ๗ ดานซ่ึงไมสอดคลองตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓   

ตารางท่ี ๔.๒๘  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามอายุ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๓.๑๐๗ ๒ ๑.๕๘๕ ๐.๖๙๘ ๐.๕๔๐ 

Within Groups ๑๑.๓๕๔ ๕ ๒.๒๗๑   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๗.๑๗๐ ๒ ๓.๕๘๕ ๑.๖๗๗ ๐.๒๗๗ 

Within Groups ๑๐.๖๘๘ ๕ ๒.๑๓๘   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๓.๔๕๘ ๒ ๑.๗๒๙ ๐.๘๖๒ ๐.๔๗๗ 

Within Groups ๑๐.๖๘๘ ๕ ๒.๐๐๖   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๑.๖๙๐ ๒ ๐.๘๔๕ ๐.๓๗๐ ๐.๗๐๘ 

Within Groups ๑๐.๒๔๑ ๕ ๒.๐๔๘   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๑.๕๗๙ ๒ ๐.๗๘๙ ๐.๓๘๕ ๐.๖๙๙ 

Within Groups ๑๐.๒๔๑ ๕ ๒.๐๔๘   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๒.๗๔๓ ๒ ๑.๓๗๒ ๐.๕๘๔ ๐.๕๙๒ 

Within Groups ๑๑.๗๔๓ ๕ ๒.๓๔๙   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๕.๐๗๒ ๒ ๒.๕๓๖ ๑.๑๐๔ ๐.๔๐๑ 

Within Groups ๑๑.๔๘๔ ๕ ๒.๒๙๗   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๒.๙๒๘ ๒ ๑.๔๖๔ ๐.๖๙๗ ๐.๕๔๑ 

Within Groups ๑๐.๕๐๐ ๕ ๒.๑๐๐   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 



๙๔   

 จากตารางท่ี ๔.๒๘  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม  
พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และ
เม่ือจําแนกตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ท้ัง ๗ ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕   

ตารางท่ี ๔.๒๙  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณ 
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามประสบการณ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๑.๙๓๒ ๓ ๐.๖๔๔ ๐.๒๐๕ ๐.๘๘๘ 

Within Groups ๑๒.๕๙๓ ๔ ๓.๑๔๘   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๔.๕๖๑ ๓ ๑.๕๒๐ ๐.๔๕๗ ๐.๗๒๗ 

Within Groups ๑๓.๒๙๖ ๔ ๓.๓๒๔   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๒.๕๖๐ ๓ ๐.๘๕๓ ๐.๓๑๒ ๐.๘๑๗ 

Within Groups ๑๐.๙๒๖ ๔ ๒.๗๓๑   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๒.๖๑๖ ๓ ๐.๘๗๒ ๐.๓๓๓ ๐.๘๐๔ 

Within Groups ๑๐.๔๘๑ ๔ ๒.๖๒๐   

total ๑๓.๐๙๗ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๑.๕๖๐ ๓ ๐.๕๒๐ ๐.๒๐๓ ๐.๘๙๐ 

Within Groups ๑๐.๒๕๙ ๔ ๒.๕๖๕   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๒.๔๖๘ ๓ ๐.๘๒๓ ๐.๒๗๔ ๐.๘๔๒ 

Within Groups ๑๒.๐๑๙ ๔ ๓.๐๐๕   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๓.๒๐๔ ๓ ๑.๐๖๘ ๐.๓๒๐ ๐.๘๑๒ 

Within Groups ๑๓.๓๕๒ ๔ ๓.๓๓๘   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๒.๒๒๙ ๓ ๐.๗๔๓ ๐.๒๖๕ ๐.๘๔๘ 

Within Groups ๑๑.๒๐๐ ๔ ๒.๘๐๐   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 



๙๖   

 จากตารางท่ี ๔.๒๙   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามประสบการณโดยภาพรวม พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม 
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนก
ตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถม  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ     
ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดานซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน    
ท่ีไดต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗   

ตารางท่ี ๔.๓๐   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๑.๒๗๔ ๒ ๐.๖๓๗ ๐.๒๔๐ ๐.๗๘๕ 

Within Groups ๑๓.๒๕๐ ๕ ๒.๖๕๐   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๕.๔๘๕ ๒ ๒.๗๔๒ ๑.๑๐๘ ๐.๔๐๐ 

Within Groups ๑๒.๓๗๓ ๕ ๒.๔๗๕   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๑.๑๖๙ ๒ ๐.๕๘๔ ๐.๒๓๗ ๐.๗๙๗ 

Within Groups ๑๒.๓๑๗ ๕ ๒.๔๖๓   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๐.๔๖๘ ๒ ๐.๒๓๔ ๐.๐๙๓ ๐.๙๑๓ 

Within Groups ๑๒.๖๓๐ ๕ ๒.๕๒๖   

total ๑๓.๐๙๗ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๐.๕๐๒ ๒ ๐.๒๕๑ ๐.๑๑๑ ๐.๘๙๗ 

Within Groups ๑๑.๓๑๗ ๕ ๒.๒๖๓   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๐.๗๔๓ ๒ ๐.๓๗๒ ๐.๑๓๕ ๐.๘๗๗ 

Within Groups ๑๓.๗๔๓ ๕ ๒.๓๔๙   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๒.๐๓๗ ๒ ๑.๐๑๙ ๐.๓๕๑ ๐.๗๒๐ 

Within Groups ๑๔.๑๕๙ ๕ ๒.๙๐๔   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๑.๐๒๔ ๒ ๐.๕๑๒ ๐.๒๐๖ ๐.๘๒๐ 

Within Groups ๑๒.๔๐๕ ๕ ๒.๔๘๑   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 
 



๙๘   

 จากตารางท่ี ๔.๓๐   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม 
พบวา ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนประถมที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม        
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน    
จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 

๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ,        
ขนาดโรงเรียน 

ตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ   
(N=๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู  จําแนกตาม
เพศ 

เพศชาย  ( N =๑๗) เพศหญิง ( N =๘๓) 
t-test Sig 

    
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๙๕๑ ๑.๐๒๗ ๔.๑๐๒ ๑.๐๔๗ ๐.๕๔๕ ๐.๕๘๗ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๘๐๓ ๐.๘๖๒ ๔.๐๗๖ ๐.๘๒๐ ๑.๒๓๗ ๐.๒๑๙ 
ดานการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนรู 
๓.๖๒๗ ๑.๑๓๑ ๓.๘๗๑ ๑.๐๕๗ ๐.๘๕๗ ๐.๓๙๔ 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๓.๕๕๘ ๑.๐๔๕ ๓.๙๐๙ ๑.๐๒๓ ๑.๒๘๓ ๐.๒๐๒ 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

๓.๗๘๔ ๐.๘๖๙ ๔.๐๔๐ ๐.๘๕๗ ๑.๑๑๘ ๐.๒๖๖ 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ๓.๘๕๒ ๐.๘๒๖ ๓.๙๕๕ ๐.๙๑๕ ๐.๔๒๙ ๐.๖๖๙ 
ดานการนิเทศศึกษา ๓.๙๓๑ ๐.๘๑๐ ๓.๙๘๓ ๐.๙๑๕ ๐.๒๒๐ ๐.๘๒๗ 

รวม ๓.๗๘๗ ๐.๗๕๙ ๓.๙๙๑ ๐.๘๑๙ ๐.๙๔๗ ๐.๓๔๖ 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๑  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามเพศโดยภาพรวม ตามลําดับพบวา  
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมเขตธนบุรี ไมแตกตางกัน  อยางมี



๙๙   

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตามรายดานแลว ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 
(N=๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามอายุ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๓.๘๐๑ ๓ ๑.๒๖๗ ๑.๑๗๖ ๐.๓๒๓ 

Within Groups ๑๐๓.๓๘๙ ๙๖ ๑.๐๗๗   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

Between Groups ๕.๘๓๗ ๓ ๑.๙๔๖ ๒.๙๙๘ ๐.๐๓๔* 

Within Groups ๖๒.๒๙๕ ๙๖ ๐.๖๔๙   

total ๖๘.๑๔๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๗.๑๑๗ ๓ ๒.๓๗๒ ๒.๑๕๐ ๐.๐๙๙ 

Within Groups ๑๐๕.๙๓๘ ๙๖ ๑.๑๐๔   
total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๕.๑๓๕ ๓ ๑.๗๑๒ ๑.๖๔๔ ๐.๑๘๔ 

Within Groups ๙๙.๙๔๙ ๙๖ ๑.๐๔๑   

total ๑๐๕.๐๘๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๔.๗๕๓ ๓ ๑.๕๘๔ ๒.๒๑๘ ๐.๙๑๐ 

Within Groups ๖๖.๕๗๙ ๙๖ ๐.๗๑๔   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๖.๘๗๖ ๓ ๒.๒๙๒ ๓.๐๑๗ ๐.๐๓๔* 

Within Groups ๗๒.๙๓๘ ๙๖ ๐.๗๖๐   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๕.๕๓๖ ๓ ๑.๘๔๕ ๒.๔๐๑ ๐.๐๗๒ 

Within Groups ๗๒.๗๖๓ ๙๖ ๐.๗๖๘   
total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๔.๘๑๓ ๓ ๑.๖๐๔ ๒.๕๖๔ ๐.๐๕๙ 

Within Groups ๖๐.๐๕๙ ๙๖ ๐.๖๒๖   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  



๑๐๐   

 จากตารางท่ี ๔.๓๒   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามอายุของผูบริหารโดยภาพรวม พบวา 
ครู โรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตองานวิชาการ  ไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตามรายดานแลวพบวา  ครูโรงเรียนประถม
เขตธนบุรี ท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ใน ๕ ดาน คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู ,   ดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดาน
การนิเทศศึกษา ตามลําดับ และ ท่ีมีความคิดเห็น  แตกตางกัน  คือ  ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู, ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานท่ี 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 

ตารางท่ี ๔.๓๓ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู ของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปขึ้นไป 

๔.๕๘๙ ๓.๘๗๔ ๓.๘๙๕ ๔.๑๔๓ 

๒๐ – ๓๐ ป ๔.๕๘๙ - -๐.๗๑๔ -๐.๖๙๔ ๐.๔๔๖ 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๘๗๔  - ๐.๐๒๑* ๐.๒๖๙ 
๔๑ – ๕๐ ป ๓.๘๙๕   - ๐.๒๔๘ 
๕๑ ปข้ึนไป ๔.๑๔๓    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๓  พบวา  ครูท่ีมีอายุตั้งแต ๓๑ – ๔๐ ป  มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู  มากกวา ครูท่ีมีอายุท่ีมีตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 



๑๐๑   

ตารางท่ี ๔.๓๔ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคู ของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลงการ
เรียนรู 
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู  
๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปขึ้นไป 

๔.๕๘๙ ๓.๘๗๔ ๓.๗๐๘ ๔.๑๒๑ 

๒๐ – ๓๐ ป ๔.๕๘๙ - ๐.๗๑๕* ๐.๘๘๑ ๐.๔๖๘ 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๘๗๔  - ๐.๑๖๖* ๐.๒๔๗ 
๔๑ – ๕๐ ป ๓.๗๐๘   - ๐.๔๑๓ 
๕๐ ปข้ึนไป ๔.๑๒๑    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๔  พบวา ครูท่ีมีอายุต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป  มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู  มากกวา ครูท่ีมีอายุท่ีมีตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒   

ตารางท่ี ๔.๓๕   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
(N=๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๐.๑๘๘ ๒ ๐.๐๙๔ ๐.๐๘๕ ๐.๙๑๙ 

Within Groups ๑๐๗.๐๐๒ ๙๗ ๑.๑๐๓   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๐.๕๕๒ ๒ ๐.๒๗๖ ๐.๓๙๖ ๐.๖๗๔ 

Within Groups ๖๗.๕๘๐ ๙๗ ๐.๖๙๗   

total ๖๘.๑๓๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๐.๕๔๒ ๒ ๐.๒๗๑ ๐.๒๓๔ ๐.๗๙๒ 

Within Groups ๑๑๒.๕๑๓ ๙๗ ๑.๑๖๐   

total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๒.๖๙๒ ๒ ๑.๓๔๖ ๑.๒๗๕ ๐.๒๘๔ 

Within Groups ๑๐๒.๓๙๑ ๙๗ ๑.๐๕๖   

total ๑๐๕.๐๘๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๑.๑๙๕ ๒ ๐.๕๙๘ ๐.๘๐๔ ๐.๔๕๑ 

Within Groups ๗๒.๑๓๗ ๙๗ ๐.๗๔๔   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๒.๓๕๔ ๒ ๑.๑๗๗ ๑.๔๗๔ ๐.๒๓๔ 

Within Groups ๗๗.๔๖๐ ๙๗ ๐.๗๘๘   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๒.๘๕๐ ๒ ๑.๔๒๕ ๑.๘๐๘ ๐.๑๗๐ 

Within Groups ๗๖.๔๔๙ ๙๗ ๐.๗๘๘   

total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๐.๗๔๙ ๒ ๐.๓๗๕ ๐.๕๖๗ ๐.๕๖๙ 

Within Groups ๖๔.๑๒๓ ๙๗ ๐.๖๖๑   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๕   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา  
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม             
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนก
ตามรายดานแลวพบวา ครูโรงเรียนประถม เขตธนบุรี ท่ีมีวุฒิทางการศึกษา  ท่ีตางกัน มีความคิดเห็น 



๑๐๓   

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๖   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
(N = ๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๑.๔๗๖ ๓ ๐.๔๙๒ ๐.๔๔๗ ๐.๗๒๐ 

Within Groups ๑๐๕.๗๑๔ ๙๖ ๑.๑๐๑   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๒.๔๑๐ ๓ ๐.๘๐๓ ๑.๑๗๔ ๐.๓๒๔ 

Within Groups ๖๕.๗๒๒ ๙๖ ๐.๖๘๙   

total ๖๘.๑๓๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๑.๔๖๑ ๓ ๐.๔๘๗ ๐.๔๑๙ ๐.๗๔๐ 

Within Groups ๑๑๑.๕๙๔ ๙๖ ๑.๐๙๔   

total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๐.๐๕๐ ๓ ๐.๐๑๗ ๐.๐๑๕ ๐.๙๙๗ 
Within Groups ๑๐๕.๐๓๔ ๙๖ ๑.๐๙๔   

total ๑๐๕.๘๐๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๐.๔๙๘ ๓ ๐.๑๖๖ ๐.๒๑๙ ๐.๘๘๓ 

Within Groups ๗๒.๘๓๕ ๙๖ ๐.๗๕๖   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๑.๕๕๙ ๓ ๐.๕๒๐ ๐.๖๓๘ ๐.๕๙๓ 

Within Groups ๗๘.๒๕๕ ๙๖ ๐.๘๑๕   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๐.๕๔๗ ๓ ๐.๑๘๒ ๐.๒๒๒ ๐.๘๘๑ 

Within Groups ๗๘.๗๕๒ ๙๖ ๐.๘๒๐   

total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๐.๗๑๐ ๓ ๐.๒๓๗ ๐.๓๕๔ ๐.๗๘๙ 

Within Groups ๖๔.๑๖๒ ๙๖ ๐.๖๖๘   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๓๖  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามประสบการณโดยภาพรวม พบวา  



๑๐๔   

ครูท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม          
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนก
ตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถม ท่ีมีประสบการณ  ท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๗  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๔.๔๕๙ ๒ ๒.๒๒๙ ๒.๑๐๕ ๐.๑๒๗ 

Within Groups ๑๐๒.๗๓๑ ๙๗ ๑.๐๕๙   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๖.๕๘๗ ๒ ๓.๒๙๔ ๕.๑๙๑ ๐.๐๐๗* 

Within Groups ๖๑.๕๔๕ ๙๗ ๐.๖๓๗   

total ๖๘.๑๓๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๗.๒๔๑ ๒ ๓.๖๒๐ ๓.๓๑๙ ๐.๐๔๐* 

Within Groups ๑๐๕.๘๑๓ ๙๗ ๐.๖๓๔   

total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๒.๐๐๘ ๒ ๑.๐๐๔ ๐.๙๔๕ ๐.๓๙๒ 

Within Groups ๑๐๓.๐๗๕ ๙๗ ๑.๐๖๓   

total ๑๐๕.๐๘๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๗.๗๔๓ ๒ ๓.๘๗๒ ๕.๗๒๖ ๐.๐๐๔* 

Within Groups ๖๕.๕๘๙ ๙๗ ๐.๖๗๖   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๘.๗๒๐ ๒ ๔.๓๖๐ ๕.๙๔๙ ๐.๐๐๔* 

Within Groups ๗๑.๐๙๔ ๙๗ ๐.๗๓๓   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๖.๑๐๓ ๒ ๓.๐๕๑ ๔.๐๔๔ ๐.๐๒๑ 

Within Groups ๗๓.๑๙๖ ๙๗ ๐.๗๕๕   

total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๕.๗๒๒ ๒ ๒.๘๖๑ ๔.๖๙๒ ๐.๐๑๑ 

Within Groups ๕๙.๑๕๐ ๙๗ ๐.๖๑๐   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๕   

 จากตารางท่ี ๔.๓๗   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม 
พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนประถมท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถม  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี           
ระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตามรายดานแลวพบวา ครูโรงเรียนประถมเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร         
ท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม           
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ใน ๓ ดาน  คือ  
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการนิเทศศึกษา  
และ ในดานท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกัน  คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู, ดานการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู,ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา,ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานท่ี 
แตกตางกันเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’)  
 

ตารางท่ี ๔.๓๘ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  
 

การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  

นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป 

๔.๓๕๘ ๓.๖๖๙ ๓.๙๔๗ 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๓๕๘ - ๐.๖๕๑ ๐.๕๙๔ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๖๖๙  - ๐.๐๕๗* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๙๔๗   - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๘     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มากกวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมี
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 



๑๐๖   

ตารางท่ี ๔.๓๙ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู 
 
ดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู 

 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป 

๔.๕๔๑ ๓.๘๙๐ ๓.๘๑๒ 

นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๕๔๑ - ๐.๖๕๑ ๐.๗๒๙ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๘๙๐  - ๐.๐๗๕* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๘๑๒   - 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๓๙     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐  คน ขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากกวา 
ครูท่ีอยูในโรงเรียนมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๐ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป 

๔.๕๕๐ ๓.๘๗๕ ๓.๗๙๑ 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๕๕๐ - ๐.๖๗๕ ๐.๗๕๙ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๘๗๕  - ๐.๐๘๔* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๗๙๑   - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๔๐     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐  คน ขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากกวา 
ครูท่ีอยูในโรงเรียนมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 
 



๑๐๗   

ตารางท่ี ๔.๔๑ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลง
การเรียนรู 
 

ดานการพัฒนาแหลงการ
เรียนรู 

 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป 

๔.๕๐๐ ๓.๘๔๙ ๓.๕๙๓ 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๕๐๐ - ๐.๖๕๑ ๐.๙๐๗ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๘๔๙  - ๐.๒๕๖* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๕๙๓   - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๔๑     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐  คน ขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากกวา 
ครูท่ีอยูในโรงเรียนมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ตารางท่ี ๔.๔๒  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
(N = ๑๐๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู 
เพศชาย  ( N =๒๐) เพศหญิง ( N =๘๘) 

t-test Sig 
    

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๙๘๓ ๐.๙๕๖ ๔.๐๔๓ ๑.๑๐๘ ๐.๒๒๕ ๐.๘๒๓ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๗๓๓ ๐.๙๖๓ ๔.๐๑๗ ๐.๙๑๔ ๑.๒๔๐ ๐.๒๑๘ 

ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนรู 

๓.๗๐๘ ๑.๐๗๘ ๓.๘๓๙ ๑.๐๙๕ ๐.๔๘๓ ๐.๖๓๐ 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓.๕๕๘ ๑.๐๒๔ ๓.๘๗๓ ๑.๐๖๒ ๑.๒๐๓ ๐.๒๓๒ 
ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๓.๘๐๘ ๐.๘๖๓ ๔.๐๐๕ ๐.๙๐๕ ๐.๘๘๗ ๐.๓๗๗ 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ๓.๘๐๘ ๐.๘๔๖ ๓.๙๐๙ ๐.๙๘๐ ๐.๔๒๕ ๐.๖๗๒ 
ดานการนิเทศศึกษา ๓.๘๘๓ ๐.๘๖๘ ๓.๙๓๗ ๐.๙๘๕ ๐.๒๒๖ ๐.๘๒๑ 

รวม ๓.๗๘๓ ๐.๗๖๑ ๓.๙๔๖ ๐.๘๙๐ ๐.๗๕๘ ๐.๔๕๐ 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๘   

 จากตารางท่ี ๔.๔๒    แสดงวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตาม
รายดานแลว ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
  
 
 



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research)  โดยมีวัตถุประสงค ๒ ประการคือ 
  ๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 
 โดยจําแนกปจจัยการศึกษาออกเปน ๗ ประการคือ 
  -   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  -   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  -   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  -   ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  -   ดานการนิเทศการศึกษา 
 ซ่ึงประชากร ท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครู ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี
กรุงเทพมหานคร)  จํานวน ๕ โรงเรียน และพบวามีจํานวนกลุมประชากรท้ังหมดท่ีเปนผูบริหาร 
และครู จํานวน  ๑๐๘ คน  และเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน ๓ ตอน
ดังน้ี  
 ตอนท่ี ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ (Check List)  มีขอคําถามจํานวน ๖ ขอ  
 ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนประถม เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
มีขอคําถามจํานวน ๔๒ ขอ 



๑๑๐ 
 

 ตอนท่ี ๓  เปนคําถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นความพอใจในดานตาง ๆ ท้ัง ๗ ดาน 
ลักษณะของคําถามเปนคําถามปลายเปด  (Open-end questions) ในรายดาน ๗ ดาน 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหเพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยในสวนของขอคําถามท่ีมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชการหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) ปรากฏคา
อํานาจจําแนกวิเคราะหโดยหาหาคาเฉล่ีย (Mean : )  และหาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : )  รวมจํานวนท่ีรวบรวมไดท้ังส้ิน ๑๐๘ ราย  และผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยขอ
คําถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชวิธีการหาคาความถ่ี (Frequency) 
แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) สําหรับขอคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ใชวิธีหา
คาเฉล่ีย (Mean : ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : ) สวนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ ใชการ
วิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียดวย  t - Test  และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(Anova)  เพ่ือวิเคราะหความแตกตางของตัวแปรเปนรายกลุม  ซ่ึงผลการวิเคราะหของมูลทางสถิติ
ท้ังหมดใชการวิเคราะห 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พอสรุปผลการวิจัยท่ี เปนไปตามวัตถุประสงคท่ี
ไดตั้งไว ตามลําดับดังน้ี 
 ๕.๑.๑ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศกึษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๕.๑.๑.๑ ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๐๘ คน โดยจําแนกเปน ผูบริหาร
จํานวน ๘ คน เปนชาย ๓ คน หญิง ๕ คน สวนใหญจะมีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป รอยละ ๘๒.๕ และมีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาโท รอยละ ๓๗.๕  มีประสบการณตั้งแต ๓๑ ปข้ึนไป รอยละ ๓๗.๕ และ
เปนผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน  สวนครู มีจํานวน ๑๐๐ คน โดยแยกเปน
ชาย ๑๗ คน รอยละ ๑๗.๐ และ หญิง ๘๓ คน รอยละ ๘๓.๐ ซ่ึงโดยสวนใหญ เปนครูท่ีมีอายุ
ระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป รอยละ ๔๙.๐ และสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ท่ีรอยละ ๖๙.๐ 
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โดยมีประสบการณ ๑ – ๑๐ ป รอยละ ๕๐.๐ และเปนครูท่ีสอนอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไม
เกิน ๕๐๐ คน 
 ซ่ึงโดยภาพรวม ท้ังผูบริหารและครูตางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ พบวา 
อยูในระดับ มาก ถึง ปานกลาง และเม่ือแยกเปนรายดานพบวา 
  ๑   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  ผูบริหารตางมีความคิดเห็น
วา การกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ น้ันมี
ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะการพัฒนาหลักสูตรไมวาจะดีเชนไร ถามีการนําหลักสูตรน้ันไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน และถูกกําหนดใหถูกกับกลุมสาระการเรียนรูของผูเรียน ยอมทําให
หลักสูตรน้ัน ๆ เกิดประสิทธิภาพ และนอกจากนี้ ยังเห็นวา เม่ือมีการนําหลักสูตรไปใชแลว ควรมี
การติดตามและประเมินผลในการใชหลักสูตรน้ันดวย  สวนครู พบวา มีความคิดเห็นวา ควรมีการ
จัดทําโครงสรางของหลักสูตรและกลุมสาระตาง ๆ กอนท่ีจะมีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียนและ
เวลาเรียนตามกลุมสาระตาง ๆ และมีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และสุดทาย 
คือการติดตามและประเมินผลในการใชหลักสูตรน้ัน ๆ  สรุปวา ท้ังผูบริหารและครู ตางมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใกลเคียงกัน คือควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสุดทายก็ควรมีการติดตามผลของการใชหลักสูตรน้ัน ๆ  
  ๒ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นวา ควร
จัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และควรสงเสริมใหเกิด
กระบวนการท่ีสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน โดยจัดกิจกรรมใหเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
และมีการนําภูมิปญญาของทองถ่ิน ผูปกครอง ชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
พรอมกันน้ันควรปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมท่ีดี ดวยการสอดแทรกในกิจกรรมน้ัน ๆ แตครู กลับมี
ความคิดเห็นวา ในกระบวนการเรียนรูน้ันควรใหผูเรียนมีคานิยมท่ีดี และมีคุณธรรม ท่ีสอดคลองกับ
กลุมสารการเรียนรู อยางตอเน่ือง โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และควรให ชุมชน ผูปกครอง ไดมีสวน
รวมในการนําภูมิปญญาทองถ่ิน มาใชรวมในการกําหนดการเรียนการสอน เพ่ือใหกระบวนการน้ัน
เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสรุปวา ผูบริหารและครูตางมีความคิดเห็นตอ กระบวนการเรียนรูน้ันวาเปน
การเกิดข้ึนจากการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเปนเครื่องกําหนดกระบวนการเรียนรูไปสูผูเรียน โดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และมีการสงเสริมอยางตอเน่ือง ดวยการอาศัยความรวมมือของชุมชน ผูปกครอง 
และภูมิปญญาชาวบาน เปนตัวสรางกระบวนการเรียนรู ใหเกิดขึ้น 
  ๓ ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู พบวา 
ผูบริหารมีความคิดเห็นวา ควรสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผล และประเมินผลในแตละวิชา และ
ดําเนินการวัดผลตามสภาพความจริง โดยครูตองนําผลการประเมินน้ันมาพัฒนาการเรียนการสอน 
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เพ่ือใหเปนไปวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แตสําหรับครูผูสอน มีความคิดเห็นวา ควรกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลในแตละวิชา แลวจึงใหครูทําการประเมินผลตามสภาพความจริง 
เพ่ือผลที่ไดจะไดเปนมาตรฐานเดียวกัน และครูจะไดนําผลของการประเมินน้ัน ๆ ไปปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสรุปไดวา ท้ังผูบริหารและ ครู ตางมีความคิดเห็นตอ
ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การเรียนรู วาควรจัดทําแนวทางในการประเมิน
และวัดผลใหเปนแนวทางเดียวกันและเปนมาตรฐานเดียวกันเพ่ือท่ีจะไดนําผลของการประเมินน้ันๆ 
มาพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอนใหดีขึ้นตอไป 
  ๔ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็น
ตอดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาวา ควรใหครูไดเพ่ิมความรูในดานการวิจัย ตามกลุม
สาระตน โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือสถาบันอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษา แตสําหรับครู มีความคิดเห็นวา ควรมีการสงเสริมใหครูเกิดความรูและ
ความเขาใจในดานการทําวิจัย โดยผานการประสานงานกับสถาบันอื่น ๆ หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมสาระตนและสถานศึกษา สรุปวา ท้ังผูบริหาร และครู 
ตางมีความคิดเห็นในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา วา ควรมีการสงเสริมใหเกิดความรู
และความเขาใจในดานการทําวิจัย โดยความรวมมือกับสถาบันอื่น ๆ หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมสาระและสถานศึกษาตอไป 
  ๕ ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา 
ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาวา ควรใหสถาบัน
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เขามาศึกษาถึงความจําเปน และพัฒนาในการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยจัดหา และสงเสริม ใหครูไดมีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา แตสําหรับครู มีความคิดเห็นวา 
ควรมีการสงเสริมใหครูไดมีการผลิตสื่อ และนวัตกรรมตาง พรอมท้ังการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการ และการเรียนการสอน ซ่ึงสรุปไดวา ผูบริหารและครู ตางมี
ความคิดเห็นท่ีตรงกัน คือ ควรมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาในดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยประสารงานกับสถาบัน หนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
ตอไป 
  ๖ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นดานการพัฒนา
แหลงเรียนรูวา ควรมีการสนับสนุนใหครูไดมีการใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยมีการประสานงานกับกลุม สถาบัน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ แมแตแหลงเรียนรูจากภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางถาวร สําหรับครู มีความคิดเห็นวา ควรสนับสนุนใหเกิดกิจกรรม
การใชแหลงการเรียนรูตาง ๆ จากภายใน และภายนอก โดยประสานงานกับแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ัง
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หนวยงาน สถาบัน หรือแมแตภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดความรูกับผูเรียนโดยตรง ซ่ึงสรุปไดวา 
การใชแหลงความรูน้ัน ควรสงเสริมใหเกิดข้ึนท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะภูมิปญญาทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูท่ีเกิดข้ึนไดงาย และใกลชิดกับ
ผูเรียน และยังเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดเกิดความภาคภูมิใจตอชุมชน และสถานศึกษาของตน
ดวย 
  ๗   ดานการนิเทศ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นในดานการนิเทศ วา ควร
ดําเนินการอยางตอเน่ืองและเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 
และคนหากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น สําหรับครู มีความคิดเห็นวา การนิเทศเปน
กิจกรรมท่ีดี เพ่ือใหครูไดมีการคิด และ คนหา กระบวนการจัดการเรียนการสอน ใหดีขึ้น จึงควรมี
การจัดกิจกรรมนิเทศอยางตอเน่ือง เพ่ือการพัฒนา สรุปไดวา ท้ังผูบริหาร และครู ตางมีความคิดเห็น
วา เหมือนกันวา การนิเทศน้ัน เปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนใหการรวมมือกันคิด คนหา และ
การมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู  และ
ควรจัดใหมีการนิเทศอยางตอเน่ือง เพ่ือการพัฒนา ของสถานศึกษา 
 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ,  ขนาดโรงเรียน 
  ๕.๑.๒.๑ ในการวิเคราะหผลของการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร น้ัน
ไดจําแนกการวิเคราะห ตามลักษณะของสถานภาพของกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
   ๑ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามเพศ โดยใช
การวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียดวย  t - Test  พบวา ท้ังผูบริหารและครู ตางมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา             
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
   ๒ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามอายุ  ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (Anova)  พบวา ผูบริหาร มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   ท้ัง ๗ ดาน แตสําหรับครู  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน ๕ ดาน  คือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา , ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู , ดานการวิจัยเพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดานการนิเทศ
ศึกษา  และท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกัน ๒ ดานคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู, ดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีไดต้ังไว ดังน้ันผูวิจัย จึงทําการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉล่ียของความคิดเห็นในดานท่ี แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) พบวา ครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ           
ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  มากกวา ครูท่ีมี
อายุตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
   ๓ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามระดับวุฒิ
การศึกษา พบวา ผูบริหาร และครู ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 
   ๔ เปรี ยบ เ ทียบผลการวิ เคราะหการวิจั ยผล  โดยจํ าแนกตาม
ประสบการณ พบวา ผูบริหาร และครู ท่ีมีประสบการณท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
   ๕ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา ผูบริหาร และครู ท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน แตสําหรับครู ท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ี
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน ๓ ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการนิเทศศึกษา  ท่ีแตกตางกัน ๔ ดาน คือ ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู, ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู   ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ไดตั้ง



๑๑๕ 
 

ไว ดังน้ันผูวิจัย จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของความคิดเห็นในดานท่ี แตกตาง
กัน เปนรายคู ทุกดานโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)  พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไม
เกิน  ๕๐๐ คน และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มากกวา ครู
ท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

๕.๒  อภิปรายผล 

 ๑.   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  ผูบริหาร และ ครู ในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวา    
การกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ น้ันมี
ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะการพัฒนาหลักสูตรไมวาจะดีเชนไร ถามีการนําหลักสูตรน้ันไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน และถูกกําหนดใหถูกกับกลุมสาระการเรียนรูของผูเรียน ยอมทําให
หลักสูตรน้ัน ๆ เกิดประสิทธิภาพ และนอกจากน้ี ยังเห็นวา เม่ือมีการนําหลักสูตรไปใชแลว ควร     
มีการติดตามและประเมินผลในการใชหลักสูตรน้ันดวย ซ่ึงสอดคลองกับ  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ไดกลาววา  “การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ”   สมคิด  บางโม  ไดกลาววา  “หลักการสําคัญท่ีเปนกลางสามารถ
นําไปใชไดในการปฏิบัติงานวิชาการทุกแขนง ไดแก การจัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับ
จุดประสงคของโรงเรียน อาศัยความรวมมือกับผูรวมงาน ผูบริหารตองกระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบไปใหผูปฎิบัติ สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเขาใจ
จุดมุงหมายของหลักสูตรมีการติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ”  อัญชลี  โพธ์ิทอง และ สมศักด์ิ  
คงเท่ียง  ไดกลาววา  “งานท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน 
วิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด สวนงานอ่ืน ๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการให
สมบูรณย่ิงขึ้น กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะ     
ท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร” 
 ๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ผูบริหารและครูตางมีความคิดเห็นตอ 
กระบวนการเรียนรู วาเปนกระบวนการเกิดข้ึนจากการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเปนเครื่องกําหนด
กระบวนการเรียนรูไปสูผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการสงเสริมอยางตอเน่ือง ดวยการ
อาศัยความรวมมือของชุมชน ผูปกครอง และภูมิปญญาชาวบาน เปนตัวสรางกระบวนการเรียนรู ให
เกิดข้ึน  ซ่ึงสอดคลองกับ  ประยงค  ชูรัตน กลาววา  “การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีผูบริหาร
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โรงเรียนรวมกับครูผูสอนจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเปาหมายของ
หลักสูตร”  วิชัย  วงศใหญ  กลาววา  “การเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีเก่ียวของกันอยู ๓ ประการ
คือ ผูเรียน ผูสอน และปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอน การสอนแตละคร้ังยอมแตกตางกันไป
ตามวัตถุประสงคของการสอน เน้ือหาสาระ การแสวงหาความรู หรือกวีท่ีผูสอนเลือกมาใชให
เหมาะสมกับผูเรียน”  นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ  ไดกลาวไววา  “กระบวนการเรียนรูหมายถึงการจัด
กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญท่ีสุด และบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ และเปนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต” 
 ๓. ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู พบวา ผูบริหารและ ครู 
ตางมีความคิดเห็นตอดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การเรียนรู วาควรจัดทํา
แนวทางในการประเมินและวัดผลใหเปนแนวทางเดียวกันและเปนมาตรฐานเดียวกันเพ่ือท่ีจะไดนํา
ผลของการประเมินน้ันๆ มาพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอนใหดีขึ้นตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ    
กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวไววา “การวัดผลประเมินผลน้ันมีความสัมพันธกัน การวัดผล หมายถึง 
กระบวนการในการกําหนดคาตัวเลขใหกับส่ิงของหรือเหตุการณใด ๆ อยางมีกฎเกณฑ สวนการ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลพินิจ หรือคานิยมในการพิจารณา คุณคาความ
เหมาะสม หรือผลสัมฤทธ์ิของเหตุการณ โครงการ หรือส่ิงอ่ืนใดหลังจากการเปรียบเทียบผลการวัด
กับเปาหมาย หรือวัตถุประสงคหรือเกณฑท่ีกําหนด” ปญญา  แกวกียูร  ไดกลาววา  “การวัดผล 
ประเมินผล เปนกระบวนการท่ีครูใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน จะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดง
พัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ
การสงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ” 
 ๔. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหาร และครู ตางมีความ
คิดเห็นในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา วา ควรมีการสงเสริมใหเกิดความรูและความ
เขาใจในดานการทําวิจัย โดยความรวมมือกับสถาบันอ่ืน ๆ หรือหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมสาระและสถานศึกษาตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ  
ไดกลาวไววา  “การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ครูไดแสวงหาวิธีการหรือ
นวัตกรรม  ทางเลือกในการแกปญหาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน” 
 ๕. ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา ผูบริหารและครู
มีความคิดเห็นวา การบริหารงานวิชาการ ควรสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียน
การสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ 
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ประสารความรวมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา และการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น รวมท้ังการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดกลาวโดยสรุปวา “ส่ือการเรียน
การสอนหมายถึงวัตถุส่ิงของ ภาพ เครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานท่ีตาง ๆ ท่ีใช
ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนเกิดผลดี” และ  ศิริพงษ  พะยอมแยม               
ใหความหมายตอวา  “ส่ือการเรียนการสอน ไดแก เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ เหตุการณท่ีจะพาเน้ือหา
จากผูสอนไปสูผูเรียนโดยผานชองทางการรับรู”  ซ่ึงนอกจากน้ี วาสนา  ชาวหา ยังไดกลาวถึง     
“ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีเปนตัวกลางหรือพาหนะนําความรูไปสูผูเรียน และให
ผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด” 
 ๖. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นดานการพัฒนาแหลง
เรียนรูวา ควรมีการศึกษาแหลงการเรียนรู ท่ีเ ก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานที่ใกลเคียง และจัดทํา
เอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาหรือโรงเรียนอื่น บุคคลในครอบครัว องคกร
หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
รวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความรวมมือ บุคคล ครอบครัว องคกรหรือหนวยงาน 
ในการสงเสริมการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีใชรวมกัน  สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยมีภูมิปญญา
ทองถ่ินน้ันรวมอยูดวย ซ่ึงสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ใน   
มาตราท่ี ๒๕  “ไดระบุถึงแหลงเรียนรู ไดแก หองสมุดประชาชน, พิพิธภัณฑ, หอศิลป, สวนสัตว, 
สวนสาธารณะ, สวนพฤกษศาสตร, อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, ศูนยกีฬาและนันทนาการ, 
แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่น” และ ปญญา  แกวกีรยูร ไดกลาววา  “แหลงการเรียนรู 
หมายถึง การจัดแหลงการเรียนรูใหกับผูเรียนทุกรูปแบบ เชน หองสมุด การจัดบรรยากาศ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีภายในโรงเรียน การจัดกิจกรรมเสริมความรูท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
การใชแหลงความรู เชน พิพิธภัณฑ สวนสัตว สวนสาธารณะ ศูนยการกีฬา และนันทนาการ” 

 ๗. ดานการนิเทศ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นในดานการนิเทศ วา ควรดําเนินการ
อยางตอเน่ืองและเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง และคนหา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ ชารี  มณีศรี  ไดกลาวถึง  “การนิเทศ
การศึกษา วาเปนความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ัง
ดานการเรียนและการสอน”  และนอกจากน้ีทาง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดกลาววา “การ
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นิเทศน้ันเปนกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร” 
 ดังน้ันจึงสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาน้ันเปนกระบวนการสรางสรรค แกครูผูสอน 
ใหสามารถพัฒนาปรับปรุง ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนานักเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลของการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ซ่ึงไดรวบรวมและ
สรุปจาก แบบสอบถามในตอนที่ ๓ ซึ่งเปนคําถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นความพอใจในดานตาง ๆ 
ลักษณะของคําถามเปนคําถามปลายเปด  (Open-end questions) ในรายดาน ๗ ดาน  ดังตอไปน้ี 
  ๑ ในสถานศึกษาควรมีการจัดประชุมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหตระหนักถึงความ
คิดเห็น ท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันโดยทุกฝายตางมีสวนรับผิดชอบตอหนาท่ีของตน ท่ีเปน
มาตรฐานเดียวกัน  
  ๒ ในสถานศึกษา ควรทําการศึกษา และวิจัย ถึงระบบการจัดการเรียนการสอน
ภายใน และภายนอก วามีความเหมาะสมกับผูเรียนเปนเชนไร และควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาไป
ในดานใด 
  ๓ สถานศึกษาตองมีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการบริหารงานวิชาการท่ี
ตองการเห็นผูเรียนเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และเติบโตเปนคนดีของสังคม ดังคําท่ีวา 
“สถานศึกษาจะดีหรือไมดีขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการท้ังส้ิน” 

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

  ๑ ควรเพ่ิมปริมาณของกลุมตัวอยางท่ีมากขึ้น และ ควรขยายเขตในการเก็บ
ตัวอยาง เพ่ือเปรียบเทียบกันในระหวางเขตตอเขตดวย 
  ๒ ควรขยายเขตการวิจัยไปสู ภูมิภาคตาง ๆ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นท่ี
เปนมหภาค ตอไป 
  ๓ นอกจากน้ีควรวิจัยถึงประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล ของการบริหารงาน
วิชาการ ในสถานศึกษาทุกระดับ  
 



บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย : 

 ข.  ขอมูลทุติยภูมิ : 

(๑)  หนังสือ : 
กมล  ภูประเสริฐ. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิปพับบริชั่น, ๒๕๔๕. 
กมล   เ วี ย สุวรรณ  และ  นิตยา   เ วี ยสุวรรณ .  แนวคิดการพัฒนา ส่ือการ เรี ยนการสอน . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทตนออแกรมมีจํากัด, ๒๕๓๙. 
กรมวิชาการ. แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัทตนออแกรมม่ี จํากัด,  ๒๕๔๕ 
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖. 
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม         

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,   
๒๕๔๖. 

กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๒. 

เจษฎา  แชมประเสริฐ. ISO ๙๐๐๐ กับการประกันคุณภาพการศึกษา. สารพัฒนาหลักสูตร,            
๒๕๔๐. 

จันทรานี  สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๔๕. 
จํารัส  นองมาก.  รวมวงบริหาร. กรุงเทพมหานคร : เพ่ิมเสริมกิจการพิมพ, ๒๕๔๑. 
ชาญชัย  ศรีไสยเพชร. การประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คณะวิชาครุศาสตร. วิทยาลัยครู       

พระนคร, ๒๕๒๘. 
ชารี  มณีศรี. การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,  ๒๕๔๒. 
ดุษฎี  พงศศาสตร. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา. เอกสารประกอบการฝกอบรม

หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.กรุงเทพมหานคร: กองการมัธยมศึกษา, 
๒๕๓๕. 

ถวิลย  อรัญเวศ. สถานศึกษากับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ. วิชาการ, ๒๕๔๕. 



๑๒๐ 
 

ธีรยุทธ  เสนีวงศ ณ อยุธยา. ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการนิเทศ 
หนวยท่ี ๑ - ๗.  นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓. 

นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ. การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา,  ๒๕๔๕. 

นิยม  ทาแดง และ ชัยยงค  พรหมวงศ. การเรียนการสอน. เอกสารประกอบการสอนชุดวิชา 
พฤติกรรมการสอนประถมศึกษา หนวยท่ี ๑ - ๕.  นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมธิราช,  ๒๕๔๕. 

บรรพต  สุวรรณประดิษฐ. การพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (พิมพครั้งท่ี ๒). เชียงใหม : 
The Knowledge Center, ๒๕๔๔. 

ปริยาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพมหานคร : สําดี,          
๒๕๔๓. 

----------------------. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร :  ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕. 
ปญญา  แกวกียูร. การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕. 
พนัส  หันนาคินทร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช,     

๒๕๒๔. 
พวงรัตน  ทวีรัตน. วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐. 
พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ. การวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู. ปฏิรูปการวิจัยในช้ันเรียน. กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันราชภัฎพระนคร,  ๒๕๔๔. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. 

ลาดพราว. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕. 
ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอน (พิมพครั้งท่ี ๒).  นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ๒๕๔๕. 
วิชัย  วงศใหญ. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: 

ชมรมเด็ก,  ๒๕๓๗. 
วิโรจน  มังคละมณี. ยุทธศาสตรการบริหารการใชหลักสูตรในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพประสานมิตร,  ๒๕๓๙. 
วาสนา  ชาวหา. ส่ือการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,  ๒๕๓๓. 



๑๒๑ 
 

ศิริพงษ  พะยอมแยม. การเลือกและการใชสื่อการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก, 
๒๕๓๓. 

สงัด  อุทรานันท. การสังเคราะหงานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: เจริญผล
การพิมพ,  ๒๕๓๒. 

สนอง  เครือมาก และ วิศิษฐ  วงศจิตราพร. คูมือสอบ ผอ.ปจ.,หน.ปอ/ก. ผช.หน.ปอ./ก, อาจารย
ใหญ, ครูใหญ, ปฏิบัติ สนอ/ก.โรงเรียน. นครสวรรค : วิสุทธ์ิการพิมพ, ๒๕๒๑. 

สมคิด  บางโม. หลักบริหารการศึกษา. (พิมพคร้ังท่ี ๔).  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พระนคร, ๒๕๔๐. 

สมเดช  สีแสง. คูมือการบริหารการศึกษา. ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรูดานระเบียบกฎหมาย     
และพัฒนาวิชาชีพครู, ๒๕๔๙. 

สุนีย  ภูพัทธ. แนวคิดพื้นฐานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร. เชียงใหม : The Knowledge Center, 
๒๕๔๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กระทรวงศึกษาธิการ.  คูมือปฏิบัติงานขาราชการครู. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตร แหงประเทศไทย จํากัด, 
๒๕๕๓. 

“................................”. ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง เลม๓. บริหารศาสตร. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา,  ๒๕๔๔. 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา , นิตยสารมิตรครู, ๒๕๔๕. 
หวน  พินธุพันธ. นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี : พินธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๙. 
อัญชลี  โพธ์ิทอง และ สมศักด์ิ  คงเที่ยง. หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา.  

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
อุทัย  บุญประเสริฐ. การประชุมกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๒. 
“....................”. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
อรทัย  มูลคํา, สุวิทย  มูลคํา, นุกูล  คชฤทธ์ิ และ นภดล  เจนอักษร. CHILD CENTER : 

STORYLINE  METHOD. การบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง เลม ๑ (พิมพครั้งท่ี ๑). กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, 
๒๕๔๔. 



๑๒๒ 
 

อํานวย  ถาวร. การบริหารโรงเรียน.  ฉะเชิงเทรา : สํานักงานสงเสริมวิชาการวิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา, 
๒๕๓๐. 

อําภา  บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (พิมพครั้งท่ี ๒). กรุงเทพมหานคร: อนงคศิลป 
การพิมพ, ๒๕๓๗. 

อาภรณ  ใจเที่ยง. หลักการสอน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๖. 

(๒) วิทยานิพนธ 

จิตรา  กาญจนวิบูลย. การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 

********************************************* 
คําช้ีแจง แบบสอบถามน้ีจัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ี

มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานครซ่ึงผล
ของการวิจัยในครั้งน้ีจะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการเรียนการสอนโดยที่ 

 ๑.   แบบสอบถามน้ีตองการทราบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานครของ
ทานซ่ึงไมมีถูกผิด ทานมีอิสระในการแสดงออกอยางเต็มท่ี 

 ๒.    แบบสอบถามน้ีจะมีคุณคาอยางย่ิง ก็ตอเมื่อทานไดใหคําตอบท่ีครบถวน และ
ตรงไปตรงมา โดยการตัดสินใจของทานแตเพียงผูเดียว 

 ๓.    คําตอบของทานไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด แตจะเปนประโยชนตอการ
ปรับปรุงแกไขในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานครตอไป 

แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี ๓ เปนคําถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ท่ีมีตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร
ในดานตาง ๆ ท้ัง ๗ ดาน  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม
ครั้งน้ีเปนอยางดีและขออนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 
 

พระครูปลัดจรญู  ฐานิสฺสโร 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๒๙ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดเติมขอความใหสมบูรณ และทําเคร่ืองหมาย ลงใน ตามสภาพความเปนจริง

เก่ียวกับตัวทาน 

 ๑.  เพศ 

  ๑.   ชาย ๒.   หญิง   

 ๒.  อายุ 

  ๑.   ๒๐ – ๓๐ ป ๒.   ๓๑ - ๔๐ ป 

  ๓.   ๔๑ - ๕๐ ป ๔.   ๕๑ ขึ้นไป 

 ๓.  ระดับการศึกษา 

  ๑.   ต่ํากวาปริญญาตรี ๒.   ปริญญาตรี 

  ๓.   ปริญญาโท ๔.   ปริญญาเอก 

 ๔.  ประสบการณ 

  ๑.   ๑ – ๑๐ ป ๒.   ๑๑ – ๒๐  ป 

  ๓.   ๒๑ – ๓๐ ป ๔.   ๓๑ ป ขึ้นไป 

 ๕.  ตําแหนง 

  ๑.   ผูบริหาร ๒.   ครู 

 ๖.  ขนาดของโรงเรียน 

  ๑.   โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน  ๑๒๐  คน) 
  ๒.   โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ) 
  ๓.   โรงเรียนขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียน๕๐๐ คน ข้ึนไป) 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตองานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 

คําช้ีแจง     ใหกาเคร่ืองหมาย   ลงในชองคําตอบท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ตามสภาพที่เปน
จริง ชองใดชองหน่ึงเพียงชองเดียว โดยแบงออกเปน ๕ ระดับ และกรุณาตอบใหครบ
ทุกขอ ความหมายของแตละระดับไดแก 

 
 ๕ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับมากท่ีสุด 

 ๔ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับมาก 

 ๓ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับปานกลาง 

 ๒ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับพอใช 

 ๑ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับนอยท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

๑.๑ มี ก าร พัฒนาสาระ สํ า คัญของหลั ก สูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสมอ 

      

๑.๒ มีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน 
ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

      

๑.๓ มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระ
ตาง ๆ 

      

๑.๔ มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการ
สอน 

      

๑.๕ มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ 
เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน 

      

๑.๖ ม ีก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช 
หลักสูตร 

      

 ๒.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   

๒.๑ การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการ
เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

      

๒.๒ มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูให
สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน 

      

๒.๓ มีการสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยาง
ตอเน่ือง 

      

๒.๔ มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมท่ีดีใหกับผูเรียน 
รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม 

      

๒.๕ มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระ 

      

๒.๖ มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง
ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

      

        



๑๓๒ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓.  ดานการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนรู 
  

๓.๑ มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

      

๓.๒ มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแตละวิชา 

      

๓.๓ ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 

      

๓.๔ จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณการ
พัฒนา และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

      

๓.๕ มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

๓.๖ มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผล
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

      

 ๔.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

๔.๑ มีการศึกษาวิ จัย  และพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

๔.๒ มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

      

๔.๓ มีการสงเสริมใหครูมีความรูและเขาใจเก่ียวกับ
การทําวิจัย 

      

๔.๔ มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย
ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย 

      

๔.๕ มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลง
ความรู และมีการวิเคราะห ตามกลุมสาระตน 

      

๔.๖ มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กับสถานบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอ่ืน 

      



๑๓๓ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๕.  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  

๕.๑ มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ
และนวัตกรรม ทางการศึกษา 

      

๕.๒ มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและแนวทางดําเนินงานวิชาการ 

      

๕.๓ มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ
นําไปใชในการเรียนการสอน 

      

๕.๔ มีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ
เรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 

      

๕.๕ มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน 

      

๕.๖ การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงาน
และสถาบันอื่นในการประเมินผลการพัฒนาการ 

      

 ๖.  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู   

๖.๑ มีการศึกษาวิ จัย  และพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

๖.๒ มีการสงเสริมใหครูใชแหงเรียนรูท้ังในและ
นอกโรงเรียน 

      

๖.๓ มีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใหเกิด
องคความรูภายในโรงเรียน 

      

๖.๔ มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
หลักฐานในการใชแหงเรียนรูของโรงเรียน 

      

๖.๕ มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน 
สถาบันอื่น ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน 

      

๖.๖ มีการสง เสริมใหค รูใชแหลง เ รียนรู โดย
ครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

      



๑๓๔ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๗.  ดานการนิเทศศึกษา   

๗.๑ มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชา
การศึกษา 

      

๗.๒ มีการประเมินผลและการจัดระบบกบวนการ
นิเทศ 

      

๗.๓ มีการปรับปรุงและแกปญหากระบวนการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 

      

๗.๔ มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการ
สอนใหดีข้ึน 

      

๗.๕ มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ และ
เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ 

      

๗.๖ มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ือง และสรุปผล
การนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

ตอนท่ี  ๓ การแสดงความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

คําช้ีแจง   จากปญหาการบริหารงานวิชาการดานตาง ๆ ทานเห็นวา แนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ในแตละดานน้ัน เปนเชนไร 

๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา .................................................................................. 
 

 

 ๒.ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ...................................................................................... 

 
 

 ๓.  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน ..................................................... 

 

 

 ๔.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ........................................................................ 

 
 

 ๕.  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา ........................................ 

 
 

 ๖.  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ........................................................................................... 
 

 

 ๗.  ดานการนิเทศการศึกษา ........................................................................................................ 

 
 

 

 

ขอเจริญพร และขอบคุณ  (ผูวิจัย) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  
 ในการวิจัย เรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประกอบดวยผูเช่ียวชาญดังน้ี 
 ๑. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  อินถา  ศิริวรรณ 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  ชวาล  ศิริวัฒน 
 ๓. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  สิน  งามประโคน 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  เริงชัย  หม่ืนชนะ 
 ๕. ดร. ศุลีพร  เศวตพงษ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

 

 
สวนงาน............................................................................................................................... 

ท่ี...........………......................... วันท่ี................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผศ. ดร. อินถา     ศิริวรรณ 
  

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว  
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บันทึกขอความ 
ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร มจร.โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๒๘๔ ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๓๙ 
 

 
 

สวนงาน............................................................................................................................... 
ท่ี...........………......................... วันท่ี................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผศ. ดร. ชวาล  ศิริวัฒน 
  

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว  
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร มจร.โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๒๘๔ ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๔๐ 
 

 

  
สวนงาน............................................................................................................................... 

ท่ี...........………......................... วันท่ี................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผศ. ดร. สิน  งามประโคน 
  

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว  
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร มจร.โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๒๘๔ ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๔๑ 
 

 

ท่ีศธ๖๑๐๓.๓/๐๘๐ 
 
 

 

๒๙  สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

เรียน ดร.ศุลีพร  เศวตพงษ 
 

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร  นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วชิาการมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร. /Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๒ 
 

 

ท่ีศธ๖๑๐๓.๓/๐๘๐ 
 
 

 

๒๙  สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

เรียน ผศ.ดร. เริงชัย  หมื่นชนะ 
 

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร  นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วชิาการมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร. /Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๔ 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชคฤห 
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๕ 
 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนกันตทาราราม     
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๖ 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดขุนจันทร    
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๗ 
 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางสะแกนอก      
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๘ 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางสะแกใน     
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๙ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ – ฉายา : พระครู ปลัดจรูญ  ฐานิสฺสโร (เหลืองตรีชัย) 

เกิด : ๒๒ มีนาคม ๒๔๙๓ 

ภูมิลําเนา : ตําบลปลายโพง   อําเภอ อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

อุปสมบท : ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๑๓ 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๑๕  สอบไลไดนักธรรมชั้นตรี 
  พ.ศ. ๒๕๑๗ สอบไลไดนักธรรมชั้นโท 
  พ.ศ. ๒๕๑๘ สอบไลไดนักธรรมชั้นเอก 
  พ.ศ. ๒๕๕๐ จบหลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหารกิจการ 

คณะสงฆ (ป.บส.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

  พ.ศ.๒๕๕๒ จบปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา รุนท่ี ๕๒  

สังกัด : วัดกันตทาราราม  แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรี  กทม. ๑๐๖๐๐ 

หนาท่ี : เจาอาวาสวัดกันตทาราราม    
  ครูพระสอนศีลธรรม 

เขาศึกษา : ๑๐  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ปท่ีจบการศึกษา         :            ๑๕ / มีนาคม / ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูปจจุบัน : ๔๑๔  วัดกันตทาราราม  แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรี  กทม. ๑๐๖๐๐ 
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