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บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคคือ (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม (๒) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ(๓) เพ่ือศึกษาปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนพระภิกษุสงฆ
ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๗ วัด จํานวน ๒๐๑ 
รูป โดยวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะหขอมูลที่ไดโดยหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t–test) สําหรับตัวแปรที่มี ๒ คา และทดสอบคาเอฟ (F-test) 
หรือความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มี ๓ คาขึ้นไป เม่ือพบวามี
ความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางหลายคู โดยวิธีหาผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) 
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ผลการวิจัยพบวา 

๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ที่มีตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๑ 

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแปร พบวา อายุ 
จํานวนพรรษาและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระภิกษุ
สงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่มีตอการการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐ .๐๕ จึงเปนการยอมรับสมมติฐานการวิจัย สวนตัวแปร
ทางดานวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้น ไมแตกตางกัน  จึงเปน
การปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว 

๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ             

บางเลน จังหวัดนครปฐม (๑)ดานการปกครอง พบวา ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและ

ผูอาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมื่อทําผิดอยางชัดเจน,ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใต

ปกครองอยางเปนธรรม,ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ ที่กอใหเกิดความสามัคคีใน         

หมูคณะและควรเพิ่มบทลงโทษใหสมเหตุสมผลเมื่อเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไม

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ (๒)ดานการศาสนศึกษา พบวา ควรมีการใหขวัญและกําลังใจ

แกผูสอนและผูเรียนนักธรรมและบาลี,ตองอธิบายถึงความสําคัญและประโยชนทางดานการศา

สนศึกษาใหภิกษุสามเณรใตปกครองไดเขาใจอยางทั่วถึง, ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชน

และนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถึง (๓)ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา พระสังฆาธิการ

ควรสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนา,ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห         

(๔)ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการเผยแผ

ธรรมแกพระภิกษุสงฆเพ่ือใหเปนไปตามรูปแบบเดียวกันและควรใชสื่อที่ทันสมัยในการเผยแผ

ธรรม (๕)ดานการสาธารณูปการ พบวา ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสงฆภายในวัดเกิดความ

เอาใจใสในการควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ (๖)ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ควรจัดตั้ง

กองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะหขึ้นมาโดยเฉพาะและวัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน

และวางแผนกันทํางานอยางเปนระบบ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research “The Temple Management of the Sangha 
Administrators in Banglen District, Nakhonpathom Province” are 1) to study the Temple 
Management of the Sangha Administrators in Banglen District, Nakhompathom 
Province, 2) to compare the Temple Management of the Sangha Administrators in 
Banglen District, Nakhonpathom Province, classified by personal factors, and 3) to 
study problems, obstacles and suggestions relating to the Temple Management of the 
Sangha Administrators in Banglen District, Nakhonpathom Province. This study is 
qualitative research, collected the data from the sample that is the monk which, be 
under in the border governs amphur some track hierarchy, Nakhonpathom, 37 amounts 
are temple, 201 amounts are picture. Research instruments were questionnaires, 
analyzed the data with frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), 
hypothesis tested with t – test for two – valued variables and F – test or One – Way 
ANOVA for more than 3 valued variables. In case of differentiation was found, it was 
compared by LSD. 
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The results of research are found that ; 

 1. The overall opinions of monk is which, be under in the border governs 
amphur some track hierarchy, Nakhonpathom for administration manages a temple of 
priestly monk are found at the high level (Χ = 3.61).     
 2. The results of comparison of the Temple Management of the Sangha 
Administrators in Banlen District, Nakornpathom Province was hypothesis tested by 
analyzing different variables, it is found that age, years of monkhood and Pali 
qualification were varied in their opinions with statistical difference at .05 level of 
significance, conforming to the hypotheses expected, while educational qualification, 
and Dhamma qualification was not found difference as contrast to the hypothesis 
expected. 
 3. Suggestions for the Temple Management of the Sangha Administrators in 
Banglen District, Nakhonpathom Province; the aspect of (1) administration side is found 
that legislate the regulations of monk and a lodger stay within a temple and the penalty 
provisions of a law when, make a mistake clearly, should take care novitiate monk 
beneath the administration fairly, should have doing activity accompanies with for  be 
born the unity, (2) religious education side is found  that be supposed to will alms to an 
instructor and religious student, student and the Pali, must explain important and the 
advantage of something the religious education side to give the monk know throughout 
(3) social education side is found the priestly monk something should encourage the 
arrangement stands Buddhism school, be supposed to the fund for the education aids  
(4)propagation of Buddhism side is found that should very have the training in the part 
of the revelation flat the dharma to the monk for, be in line with same format and should 
use mass modern media in the revelation flat the dharma (5)construction roles side is 
found that be supposed to establishing gives the monk within a temple is born the 
carefulness in the supervision and restore (6)social welfare side is found that should 
establish the funds for publiccing aids to upward especially and a temple and the 
community are supposed to the arrangement meet to accompany with and plan work 
systematically. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับ น้ีสํา เร็จลุลวงไปไดดวยดี  ดวยความเมตตาของคณะกรรมการ                        

ควบคุมวิทยานิพนธ ไดแก ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ, ผศ.,                     

ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช อาจารยที่ปรึกษาที่กรุณาอนุเคราะหไดใหคําปรึกษาตรวจแกไข

แนะนําปรับปรุงแกไขขอบกพรองดานสวนเนื้อหาและแนะนําขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิจัย

ครั้งน้ีจนเสร็จสมบูรณ 

 ขอเจริญพรขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม ผูอํานวยการหลักสูตร

พุทธศาสตรมหาบัณฑิตและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์ประสาท

วิชาการตางๆ และไดรับความเมตตาอนุเคราะหจนทําใหงานวิจัยดําเนินไปไดอยางราบรื่น 

 ขอขอบพระคุณ พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร, ผศ.ประสิทธิ์ ทองอุน, ดร.ยุทธนา ปราณีต 

พระมหาสม กลฺยาโณ และพระมหาโยตะ ปยุตฺโต ที่กรุณาเปนผู เชี่ยวชาญในการตรวจ

แบบสอบถามใหคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จได

ดวยดี 

 ขอขอบคุณ พระราชวิริยาลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร) เจาคณะอําเภอพุทธมณฑล และพระ

ครูถาวรศีลวัตร เจาคณะอําเภอบางเลน ที่อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยเปนอยางดี 

ขอบคุณเพ่ือนๆ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไรขิงทุกรูป ที่ไดชวยเหลือชี้แนะ

แนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ และที่สําคัญขอขอบคุณนายประกิต บุญมี และ

นางสาวสุทธารินี  ฤทัยวัฒนา ที่ใหความชวยเหลือในเรื่องของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลใน

ครั้งน้ีเปนอยางดีตลอดมา 

สุดทายนี้ คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิ จัยขอ               

นอมถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชาและมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแกบิดามารดา                  

ครูบาอาจารย พ่ีๆนองๆ รวมทั้งคณะญาติโยมชาววัดนิลเพชรและผูมีอุปการคุณทุกทาน                  

ซ่ึงไมสามารถจะเอยนามไดทั้งหมด ผูใหกําลังใจ ผูใหกําลังสนับสนุนและผูถวายขาวทุกทัพพี

ตลอดเวลาที่ดํารงเพศสมณะมาจน ณ ปจจุบัน 

 

             พระครูปลัดกิตติวัฒน (คชา ปฺญาธโร) 
               ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ 



ฉ 
 

 

สารบัญ  
เร่ือง                                                                                                                          หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย                                                                                                     ก  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                                                ค 
กิตติกรรมประกาศ                 จ 
สารบัญ                  ฉ 
สารบัญตาราง                  ฌ 
สารบัญแผนภาพ                 ฎ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ                           ฐ 
 
บทที่  ๑  บทนํา 
   ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา           ๑   
   ๑.๒ วัตถปุระสงคการวิจัย             ๓ 
   ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย             ๔  
   ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ             ๖ 
   ๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย             ๖ 
   ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะทีใ่ชในการวิจัย                     ๗ 
   ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย                                                 ๘ 
        
บทที่  ๒  เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                                        ๙ 
   ๒.๒ แนวคดิเกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา           ๒๒ 
   ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ          ๓๒ 

  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ              ๖๐ 
  ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ             ๖๘ 
  ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย             ๘๕ 
   
 

 
 
 



ช 
 

 

 สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                  หนา 
 
บทที่  ๓  วิธีดําเนินการวจิัย 
   ๓.๑ รูปแบบการวิจัย               ๘๗ 
   ๓.๒ ประชากร และกลุมตัวอยาง               ๘๗ 
   ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย              ๘๘ 
   ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล                                                   ๙๑ 

  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถติิทีใ่ชในการวิเคราะห                                  ๙๑ 
           
บทที่  ๔  ผลการศึกษา 
   ๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม                       ๙๒ 
   ๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

        ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                                                   ๙๕ 
   ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

        ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                                                  ๑๐๒ 
   ๔.๔ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

        จัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบางเลน จังหวดันครปฐม             ๑๒๘                     

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
   ๕.๑ สรุป                                                                                       ๑๓๔ 
   ๕.๒ อภิปรายผล                                                                              ๑๓๙ 
   ๕.๓ ขอเสนอแนะ                                                                             ๑๔๖ 
 
บรรณานุกรม                       ๑๔๘ 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 
 

 

 สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                   หนา 
 
ภาคผนวก                                                                                                                    ๑๕๘ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
                   ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ                                              ๑๕๙                       
 ภาคผนวก ข  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)                                ๑๖๕ 
 ภาคผนวก ค  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)                             ๑๗๐ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย                     ๑๗๒ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                                                 ๑๗๔ 
 
ประวตัิผูวิจยั                                                                                                                 ๑๘๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 
 

 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่                      หนา 
 
๓.๑   จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของพระภิกษสุงฆซ่ึงสัดกัดใน                       ๘๘ 
        เขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
๔.๑   จํานวนและรอยละ ของปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม                           ๙๓ 
๔.๒   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ              
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม                            ๙๕ 
๔.๓   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวดัของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง                       ๙๖                    
๔.๔   คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา                   ๙๗                    
๔.๕   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห              ๙๘                   
๔.๖   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      ๙๙                   
๔.๗   คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ                ๑๐๐                   
๔.๘   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห           ๑๐๑                  
๔.๙   การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามอายุ                                                    ๑๐๒ 
๔.๑๐  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        จําแนกตามอายุโดยภาพรวม                                                                 ๑๐๓ 
๔.๑๑  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการปกครอง                                                                                      ๑๐๔ 
๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศาสนศึกษา                                                                                  ๑๐๔ 
๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศึกษาสงเคราะห                                                                             ๑๐๕ 
๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                                                                     ๑๐๕ 



ญ 
 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที ่                        หนา 
 
๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณูปการ                                                                              ๑๐๖ 
๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณสงเคราะห                                                                         ๑๐๗ 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา       ๑๐๘ 
๔.๑๘  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา         ๑๐๙ 
๔.๑๙  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการปกครอง            ๑๑๐ 
๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศาสนศึกษา           ๑๑๑ 
๔.๒๑ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศึกษาสงเคราะห           ๑๑๒ 
๔.๒๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา           ๑๑๓ 
๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณูปการ           ๑๑๔ 
๔.๒๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณสงเคราะห          ๑๑๕ 
๔.๒๕ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ      ๑๑๖ 
๔.๒๖ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม      ๑๑๘ 
๔.๒๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรยีญธรรม     ๑๒๐ 
๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม       ๑๒๑ 
 



ฎ 
 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที ่                          หนา 
 
๔.๒๙  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการปกครอง             ๑๒๒ 
๔.๓๐ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศาสนศึกษา            ๑๒๓ 
๔.๓๑ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศึกษาสงเคราะห            ๑๒๔ 
๔.๓๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                    ๑๒๕ 
๔.๓๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณูปการ            ๑๒๖ 
๔.๓๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณสงเคราะห           ๑๒๗ 
๔.๓๕ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง       ๑๒๘ 
๔.๓๖ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา      ๑๒๙ 
๔.๓๗ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห                ๑๓๐ 
๔.๓๘ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา        ๑๓๑ 
๔.๓๙ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ                ๑๓๒ 
๔.๔๐ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห      ๑๓๓ 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที ่                        หนา 
 
๒.๑   โครงสรางการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม   ๖๗                  
๒.๒   แสดงสรุปกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย          ๘๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักโดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

 

พระสุตตันตปฎก 
 

องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
   

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิง ซ่ึงจะระบุ เลม / ขอ /หนา/ เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/
๑๓๓ หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก 
เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 
 



บทที่ ๑ 

   บทนํา 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารจัดการองคกรใดก็ตาม จุดมุงหมายที่สําคัญอยูที่ตองการใหบรรลุจุดประสงค
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูเสมอ ทั้งนี้ยอมจะตองอาศัยองคประกอบ
หลายประการ คือ คนหรือบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ 
(Material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องคประกอบทั้ง ๔ ประการมี
ความสําคัญมาก แตองคประกอบที่สําคัญที่สุดในการบริหารจัดการองคการก็คือ คน หรือ
บุคลากร ในการบริหารจัดการในองคการทางศาสนาก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรืองเปนที่รมรื่น 
เปนที่ศรัทธาและอํานวยประโยชนแกชุมชนมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับคน บรรดาสิ่งกอสราง
โบสถ วิหาร ลานเจดีย ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณและการเงิน จะมีความสมบูรณเพียงใดก็
ไมมีความหมาย ถาบุคลากรเหลานั้นไมมีความรูความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน ให
บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑ 

การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรในวัดเปนสําคัญ เจาอาวาส ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซ่ึงมีหนาที่ใน
การบริหารจัดการวัดในดานตางๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบื้องตนนับเปนปจจัยสําคัญในการนํา
องคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ทั้งนี้เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ
ตัดสินใจ กําหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรจําเปนจะตองมีความสามัคคีและทํางานใหสอดคลองสัมพันธกันระหวาง
ผูนํากับผูตาม เจาอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ตาม
ภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห๒ 
 

                                                            

 
๑บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๗), หนา ๘๐. 
 ๒ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร               
วิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗. 
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พระสังฆาธิการจึงมีหนาที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวย
ความเรียบรอยจึงเปนเง่ือนไขที่สําคัญที่จะบงชี้ความสําเร็จในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา 
ใหยั่งยืนถาวรสืบไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะรุงเรืองสืบไป     
ก็ดวยการอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสของประชาชน และมีบทบาท
โดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหดํารงสืบไป๓ 
 วัดหลายแหงในปจจุบันมุงพัฒนาดานวัตถุ ดานอาคารสถานที่ มากกวาการพัฒนาวัด 
มุงสรางวัตถุมงคล เครื่องรางของขลัง เพ่ือสนองความตองการของประชาชน ยิ่งเปนการสงเสริม
ใหประชาชนไมสามารถที่จะพ่ึงตนเองเม่ือไดปจจัยมาก็พัฒนาวัดใหใหญโตเกินความจําเปน เกิด
ความภาคภูมิใจวาไดพัฒนาพุทธศาสนาอยางดียิ่งแลว อันที่จริงหัวใจของพระพุทธศาสนาอยูที่
การพัฒนาคนเปนหลักสําคัญ การบริหารวัดมิไดเปนไปในลักษณะองครวมของสงฆ แตจะเปน
เร่ืองของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซ่ึงทําใหไมมีพลังพอที่จะทํางานไดทุกดาน และเกิดความ
บกพรองในการดําเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด การ
ทุมเทเพื่อการพัฒนาวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารนั้นนับไดวาเปนปจจัยสําคัญในการปกครองอยาง
ยิ่ง วัดที่จะมีความเจริญไดน้ันจะตองมีระบบการบริหารจัดการที่ดี ในทุกๆดาน๔ 
 ภายใตความหลากหลายทางดานเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม การบริหารและ
การจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆไทยสวนกลางมีศูนยรวมอยูที่จังหวัด พระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จึงมีภารกิจสําคัญในการที่จะบริหารกิจการวัดในความ
รับผิดชอบของตนโดยใหครอบคลุมภารกิจทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการ
สาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการจึงมีหนาที่ที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการจรรโลง
พระพุทธศาสนา และชวยสงเคราะหประชาชนตามหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาโดยไม
ขัดหรือแยงตอกฎหมาย และกฎมหาเถรสมาคม พระพุทธศาสนาจะรุงเรืองและพัฒนาไปไดน้ัน
พระสังฆาธิการในอาํเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จึงมีหนาที่สําคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการ
วัด พระสังฆาธิการมีหนาที่เปนหัวหนาหนวยงานบังคับบัญชาควบคุมพระภิกษุที่อยูใตคําบังคับ
บัญชา แตสภาพความเปนจริงในปจจุบันนี้จะเห็นไดวาการบริการงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เจาคณะอําเภอตองรับผิดชอบในการกิจการคณะสงฆทั้งหลาย

                                                            

 
๓กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ 

กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 
๔พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร  และคณะ ,  บทบาทของวัดและพระสงฆ ไทยในอนาคต , 

(กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕), หนา ๒๗ – ๒๘. 
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ในพ้ืนที่เพียงองคเดียวโดยเห็นไดจากการที่การไมมีคณะทํางาน หรือองคกรมารับรองเพื่อ
สนับสนุนงานไมมีองคกรมาตรวจสอบการทํางานอยางจริงจัง เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
และเจาอาวาสมีอํานาจสูงสุดในการปกครองวัดของตนแตเพียงผูเดียว การรวมศูนยอํานาจเชนนี้ 
เกิดจากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๓๕             
ใหการบริหารงานตามหนาที่ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เน่ืองจาก
ขาดเครื่องมือ ทีมงานและกลไกล ที่จะสนองงานอื่นใหไดผลนั้นเปนไปไดยาก ทั้งในการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ยังขาดการรวมมือ ขาดงบประมาณ และขาด
เอกภาพในการทํางานอยูไมนอยจึงทําใหพระสังฆาธิการมีงานลนมือจึงทําใหการบริหารจัดการ
วัดลาชาเนื่องจากไมมีการปฏิรูปโครงสรางของคณะสงฆ การบริหารจัดการวัดมิไดเปนไปใน
ลักษณะองครวมของสงฆ แตจะเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซ่ึงทําใหไมมีพลังพอที่จะ
ทํางานไดทุกดาน และเกิดความบกพรองในการดําเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชน
ขาดความเปนเจาของวัด การทุมเทเพื่อการพัฒนาวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารน้ันนับไดวาเปน
ปจจัยสําคัญในการปกครองอยางยิ่ง วัดที่จะมีความเจริญไดน้ันจะตองมีระบบการบริหารจัดการ
ที่ดี จึงเกิดการประพฤติที่เสื่อมเสียผิดพระธรรมวินัยและกฎหมายของภิกษุสามเณรภายใตการ
ปกครองตามมา 
 ภายใตเง่ือนไขดังกลาวผูวิจัยเห็นวาพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
ควรไดรับการพัฒนาในดานความรูใหมากขึ้น ทราบและตระหนักถึงภารกิจในการบริหารจัดการ
วัดในการปกครองทราบถึงการแสดงบทบาทในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดทั้ง ๖ ดาน เขาใจ
ปญหาและอุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ผูวิจัยจึงมีความสนใจเปนอยางยิ่งที่จะศึกษาการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปนขอมูลในการ
วางแผน และพัฒนาการบริหารจัดการวัดในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมใหมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการวัดตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของ                 
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
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๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงไดแก ดาน                 
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา            
ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ไดกําหนดขอบเขตดานตัวแปรของการวิจัยไว ๒ ประเภท  คือ 
๑) ตัวแปรตน (Independence variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคลประกอบดวย อายุ 

จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม 

๒) ตัวแปรตาม (Dependence variables) ไดแก การบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ใน ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการ 
ศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ 
และดานการสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรไดแก พระสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม จํานวน ๓๗ วัด ๔๒๐ รูป          

๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานที่ 
พ้ืนที่ในการวิจัย ไดแก วัดที่ตั้งอยูในเขตอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมทั้งหมด 

จํานวน  ๓๗ แหง ไดแก 
๑. วัดลานคา ตําบลไผหูชาง 
๒. วัดสุขวัฒนาราม ตําบลบางระกํา 
๓. วัดราษฎรสามัคคี ตําบลบางหลวง 
๔. วัดบัวปากทา ตําบลบัวปากทา 
๕. วัดศรีประชาวัฒนาราม ตําบลบางปลา 
๖. วัดศิลามูล ตําบลบางหลวง 



๕ 
 

๗. วัดบางไผนารถ ตําบลบางไทรปา 
๘. วัดบางภาษี ตําบลบางภาษี 
๙. วัดไผหูชาง ตําบลไผหูชาง 
๑๐.  วัดบางปลา ตําบลบางปลา 
๑๑.  วัดบัวหวั่น ตําบลบัวปากทา 
๑๒. วัดเวฬุวนาราม ตําบลบางระกํา 
๑๓. วัดบางหลวง ตําบลบางหลวง 
๑๔. วัดบางเลน ตําบลไผหูชาง 
๑๕. วัดเกาะแรต ตําบลบางปลา 
๑๖. วัดนราภิรมย ตําบลบางระกํา 
๑๗. วัดไผจระเข ตําบลบัวปากทา 
๑๘. วัดเกษตราราม ตําบลบางภาษี 
๑๙. วัดสวางอารมณ ตําบลบางภาษี 
๒๐. วัดผาสุการาม ตําบลบางไทรปา 
๒๑. วัดโพธิ์ราษฎศรัทธาทํา ตําบลบางไทรปา 
๒๒. วัดพระอมรพิสัย ตําบลบางระกํา 
๒๓. วัดรางกําหยาด ตําบลบางภาษี 
๒๔. วัดบึงลาดสวาย ตําบลบางภาษี 
๒๕. วัดโฆสิตาราม ตําบลบางไทรปา 
๒๖. วัดคลองเสมียนตรา ตําบลบางภาษี 
๒๗. วัดรางกระทุม ตําบลบางภาษี 
๒๘. วัดลาดสะแก ตําบลไผหูชาง 
๒๙. วัดพุทธาราม ตําบลบางปลา 
๓๐. วัดดอนยอ ตําบลบางปลา 
๓๑. วัดดอนสามสิบ ตําบลบางไทรปา 
๓๒. วัดบางนอยใน ตําบลบางหลวง 
๓๓. วัดเกษมสุริยัมนาจ ตําบลไผหูชาง 
๓๔. วัดลัฏฐิวนาราม ตําบลบางหลวง 
๓๕. วัดลําพญา ตําบลบางระกํา 
๓๖. วัดคลองคูเมือง ตําบลบางหลวง 
๓๗. วัดไผสามตําลึง ตําบลบัวปากทา 
 



๖ 
 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 
ดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔           

รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๔.๑ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
เปนอยางไร 

๑.๔.๒ ผลการเปรียบเทียบ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม  เปนอยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีอะไรบาง 

๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย 

 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของผูนําที่จะใชศาสตรและศิลปในการ

ทํางานใดๆ ไปสูความสําเร็จ โดยการวางแผน จัดองคกร สั่งการ และควบคุม 

๑.๖.๒ พระสังฆาธิการ หมายถึง ตําแหนงของภิกษุผูปกครองคณะสงฆซ่ึงกําหนด

ตําแหนงในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน พระ

สังฆาธิการซึ่งในที่น้ีหมายถึง พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม๕ 

 ๑.๖.๓ การบริหารจัดการวัด หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสภายในวัดเขต
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมใหเปนไปดวยความเรียบรอยในการบริหารจัดการวัดทั้ง ๖ ดาน 
คือ 
 ๑) ดานการปกครอง หมายถึง การออกกฎ ระเบียบ การระงับอธิกรณ การบริหาร
จัดการ การควบคุมดูแลวัดและการอยูรวมกันของพระภิกษุสงฆในวัดรวมถึงการออกกฎระเบียบ
เพ่ือใชบังคับกับพุทธศาสนิกชนใหสงบเรียบรอย 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา หมายถึง สงเสริมใหมีการเรียนการสอนทั้งทางปริยัติธรรม
และทางสามัญ ยกยองเชิดชู สรรหา ครูผูสอนปริยัติธรรมและศีลธรรม จัดตั้งและควบคุมดูแล
โรงเรียนสอนปริยัติธรรมและบาลี 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การประสานงานหางบประมาณในการจัดตั้ง
โรงเรียนทั้งแผนกสามัญศึกษาและแผนกปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริมใหพระภิกษุสงฆและ
พุทธศาสนิกชนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียม 
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา 
การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแก
คนในชุมชนสังคม รวมทั้งจัดหองสมุดหรือจัดพิมพหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูที่สนใจศึกษา
คนควา 
 ๕)ดานสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวใน
วัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหม่ันคง
ถาวร และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนา 
 

                                                            

 
๕คูมือพระสังฆาธิการ, กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิ

การ (พ.ศ. ๒๕๔๑), หนา ๑๐. 
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 ๖) ดานสาธารณสงเคราะห หมายถึง การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 
ชวยเหลือเกื้อกูลคนในสังคมและชุมชน การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็ก โดยการจัด
กิจกรรมอันเปนสาธารณะกุศลหรือใหความสะดวกแกสังคมและชุมชน เพ่ือใหสังคมและชุมชนมี
การพัฒนาที่ดีตอไป 
 ๑.๖.๔ วัด หมายถึง วัดสังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม 

 ๑.๖.๕ พระสงฆ หมายถึง บุคคลที่อุปสมบทเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนาตามพุทธ
บัญญัติในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 

 ๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม 

๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารจัดการวัดของ  
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการวัดของ                  
พระสังฆาธิการในอาํเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
  
 



บทที่  ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องที่
ผูวิจัยไดทําการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีดังตอไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับความหมายของการบริหารมีนักวิชาการให

ความหมายของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาที่

มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เชื่อถือได อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้  การบริหารงาน
จึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 
ประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายซึ่งเปนการ
ประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ
สถานการณและสิ่งแวดลอม๑  

 

                                                 

  ๑จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา

ระดับสูง, (กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๐ 
 

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒ 

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ
และการจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน 
POSDCoRB Model ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะที่เปนกระบวนการโดยหมายถึง 
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเกี่ยวของ

กับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๔ 
บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือการ
จัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ๕ 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของบุคคลใดๆที่ปฏิบัติ
ตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งที่เปนคน 
วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพื่อใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุ
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ  ๑.ในดานที่เปน
ผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตน
เปนผูนําภายในองคการ ๒.ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัด
ระเบียบทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน ๓.ในดานของ

                                                 

๒ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒),          

หนา ๑๗. 
๓สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ,  

๒๕๑๔), หนา ๑๓-๑๔. 
๔ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 
๕บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๖ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 



๑๑ 
 

ความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวย
การอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๗

 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนน
ม่ันคง และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการ
แบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองได
ชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังน้ันผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางาน
ของบุคคลในองคการ๘ 
 วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาได
เปน ๓ ทาง คือ 

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน๙ 

เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึงกิจกรรมที่

บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค๑๐ 
ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการน้ันๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๑ 

                                                 

๗ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 

 ๘พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :             

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๙วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓, หนา ๙. 
๑๐Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New York : Macmillian, 1947), p. 3. 
๑๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 



๑๒ 
 

เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการ

และการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๑๒ 
ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการ

รวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๑๓ 
คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง              

การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๑๔ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก    
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณ
ในการดําเนินงาน๑๕ 
 แชพ’มัน (Chapman) กลาววา การบริหาร หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรให
เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการ
กระตุน (Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ 

(Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ Managmant)๑๖ 
 สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ กลาววา คําวา “การบริหาร” น้ัน นอกจากใชคําภาษาอังกฤษ
วา “ Administration”ยังมีคําอีกคําหนึ่งที่ใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซ่ึงเปนคําที่มี
ความหมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ 
ประการ คือ เหตุผลประการแรก เม่ือไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซ่ึงมีความหมายแคบจํากัด
ลงไปวาเปนผูบริหารงานขององคการแหงใดแหงหนึ่ง หรือหนวยงานในหนวยงานหนึ่งเทานั้น 

                                                 

๑๒Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973), p. 4. 
๑๓Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York : 

McGraw-Hill, 1967), p.12. 
๑๔Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of Managerial 

Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p.43. 

 ๑๕สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 

 ๑๖E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 

Associates Inc., 1995), p 3. 



๑๓ 
 

ดังน้ัน เม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆ ไป หรือการบริหารราชการ จึงนิยมใชคําวา 
“Administration”๑๗ 
 เฮอรลิค (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑๘ 
 โลเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๑๙ 
 ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร กลาววา การบริหาร คือ การทํางานใหบรรลุ วัตถุประสงค
ขององคการโดยมีหลักการดังน้ี 

๑) ตองมีองคการ (Organization) และองคการน้ันตองมีการกําหนดวัตถุประสงค
(Objective) อันแนชัด 

๒) ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
๓) ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอื่นๆที่

สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
๔) ตองมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่น

และบรรลุวัตถุประสงค๒๐ 
บรรจบ เนียมมณี กลาววา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปมา

ทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายๆอยางรวมกัน โดย
ประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังน้ี 

๑) บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป 
๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 

                                                 

๑๗สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล :               
ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,                 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 

๑๘Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company.lmc., 
1982), p.6. 

๑๙Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :           
New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 

๒๐ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :                 
คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖.  



๑๔ 
 

๔) วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๒๑ 
สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด

องคการและสั่งการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่น ๆ
เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การ
บริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังน้ี 

๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึง          
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 

๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตาม
สวนการบริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกร
ดังเชน ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการ
จัดหาเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น          
ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกรและผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา    
ถาองคกรนั้น ๆ มีนโยบายที่จะทําประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให
ทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสรางโรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคม
ภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอ
ขึ้น เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอตั้งขึ้น เพ่ือ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพียงบุคคลเดียวเทานั้น ทั้งน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดทั้ง
ดานกําลังกาย กําลังสมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ 
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่
มีความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญ
และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหาร
เปนวิชาชีพอยางหนึ่ง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคใน

                                                 

๒๑
บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย                 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 



๑๕ 
 

การปฏิบัติโดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอัน ไดแก             
การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวาการ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปน
เครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกร
ขนาดเล็ก ) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ใน
นามของเจาของธุรกิจ๒๒ 

วีระ อําพันสุข กลาววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในการ
บริหารงานตองอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ(Material) และการจัดการ 
(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเคร่ืองมือในการสรางความ
ม่ันคงทางจิตใจ๒๓ 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
บริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอยางหนึ่งภายในองคการซึ่งมีลําดับการทํางานเปน
ขั้นตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุนเครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ
ตางๆ เปนองคประกอบดวย๒๔ 

พะยอม วงศสารศรี กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและ
กลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามขั้นตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกใน
องคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ
เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไว๒๕ 

                                                 

๒๒สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ            
บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๗๘. 

๒๓วีระ อําพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณ
การพิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑๐. 

๒๔ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร :
อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 

๒๕พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 

หนา ๓๖. 



๑๖ 
 

สมคิด บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน เงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 
สัมพันธ ภูไพบูลย กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับ

ปจจัยในการจัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวัง
และจัดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๒๗ 

ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบร่ืน บรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ 
“การจัดการ” น้ันบางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดทายอยาง
เดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ”  
ใชมากในทางธุรกิจหรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน 
สวน “การจัดการ” เปนการนํานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว๒๘ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุและกําลังคน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด ไมวาจะสําเร็จดวยตนเองหรืออาศัยผูอ่ืนก็ตาม รวมทั้งจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือ
ประเทศ หรือการจัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ 

 ๒.๑.๒ กระบวนการบริหาร 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับกระบวนการบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายทานได

ใหความหมายแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ ไดเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอยางกวางๆ วามีอะไรที่จะตอง
ปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงการบริหาร 
โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจนพรอมดวย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับชั้นแหงอํานาจหนาที่สูงต่ําลดหลั่นลงไป 
                                                 

๒๖สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๒๗สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๒๘ทองหลอ เดชไทย, หนวยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 



๑๗ 

 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของ
หนวยงานการบริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางาน การบรรจุ การแตงตั้ง 
การฝกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ตลอดจนการพิจารณาใหพนจาก
งาน การบํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 
 ๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการ หรือการวินิจฉัยสั่งการหลังการได
วิเคราะห และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้นๆ 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงาน หรือติดตอ สัมพันธกับ
หนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ในองคกร เพ่ือกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการ
ทํางานที่ซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงคหลัก
ขององคการ 
 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยัง
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ สะดวกแกการ
ประสานงานอื่นจะเปนการสรางความเขาใจอันดีตอกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญกําลังใจไปในตัว
ดวย 
 ๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณ
การเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบ
คอบและรัดคุม๒๙ 
 ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดนําหลักการ
บริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในที่สุดไดคําตอบสั้นๆ คือ 
POSDCORB ซ่ึงหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ 

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา
อะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ 

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยก
อํานาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาที่ของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อันไดแก 
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่ดีการ
ประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

                                                 

 
๒๙
ติน ปรัชญพฤทธิ์, บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิสามารถ, 

(คณะรัฐประศาสนศาสตร, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๒. 
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๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากที่ไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด 

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซ่ึงอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน 

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับ

กิจกรรม๓๐ 
วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ คือ 
๑.การวางแผน หมายถึง หนาที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 

เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
๒.การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาที่และตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 
๓.การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๔.การควบคุม หมายถึง การมุงเนนที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการได

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิด
พฤติกรรมที่พึงประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง๓๑ 

อองรี ฟาโยล (Fayol Henri) เปนบุคคลแรกที่วิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการ
จัดการปจจุบันเรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังน้ี 

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 
แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา 
ทํางานในตําแหนงงานตางๆ 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามที่มอบหมาย 
งานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน 

                                                 

๓๐Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute 
of Public Administration, 1973), pp.18-19. 

๓๑วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหา 
นคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
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๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกใหผู
ทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ 
 ๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนที่วางเอาไว
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
 หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความยืดหยุนและสามารถประยุกตใชได
กับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ (Fayol ‘s 14 principle 
of management) ดังน้ี 
 ๑. หลักการแบงงานกันทํา (division of work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
(specialization) ของแตละคน 

๒. หลักอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (authority and responsibility) โดยให
สอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ 

๓. หลักระเบียบวินัย (discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ
ระเบียบขอบังคับที่องคกรกําหนดขึ้น 

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา(unity of command)ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา
ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น 

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (unity of direction) ในการทํางานทุกกลุมหรือ
ทุกหนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนอยาง
เดียวกัน 

๖. หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (subordination ofindividual 
interests the general interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอนผลประโยชน 
สวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ 

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานที่เปนธรรม (remuneration) พนักงานตองไดรับ
คาจางที่เปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของทั้งฝายคนงานและ
ฝายนายจาง 

๘. หลักการรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและ
การควบคุมอยูที่สวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาที่เหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะ
กับองคการนั้น ๆ 

๙. หลักสายการบังคับบัญชา (scalar chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชา
แตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับ
ต่ําสุดขององคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน 

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการกําหนด
ตําแหนงหนาที่จะตองพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 



๒๐ 
 

 ๑๑. หลักความเสมอภาค (equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบนพื้นฐาน
ของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกันโดย
ทั่วถึงทั้งองคการปราศจากการลําเอียง 

๑๒. หลักความมั่นคง (stability of tenure of personnel) ฝายบริหารควรสรางความรูสึก
ในเร่ืองความมั่นคงในหนาที่การงานและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับองคการเพื่อลดอัตรา
การออกจากงานใหนอยลง 

๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ 

๑๔. หลักความสามัคคี (esprit de corps) สงเสริมความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของ
พนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพทั้ง
องคการ๓๒ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังน้ี คือ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 
 ๒.O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการ
กระจายอํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
 ๔. D  คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี และตองมีภาวะผูนํา 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของ                 
การปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๓๓ 

                                                 

๓๒
Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman & Sons,1964),          

p. 39. 
๓๓
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมมฺจิ ตฺ โต ) , พุทธวิ ธี ในการบริหาร , พิมพครั้ งที่  ๔ . 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕. 
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  ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ๕  ประการ คือ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคตใหตรงเปาหมายที่ตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค ของงาน
น้ันๆ ไวลวงหนา 
 ๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 ๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะ และประเมินผล 
ขั้นสุดทายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายที่ตั้งไวตั้งแตตน
เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๓๔ 

สรุปไดวา หลักการบริหารงานโดยทั่วไปทั้งภาครัฐและเอกชน และองคกรตางๆ 
ประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ หรือการจัดหนวยงานตางๆ ภายในองคกร         
การสรรหาบุคคลเขาทํางาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
การงบประมาณ หลักการเหลานี้สามารถทําใหองคกรทุกองคกรลวนแลวแตประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 

                                                 

๓๔
ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๒๒ 
 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับวัดในพระพุทธศาสนา 

 ๒.๒.๑ ความหมายของวัด 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับความหมายของวัดมีนักวิชาการใหความหมายของ

วัดไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหคํานิยามของคําวา วัด

หมายความวาสถานที่ทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และที่อยูของพระสงฆ หรือนักบวช
เปนตน๓๕ 

กรมการศาสนา ไดกลาวถึง พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่ประชาชนชาวไทยมากกวา
รอยละ ๙๕ เคารพนับถือและเปนรากฐานที่สําคัญของวัฒนธรรมไทย กลาวไดวาวิถีชีวิตของคน
ไทยกับพุทธศาสนาผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางแนนแฟน พุทธศาสนาจึงเปนเอกลักษณ
ประจําชาติไทยวัดนับวาเปนสวนประกอบที่สําคัญของชุมชนของประเทศไทย ตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน วัดจึงเปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนแหลงการศึกษาของประชาชน
และทําหนาที่เปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆที่จะสืบตอพระศาสนาและพลเมืองที่จะ
รับผิดชอบสังคมและวัดยังมีฐานะเปนโรงเรียนดวย แมปจจุบันความเปนศูนยกลางในบางเรื่อง
จะลดลงแตความสําคัญก็ยังคงอยู โดยเฉพาะวัดในเขตภูมิภาคบทบาทของวัดยังคงมีความ
เขมขนอยูคอนขางมาก ทั้งในเรื่องของการพัฒนาชุมชนการพัฒนาอาชีพหรือหนวยสงเสริม
เศรษฐกิจชุมชนการรวมกลุม การเปนหนวยสังคมสงเคราะหและความเปนศูนยกลางทางดาน
จิตใจ ยังคงอยูมิเสื่อมคลายแตอยางใด วัดจึงมีบทบาทอยางยิ่งในสังคมไทย๓๖ 

สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย) ไดกลาวถึง คําวาวัดวา วัดนั้นมีคําที่ใชอยู
เดิมในภาษาบาลีอยู ๓ คํา คือ 
  ๑) อาราม โดยพยัญชนะแปลวา “เปนที่ร่ืนรมย” โดยอรรถแปลวา “สวน” เพราะ
ในสมัยพุทธกาลนั้น พุทธศาสนิกชนนิยมถวายสวนใหเปนที่ประทับของพระพุทธเจาและพระสงฆ
เชน เวฬุวันวนาราม เปนสวนที่พระเจาพิมพิสารถวายใหเปนที่ประทับแกพระพุทธเจาและ
พระสงฆหรือเชตวันวราราม สวนที่อนาถปณฑิกเศรษฐีถวายแกพระพุทธเจาและพระสงฆเพ่ือ
เปนที่ประทับแกพระพุทธเจาและพระสงฆสาวก เปนตน 

                                                 

๓๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 

๓๖กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๕.  



๒๓ 
 

๒) อาวาส โดยพยัญชนะแปลวา “ที่อยู” ซ่ึงเปนความหมายที่กวาง แตถาจะ
จํากัดขอบเขตใหแคบลงวา หมายถึง วัด ก็ตองมีภิกขุศัพทเปนคําจํากัดความขางหนาวาภิกขุ
นมาวาโส แปลวา ที่อยูของภิกษุสงฆ คือ วัด โดยอรรถในอภิธานัปปทีปกา ทานแปลวาเรือน 
เปนไวพจนของคําวา ฆร เปนตน 

๓) วิหาร โดยพยัญชนะแปลวา ที่อยูคลายกับอาวาส แตตามวินัย เชน                  
ในมหัลลกสิกขาบทที่ตนแหงสังฆาทิเสสและในอนุศาสน ทานหมายเอาสิ่งปลูกสรางเปนหลังและ
สังเกตในที่ทั่วไปดูเหมือนเปนสิ่งกอสรางดวยอิฐ ปูน คือ เปนพวกตึก แตเพราะวิหารนั้นสรางไว
ในที่อยูของภิกษุทั้งหลาย จึงพลอยเรียกวา วิหาร ซ่ึงเทากับคําวา วัด ในสังคมไทย 
 คําวา “วัด”น้ันความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ที่อยูของพระสงฆแลว วัดก็เหมือนกับที่
อยูอาศัยทั่วไปนั้นเอง วัดเปนสถาบันที่อํานวยความสะดวกทั้งทางรูปธรรมและนามธรรมแก
สังคมอยางมาก เพราะเปนศูนยกลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนยกลางอื่นๆ อีกมาก ยิ่งหาก
พระซ่ึงเปนผูนําทางจิตใจไดปฏิบัติหนาที่ที่ควรปฏิบัติแลวก็สามารถทําใหสังคมอยูไดสงบสุข 
ดวยเหตุน้ีวัดจึงมีความจําเปนตอสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของวัดจึงควร
ศึกษาถึงความหมาย ความมุงหมายและบทบาทของวัดของพระสงฆมาพิจารณาดวยจึงมองทั้ง
ในแงรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปเพ่ือที่จะไดเขาใจถึงประโยชนที่วัดมีตอสังคมมากมาย 
ใหภาพพจนของวัดในสายตาของคนทั่วไปไดชัดเจนถูกตอง ซ่ึงทําใหไดรับการเอาใจใสจาก
สังคมมากยิ่งขึ้น๓๗ 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) 
ผูประพฤติพรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือเขตพุทธาวาสเขต
ธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๓๘ 
 บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ที่อยูของพระสงฆเปนที่พํานักอาศัยของ

พระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๓๙ 
 

                                                 

๓๗สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย), “คุณวัด”, วารสารใบลาน ๕, (เมษายน - พฤษภาคม, 

๒๕๒๘), หนา ๑๐. 
๓๘พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม

ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
๓๙บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้นติ้ง

อีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



๒๔ 
 

 พลสัณห โพธิ์ศรีทอง กลาววาวัด หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาว
พุทธเปนที่อยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของเปนที่ศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๔๐ 
 สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบศาสนกิจและ        
บําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา
เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆแกชุมชน๔๑ 
 ในคูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ ไดแบงวัดออกเปน ๒ อยาง คือ 

๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก “อาราม” ตามที่ไดบัญญัติไวในมาตรา ๕ 
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆ โดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพื่อเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ 
นับวาเปนวัดที่สมบูรณทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ โดยมีเจาอาวาสเปนผูแทน
ของวัดในกิจการทั่วไป 

๒. สํานักสงฆ ไดแกวัดที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลว แตยังมิไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางขึ้น ตามความใน 
มาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่สรางขึ้นกอนร.ศ. 
๑๒๑ ซ่ึงยังมิไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย๔๒ 

สรุปไดวา วัด คือ สถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร 
ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถานที่สําหรับบําเพ็ญและ
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาของพุทธบริษัททั้งหลาย และเปนสถานที่ในการใหการศึกษาอบรม
ธรรมะแกพุทธศาสนิกชนทั้งหลายใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  

 
 
 
 

                                                 

๔๐พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนําพระสงฆ(วัด)มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยาของ
เยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน”ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,(กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

๔๑สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :      
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 

๔๒สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 



๒๕ 
 

๒.๒.๒ บทบาทของวัด 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับบทบาทของวัด มีนักวิชาการหลากหลายทาน ให

ความหมายของบทบาทของวัดไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดสรุปบทบาทของวัดในฐานะศูนยกลางของสังคม ดังน้ี 
๑. เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระรับการฝกอบรมทาง

ศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามที่มีสอนในสมัยน้ัน 
๒. เปนสถานสงเคราะห ที่บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา

เลาเรียนตลอดถึงผูใหญที่ยากจนมาอาศัยเลี้ยงชีพ 
๓. เปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูของคนสมัยน้ัน 
๔. เปนที่พักคนเดินทาง 
๕. เปนสโมสรที่ชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
๖. เปนสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานทั้งหมด 
๗. เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตของมนุษย 
๘. เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติตลอดจนเปน

เสมือนพิพิธภัณฑ 
๙. เปนคลังวัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกัน เม่ือมีงานวัดหรือ

ยืมไปใชเม่ือตอนมีงาน 
๑๐. เปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครอง ที่กํานันหรือผูใหญบานจะเรียกลูกบาน

มาประชุมกัน บอกแจงกิจกรรมตางๆ (ในยามสงคราม อาจใชเปนที่ชุมนุมทหารดวย) 
๑๑. เปนที่ประกอบพิธีกรรมหรือใชบริการดานพิธีกรรม อันเปนเรื่องผูกพันกับชีวิตของ

ทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต 
การที่วัดกลายเปนศูนยกลางของสังคม ทําใหพระสงฆกลายเปนผูนําทางจิตใจเปนศูนย

รวมความรวมมือ อาจจะเกิดจากปจจัยหลายอยาง เชนการเปนที่ประกอบพิธีกรรมพระภิกษุสงฆ
เปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เปนที่ปรึกษาแนะนําชาวบานในปญหาตางๆ ไดและใน
ฐานะเปนศิษยกับอาจารยทําใหสังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆในสังคม คือ ความบริสุทธิ์ 
ความเสียสละบําเพ็ญผลประโยชนและความเปนผูนําทางสติปญญา๔๓ 

 
 
 

                                                 

๔๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๕ – ๑๙. 



๒๖ 
 

เฉียบ ไทยยิ่ง ไดจําแนกบทบาทของวัดที่มีตอสังคมไทยไวดังน้ี 

๑. บทบาทในฐานะที่เปนจิตและวิญญาณของชุมชนและสังคม วัดทําหนาที่ในฐานะเปน
ผูหลอหลอมและยกระดับจิตใจของผูคนในสังคมใหสูงขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรมรักสันติและสมาน
สามัคคีปรองดองรวมทั้งความมีเหตุมีผลในการดํารงชีวิต วัดและพระพุทธศาสนาไดรังสรรคใน
ประเด็นนี้ไดอยางครบถวน วัดและจริยธรรม วัดและสถาบันพระพุทธศาสนาจึงเปนแหลงกําเนิด
ของกฎระเบียบประเพณีวัฒนธรรมปทัสถานและวิถีชีวิตของสังคมไทยมาโดยตลอด 

๒. บทบาทในฐานะที่เปนหนวยงานพัฒนาและสังคมสังเคราะหชุมชนบทบาทที่สําคัญ
ของวัดในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนปจจุบันไมไดมีหนาที่เพียงจิตวิญญาณของชุมชนเทานั้น แต
เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนในทุกเรื่อง เปนแหลงสรางวัฒนธรรมความรวมมือในงานพัฒนา
ชุมชนในดานตางๆ รวมทั้งทําหนาที่เปนที่พักพิงอาศัยและใหความชวยเหลือทั้งดานสังคม
สงเคราะหและปญหาทางโรคภัยไขเจ็บทางรางกายและจิตใจ 

๓. บทบาทในฐานะเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระสงฆในชนบท
ยังมีหนาที่เปนผูแนะแนวอาชีพตางๆ แกชาวบานดวย มีวัดจํานวนมากไดจัดตั้งสหกรณหมูบาน 
ธนาคารขาว จัดอบรมใหความรูทางดานเกษตรสมัยใหมและเปนสถานที่ฝกอบรมอาชีพตางๆ 
บทบาทดังกลาวมีความเดนชัดมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมชนบท๔๔ 

กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทหนาที่ของวัดในชุมชน
ดังตอไปน้ี 

๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๒. เผยแผหลกัธรรมคําสอนทางศาสนา 
๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่น หรือเปนผูนํา ในการเปลี่ยนแปลง 
๔. เปนที่พ่ึงของประชาชนทั้งดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน๔๕ 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
ดังน้ี 

๑. วัดเปนที่สงบร่ืนรมย 
๒. วัดเปนที่บมศีลงาม 
๓. วัดเปนแหลงความรู 

                                                 

๔๔เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง   
ชุมชน : กรณีศึกษา ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : กอง
แผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑. 

๔๕กองพุทธศาสนสถาน, กรมการศาสนา, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙. 



๒๗ 

 

๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 
๕. วัดเปนแหลงละอบายมขุ 
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 

๗. วัดเปนแหลงใหบริการ๔๖ 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง

ปจจุบัน ดังน้ี 
๑. เปนสถานที่ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 
๒. เปนสถานที่สําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓. เปนดินแดนแหงความสงบ คือเปนที่อยูของผูสงบ เปนดินแดนไปมาหาสูของผูรักสงบ 
๔. เปนสาธารณูปการที่ชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักนํ้ากินนํ้าใชที่สระวัด 
๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึงชั้นสูง 
๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนทั่วไปใน

บางโอกาส 
๗. เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานที่พระบริการชาวบาน ผูปวยไข 
๘. เปนสถานที่พํานักของคนไรที่พ่ึง เชน กําพรา อนาถาหรือประสบไฟไหมน้ําทวม 
๙. เปนที่พ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัยรายแรง

คุกคาม 
๑๐. เปนสถานที่พ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑. เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒. เปนสถานที่พักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
๑๓. เปนสถานที่เปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 
๑๔. เปนสถานที่พบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแทแตโบราณ 
๑๕. เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย๔๗ 
 
 

                                                 

๔๖พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  ๒๕๔๖),                
หนา ๒๑. 

๔๗พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



๒๘ 
 

กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดไว ดังตอไปน้ี 
๑.วัดเปนสถานที่ ที่ชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรมทาง

ศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามที่มีสอนอยูในสมัยน้ัน 
๒.วัดเปนสถานที่ ที่พอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวยการสดับพระ

ธรรมเทศนา 
๓.วัดเปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอนโดยวัดเปน

แหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาที่เปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บทั่วไป 
๔.วัดเปนสถานสงเคราะหที่บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา

เลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีพ 
๕.วัดเปนสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง ซ่ึงวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไวกวางขวาง 

ใหญโตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 
๖.วัดเปนสถานที่ที่ชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจ วัดไดจัดสถานที่

ตางๆ ในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สะอาดและรมร่ืน 
๗.วัดเปนสถานที่ร่ืนเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานทั้งหมดเชน งาน

กอพระเจดียทรายในวันสงกรานต บุญมหาชาติเปนตน 
๘.วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชน จิตรกรรม

ประติมากรรม สถาปตยกรรมและวรรณกรรม 
๙.วัดเปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข

ตางๆ ของชาวบาน 
๑๐.วัดเปนสถานที่สําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจนประกอบ

พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 
๑๑.วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเม่ือมีงานที่วัด

หรือขอยืมไปใชเม่ือคราวมีงาน 
๑๒.วัดเปนศูนยกลางการบริหาร หรือการปกครองทองที่ กํานันหรือผูใหญบานจะเรียก

ลูกบานมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ๔๘ 
 
 
 
 

                                                 

๔๘กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร :             
เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



๒๙ 
 

กีรติ ศรีวิเชียร ไดกลาวถึงบทบาทของพระสงฆและวัดที่ควรเปนไปในอนาคตอันที่จะ
สรางความเลื่อมใสศรัทธาแกประชาชนวาควรจะประกอบดวย 

๑.บทบาทในการเปนผูนําและแบบอยางแกชุมชน ในเรื่องของความเปนระเบียบ
เรียบรอย สะอาด และประหยัด 

๒.บทบาทในการเปนสถานที่เรียนพระพุทธศาสนาของทั้งพระสงฆ ชาวบาน และ
ลูกหลานของชาวบานรอบวัด 

๓.บทบาทในการเปนสถานที่เรียนเพ่ือการอานออกเขียนไดของชาวบานรอบวัด 
๔.บทบาทในการเปนแหลงรวบรวม เก็บรักษาและศึกษาคนควาวัฒนธรรม แขนงตางๆ 

ทั้งศิลปกรรม จิตรกรรม ประติมากรรมและวรรณกรรมในทองถิ่น 
๕.บทบาทในการเปนสถานที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทของชาวบาน 
๖.บทบาทในการสอนและฝกฝนอาชีพที่จําเปนในทองถิ่นแกชาวบานรอบวัด 
๗.บทบาทในการเปนผูนําเอาหลักการและแนวคิดใหมๆ มาชวยเหลือการเกษตร๔๙  
ประเวศ วะสี ไดเสนอ “บทบาทของพระสงฆและวัด” ไวดังน้ี 
๑.พระสงฆเปนผูสรางชุมชนสงฆใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู วัตถุประสงคของการบวช 

คือเพ่ือการเรียนรู ดังน้ันสงฆ คือชุมชนแหงการเรียนรู ซ่ึงควรจะเปน ๓ เรื่องใหญๆ คือ 
๑) การเรียนรูพุทธธรรม ใหลึกซึ้งที่สุดทั้งทางปริยติและปฏิบัติ 
๒) การเรียนรูสังคมปจจุบัน ใหรูเทาทันสังคมปจจุบัน เพ่ือประโยชนใน              

การสอน 
๓) การเรียนรูการสื่อสาร ใหเปนที่สนใจผูคน ใหจับใจผูคน ใหมีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือที่เรียกวา อนุสาสนีปาฏิหาริย รวมทั้งความสามารถในการใช
เครื่องมือติดตอสื่อสารสมัยใหมดวย 

๒.การศึกษาของสงฆ เปนเรื่องที่ควรคํานึงและควรกําหนดอยูในนโยบายของรัฐบาล ใน
แผนการศึกษาชาติ มหาวิทยาลัยสงฆและมหาวิทยาลัยทางโลกควรจะรวมกันพัฒนาหลักสูตร
สําหรับการศึกษาของพระสงฆ 

๓.การทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชนและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนความสําคัญ
ของวัด คือการเปนสวนหนึ่งของชุมชน ดังน้ันถาวัดเขมแข็งทําใหโครงสรางของชุมชนเข็มแข็ง
ดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากการมีศีลธรรมอันดีงามของสมาชิกในชุมชน ถาวัดลอยตัวออกจากโครงสราง

                                                 

๔๙กีรติ ศรีวิเชียร, อดีต ปจจุบัน และอนาคตแหงบทบาทของสังคมวัด ในการแสวงหาเสนทาง
การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๗),                       
หนา ๑๑๑ – ๑๑๒. 



๓๐ 
 

ของสังคมในชุมชน จะทําใหชุมชนและสังคมออนแอและสงผลใหสถาบันอ่ืนๆ รวมทั้งสถาบัน
ทางศาสนาออนแอไปดวย 

๔.วัดกับการจัดการศึกษา การศึกษาในระบบโรงเรียนจากระดับประถมศึกษาถึง         
ระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๓๐,๐๐๐ โรงเรียน ยังไมสามารถผลิตคนใหมีความเขมแข็งทาง
ปญญาและศีลธรรม ในสวนที่ยังขาดนี้หากวัดสามารถจัดกระบวนการเรียนรูที่สามารถพัฒนาคน
ใหเต็มศักยภาพได ก็จะเปนประโยชนตอสังคมอยางแทจริง 

๕.พระสงฆกับการแกไขปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธี เน่ืองจากในโลกปจจุบัน        
มีความขัดแยงกันอยางรุนแรงในสังคมระดับตางๆ พระสงฆควรศึกษาใหเขาใจวา ความรุนแรง
นั้นหมายถึงอะไร ขอบเขตแคไหน มีกี่ประเภท มีสาเหตุอะไรบาง มีวิธีปองกันและแกไขอยางไร
วิธีใดไดผล และจะพัฒนาวิธีการปองกันใหดีขึ้นอยางไร 

๖.วัดกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม กระแสการอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนกระแสใหญของโลก
ที่มีการระดมศาสตรทางดานตางๆ มาเชื่อมโยง พระสงฆจึงควรตองพยายามศึกษาใหเขาใจ
ปญหาสิ่งแวดลอมและวิธีการแกไข ใหลึกซึ้งเพ่ือจะไดสอนประชาชนไดถูกตองและวัดควร             
เปนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแกประชาชน 

๗.การบริหารจัดการวัด วัดเปนทรัพยากรอันทรงคาของประชาชนในสังคม ดังน้ันการ
บริหารจัดการวัดที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคมตามอุดมการณแหงพระพุทธศาสนา              
เจาอาวาส คณะสงฆ รัฐบาล และผูเกี่ยวของจะตองใหความรวมมือในการจรรโลง พระศาสนา
เพ่ือสังคมตอไป๕๐ 

ฟน ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไว ดังน้ี 
๑.วัดเปนสถานที่อยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒.วัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล 
๓.วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 
๔.วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕.วัดเปนรมณียสถานที่พักผอนหยอนใจ 
๖.วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 
๗.วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘.วัดเปนสถานที่ฝกอาชีพ 
๙.วัดเปนสถานที่บนัเทิงของชาวบาน 
๑๐.วัดเปนสถานที่เลือกคู 

                                                 

๕๐ประเวศ วะสี, พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, 
๒๕๔๐), หนา ๕๗. 



๓๑ 
 

๑๑.วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒.วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓.วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน๕๑ 
สมศักด์ิ ศรีสันติสุข กลาวถึงบทบาทของวัดที่มีตอชุมชนไวดังน้ี 
๑.วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนที่จะมีโรงเรียน วัดไดเปนสถาบันการศึกษาพอ

แมจะพาบุตรมาบวชเพื่อจะไดศึกษาเลาเรียน เม่ือสึกออกไปจะได มีการศึกษา มีความรูไป
ประกอบอาชีพได 

๒.วัดเปนสถานสงเคราะห ชาวบานที่ยากจนไดพ่ึงพาบุญและอาศัยวัดเปนที่พํานักบาง
คนใชวัดเปนสถานที่พักเวลาจะเดินทางไปสถานที่ไกลๆ 

๓.วัดเปนสถานพยาบาล พระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษาพยาบาลผูที่
เจ็บปวย การรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

๔.วัดเปนสถาบันตุลาการ ถามีการขัดแยงขึ้นภายในครอบครัว พระสงฆจะทําหนาที่ไกล
เกลี่ย ซ่ึงไดทําหนาที่ทั้งเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

๖.วัดเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตางๆ ตามความเชื่อของชาว
พุทธ เชน การเขาพรรษา การทอดกฐินจะกระทําที่วัด ศิลปวัฒนธรรมของชาวบาน ที่ไดปรากฏ
ออกมาเปนผลงานจารึก เขียนภาพ การตกแตงตามโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ เปนตน และ
วัดยังเปนที่รวมของสิ่งโบราณที่มีคา โดยทางวัดจะเก็บรวบรวมไวเพ่ือใหชนรุนหลังไดศึกษา
ตอไป 

๗.วัดเปนสถานบันเทิง เวลาที่ชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัดมหรสพขึ้นใน
วัดซึ่งเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานบุญแจกขาว ทําบุญให ผูที่ลวงลับไปแลว๕๒ 

อนันต วิริยพินิจ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆในสังคมไทยวา งานที่
กระทําโดยตรง คือ การสงเคราะหทางจิตใจ สวนการสงเคราะหทางวัตถุจะกระทําไดโดยออม
ดวยการแนะนําชักจูงผูอ่ืนใหกระทําหรือนําสิ่งของหรือบริการที่ไดรับจากผูอ่ืนมาเฉลี่ยแบงปนให
เปนประโยชนกวางขวางออกไปโดยการสงเคราะหน้ัน ตองคํานึงถึง ความเหมาะสมกับ
กาลเทศะ บทบาทของพระสงฆ จึงประกอบดวย 

 
 

                                                 

๕๑ฟน ดอกบัว, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 

๕๒สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา,  
๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



๓๒ 
 

๑.การใหคําแนะนําทางจิตใจ เปนที่ปรึกษาเกี่ยวกับปญหาชีวิตตางๆ 
๒.การเปนที่พ่ึงใหความรมเย็นทางจิตใจดวยความประพฤติเปนตัวอยาง ตลอดจน

สถานที่ของวัดวาอารามที่สงบรมรื่นเปนองคประกอบสําหรับหลอเลี้ยงจิตใจสังคมอยางหนึ่ง 
๓.การใหคําแนะนําปรึกษาดานอ่ืนๆ เทาที่ทําได เชน ในทางวิชาการ เปนตน 
๔.ในสังคมที่กําลังพัฒนา เม่ือชาวบานยังไมพรอมที่จะชวยตนเอง ถาไดพระสงฆผูนํา

ทองถิ่นที่มีโอกาสเตรียมตัวพรอมเปนศูนยกลางเปนผูนําชี้ชองในการนําทองถิ่น ใหไดรับ 
ความเจริญใหมๆ ได๕๓ 

สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอชุมชนและทั้งในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย 
เชน เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนทั่วไป เปนสถานประกอบพิธีกรรมทางศาสนาที่
สําคัญสําหรับพุทธศาสนิกชน เปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดานตางๆ ที่เปนความรูเพ่ือการ
ดํารงรักษาสังคม ซ่ึงไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปตยกรรม          
เภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดารตํา นานเมืองและทองถิ่น เปนศูนยรวมในการทํากิจกรรม
รวมกันของคนในสังคม 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 การบริหารงานเปนกิจการของคณะสงฆที่จะตองทํา หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ และ
เปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติอันเปน ภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนามี 
๖ ประการ ดังน้ี 
 ๒.๓.๑  การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอย
ดีงาม มีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดงทัศนะไวดังน้ี 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงาม หมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระ
ธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ทั้งน้ี คําวา “การปกครอง” แปลวา การควบคุมดูแล
รักษาควบคุมใหทานอยูในที่ที่ทานควรจะอยู๕๔  

                                                 

๕๓อนันต วิริยพินิจ, บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร :
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๕), หนา ๔๕ - ๔๖. 

  ๕๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๘๗. 



๓๓ 
 

 ดังน้ัน จะเห็นไดวา งานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามเปนงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถที่อยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติตน
ใหถูกตอง เรียบรอยดีงาม 
 พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา งานปกครองเปนงานนํา เปนงาน
ลึกซึ้งกวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทํา ไมเสร็จ ตองคอย
ปรับปรุงเปลี่ยน แปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนิน
ไปอยางใดงานอื่น ๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะ
อ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชนกัน๕๕ 
 ทั้งน้ีบทบาทของพระสังฆาธิการในดานการปกครองนั้น ยังไดมีการตั้งความคาดหวังถึง
การแสดงบทบาทที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการไววา 
 (๑) รัฐและมหาเถรสมาคมควรรวมกําหนดนโยบายใหพุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตยเพ่ือ
ปลูกฝงใหคนไทยใกลชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได 
 (๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนา
ศักยภาพของพระสงฆใหเปนผูมีความพรอมในดานการบริหารวัดเพื่อเปนแหลงเรียนรู เปน
แหลงฟนฟูและพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนใหถึงพรอมในการปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ดานของคณะ
สงฆ รวมทั้งเปนกัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงและฝกอบรมใหเยาวชนมีสัมมาทิฐิ
ในการดํารงชีวิต 
 (๓) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทใหทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจ กรรมที่
เปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน        
โดยดึงศาสนิกชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและพระเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนา
สังคมและชุมชน มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
 (๔) มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการใหยุติพุทธพาณิชย อันเปนการลดความศรัทธา
ของศาสนิกชน 
 (๕) พระสงฆควรเปนแบบอยางที่ดีในดานศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาใหเกิด
ขึ้นกับประชาชนในทองถิ่น 
 (๖) ฝายปกครองคณะสงฆทุกระดับควรใหความสําคัญแกวัดและพระสงฆที่มีบทบาทให
การเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแตละบทบาทหนาที่

                                                 

  ๕๕พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ,              
หนา ๗๖ – ๗๗.  



๓๔ 
 

ตามภารกิจคณะสงฆ เชน สนับสนุนดานงบประมาณ ความกาวหนาดานสมณศักดิ์ การพัฒนา
ศักยภาพและเชิดชูยกยองใหเปนที่ประจักษแกหมูคณะสงฆ๕๖  
 สรุปไดวา การปกครองคณะสงฆน้ันตองมีความสําคัญยิ่งตอการบริหารกิจการคณะสงฆ 
เพราะการปกครองนั้นทําใหคณะสงฆอยูในระบบ ระเบียบอันนําไปสูความเรียบรอยทางสงฆ 

 ๒.๓.๒ การศาสนศึกษา 

 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหนึ่งที่สําคัญยิ่งในอํานาจหนาที่ของมหา
เถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ (ม.๑๕ ตรี) 
และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุม 
และสงเสริมการศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึงการจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว
วา คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คง
อนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ 
 ๒. เพ่ือใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา 
 ๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม๕๗ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร ที่ไดกลาววา บทบาทที่วัดและพระสงฆจะทํา ไดคือ 
การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษานั้น เปนการใหบริการดาน
การศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนาอีกประการ
หน่ึงก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตาง ๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน 

                                                 

 ๕๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทที่พึงประสงค
ของวัดและพระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓. 

  ๕๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๔๑. 



๓๕ 
 

การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้จะทํา ใหเยาวชนและสังคม
เห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๕๘ 
 สรุปไดวา องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะดีหรือไมประการใดขึ้นกับ
เจาสํานักเรียนและหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษาที่ไดชวย
แบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะ
สงฆการจัดการ ศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี 
เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและอุปสรรคอื่น ๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษา
แผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและ
การศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปน
การศึกษาหลักและสําคัญยิ่งของคณะสงฆ คือ ๑.พระสงฆควรศึกษาหลักธรรมใหถองแททั้ง
ปริยัติและปฏิบัติ เพ่ือใหพรอมที่จะปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ดานของคณะสงฆ ๒.พระสงฆควรพัฒนา
ตนใหรอบรูทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรูเทาทันตอความเปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะสงผล
ตอศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผศาสนธรรมแกศาสนิกชน เชน ดานการบริหาร 
ดานกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆและ ๓.ระบบการศึกษาของคณะสงฆควรปรับประยุกตให
เหมาะกับยุคสมัย  

 ๒.๓.๓  การศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน 
จุนเจือหรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียนคณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปน
กิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ การศึกษาสงเคราะหน้ันวาโดยลักษณะ ควรแยกเปน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดําเนินการเพื่อการสงเคราะห
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษา 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆ
ดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท คือ 
 ๑.โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการศึกษาตามหลักสูตร

                                                 

  ๕๘พระมหาสมทรง  สิรินธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘),             
หนา ๒๓. 



๓๖ 
 

ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง
เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 
 ๒.ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆใหการศึกษา
อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสให
พระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระ
ศาสนา 
 ๓.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอน
วัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวม
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติแตวัยเด็ก 
 ๔.โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระ
ปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัด
ตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปน
การศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห โดยรูปการนั้น นาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” 
มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญ
ศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา๕๙ 
 สรุปไดวา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวนี้ นับเปนงาน
ที่พระสงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

 ๒.๓.๔  การเผยแผพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพุทธศาสนา เปนหนาที่หรือบทบาทที่พระสงฆหรือพระสังฆาธิการจักตอง
กระทํา โดยการจัดการเทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
และตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติ เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ 
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ) กําหนดหนาที่หรือบทบาทที่วัด
ตางๆ เจาคณะตําบล คณะสงฆอําเภอ และคณะสงฆจังหวัด เกี่ยวกับการเผยแผ ไวดังน้ี 
 ๑. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือขอแนะนําที่เปนประโยชน 
 ๒. แนะนํา สั่งสอน อบรม ประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 

                                                 

   ๕๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ

การพระศาสนา, หนา ๔๘-๔๙. 



๓๗ 

 

 ๓ . เทศนาสั่ งสอนประชาชนใหตั้ งอยู ในศีลธรรมและให ไดยินไดฟ งเกี่ ยวกับ 
พระศาสนาโดยถูกตอง๖๐ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร ไดกลาวถึงการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆวา ทั้ง
วัดและพระสงฆไดทํา งานการเผยแผพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ ดังจะเห็นไดจากมีหนวย
พระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหนวยพัฒนาทางจิต ทั้งมีหนวยอบรม อ.ป.ต. 
(หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล) ทั้งนี้ การเผยแพรจะไดผลก็ตอเม่ือ 
 ๑.พระสงฆจะตองศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอยาง
จริงจัง สอนอยางไร ปฏิบัติไดอยางนั้น 
 ๒.ไมสอนใหคลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชนของตนกิจ 
 ๓.ไมติดยึดในแงใดแงหน่ึงของหลักธรรม 
 ๔. ไมเห็นแกความงาย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความตองการของ
ประชาชน 
 ๕.ไมสนองความตองการของผูมีอํานาจ 
 ๖.ประสานความเขาใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่นๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาที่ 
เผยแพรพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป เพ่ือประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผูที่จะทํา หนาที่  เผยแพรศาสนาไดดีตองเปนผูรู
ศาสนาและปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแพรศาสนามีคํา ที่
ใชอยู ๒ คํา คือ คํา วา “เผยแพร” และ “เผยแผ” “คํา วา เผยแพร เปนลักษณะของมิชชันนารี่ 
คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเปนลักษณะแหงการจูงใจใหอีกฝายหนึ่งหันมา
นับถือคําสอนนั้นๆ สวนคําวา เผยแผ หมายถึงการประกาศใหทราบ หากทราบแลวสนใจจะเปน
พุทธศาสนิกชนก็ไมเปนที่รังเกียจ การเผยแผเปนศัพทที่มีลักษณะอะลุมอลวยและแสดงถึงการมี
ใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืนดวยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน”๖๑ 
 ฉะน้ันจักเห็นไดวา การเผยแผของพระสงฆ วัด และคณะสงฆ ในปจจุบัน มีทั้งแบบ
ประเพณี แบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน และแบบที่จัดเปนคณะหรือ
หนวยงานขึ้นดําเนินการ คือ 

                                                 

  ๖๐สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะ
สงฆและการพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐),  
หนา ๑๔๘-๑๕๕. 
   ๖๑พระมหาสมทรง  สิรินธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), 
หนา ๓๑. 



๓๘ 
 

 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆ และประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บาน ที่มีผูอาราธนาและที่อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ 
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแก การบรรยาย
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือ 
โดยทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผที่
อ่ืนในโอกาสตางๆ รวมทั้งการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ หรือลงใน
หนังสือพิมพและเครือขายอินเตอรเน็ต ออกเผยแผ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผหรือสถานศึกษาเปนประจําหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งาน
พระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล  หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาวโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนตน 
 สรุปไดวา การเผยแผพระพุทธศาสนาเปนกิจกรรมของพระสงฆที่มีหนาที่จะตองกระทํา
เพ่ือสืบทอดพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูไดจนถึงปจจุบัน 

 ๒.๓.๕  การสาธารณูปการ 

 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการสาธารณูปการมีนักวิชาการหลากหลายทาน
ไดแสดงทัศนะไวดังน้ี 
 พระเทพปรยิัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาวถึง การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กลาววาเปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสรางและการ
บูรณะปฏิสังขรณ” สําหรับ สาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง และ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” น้ัน  หมายถึง 
 ๑.  การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจํา พรรษา และการยก
วัดราษฏรขึ้นเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชน การจัดงานวัด การรับบริจาค 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๒ 
 ตามความหมายที่กลาวมานี้ผูวิจัยไดสรุปวามีลักษณะของการกระทํา การสาธารณูปการ
ใน ๓ ประการ คือ 

                                                 

  ๖๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ

การพระศาสนา, หนา ๕๔-๕๕. 



๓๙ 
 

 ๑.  การกระทําดวยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม 
 ๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การทําโดยการจัดประโยชน 
 การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัวหลักของการ
คณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวนทุก
ชั้นตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการและ สงเสริมการสาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติ
ตองสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนํา ในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปน้ี 
 ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก
สภาพทองถิ่นและใหกอสรางตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่นเปนสําคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
 ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
 สรุปไดวา งานสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน เปนงาน
ประดับทองถิ่นและการพระศาสนา เปนงานที่ใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการและเห็นผลงาน
ของพระสังฆาธิการไดเร็วกวางานอื่น แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหงเกิดความขัดแยง
ระหวางวัดกับชาวบานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะการสาธารณูปการเปนเหตุหากเจาคณะได
เห็นความสําคัญเรงรัดตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการไดดีแลว การ
ขัดแยงระหวางวัดกับบานจะลดนอยลงตามลําดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหวางบานกับ
วัดจะมีมากขึ้นเปนเหตุใหการคณะสงฆและการพระศาสนาดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเปนหนาที่อันสําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 

 ๒.๓.๖  การสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพ่ือใหเปนสาธารณประโยชน
ของแกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุน
เจือสถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งที่
เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะหโดย
สวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวยหนาที่ของเจาอาวาส ดังน้ี 



๔๐ 
 

  ๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย 
  ๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล๖๓ 
 มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม ไวชัดแจง คือ 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดตั้ง
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ซ่ึงในระเบียบดังกลาว กําหนดวัตถุประสงคไว  
๓ ประการ คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะห โดย
ระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ตําบลละหนึ่งหนวย ใหจัดการเปนรูป
คณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสที่ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปนประธานกรรมการโดย
ตําแหนงเจาอาวาสอื่นในเขตตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายบรรพชิต กํานันในตําบลนั้น
เปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบานและแพทยประจําตําบลเปนกรรมการโดยตําแหนง 
อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ีใหเจาคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแก
โอกาส เชน 
 ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การปองกันยา
เสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
 ๒. การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอกคู
คลองสรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
 ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวย
คนชราหรือคนพิการการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพื่อความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอพระ
ธรรมวินัยและความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการสา
ธารณสงเคราะหของคณะสงฆ ดังนั้น จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและ
ควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปน
กรรมการ สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด 
ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการ อํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 สรุปไดวา การสาธารณะสงเคราะห คืองานที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร ตามสถานการณ
บานเมืองหรือตามปจจัยทางสิ่งแวดลอม เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การ
ชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ การชวยเหลือสาธารณะภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ตางๆ ลวนเปนภาระหนาที่ของพระสงฆที่ตองกระทําทั้งสิ้น 
 
 

                                                 

   ๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒‐๖๕.  



๔๑ 
 

 ๒.๓.๗ ภารกิจของเจาอาวาสในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับภารกิจของเจาอาวาสในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดงทัศนะ ๖ ดาน ดังน้ี 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการปกครอง 
พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวถึง งานปกครองเปนงานนํา เปน

งานลึกซึ่งกวางขวาง ยิ่งใหญ และละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ 
ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางาน
ปกครองดําเนินไปอยางใดงานอื่นๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งาน
บริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปไมไดเชนกัน 
 ผูปกครองวัดก็คือเจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เปนผูมีความรับผิดชอบ 
ตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะจะตองปกครอง คําวา “วัด” มีความหมาย  ๒ ประการ คือ 
หมายถึง ศูนยกลางแหงศาสนาทั้งปวง และหมายถึง แหลงรวมของสวนประกอบที่สําคัญของ
พระศาสนา ๕ ประการ คือ 
 ๑. ศาสนสถาน ไดแก พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเปนไปตามธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอมเหมาะสมที่จะเปนเครื่องเสริมสรางความวิเวก ความสงบ 
 ๒. ศาสนวัตถุ ไดแก สิ่งปลูกสราง เปนเสนาสนะตางๆ เปนปูชนียวัตถุ ปูชนียสถานที่
แสดงถงึความถูกตอง เรียบรอยนําไปสูความสงบสุข 
 ๓. ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเปนสมณะ ตั้งอยูในศีลจารวัตร 
บําเพ็ญหนาที่ศึกษา ปฏิบัติแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะหตามสมณ
วิสัย ศิษยวัดที่มีลักษณะเปนพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแหงความเปนอุบาสก
อุบาสิกามีความมั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 
 ๔. ศาสนธรรม ไดแก ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงคําสั่ง
สอน และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูและศึกษาเลาเรียนดวยความ
เลื่อมใสในคุณคาเปนที่พ่ึงทางใจ 
 ๕. ศาสนกิจ ไดแก งานตางๆ ทางพระศาสนา เชน การศึกษา การเผยแผหรืองาน
เสริมสรางความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยูดวยดีของพระศาสนา 
 เจาอาวาสมีภาระหนาที่ที่จะตองบริหารสวนประกอบที่สําคัญของพระศาสนาทั้ง ๕ น้ี ไป
พรอมๆ กัน ดวยความรับผิดชอบ โดยใชนโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะกับกาลเทศะ และ
สถานการณปจจุบัน ทั้ง น้ีภารกิจที่ เจาอาวาสจะตองใหความสนใจเอาใจใสเปนพิเศษ            
คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มจากงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพื้นที่เปนเบื้องตน 
 



๔๒ 
 

 นอกจากนั้น จากภาระหนาที่ของเจาอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกลาวแลว เจาอาวาสยังมี
ภาระหนาที่สําคัญ ตามพุทธประสงค คือ การชวยพัฒนาทองถิ่นดวย เพราะปจจุบัน ประชาชน
นับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกตองมีนอย นับที่พระที่ผิดมากกวา การนับถือพระถูกจะตองนับถือ

ที่ทานใชชีวิตของทานตามพุทธบัญญัติ๖๔ 
คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร ไดกลาวถึง การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบ

แผนอะไรมากนักและคณะสงฆยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชน
ปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพึ่งเริ่มตั้งและทาทายตอความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ 
เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อหนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเน้ือแท
การปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค 
พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่
ปกครองสานุศิษยของตนแตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปนใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารย
หรือสานุศิษย เม่ือมีกิจสงฆเกิดขึ้นจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติเอกฉันทเปนหลัก 
เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนัก ความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆจึงมีนอย 
ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียงกลุมพระสงฆ
ฉัพพัคคีย สวนหลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราชอํานาจ
จากพระเจาแผนดิน หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมีหนาที
ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๖๕ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การปกครอง
หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการสอดสองดูแล
รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่
ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะ
อําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ภิกษุทํา
หนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตรหรือการจัดระบบการ
เปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ 

 

                                                 

๖๔พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ,            

หนา ๕๒-๕๓. 
๖๕คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี

วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



๔๓ 
 

๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนได คือใหตักเตือนซ่ึง

กันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
๑) พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 
๒) กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดใหใช

อํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครอง
คณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

๓) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับและ
นําปฏิบัติสืบๆ กันมา๖๖ 
 พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ ไดกลาววา วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมี
กฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง
ราชอาณาจักร และระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชน กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เปนตน แตทั้งน้ีตองไมขัดแยงตอหลักการพระธรรมวินัยเปน
สําคัญ๖๗ 
 สุนทร ณ รังสี กลาวไววา สังคมสงฆ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใช
เปนหลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมดหาใชสงฆหรือผูแทนของ
สงฆเปนผูบัญญัติอยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคใน
การบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหพระสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทิน และกิเลสตางๆ ทําให
ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเปนเครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา“ภิกษุ
ทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลายดวยอํานาจประโยชน ๑๐ 
ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมเพ่ือเกอยาก ๑ เพ่ือ
สําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน ๑  เพ่ือกําจัดอาสวะ
อันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่ง
ของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือ พระวินัย ดานการ
บริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมมาก พระพุทธองคทรงบริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง
โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตาม
ความจําเปน ตอมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มมากขึ้น และมีผูขอเขาอุปสมบทในพระพุทธศาสนามาก

                                                 

๖๖
พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 

๖๗พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์, “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรักกรุงเทพมหานคร”,
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๔๔ 
 

ขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชไดโดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึง
พระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากขึ้นอีกทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆใน
การทํากิจกรรมทั้งปวงของพระพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน 
กําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับเปน ผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่
ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหารคณะสงฆโดย   รูปองคกร เชน มหาเถรสามาคมนั้นไม
บัญญัติในพระวินัย แตก็มิไดขัดพระวินัย ดานตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามี
ลักษณะบางอยางคลายกับสถาบันตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว
เปนบรรทัดฐานแหงการกระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทํา หรือความประพฤติ
ที่เปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักรมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวน
ฝายพุทธจักรมี พระธรรมวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณา
คดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษ
ของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดรายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน 
ความผิดทางเพศ สําหรับฝายอาณาจักรอาจถือวาไมผิด๖๘ 
 พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ) ไดกลาวถึง พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตอง
ชวยพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ทั้งน้ี วัดกับบาน พระกับชาวบาน เปนของคูกันมาชา
นานแลวโดยที่วัดตองเปนแหลงใหวิทยาการ แกชาวบานทุกๆ ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดาน
อาชีพ ดานศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากขึ้นซึ่งใน
อดีตที่ผานมา บทบาท และกิจกรรมตางๆ ที่วัดจัดทําก็พบวา วัดมีความหมายที่สําคัญๆ อยู ๕ 
ประการดังน้ี 
 ๑. วัดเปนที่พํานักอาศัยของภิกษุสามเณร 
 ๒. วัดเปนที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบาน 
 ๓. วัดเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด 
 ๔. วัดและพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
 อยางไรก็ตามในปจจุบัน บทบาทของวัดไดถูกทําผิดเพี้ยนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึง
ไดรวบรวมโครงการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน โดยมีหลักการสําคัญ ดังน้ี 
 
 
 

                                                 

๖๘สุนทร ณ รังสี, สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธสาสตร, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐), หนา ๓๕-๖๐. 



๔๕ 
 

 ๑. มุงพัฒนาวัดใหเปนสถานที่ที่สะอาด เรียบรอย ร่ืนรม เพ่ือจูงใจใหประชาชนไดเขามา
สูวัดมากขึ้น 
 ๒. มุงในการปกครองสนบุคคลที่พํานักอาศัยอยูภายในวัดใหอยูดวยความเรียบรอยสงบ
สุข มีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยกันอยางจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยาง
เครงครัด เพ่ือกอใหเกิดศรัทธาตอประชาชน 
 ๓. มุงใหวัดไดจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอประชาชน ไดแก การอบรมสั่งสอนศีลธรรม
แกประชาชน และชวยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแกนักเรียนใหมากขึ้น 
 ดังน้ัน การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓ขอ คือ 
 ๑. การพัฒนาวัดใหสะอาดเรียบรอย รมร่ืน เปนสัดสวน 
 ๒. การจัดปกครองพระภิกษุ สามเณร และผูอยูในวัดใหเรียบรอยดีงาม 
 ๓. การจัดอํานวยความสะดวกใหประชาชนไดใชชีวิตเปนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล และรวม
ประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยไดอยางเต็มที่๖๙ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการศาสนศึกษา 
กรมการศาสนา  ไดใหความหมายไววา  การศาสนศึกษา  หมายถึง การจัดการศึกษา

พระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาล ีแผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริพระภิกษุ
สงฆ สามเณรศึกษาพระปรยิัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๗๐ 

กรมการศาสนา ไดเสนอความเห็นเกี่ยวกับการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน           
๔  ประเภท คือ 

๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ 
นักธรรมจัดสําหรับพระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตร
นักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา 
แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลี
เปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระ
ธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอื่นๆ 
บรรจุอยูในคัมภีรซ่ึงเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี 

                                                 

๖๙พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ), พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน, การแสวงหาเสนทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๕๓-๗๖. 
๗๐กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๓๙), 

หนา ๑. 



๔๖ 
 

ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลีไมได ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัด
สิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือบาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗, 
๘ และ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน“พระมหา”“สามเณร
เปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัด
ยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถ
สอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูใน
พระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณ
เพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 

๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา 
โดยกรมการศาสนาให การอุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือใหการศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป 
เพ่ือที่วาหากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่
ไดรับไปใช เพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 

๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 
ดําเนินการในสองสถาบัน   คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย๗๑ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 
หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆ
แตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติ
ความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมมาเปนอยางดีตามลัทธิ
ศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆ ในสมัยพุทธองคยังทรง
พระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ 

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 
๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด๗๒ 

                                                 

๗๑กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 

๗๒พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



๔๗ 

 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึง การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว 
คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตร และเนื้อหาของวิชาแลว คง
อนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ 
 ๒. เพ่ือใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ 
 ๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา 
 ๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆ และการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความมั่นคงแหงพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 

สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา ๓๗ วา 
เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็นไดวาเจา
อาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา และวัดเปนสถานศึกษา คําสั่งมหาเถรสมาคม เร่ืองใหภิกษุ
สามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ก็กําหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาสโดยตรงและให
เจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย ดังน้ี 
 ๑. เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจาสํานักเรียน หรือเจาสํานักศาสน
ศึกษา 
 ๒. เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจาสํานักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓. ในบางกรณีใหเจาคณะสังกัดรวมจัดดวย 
 ทั้งน้ี องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใดขึ้นอยูกับเจาสํานัก
เรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษาที่ไดชวยแบกภาระ
การศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและตอพระสงฆ 
การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะ
ขาดแคลนทั้งครูและนักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี
อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู และการศาสน
ศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรมเปนการศึกษาหลัก
และสําคัญของพระสงฆ๗๓ 

                                                 

๗๓พระเทพปริยัติสุธี, (วรวิทย คงฺคปฺโ), วัดชวยชาวบานอยางไร, การแสวงหาเสนทางการ

พัฒนาชนบทของคณะสงฆไทย, หนา ๔๑, (อัดสําเนา). 



๔๘ 
 

พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร  ไดกลาวถึง บทบาทที่วัดและพระสงฆจะทําได คือ 
การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษานั้น เปนการใหบริการดาน
การศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเปนกําลังของศาสนา อีกประการ
หน่ึงก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน 
การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้จะทําใหเยาวชน และสังคม
เห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๗๔ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการเผยแผศาสนธรรม 
บุญศรี พานะจิตต กลาววาการประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ การ

เผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข ดวย
อาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ งานเผยแผที่ภิกษุสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมี
ดังน้ี 

๑ . งานพระธรรมทูตดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศเปน
งานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่
จะตองปฏิบัติตามธรรมะสามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง 
รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม 
งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคงของ
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแกการเทศน การบรรยายการสนทนา 
ธรรมมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัดกิจกรรม 
วัตถุประสงคสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ 

๑) เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย 

๒) เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและใหคําแนะนําทางจิตใจแก
ประชาชน 

๓) เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวาง
ขาราชการ ประชาชน พระสงฆและผูนําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเปนอยูของ
ประชาชน 

                                                 

๗๔พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๒๓. 



๔๙ 
 

๔) เพ่ือใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชนแก
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 

๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทยตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ มีความ
มุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหภิกษุสงฆในชนบทไดมีบทบาทและ
เปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น 

๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 

๔. การบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ปเพ่ือ
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

๕. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดจัดใหมีขึ้น
ในวัดในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆทําหนาที่ฝกอบรม
สั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียกพุทธมามกาจารย 
แบงเปน ๓ คณะ คือคณะประถมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๗ – ๑๐ ขวบคณะมัธยมพุทธมามกะ 
ไดแกเด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

๖. การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศนวารสาร 
นิตยสารเผยแผธรรมในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 

๗. การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม
ศักยภาพของวัด ไดแกโครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัดโครงการลานวัด
ลานกีฬา เปนตน๗๕ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การเผยแผศาสนธรรม หมายถึงการดําเนินการ
ประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆ ทั้งในวัดและนอกวัด 
การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ ขึ้นในวัดโดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือมุงเนนสืบ

                                                 

๗๕บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๕), 
หนา ๒๕. 



๕๐ 
 

สานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆของภิกษุสงฆ
ในพระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อวา
ภารกิจดานการเผยแผทั้งสิ้น ซ่ึงเปนนิยามที่สอดคลองกับที่พระธรรมกิตติวงศไดกลาววา การ
เผยแผศาสนธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแกเด็กๆ และชาวบานทั่วไป
น่ันเอง๗๖ 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ) ไดกลาวถึง พระพุทธศาสนิกชนทุก
คนมีหนาที่ เผยแพรพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไปเพื่อประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนา
สถาพรของพระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผูที่ทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาได
ดีตองเปนผูรูศาสนา และปฏิบัติตามคําสอนของศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแพร
พระพุทธศาสนามีอยู ๒ คําที่ใชอยู คือ คําวา “เผยแพร” และ “เผยแผ” คําวา “เผยแพร” เปน
ลักษณะของมิชชันนารี คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเปนลักษณะของการจูง
ใจใหอีกฝายหนึ่งหันมานับถือคําสอนนั้นๆ คําวา “เผยแผ” หมายถึง  การประกาศใหทราบ หาก
ทราบแลวสนใจก็ไมเปนที่รังเกียจ การเผยแผเปนศัพทที่มีลักษณะอะลุมอลวย และแสดงถึงมี
ความใจกวาง และไมผูกมัดผูอ่ืนดวยดวยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตนในการเผยแพร
หรือเผยแผพระพุทธศาสนา ถากระทําโดยคฤหัสถ นิยมใชคําวา “เผยแพร” เชน อํานาจหนาที่
สวนหนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการคือการเผยแพรพระพุทธศาสนาอันนับเปน
ศาสนาประจําชาติ 
 องคการ สมาคมตางๆ ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา จะใชคําวา
เผยแพรพระพุทธศาสนา แตถาเปนหนาที่ของพระภิกษุสามเณรหรือพระสงฆจะใชคําวา 
เผยแผ... เชน “พระพุทธศาสนาแพรหลายมาจนถึงทุกวันนี้ ก็เพราะพระสาวกไดชวยกันเผยแผ
พระพุทธศาสนาถาขาดการเผยแผแลว พระพุทธศาสนาจักไมแพรหลายมาจนถึงทุกวันนี้” 
 หนาที่ในการเผยแผหลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ สวนมากเปนการจัดการเทศนา
อบรมสั่งสอนประชาชนใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แลวตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติเพ่ือ
เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ ซ่ึงเปนหนาที่ของเจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ และ
เจาคณะจังหวัด จะตองทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาดังน้ี 
 ๑. อบรมพระภิกษุสามเณร ใหเปนสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท ตลอด
จนถึงการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางตางๆ 
 ๒. อบรมการทําวัตรสวดมนตใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย 
 ๓. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือคําแนะนําที่เปนประโยชน 

                                                 

๗๖กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒),หนา ๙. 



๕๑ 
 

 ๔. แนะนําสั่งสอนธรรมประชาชนใหเขาใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ 
 ๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม และไดยินไดฟงเรื่องที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาโดยถูกตอง 
 ๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิใหเกิดขึ้น หรือบําบัดที่เกิดขึ้นแลวใหหมดไปโดย
ที่ชอบ 
 ๗. ขวนขวายเพื่อใหศิษยวัดมีความรูในเรื่องพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม มีการ
ไหวพระสวดมนตเปนตน 
 ๘. ขวนขวายจัดตั้งหองสมุด เพ่ือประโยชนแกการศึกษาธรรมบาลีเพ่ือประโยชนแก
ประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรูทั่วไปบาง ที่เกี่ยวกับการไหวพระสวด
มนตบาง ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบาง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบาง เพ่ือใหผูรักษาศีลฟงธรรมตามวัด
ตางๆ ไดทอง ไดอานได ไดฟงตามสมควรแกสถานที่ และโอกาส 
 ๙. ขวนขวายจัดหาอุปกรณการเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับชั้นประถมขึ้นไว
เพ่ือใหเด็กที่ขัดสนไดใชยืมเรียน 
 กิจกรรมเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆ วัด และคณะสงฆในปจจุบันมีทั้งแบบ
ประเพณีและปรับปรุง ใหเหมาะสมกับสังคมปจจุบัน และแบบที่จัดเปนคณะ หรือหนวยงาน
เฉพาะจัดขึ้นมีการดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและตามประเพณีไทย ไดแก การเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนที่วัด ที่บาน และผูอาราธนาที่อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงการเทศนทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียง นําไปเผยแผใน   
ที่ตางๆ และโอกาสตางๆ 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการบรรยายธรรม 
การสนทนา การปาฐกถาธรรม  ในที่ประชุม ที่วัดหรือที่ อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแพรในที่อ่ืนๆ 
ในโอกาสตางๆ รวมถึงตลอดการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแพรในหนังสือพิมพ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะ หรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนที่ประจํา 
หรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษภายในวัด หรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรม
ทูต งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชน (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนตน 
 ๔. การเผยแผพระพุทธศาสนาดานคฤหัสถ มีการตั้งเปนสมาคมเพื่อการเผยแพร
พระพุทธศาสนา เชน พุทธสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภยุวพุทธิกสมาคม
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ สมาคมสงเสริมพระพุทธศาสนาตางๆ  การบรรยายธรรมในที่
ประชุมและทางสื่อมวลชนตางๆ การตั้งชมรมพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนตางๆ 
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 ๕. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาตางๆ บางวัดจัดใหมีปาฐกถา
เปนประจําทุกสัปดาห หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เชน การหลอเทียนพรรษาอาจมีการ
ประกวดกัน วันสงกรานตจัดใหมีพิธีสรงน้ําพระ การแหพระ การขนทรายเขาวัด การกอเจดีย

ทราย๗๗ 
ภารกิจของเจาอาวาสดานการสาธารณูปการ 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ) ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและพระ

ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ 
๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตาม

พระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ 
๑. อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมร่ืนรื่นรมย เปน

รมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ 
๒. อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเม่ือมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกิน

อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
๓. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบาย เรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับ

วัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด 
๔. ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่ปฏิบัติ

ธรรม๗๘ 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจ
ของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติ
ของวัด การดูและรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม
กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยขึ้นอยู
กับขนาดของเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปน

                                                 

๗๗สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ), การเผยแผพระพุทธศาสนา, คูมือพระสังฆาธิ

การวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐),             
หนา ๑๔๔-๑๔๖. 

๗๘พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙ – ๑๒. 
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สําคัญและนอกจากนั้น กรมการศาสนา ไดกําหนดแนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการ โดย
วัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับไม
เกี่ยวกับพุทธประวัติทําใหวัดเปนแหลงศึกษา สถานที่ร่ืนรมย ลานวัดสะอาดปราศจากขยะมูล
ฝอยสิ่งปฏิกูล มีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเทาภายในวัด วัดควรมีประตูปดเปดตามวันเวลา
เพ่ือความปลอดภัยในทรัพยสินของวัด มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพ่ือดึงดูดความศรัทธาของ
ประชาชนตาสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดี ใหใชสีเรียบๆ ไมฉูดฉาด การปลูกสราง
เสนาสนะภายในวัด ใหรักษาไวซ่ึงศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบน้ําดื่มนํ้าใช ไฟฟาที่อยูอาศัย
มีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล หองนํ้า หองสวม จัดสวัสดิการใหภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการ

บําเพ็ญสมณธรรม๗๙ 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดวาเปน

การปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัด รวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการ
พระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ เพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน
และเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหง
ศิลปวัฒนธรรม อันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เปนแบบอยางแกประชาชน
สังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอและดํารงอยูไดอยาง
เปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมที่เปนประโยชนอยางหลากหลาย ทั้งในดานศาสนพิธี การให
การศึกษา การเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความ
เจริญรุงเรือง เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและที่สําคัญเพ่ือใหพระศาสนาสรางความ 
สงบสุขไดอยางแทจริง๘๐ 

พระเทพปริยัติสุ ธี(วรวิทย  คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึง การสาธารณูปการ ตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ กลาววา เปนคํานาม หมายถึง “การกอสราง 
และการบูรณปฏิสังขรณ” สําหรับสาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบการบริหารกิจการคณะสงฆ
สวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ” น้ัน  
หมายถึง 
 ๑. การกอสราง และการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสรางวัด การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และการยกวัดราษฎร
เปนพระอารามหลวง 

                                                 

๗๙กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, หนา ๗. 
๘๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวทิย ์คงฺคป ฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕. 
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 ๓. กิจการอื่นๆ ของวัด เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด 
 การสาธารรูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ สวนมากบัญญัติไวในหนาที่ของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆตามมาตรตรา ๓๗ (๑) วา เจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัดจัดกิจกรรม 
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี การสาธารรูปการ ตามความหมายที่กลาวมานี้ จะมี
ลักษณะของการกระทําการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
 ๑. การกระทําดวยแรงความคิด 
 ๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระทําโดยการจัดประโยชน 
 การกระทําใน ๓ ลักษณะนี้ บางอยางเปนกิจการเฉพาะในหนาที่ของเจาอาวาส เพราะ
เจาอาวาสจะตองปฏิบัติโดยตรง เจาอาวาสเปนผูจัดการ โดยเฉพาะงานบางอยางเร่ิมแลวผาน
การพิจารณาตามลําดับ ทั้งฝายคณะสงฆ และฝายราชอาณาจักร บางอยางเริ่มตนจากเจาคณะ 
และหรือเจาหนาที่ทางราชอาณาจักรหรือผูมีศรัทธาชวยการวัด และการคณะสงฆ ทั้งนี้ยอม
เปนไปตามระเบียบแบบแผนคณะสงฆ ดังน้ัน ผูจัดการสาธารณูปการ จึงไดแก 
 ๑. เจาอาวาส 
 ๒. เจาคณะ 
 ๓. เจาหนาที่ทางราชอาณาจักร 

๔. ผูเจริญดวยศรัทธามุงชวยการวัด และการคณะสงฆ๘๑ 
นําทรัพย จันทรหอม ไดกลาวถึง กิจกรรมสาธารณสงเคราะห ไดแก จัดใหมีที่พัก

สําหรับประชาชน อาหารกลางวันสําหรับเด็ก ยารักษาโรค หองสมุดประชาชน จัดที่ดินให
ประชาชนอยูอาศัย ตั้งหนวยสงเคราะหและฝกอาชีพ ใหคําปรึกษาปญหาชีวิตดานตางๆ ดวย
เมตตาธรรม๘๒ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการศึกษาสงเคราะห 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการจัด

การศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย

                                                 

๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะ

สงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๐), หนา 
๔๔-๔๕.  

๘๒นําทรัพย จันทรหอม, การทําวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

พระสงฆไทย, หนา ๕๓-๗๖. 



๕๕ 
 

ไดแก ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๘๓ 

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโญ) ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับ
พระสงฆ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและอยู
ในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนปจจุบันมี
จํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็กจังหวัด
นครพนมและโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 

๓. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงใหการศึกษา
อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวันอาทิตย 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง
สองแหง เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันทีสถานศึกษาของทางฝาย
ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็กศูนยแหงนี้ยังไดทบทวน
วิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชนวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรยีนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย
อารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มขึ้นและเปน
ศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการ
มาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๑๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลาน
ชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยง
ฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆ เบื้องตน ที่ไมเกินกําลัง
ของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต ไหวพระ เปนตนการศึกษาสงเคราะห นอกจาก
จะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว ภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษา
แกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแก
นักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแก ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา
และอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษาชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลัง

                                                 

๘๓กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 



๕๖ 
 

ศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดาน
การศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาด
คนดูแลและกําพราบิดามารดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะ เปนเหตุใหเด็ก
และเยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแต
วัยเด็กเพื่อจะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๘๔ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการสาธารณสงเคราะห 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึงการ

ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกโครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัด
ประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนให
ใชสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขา
หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๘๕ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วา การ
สาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด 
ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตองพ่ึงบานและ
บานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน เม่ือ
ประชาชนเดือดรอนในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือสา
ธารณสงคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับ
การสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๘๖ 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วาการสาธารณ
สงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหบุคคล
และสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ
ตางๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวยปจจัยที่ไดรับบริจาค
มาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาส๘๗ 
 

                                                 

๘๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวทิย ์คงฺคป ฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๘ – ๕๑. 
๘๕กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, หนา ๗. 
๘๖พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 

หนา ๑๔. 
๘๗บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 



๕๗ 

 

หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต๘๘ ไดกลาวถึงหลักธรรมสําหรับเจาอาวาส
ไวในอาวาสิกวรรค หมวดวาดวยภิกษุผูเปนเจาอาวาส ดังน้ี 

คุณธรรมสําหรับเจาอาวาส 
๑. เปนผูเพียบพรอมดวยมรรยาท เพียบพรอมดวยวัตร 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ 
๓. เปนผูประพฤตขิัดเกลา ยินดีในการหลีกเรน 
๔. เปนผูยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะ 
๕. มีปญญา ไมโงเขลา ไมเปนคนเซอะ๘๙ 
ปยธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเปนที่รัก) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมี

ปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองที่สละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได 

๔. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซ่ึงเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา 
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก 

๕. ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติอันไมมีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปดวยปญญาอัน
ยิ่งเอง เขาถึงอยูในปจจุบัน๙๐ 

โสภณธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสงดงาม) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมี

ปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 

                                                 

๘๘อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓๙/๓๗๓-๓๘๓. 
๘๙อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓. 
๙๐อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔. 



๕๘ 
 

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองที่สละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได 

๔. เปนผูสามารถชี้แจงบุคคลผูเขาไปหาใหเห็นชัด ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติเราใจ
ใหอาจหาญแกลวกลา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริงดวยธรรมกถา 

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซ่ึงเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา 
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๑ 

พหูปการธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหมีอุปการะมากแกอาวาส) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องตน มี

ความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 

๓. ปฏิสังขรณเสนาสนะที่ปรักหักพัง 
๔. เม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึงเธอเขาไปบอก

พวกคฤหัสถวา “ผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควนเขา
มาถึงแลว ขอเชิญพวกทานทําบุญเถิด น้ีเปนกาลสมัยที่จะทําบุญ” 

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซ่ึงเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา 
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๒ 

อนุกัมปธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุอนุเคราะหคฤหัสถ) 
๑. ใหคฤหัสถสมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ) 
๒. ใหคฤหัสถตั้งอยูในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔) 
๓. เขาไปหาคฤหัสถผูเปนไขใหสติวา “ทานทั้งหลายจงตั้งสติไวตอพระรัตนตรัยที่ควร

แกสักการะ” และเม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึง เธอเขาไป
บอกพวกคฤหัสถวา “ผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควน
เขามาถึงแลว ขอเชิญพวกทานทําบุญเถิด น้ีเปนกาลสมัยที่จะทําบุญ” 

๔. ฉันโภชนะที่พวกคฤหัสถนํามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามดวยตนเอง 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๓

 

 

                                                 

๙๑อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕. 
๙๒อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖. 
๙๓อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗. 



๕๙ 
 

ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรที่ ๑) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 
๓. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความไมเลื่อมใสในฐานะที่ไมควรเลื่อมใส 
๔. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความเลื่อมใสในฐานะที่ควรเลื่อมใส 

๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๔ 
ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดาํรงอยูในสวรรค (สูตรที ่๒) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตยีนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสรญิ 
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส ไมหวงแหนอาวาส 
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกลู ไมหวงแหนตระกูล 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๕ 
ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดาํรงอยูในสวรรค (สูตรที ่๓) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตยีนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสรญิ 
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส 
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกลู 
๕. เปนผูไมตระหนี่ลาภ๙๖ 

 จากหลักการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ ง ๖  ดานที่ ไดกลาวมา  ผูวิ จัยไดสรุปวา  
การบริหารกิจการคณะสงฆน้ัน เปนการบริหารกิจการเพื่อประโยชนแกองคกร และพระสงฆ 
โดยมีแบบแผน และกฎขอบังคับตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และทําใหองคกรสงฆมีความเปน
ระเบียบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน เปนการบริหารที่
มุงเนนเพ่ือประโยชนดังน้ี 
 ๑. เปนไปเพื่อความเรียบรอยแหงพระภิกษุสามเณร 
 ๒. เปนไปเพื่อการนํามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใส 
 ๓. เปนไปเพื่อการสรางศาสนทายาทที่มีความรูอันเปนกําลังของพระศาสนาในอนาคต 
 ๔. เปนไปเพื่อความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนทั่วไป 
 ๕. เปนไปเพื่อสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนทั่วไป 

                                                 

๙๔อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗๘. 
๙๕อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๓๗๙. 
๙๖อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๘/๓๘๐. 



๖๐ 
 

 ๖. เปนไปเพื่อการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําใหความรวมมือ
กันเปนไปดวยดี 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

 ๒.๔.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนความหมายของพระสังฆาธิการของนักวิชาการหลากหลายทานไดให
ความหมายของพระสังฆาธิการไวดังน้ี 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดอธิบายไวในหนังสือการ
ปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ “อธิการ” เปน
พระสังฆาธิการ  แปลตามรูปศัพทวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ
พระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนงจึง หมายถึง พระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ๙๗ 
 พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหนาที่ในการปกครอง
คณะสงฆในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ และการพระศาสนาตามที่กําหนดใน 
๔ องคการเดิม แตมิไดจัดเปนองคการ ซ่ึงเปนตัวองคกรบริหาร คงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานใน
องคการนั้นๆ เปลี่ยนเรียกวา "การ" กลาวคือ  

๑. การรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)  
๒. การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)  
๓. การเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)  
๔. การสาธารณูปการ และ 
๕. เพ่ิมการศึกษาสงเคราะหและการสาธารสงเคราะหเขา พรอมทั้งเอาการนิคหกรรม 

(เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาที่เจาคณะชั้นนั้นๆ เพ่ือมิใหเกิดความ
ถวงดุลแหงอํานาจดัง เชน กฎหมายฉบับเดิม เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดยถูกตอง สะดวก 
รวดเร็ว และเปนธรรมไดกําหนดใหมีรองเจาคณะ เปนผูชวยเจาคณะในชั้นนั้นๆ อีกสวนหนึ่ง แม
ในสวนวัด ก็ใหมีรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาสวัดนั้นๆ 

 

                                                 

  ๙๗
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๗), หนา ๘. 



๖๑ 
 

 สรุปไดวา พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนด
ตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะ
ภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว
มีอํานาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวน
ในเขตปกครองหรอืในวัด ในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

 ๒.๔.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับความสําคัญของพระสังฆาธิการมีนักวิชาการ

กลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ไดแสดงความเห็นถึงความสําคัญของ         

พระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวย
จะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน                
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ๙๘ 

นอกจากนี้กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ ขอ ๔ ไดกําหนดวา พระสังฆาธิการ หมายถึง 
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

 สรุปไดวา พระสังฆาธิการเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะ
ชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอ
พระพุทธศาสนา และสรางคามเขมแข็ง ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาและปกครองดูแลคณะ
สงฆใหอยูในระบบระเบียบของกฎมหาเถรสมาคม 

                                                 

๙๘กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 



๖๒ 
 

 ๒.๔.๓ การแตงตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ วาดวยการแตงตั้งถอดถอน

พระสังฆาธิการ 
คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมีคุณสมบัติทั่วไปดังตอไปน้ี 
๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤตเิรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ มีดังน้ี 
๑. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก

สวนหนึ่งดังน้ี 
๑) มีพรรษาพน ๓๐ และ 
๒) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ 

และสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎมหาเถรสมาคมให
ดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม 

๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่งดังน้ี 

๑) มีพรรษา ๒๐ พรรษาและ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือ 
๕) เปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ 

ประโยค 
การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มี

คุณสมบัติครบถวนเสนอตอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ปและอาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได 



๖๓ 
 

๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ 
อีกสวนหนึ่ง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป 
๔) มีสมณศกัดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้น 

ไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ประโยค 
 การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม 

๔. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่ง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือ 

เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค 
การแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผูมีคุณสมบัติ

ดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
๕. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติ โดยเฉพาะอีก

สวนหนึ่ง ดังน้ี 
๑) มีพรรษาพนจาก ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ 

  ๔) เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือ
เปนนักธรรมชั้นเอก 

การแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ ผูมี
คุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการ
ศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพื่อทราบ 

๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสที่เปนพระอารามราษฎร ตองมี
คุณสมบัติ ตามขอ ๖ และ 

๑) มีพรรษาพน ๕ พรรษา และ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
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ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่ของเจาคณะ
อําเภอรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ 
ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา 
๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ใหเจาคณะอําเภอรายงาน
เสนอเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแตงตั้งถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาอาวาสนั้น ดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวยใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาค
พิจารณาแตงตั้ง 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัด
น้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๒๖ และระบุหนาที่ที่ตนจะ
มอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 

๗ . การแต งตั้ งพระภิกษุผู จ ะ ดํ ารงตํ าแหน ง เจ าอาวาสพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพน ๑๐ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ 

สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นราช 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตร ีตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชัน้เอก 
สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะสวนหนึ่งดังน้ี 
๑) มีพรรษาพน ๑๐ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ 

สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตร ี 
ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตย

ภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท 
การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดพิจารณา

คัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหาเถร
สมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจา
คณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการตามความในวรรคตน 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระ
อารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ 
แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จ



๖๕ 
 

พระสังฆราชทรงแตงตั้ง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงตามมติมหา
เถรสมาคม๙๙ 

การพนจากตําแหนงหนาที่พระสงัฆาธิการ 
การพนจากตําแหนงพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ มีดังน้ี 
ขอ ๒๖ พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงหนาที่ เม่ือ 
๑) มรณภาพ 
๒) พนจากความเปนพระภิกษุ 
๓) ลาออก 
๔) ยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู 
๕) ยกเปนกิตติมศักดิ์ 
๖) รับตําแหนงหนาที่เจาคณะหรือรองเจาคณะอื่น 
๗) ใหออกจากตําแหนงหนาที่ 
๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ 
๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๑๐๐ 
ภารกิจของเจาอาวาส 
พระครูสิริอาภากร (อําภา) ไดกลาวถึง พระสังฆาธิการผูเปนเจาอาวาส หรือ ผู

รักษาการแทนเจาอาวาส มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบงานดานการปกครองตนเอง และ 
การปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ 

๑. มีบทบาทหรือหนาที่รับผิดชอบฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
๒. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนผูแทนวัด 
๓. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนพระสังฆาธิการ 
๔. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนเจาพนักงานตามกฎหมาย 
พระสังฆาธิการในฐานะเจาอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหนาที่ใน ๔ ฐานะ ขางตน

แลว ยังมีหนาที่ในการบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามความมุงหมายและตรงตามวัตถุประสงค
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัยดวย๑๐๑ 

                                                 

๙๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๔. 
๑๐๐อางแลว. 
๑๐๑พระครูสิริอาภากร (อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : 

กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑. 
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พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี) ไดกลาวถึง พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไว
ดังน้ี 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาที่ดังน้ี 
๑) บํารุงรักษาวัด จัดกจิการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังน้ี 
๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย 

ในวัด 
๒) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือใหทํา

ทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่งเจาอาวาส
ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหา
เถรสมาคม 

ภารกิจที่เจาอาวาสตองรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ ไดระบุ
อยางชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาส ในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ทั้ง ๖ ดาน ดังน้ัน เจาอาวาสจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆใหสําเร็จไป
ไดดวยดีสมดั่งเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม๑๐๒ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

๑๐๒พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
หนา ๘๔. 



๖๗ 

 

๒.๔.๔ ขอมูลเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

โครงสรางการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสรางการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 
 
 

เจาคณะอําเภอบางเลน 

รองเจาคณะอําเภอบางเลน 

เลขานุการเจาคณะอําเภอบางเลน 

เลขานุการรองเจาคณะอําเภอบางเลน 

เจาคณะ
ตําบลบาง
ไทรปา 

เจาคณะ
ตําบลบาง
ภาษี 

เจาคณะ
ตําบลบาง
ระกํา 

เจาคณะ
ตําบลบาง 

ปลา 

เจาคณะ
ตําบลไผ
หูชาง 

เจาคณะ
ตําบลบาง
หลวง 

เจาคณะ
ตําบล
บัวปาก



๑.วัดบางไผ 
นารถ 
๒.วัดผาสุกา
ราม 
๓.วัดโพธิ์
ราษฎรศรัทธา
ทํา 
๔.วัดโฆสิตา
ราม 
๕.วัดดอน
สามสิบ 

๑.วัดบางภาษี 
๒.วัดรางกํา
หยาด 
๓.วัดบึงลาด
สวาย 
๔.วัดสวาง
อารมณราม 
๕.วัดเกษตราราม 
๖.วัดรางกระทุม 
๗.วัดคลอง
เสมียนตรา 

๑.วัดสุขวัฒนา
ราม 
๒.วัดลําพญา 
๓.วัดเวฬุวนา
ราม 
๔.วัดนราภิรมย 
๕.วัดอมรพิสัย 

๑.วัดศรีประชา
วัฒนาราม 
๒.วัดบางปลา 
๓.วัดเกาะแรต 
๔.วัดดอนยอ 
๕.วัดพุทธาราม 

๑.วัดลานคา 
๒.วัดบางเลน 
๓.วัดไผหูชาง 
๔.วัดเกษม       
สุริยัมนาจ 
๕.วัดลาด
สะแก 

๑.วัดราษฎร
สามัคคี 
๒.วัดคลองคู
เมือง 
๓.วัดบาง
หลวง 
๔.วัดลัฏฐิ
วนาราม 
๕.วัดบาง
นอยใน 
๖.วัดศิลามูล 

๑.วัดบัว
ปากทา 
๒.วัดบัว
หวั่น 
๓.วัดนิล
เพชร 
๔.วัดไผ
จระเข 
๕.วัดไผ
สามตําลึง 

เลขานุการเจาคณะตําบล 



๖๘ 
 

การบริหารจัดการงานสงฆในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมนั้น ไดจัดเปนระบบ 
ระเบียบ และแบงฝายการบริหารจัดการอยางชัดเจน โดยแตละฝายจะตองจัดการงานของตนให
สําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว และดําเนินการอยางเครงครัด  ซ่ึงในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม

น้ัน มีวัดจํานวนทั้งสิ้น ๓๘ แหง๑๐๓ 

๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัย เร่ือง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” น้ีผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีดังน้ี 

๒.๕.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว
ดังน้ี 
 พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ใน
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบวา พนักงาน ขององคการบริหารสวนตําบล
ในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตอการ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ขององคการบริหารสวนตําบล
ในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตอการ ตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก ทุกดาน         

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร พนักงาน และลูกจางตอการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบลอําเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี” จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได และประสบการณทํางาน ที่อยูใน
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบวาผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๑๐๔ 

 

                                                 

๑๐๓
รายนามพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม, ขอมูลท่ัวไป, [ ออนไลน ] ,

แหลงที่มาhttp://www.banglentemple.org/index.php?mo=59&action=page&id=269098.เขาถึงเมื่อวันที่ 
๑๒ กันยายน ๒๕๕๔. 

๑๐๔
พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง), “การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลตามหลัก

ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 



๖๙ 
 

พระจรุณ ธีรปฺโญ (เวฬุวาป) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษา
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ ๕๑.๓๐ มีอายุตั้งแต ๓๑ - ๔๐ 
ป คิดเปนรอยละ ๓๗.๔๐ มีระดับการศึกษา ม.๓ - ม.๖ หรือ ปวช. คิดเปนรอยละ ๔๙.๓๐ และมี
อาชีพเกษตรกร คิดเปนรอยละ ๔๕.๘๐ และพบวาประชาชนมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X = ๓.๕๒) และเม่ือ

พิจารณารายละเอียดในแตละดานพบวา ดานหลักความโปรงใส อยูในระดับปานกลาง สวนดาน
อ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกดาน ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชาชนกลุมตัวอยางตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชนผูตอบแบบสอบถามที่มี เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน๑๐๕ 

 พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษาพบวา การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม พบวา บุคลากรของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๘ เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา มีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของเจาหนาที่ตอการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม 
จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามบุคลากรที่มีเพศตางกัน ที่มีอายุตางกัน  มีตําแหนงแตกตางกัน 
ประสบการณการทํางานตางกัน และมีระดับการศึกษาตางกัน พบวา มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกันทุกดานจึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว๑๐๖ 

                                                 

๑๐๕
พระจรุณ ธีรปฺโญ (เวฬุวาป), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน

ตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต  
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๐๖
พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทรา

ชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

 



๗๐ 
 

 สุพจน เจริญขํา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวน ตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการศึกษาพบวา 
ประชาชนมีทัศนะตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปาง
มะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ( X = ๓.๗๖) ผลเปรียบเทียบทัศนะของ

ประชาชนตอการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน อายุตางกันและ
ระดับการศึกษาตางกัน มีทัศนะ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แตใน
สวนของประชาชนที่มีประสบการณทํางานที่แตกตางกัน  มีทัศนะตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
(Sig = ๐.๐๐)๑๐๗ 

ณทพงษ  วิยะรันดร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุ รี”             
ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบ พบวา 
เพศชายเพศหญิง ไมแตกตางกัน ระหวางผูมีรายได ๕,๐๐๐ บาทและต่ํากวากับ ตั้งแต ๕,๐๐๑ 
ขึ้นไป ไมมีความแตกตาง อายุ ๖๐ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘-๓๐ ป และ       
๓๑-๕๙ ป ระหวางอาชีพเกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัทหางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับ
ราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกัน และที่อยูอาศัย หมูที่ ๑ หมูที่ ๒ หมูที่ ๓       
หมูที่ ๕ หมูที่ ๖ และหมูที่ ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูที่ ๔๑๐๘ 

สุภัทรมาศ  จริยเวชชวัฒนา ทําการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลัก
ธรรมาภิบาล พบวา เทศบาลตําบลบานฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอยางทั่วถึง  ไมมี
การเลือกปฏิบัติและไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของการ
จัดซื้อจัดจาง กระบวนการตางๆ สวนใหญมีความเปดเผยตรงไปตรงมา พบวามีปญหาในเรื่อง

                                                 

๑๐๗
สุพจน เจริญขํา, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน ตําบลปางมะคา 

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

 
๑๐๘

ณทพงษ วิยะรันดร, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๒.  



๗๑ 
 

ของคณะกรรมการชุมชนที่ไดรับการแตงตั้งเขามานั้นบางคนไมเห็นแกประโยชนของชุมชนแต
เขามาเพื่อหาผลประโยชนใหกับตนเอง๑๐๙ 

 พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานเทศบาลตําบล
ตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี” ผลการศึกษาพบวา การวิจัยเรื่องการบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม 
๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบวา เทศบาลตําบล
ปลายบางไดบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมี
คาเฉลี่ย ๓.๖๑  เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีการบริหารงานตามหลักสาราณีย
ธรรม ๖ อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ
บริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง 
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนในเขตเทศบาล
ตําบลปลายบาง มีความคิดเห็นแตกตางกันตามเพศ และอายุ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีระดับการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว๑๑๐ 

นรินทร พูลสวัสดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัย พบวา ปญหาการ
บริการงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายได พบวา ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากที่สุด ดานที่มีปญหารองลงมาตามลําดับ คือ ดานการ
ติดตามผลและนิเทศการสอน ดานหลักสูตร และองคประกอบของหลักสูตร และดานที่มีปญหา
นอยที่สุดคือ ดานการวัดผล และดานประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปน   รายขอ 
พบวา ขอที่มีปญหามากที่สุดในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ความพรอมของครูใน
ดานความรูเกี่ยวกับวิชาเฉพาะ และขอที่มีปญหามากที่สุดในแตละดาน เรียงลําดับ   ลงไป คือ 
การเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธิตการสอนแกครูเปนปญหาในดานการติดตามผล และนิเทศ
การสอน การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นเปนปญหาในดานหลักสูตร และ
                                                 

 
๑๐๙สุภัทรมาศ จริยเวชชวัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา

เทศบาลตําบลบานฉาง”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ก. 

๑๑๐
พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ), “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณีย             

ธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

 



๗๒ 
 

องคประกอบของหลักสูตร และการจัดตั้งธนาคารขอสอบเปนปญหาที่สําคัญที่สุด ในดานการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน เมือเปรียบเทียบปญหาการบริการงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยคํานึงถึง ประสบการณของผูบริหารโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนแลว 

พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๑๑ 
 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการ
อําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก 
โดยพระสังฆาธิการกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการ
บริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่           
ระดับ ๐.๕๑๑๒ 

พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของ
ประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น
ของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ทั้ง ๖ ดาน พบวา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู 
โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน 
มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีอายุ และการศึกษา ที่ตางกัน มี
ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวม
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕๑๑๓ 

 

                                                 

 
๑๑๑

นรินทร พูลสวัสดิ์,  “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓), หนา ๖๕. 

๑๑๒ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ 
จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๓), หนา ๒๓. 

๑๑๓
พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ

คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



๗๓ 
 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการ
บริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณร
ตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกัน
ตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษา
สามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๑๔ 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยตาม
คาเฉลี่ย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการสอน ทักษะ
ดานเทคนิคและทักษะดานความคิด ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ 
๓.๘๔ ตามลําดับ การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตาม
พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสงฆที่มีอายุ 
และระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๑๕ 

                                                 

๑๑๔
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๑๕พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ

ลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก. 



๗๔ 
 

สรุปไดวา การบริหาร คือ การวางแผนและการจัดองคการใหสามารถดําเนินกิจการ
ตางๆ ไดตามวัตถุประสงคที่องคการนั้นตั้งไว การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเขาทํางาน 
การสั่งการ และการควบคุมการทํางานเพื่อใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปตามวัตถุประสงค
อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุดและคุมคากับทรัพยากรที่มีอยู โดยอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยในการ
บริหาร (Factor of Management) ในองคกรเปนสําคัญ 

๒.๕.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดวัด พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว

ดังน้ี 
กรมการศาสนา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ

พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลัก ประกอบดวยความสามารถ
พิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพภาวะผูนํา เชนความมีมนุษย
สัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการบริหารและการทํางาน
อยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน      
เปนตน และปจจัยเสริม คือ ปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลที่ตั้งบรรยากาศใน
วัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม
และอ่ืน๑๑๖ 

กฤดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอ
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวา
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
น่ันคือ เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจ
การปกครองวัดเห็นวาพระสงฆซ่ึงโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางอํานาจ เห็น
วาโครงสรางอํานาจเดิมไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของ
ประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมากเกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสิน
ปญหา ควรมีการกระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคในขั้นตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอด
ถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากขึ้นและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามี
อํานาจในระดับที่เหมาะสม 

 
 

                                                 

๑๑๖กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๓. 



๗๕ 
 

 สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปน้ี 
 ๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักดิ์ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรูเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แตกตางกัน 
 ๒. นิกายที่แตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
บัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
 ๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษา
และอายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน๑๑๗ 
 ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการ
บริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห         
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๘ 
 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการ
อําเภอในทัศนะพระสั งฆาธิการ จังหวัดขอนแกน ” ผลการวิ จัยพบวา  โดยภาพรวม 
พระสังฆาธิการในจังหวัดขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ
อยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิการกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบล 
มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๕๑๑๙ 
 
 

                                                 

 ๑๑๗กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 
 ๑๑๘ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗). 
 ๑๑๙ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
จังหวัดขอนแกน”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๓). 



๗๖ 
 

 พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษ
หนา” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ
คณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ 
ภารกิจ ๖ ดาน คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มี
คณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม 
ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุ สามเณรตองศึกษาทุกรูป 
จัดการศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่
ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ควรมีองคการเผยแผพรอมทั้งพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสราง
อาคารตางๆควรอนุรักษศิลปะแบบไทย เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆคอย

ดูแล สงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบตางๆและการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข๑๒๐ 
พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการปฏิบัติ

หนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา” 
ผลการวิจัยพบวา สัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่ํากวานักธรรมเอกและนักธรรมเอก 
มีทัศนะตอการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ก็ไมสงผลให
การปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย แตกตางกันแตอยางใด๑๒๑ 

พระมหามณเฑียร คลายแกว ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากรองลงมาตามลําดับ ไดแก                  
ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมากและดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง๑๒๒ 

                                                 

 
๑๒๐

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕). 

 
๑๒๑

พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร), “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระ
อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิ วิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต             
(สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 

๑๒๒พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒). 



๗๗ 

 

บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอ
การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวาระดับ             
พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง             
พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมีสองดาน คือดาน
กระบวนการวินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติ
งานวัดเปนรายดาน พบวาพฤติกรรมที่สงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ การ
กําหนดเปาหมายการสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และการฝกอบรม๑๒๓ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการวัด คือ  การวางแผนพัฒนาศักยภาพของวัดที่อาศัยอยูให
เจริญขึ้นไมวาจะเปนทางธรรม ทางโลก ซ่ึงผูนําจะตองดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี
ระบบ ระเบียบ เพ่ือความเจริญกาวหนาของวัดตอไป 

๒.๕.๔ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว

ดังน้ี 
ชาญณรงค หินเกิด ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน

จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ๑.พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปน
ศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย 
ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาที่ดวยดี เสมอมา 
ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดใหสะอาดและรมรื่น รวมทั้งใหสาธารณสงเคราะหได                  
ตามฐานานุรูป ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา               
ดานการปกครอง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณ
สงเคราะห พระสังฆาธิการประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง
เต็มที่หองสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาด
แคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือ

                                                 

๑๒๓บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด                    
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร ”.วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต                             
(สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หนา ๑๗. 



๗๘ 
 

จากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนิน
มาไดระดับหนึ่ง๑๒๔ 
 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบวา จากการศึกษา
พบวาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัด
สระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาในแตละดาน พระภิกษุสามเณร และ
ประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ อยูในระดับมากทุกดาน
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และประชาชน ตอประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบวา สถานภาพ อายุ 
พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม และการศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอด
จนถึงทักษะและประสบการณชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ของพระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกตาง
กัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนอง
แซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๒๕ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ 
๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ
เผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๑๒๖ 

                                                 

๑๒๔ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย     
มหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 

๑๒๕
พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๒๖
พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 



๗๙ 
 

พระครูพิศาลถิรธรรม (ปฺญาวชิโร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๒ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปกครอง,ดานการศึกษา
สงเคราะห และดานการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา 

การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๑๒๗ 
พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” ผลวิจัยพบวา การบริหารกิจการ
คณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยู ในระดับมาก             
ทุกดาน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและ
อาณาจักร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอื่นๆ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน คือ การปกครอง การ             
ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสา
ธารณสงเคราะห เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  พบวา พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและ
ตําแหนงที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัด

นครสวรรค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๒๘ 
 สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆน้ันเปนสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการวัดของ

พระสงฆ เพ่ือความเปนระเบียบและความมีประสิทธิภาพขององคกรสงฆ และทําใหรูถึงหนาที่ที่
พระสงฆน้ันจะตองกระทําหรือไมกระทํา อันนําไปสูความเจริญในดานตางๆ ไมวาจะเปนหนาที่
การงานขององคกรรวมถึงประโยชนตอสังคม 

 
 
 
 

                                                 

๑๒๗
พระครูพิศาลถิรธรรม (ปฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๒๘พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 



๘๐ 
 

๒.๕.๔ งานวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว
ดังน้ี 
 ธันยพร พงษโสภณ ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและ
ปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการเปดรับขาวสารทาง
สื่อสารมวลชนของพระสงฆ และการนําขาวสารที่ไดรับไปใชประโยชน การเลือกใชวิธีการสื่อสาร
ของพระสงฆในการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนา
ทองถิ่น ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะประชากรของพระสงฆซ่ึงไดแก อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทาง
ธรรม กับการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบทเพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส หรือ
ผูชวยเจาอาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยูในวัดที่ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๒๘๐ รูป 
ศึกษาประชากรทั้งหมด พบวา ประชากรพระสงฆติดตามขาวสารตางๆ จากหนังสือพิมพและ
วิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆสวนใหญ อานหนังสือพิมพทุกวัน และเปดรับ
ขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมทาง
หนังสือพิมพมากที่สุด พระสงฆสวนใหญจะตกลงใจเชื่อขาวสารจากหนังสือพิมพมากที่สุด และ
ประชากรพระสงฆสวนใหญนําขาวสารที่ไดจากการอาน รับฟงหรือรับชม จากสื่อมวลชนตางๆ 
ไปใชประโยชนในการชี้นําอบรมสั่งสอนใหประชาชนในชุมชน๑๒๙ 
 พระกิตติศักด์ิ ยโสธโร ไดศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ทานมีวิธีเผยแผในลักษณะให
คํ าแนะนํ าปรึกษาสนทนาตอบปญหาขอข อง ใจและการแสดงธรรมเมื่ อ ไดฟ งจาก                
พระบรมศาสนาแลวนําไปถายทอดแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปใหเขาใจ
หลักธรรม อึนลึกซึ้งดวยวิธีการบรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปญหาธรรม 
เปนตน จนเปนที่ไววางพระทัยของพระพุทธเจาทําใหบุคคลทั่วไปศรัทธาเลื่อมใสแลวหันมา   
นับถือพระพุทธศาสนากันอยางแพรหลาย มีบางสวนเทานั้นที่มิไดหันมานับถือพระพุทธศาสนา 
เพราะยึดติดอยูกับลัทธิเดิมอยางแรงกลา ถึงกระนั้นก็ตาม ก็ไดนับถือในตัวทานอยูก็มีซ่ึงเทากับ

                                                 

  ๑๒๙ธันยพร พงษโสภณ, บทบาทของพระสงฆ ส่ือบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน

ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจังหวัด
กาญจน บุ รี ) ,  วิ ทยานิพนธ ว ารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต  (สื่ อสารมวลชน ) , 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๖๓. 



๘๑ 
 

ไดสรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเชื่อตางๆ นับเปนตัวอยางการประกอบศาสนกิจ
ดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๓๐  

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดคึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวา 
การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการ
ปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งนี้ควรจะ
กําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบท
กําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน๑๓๑ 

พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”  โดย
มีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัย สรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา      
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดาน        
ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ    
ในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง 
พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก 
พระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรมดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุ 
สามเณร ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๓๒  

                                                 

๑๓๐พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ข. 

  ๑๓๑พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หนา ๑๐๔. 

๑๓๒
พระธนดล นาคพิพัฒน, การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หนา ข. 



๘๒ 
 

 พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบในการจัดการ ศาสน
ศึกษาจะดีหรือไมประการใด ขึ้นอยูกับเจาสํานักเรียน หรือเจาสํานักศาสนศึกษา และ ครูอาจารย
ผูบริหารการศาสนศึกษา ที่ไดชวยแบกรับภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดง
ความกตัญูตอพระศาสนา และคณะสงฆ การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามาก 
คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู นักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆ
จะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆ
เจริญดวยวิชาความรู๑๓๓ 
 พระมหากฤษฎา นันทเพชร ไดทําการวิจัยเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการ
พัฒนาสังคมโดยมีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ประการแรก เพ่ือศึกษาทัศนคติของพระสงฆของ
พระสงฆผูไดรับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ที่มีตอบทบาทการพัฒนาสังคม  
ประการที่สอง เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอทัศนคติของพระสงฆที่ไดรับศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  ประการที่สาม เพ่ือศึกษาบทบาทในการพัฒนาสังคมดานตางๆ ของพระสงฆใน
การศึกษาในระดับปริญญาตรีในปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต  การเก็บขอมูลแบบสอบถาม 
โดยใชวิธีเก็บขอมูลแบบบังเอิญ จากกลุมพระสงฆที่เรียนบาลีเปรียญธรรมเกาประโยคใน
โรงเรียนปริยัติธรรมของคณะสงฆสวนกลาง วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษา
ชั้นปที่ ๔ ของมหาลัยสงฆ ๒ แหงในกรุงเทพมหานคร  คือ สภาการศึกษามหามกุฏราช
วิทยาลัย วัดบวรนิเวศ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ จํานวน
ตัวอยาง ๑๘๕ ตัวอยาง และนําขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ    
คามัชฌิมเลขคณิต และคา F-test จากผลการวิจัย พบวา พระสงฆที่เรียนวิชาเอกในมหามงกุฎ
ราชวิทยาลัยตางกัน  มีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ คือ พระสงฆที่เรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นดวยกับบทบาทพระสงฆในการพัฒนา
สังคม สูงกวาพระสงฆที่เรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญา และวิชาเอก บาลี-
สันสกฤต  และมีแนวโนมวาปจจัยอ่ืนๆ เชน พรรษา สถาบันการศึกษา จํานวนครั้งในการ
ติดตามสื่อโทรทัศนจะสงผลใหพระสงฆมีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมบางดานแตกตาง
กันดวย๑๓๔ 

                                                 

 
๑๓๓

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบ่ี, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร),๒๕๔๘,   
หนา ๔๑. 
 

๑๓๔พระมหากฤษฎา นันทเพชร, ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม, วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะพัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร) ๒๕๔๐, หนา ๖๗. 



๘๓ 
 

 พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ไดศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ทานมีบทบาทในการเผยแผในลักษณะการใหคําแนะนําให คําปรึกษา 
สนทนา ตอบปญหาขอของใจและแสดงธรรม โดยที่ทานไดรับฟงจากพระพุทธเจา แลวนําไป
ถายทอดหรือเผยแผแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปดวยวิธีการที่ ตางๆ   
เชน การบรรยาย การอธิบายขยายขอความ เปรียบเทียบ และถามตอบ เปนตน จนเปนที่
ศรัทธาเลื่อมใส และยอมรับนับถือพระรัตนตรัยกันอยางแพรหลาย แตก็มีบางสวนที่มิไดหันมา 
นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยูกับลัทธิด้ังเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัว
ทานเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงก็เทากับวา ทานไดสรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเชื่อตางๆ 
นับวาเปนตัวแทนแหงการประกอบศาสนกิจดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาของ

พุทธศาสนิกชนในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๓๕  
 พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
สังคม : ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาประวัติความเปนมาในการดําเนินชีวิต แนวทางการปฏิบัติธรรม บทบาทในการพัฒนา
สังคมและบทบาทในการเปนผูนําในการจัดตั้งกองทุนผาปาชวยชาติของพระธรรมวิสุทธิมงคลผล
จากการวิจัยพบวา พระธรรมวิสุทธิมงคล เปนพระสงฆที่เกิดในครอบครัวเกษตรกรรม แตฐานะ
การเงินของสกุลทานอยูในสภาพคอนขางดี ขณะเขาสูความเปนสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ    
ฝายธรรมยุติ ยึดถือธุดงควัตร เปนเครื่องขัดเกลากิเลส เปนพระสงฆนักปฏิบัติสมถกรรมฐาน
และวิปสสนากรรมฐาน จากผลวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาของทานมี ๒ ดาน คือ ดานจิตใจ ไดแก 
การอบรมสั่งสอนใหประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา โดยเนนการปฏิบัติตามมากกวาสอนใหความรูเทานั้น ดานวัตถุ ไดแก       
การพัฒนา การศึกษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชนอ่ืนๆ ตลอดจนการเปนผูนําในการตั้ง
กองทุนผาปาชวยชาติ๑๓๖ 
 
 
 

                                                 

๑๓๕พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, “บทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๗), หนา ก.  

๑๓๖พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ, บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี :  พระธรรม  

วิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน), วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏ             
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๕. 



๘๔ 
 

พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค  ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรม
มาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือการลด  ละ  เลิก  อบายมุข  ศึกษาเฉพาะกรณี              
พระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ตําบลโนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ ในการเอานํา
หลักธรรมมาพัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข โดยศึกษาเชิงคุณภาพ พ้ืนที่ในการศึกษา  
คือ ชุมชนวัดโนนเมืองที่พระครูศีลาวราภรณเปนผู นําชุมชนในการพัฒนากิจการชุมชน  
ผลการวิจัยสรุปไดวา พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก  
นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผานการเทศนา บรรยาย ปายขอความ
สื่อดวยหลักธรรม การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุม 
ซ่ึงตั้งหมายไวคือ ชุมชนปลอดจากอบายมุข โดยขั้นตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรู      
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง การชี้ใหประชาชนเห็นโทษของ
อบายมุข การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยมุงใหมีการปฏิบัติจริง สงเสริมขบวนการเรียนรู
ใหแกประชาชนไดนําเนินการฝายกิจกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลจากการศึกษาปรากฏวา 
บทบาทของพระครูศีลาวราภรณ ไดสงผลใหชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกัน เพ่ือมุงสราง
ชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแรงผลักดันใหชุมชนอยูรอด และพ่ึงพากันเองในชุมชน๑๓๗ 

เฉลิม อุตกฤษฎ ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชนผล
การศึกษาพบวาในเรื่องการพัฒนาวัดพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก การสรางปรับปรุงที่อยู
อาศัย การคมนาคมภายในวัด สวนบทบาทที่นอยที่สุด ไดแกการสรางปรับปรุงปาชา เมรุเผาศพ 
แหลงนํ้าดื่มนํ้าใช เครื่องอํานวยความสะดวกสบาย เร่ืองการพัฒนาหมูบาน พระภิกษุมีบทบาท
มากที่สุด ไดแก การปรับปรุงการคมนาคมในหมูบาน สวนบทบาทที่มีนอยที่สุด ไดแกการสราง
ปรับปรุงหองสมุด แหลงนํ้าเพื่อเกษตรกรรม สถานที่ประกอบกิจกรรมของหมูบานเร่ืองการ
บริการสังคม พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก การสรางปรับปรุงบริเวณโรงเรียนและจัดหา
อุปกรณการศึกษา สวนบทบาทที่มีนอยที่สุด ไดแก การบริจาคสิ่งของที่จําเปนใหโรงพยาบาล
และการสรางโรงเรียน เรื่องการพัฒนาการศึกษา พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแกการอบรม
ศีลธรรมประชาชน การศึกษาดานปริยัติธรรม สวนบทบาทที่นอยที่สุด ไดแก การใหการศึกษา
ดานสามัญศึกษาแกพระภิกษุสามเณร นักเรียนและอบรมพิเศษแกผูตองขังของเรือนจํา๑๓๘ 

                                                 

  ๑๓๗พระมหาวิเชียร ชาญณรงค, บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนา

ชุมชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม  ฐิติสีโล), วิทยานิพนธพัฒนา
ชุมชนมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗), หนา ๒๑. 

๑๓๘เฉลิม อุตกฤษฎ, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธสังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๑), หนา ๘. 



๘๕ 
 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาที่ในการปกครองบริหารกิจการคณะสงฆให
เปนไปดวยความสงบเรียบรอย ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม และถูกตองตามพระธรรมวินัย จึง
เปนเง่ือนไขสําคัญในการที่จะบงชี้ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการ
ทางดานพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาวัด ชุมชน สังคม        
และประเทศ ใหมีเจริญกาวหนาในหลักพระสัทธรรมคําสอน เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปน        
ผูใกลชิดกับประชาชน และประชาชนก็ใหความเคารพนับถือพระสงฆ พระสังฆาธิการจึงเปน
บุคลากรที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาพระศาสนาและสังคมใหมีความสงบเรียบรอยดีงาม         
และบทบาทของ พระสังฆาธิการเกี่ยวกับหลักการบริหารกิจการคณะสงฆตามอํานาจหนาที่   
และภารกิจ ๖  ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห          
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห  

 

๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย   
ในการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหนังสือตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการ จึงไดนําแนวคิดและทฤษฎีมากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยในรูปแบบของ
ความสัมพันธของตัวแปรตนกับตัวแปรตาม ดังน้ี   
 ตัวแปรตน (Independence variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ, 
จํานวนพรรษา, วุฒิการศึกษาทางสามัญ, วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม 
 ตัวแปรตาม  (Dependence  variables)  ได แก  การบริหารจั ดการวั ดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เกี่ยวกับดานการปกครอง, ดานการ            
ศาสนศึกษา, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา, ดานการสาธารณูปการ
และดานการสาธารณสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 ตัวแปรตน             ตวัแปรตาม 
      (Independent Variables : IV)                                     (Dependent Variables : DV) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การบรหิารจดัการวัดของพระสงัฆาธกิาร
ในอําเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

          ๑) ดานการปกครอง 

          ๒) ดานการศาสนศึกษา 

          ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

          ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

          ๕) ดานการสาธารณูปการ 

          ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

 
ปจจัยสวนบคุคล 
๑) อายุ 
๒) จํานวนพรรษา 
๓) วุฒิการศึกษาทางสามัญ 
๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม 
๕) วุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม 
 



 
 

 

บทที่ ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิ จัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน            
จังหวัดนครปฐม” ครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีขั้นตอนและวิธีดําเนินการ
วิจัยดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย          
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง      
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย        

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล    
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธีการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)   

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๒.๑ ประชากร 
พระภิกษุสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม       

จํานวน ๓๘ วัด ๔๒๐ รูป 
๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง คือ พระภิกษุสงฆที่สุมจากประชากรโดยใชวิธีการเปดตารางสําเร็จรูปของ 

Krejcie and Morgan ไดจํานวน ๒๐๑ รูปและทําการสุมแบบแบงชั้นภูมิ ปรากฏรายละเอียดดัง
ตารางที่ ๓.๑ ตอไปน้ี 
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เขตปกครองคณะสงฆใน
อําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม 

ประชากร 
(รูป) 

กลุมตัวอยาง 
(รูป) 

๑.ตําบลบางไทรปา ๕๑ ๒๔ 
๒.ตําบลบางระกํา ๖๕ ๓๑ 
๓.ตําบลบางปลา ๕๒ ๒๕ 
๔.ตําบลบางภาษ ี ๗๐ ๓๔ 
๕.ตําบลไผหูชาง ๔๗ ๒๒ 
๖.ตําบลบางหลวง ๗๘ ๓๘ 
๗.ตําบลบัวปากทา ๕๗ ๒๗ 

รวม ๔๒๐ ๒๐๑ 

 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่ องมือที่ ใช ในการศึกษาครั้ ง น้ี เปนแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอนการสราง                   
และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

            ๓.๓.๑  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย             

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเครื่องมือการวิจัย 
๕.นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ             

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรง           

ของเครื่องมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

 

 



๘๙ 
 

 

             ๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมา โดยศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข  ซ่ึงแบง
แบบสอบถามออกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

 ตอนที่ ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน 
แบบเลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการ โดยถามเกี่ยวกับ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม จํานวน ๕ ขอ 

 ตอนที่ ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวดันครปฐม จํานวน ๖ ดาน ประกอบดวย  

๑. ดานการปกครอง มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๒. ดานการศาสนศึกษา มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๕. ดานการสาธารณูปการ มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตาม

หลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
  ๕ หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
  ๔       หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับมาก 
  ๓       หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  ๒      หมายถึง     มีความคิดเห็นในระดับนอย 
  ๑       หมายถึง       มีความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด๑ 

 ตอนที่ ๓  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 
 
 

                                                 

๑สุวรีย   ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖),          
หนา ๑๔๐. 



๙๐ 
 

 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สรางไว 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๒.๑) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.๒) ผศ.ดร.ประสิทธิ์ ทองอุน อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒ .๓ )  อาจารยดร .ยุทธนา  ปราณีต  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒ .๔) พระมหาสม  กลฺยาโณ อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒ .๕) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง            
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๓.หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try out) แกพระภิกษุสงฆที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป                
ไดแกวัดที่สัดกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม เพ่ือหาคาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)๒ ซ่ึงไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๗๗ 

๔.นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการ
วิจัยตอไป  

                                                 

๒สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง   
จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๙๑ 
 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
 ๑. นําแบบสอบถามจํานวน ๒๐๑ ชุด โดยกระจายกลุมตัวอยางที่เปนพระภิกษุ ในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม เก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการเก็บคืน  

๒. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากพระภิกษุแตละวัดในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ทั้งหมดโดยอยูในสภาพที่สมบูรณ จํานวน ๒๐๑ ชุด คิดเปนแบบสอบถามที่ไดรับคืน
รอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและ
ความถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓.๕.๒ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ใชสถิติการวิเคราะห คือ 
คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอการจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ 
จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t-test) สําหรับตัวแปรที่มี ๒ คา และคาเอฟ (F-test) โดย
ใชเทคนิคการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มี ๓ คา
ขึ้นไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางหลายคู โดยวิธีหาผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

๔) ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยเทคนิคการ
วิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technic) 
 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม”โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพื่อศึกษาปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะใน
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยนําแบบสอบถาม
ที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๐๑ รูป มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป               
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 
๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน

อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ จํานวน
พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม               
มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 

 

 

 

 



๙๓ 
 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

      (n = ๒๐๑)  

  ขอมูลสวนบุคคล  จํานวน (รูป)  รอยละ 

อายุ 
            ๒๐ – ๓๐ ป 
            ๓๑ – ๔๐ ป 
            ๔๑ ปขึ้นไป 

 
 

 

 

 
๓๐ 

๑๐๗ 

๖๔ 

 
 

 

 

 
  ๑๔.๙๓ 

  ๕๓.๒๓ 

   ๓๑.๘๔ 

จํานวนพรรษา 
            ๑ – ๕ พรรษา 
            ๖ – ๑๐ พรรษา 
            ๑๑ – ๑๕ พรรษา 
            ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
            ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
            ไมมีพรรษา 

 
 
 
 
 
 

  ๕๒ 
๒๓ 
๒๘ 
๑๙ 
๔๔ 
๓๕ 

 
 

 

  ๒๕.๘๗ 
   ๑๑.๔๔ 
  ๑๓.๙๓ 
   ๙.๔๕ 
  ๒๑.๘๙ 
  ๑๗.๔๒ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

            ต่ํากวาปริญญาตรี 
            ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท 
            ปริญญาเอก 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 

            ไมมีวุฒิทางธรรม                     
            นักธรรมชั้นตร ี
            นักธรรมชั้นโท 
            นักธรรมชั้นเอก 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 ๑๖๔ 
 ๓๓ 
๓ 
๑ 

 

   ๕              
   ๑๓๖ 
    ๒๒ 

  ๓๘ 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

  ๘๑.๕๙ 
   ๑๖.๔๒ 
   ๑.๔๙ 
   ๐.๕๐ 

 
   ๒.๔๙ 
   ๖๗.๖๖ 
   ๑๐.๙๔ 
   ๑๘.๙๑ 

 

 

 

 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

ขอมูลสวนบคุคล  จํานวน (รูป)  รอยละ 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
             ไมมีวุฒิทางเปรยีญธรรม 
             ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 
             ป.ธ. ๔ – ๖   

   ป.ธ. ๗ – ๙ 

 
 

 
 
 

 
 ๑๗๑ 

   ๒๔ 
๓ 
๓ 

 
 

 

 
 ๘๕.๐๘ 
๑๑.๙๔ 
 ๑.๔๙ 
 ๑.๔๙ 

รวม  ๒๐๑  ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่  ๔ .๑  พบวา  ผลการวิ เคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถามมีรายละเอียดดังน้ี  
 อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มีจํานวน ๑๐๗ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๓ รองลงมามีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีจํานวน ๖๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๓๑.๘๔ และที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มี ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๙๓ 

จํานวนพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา        
มีจํานวน ๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๕.๘๗ รองลงมามีจํานวนพรรษา ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป        
มีจํานวน ๔๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๘๙ และจํานวนพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีจํานวน            
๑๙ รูป คิดเปนรอยละ ๙.๔๕ 
 วุฒิการศึกษาทางสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน ๑๖๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๑.๕๙ รองลงมาวุฒิปริญญาตรี               
มีจํานวน ๓๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๔๒ และที่มีวุฒิปริญญาเอก มีเพียงจํานวน ๑ รูป คิดเปน
รอยละ ๐.๕๐ 
 วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาทางธรรม
นักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๑๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖๗.๖๖ รองลงมานักธรรมชั้นเอก มีจํานวน 
๓๘ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๙๑ และที่ไมมีวุฒิทางธรรม มีเพียง ๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔๙ 
 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน ๑๗๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘๕.๐๘ รองลงมา
วุฒิป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ มีจํานวน ๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๙๔ และวุฒิ ป.ธ. ๔ – ๖                   
มีจํานวน ๓ รูป และ ป.ธ. ๗ – ๙ มีจํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๔๙ 



๙๕ 
 

๔ .๒  ผลการวิ เคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสั งฆาธิการใน                     
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ประกอบดวย ๑)ดานการปกครอง ๒)ดานการศาสนศึกษา ๓)ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕)ดานการสาธารณูปการ ๖)ดานการสาธารณสงเคราะห 
โดยภาพรวมและรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๘ 

 ตารางที่ ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวม  
                                                                                                                     (n = ๒๐๑) 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 
ในอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม โดยรวม 

 

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง  ๓.๖๑ ๐.๗๗๒  มาก 
๒. ดานการศาสนศึกษา  ๓.๖๘ ๐.๘๒๐  มาก 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  ๓.๕๑ ๐.๗๓๐  มาก 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. ดานการสาธารณูปการ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 

 
๓.๖๐ 
๓.๕๔ 
๓.๗๒ 

๐.๗๐๔ 
๐.๘๖๖ 
๐.๘๐๖ 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๑ ๐.๖๔๑  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากลุม
ตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงที่สุด (Χ = ๓.๗๒) และดานการศึกษา
สงเคราะห อยูในระดับนอยที่สุด (Χ = ๓.๕๑) 

 

 



๙๖ 
 

             ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานปกครอง 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการปกครอง  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การออกกฎ  ระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ  ๓.๖๔ ๐.๙๒๔  มาก 
๒. การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพือ่ยุติเหตุ
ความขัดแยง หรือลงนิคหกรรม 

 
 

๓.๖๘  
 

๐.๙๐๐ 
 

 
มาก 

๓. การบริหารจัดการกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ-
รายจายใหเปนไปดวยด ี

 
 

๓.๕๙ 
 

๐.๘๙๒ 
 

 
มาก 

๔. การควบคมุดูแลพระภิกษุสงฆในปกครองใหสงบ
เรียบรอย 

๕. การออกกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆแก 
พุทธศาสนิกชน เชน การหามเลนการพนัน หาม
ด่ืมสุราภายบริเวณในวัด 

 

๓.๕๖ 

 

๓.๕๗ 

๐.๙๔๙ 

 

๐.๙๔๓ 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๑ ๐.๗๗๒  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการ ดานการปกครองโดยรวม อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๖๑) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติเหตุ
ความขัดแยง หรือลงนิคหกรรม ( Χ = ๓.๖๘) รองลงมาคือ การออกกฎ ระเบียบในการอยู
รวมกันเปนหมูคณะ ( Χ = ๓.๖๔) และที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การควบคุมดูแล
พระภิกษุสงฆในปกครองใหสงบเรียบรอย (Χ = ๓.๕๖) 
              

 

 

 



๙๗ 

 

 ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการศาสนศึกษา  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาแกประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

 ๓.๗๐ ๐.๘๙๗  มาก 

๒. การสรรหาและพัฒนาครสูอนนักธรรมและบาล ี  ๓.๕๙ ๐.๘๕๒  มาก 
๓. การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลีและ
หรือนักธรรมขึ้นภายในวัด 

 
 

๓.๘๘ 
 

๒.๔๓๐ 
 

 
มาก 

๔. การควบคมุดูแลและสงเสริมใหมีการเรียนการสอน
นักธรรมบาลแีกพระภิกษุสามเณรอยางทั่วถึง 
๕. ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัตธิรรม เปรียญ
ธรรมประโยคตางๆและครพูระสอนศีลธรรมใหมีขวัญ
และกําลังใจ 

 

๓.๖๘ 

 

๓.๕๓ 

๐.๘๒๕ 

 

๐.๘๕๐ 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๘ ๐.๘๒๐  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ           

พระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษาโดยรวม อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๖๘) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลี
และหรือนักธรรมขึ้นภายในวัด (Χ = ๓.๘๘) รองลงมาคือ การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียน
การสอนธรรมศึกษาแกประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป (Χ = ๓.๗๐) และที่มีความเห็นใน
อันดับต่ําที่สุดคือ ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยคตางๆและครู
พระสอนศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ (Χ = ๓.๕๓) 

 
  

 



๙๘ 
 

 ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการศึกษาสงเคราะห  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การประสานการจัดหางบประมาณในการสราง
อาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษา 

 
 

๓.๕๗ 
 

๐.๘๘๘ 
 

 
มาก 

๒. การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทติย  ๓.๕๐ ๐.๙๑๓  มาก 
๓. การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ๓.๕๔ ๐.๘๒๖  มาก 
๔. การจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อสงเคราะห
เด็กและเยาวชน 
๕. การเปนครูชวยสอนวชิาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียน          
วิถีพุทธ 

 

๓.๕๐ 

 

๓.๔๔ 

๐.๘๓๙ 

 

๐.๙๒๒ 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

ภาพรวม  ๓.๕๑ ๐.๗๓๐  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๕๑) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการประสานการจัดหางบประมาณในการสราง
อาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษา ( Χ = ๓.๕๗) รองลงมาคือ การจัดตั้งโรงเรียน             
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ (Χ = ๓.๕๔) และที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การเปนครูชวย
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ (Χ = ๓.๔๔) 
  

 

 

 

 



๙๙ 
 

 ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
                                                                                                               (n = ๒๐๑) 

ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพื่อประโยชนใน
การศึกษาแกพระภิกษุสงฆและประชาชน 

 ๓.๕๗ ๐.๘๑๑  มาก 

๒. การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีล
ฟงธรรมไวเพียงพอ 

 ๓.๕๓ ๐.๘๕๐  มาก 

๓. ฝกอบรมพระภิกษุสงฆใหมีความรูและวิธีการเผย
แผธรรมะ 

 
 

๓.๖๓ 
 

๐.๘๖๙ 
 

 
มาก 

๔. จัดใหมีศูนยปฏิบตัิธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระ
อาจารยสอนการปฏิบัตธิรรม 
๕. การเทศนาสั่งสอนแกประชาชนโดยทัว่ไปใหตั้งอยู
ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปนประจํา 

 

๓.๖๔ 

 

๓.๖๕ 

๐.๘๖๖ 

 

๐.๘๘๔ 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๐ .๗๐๔  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๖ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๐) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการเทศนาสั่งสอนแกประชาชน
โดยทั่วไปใหตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปนประจํา (Χ = ๓.๖๕) รองลงมาคือ          
จัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระอาจารยสอนการปฏิบัติธรรม (Χ = ๓.๖๔) และที่
มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีลฟงธรรมไว
เพียงพอ (Χ = ๓.๕๓) 
 

 

 



๑๐๐ 
 

 ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการสาธารณูปการ  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ตามกฎหมาย และพระธรรมวินัย 

 ๓.๕๘ ๐.๙๓๒  มาก 

๒. การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เชน 
นํ้าประปา ไฟฟา ใหเรียบรอย 

 ๓.๕๔ ๐.๙๖๑  มาก 

๓. การแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อจัดการดาน 
สาธารณูปการ 

 
 

๓.๖๕ 
 

๒.๒๖๐ 
 

 
มาก 

๔. การควบคมุดูแลและปฏสิังขรณถาวรวัตถุภายใน   
วัด 
๕. การควบคมุดูแลการกอสรางถาวรวตัถุภายในวัด
และทีธ่รณีสงฆ 

 
๓.๔๒ 

 
๓.๕๑ 

๐.๘๕๘ 
 

๐.๙๓๐ 
 

ปานกลาง 
 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๕๔ ๐.๘๖๖  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการโดยรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๕๔) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อจัดการดาน
สาธารณูปการ (Χ = ๓.๖๕) รองลงมาคือ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
กฎหมายและพระธรรมวินัย (Χ = ๓.๕๘) และที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การควบคุมดูแล
และปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด (Χ = ๓.๔๒) 
 

 

 

 



๑๐๑ 
 

 ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการสาธารณสงเคราะห  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ เชน 
อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัตภัิย เปนตน 

 ๓.๗๒ ๐.๙๗๓  มาก 

๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

 ๓.๖๗ ๐.๙๗๓  มาก 

๓. การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็กที่ถูก
ทอดทิ้ง เปนตน 

 
 

๓.๖๙ 
 

๐.๙๒๐ 
 

 
มาก 

๔. การจัดหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัด
อบรมประชาชน 
๕. การใหการสนับสนุนเงินทุนหรือดําเนินการสราง
ถนน ประปาหมูบาน ชุมชน 

 
๓.๘๐ 

 
๓.๗๐ 

๐.๙๐๙ 
 

๐.๙๑๓ 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๗๒ ๐.๘๐๖  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๗๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการจัดหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลและจัดอบรมประชาชน (Χ = ๓.๘๐) รองลงมาคือ การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัย
ธรรมชาติ เชน อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัติภัย เปนตน (Χ = ๓.๗๒) และที่มีความเห็นในอันดับ
ต่ําที่สุดคือ การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณประโยชน (Χ = ๓.๖๗) 

 
 
 
 



๑๐๒ 
 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ         
บางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงเปนการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวาง           
ตัวแปรตนไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม กับตัวแปรตาม ไดแก การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน 
คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห โดยการทดสอบคาที (t – test) สําหรับตัวแปร
ที่มี ๒ คาและทดสอบคาเอฟ (F-test) หรือความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
สําหรับตัวแปรที่มี ๓ คา ขึ้นไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคู โดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๙ – ๔.๑๔ 

สมมติฐานที่ ๑ พระภิกษุสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ              
บางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตามอายุ 
                                        (n = ๒๐๑) 

 
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ

การในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม 

อายุ                
 
      F  
 

 
 

Sig. 
๒๐ – ๓๐ ป 

(๓๐ คน) 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๑๐๗ คน) 

๔๑ ปข้ึนไป 
(๖๔ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑) ดานการปกครอง ๓.๕๑ ๐.๖๘ ๓.๖๖ ๐.๗๐ ๓.๘๕ ๐.๗๓ .๐๔๒** .๐๐๐ 
๒)  ดานการศาสนศึกษา ๓.๕๗ ๐.๕๓ ๓.๖๗ ๐.๗๖ ๓.๘๙ ๐.๗๓ .๑๘๙** .๐๐๘ 
๓) ดานการศึกษา สงเคราะห ๓.๔๙ ๐.๕๐ ๓.๔๕ ๐.๖๕ ๓.๘๔ ๑.๔๔ .๕๐๒** .๐๐๐ 
๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๓๕ ๐.๕๘ ๓.๔๒ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๗๑ .๙๖๔** .๐๐๐ 
๕) ดานการ สาธารณูปการ ๓.๔๗ ๐.๖๒ ๓.๕๒ ๐.๖๗ ๓.๖๗ ๐.๗๓ .๖๑๐** .๐๐๐ 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๔๓ ๐.๖๒ ๓.๕๕ ๐.๗๖ ๓.๖๗ ๐.๘๗ .๐๓๐** .๐๐๐ 

ภาพรวม ๓.๒๕ .๕๙๐ ๒.๒๑ .๖๒๙ ๓.๔๔ .๕๖๒ .๕๒๑ .๐๓๗** 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๑ 

 



๑๐๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ พบวา พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ             
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยรวมและของดาน
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามอายุ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ
นอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๖ 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
( LSD ) โดยภาพรวมจําแนกตามอายุ 

  (n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๒๕ ๒.๒๑ ๓.๔๔ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๒๕ - .๘๘๔ .๙๒๔** 

๓๑ – ๔๐ ป ๒.๒๑ - - .๗๘๒ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๔๔ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 

 



๑๐๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการปกครอง 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๑ ๓.๖๖ ๓.๘๕ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๕๑ - .๖๙๕ .๘๐๙** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๖๖ - - .๗๓๗ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๘๕ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวาพระสงฆที่มีอายุ 
๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๗ ๓.๖๗ ๓.๘๙ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๕๗ - .๖๘๔ .๕๗๕ 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๖๗ - - .๘๖๑** 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๘๙ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๑๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวาพระสงฆที่มีอายุ 
๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๔๙ ๓.๔๕ ๓.๘๔ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๔๙ - .๖๘๖ .๘๖๘** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๔๕ - - .๗๙๑ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๘๔ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๓๕ ๓.๔๒ ๓.๖๔ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๓๕ - .๖๘๐ .๕๕๗ 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๔๒ - - .๗๒๑** 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๖๔ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๑๐๖ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณูปการ 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๔๗ ๓.๕๒ ๓.๖๗ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๔๗ - .๘๑๒ .๘๓๖** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๕๒ - - .๙๔๗ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๖๗ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๔๓ ๓.๕๕ ๓.๖๗ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๔๓ - .๗๑๙ .๗๗๘** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๕๕ - - .๖๕๙** 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๖๗ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวาสงฆที่มีอายุ  
๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 



สมมติฐานที่ ๒ พระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

จํานวนพรรษา                

 

      F 

 

 

 

Sig. 
๑ – ๕          

พรรษา 

(๕๒ รูป) 

๖ – ๑๐ 

พรรษา 

(๒๓ รูป) 

๑๑ – ๑๕ 

พรรษา 

(๒๘ รูป) 

๑๖ – ๒๐ 

พรรษา 

(๑๙ รูป) 

ตั้งแต  ๒๑ 

พรรษาขึ้นไป 

(๓๕ รูป) 

              

ไมมีพรรษา 

(๔๔ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๓.๕๘ ๐.๖๓ ๓.๕๒ ๐.๗๔ ๓.๙๔ ๐.๖๙ ๔.๑๑ ๐.๔๗ ๔.๒๑ ๐.๐๘ ๓.๒๘ ๐.๗๐ .๕๒๓** .๐๐๐ 

ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๑ ๐.๖๖ ๓.๕๙ ๐.๗๒ ๓.๙๖ ๐.๗๐ ๓.๙๙ ๐.๖๘ ๔.๑๗ ๐.๐๐ ๓.๖๕ ๐.๖๘ .๙๔๐** .๐๐๔ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๙ ๐.๖๒ ๓.๓๙ ๑.๐๔ ๓.๘๖ ๐.๖๔ ๓.๘๗ ๐.๕๒ ๔.๒๑ ๐.๐๘ ๓.๓๙ ๐.๗๖ .๔๕๑** .๐๐๓ 

ดานการเผยแผ พระพุทธศาสนา ๓.๕๐ ๐.๖๓ ๓.๒๘ ๐.๗๐ ๓.๙๕ ๐.๙๗ ๓.๗๐ ๐.๖๕ ๔.๒๙ ๐.๑๖ ๓.๙๐ ๐.๖๐ .๙๕๒** .๐๐๐ 

ดานการสาธารณูปการ ๓.๔๘ ๐.๖๕ ๓.๔๐ ๐.๖๕ ๓.๘๘ ๐.๖๘ ๓.๙๗ ๐.๔๘ ๔.๒๙ ๐.๒๑ ๓.๕๘ ๐.๖๓ .๓๒๓** .๐๐๐ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๔๓ ๐.๖๘ ๓.๓๙ ๐.๗๖ ๓.๙๕ ๐.๗๑ ๓.๙๐ ๐.๖๐ ๔.๓๓ ๐.๑๔ ๓.๔๐ ๐.๖๕ .๑๗๔** .๐๐๐ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๕๗ ๓.๕๓ ๐.๖๔ ๓.๕๐ ๐.๖๓ ๓.๑๑  ๐.๔๖ ๓.๒๒ ๐.๐๔ ๓.๔๘ ๑.๐๔ .๔๘๕** .๐๓๒ 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๑ 

      ๑๐๘
 



๑๐๙ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา พระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยรวมและของดาน
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามจํานวนพรรษา ดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง
ที่ ๔.๑๘ – ๔.๒๔ 

 
ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          

(LSD) โดยภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา 
(n = ๒๐๑) 

 
 

จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๗๙ ๓.๕๓ ๓.๕๐ ๓.๑๑ ๓.๒๒ ๓.๔๘ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๗๙ - .๖๔๐ .๗๘๕ .๘๓๒ .๖๙๕ .๔๘๔ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๕๓ - - .๘๙๘ .๕๙๙ .๗๐๔ .๙๘๖ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๕๐ - - - .๔๘๕** .๗๘๙ .๗๘๑ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๑๑ - - - - .๘๐๖** .๗๔๐ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๓.๒๒ - - - - - .๘๐๔ 

ไมมีพรรษา ๓.๔๘ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 



๑๑๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๘ พระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษาและ ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา,              
๖ – ๑๐ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษาและไมมีพรรษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการปกครอง 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๕๘ ๓.๕๒ ๓.๙๔ ๔.๑๑ ๔.๒๑ ๓.๒๘ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๕๘ - .๖๐๙ .๗๘๑ .๙๐๕ .๙๙๕ .๖๘๐ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๕๒ - - .๘๘๔ .๖๐๖ .๘๑๕ .๘๐๙** 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๔ - - - .๗๘๘ .๖๓๐ .๙๘๑ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๔.๑๑ - - - - .๘๓๓ .๙๔๐ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๑ - - - - - .๘๙๕ 

ไมมีพรรษา ๓.๒๘ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พระภิกษุสงฆที่ไมมีจํานวนพรรษาและมี ๖ – ๑๐ พรรษา มีความ
คิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                 
ดานการปกครองต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา ,๑๑ – ๑๕ พรรษา,                
๑๖ – ๒๐ พรรษาและตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 



๑๑๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๖๑ ๓.๕๙ ๓.๙๖ ๓.๙๙ ๔.๑๗ ๓.๖๕ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๖๑ - .๖๓๓** .๘๔๗ .๔๔๐ .๗๗๖ .๕๘๑ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๕๙ - - .๙๐๕ .๖๗๖ .๗๘๑ .๘๒๘ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๖ - - - .๘๙๖ .๘๒๙ .๔๒๖ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๙๙ - - - - .๕๒๖ .๖๔๗ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๑๗ - - - - - .๙๐๕ 

ไมมีพรรษา ๓.๖๕ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๐ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐พรรษา และ๑ – ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
วาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการ                
ศาสนศึกษาต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ พรรษา, ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไปและไมมีพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๔๙ ๓.๓๙ ๓.๘๖ ๓.๘๗ ๔.๒๑ ๓.๓๙ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๔๙ - .๕๙๙ .๘๔๒ .๕๙๐ .๗๕๖ .๕๘๐ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๓๙ - - .๕๖๐ .๖๒๙ .๘๒๔ .๗๗๖** 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๘๖ - - - .๕๖๒ .๖๒๗ .๙๐๕ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๘๗ - - - - .๘๔๒ .๗๐๖ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๑ - - - - - .๙๘๘ 

ไมมีพรรษา ๓.๓๙ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐ พรรษาและไมมีพรรษา มีความคิดเห็นวา
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะหต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ พรรษา
และตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๕๐ ๓.๒๘ ๓.๙๕ ๓.๗๐ ๔.๒๙ ๓.๙๐ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๕๐ - .๖๒๐** .๗๖๖ .๕๙๐ .๖๖๑ .๔๘๖ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๒๘ - - .๘๒๘ .๖๒๙ .๗๘๘ .๖๑๒ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๕ - - - .๕๖๒ .๖๖๑ .๘๘๖ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๗๐ - - - - .๖๘๘ .๕๘๙ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๙ - - - - - .๗๑๒ 

ไมมีพรรษา ๓.๙๐ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๒ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐พรรษา และ๑ – ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม              
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา,                   
๑๖ – ๒๐ พรรษา, ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไปและไมมีพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่             
ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณูปการ 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๔๘ ๓.๔๐ ๓.๘๘ ๓.๙๗ ๔.๒๙ ๓.๕๘ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๔๘ - .๘๓๑** .๗๓๑ .๕๔๐ .๘๗๖ .๕๘๑ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๔๐ - - .๕๓๒ .๙๔๔ .๖๙๖ .๘๒๙ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๘๘ - - - .๗๖๐ .๕๒๔ .๗๒๖ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๙๗ - - - - .๘๓๓ .๗๔๗ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๙ - - - - - .๙๐๕ 

ไมมีพรรษา ๓.๕๘ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๓ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐พรรษา และ๑ – ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม              
ดานการสาธารณูปการต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ พรรษา, 
ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไปและไมมีพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๔๓ ๓.๓๙ ๓.๙๕ ๓.๙๐ ๔.๓๓ ๓.๔๐ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๔๓ - .๕๘๔ .๙๐๕ .๙๑๑ .๘๕๕ .๗๓๑ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๓๙ - - .๘๐๖ .๘๑๒ .๕๔๕ .๖๐๑** 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๕ - - - .๘๑๘ .๘๗๙ .๕๒๔ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๙๐ - - - - .๔๑๑ .๘๔๑ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๓๓ - - - - - .๖๔๓ 

ไมมีพรรษา ๓.๔๐ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๔ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐ พรรษา และไมมีพรรษา มีความคิดเห็น
วาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการ
สาธารณูปการต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ 
พรรษาและตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



สมมติฐานที่ ๓ พระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน                      

จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๕ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตาม                  

วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ                   
 

      F 

 

 
 

Sig. 

ต่ํากวาปริญญา

ตร ี

(๑๖๔ คน) 

ปริญญาตร ี

(๓๓ คน) 

ปริญญาโท 

(๓ คน) 

ปริญญาเอก 

(๑ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๓.๘๐ ๐.๖๐ ๓.๖๖ ๐.๖๔ ๓.๖๔ ๐.๖๑ ๓.๖๖  ๐.๖๑ ๐.๖๖ ๐.๕๗ 

ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๒ ๐.๗๗ ๓.๖๑ ๐.๕๑ ๓.๗๒ ๐.๖๔ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๐.๓๙ ๐.๗๖ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๕ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๕๘ ๓.๕๙ ๐.๖๕ ๓.๗๒ ๐.๖๘ ๐.๓๖ ๐.๗๙ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๖๘ ๐.๕๔ ๓.๗๓ ๐.๖๔ ๓.๗๗ ๐.๖๗ ๐.๒๓ ๐.๘๗ 

ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๓ ๐.๕๘ ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๖๓ ๓.๗๘ ๐.๖๒ ๐.๒๒ ๐.๘๙ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๐ ๐.๖๑ ๓.๖๗ ๐.๗๐ ๓.๖๑ ๐.๖๕ ๓.๖๒ ๐.๕๙ ๐.๑๘ ๐.๙๑ 

รวม ๓.๗๑ ๐.๖๕ ๓.๖๖ ๐.๖๑ ๓.๖๗ ๐.๖๔ ๓.๗๒ ๐.๖๖ ๐.๓๔ ๐.๘๐ 

 

      ๑๑๖ 



๑๑๗ 

 

 

จากตารางที่ ๔.๒๕ พบวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมมีความแตกตางกันในทุกดาน 

 



สมมติฐานที่ ๔ พระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน                      

จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตาม                  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางธรรม                  
 

      F 

 

 
 

Sig. 
ไมมีวุฒิทางธรรม 

(๕ คน) 

นักธรรมชั้นตร ี

(๑๓๖ คน) 

นักธรรมชั้นโท 

(๒๒ คน) 

นักธรรมชั้นเอก 

(๓๘ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๓.๘๕ ๐.๗๕ ๓.๖๐ ๐.๕๗ ๓.๖๒ ๐.๖๕ ๓.๘๐ ๐.๖๙ ๑.๘๓ ๐.๑๔ 

ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๔ ๐.๘๙ ๓.๖๕ ๐.๕๒ ๓.๖๗ ๐.๖๗ ๓.๖๒ ๐.๘๒ ๐.๑๗ ๐.๙๒ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๐ ๐.๖๑ ๓.๖๐ ๐.๕๐ ๓.๗๑ ๐.๖๓ ๓.๗๔ ๐.๗๕ ๐.๓๘ ๐.๗๕ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๗๒ ๐.๗๗ ๓.๖๑ ๐.๕๑ ๓.๗๒ ๐.๖๔ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๐.๓๙ ๐.๗๖ 

ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๓ ๐.๕๘ ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๖๓ ๓.๗๘   ๐.๖๒ ๐.๒๒ ๐.๘๙ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๗๓ ๓.๗๒ ๐.๕๖ ๓.๗๐ ๐.๖๙ ๓.๘๒ ๐.๖๙ ๐.๒๘ ๐.๘๔ 

รวม ๓.๗๕ ๐.๗๒ ๓.๖๔ ๐.๕๕ ๓.๖๙ ๐.๖๕ ๓.๗๕ ๐.๗๒ ๐.๕๕ ๐.๗๒ 

 

      ๑๑๘
 



๑๑๙ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๖ พบวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                  
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมมีความแตกตางกันในทุกดาน 

 



สมมติฐานที่ ๕ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน                      

จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตาม                       

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม                 
 

      F 

 

 
 

Sig. 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 

(๑๗๑ คน) 

   ป.ธ. ๔ – ๖  

(๒๔ คน) 

 ป.ธ. ๗ – ๙ 

(๓ คน)  

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

(๓ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๔.๐๔ ๐.๔๓ ๓.๔๗ ๐.๔๓ ๓.๙๕ ๐.๖๔ ๓.๑๓ ๑.๐๔ .๗๔๑** .๐๐๐ 

ดานการศาสนศึกษา ๔.๐๔ ๐.๖๓ ๓.๕๒ ๐.๖๓ ๓.๙๔ ๐.๖๘ ๓.๓๐ ๐.๗๐ .๔๙๖** .๐๐๐ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๘๓ ๐.๖๔ ๓.๓๕ ๐.๖๔ ๓.๘๒ ๐.๙๔ ๓.๓๐ ๐.๕๓ .๘๗๘** .๐๐๐ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๗ ๐.๗๒ ๓.๓๙ ๐.๗๒ ๓.๗๓ ๐.๗๓ ๓.๒๐ ๐.๕๔ .๙๓๒** .๐๐๙ 

ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๒ ๐.๕๒ ๓.๓๓ ๐.๕๒ ๓.๘๕ ๐.๖๓ ๓.๓๓ ๐.๖๖ .๘๔๗** .๐๐๐ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๐๔ ๐.๕๙ ๓.๓๔ ๐.๕๙ ๓.๘๔ ๐.๗๑ ๓.๑๗ ๐.๖๕ .๗๘๙** .๐๐๐ 

รวม ๓.๔๖ ๐.๔๖ ๓.๓๑ ๐.๔๖ ๓.๑๙ .๖๒๐ ๓.๑๕ ๐.๖๑ .๕๓๓ .๐๐๐ 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

      ๑๒
๐ 



๑๒๑ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๗ พบวา พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน               
มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว      
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ               
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่          
ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยรวมและของ          
ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๘ – ๔.๓๔ 

 
ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          

(LSD) โดยภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๓.๔๖ ๓.๓๑ ๓.๑๙ ๓.๑๕ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๔๖ - .๕๓๑** .๖๘๘ .๖๘๑** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๑ - - .๔๔๓** .๗๔๙ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๑๙ - - - .๕๙๓** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๕ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๘ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุ ฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  ป .ธ .  ๔  – ๖ ,                     
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการปกครอง 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๔ ๓.๔๗ ๓.๙๕ ๓.๑๓ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๔ - .๕๗๔** .๙๘๙ .๙๘๐** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๔๗ - - .๘๘๕** .๕๓๕ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๙๕ - - - .๘๑๙** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๓ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๙ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙                
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการปกครองสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖ ,             
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 

 

 

 



๑๒๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๔ ๓.๕๒ ๓.๙๔ ๓.๓๐ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๔ - .๕๒๐** .๖๐๒ .๗๔๒** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๕๒ - - .๔๑๘** .๘๒๑ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๙๔ - - - .๖๔๐** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๓๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๐ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการศาสนศึกษาสูงกวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖, ป.ธ.  
๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๓.๘๓ ๓.๓๕ ๓.๘๒ ๓.๓๐ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๘๓ - .๔๘๘ .๖๑๕ .๕๓๓ 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๕ - - .๕๗๓* .๗๔๖ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๘๒ - - - .๕๑๙ 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๓๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๑ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการศึกษาสงเคราะหสูงกวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖, 
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๓.๖๗ ๓.๓๙ ๓.๗๓ ๓.๒๐ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๖๗ - .๕๗๓ .๗๖๒ .๔๖๗ 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๙ - - .๕๓๕** .๗๘๔ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๗๓ - - - .๕๒๙** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๒๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๒ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๑ - ๒ –   
ป .ธ . ๓ มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน              
จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทาง              
เปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙, ป.ธ. ๔ – ๖ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณูปการ 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๒ ๓.๓๓ ๓.๘๕ ๓.๓๓ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๒ - .๖๙๕** .๗๖๘ .๖๘๘** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๓ - - .๕๒๖** .๖๕๗ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๘๕ - - - .๕๑๙** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๓๓ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๓ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการสาธารณูปการสูงกวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖, ป.ธ. 
๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๔ ๓.๓๔ ๓.๘๔ ๓.๑๗ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๔ - .๖๙๙** .๔๐๒ .๘๗๕** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๔ - - .๔๙๗** .๗๗๖ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๘๔ - - - .๖๗๓** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๗ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๔ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙              
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการสาธารณสงเคราะหสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุ ฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม               
ป.ธ. ๔ – ๖, ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่           
ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 

๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่ไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยไดนําเสนอ
ขอมูลโดยเขียนเปนความเรียงประกอบตาราง ตามรายดาน ดังน้ี 

๔.๔.๑ ดานการปกครองในการบริหารจัดการวัดของพระสงัฆาธกิาร 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๕ 
 

ตารางที่ ๔.๓๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการปกครอง 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑. พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถใน
การบริหารจัดการในองคกร 

๑. ออกกฎระเบียบปฏบิัตขิองศิษยวัดและผู
อาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมือ่ทํา
ผิดอยางชัดเจน 

๒. พระสังฆาธิการขาดความเปนธรรม  
ตอพระภิกษุสามเณรใตปกครอง 

๒. ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใตปกครอง
อยางเปนธรรม 

๓. ควรแตงตัง้มอบหมายงานใหกับบุคคลที่มี
ความรูความสามารถเขามาทํางานในคณะสงฆ 

๓.ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ        
ที่กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 

๔. ใชพระเดชในการปกครองมากกวาพระคุณ 
๔. ควรเพิ่มบทลงโทษใหสมเหตุสมผลเมื่อ
เกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไม
ปฏิบัตติามกฎระเบียบขอบังคับ 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

 

๔.๔.๒ ดานการศาสนศึกษาในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๖ 
 

ตารางที่ ๔.๓๖ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการศาสนศึกษา 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ไมมีงบประมาณสนับสนนุในการศึกษาจาก
ทางภาครัฐไมเพียงพอ 

๑. ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาล ี

๒. ขาดแหลงความรูขอมูลขาวสารดาน
เทคโนโลยีภายในวัด 

๒. ตองอธิบายถึงความสําคัญและประโยชน
ทางดานการศาสนศึกษาใหภิกษุสามเณรใต
ปกครองไดเขาใจอยางทั่วถงึ 

๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
การสอนธรรมและบาล ี

๓.ควรจัดใหวดัจัดการเรียนการสอนบาลี และ
นักธรรมอยางเปนระบบ 

๔. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในดาน
ทุนการศึกษา 

๔. ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและ
นักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถึง 

๕.พระสังฆาธกิารบางรูปขาดความรูความ
เขาใจในภาษาบาล ี

๕.วางกฎระเบียบใหชัดเจนวาพระสังฆาธิการ
ควรมีวุฒินักธรรมและบาล ี

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 
 

 

๔.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะหในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม  ดานการศึกษาสงเคราะห  รายละเอียดดังแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๓๗ 
 

ตารางที่ ๔.๓๗ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขา
มาในมาชวยพัฒนางานดานศึกษาสงเคราะห 

๑. พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นในวัด 

๒. การจัดสรรงบประมาณกระจายลงไปไมถึง
มือผูรับและไมทั่วถึง 

๒. ควรมีเงินทุนเพ่ือการศกึษาสงเคราะหไว
อีกสวนหนึ่งเพ่ือการชวยเหลือโดยตรง 

๓. พระสังฆาธิการไมไดใหการสนับสนุนใน
เรื่องของการศึกษาสงเคราะหเทาที่ควร 

๓. ควรตั้งกองทุนชวยเหลอืและสนับสนนุ
ดาน การศึกษาสงเคราะห เชน สราง
หองเรียน หองจริยศึกษา 

๔.ขาดกองทุนในการสนับสนุนสงเสริม
พระภิกษุสามเณรและผูดอยโอกาสทางดาน
การศึกษา 

๔.ควรจัดหางบประมานมาสนับสนุนเยาวชน 
และเด็กดอยโอกาส 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๑ 
 

 

๔.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนารายละเอียดดังแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๓๘ 
 

ตารางที่ ๔.๓๘ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดการสนับสนุนและสงเสริมผูทํางานดาน
การเผยแผ และยกยองและใหเกียรตใินฐานะผู
ทรงภูมิรู 

๑. ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการ
เผยแผธรรมแกพระภิกษุ และสามเณรเพือ่ให
เปนไปตามรปูแบบเดียวกนั 

๒. ควรจัดทําสื่อในการนําเสนอในรูปแบบใน
การเผยแผใหเปนไปในทางเดียวกันเพ่ืองาย
ตอการศึกษาหาความรู 

๒. ควรใชสื่อที่ทันสมัยในการเผยแผธรรม 
เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ 

๓. บุคลากรยงัทํางานไมเตม็ความรู
ความสามารถเพียงพอ 

๓. ควรเผยแผ สั่งสอนธรรมแกประชาชนให
ตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาใน   
เชิงรุกใหมากกวาเดิม 

๔. ขาดแคลนพระสังฆาธิการที่มีความรู
ความสามารถความเขาใจในการเผยแผ 

๔. ตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ และนําปจจัยที่
มีอยูในกองทุนมาใชในการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 
 

 

๔.๔.๕ ดานการสาธารณูปการในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อํา เภอบาง เลน  จั งหวัดนครปฐม  ด านการสาธารณูปการรายละเอียดดั งแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๓๙ 
 

ตารางที่ ๔.๓๙ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการสาธารณูปการ 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนา
วัดที่ชัดเจน 

๑. ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเกิดความเอาใจใสในการควบคมุดู 
และปฏิสังขรณ 

๒. ขาดการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย และกฎหมาย 

๒. ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดที่มีความรู
ความสามารถมาควบคุมดูแลในดาน
สาธารณูปการรวมกับพระสงฆภายในวดั 

๓. พระสังฆาธิการขาดความรูในดานการ
วางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด 

๓. ไมวาจะทําโครงการหรือจัดงานใดก็ตาม
ควรมีการนําเสนอในรูปแบบโครงการให
ถูกตองตามวตัถุประสงคของงานที่ไดวาง
เอาไว 

๔.ขาดงบประมาณในการซอมแซมระบบ
สาธารณูปการภายในวัด 

๔.ควรควบคมุดูแลการกอสรางถาวรวตัถุ
ภายในวัดและที่ธรณีสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 
 

 

๔.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะหในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการสาธารณสงเคราะหรายละเอียดดังแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๔๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๐ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดการวางแผนในการทาํงานดานการ
สาธารณะสงเคราะห 

๑. ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสาธารณ
สงเคราะหขึ้นมาโดยเฉพาะ 

๒. วัดกับชุมชนการขาดการติดตอ
ประสานงานที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับสาธารณะประโยชน 

๒. วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน 
และวางแผนกนัทํางานอยางเปนระบบ 

๓. การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาทีค่วร 

๓. ควรสนับสนุนเงินทุนในการกอสราง 
ซอมแซมถนน ประปาหมูบานและชุมชน 

๔.พระสังฆาธกิารขาดความเอาใจใสในดาน   
สาธารณสงเคราะห 

๔.วัดควรจัดตัง้หรือใหการสนับสนุนสถาน
สงเคราะหคนชรา หรือเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 

 



 

 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะใน
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงในการศึกษาครั้ง
น้ีไดดําเนินการวิจัยโดยใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ใชแบบสอบถามกับพระสงฆ
สังกัดเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๗ แหง ทําการศึกษากับ
กลุมตัวอยางจํานวน ๒๐๑ รูป โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) ผูวิจัยไดใช
แบบสอบถามที่จัดทําขึ้น เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปน
ทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได โดยหาความถี่ (Frequency) รอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบ
สมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร ๒ ตัวที่
เปนอิสระตอกัน และคาเอฟ (F-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรมากกวา         
๒ ตัวเม่ือพบวามีความแตกตางจริงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference :  LSD) 

๕.๑ สรุป 

จากการศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม สามารถสรุปได ดังน้ี 

 ๕.๑.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
อายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีจํานวน ๑๐๗ รูป คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๓ มีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา           
มีจํานวน ๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๕.๘๗ มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน 
๑๖๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๑.๕๙ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๑๓๖ รูป               
คิดเปนรอยละ ๖๗.๖๖ และมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน 
๑๗๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘๕.๐๘ 

 
 



๑๓๕ 
 

 

 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ              
บางเลน จังหวัดนครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = ๓.๖๑, S.D. = ๐.๖๔๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 
 (๑) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = ๓.๖๑, S.D. = ๐.๗๗๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อ
ยุติเหตุความขัดแยง หรือลงนิคหกรรมและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือการควบคุมดูแล
พระภิกษุสามเณรในปกครองใหสงบเรียบรอย 
  (๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๘๒๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับ
บาลีและหรือนักธรรมขึ้นภายในวัดและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุด คือ ยกยองเชิดชูเกียรติ
ผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยคตางๆและครูพระสอนศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ 
  (๓) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๗๓๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยู อันดับที่สูงที่สุดในขอในการประสานการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษาและที่มีความเห็นในอันดับต่ํา
ที่สุดคือการเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

(๔) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๐, S.D. = ๐.๗๐๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการเทศนาสั่งสอนแก
ประชาชนโดยทั่วไปใหตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปนประจําและที่มีความเห็นใน
อันดับต่ําที่สุด คือ การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีลฟงธรรมไวเพียงพอ 
 (๕) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ โดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ = ๓.๕๔, S.D. = ๐.๘๖๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อ
จัดการดานสาธารณูปการและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุด คือ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด 

(๖) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๗๒, S.D. = ๐.๘๐๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการจัดหนวยอบรม



๑๓๖ 
 

 

ประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชนและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุด คือ การ
ชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณประโยชน 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ     
บางเลน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ พระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ           
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุสงฆมี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมมี
ความแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุสงฆมี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม ไมมี
ความแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ ทุกดาน 

 
 



๑๓๗ 

 

 

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  มีดังน้ี 
 ๑) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง ปญหา อุปสรรค 
ไดแก พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการในองคกร,พระสังฆาธิการ
ขาดความเปนธรรม ตอพระภิกษุสามเณรใตปกครอง, ควรแตงตั้งมอบหมายงานใหกับบุคคลที่มี
ความรูความสามารถเขามาทํางานในคณะสงฆและใชพระเดชในการปกครองมากกวาพระคุณ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผู
อาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมื่อทําผิดอยางชัดเจน, ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใต
ปกครองอยางเปนธรรม, ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ ที่กอใหเกิดความสามัคคีในหมู
คณะ และควรเพิ่มบทลงโทษใหสมเหตุสมผลเมื่อเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ 
 ๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา ปญหา อุปสรรค 
ไดแก ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาจากทางภาครัฐไมเพียงพอ, ขาดแหลงความรู
ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยีภายในวัด, ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนธรรม
และบาลี, ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในดานทุนการศึกษา และพระสังฆาธิการบางรูปขาด
ความรูความเขาใจในภาษาบาลี 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาลี, ตองอธิบายถึงความสําคัญและประโยชนทางดานการศาสนศึกษาให
ภิกษุสามเณรใตปกครองไดเขาใจอยางทั่วถึง, ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และ
นักธรรมอยางเปนระบบ, ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยาง
ทั่วถึง และวางกฎระเบียบใหชัดเจนวาพระสังฆาธิการควรมีวุฒินักธรรมและบาลี 

๓) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ปญหา 
อุปสรรค  ไดแก  ขาดบุคลากรที่ มีความรู ความสามารถเข ามาในมาชวยพัฒนางาน              
ดานการศึกษาสงเคราะห, การจัดสรรงบประมาณกระจายลงไปไมถึงมือผูรับและไมทั่วถึง,                    
พระสังฆาธิการไมไดใหการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะหเทาที่ควรและขาดกองทุน
ในการสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุสามเณรและผูดอยโอกาสทางดานการศึกษา 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นในวัด, ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะหไวอีกสวนหนึ่ง
เพ่ือการชวยเหลือโดยตรง, ควรตั้งกองทุนชวยเหลือและสนับสนุนดาน การศึกษาสงเคราะห เชน 
สรางหองเรียน หองจริยศึกษา และควรจัดหางบประมานมาสนับสนุนเยาวชน และเด็กดอย
โอกาส 



๑๓๘ 
 

 

๔) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ปญหา อุปสรรค ไดแก ขาดการสนับสนุนและสงเสริมผูทํางานดานการเผยแผ และยกยองและให
เกียรติในฐานะผูทรงภูมิรู, ควรจัดทําสื่อในการนําเสนอในรูปแบบในการเผยแผใหเปนไปในทาง
เดียวกันเพ่ืองายตอการศึกษาหาความรู, บุคลากรยังทํางานไมเต็มความรูความสามารถเพียงพอ 
และขาดแคลนพระสังฆาธิการที่มีความรูความสามารถความเขาใจในการเผยแผ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการเผย
แผธรรมแกพระภิกษุ และสามเณรเพื่อใหเปนไปตามรูปแบบเดียวกัน, ควรใชสื่อที่ทันสมัยในการ
เผยแผธรรม เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ, ควรเผยแผ สั่งสอนธรรมแกประชาชนให
ตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาใน เชิงรุกใหมากกวาเดิม และตั้งกองทุนเพ่ือการเผย
แผ และนําปจจัยที่มีอยูในกองทุนมาใชในการบริหารจัดการ 

๕) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ ปญหา 
อุปสรรค ไดแก ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัดที่ชัดเจน, ขาดการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย และกฎหมาย, พระสังฆาธิการขาด
ความรูในดานการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด และขาดงบประมาณในการ
ซอมแซมระบบสาธารณูปการภายในวัด 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดเกิดความเอาใจใสในการควบคุมดู และปฏิสังขรณ, ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดที่มีความรู
ความสามารถมาควบคุมดูแลในดานสาธารณูปการรวมกับพระสงฆภายในวัด, ไมวาจะทํา
โครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตองตามวัตถุประสงค
ของงานที่ไดวางเอาไว และควรควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอย 

 ๖) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห ปญหา 
อุปสรรค ไดแก ขาดการวางแผนในการทํางานดานการสาธารณะสงเคราะห, วัดกับชุมชนการ
ขาดการติดตอประสานงานที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสาธารณะประโยชน, การติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาที่ควร และพระสังฆาธิการขาด
ความเอาใจใสในดานสาธารณสงเคราะห 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะห
ขึ้นมาโดยเฉพาะ, วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกันและวางแผนกันทํางานอยางเปน
ระบบ, ควรสนับสนุนเงินทุนในการกอสราง ซอมแซมถนน ประปาหมูบานและชุมชน และวัดควร
จัดตั้งหรือใหการสนับสนุนสถานสงเคราะหคนชรา หรือเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 



๑๓๙ 
 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ผูวิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยที่สามารถนํามาเสนอเพื่อทําการอภิปรายและ
ประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

๕.๒.๑ จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๑, S.D. = ๐.๖๔๑) และในแตละดาน 
พบปญหา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงเปน
ประเด็นจากขอคําถามในแบบสอบถาม ที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับต่ําที่สุดของแต
ละดาน ดังกลาวนี้ มีประเด็นในการอภิปรายผล ดังน้ี 

๑) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง   
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง จากการศึกษา พบวา 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการวัดอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เรื่อง การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติ
เหตุขัดแยง หรือลงนิคหกรรม ซ่ึงสอดคลองกับ พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนก
เปนรายดานพบวา ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดาน
การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับ
ปานกลาง๑ 

 

 

                                                            

๑
พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 



๑๔๐ 
 

 

 ๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา   
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษาจากการศึกษา พบวา 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการวัดอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้เน่ืองจากการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลีและ
นักธรรมขึ้นภายในวัด การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนธรรมศึกษาแกประชาชนและ
นักเรียนโดยทั่วไป ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยคตางๆ และครู
พระสอนศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ เพราะวา ทานมองวาการศึกษาเปนหัวใจสําคัญที่จะพัฒนา
บุคคลากรทางดานพระพุทธศาสนาใหมีความรูในเรื่องนักธรรมและบาลี เพ่ือจะไดนําความรูไปอบรม
สั่งสอนประชาชน และรักษาพระพุทธศาสนาไวได พระสังฆาธิการจึงมีภาระหนาที่ในดานศาสน
ศึกษาเปนอยางมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
หนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดหนองบัวลําภู ทั้ง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชนที่มีเพศ 
สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชน
ที่มีอายุ และการศึกษา ที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .๐๕๒ 

๓) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห 
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะหจากการศึกษา 

พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการ
วัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้เน่ืองจากการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม การประสานการจัดหางบประมาณในการสราง
อาคารเรียน หองเรียนหรือหองจริยศึกษา การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย การจัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อสงเคราะหเด็กและ
                                                            

๒
พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ

สงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



๑๔๑ 
 

 

เยาวชน เพราะมีภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการในการจัดการศึกษาสงเคราะห เพ่ือสงเสริมให
พระภิกษุที่อุปสมบทเขามาไดมีการเรียนการสอนวิชาสามัญใหมีความรูทันกับโลกในยุคปจจุบัน 
หรือ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยใหเยาวชนเขามาศึกษาเลาเรียนวิชาพระพุทธศาสนา 
นอกจากนี้พระสงฆยังจะตองชวยเหลือเกื้อกูลแกสถาบันการศึกษาหรือการสงเคราะหเยาวชนทั้ง
กอนวัยเรียน และในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาอยางตอเน่ืองในเรื่องตางๆ ตามสมควร การศึกษา
สงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหพระภิกษุและประชาชนอยางทั่วไป ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พระมหามณเฑียร คลายแกว ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอ
ประสิทธิภาพการบริหาร จัดการวัดของเจ าอาวาสวัดราษฎร ใน เขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก
รองลงมาตามลําดับ ไดแก ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมากและดานมนุษยสัมพันธ อยูใน
ระดับปานกลาง๓ 

๔) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
      การบริหาร จัดการวัดของพระสังฆาธิการ  ดานเผยแผพระพุทธศาสนา            

จากการศึกษา พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม บริหารจัดการวัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  การจัดตั้งหองสมุด
ภายในวัดเพื่อประโยชนในการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรและประชาชน การจัดหาหนังสือไหว
พระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีลฟงธรรมไวเพียงพอ ฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูและ
วิธีการเผยแผธรรมะ การเทศนาสั่งสอนแกประชาชนโดยทั่วไปใหตั้งอยูในหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาเปนประจํา เพราะวาพระสังฆาธิการมีหนาที่สําคัญในการนําเอาหลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธศาสนาไปเผยแผแกประชาชนทั่วไปใหเกิดความเลื่อมใสศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา และหวังใหประชาชนทั่วไปไดพนจากความทุกข งานดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาถือเปนหนาที่หลักที่พระสังฆาธิการได ใหความสําคัญเปนอยางยิ่ ง
พระพุทธศาสนาจะเจริญรุงเรื่องไปไดน้ันก็ตองอาศัยพุทธบริษัทตองศึกษาเลาเรียนรูธรรม และ
ปฏิบัติธรรม นอกจากนี้การเผยแผพระพุทธศาสนาตอสาธารณชนเปนการสื่อสารเพื่อการพัฒนา
บุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใสตอพระรัตนตรัยนอมนําเอาหลักธรรมใน

                                                            

๓พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒), หนา ๑. 



๑๔๒ 
 

 

พระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควรแกการปฏิบัติน้ัน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาญณรงค หินเกิด ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ๑.พระสังฆาธิการสวน
ใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครอง
วัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาท
หนาที่ดวยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดใหสะอาดและรมร่ืน รวมทั้งใหสาธารณ
สงเคราะหไดตามฐานานุรูป ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ดาน คือ ดาน
การศึกษา ดานการปกครอง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสา
ธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางเต็มที่หองสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ทั้งน้ีเพราะ
ขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความ
ชวยเหลือจากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนา
วัดดําเนินมาไดระดับหนึ่ง๔ 

๕) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ 
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ จากการศึกษา 

พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหาร
จัดการวัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้เน่ืองจากการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปตามกฎหมาย และพระธรรมวินัย การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เชน 
นํ้าประปา ไฟฟา ใหเรียบรอย การควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เพราะวางานดานการสาธารณูปการเปนงานแสดงฝมือ เปนงาน
เดน เปนงานประดับบารมีของเจาอาวาสในแตละวัดจึงตองใชบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารพัฒนาวัดให มีความสะอาด  สวาง  และสงบ  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิ จัยของ                   
พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปกครองและดาน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ 

                                                            
๔ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๑๔๓ 
 

 

ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๕ 

๖) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห 
                 การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห จาก
การศึกษา พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
บริหารจัดการวัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการ
ของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณประโยชน การใหการสนับสนุนเงินทุนหรือดําเนินการสรางถนน 
ประปาหมูบาน ชุมชน การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ เชน อุทกภัย อัคคีภัย ธรณี
พิบัติภัย เปนตน เพราะวาเปนกิจกรรมที่วัด หรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการไปเพื่อใหเปน
ประโยชนตอสังคมโดยสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยู
ในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการ
ปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการ
เผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๖ 

 

 

 

 

                                                            

๕
พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 
 ๖ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗), หนา ๑๑๒. 



๑๔๔ 
 

 

 ๕.๒.๒ จากผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถนํามา
อภิปรายผล ไดดังน้ี 

๑) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
๐.๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจาก พระภิกษุสงฆที่มีอายุระหวาง ๒๐-๓๐ ป เปนพระภิกษุสงฆหนุมที่มี
ประสบการณชีวิตของแตละคนแตกตางกัน การอบรมสั่งสอน เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะ
สงฆของแตละวัดที่แตกตางกัน จึงมีความรู ความเขาใจและประสบการณที่แตกตางกัน ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” พบวา 
พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและตําแหนงที่ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๗ 

๒) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจาก เพราะวาพรรษาของพระภิกษุสงฆที่ใหการตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา คิดเปนรอยละ ๔๒.๔ ดังน้ันพระภิกษุที่                 
มีพรรษาระหวาง ๑-๕ พรรษา เปนพระภิกษุผูบวชใหมที่มีการศึกษาพระธรรมวินัยในทาง
พระพุทธศาสนามีความรูความเขาใจรวมทั้งประสบการณการดํารงอยูในสมณเพศ แตกตางกัน 
และการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการการบริหารงานกิจการคณะสงฆในแตละวัดแตกตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี พบวา 
พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไว๘ 

                                                            

๗พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 

๘พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๓), หนา ก. 



๑๔๕ 
 

 

๓) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจาก พระภิกษุสงฆน้ันสวนมากมีวุฒิการศึกษาทางสามัญที่ใกลเคียงกันและมีพ้ืนฐานในการ
ดํารงชีวิตที่เหมือนๆ กัน จึงไมมีผลแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระครูใบฎีกา
อภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

๔) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจากพระภิกษุสงฆน้ันสวนมากมีวุฒิการศึกษาทางธรรมที่ใกลเคียงกันและเปนวุฒิการศึกษา
ทางพระพุทธศาสนาอันเปนสิ่งที่พระภิกษุสงฆน้ันศึกษาเปนเรื่องธรรมดาของตน จึงไมมีผล
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม) ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
หนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน มีความ
คิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๙ 

๕) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจากการศึกษาที่มากขึ้นทําใหพระภิกษุสงฆน้ันมี
ความคิดในทางบริหารมากขึ้น  สามารถรับรูถึ งสวนดีและสวนเ สียมีผลแตกตางกัน               
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” ผล
วิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอ
ชุมแสงอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเดี่ยว
กับพุทธจักรและอาณาจักร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร 
การศึกษาและอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน คือ 

                                                            

๙
พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ

สงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



๑๔๖ 
 

 

การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค พบวา พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษา
สามัญ, การศึกษาทางธรรมและตําแหนงที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๐ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ในดานการปกครอง พบวา พระสังฆาธิการมีความเขมแข็งในดานการปกครอง

ดูแลความสงบเรียบรอยของพระภิกษุสามเณร ศิษยวัดรวมถึงประชาชนที่เขามาบําเพ็ญบุญ
บําเพ็ญกุศลภายในวัด  

๒) ในดานการศาสนศึกษา พบวา การศึกษาโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลียังไมคอยเปนระบบ พระภิกษุสามเณรที่เขามาศึกษาเลาเรียนก็มีจํานวนนอย กับทั้ง
ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และจิตใจที่เสียสละเขามาทํางานดานนี้  

๓) ในดานการศึกษาสงเคราะห ควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
แผนกสามัญและจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นมาพรอมทั้งสรรหาบุคลากรเขามา
ทําการเรียนการสอน และมีการจัดหาทุนมาสนับสนุนพระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ตั้งใจศึกษา
เลาเรียนเรียน และสอบได 

๔) ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการควรจัดใหมีการบรรยายธรรม
ทางวิทยุกระจายเสียงหรือสถานีโทรทัศน การฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูในดานการ
เผยแผธรรมยังไมแพรหลายและทั่วถึง  

๕) ในดานการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการควรเอาใจใสในควบคุมดูแลในเรื่อง
การกอสรางถาวรวัตถุภายในวัด การปฏิสังขรณถาวรวัตถุที่ชํารุดและการกอสรางถาวรวัตถุ
ตางๆ ภายในวัดเปนไปดวยดี วัดมีความสะอาดเรียบรอย  

                                                            

๑๐พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 



๑๔๗ 

 

 

๖) ในดานสาธารณะสงเคราะห พระสังฆาธิการควรสนับสนุนและชวยเหลือเกื้อกูล
ตอพุทธศาสนิกชนผูที่ ได รับความเดือดรอนจากภัยพิบัติทางธรรมชาติตางๆ รวมทั้ง            
การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณะประโยชน  

       ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
       หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในครั้งตอไป  
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะดังตอไปน้ี   

๑) ควรศึกษาพระภิกษุสงฆ โดยรวมจากวัดอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาขอมูลวามีการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการที่มีความเหมือนกัน หรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งน้ี 

๒) ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ              
วัดอ่ืนๆ วามีความสัมพันธกันหรือไม 

๓) ควรศึกษากระบวนการบริหารงานอื่นที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด
เพ่ือที่จะไดนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการวัดใหดียิ่งขึ้น 

๔) ควรศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการตามแนวทางภายในองคการ
ตามหลักพุทธศาสนาใหสอดคลองกับยุคปจจุบัน 

๕) ควรศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน            
จังหวัดนครปฐมทุกวัด ใหสามารถนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองคการ
ตอไป 
 



 

 

บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย : 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 

กรมการศาสนา. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                  . หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : เอ พี 
กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 

     . .กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
ศาสนา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา. ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๒. 

กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ .  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒. 

กีรติ ศรีวิเชียร.อดีต ปจจุบัน และอนาคตแหงบทบาทของสังคมวัดในการแสวงหาเสนทาง
การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. กรุงเทพเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๗. 

คูมือพระสังฆาธิการ. กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิ
การ ,๒๕๔๑. 

คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค.๒๕๔๕. 

จันทรานี สงวนนาม.เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 
กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖. 

ชุบ กาญจนประกร. หลักรัฐประศาสนสาสตร (เอกสารโรเนียว) คณะรัฐประศาสนสาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.พ.ศ. ๒๕๑๐, น. เอกสารประกอบคําบรรยาย, ๒๕๐๖. 



๑๔๙ 
 

 

ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

ทองหลอ เดชไทย. หนวยที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
ธงชัย สันติวงษ.องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑.กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
ธีระรัตน  กิจจารักษ .  เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา .บัณฑิตวิทยาลัย  :                 

คณะครุศาสตร : สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒. 
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. องคการและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร :

อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔. 
นําทรัพย จันทรหอม. การทําวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน.การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

พระสงฆไทย. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 
บุญรวม เทียมจันทร.เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้นติ้ง

อีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 
บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย                 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓. 
ประถมแสงสวาง. การบริหารการศึกษาเบื้องตน. (Introduction to Educational Adminstration. 
ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร. สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรุงเทพมหานคร :                 

คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 
ประยุทธ เจริญสวัสดิ์.การบริหารงานบุคคล.กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ประเวศ วะสี. พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน.

๒๕๔๐. 
พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. “การนําพระสงฆ(วัด)มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยาของ

เยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน”ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน
,(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘. 

พะยอม วงศสารศรี.องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 
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พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ). เอกสารประกอบคําบรรยาย เรื่องการคณะสงฆและ
การพระศาสนา. 

      .เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆและการพระศาสนา. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

      .การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาต,ิ ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยู ร  ธมมฺ จิตฺ โต ) .  พุทธวิ ธี ในการบริหาร .  พิมพครั้ งที่  ๔ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. พิมพครั้งที่ ๒. 
กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี).“การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ). พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ. 
พระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ,สํานักงาน. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร :  โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี).คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :  บริษัท
อมรินทรพร้ินติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระมหาสมทรง  สิ รินธโร  และคณะ ,  บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต . 
กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) . การปกครองคณะสงฆไทย .กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห         

ของวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ ์พฺรหฺมรํส)ี. พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม. 
ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 
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ฟน ดอกบัว.วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร :

บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,สํานักงาน. รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทที่พึงประสงค

ของวัดและพระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, ๒๕๔๓. 
รั ชนา  ศานติยานนท .  รูปแบบใหมของการบริหารจัดการที่ ดี ในมหาวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
เลขาธิการมหาเถรสมาคม,สํานักงาน.คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒ 
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
วัชรี บูรณสิงห.การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓. 
วีระ อําพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๒๖. 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖. 
สุนทร ณ รังสี. สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธศาสตร. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐. 
สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :      

กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 
สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ.พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย), “คุณวัด”, วารสารใบลาน ๕,เมษายน - พฤษภาคม, 

๒๕๒๘. 
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สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโญ). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะ
สงฆและการพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ). กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๐. 

                   . การเผยแผพระพุทธศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งที ่๓.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ.พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ            

บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๘. 
อนันต วิริยพินิจ. บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๕. 
อารีย สวัสดิ์สาลีและคณะ. บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ

สามารถ. คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘. 
 
 (๒) วิทยานิพนธ  : 
กฤษดา มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต..
บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

เฉลิม อุตกฤษฎ. “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”. วิทยานิพนธสังคมสงเคราะห
ศาสตรมหาบัณฑิต. (คณะสังคมสงเคราะห มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๒๑. 

เฉียบ ไทยยิ่ง. “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 

:  กรณีศึกษา  ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ”.รายงานการวิจัย . 

กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ชาญณรงค หินเกิด. ”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา). (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 
ณทพงษ วิยะรันดร. “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘. 



๑๕๓ 
 

 

ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗. 

ธันยพร พงษโสภณ. บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท 
เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส
จังหวัดกาญจนบุ รี ) . วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต 
(สื่อสารมวลชน), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ. “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต(สาขาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๖. 

นรินทร พูลสวัสดิ์. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. (สาขา
การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓. 

บุญชวย จันทรเฮา.“พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” . วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา ).บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๔๗. 

บุญศรี พานะจิตต.ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

บุศรา เข็มทอง. “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม,๒๕๔๒. 

ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ 
จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๓. 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร . “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต . (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณ                  
ราชวิทยาลัย), ๒๕๓๙. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 
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พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง). “การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ).“การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : 
กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๓. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย). “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุ มแก ว จั งหวั ดปทุ ม ธ านี ” .  วิ ทยานิพนธพุ ทธศาสตรมหาบัณฑิต .               
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๓. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (ปฺญาวชิโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

พระครูสิริอาภากร (อําภา). “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : 

กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐. 

พระจรุณ ธีรปฺโญ (เวฬุวาป). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน
ตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.  

พระธนดล นาคพิพัฒน. การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 
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พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน
อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
ก ร ะ บี่ .  วิ ท ย า นิ พ น ธ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร มห า บั ณฑิ ต .  ( บั ณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๔๘. 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร, ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม, วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะพัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร) 
๒๕๔๐. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. “บทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์. “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรักกรุงเทพมหานคร”.

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ. บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี :  พระธรรม               
วิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน). วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. (มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร). “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระ
อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต(สาขาบริหารการศึกษา) . (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา), ๒๕๔๗. 

พระมหามณเฑียร คลายแกว. “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ”. ภาคนิพนธรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา), 
๒๕๕๒. 

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล. “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”. วิทยานิพนธการบริหาร
การศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 

พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมิน   
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RELIABILITY   ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item- 

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 153.6667 245.8161 .2834 .9292 

A2 154.0333 245.4126 .3423 .9287 

A3 153.9000 245.9552 .3063 .9290 

A4 153.9333 241.8575 .4125 .9282 

A5 153.9667 243.7575 .3548 .9287 

A6 153.7667 241.5644 .3835 .9285 

A7 153.9667 241.6885 .3929 .9284 

A8 154.0000 242.9655 .4311 .9280 

A9 154.0333 239.4816 .4368 .9281 

A10 153.7000 244.3552 .2970 .9293 

A11 153.1667 237.5230 .6009 .9265 

A12 153.1667 239.0402 .4992 .9274 

A13 153.1667 237.3161 .6103 .9264 

A14 153.0333 236.7230 .6520 .9260 

A15 153.1333 236.6023 .6333 .9261 

A16 153.0000 236.0690 .6351 .9261 

A17 152.9667 238.4471 .6110 .9265 

A18 153.0667 240.4782 .5230 .9273 

A19 153.0000 236.8966 .6402 .9261 

A20 152.9667 238.5851 .5608 .9268 

A21 153.9333 242.9609 .3006 .9295 

A22 153.7000 242.9069 .3891 .9284 

A23 153.8333 246.9713 .1738 .9305 

A24 154.0000 239.7241 .4255 .9282 

A25 154.2000 234.2345 .5820 .9265 

A26 153.9333 233.4437 .6089 .9262 

A27 153.7667 235.8402 .5869 .9265 

A28 153.6667 241.2644 .4121 .9282 

A29 153.6667 236.9195 .5983 .9264 

A30 154.2667 238.6161 .4175 .9284 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0  N of Items = 30 
Alpha = .9277 



๑๖๖ 
 

 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเพื่อการวจิัยเรื่อง                                             
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม 

 
 

ขอ 
 

รายการ 
 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการปกครอง         

๑ 
การออกกฎ  ระเบียบในการอยู
รวมกันเปนหมูคณะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
การระงับอธิกรณ การวินิจฉัย
ปญหาเพื่อยุติเหตุความขัดแยง 
หรือลงนิคหกรรม 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓ 
การบริหารจัดการกิจการของวัด 
เชน บญัชีรายรับ-รายจายให
เปนไปดวยดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
การควบคุมดูแลพระภิกษุสามเณร
ในปกครองใหสงบเรียบรอย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
การออกกฎ ระเบียบขอบังคับ
ตางๆแก พุทธศาสนิกชน เชน 
การหามเลนการพนัน หามดื่มสุรา
ภายบริเวณในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการศาสนศึกษา         

๖ 
การสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
เรียนการสอนธรรมศึกษาแก
ประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ 
ยกยองเชิดชูเกยีรติผูสอนพระ
ปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยค
ตางๆและครูพระสอนศีลธรรมใหมี
ขวัญและกําลังใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ 
การสรรหาและพัฒนาครูสอน
นักธรรมและบาลี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ 
การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
สําหรับบาลีและหรือนักธรรมขึ้น
ภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๖๗ 
 

 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการศาสนศึกษา         

๑๐ 
การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมี
การเรียนการสอนนักธรรมบาลีแก
พระภิกษุสามเณรอยางทั่วถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการศึกษาสงเคราะห         

๑๑ 
การจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๒ 
การประสานการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคาร
เรียน หองเรียน หรือหองจรยิ
ศึกษา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๓ 
การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ 
การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัด
เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ การเปนครูชวยสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในสถานศึกษา
ตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียน
วิถีพุทธ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

        

๑๖ 
การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพื่อ
ประโยชนในการศึกษาแก
พระภิกษุสามเณรและประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ 
การเทศนาสั่งสอนแกประชาชน
โดยทั่วไปใหต้ังอยูในหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนาเปนประจํา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๘ 
ฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมี
ความรูและวิธีการเผยแผธรรมะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ 
จัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมขึ้น
ภายในวัดและมีพระอาจารยสอน
การปฏิบัติธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๖๘ 
 

 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

        

๒๐ 
การจัดหาหนังสือไหวพระสวด
มนตเพื่อผูรักษาศีลฟงธรรมไว
เพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการสาธารณูปการ         

๒๑ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดใหเปนไปตามกฎหมาย 
และพระธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒ 
การจัดการระบบสาธารณูปโภค
ภายในวัด เชน น้ําประปา ไฟฟา 
ใหเรียบรอย 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๓ 
การแตงต้ังคณะกรรมการวัดเพื่อ
จัดการดานสาธารณูปการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ 
การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ 
การควบคุมดูแลการกอสราง
ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณี
สงฆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการสาธารณสงเคราะห         

๒๖ 
การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัย
ธรรมชาติ เชน อุทกภัย อัคคภัีย 
ธรณีพิบัติภัย เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ 
การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ชุมชนที่เปนไปเพื่อ
สาธารณประโยชน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๘ 
การจัดต้ังสถานสงเคราะหคนชรา
และเด็กที่ถูกทอดทิ้ง เปนตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ 
การจัดหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลและจัดอบรม
ประชาชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใชได 

 
 
 



๑๖๙ 
 

 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการสาธารณสงเคราะห         

๓๐ 
การใหการสนับสนุนเงินทนุหรือ
ดําเนินการสรางถนน ประปา
หมูบาน ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 



๑๗๕ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

คําชี้แจง  

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามนี้ตามความจริง โดยใสเครื่องหมาย ลงใน หรือเติม

ขอความลงในชองวาง ขอมูลที่ไดทั้งหมดจะปกปดเปนความลับ แตจะนําไปวิเคราะห เพ่ือนํา

ผลการวิจัยไปแกไขปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

 แบบสอบถามแบงเปน ๓ ตอนดังน้ี คือ 

 ตอนที่ ๑   ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ ๒  การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ตอนที่ ๓  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการวัดของ

พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๖ 
 

 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่เปนจริงที่เกี่ยวของกับผูตอบ 
     แบบสอบถาม 
๑. อายุ 

   ๒๐ – ๓๐ ป  
  ๓๑ – ๔๐ ป 

   ๔๑ ปขึ้นไป    
๒. จํานวนพรรษา 

  ๑ – ๕ พรรษา   ๖ – ๑๐ พรรษา 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา    ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
 ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป   ไมมีพรรษา 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 

   ต่ํากวาปริญญาตรี   
  ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก       

๔. วุฒิการศกึษาทางธรรม 

   ไมมีวุฒิทางธรรม   
  นักธรรมชั้นตร ี

   นักธรรมชั้นโท   
  นักธรรมชั้นเอก 

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรยีญธรรม 

   ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 
  ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 

   ป.ธ. ๔ – ๖   
  ป.ธ. ๗ – ๙ 

 
 
 
 
 



๑๗๗ 

 

 

ตอนที่ ๒ เปนคําถามที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ        

บางเลน จังหวัดนครปฐม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในการชองที่ตรงกบัเปนจริงของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว 

 

ขอที่ 

 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

ระดับการบรหิารจัดการ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 ๑. ดานการปกครอง      

๑ การออกกฎ  ระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมู
คณะ 

     

๒ การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติเหตุ
ความขัดแยง หรือลงนิคหกรรม 

     

๓ การบริหารจัดการกิจการของวัด เชน บัญชี
รายรับ-รายจายใหเปนไปดวยดี 

     

๔ การควบคุมดูแลพระภิกษุในปกครองใหสงบ
เรียบรอย 

     

๕ การออกกฎ  ระ เบี ยบข อบั งคั บต า งๆแก 
พุทธศาสนิกชน เชน การหามเลนการพนัน 
หามดื่มสุราภายบริเวณในวัด 

     

 ๒. ดานการศาสนศึกษา      

๖ การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอน

ธรรมศึกษาแกประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

     

๗ ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม 

เปรียญธรรมประโยคตางๆและครูพระสอน

ศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ 

     

๘ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาล ี      

 



๑๗๘ 
 

 

 

ขอที่ 

 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม 

ระดับการบรหิารจัดการ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

๙ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลี

และหรือนักธรรมขึ้นภายในวัด 

     

 

๑๐ การควบคุมดูแลและสงเสรมิใหมีการเรียนการ

สอนนักธรรมบาลีแกพระภิกษุสามเณรอยาง

ทั่วถึง 

     

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      

๑๑ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย      

๑๒ การประสานการจัดหางบประมาณในการสราง

อาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษา 

     

๑๓ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ      

๑๔ การจั ดตั้ ง โ ร ง เ รียนการกุ ศลของวั ด เพื่ อ
สงเคราะหเด็กและเยาวชน 

     

๑๕ การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียน
วิถีพุทธ 

     

 ๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา      

๑๖ การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพื่อประโยชนใน
การศึกษาแกพระภิกษุและประชาชน 

     

๑๗ การเทศนาสั่งสอนแกประชาชนโดยทั่วไปให
ตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปน
ประจํา 

     

๑๘ ฝกอบรมพระภิกษุใหมีความรูและวิธีการเผยแผ
ธรรมะ 

     

 



๑๗๙ 
 

 

 

ขอที่ 

 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

ระดับการบรหิารจัดการ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

๑๙ จัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระ
อาจารยสอนการปฏิบัติธรรม 

     

๒๐ การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษา
ศีลฟงธรรมไวเพียงพอ 

     

 ๕. ดานการสาธารณูปการ      
๒๑ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป

ตามกฎหมาย และพระธรรมวินัย 
     

๒๒ การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เชน 
นํ้าประปา ไฟฟา ใหเรียบรอย 

     

๒๓ การแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อจัดการดาน 
สาธารณูปการ 

     

๒๔ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณถาวรวัตถุ
ภายในวัด 

     

๒๕ การควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวัตถุภายใน
วัดและที่ธรณีสงฆ 

     

 ๖.ดานการสาธารณสงเคราะห      
๒๖ การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 

เชน อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัติภัย เปนตน 
     

๒๗ การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

     

๒๘ การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็กที่ถูก
ทอดทิ้ง เปนตน 

     

๒๙ การจัดหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและ
จัดอบรมประชาชน 

     

๓๐ การใหการสนับสนุนเงินทุนหรือดําเนินการ
สรางถนน ประปาหมูบาน ชุมชน 

     

 



๑๘๐ 
 

 

ตอนที่ ๓  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ ในการบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 

๑. ดานการปกครอง 

ปญหาและอุปสรรค.............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………............ 

๒. ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาและอุปสรรค............................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………............ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

..………………………………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………............ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 



๑๘๑ 
 

 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………............ 

๕. ดานการสาธารณูปการ 

ปญหาและอุปสรรค………………………………………………………………………………….. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................... . . . . . . . . . . . . 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

..………………………………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………............ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาและอุปสรรค.............................................................................................................. 

………………………………………………………………………………….……….……………

……………………………………………………………………………………………………….. 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………....... 

 
 

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งที่ใหความรวมมือ (ตอบแบบสอบถาม) 
 

พระครูปลัดกติตวิัฒน  (คชา ปฺญาธโร) 
 

นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

 

 



๑๘๒ 

 

 

ประวัติผูวิจัย 

 
ชื่อ – สกุล  : พระครูปลัดกติตวิัฒน (คชา ปฺญาธโร)    
วัน  เดือน  ปเกิด : วันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๐ 
ที่อยูปจจุบัน  : วัดนิลเพชร เลขที่ ๑ หมู ๕ ตําบลนลิเพชร อําเภอบางเลน  
    จังหวัดนครปฐม 
ตําแหนง  : เจาอาวาสวัดนิลเพชร 
ประวตัิการศกึษา  
 
พ.ศ. ๒๕๑๒               : สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ ที่โรงเรียนวัด                

บึงลาดสวาย 
พ.ศ. ๒๕๓๑               : สอบไดนักธรรมชั้นตร ี
พ.ศ. ๒๕๓๒               : สอบไดนักธรรมชั้นโท 
พ.ศ. ๒๕๓๓               : สอบไดนักธรรมชั้นเอก 
พ.ศ. ๒๕๔๕  : สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๖ (การศึกษานอกโรงเรียน) 
    อําเภอบางเลน   
พ.ศ. ๒๕๕๒              : สําเร็จหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๓            :           เขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท   

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย                    
คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 

 
 

 


