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บทคดัย่อ 

  การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาปจัจยัที่มผีลต่อประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
๒) เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ ีผลต่อสงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต 
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ๓) เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค
และแนวทางการพฒันาการจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ด าเนินการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) กบักลุ่มตวัอย่างที่เป็น 
พระภกิษุ สามเณร แมช่ ีและอุบาสก อุบาสกิาทีเ่ขา้มาพกัอาศยัภายในวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์  จ านวน ๒๙๓ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม แบ่งเป็น ๓ ตอน คอื ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที๒่ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
วดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ตอนที ่๓ เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับปญัหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารจดัการวัดที่มีผลต่อสังคม 
กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์  โดยมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 
๐.๗๕๔๖ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าเอฟ (F – test) โดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way analysis of 
variance) 
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ผลการวิจยั พบว่า  
  

๑. ปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ พุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อปจัจยัที่มผีลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัที่มีผลต่อสงัคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวมทัง้หมดอยู่ในระดบัมาก ( = ๓.๙๑) และเมื่อพจิารณาในแต่ละ
ดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีล
ต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิตสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 
๔.๓๖) ในด้านการควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด (  = ๓.๗๑) ในดา้นการสัง่การ
ภายในวดัเพื่อสงัคม 

 
๒. ปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดั

เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลโดยรวม ประชากรที่
มสีถานภาพ อายุ และวุฒกิารศกึษาทางธรรม วุฒกิารศกึษาสามญั ระยะเวลาทีเ่ขา้มาพกัอาศยัอยู่
ภายในวดัเขาอติสิุคโต และภมูลิ าเนา ของผูต้อบแบบสอบถามต่างกนั มคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อ
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต ไม่ต่างกนัซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 

 
 ๓. ปญัหาปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษา

วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ส่วนใหญ่ตอบเกี่ยวกบั ประสทิธภิาพในการ

บรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีวดัเขาอิตสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์อยู่ใน

ระดับมาก แสดงว่ามีการวางแผน นโยบายและวัตถุประสงค์ ในการบริหารงาน เพื่อสังคมมี

ประสทิธภิาพเป็นอยา่งด ีตลอดถงึการวางตวับุคคลในการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม จากการวจิยัพบว่า 

พระภกิษุ สามเณร แมช่ ีและอุบาสก อุบาสกิา ยงัต้องท างานเพื่อสงัคม ซึง่ต้องมจีติอาสาใหม้ากขึน้ 

จงึควรสนับสนุน พระภิกษุ สามเณร แม่ชี และอุบาสก อุบาสิกา ให้ได้รบัการศึกษา และสร้าง

จติส านึกในความเสยีสละใหเ้กดิขึน้ใหไ้ด ้
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ABSTRACT 

 This thesis aims at studying the factors affecting the efficiency of temple 
management to the society: The case study of Wat Khao Itisukhato, Hua-Hin District, 
Prajaubkhirikhan Province, the study of relevant factors which affect the effectiveness of 
management within the monastery. Moreover, the thesis attempts to identify management 
problem(s) and to recommend best possible suggestions for further development. The 
sample populations include the Sangha community; monks, novices and nuns residing in 
the monastery and laypeople. Questionnaire is used as the tool for collecting data. These 
data are analyzed through statistical software in order to find the frequency, percentage, 
mean and standard deviation. The F-Test is analyzed by the “One-way analysis of 
variance” approach. The result indicates the rate of confidence as 0.7546. 
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The result of study 
1. The six factors affecting monastery management are controlling, planning, 

general administration, Human resource management, organizational resource 

management and the chain of command within the temple. From Public’s point of view. The 

result in general regarding factors influencing management within temple indicates high 

level. 

2. The sample group is classified by sex, age, birthplace, educational background 

and length of stay in the monastery. The research found out that these classifications has 

no significant difference regarding opinion in aspect of factors which affect temple 

management. Consequently, the hypothesis was denied. 

3. The result generally indicates that the human resource management within the 

temple is considerably positive. This could imply that the temple has clear objectives and 

appropriate policies in order to put the right man into the right job. Yet, the result still 

indicates that there is a small number of lacks of understanding regarding assigned task 

and know-how.  
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ทุกท่านทีถ่วายปจัจยัสี ่ตลอดท่านผูม้อุีปการะคุณทุกๆท่าน ทีม่สี่วนช่วยเหลอืในการท าวทิยานิพนธ์
ในครัง้นี้ 

 
พระครบูรรพตพฒันคุณ ธนวฑฺฒโก (ไขแ่กว้) 

                                                       ๒๘ มกราคม ๒๕๕๕ 
  
  

 
 

 

 

 

 



(๖) 
 

สารบญั 
 

เร่ือง หน้า 
บทคดัย่อภาษาไทย (๑) 
บทคดัย่อภาษาองักฤษ                                 (๓) 
กิตติกรรมประกาศ     (๕) 
สารบญั (๖) 
สารบญัตาราง (๙) 
สารบญัแผนภมิู (๑๔) 
ค าอธิบายสญัลกัษณ์และค าย่อ (๑๕) 
บทท่ี ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา ๑ 
 ๑.๒ วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๗ 
            ๑.๓  ขอบเขตของการวจิยั ๗ 
            ๑.๔  ปญัหาทีต่อ้งการทราบ ๘ 
            ๑.๕  สมมตฐิานในการวจิยั ๘ 
            ๑.๖  นิยามศพัทเ์ฉพาะทีใ่ชใ้นการวจิยั ๙ 
            ๑.๗  ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการวจิยั ๑๐ 
บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  ๑๑ 
           ๒.๑  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัประสทิธภิาพ ๑๑ 
                   ๒.๑.๑  ความหมายของประสทิธภิาพ  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารวดั ๑๑ 
                   ๒.๑.๒  ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพ  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาล ๑๔ 
           ๒.๒   แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร   ๑๕ 
                       ๒.๒.๑  ความหมายของการบรหิาร ๑๕ 
                       ๒.๒.๒  กระบวนการบรหิาร ๒๓ 
                       ๒.๒.๓  หลกัธรรมส าหรบัการบรหิาร ๓๐ 
                       ๒.๒.๔  การน าหลกัพรหมวหิารไปใชใ้นการบรหิารจดัการ ๓๕ 
                ๒.๓  แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารวดั ๔๒ 
  

 



(๗) 
 

  
  

สารบญั (ต่อ)  
เร่ือง หน้า 
               ๒.๔  แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์  ๖๔ 
               ๒.๕  การบรหิารจดัการของวดัเขาอติสิุคโต ๖๕ 
               ๒.๖  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ๗๐ 
                      ๒.๖.๑    งานวจิยัเกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ ๗๐ 
                      ๒.๖.๒   งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิาร ๗๔ 
                            ๒.๖.๓   งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารวดั ๘๑ 
                            ๒.๖.๔   งานวจิยัเกีย่วกบัหารบรกิารกจิการคณะสงฆ ์ ๘๕ 
               ๒.๗ กรอบแนวคดิในการวจิยั            ๙๒ 
บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจยั ๙๓ 
           ๓.๑   รปูแบบการวจิยั ๙๓ 
           ๓.๒   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ๙๔ 
           ๓.๓   เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ๙๕ 
           ๓.๔   การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ๙๘ 
           ๓.๕   การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ๙๘ 
 บทท่ี ๔     ผลการการศึกษา ๑๐๐ 
               ๔.๑   ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ๑๐๐ 
               ๔.๒   ระดบัประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๐๓ 
                       วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์   
               ๔.๓   การเปรยีบเทยีบปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิาร ๑๑๖ 
                       วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์   
                       จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  
               ๔.๔   ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบัปจัจยัทีม่ผีลต่อ ๑๒๓ 
                       ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษา  
                       วดั เขาอติสิุคโต 

๔.๕    องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยั 

 
 

๑๓๐ 
 



(๘) 
 

สารบญั (ต่อ)  
เร่ือง หน้า 
บทท่ี ๕      สรปุ อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๓๓ 
               ๕.๑   สรปุผลการวจิยั ๑๓๓ 
               ๕.๒   อภปิรายผลการวจิยั ๑๓๗ 
               ๕.๓   ขอ้เสนอแนะ ๑๔๐ 
บรรณานุกรม ๑๔๓ 
ภาคผนวก ๑๕๐ 
              ภาคผนวก  ก  รายนามผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื ๑๕๑ 
              ภาคผนวก  ข  หนงัสอืขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื ๑๕๓ 
              ภาคผนวก  ค  ผลการหาดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม  (IOC) ๑๕๙ 
              ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ๑๖๗ 
              ภาคผนวก  จ  ผลการหาความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (ค่า Alpha)  ๑๘๑ 
              ภาคผนวก  ฉ  หนงัสอืขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื    ๑๘๔ 
              ภาคผนวก  ช  หนงัสอืขออนุญาตเกบ็ขอ้มลู   ๑๘๖ 
ประวติัผูวิ้จยั ๑๘๘  
  
  
  
  
  
  
 
 

 

 

 

 



(๙) 
 

สารบญัตาราง 

ตารางท่ี                                          หน้า 

๓.๑  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งพระภกิษุ สามเณร แม่ช ีอุบาสกและอุบาสกิา ๙๕ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  
๔.๑ จ านวน และค่ารอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ๑๐๐ 
๔.๒ ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานแสดงระดบัประสทิธภิาพของพระภกิษุ ๑๐๓ 
 สามเณร แมช่ ีอุบาสกและอุบาสกิาต่อการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต  
 อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวม 
๔.๓ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ประสทิธภิาพ ๑๐๔ 
 การบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  

  ในดา้นการบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม 
 ๔.๔ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ประสทิธภิาพ ๑๐๖                   

 การบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
 การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม 

 ๔.๕ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ประสทิธภิาพ ๑๐๘                          
 การบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   

 ๔.๖ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ประสทิธภิาพ ๑๑๐                           
 การบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
 การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 

 ๔.๗ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ประสทิธภิาพ ๑๑๒                           
 การบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
 การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม 

 ๔.๘ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ประสทิธภิาพ ๑๑๔                                                    
 การบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
 การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 

 
 
 



(๑๐) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                                          หน้า 

๔.๙ การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ ๑๑๗ 
  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  โดยภาพรวม 

 ๔.๑๐ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อประสทิธภิาพการบรหิาร  ๑๑๘ 
  วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  จ าแนกตามอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม  
  โดยภาพรวม 
๔.๑๑ การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต ๑๑๙ 

  อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  จ าแนกตามวุฒกิารศกึษานกัธรรมหรอืธรรมศกึษา 

๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต ๑๒๐ 
  อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาสามญั 

๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต ๑๒๑ 
  อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  จ าแนกตามระยะเวลาทีเ่ขา้มาพกัอาศยัอยูใ่นวดัเขาอติสิุคโต 

๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต ๑๒๒ 
  อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  จ าแนกภูมลิ าเนาโดยภาพรวม 

๔.๑๕ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๓๗ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ปจัจยัที ่๑ การบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม 
 
 
 
 
 



(๑๑) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                                      หน้า 

๔.๑๖ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๒๔ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ปจัจยัที ่๒ การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม 
๔.๑๗ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๒๕ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ปจัจยัที ่๓ การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
๔.๑๘ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๒๖ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ปจัจยัที ่๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
๔.๑๙ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๒๘ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ปจัจยัที ่๕ การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม 
๔.๒๐ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิาร ๑๒๙ 
 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ปจัจยัที ่๖ การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 
 

 

 

 

 

 

 
 



(๑๒) 
 

สารบญัแผนภมิู 

แผนภมิูท่ี                                         หน้า 

๒.๑ โครงสรา้งการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต     ๖๖ 
๒.๒  กรอบแนวคดิในการวจิยั                       ๙๒ 
๔.๑     องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยั    ๑๔๔ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๑๓) 
 

ค าอธิบายสญัลกัษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อช่ือคมัภีรพ์ระไตรปิฎก 
 

อกัษรยอ่ในวทิยานิพนธเ์ล่มนี้ ใชอ้า้งองิจากพระไตรปิฎกภาษาบาล ี ฉบบัมหาจุฬา
เตปิฏก  และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลกัโดย
ใชร้ะบบยอ่ค า ดงัต่อไปนี้ 
 

พระสตุตนัตปิฎก 

 
ท.ีปา.    (ไทย) = สุตตนัตปิฎก  ทฆีนิกาย    ปาฏกิวรรค         (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.    (ไทย)      = สุตตนัตปิฎก  องัคุตตรนิกาย    ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)    =    สุตตนัตปิฎก  องัคุตตรนิกาย    จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก  องัคุตตรนิกาย    สตัตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก  องัคุตตรนิกาย    นวกนิบาต           (ภาษาไทย) 
 
 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปิฎก 

 
ในงานวิจยัฉบับนี้  ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๐๐ และ

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทย จะระบุ เล่ม / ขอ้ /หน้า/ เช่น หมายความว่า ระบุถงึ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/
๑๗๖/๑๖๙ หมายความว่า การอา้งองินัน้ระบุถงึ สุตตนัตปิฏก ทฆีนิกาย ปาฏกิวรรค ฉบบัภาษาไทย 
พระไตรปิฎกเล่มที ่๑๑ ขอ้ที ่๑๗๖ หน้าที ่๑๖๙ เป็นตน้ 
 



บทท่ี ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 ในปจัจุบนัสงัคมไทยได้มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเรว็  ไม่ว่าสงัคม
ท้องถิ่นหรอืสงัคมเมอืง สงัคมบ้านหรอืวดั เนื่องจากการพฒันาทางด้านสิง่ปลูกสรา้งทางด้าน
เทคโนโลยหีรอืทางด้านข้อมูลสารสนเทศ ท าให้เกิดภาวะวกิฤตมากมายตามมาไม่ว่าจะเป็น
วกิฤตสิง่แวดลอ้ม วกิฤตวฒันธรรม วกิฤตเศรษฐกจิ  และวกิฤตทางสงัคม สิง่เหล่านี้ประชาชน
จะต้องไดร้บัผลกระทบกบัปญัหาที่เกดิขึน้อย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้  ดงันัน้ประชาชนในสงัคมบา้น
และวดัจงึตอ้งปรบัเปลีย่นตนเองใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทุกขณะทัง้ทางกายและทางใจ  
 การบรหิารงานของหน่วยงานใดๆ กต็าม รวมทัง้การบรหิารงานของพระสงัฆาธกิาร
ต้องมอีงคป์ระกอบหรอืทรพัยากรทีม่คีวามส าคญัพืน้ฐาน และต้องเป็นพืน้ฐานในการบรหิารนัน้ 
ซึง่ประกอบไปดว้ยคน เงนิ วสัดุสิง่ของ และการจดัการดา้นเครื่องมอื เครื่องจกัร รวมถงึอ านาจ
หน้าที ่ระยะเวลาในการท างานและความสะดวกต่าง ๆ ในการท างานดว้ย เท่าทีไ่ด้กล่าวมานี้มี
ความส าคญัและมคีวามผูกพนัต่อเนื่องกนัอย่างใกล้ชดิ ความส าเรจ็ในการบรหิารส าหรบัพระ
สงัฆาธกิารทางคณะสงฆน์ัน้ จะส าเรจ็ลงเช่นเดยีวกบัหน่วยงานอื่นๆ ได ้หรอืจะประสบผลส าเรจ็
ตามวตัถุประสงค์เพยีงใด ย่อมขึน้อยู่กบัความสามารถของพระสงัฆาธกิาร ที่จะน าทรพัยากร
ดงักล่าวออกมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์และไดผ้ลอย่างคุม้ค่า ซึง่จดัว่าเป็นหน้าทีข่องพระสงัฆาธกิาร
ควรใหค้วามสนใจอย่างจรงิจงักบัการบรหิาร กล่าวคอื เพื่อให้การบรหิารของกจิการคณะสงฆ์มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดทัง้การประหยดัยิง่ขึน้  
 การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์หรอืการปกครองคณะสงฆโ์ดยหลกั คอื การปกครอง
ตามพระธรรมวนิัย และใช้กฎหมายหรอือ านาจรฐัเป็นหลกัสนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไม่
เรยีบร้อยขึน้ในคณะสงฆ์จนเป็นเหตุขดัขอ้ง และจ าเป็นต้องพึ่งรฐัจงึได้อาศยัอ านาจรฐัมาช่วย
จดัการแก้ปญัหา ในสมยัพระเจา้อโศกมหาราช เมื่อครัง้พระพุทธศาสนาได้เจรญิรุ่งเรอืงมากใน
ประเทศอินเดียนัน้ คณะสงฆ์และทางศาสนาได้ด าเนินมาในลักษณะเช่นนี้  โดยเฉพาะเมื่อ
กล่าวถงึประเทศไทย ครัง้ในสมยัพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หวั พระองค์ทรงถวาย
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อ านาจรฐัช่วยจดัระบบปกครองขึน้เป็นครัง้แรก ดว้ยการทีท่รงตราพระราชบญัญตักิารปกครอง
คณะสงฆ ์รตันโกสนิทรศ์ก     ต่อมาในสมยัพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัอานันทมหดิล ได้
ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๔๘๔ โดยยกเลิกฉบบัแรกนัน้ก็เพื่อจดัระบบการ
ปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้มรีูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายอาณาจกัร ครัน้ถึงรชักาล
ปจัจุบนัได้ทรงตราพระราชบญัญตัิคณะสงฆ์ พ.ศ. ๕๐๕ และต่อมาในปี พ.ศ. ๕๓๕ ได้ตรา
พระราชบญัญตัิคณะสงฆ์ (ฉบบัที่  ) พ.ศ.  ๕๓๕ ซึ่งเป็นการแก้ไขเพิม่เติมฉบบัที่ใช้อยู่ให้
เหมาะสมยิง่ขึน้ พระราชบญัญตัคิณะสงฆท์ัง้สองฉบบัน้ีเป็นฉบบัทีใ่ช้อยู่ในปจัจุบนัทีถ่อืว่า เป็น
รปูแบบการปกครองคณะสงฆแ์ละเป็นหลกัจดัระเบยีบการปกครองคณะสงฆด์ว้ย และต่อมากไ็ด้
ก าหนดให้มเีถรสมาคม ออกขอ้บงัคบั วางระเบยีบ ออกค าสัง่มมีตแิละออกประกาศ โดยไม่ขดั
หรอืแยง้กบักฎหมายและพระธรรมวนิยั 
 สมยัก่อนนิยมใชค้ าว่า การปกครองคณะสงฆ ์แต่ปจัจุบนัใชค้ าว่า การบรหิารกจิการ
คณะสงฆ์ซึ่งมีความส าคัญในการสร้างความเข้มแข็ง และการด ารงอยู่อย่างมัน่คงของ
พระพุทธศาสนา เป็นการปกครองเพื่อบงัคบับญัชาดูแลผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหอ้ยู่ในการปกครองให้
เรยีบรอ้ยดงีาม ส่วนการบรหิารจะเป็นไปเพื่อการบรหิารจดัการในการที่จะด าเนินงานนัน้ ๆ ให้
ส าเรจ็ ในการบรหิารนัน้พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร  ธมฺมจตฺิโต)๓ ได้ให้ความหมายของการ
บรหิารตามแนวพระพุทธศาสนาว่า พุทธวธิกีารบรหิารควรยดึหลกัธรรมาธปิไตยเป็นส าคญั โดย
ผูบ้รหิารเองจะตอ้งประพฤตธิรรม และใชธ้รรมเป็นหลกัในการบรหิาร และตอ้งค านึงถงึประโยชน์
ส่วนรวมเป็นทีต่ ัง้โดยพงึสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดงัพุทธพจน์ทีว่่า “ถ้าเหน็
จะได้ประโยชน์สุขที่ยิง่ใหญ่เพราะเสยีสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุข
เลก็น้อย เพื่อเหน็แก่ประโยชน์สุขที่ยิง่ใหญ่” ดงันัน้เมื่อกล่าวถงึการปกครองคณะสงฆ ์หรอืการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์จงึต้องเป็นพระธรรมวนิัยเป็นหลกั เพราะพระธรรมวนิัยเป็นโครงสรา้ง
และการจดัสภาพสงัคมสงฆใ์หเ้กดิความเรยีบรอ้ย และเป็นการพฒันาบุคลากรในสงัคมดว้ย ทุก
คนจะรูจ้กัหน้าทีข่องตนเอง 
 วดั  เป็นหน่วยงานปกครองและหน่วยงานด าเนินกิจการคณะสงฆ ์   และกิจการ
พระศาสนาทีส่ าคญัทีสุ่ด และเป็นฐานอนัส าคญัยิง่ของคณะสงฆแ์ละพระพุทธศาสนา เป็นองคก์ร
หลักในการปกครองคณะสงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราไว้ใน
พระราชบญัญตัคิณะสงฆท์ัง้สิ้น เช่นเดยีวกบับทบญัญตัวิ่าดว้ยมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบนั
หรอืองคก์รปกครองคณะสงฆส์ูงสุด วดัมฐีานะเป็นนิตบิุคคล คอืบุคคลตามกฎหมาย ตามความ
ในมาตรา ๓  วรรคสอง และมาตรา  ๙ แห่งพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์(ฉบบัที ่ ) พ.ศ.  ๕๓๕ 
วดัจงึไดร้บัความคุม้ครองจากบทบญัญตัแิห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพานิชและกฎหมายอื่นๆ      

                                         
๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต), พุทธวิธีบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ ์  

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,  ๕๔๙), หน้า   . 
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   วดัทัง้หลายย่อมมสีทิธแิละหน้าที่ต่าง ๆ ตามบทบญัญตัแิห่งกฎหมายดงัเช่นบุคคล
ธรรมดา เวน้แต่สทิธแิละหน้าที ่ในการต่าง ๆ เองมไิด ้จ าเป็นต้องมผีูแ้ทน เพื่อใชส้ทิธแิละหน้าที่
หรอืแสดงเจตนาแทน ดงัเช่นบทบญัญตัใินพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ มาตรา ๓  วรรคสามว่า 
“เจา้อาวาสเป็นผูแ้ทนของวดัในกจิการทัว่ไป” ดงันัน้ เจา้อาวาสเป็นทัง้ผูป้กครองวดัตามความใน
มาตรา ๓๖ และเป็นผูแ้ทนวดัตามความในมาตรา ๓  วรรคสาม ทัง้เป็นฐานะเป็นเจา้พนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดงัความแห่งมาตรา ๔๕ แห่ง พระราชบญัญตัคิณะสงฆว์่า 
ใหถ้อืว่าพระภกิษุซึง่ได้รบัแต่งตัง้ในการด ารงต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ ์และไวยาวจักร
เป็นเจา้พนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” เพราะเหตุนี้ ต าแหน่งเจา้อาวาสจงึเป็น
ต าแหน่งที่มคีวามส าคญัยิง่๔ และส าหรบัการบรหิารวดัที่มหาเถรสมาคมก าหนดขึ้นนัน้ม ี๖ 
ประการ คือ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์๕ 
 สถาบนัทางพระพุทธศาสนาของเราเป็นสถาบนัที่ส าคญัที่สุดอย่างหนึ่ง ในการให้
ความช่วยเหลอืต่อสงัคมไทยตลอดมา โดยมสี่วนช่วยในการกล่อมเกลาจติใจ และลกัษณะนิสยั
ของคนไทย ตลอดจนการใหบ้รกิารตามความจ าเป็น   ตามความต้องการของประชาชน อกีทัง้มี
ส่วนช่วยในการแก้ปญัหาทางสังคมให้แก่เรามาแล้วเป็นอย่างมาก แม้กระทัง่ในปจัจุบัน 
ความส าคญัในประการดงักล่าวกค็งมอียู ่ พระภกิษุสงฆแ์ละวดั ยงัเป็นศูนยก์ลางในการใหค้วาม
ช่วยเหลือทางสงัคมและทางราชการของเราอยู่ตลอดไป สถาบนัแห่งนี้จึงอ านวยประโยชน์
เกือ้กูลต่อการปกครองและการบรหิารของไทยอยู่มาก โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มประชาชนแถบ
ชนบททีย่งัไดร้บับรกิารจากรฐับาลไดไ้มท่ัว่ถงึนัก จงึกล่าวไดว้่า  หลกัธรรมของพระพุทธศาสนา
เป็นหลกัส าคญัของวฒันธรรมไทยทีม่สี่วนในชวีติประจ าวนัเกอืบทัง้หมดของคนไทยทัง้กจิกรรม
และพธิกีรรมทางพระพุทธศาสนา  และมกัจะมวีดัเป็นทัง้ศูนยก์ลางส าหรบัการสมาคม  หรอืการ
ด าเนินชีวิตทางสังคม และเป็นศูนย์กลางของวัฒนธรรม เพราะประชาชนส่วนใหญ่นับถือ
พระพุทธศาสนา ท าใหว้ดัเป็นสญัลกัษณ์ของพระพุทธศาสนาทีช่าวไทยใหค้วามส าคญัเป็นอย่าง
มาก  และถอืว่าไดว้่าเป็นสถาบนัทีส่ าคญัทีสุ่ดทีร่องจากสถาบนัครอบครวัเลยทเีดยีว  จะเหน็ได้
ว่าทัง้ในอดตีจนถงึปจัจบุนัวดัและพระสงฆย์งัต้องเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินชวีติของประชาชนชาว
ไทยตัง้แต่เกิดจนถึงกระทัง่ตาย ซึ่งพระสงฆ์นอกจากจะมบีทบาทส าคญั  ในการเป็นผู้น าทาง
กิจกรรมพธิีกรรมทางพระพุทธศาสนาและเป็นผู้น าทางด้านจติใจของคนในสงัคมแล้ว  ยงัมี
บทบาทส าคญัต่อสงัคมส่วนรวมในด้านต่าง  เช่น การพฒันาสงัคมการสงัคมสงเคราะห์  การ

                                         
๔พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ ), กำรคณะสงฆแ์ละกำรศำสนำ, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,  ๕๔๕), หน้า  ๖. 
๕กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, คู่มือกำรบริหำรกำรศึกษำคณะสงฆ,์ หน้า ๓ . 



 ๔ 

สงเคราะหผ์ูต้กทุกขไ์ดย้ากทีไ่ดร้บัความล าบาก หรอืกระทัง่การช่วยแก้ปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใน
สงัคม๖  
 วัดและพระสงฆ์มีอิทธิพลต่อความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา  ที่สร้าง
สงัคมไทยใหอ้ยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสิุขส่งผลต่อการพฒันาไดเ้ป็นอย่างดกีารบรหิารจดัการองคก์ร
ทุกองคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน จดุมุง่หมายทีส่ าคญัขององคก์รคอืต้องการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้นี้ทัง้นัน้การบรหิารจดัการต้องการอาศยั
องค์ประกอบ ๔ ประการ คือ คน หรอื บุคลากร (man) เงนิหรอืงบประมาณ (money) วสัดุ
อุปกรณ์ (material) การจดัการหรอืเทคนิคในการบรหิาร (management) องค์ประกอบทัง้ ๔ 
ประการทีก่ล่าวมานี้   มคีวามส าคัญต่อการบรหิารจดัการ แต่องคป์ระกอบที่ส าคญัทีสุ่ดต่อการ
บรหิารจดัการนัน้คอื คน หรอืบุคลากร การบรหิารจดัการวดัก็เช่นกนั  วดัจะเจรญิรุ่งเรอืง เป็น
ศูนย์กลางของสังคมในการด าเนินชีวิต เป็นที่ร่มเย็น เป็นที่น่าศรัทธาเชื่อถือ ช่วยเหลือ
เอื้ออ านวยประโยชน์ต่อชุมชนมากน้อยเพยีงใดก็ตาม  ต้องขึน้อยู่กบัผู้บรหิารจดัการวดั   คอื
เจา้อาวาสนัน่เองตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอในการบรหิารจดัการวดัใหบ้รรลุตาม
ภารกิจได้  เจ้าอาวาสเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการตัดสินใจ  ก าหนดนโยบาย และบรหิาร
บุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ  มคีวามสามคัคี  และท างานให้สอดคล้อง
สมัพนัธ์กนัระหว่างผู้น าและผู้ตาม  เจา้อาวาสจะต้องมภีารกจิรบัผดิชอบในทุกๆ ด้าน โดยให้
พระภกิษุ  สามเณรในวดัทุกรปูไดศ้กึษาและปฏบิตัอิย่างเตม็ความสามารถ ใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
ซึ่งสอดคล้องกบักรมการศาสนา ที่กล่าวว่า การบรหิารวัด คอืการปกครองบงัคบับญัชาก ากบั
ดูแล แนะน า สัง่สอนพระภกิษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยู่ในวดัให้มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย
อยู่ในศลีธรรมอนัด ีและสามารถด าเนินกจิกรรมต่าง ของวดัให้ส าเรจ็ลุล่วงดว้ยดมีปีระสทิธภิาพ
สงูสุด  
 ส าหรบัหน้าที่และความส าคญัของวดันัน้ นอกจากจะเป็นสถานที่ส าหรบัประกอบ
กจิกรรมหรอืท าพธิกีรรมทางศาสนาแลว้ วดัยงัท าหน้าทีเ่ป็นแหล่งหรอืศูนยก์ลางของชุมชนเป็น
โรงเรยีน  เป็นสถานที่ให้ค าแนะน า ค าปรกึษาและการปลอบใจ  เป็นสถานพยาบาลและสถาน
จ่ายยา เป็นสถานสงเคราะห์และที่พกัพงิส าหรบัผู้ยากจน คนชรา และเดก็ก าพรา้ เป็นสถานที่
พกัผ่อนหย่อนใจและเป็นศูนยก์ลางการเล่นกีฬาเป็นที่ท าการธุรกจิ เป็นแหล่งจ่ายน ้าดื่มน ้าใช้

                                         
         ๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), กำรศึกษำเครื่องมือพฒันำท่ียงัต้องพฒันำ,พิมพค์รัง้ท่ี  , 
(กรุงเทพฯ : สหธรรมกิ,  ๕๔ ), หน้า   . 
         บุญช่วย  จนัทรเ์ฮา้,   “พฤตกิรรมการบรหิารของเจา้อาวาสทีส่ง่ผลต่อการปฏบิตังิานวดัในการ
เขตการปกครองคณะสงฆจ์งัหวดักรุงเทพมหานคร”, วิทยำนิพนธ์ปริญญำศึกษำศำสตรบณัฑิต, (บณัฑติ
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๕๔๔), หน้า ๕.  
  



 ๕ 

ให้แก่ประชาชน เป็นแหล่งข่าวหรือศูนย์รวมข่าว   เป็นฌาปนกิจสถานและเป็นที่เก็บศพ 
ประเดน็ที่กล่าวมาทัง้หมดนี้จะเหน็ได้ว่าวดัเป็นหน่วยงานสวสัดกิารใหญ่ที่สุดในชนบทที่ช่วย
แก้ปญัหาต่าง ๆของครอบครวั ของชุมชน และของสงัคมในส่วนรวมได้เป็นอย่างด ีมแีต่ในตวั
เมอืงเท่านัน้ทีก่ารช่วยเหลอืของวดัลดความส าคญัลง เนื่องจากเป็นผลของการเปลีย่นแปลงทาง
สงัคมอย่างรวดเรว็ทีเ่กดิขึน้ในเขตชุมชนหนาแน่นวดัในพระพุทธศาสนาจงึแบ่งเบาภาระในการ
ใหบ้รกิารของรฐับาลไปไดม้าก  ทัง้ยงัก่อใหเ้กดิรากฐาน อนัมัน่คง และเสรมิสรา้งต่อการบรกิาร
ในด้านสวสัดกิารของรฐัอีกด้วยนอกจากนี้แล้ว วดัยงัเปรยีบเสมอืนเป็นสถาบนัและสญัลกัษณ์
เป็นรากฐานส าคญัของศลิปวฒันธรรมทางพระพุทธศาสนา  
  ในการบรหิารจดัการวดัให้มปีระสทิธภิาพตามภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน๘ คอื 
ดา้นการปกครอง พบปญัหาเกี่ยวกบัเจา้อาวาสบางวดัมอีายุมาก สถานภาพดา้นสมณศกัดิก์าร
บรหิารจงึแตกต่างกันการบรหิารการท างานระหว่างคณะสงฆ์ขาดความเป็นเอกภาพในการ
ท างาน  ดา้นการศาสนศกึษายงัขาดประสทิธภิาพ ขาดแคลนครผููส้อนการประชาสมัพนัธเ์ผยแผ่ 
ขาดงบประมาณสนับสนุนการเรยีนการสอนขาดประสทิธคิ่อนขา้งต ่า ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
ผู้สอนขาดความต่อเนื่องในการพฒันาบุคลากรของวดัท าให้ขาดเทคนิคและวิธกีารสอนการ
ด าเนินงานบางวัดยงัขาดการบริหารจดัการที่ดี  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ยังขาด
งบประมาณในการบรหิารจดัการความพรอ้มเพรยีงดา้นบุคลากรยงัมน้ีอยอยู่มาก บางวดัยงัขาด
การเอาใจใส่ ด้านการสาธารณูปการ ปญัหาที่ส าคญัคอืงบประมาณในการก่อสร้างภายในวดั  
ขาดการการวางแผนอย่างเป็นระบบ   ต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท าให้
โบราณสถานยงัไม่ดเีท่าทีค่วร  และดา้นการสาธารณสงเคราะห์ จะเหน็ได้ว่างบประมาณได้รบั
เป็นบางวดัเท่านัน้  ยงัขาดการเอาใจใส่จากพระสงัฆาธิการระดบัการปกครอง เพราะท่าน
เหล่านัน้   ยงัมภีาระหน้าทีร่บัผดิชอบงานหลายดา้น   จงึท าใหง้านดา้นการสาธารณสงเคราะห์
ยงัไม่เด่นชดั๙ดว้ยภารกจิ ที่กล่าวมาขา้งต้นนี้    หากเจา้อาวาสทุกวดัสามารถบรหิารจดัการวดั
และท าหน้าทีต่ามภารกจิทีก่ล่าวมาแล้วนัน้   ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภ์าพและประสทิธแิล้วนัน้จะท า
ใหว้ดัในสงัคมไทยโดยส่วนรวม      สามารถเป็นศูนยก์ลางทีท่ าใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมแห่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กันไปได้ด้วยดี  เพราะวัดเป็นพุทธศาสนสถานที่
สงัคมไทยถอืว่าเป็นองคก์รส าคญัของสถาบนัพระพุทธศาสนา   

                                         
         ๘ พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์ คงฺคปญฺโญ),  เอกสำรประกอบค ำบรรยำย เรื่องกำรคณะสงฆ์
และกำรพระศำสนำ, หน้า ๕๔-๕๕. 
        ๙ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด ”, 
วิทยำนิพนธ์ปริญญำกำรศึกษำมหำบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ,  ๕๔๔), 
หน้า  . 
 



 ๖ 

 วดัเขาอติสิุคโตมพีื้นที่อยู่บนเนินเขา มสีภาพเป็นป่าไมเ้ขยีวขจ ีอยู่ห่างจากอ าเภอ
หวัหนิ ประมาณ   กโิลเมตร ส าหรบัหน้าวดันัน้เป็นพืน้ทีร่าบสามารถมองเหน็ทวิทศัน์อ าเภอหวั
หนิ พระราชวงัไกลกงัวล ส่วนดา้นหลงัวดั ครอบคลุมดว้ยภเูขาตลอดแนว วดัเขาอติสิุคโตมพีืน้ที่
จ านวน   ๘ ไร ่ลกัษณะพืน้ทีค่ลา้ยแผนทีป่ระเทศไทย โดยเริม่ก่อตัง้เมือ่ พ.ศ.  ๔๘๐  
 วดัเขาอิติสุคโต มปีระวตัิที่ชดัเจนเมื่อประมาณ พ.ศ.  ๕๐๓ โดยได้มเีจ้าอาวาส
ตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนั   รปู คอื พระครปูระเวทย์วรญาณ อดตีเจา้อาวาส ทัง้ยงัเป็นเจา้คณะ
อ าเภอหวัหนิ (พ.ศ. ๕๐๓ -  ๕๓๘) และต่อมาพระครบูรรตพฒันคุณ ไดร้บัต าแหน่งเจา้อาวาส
ตัง้แต่ พ.ศ.  ๕๓๙ จนถงึปจัจุบนั มพีระภกิษุ สามเณร อุบาสก อุบาสกิา ในปกครองปีละรอ้ย
กว่ารปู/คน โดยเฉพาะปี พ.ศ.  ๕๕๔ มพีระภกิษุ ๕๙ รปู สามเณร ๖ รปู แม่ช ี๔๕ คน ศษิยว์ดั 
๓๐ คน และอุบาสก อุบาสกิา (บวชเนกขมัมะ) ๓๐ – ๔๐ คนต่อวนั ซึง่วดัเขาอติสิุคโตมวีดัทีเ่ป็น
สาขาแยกออกไปอกี   วดั และ ๓ ส านกัสงฆ ์ไดแ้ก่ 
  ) วดัหนองซอ ต าบลหนองพลบั อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
  ) ส านักสงฆ์ วัดใหญ่คลายคีรี ต าบลหินเหล็กไฟ อ า เภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์
 ๓) ส านักสงฆ์ บางสะพาน ต าบลบางสะพาน อ า เภอบางสะพาน จังหวัด 
ประจวบครีขีนัธ ์
 ๔) ส านักสงฆ์ วดัป่าศิลาชยัยศปราสาททอง ต าบลอิสาณ อ าเภอเมอืง จงัหวัด
บุรรีมัย ์
  ดังนัน้ ผู้วิจ ัยเห็นว่า การบริหารจัดการวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์เป็นวดัทีช่่วยเหลอืสงัคมทัง้ทางดา้นการศกึษา อาชพี และการใหท้ีพ่กัอาศยั ซึง่
จุดเด่นของวดัเขาอติสิุคโต ก็คอืการเปิดโอกาส ให้ผู้มาปฏบิตัธิรรม เขา้มาประพฤติปฏบิตัิได้
ตลอด  ๔ ชัว่โมง มอีาหาร ชุดขาว และเครื่องนอน เตรยีมไวใ้หเ้สมอ  วดัเขาอติสิุคโตยงัมกีาร
เผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทางพระศาสนาให้แก่ประชาชน โดยใช้หลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจา้เป็นหลกั  ผูว้จิยัในฐานะเป็นเจา้อาวาสวดัเขาอติสิุคโต รปูปจัจุบนั จงึมคีวามสนใจที่
จะศกึษาความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนที่มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัเขาอติสิุคโต 
เพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนและพฒันาการบรหิารจดัการของวดัเขาอติสิุคโต ให้เจรญิรุ่งเรอืง
มากยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัเป็นแบบอยา่งต่อไป 
 
 
 



   

๑.๒ วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 

  . . . เพื่อศึกษาปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคม กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
  . . . เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคม 
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
  . .๓. เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรคและแนวทางการพฒันาการจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคม กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

๑.๓ ขอบเขตของกำรวิจยั 

 การวจิยัเรือ่ง “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลเพื่อสงัคม  
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ”์ มกีารก าหนดขอบเขตไวด้งันี้ 

 .๓.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ในการศกึษาครัง้นี้ ผูศ้กึษาไดก้ าหนดขอบเขตเนื้อหา ๖ ดา้น คอื 
     . การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั 
    . การวางแผนงานภายในวดั 
   ๓. การบรหิารบุคลากรภายในวดั  
   ๔. การบรหิารทรพัยากรภายในวดั  
   ๕. การสัง่การภายในวดั  
   ๖. การควบคุมภายในวดั 
  .๓.  ขอบเขตด้ำนตวัแปร 

  ตวัแปรต้น คอื ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่   
 . สถานภาพ 
 . อายุ 
๓. วุฒกิารศกึษาทางธรรม 
๔. วุฒกิารศกึษาสามญั 
๕. ระยะเวลาทีเ่ขา้มาพกัอาศยัอยูภ่ายในวดัเขาอติสิุคโต 
๖. ภมูลิ าเนา 

  ตวัแปรตำม คอื ปจัจยัการบรหิารจดัการวดัเพื่อสงัคมกรณีศกึษา วดัเขาอติสิุค
โต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ๖ ดา้น ไดแ้ก่ 
     . การบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม 
    . การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม 
   ๓. การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม  



 ๘ 

   ๔. การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม   
   ๕. การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม  
   ๖. การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 
  .๓.๓  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ได้แก่ พุทธศาสนิกชนที่มาปฏบิตัิธรรมภายในวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ซึง่มจี านวนทัง้หมด  , ๐๐ คน  
  .๓.๔ ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
 ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูศ้กึษาไดก้ าหนดพืน้ทีใ่นการศกึษาวจิยัโดยเฉพาะภายใน 
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 .๓.๕ ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ในการศกึษาครัง้นี้ ผู้ศกึษาจะท าการศกึษาวจิยัตัง้แต่เดอืน ตุลาคม  ๕๕๔ จนถงึ 
มนีาคม  ๕๕๕ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดอืน 
 

๑.๔ ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 

  .๔. . ปจัจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคม 
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เป็นอยา่งไร 
  .๔. . เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณีศกึษา
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล มคีวาม
แตกต่างหรอืไม ่อยา่งไร 
  .๔.๓. ปญัหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการจัดการวัดที่มีผลต่อสังคม 
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เป็นอยา่งไร 
 

๑.๕ สมมติุฐำนกำรวิจยั 
 .๕.  พุทธศาสนิกชนที่มสีถานภาพต่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคม กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 

 .๕.  พุทธศาสนิกชนที่มอีายุต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อประสทิธภิาพการบรหิาร
จดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
แตกต่างกนั 

 .๕.๓ พุทธศาสนิกชนที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน 



 ๙ 

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
 .๕.๔ พุทธศาสนิกชนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 

 .๕.๕ พุทธศาสนิกชนที่มรีะยะเวลาที่เข้ามาพกัอาศัยอยู่ภายในวดัเขาอิติสุคโต
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอติิ
สุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 

 .๕.๖ พุทธศาสนิกชนที่มภีูมลิ าเนาต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคม กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
 

๑.๖ นิยำมศพัทเ์ฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจยั 

 ปัจจยั หมายถงึ ตวัแปรหรอืกลุ่มตวัแปรที่มสี่วนเสรมิหรอือุปสรรคต่อพฤติกรรม
หรอืกระบวนการบุคคลหนึ่ง ในการวจิยันี้หมายถงึ สถานภาพของบุคคล การจดัการบรหิารวดั 
เป็นตน้ 
 ประสิทธิภำพ หมายถงึ ความสามารถในการบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใช้ทรพัยากร
ต ่าสุด การใช้วธิกีาร ใหเ้กดิการจดัสรรทรพัยากรที่สิ้นเปลอืงน้อยที่สุดโดยมเีป้าหมาย คอื 
ประสทิธผิล แนวคดิและทฤษฏเีกี่ยวกบัประสทิธภิาพ การปฏบิตังิาน โดยทัว่ไปมกัหมายถงึ
ความสามารถในการปฏบิตัิงาน เมื่อมผีลการปฏบิตัิงานที่ดีก็ถือว่ามปีระสิทธิภาพในการ
ปฏบิตังิานสงูแต่ถา้มผีลการปฏบิตังิานไมด่ ีกถ็อืว่าประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานต ่า 
 กำรบริหำร หมายถงึ การจดัการเกี่ยวกบัองค์กร ทัง้ตวับุคคล งบประมาณ การ
บรหิารจดัการ และวสัดุอุปกรณ์ อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 กำรบริหำรจดักำรวดั หมายถึง ความสามารถในการบรหิารจดัการวดัของเจ้า
อาวาสวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีีขนัธ์ตามภารกจิ ๖ ด้านของคณะสงฆ ์
คอื ดา้นการปกครอง ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม 
ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการ สาธารณสงเคราะห ์
 วดั หมายถงึ วดัทีป่ระชาชนทัว่ไปสรา้งหรอืปฏสิงัขรณ์ ซึง่ไดร้บัอนุญาตการสรา้งวดั
และประกาศตัง้วดัโดยถูกกต้องตามกฎหมายจากทางราชการแล้ว และช่วยกนัท านุบ ารุงวดัสบื
ต่อกนัมาตามล าดบั 
              วดัเขำอิติสุคโต หมายถึง วัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ เขตอ าเภอหัวหิน 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์



  ๐ 

 สงัคม หมายถึง รูปแบบขององค์การของมนุษย์ชนิดหนึ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นอย่าง
ถาวรในบรเิวณใดบรเิวณหนึ่งเพื่อใหม้นุษยท์ีม่าอยู่ร่วมกนัไดพ้ึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั  มคีวาม
ผกูพนักนัและกนั มวีฒันธรรมรว่มกนั มรีะเบยีบแบแผนอยา่งเดยีวกนั 
 กำรบริหำรจดัองคก์รภำยในวดัเพ่ือสงัคม  หมายถงึ การบรหิารจดัการวดัและแบ่ง
ฝ่ายงานดา้นต่างๆ เช่น อ านาจหน้าที ่ก าหนดหน่วยงานย่อยของวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
 กำรวำงแผนงำนภำยในวดัเพ่ือสงัคม หมายถงึ การก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ
ลกัษณะงานภายในวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
 กำรบริหำรบุคลำกรภำยในวดัเพ่ือสงัคม หมายถึง การบรหิารจดัการบุคลากรใน
ดา้นการบรหิารภายในวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 กำรบริหำรทรพัยำกรภำยในวดัเพ่ือสงัคม หมายถึง การบรหิารสภาพแวดล้อม 
อาคารสถานที่ อุปกรณ์และศาสนสมบัติ รภายในวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์
 กำรสัง่กำรภำยในวดัเพ่ือสงัคม หมายถงึ การก าหนดวธิกีารท างาน ขัน้ตอน ระเบยีบ
การ และการสัง่การภายในวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 กำรควบคมุภำยในวดัเพ่ือสงัคม หมายถงึ การก าหนดเป้าหมายหรอืผลงาน มกีาร
วดัผล และน ามาปฏบิตัภิายในวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั 
   . . . ท าใหท้ราบปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อ
สงัคม กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
  . . .ท าให้ทราบผลการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อ
สงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล 
  . .๓. ท าใหท้ราบปญัหา อุปสรรคและแนวทาง การพฒันาการจดัการวดัทีม่ผีลต่อ
สงัคม กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
          



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมุ่งศกึษาปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่
มผีลต่อสงัคม กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ จากแนวคิด 
ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัประสทิธภิาพ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของประสทิธภิาพ 
  ๒.๑.๒ ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพ 
 ๒.๒ แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๒.๑ ความหมายของการบรหิาร 
  ๒.๒.๒ กระบวนการบรหิาร 
  ๒.๒.๓ พุทธวธิกีารบรหิาร 
 ๒.๓ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารวดั 
 ๒.๔ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
 ๒.๕ การบรหิารจดัการของวดัเขาอติสิุคโต 
 ๒.๖ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ๒.๖.๑ งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัประสทิธภิาพ 
  ๒.๖.๒ งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๖.๓ งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารวดั 
  ๒.๖.๔ งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
 ๒.๗ กรอบแนวคดิในการวจิยั 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 
 จากการค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 ประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ ความสามารถในการบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใช้
ทรพัยากรต ่าสุด การใชว้ธิกีาร (Mean) ใหเ้กดิการจดัสรรทรพัยากรทีส่ ิน้เปลอืงน้อยทีสุ่ดโดยมี
เป้าหมาย (Goal) คอื ประสทิธผิล (Effectiveness) แนวคดิและทฤษฏเีกี่ยวกบัประสทิธภิาพ 
การปฏิบัติงาน (Efficiency) โดยทัว่ไปมกัหมายถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน 
(Performance) เมือ่มผีลการปฏบิตังิานทีด่กีถ็อืว่ามปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานสูงแต่ถ้ามผีล



๑๒ 
 
การปฏบิตังิานไม่ด ีกถ็อืว่าประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานต ่า มนีักวชิาการชาวต่างประเทศและ
นกัวชิาการไทยไดใ้หค้วามหมายของประสทิธภิาพไวด้งัต่อไปนี้ 
 ชุบ  กาญจนประกร ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิภาพคล้ายคลึงกับการ
บรหิารงานดา้นธุรกจิ แต่เป็นการบรหิารงานในระบบราชการและบวกกบัความพงึพอใจไว้ดว้ย 
กล่าวคอืประสทิธภิาพเป็นแนวคดิเห็นหรอืความมุ่งมาดปรารถนาในการบรหิารงานในระบอบ
ประชาธปิไตยในอนัทีจ่ะใหก้ารบรหิารราชการไดผ้ลสูงสุดคุม้กบัการทีไ่ดใ้ชจ้่ายเงนิภาษอีากรใน
การบรหิารงานของประเทศและจะก่อใหเ้กดิความพงึพอใจแก่ประชาชน๑ 
 ทิพาวดี  เมฆสวรรค์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิภาพในระบบราชการมี
ความหมายรวมถึงผลติภาพและประสทิธภิาพ โดยประสทิธภิาพเป็นสิง่ที่วดัหลายมติติามแต่
วตัถุประสงคท์ีต่อ้งการพจิารณาคอื 
 ๑. ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่การใช้
ทรพัยากรการบรหิารคอื คน เงนิ วสัดุ เทคโนโลย ีที่มอียู่อย่างประหยดั คุ้มค่า และเกิดการ
สญูเสยีน้อยทีสุ่ด  
 ๒. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่ การท างานที่
ถูกตอ้งไดม้าตรฐานรวดเรว็และใชเ้ทคโนโลยทีีส่ะดวกกว่าเดมิ 
 ๓. ประสทิธภิาพในมติขิองผลผลติและผลลพัธ ์(Outcome and Result) ได้แก่การ
ท างานที่มคีุณภาพ เกดิประโยชน์ต่อสงัคม เกดิผลก าไรทนัเวลา ผู้ปฏบิตังิานมจีติส านึกที่ดต่ีอ
การท างานและบรกิาร๒ 
 รพี  แก้วเจริญและฑิตยา  สุวรรณะชฎ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิภาพ 
หมายถงึความคล่องแคล่วในการปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็ ซึง่ไม่ไดก้ล่าวถงึปจัจยัน าเขา้หรอืความพงึ
พอใจ๓ 
 สมพงษ์  เกษมสิน ได้ให้ความหมายไวว้่า ประสทิธภิาพ หมายถงึ การด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามทีค่าดหมายไว้ หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่งก็คอืการท างานทีต่้องการใหไ้ดร้บัประโยชน์
สงูสุดและการทีจ่ะพจิารณาว่างานใดมปีระสทิธภิาพหรอืไม ่กพ็จิารณาไดจ้ากผลงาน๔  

                                         
 ๑ชุบ   กาญจนประกร,  รฐัประศาสนศาสร,์   (กรุงเทพมหานคร   :   มงคลการพมิพ,์  ๒๕๐๙), 
หน้า ๔๐.  
 ๒ทิพาวดี เมฆสวรรค์, การส่งเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านกังาน ก.พ.ท.,๒๕๓๘), หน้า ๒.  
 ๓รพ ีแกว้ เจรญิและฑติยา สุวรรณะชฎ, การแบ่งเวลาปฏิบติัราชการของราชการต ารวจใน
ระดบันักบริหารอาวโุส, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์ านกันายกรฐัมนตร,ี ๒๕๑๐), หน้า ๕.  
 ๔สมพงษ์ เกษมสนิ, การบริหารบุคคลแผนใหม่, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพไ์ทยวฒันาพานชิ, 
๒๕๒๓), หน้า ๑๒.  



๑๓ 
 
 สญัญา สญัญาวิวฒัน์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ประสทิธภิาพหมายถงึการวดัผลการ
ท างานขององค์การนัน้ว่าท างานได้ปรมิาณงานมากน้อยแค่ไหน ใช้เงนิ ใช้เวลา ใช้แรงงานไป
มากน้อยแค่ไหน เป็นผลดต่ีอผูร้บับรกิารมากน้อยแค่ไหน โดยรวมความมีประสทิธภิาพเราจะให้
ความหมายถึงการท างานได้ปรมิาณและคุณภาพมาก องค์การโดยรวมมคีวามสมคัรสมาน
สามคัค ีมสีนัติภาพและมคีวามสุขรวม เป็นผลดต่ีอส่วนรวมและและผู้รบับรกิารแต่ใช้แรงงาน 
และงบประมาณน้อย๕  
 ศิริวรรณ  เสรีรตัน์, ปริญ  ลกัษิตานนทแ์ละสมชาย  หิรญักิตติ ไดใ้หค้วามหมาย
ไวว้่า ประสทิธภิาพ (efficiency) มหีลายความหมายคอื 
 ๑. ความสามารถในการผลติผลลพัธท์ี่ต้องการ ดว้ยการใชพ้ลงังาน เวลา วสัดุ หรอื
ปจัจยัอื่น ๆ ต ่าทีสุ่ด 
 ๒. ความสมัพนัธ์ระหว่างปจัจยัที่น าเขา้ (input) และผลทีอ่อกมา (output) เพื่อสรา้ง
ใหเ้กดิตน้ทุนส าหรบัทรพัยากรต ่าทีสุ่ด 
 ๓. ความพอใจของผูร้บับรกิาร๖ 
 โรบิน และ คลูเตอร์ (Robin and Coulter) กล่าวว่า ประสิทธิภาพเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่าง ปจัจัยน าเข้า และปจัจัยน าออก โดยใช้ทรัพยากรต้นทุนต ่ า ส่วน
ประสทิธผิล คอื ความสามารถท าใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ๗ 
 มิลเลท็ จอห์น ดี (Millett, John D.) ไดใ้หค้ าจ ากดัความว่า ประสทิธภิาพในการ
ท างานคอื ผลปฏบิตังิาน ทีก่่อใหเ้กดิความพงึพอใจแก่มวลมนุษย์ และจะไดร้บัผลก าไรจากการ
ปฏบิตังิานนัน้ ดว้ย๘ 
 ไรอนั และ สมิท (Ryan & Smith) ได้พูดถึงประสทิธภิาพของบุคคล (Human 
Efficiency) ว่าเป็นความสมัพนัธร์ะหว่างผลลพัธใ์นแง่บวกกบัสิง่ทีทุ่่มเทและลงทุนใหก้บังานซึง่

                                         
 ๕สัญญา สัญญาวิวัฒน์,  ทฤษฏีองค์กรประสิทธิภาพ,รวมบทความสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา (กรุงเทพมหานคร :ภาควชิาสงัคมวทิยามนุษยวทิยา คณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๑๔.   
 ๖ศริวิรรณ เสรรีตัน์, ปรญิ ลกัษติานนทแ์ละสมชาย หริญักติติ, การบริหารส านักงานสมยัใหม่, 
(กรุงเทพมหานคร : พฒันาศกึษา, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑-๙๒. 

๗พเิชษฐ์  วงศเกียรติข์จร, แนวคิด ยุทธศาสตร ์การบริหารการพฒันาองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน (อปท) ในยุคโลกาภิวตัน์, (กรุงเทพมหานคร : ปญัญาชน, ๒๕๕๒), หน้า ๙๑. 

๘Millett, John D., Management in the Public Service : the Guest For Effective 
Performance, (New York : McGrew-Hill, 1954), p. 23. 



๑๔ 
 
ประสิทธิภาพในการท างานนัน้มองจากแง่มุมของการท างานของแต่ละบุคคลโดยพิจารณา
เปรยีบเทยีบสิง่ทีใ่หก้บังาน เช่น ความพยายาม ก าลงังานกบัผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากงานนัน้๙  
 
 สรปุว่า ประสทิธภิาพ หมายถงึ ความส าเรจ็ ความสมบูรณ์ การบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งที่ร่วมกนัตัง้วตัถุประสงค์แล้วร่วมกนัท าวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้นัน้ให้
ส าเรจ็ด้วยด ีมปีระสทิธผิลสูง ได้มาตรฐาน รวดเร็ว ต้องอาศัยเหตุปจัจยัหลายประการ เช่น 
ประสบการณ์  การฝึกอบรม ความรู้ ความสามารถ และความสามคัคี เป็นต้น ของคนใน
หน่วยงานนัน้ ๆ อนัจะก่อใหเ้กดิความพอใจแก่ประชาชนโดยส่วนรวม 
 

๒.๑.๒ ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ  
 จากการคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีูใ้หแ้นวคดิเกี่ยวกบัประสทิธภิาพ ไว้
หลายท่าน ดงันี้ 
 สมคิด บางโม กล่าวว่าปจัจยัทีส่่งเสรมิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานประกอบดว้ย๑๐ 
 ๑) วตัถุประสงคข์องงานทีม่คีุณค่าทีแ่ทจ้รงิ ไม่ว่าจะปฏบิตังิานอะไร ถ้าขา้ราชการรู้
ว่าสิง่ทีต่นท านัน้มคี่ามปีระโยชน์อยา่งแทจ้รงิยอ่มตัง้ใจปฏบิตังิานทีม่คีุณค่านัน้ ๆ มากกว่างานที่
ไม่มปีระโยชน์หรอืมคีุณค่าน้อยในขณะที่เงนิเดอืนเท่ากนัข้าราชการย่อมสนใจงานที่มคีุณค่า
มากกว่า 
 ๒) สถานที่ปฏบิตัิงาน หรอืสิง่แวดล้อมในการปฏิบตัิงานที่ดี การจดัสถานที่
ปฏบิตังิานสะอาด มอุีปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวกสบายทีเ่หมาะสม แสงสว่างพอเพยีง ท า
ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดร้วดเรว็ และอยูก่บัโต๊ะปฏบิตังิานนานขึน้ไดผ้ลงานมากขึน้ ท าใหร้กัและ
พอใจในการปฏบิตังิาน หอ้งพกัควรจดัใหส้ะอาดเรยีบรอ้ย มสีิง่อ านวยความสะดวกพอสมควร 
 ๓) ความมัน่คงในต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน เพื่อใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมัน่ใจอยู่
เสมอว่า ต าแหน่งหน้าทีท่ีต่นกระท านัน้จะเป็นอะไร ผู้บรหิารทีด่จีะต้องพยายามสนับสนุน ให้
ขา้ราชการของตนก้าวหน้าต่อไปใหม้ากทีสุ่ด หาโอกาสใหไ้ดร้บัต าแหน่งหน้าทีสู่งขึน้ สนับสนุน
ใหเ้รยีนต่อหรอืเขา้รบัการอบรมสมัมนา 
 
   สรุปได้ว่า ปจัจยัที่มผีลต่อประสิทธิภาพทัง้หลายจะเป็นเครื่องชี้ให้เห็นถึงความ
เจริญก้าวหน้า รุ่งเรืองและผลผลิตตลอดถึงความล้มเหลวของกิจการต่าง ๆ เพราะว่าใน

                                         
๙Ryan, T.A. and Smith, P.C., Principles of Industrial Psychology, (New York : The 

Ronald Press Company, 1954), p. 13. 
๑๐สมคดิ บางโม, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : พมิพด์ ีจ ากดั, ๒๕๔๐), หน้า 

๑๙๓. 



๑๕ 
 
หน่วยงานหนึ่ง ๆ ทีม่บีุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไปมาร่วมตัง้วตัถุประสงคแ์ละด าเนินกจิการนัน้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ด้วยน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เป็นการลด
ค่าใชจ้า่ยและเวลา แต่คุณภาพของงานตอ้งเพิม่ขึน้อยา่งดยีิง่  
 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
 จากการคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ใหค้วามหมายเกี่ยวกบัการบรหิาร 
ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดก้ล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ การ
ท างานใหส้ าเรจ็โดยอาศยัคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อว่าตามค า
นิยามนี้ การบรหิารในพระพุทธศาสนาเริม่มขีึน้เป็นรปูธรรมสองเดอืน นับจากวนัที่พระพุทธเจา้
ตรสัรู้ นัน่คือในวนัอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครัง้แรกแก่
พระปญัจวคัคยี ์ซึ่งท าให้เกิดพระสงัฆรตันะขึ้น เมื่อมพีระสงัฆรตันะเป็นสมาชกิใหม่เกดิขึน้ใน
พระพุทธศาสนาอยา่งนี้ พระพุทธเจา้กต็อ้งบรหิารคณะสงฆ์๑๑  
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ได้กล่าวว่า การบรหิาร หมายถึงการ
ปกครองดแูล ตลอดทัง้แนะน าสัง่สอน อบรม พระภกิษุ สามเณรและคฤหสัถ์ ทีอ่ยู่หรอืพ านักอยู่
ในวดั ให้ประพฤตอิยู่ในพระธรรมวนิัย ตามกฎของบ้านเมอืง กฎขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่และ
การประกาศของมหาเถรสมาคม๑๒ 
 ฉลอง มาปรีดา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง การปกครอง รกัษา
ดูแล และการด าเนินอาศัยปจัจยัต่าง ๆ อันได้แก่ คน เงนิ วตัถุสิ่งของที่เป็นอุปกรณ์ในการ
ปฏบิตัิงาน ส่วนผู้บรหิารคอื การที่ท าให้คนตัง้แต่ ๒ คนขึ้นไป มาร่วมกนัท างาน และให้งาน
ส าเรจ็ลุล่วงตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเนื่องจากผู้บรหิารเป็นที่เพ่งมอง เป็นแบบอย่าง
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนบุคคลทัว่ไป๑๓ 

                                         
 ๑๑พระธรรมโกศาจารย ์  (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต),  พุทธวิธีบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร   :  โรง
พมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๔๙), หน้า ๓. 
 ๑๒พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั  ชยมงฺคโล), การบริหารวดั, พมิพ์ครัง้ที ่๗,(นครปฐม : เพชร
เกษมการพมิพ,์๒๕๔๘), หน้า ๑๓๐.  
 ๑๓ฉลอง มาปรดีา ผศ., คณุธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริน้ติ้ง เฮา้ส,์ 
๒๕๓๗), หน้า ๗-๘.  



๑๖ 
 
 ติน ปรชัญพฤทธ์ิ ได้ให้ความหมายว่า การบรหิาร หมายถึง ลกัษณะที่เป็น
กระบวนการโดยกระบวนการน าเอาการตดัสนิใจ และนโยบายไปปฏบิตัิ ส่วนการบรหิารรฐักจิ
หมายถงึเกีย่วขอ้งกบัการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏบิตัิ๑๔  
 ธณจรส  พนูสิทธ์ิ ไดอ้า้งถงึความหมายของการบรหิารในความคดิเหน็ของ George 
R. Terry ได้กล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงานตามล าดบัขัน้อนัประกอบด้วยการ
วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การอ านวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอาศยัคนและทรพัยากรอื่น๑๕ 
 ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ และวีระพงษ์  เฉลิมจิระรตัน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
บรหิาร หมายถึง การบรหิารหรอืการจดัการ คอื กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมี
ล าดับการท างานเป็นขัน้ตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกลส าคัญในการบริห ารงาน มีเงินทุน 
เครือ่งจกัร และวสัดุครภุณัฑต่์าง ๆ เป็นองคป์ระกอบดว้ย๑๖ 
 นภดล เฮงเจริญ ไดใ้หแ้นวคดิเกี่ยวกบัเทคนิคการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพว่า
เป็นกลวธิจีดัการที่มปีฏบิตัติามบทบาทหน้าที่ให้เกดิผลส าเรจ็ องค์ประกอบที่ส าคญัของการ
บรหิารหรอืการจดัการ จงึมอียู ่๓ ส่วน คอื การบรหิารตน คอื ตวัเราเอง การบรหิารคน คอื คนที่
เกีย่วขอ้งและการบรหิารงานซึง่เป็นจดุส าคญั 
 การบรหิารตน เป็นความเขา้ใจในความส าเรจ็ของชวีติทีม่คีวามสุขจากการท างานใน
ความรบัผดิชอบ จนส าเรจ็มากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจโดยนักบรหิารต้องมี
คุณธรรมส าหรบัผูน้ า เช่น พรหมวหิาร ๔ อทิธบิาท ๔ ทศพธิราชธรรม สปัปุรสิธรรม เป็น
แนวทางประพฤตแิละเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน มคีวามรอบรูท้างวชิาการและวชิาชพีและต้อง
พฒันาตนใหเ้กดิความรอบรูสู้ง มคีวามคดิเชงิวสิยัทศัน์คดิเป็นระบบ และคดิทัว่ทุกดา้นในการ
แก้ไขปญัหาปรบัปรุงพัฒนางานปรบัตัวปรบัความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ใีนการท างาน ค านึงถงึต้นทุนผลลพัธ์และผลส าเรจ็ของงานมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอตนเอง รูจ้กัเสยีสละใหอ้ภยัเปิดใจกวา้งยอมรบัการเปลีย่นแปลงมคีวามอดทนและ
มองโลกในแง่ด ี ปรบัวธิกีารท างานอย่างเท่าทนัเหตุการณ์ ท างานเชงิรุก ท างานล่วงหน้า และ
คู่ขนานสรา้งความเชื่อถอื และมคีวามเทีย่งตรง 

                                         
 ๑๔ตนิ ปรชัญพฤทธิ,์ ศพัท์รฐัประศาสนศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร: ส านักพมิพจ์ุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๕), หน้า ๘. 

๑๕ธนจรส  พูนสทิธิ,์ การจดัการองคก์ารและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, 
๒๕๔๑), หน้า ๒๐. 

๑ ธรีวุฒ ิบุญยโสภณ และวรีะพงษ ์เฉลมิจริะรตัน์, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : 
อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 



๑๗ 
 
 การบรหิารคน มปีฏสิมัพนัธ์อย่างเหมาะสมกบับุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ๔ กลุ่ม คอื 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ท าใหไ้ดร้บัความเชื่อถอืและปฏบิตังิานตามประสงค์ โดยต้องมี
ความจรงิใจซื่อตรงและรูจ้กัการท าความเขา้ใจค าสัง่ ความสมัพนัธก์บัผู้ใต้บงัคบับญัชา โดยมี
ความเทีย่งธรรมใหเ้วลาใหโ้อกาส ใหอ้ภยั ให้ขอ้แนะน าช่วยเหลอืแก้ปญัหา มคีวามเขา้ใจใน
ความแตกต่างของคนความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ต้องพยายามปรบัตวัให้เข้ากบัเพื่อน
ร่วมงานดว้ยความรูส้กึเอื้ออาทร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ รูจ้กัประสานงานประสานใจดว้ยความนุ่มนวล 
นอบน้อม แน่วแน่และหนักแน่น การท างานมคีวามยดืหยุ่นเกิดความรูส้กึประสานได้อย่าง
คล่องตวั ความสมัพนัธก์บัประชาชนตอ้งทราบปญัหาความต้องการของประชาชนใหไ้ดร้บัขอ้มลู
ข่าวสารอย่างถูกต้อง โดยขา้ราชการที่ดตี้องรูจ้กัส านึกในการบรกิารประชาชนไม่ใช่บรกิารแต่
พวกเดยีวกนั 
 การบรหิารงาน นอกจากบรหิารตนและบรหิารคน การบรหิารงานมคีวามส าคญัมาก
องคป์ระกอบของการบรหิารงานหรอื POSDCoRB เป็นหลกัพืน้ฐานของการบรหิาร P ตวัแรก
คอื Planning การวางแผน แผนวางแลว้ต้องน าไปปฏบิตัิ O คอื Organizing การจดัองคก์ารการ
จดัโครงสรา้ง การวางจดัวางระบบงานต่าง ๆ S คอื Staffing การจดัหาบุคลากรการสรรหา
บุคลากรเขา้มาท าหน้าที่ การใชค้นใหต้รงกบังาน D คอื Directing การบรหิารจดัการการก ากบั
ดูแลทรพัยากรการบรหิารโดยเฉพาะงบประมาณ Co คอื Coordinating การประสานงานการ
ประสานสมัพนัธ์ รวมถงึ Communication การตดิต่อสื่อสาร R คอื Reporting การรายงาน    
การตรวจสอบกลัน่กรอง สุดทา้ย B คอื Budgeting เป็นกรอบในการบรหิารงานแบบกวา้ง ๆ ใน
ปจัจบุนัแนวคดิหรอืเทคนิคการบรหิารมมีากขึน้กว่าเดมิ๑๗ 
 บรรจบ เนียมมณี ให้ความหมายว่า การบรหิารหมายถึง กิจกรรมต่างๆที่บุคคล
ตัง้แต่สองคนขึ้นไปมาท างานร่วมมอืกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึงหรอื 
หลายๆอยา่งรว่มกนั โดยประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆดงันี้๑๘ 

๑) บุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป 
๒) ตอ้งมกีารกระท าอยา่งใดอยา่งหนึ่งรว่มกนั 
๓) ตอ้งมเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคใ์นการกระท ารว่มกนัเด่นชดั 
๔) วตัถุประสงคน์ัน้ๆตอ้งตรงกนัในหมูบุ่คคลผูร้ว่มกระท าการ 

                                         
 ๑๗นภดล เฮงเจรญิ, เทคนิคการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
ขา้ราชการ, ๒๕๔๖) หน้า ๒๓-๒๔. 

 ๑๘บรรจบ เนียมมณี, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยั        
ศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๒๓), หน้า ๒๖๑. 



๑๘ 
 
 บุญทนั ดอกไธสง ได้ใหค้วามหมายว่า การบรหิาร หมายถงึ การจดัการทรพัยากร
ทีม่อียู่ใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล องคก์าร หรอืประเทศ 
หรอืการจดัการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองคก์าร๑  
 ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร ศึกษาการให้ความหมาย การบรหิาร หมายถึง การ
ท างานใหบ้รรลุ วตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยมหีลกัการดงันี้๒๐ 

๑) ต้องมอีงค์การ (Organization) และองค์การนัน้ต้องมกีารก าหนดวตัถุประสงค ์
(Objective) อนัแน่ชดั 

๒) ตอ้งมคีนท างานรว่มกนั คนเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารหรอืการท างาน 
๓) ตอ้งมทีรพัยากรในการบรหิาร ซึง่นอกจากคน (Man) แลว้จะต้องมทีรพัยากรอื่นๆ

ทีส่ าคญั ไดแ้ก่เงนิ (Money) วสัดุ (Material) ในการท างาน 
๔) ต้องมกีาร จดัการในการบรหิารหรอืการท างานเพื่อให้การท างานเป็นไปโดย

ราบรืน่และบรรลุวตัถุประสงค ์
 พะยอม  วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการที่
ผูจ้ดัการใช้ศลิปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกจิการตามขัน้ตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรง
ร่วมใจของสมาชกิในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและ
ความมุ่งหวงัด้านความเจรญิก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย
องคก์ารจงึจะสมัฤทธผิลตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้๒๑ 
 ไพบลูย ์ช่างเรียน ไดใ้หค้วามหมายว่า การบรหิารหมายถงึ ระบบทีป่ระกอบไปดว้ย
กระบวนการในการน าทรพัยากรทางการบรหิารทัง้ทางวตัถุและคนมาด าเนินการเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล๒๒ 
 วิรชั วิรชันิภาวรรณ ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ การบรหิารจดัการ 
(Management Administration) การบริหารการพฒันา (Development Administration) 

                                         
 ๑๙บุญทนั   ดอกไธสง,   การจดัองคก์าร,   (พมิพค์รัง้ที ่ ๔,   กรุงเทพมหานคร    :   โรงพมิพ ์
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 

๒๐ประทาน  คงฤทธิศ์ึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :          
คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติบรหิารศาสตร,์ ๒๕๓๙), หน้า ๑๗๖. 

๒๑พะยอม  วงศ์สารศรี, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ์, 
๒๕๔๒), หน้า ๓๖. 
 ๒๒ไพบลูย ์ ช่างเรยีน, วฒันธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อกัษรเจรญิทศัน์, ๒๕๓๒), 
หน้า ๑๗.  



๑๙ 
 
แมก้ระทัง่การบรหิารการบรกิาร (Service Administration) แต่ละค ามคีวามหมายคลา้ยคลงึหรอื
ใกลเ้คยีงกนัทีเ่หน็ไดอ้ยา่งชดัเจนมอียา่งน้อย ๓ ส่วน คอื๒๓ 
 ๑) ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ  และ/
หรอื เจ้าหน้าที่ของรฐั น ามาใช้ในการปฏบิตัิราชการเพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
ราชการ 
  ๒) มกีระบวนการบรหิารงานทีป่ระกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คอื การคดิ (Thinking) หรอื
การวางแผน (Planning) การด าเนินงาน (Acting) และการประเมนิผล (Evaluating)   
 ๓) มจีุดหมายปลายทาง คอื การพฒันาประเทศไปในทศิทางที่ท าให้ประชาชนมี
คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ รวมทัง้ประเทศชาตมิคีวามเจรญิก้าวหน้าและมัน่คงเพิม่ขึน้ ส าหรบัส่วนที่
แตกต่างกนั คอื แต่ละค ามจีุดเน้นต่างกนั กล่าวคอื การบรหิารจดัการเน้นเรื่องการน าแนวคดิ
การจดัการของภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบรหิารราชการ เช่น การมุ่งหวงัผลก าไร การแข่งขนั 
ความรวดเรว็ การตลาด การประชาสมัพนัธ์ การจงูใจดว้ยค่าตอบแทน การลดขัน้ตอน และการ
ลดพธิกีาร เป็นต้น ในขณะที่การบรหิารการพฒันาให้ความส าคญัเรื่องการบรหิารรวมทัง้การ
พฒันานโยบาย แผนงาน โครงการ (Policy, Plan, Program, Project) หรอืกจิกรรมของ
หน่วยงานของรฐั ส่วนการบรหิารการบรกิารเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและการใหบ้รกิาร
แก่ประชาชน 
 สมคิด  บางโม ไดใ้หค้วามหมายว่า การบรหิารหรอืการจดัการ หมายถงึ ศลิปะ ใน
การใช้คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสทิธภิาพ๒๔  
 สมพงษ์  เกษมสิน ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ การใชศ้าสตรแ์ละ
ศลิป์น าเอาทรพัยากรบรหิาร มาประกอบเป็นกระบวนการบรหิาร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด
ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งท าให้มองเห็นลกัษณะของการบริหารได้ดงันี้  การบรหิารย่อมมี
วตัถุประสงค์ การบรหิารอาศยัปจัจยับุคคลเป็นส าคญั การบรหิารต้องใช้ทรพัยากรการบรหิาร
เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน การบรหิารมลีกัษณะการด าเนินการทีเ่ป็นกระบวนการ การบรหิารเป็น
การด าเนินงานร่วมกนัของกลุ่มคน การบรหิารอาศยัความร่วมมอืร่วมใจของบุคคลและของกลุ่ม
คน และการบรหิารมลีกัษณะเป็นการรว่มมอืด าเนินการอยา่งมเีหตุผล๒๕ 

                                         
 ๒๓วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพฒันาขององค์กรตาม
รฐัธรรมนูญและหน่วยงานของรฐั, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพน์ิตธิรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 

๒๔สมคดิ  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๒๕สมพงษ์  เกษมสนิ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพไ์พบลูย ์ส าราญภูต,ิ ๒๕๑๔), 

หน้า ๓. 



๒๐ 
 
 สมยศ นาวีการ ให้ความหมายว่า การบรหิาร หมายถึงกระบวนการของการวาง
แผนการจดัองค์การและสัง่การควบคุมก ากบั ความพยายามของสมาชกิขององค์การและใช้
ทรพัยากรอื่น ๆเพื่อความส าเรจ็ในเป้าหมายขององคก์ารทีก่ าหนดไว้๒๖ 

 ลกัษณะทีส่ าคญัของการบรหิาร การบรหิารมลีกัษณะส าคญั ๘ ประการ ดงันี้ 

๑) การบรหิารเป็นกจิกรรมอย่างหนึ่ง มใิช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรอืกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
ถา้จะกล่าวถงึบุคคลผูท้ าหน้าทีบ่รหิารนัน้กเ็รยีกว่าผูบ้รหิาร  

๒) การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทัง้นี้หมายความว่า ในการบริหารงานนั ้น
จ าเป็นต้องมกีารก าหนดวตัถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชดัเจน
หรอืไมก่ต็ามส่วนการบรหิารนัน้จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ตามจดุมุง่หมาย 

๓) การบรหิารเป็นแนวทางส าคญัที่มอีิทธพิลต่อสงัคมภายในและภายนอกองค์กร
ดงัเช่น ถ้าผู้บรหิารต้องการจะปรบัปรุงวธิปีฏบิตังิานให้มปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ ก็อาจได้โดยการ
จดัหาเครื่องจกัรเครื่องมอือนัทนัสมยัมาใช ้จดัการฝึกอบรมคนงานให้มคีวามสามารถยิง่ขึน้ ซึ่ง
จะเป็นผลดต่ีอองคก์รและผู้ปฏบิตังิานดว้ย  ตวัอย่างผลกระทบต่อสงัคมภายนอกเป็นต้นว่า ถ้า
องค์กรนัน้ ๆ มนีโยบายที่จะท าประโยชน์ต่อสงัคม เช่น ส่งเสรมิการศึกษาในชุมชนโดยให้
ทุนการศกึษาหรอืบรจิาคเงนิก่อสรา้งโรงเรยีนกน็ับว่าองคก์รนัน้มสี่วนช่วยพฒันาสงัคมภายนอก
องคก์รหรอืองคก์รบางแห่งอาจไม่น าพาต่อความเดอืดรอ้นร าคาญ ซึง่องคก์รของตนก่อขึน้ เช่น 
สิง่เหล่านี้ยอ่มเป็นผลของการบรหิารอนัมอีทิธพิลต่อชวีติมนุษยแ์ละสิง่แวดลอ้ม 

๔) การบริหารเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อตัง้ขึ้นเพื่อ
ด าเนินการให้บรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์โดยกลุ่มคน มใิช่เป็นความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพยีงบุคคลเดยีวเท่านัน้ ทัง้นี้  เพราะว่าคนเราย่อมมขีอบเขตความสามารถจ ากดั 
ทัง้ดา้นก าลงักาย ก าลงัสมองและเวลา จงึจ าตอ้งไดร้บัความรว่มมอืรว่มใจจากบุคคลมาช่วยกนั 

๕) การบรหิารจะไดร้บัผลส าเรจ็ด้วยดกี็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอื่น  ๆ
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ทัง้นี้เนื่องจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มเีวลาหรอื
ความสามารถในการบรหิารจงึต้องจดัหาผูอ้ื่นทีม่คีวามสามารถในการบรหิารจงึต้องจดัหาผูอ้ื่นที่
มคีวามสามารถในการบรหิารใหม้าบรหิารในองคก์ร 

๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความ
ช านาญและการฝึกฝนอบรมทางดา้นบรหิารมาโดยเฉพาะ  จงึเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไปว่าการ
บรหิารเป็นวิชาชีพอย่างหนึ่ง ผู้บรหิารโดยเฉพาะผู้บรหิารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมคีวามรู้ทาง

                                         
๒๖สมยศ นาวกีาร, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พมิพ์ครัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพมิพ ์   

บรรณกจิ, ๒๕๔๔), หน้า ๗๘. 



๒๑ 
 
เทคนิคในการปฏบิตัโิดยตรง  แต่ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรูค้วามช านาญในการบรหิารอนัไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองคก์าร ฯลฯ 

๗) การบรหิารเป็นสิง่ที่ไม่มตีวัตนไม่สามารถมองเหน็ได้ แต่สิ่งที่จะแสดงให้เหน็ว่า 
การบรหิารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดหีรอืไม่เพยีงใดนัน้ ก็คอืผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็น
เครือ่งวดัความสามารถทางการบรหิาร 

๘) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทัว่ไปแล้ว (ยกเว้น
องค์กรขนาดเลก็ ) คณะผู้บรหิารมกัจะเป็นกลุ่มบุคคลอื่นๆทีม่คีวามสามารถทางการบรหิารท า
หน้าทีใ่นนามของเจา้ของธุรกจิ 
 สมาน  รงัสิโยกฤษฎ์ ได้ใหค้วามหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ โดยอาศยัปจัจยัต่าง ๆ ได้แก่ เงนิ วสัดุสิง่ของ 
และวธิปีฏบิตังิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๒๗ 
 เสาะ ติเยาว ์ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการทางสงัคมคอื
อาศยักลุ่มคนทีร่ว่มกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้รหิารจะต้องรบัผดิชอบใหง้าน
ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของคนอื่น การท างานกับคนและโดยอาศัยคนนัน้ต้องอาศัย
คุณสมบตัขิองผูบ้รหิารอยา่งหนึ่ง คอืท างานร่วมกบัคนอื่นไดห้รอืเป็นทีม่คีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัคน
อื่น๒๘ 
 สมัพนัธ์  ภู่ไพบูลย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง ศิลปะในการใช้
บุคคลอื่นร่วมกับปจัจัยในการจดัการ เพื่อให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ และ
สนองตอบความคาดหวงั และจดัโอกาสให้บุคคลเหล่านัน้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน๒๙ 
 สิรภพ  เหล่าลาภะ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกบัการบรหิารไว้ ๒ นัย คอื ๑) ค าว่า 
บรหิาร มาจากภาษาบาลวี่า ปรหิาร มาจากศพัทว์่า ปร ิแปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความน าไป 
ดงันัน้ ค าว่า บรหิาร จงึแปลว่า  น าไปโดยรอบ อกีส านวนหนึ่ง ค าว่า บรหิาร แปลว่า อ้อมหนี , 
หลกีหน,ี หลบหนี ดงัในประโยคภาษาบาลวี่า “ปญฺห  ปรหิรติ  สมตฺโถ” แปลว่า ผูส้ามารถเพื่อการ
อ้อมหนี หลกีหนี หลบซึง่ปญัหา หรอืแปลว่า ผู้สามารถบรหิารปญัหา และน าปญัหาไปโดยรอบ 
หรอืก าจดัปญัหาใหห้มดสิน้ไป ๒) ค าว่า บรหิาร แปลมาจากภาษาองักฤษ ว่า Administer และ 

                                         
๒๗สมาน  รงัสโิยกฤษฎ,์ การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 

 ๒๘เสนาะ ตเิยาว ์ศ., หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๖), หน้า ๑. 

๒๙สมัพนัธ์  ภู่ไพบูลย์, องคก์ารและการจดัการ, พมิพ์ครัง้ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พทิกัษ์
อกัษร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 



๒๒ 
 
Administration แปลความหมายคอื การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จดัการ จดัให้ วาง 
ส่งเสรมิ และบ ารงุ๓๐ 
 อุทยั ธรรมเตโช ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และ
ศลิป์ในการท างานร่วมกบัผู้อื่นตัง้แต่สองคนขึน้ไป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามความต้องการ
โดยอาศัยทรพัยากรการบริหารมาประกอบและใช้ทรพัยากรเหล่านัน้ให้เกิดประโยชน์และ
ประสทิธภิาพมากทีสุ่ด ๑ 
 รอบบินสแ์ละคลูเตอร ์(Robbins and Coulter) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิาร
ไวว้่า  หมายถงึ กระบวนการประสานกจิกรรมหรอืงานต่างๆเขา้ดว้ยกนั ท าใหง้านส าเรจ็อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลภายใตก้ารด าเนินงานของคนอื่น๓๒ 
 เฮอรเ์บิรต์ เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon.) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารว่า  
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
รว่มกนั๓๓ 
 
 สรปุได้ว่า การบรหิารหมายถงึ การทีค่นตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไปร่วมกนัตัง้วตัถุประสงค์
และมาร่วมกนัท ากจิกรรมขององค์การหรอืหน่วยงาน ดว้ยความสามารถ ดว้ยศาสตร ์ดว้ยศลิป์ 
ดว้ยกลยุทธ์ และด้วยการบรหิารงานที่ด ีโดยน าเอาทรพัยากรมาพฒันาและใชใ้ห้เกดิประโยชน์
แก่ส่วนรวม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลและเป็น
ทีพ่อใจของคนทุกฝา่ย 
 
 
 
 

                                         
๓๐สริภพ    เหล่าลาภะ,   พทุธศาสตรก์ารเมือง,   (กรุงเทพมหานคร   :   สหธรรมกิ,  ๒๕๔๕),  

หน้า ๑๔๐. 
 ๓๑อุทยั ธรรมเตโช, คู่มือการสอนเลื่อนระดบัข้าราชการ, (กรุงเทพมหานคร : ศรอีนันต์, 
๒๕๒๘), หน้า ๒. 
  ๓๒Robbins, Stephen P. and Coulter, M. Management, (7thed.New Jersey : prentice  Hall 
International,Lnc,2002), p. 6.  

     ๓๓Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York : The Macmillan Company, 
1947), p. 3.  



๒๓ 
 

๒.๒.๒  กระบวนการบริหาร 
 จากการคน้คว้าจากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ให้แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิาร ไว้
หลายท่าน ดงันี้  
 การบรหิาร (administration) และ การจดัการ (management)  ทัง้ ๒ค ามี
ความหมายใกล้เคยีงกนั แต่นิยมใชต่้างสถานการณ์ กนั กล่าวคอื "การบรหิาร', มกัใชก้บัการ
บรหิารกิจการสาธารณะ หรอืการบรหิารราชการ ส่วนค าว่า "การจดัการ" มกัใช้กับการ
บรหิารธุรกจิเอกชน เนื่องจากการศกึษาเป็นกจิการ ที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และจดัเป็นส่วน
ของราชการ เราจงึใชค้ าว่าการบรหิารการศกึษา ซึง่ การบรหิาร หมายถงึ บรกิารประเภทหนึ่งที่
จะช่วยใหก้ลุ่มบุคคลร่วมกนัท าภารกจิได ้ บรรลุตามเป้าหมาย ส่วนค าว่า การจดัการ หมายถงึ 
กระบวนการกิจกรรม ที่ท าหน้าที่รบัผิดชอบ ในการด าเนินการขององค์กรธุรกิจให้บรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดโดยสรปุ การบรหิาร หรอืการจดัการโดยทัว่ๆ ไปเป็นค าทีม่คีวามหมายใช้
แทนกนัได ้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารหลายทศันะแตกต่างกนั ดงันี้ 
 เด่น  ชะเนติยงั ได้กล่าวถงึแนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารไว้ว่า การบรหิารมลีกัษณะ
เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศลิปะ กล่าวคอื การบรหิารจดัเป็นศาสตรส์าขาหนึ่ง ซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัว่ไป 
เพราะมอีงคป์ระกอบของความรู ้(Knowledge) มหีลกัเกณฑ ์(Principle) และทฤษฎ ี(Theory) ที่
เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวทิยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสงัคมซึ่งอยู่กลุ่มเดยีวกันกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั ้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ประสบการณ์ และทกัษะของผู้บรหิารแต่ละคนที่จะน าความรู ้หลกัการและทฤษฎีไปปรบัหรอื
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศลิปะ ดงันัน้ นักบริหารที่
เก่งตอ้งมศีาสตรแ์ละศลิปะ๓๔ 
 ติน  ปรชัญพฤทธ์ิ  ไดเ้สนอภารกจิส าคญัในการบรหิารไว ้๗ ประการ คอื๓๕ 
 ๑) การวางแผน หมายถงึ การก าหนด โครงการอย่างกวา้ง ๆ ว่ามอีะไรบา้งทีจ่ะต้อง
ลงมอืปฏบิตัติามล าดบั วางแนววธิปีฏบิตัพิรอ้มดว้ยวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานนัน้ ก่อนลง
มอืปฏบิตักิาร 
 ๒) การจดัองค์การ หมายถงึ การจดัรูปโครงสรา้งหรอืเค้าโครงของการบรหิาร โดย
ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานยอ่ยหรอืต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจน พรอ้มดว้ย
ก าหนดลกัษณะ และวธิกีารตดิต่อสมัพนัธต์ามล าดบัชัน้แห่งอ านาจหน้าทีส่งูต ่าลดหลัน่ลงไป 
 ๓) การจดัคนเขา้ท างาน หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกบัตวับุคคลของหน่วยงาน
การบรหิารบุคคลดงักล่าว รวมตัง้แต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตัง้ การฝึกอบรม 
                                         

๓๔เด่น  ชะเนตยิงั, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
๓๕ตนิ  ปรชัญพฤทธิ,์ หลกัการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙), หน้า ๒๔-๒๖.  



๒๔ 
 
และการพฒันาบุคคล การบ ารุงขวญั การเลื่อนขัน้ ลดขัน้ ตลอดจนการพจิารณาใหพ้้นจากงาน 
และการบ ารงุรกัษาสภาพของการท างานใหด้ ีและมปีระสทิธภิาพใหค้งอยูต่่อไป 
 ๔) การสัง่การ หมายถึง การอ านวยการหรอืการวินิจฉัยสัง่การ หลงัจากการได้
วเิคราะหแ์ละพจิารณาโดยรอบคอบ รวมทัง้การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามค าสัง่นัน้ ๆ 
 ๕) การประสานงาน หมายถงึ การประสานงานหรอืตดิต่อ สมัพนัธก์บัหน่วยงานย่อย
หรอืต าแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อก่อให้เกิดการท างานที่มปีระสทิธภิาพ ไม่มกีารท างานที่
ซ ้าซ้อนหรอืขดัแย้งกนั สามารถท างานประสานความกลมกลนืกนั เพื่อวตัถุประสงค์หลกัของ
องคก์าร  
 ๖) การรายงาน หมายถงึ การเสนอรายงานไปยงัผู้บงัคบับญัชาหรอืยงัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งทัง้บนและล่าง เพื่อทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอื่น
จะเป็นการสรา้งความเขา้ใจอนัดรีว่มกนั ตลอดจนเป็นการบ ารงุขวญัไปในตวัดว้ย 
 ๗) การงบประมาณ หมายถงึ การจดัสรรทรพัยากร หรอืการท างบประมาณการเงนิ 
วางแผนหรอืโครงการในการจ่ายเงนิ การบญัชแีละการควบคุมดูแลการใชจ้่ายเงนิโดยรอบคอบ
และรดักุม 
 ทองหล่อ  เดชไทย ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารเป็นการจดัการอย่างมรีะเบยีบแบบแผน
เกี่ยวกบัการใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น  บรรลุ
วตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมอืของกลุ่มบุคคล และยงัเสนอว่า “การบรหิาร” และ 
“การจดัการ” นัน้บางครัง้อาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวงัผลขัน้สุดท้ายอย่าง
เดยีวกนั คอื ความส าเรจ็ของงาน “การบรหิาร” ใชม้ากในการบรหิารรฐักจิ ส่วน “การจดัการ” ใช้
มากในทางธุรกจิ หรอือาจกล่าวว่า “การบรหิาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผน 
ส่วน “การจดัการ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีก่ าหนด
ไว้๓๖ 
 ธีรวุฒิ ประทุนรตัน์  ได้กล่าวถึงการบรหิารว่าเป็นกิจกรรมที่คณะบุคคลร่วมกัน
กระท าตัง้แต่สองคนขึน้ไป  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างหนึ่งอย่างใดทีว่างไวร้่วมกนัก่อนแลว้
และในการกระท ากิจกรรมดังกล่าวนัน้มีการใช้ทรพัยากรการบริหารให้เหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สงูสุด๓๗ 

                                         
๓๖ทองหล่อ  เดชไทย, หน่วยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี : 

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
 ๓๗ธีรวุฒิ ประทุนรตัน์, การศึกษาไทย, (สงขลา : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒสงขลา, 
๒๕๒๖), หน้า ๓.  



๒๕ 
 
 พงษ์ศกัด์ิ  ปัญจพรผล กล่าวถึง กระบวนการการบรหิารควรประกอบด้วย ๑๐ 
ประการ คอื๓๘   
 ๑) การวางแผน (Planning)  หมายถงึ การก าหนดงานหรอืวธิกีารปฏบิตังิานไวเ้ป็น
การล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set 
Objective) การพฒันากลวธิ ี(Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย
(Policy) เพื่อใหแ้ผนงานทีก่ าหนดขึน้ไวม้คีวามสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงาน 
 ๒) การจดัการ (Organizing) หมายถงึ การพฒันาระบบการท างานเพื่อใหง้านต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมกีารประสานงานกนัอยา่งด ี
 ๓) การจดัคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคลเข้าปฏบิตัิงานให้
เหมาะสมตามต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
 ๔) การตดัสนิใจ (Decision) หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการทีจ่ะตดัสนิใจ 
แยกแยะและวเิคราะหอ์อกมาใหไ้ดว้่าในการท างานจะตอ้งมกีารตดัสนิใจในเรือ่งใดบา้ง 
 ๕) การสัง่การ (Directing) หมายถงึ การศกึษาวธิกีารวนิิจฉัยสัง่การ รวมทัง้การ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศลิปะในการบรหิารงานทีจ่ะท าให้การท างานประจ าวนัของ
เจา้หน้าทีทุ่กคนเป็นไปดว้ยด ี
 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถงึ การร่วมมอืประสานงาน เพื่อการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น และ
ด าเนินการแกไ้ขเมือ่เกดิปญัหาขึน้ 
 ๗) การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้
ผูป้ฏบิตังิานทุกฝ่ายมคีวามเขา้ใจในงาน เขา้มาร่วมท างานกนัอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ขอ้ตกลงที่
ส าคญัยิง่ของการประสานงาน คอื ความรว่มมอื ซึง่เป็นเรือ่งของ “จติใจ” 
 ๘) การสื่อขอ้ความ (Communicating) หมายถงึ การผ่านข่าวสารขอ้มูลและความ
เขา้ใจ เพื่อทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลอื่นเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามทีต่อ้งการ 
 ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจน
การประชาสมัพนัธ์ (Public Relation) แจง้ให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทัว่ไปการรายงาน จะ
หมายถงึ วธิกีารของสถาบนัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการให้ขอ้มูลแก่ผู้สนใจมาตดิต่อสอบถาม
ผูบ้งัคบับญัชา/ผูร้ว่มงาน ความส าคญัของการรายงานนัน้จะต้องตัง้อยู่บนรากฐานของความเป็น
จรงิ 

                                         
๓๘พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภัฎ

นครปฐม, ๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 



๒๖ 
 
 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ โดยศกึษาใหท้ราบถงึ
ระบบและกรรมวธิใีนการบรหิารเกี่ยวกบังบประมาณ และการเงนิตลอดจนการใชง้บประมาณใน
การควบคุมงาน 
 พนัส หนันาคินทร ์ได้กล่าวถงึการบรหิารว่าเป็นกระบวนการที่ผู้บรหิารใช้อ านาจ
ตลอดจนใช้ทรพัยากรต่าง ๆ เช่น คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ที่มอียู่ หรอืคาดว่าจะมกีารด าเนินงาน
ของสถาบนัหรอืหน่วยงานนัน้ ๆ ใหด้ าเนินไปสู่จดุมุง่หมายทีต่อ้งการ๓๙ 
 สมคิด  บางโม  ได้อธบิายองคป์ระกอบของการบรหิารทีส่ าคญั และมคีวามจ าเป็น
ต่อองคก์าร ดงันี้ 
 ๑) วตัถุประสงคท์ีแ่น่นอน กล่าวคอื จะตอ้งรูว้่า จะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไร และ
ตอ้งการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมวีตัถุประสงคใ์นการใหบ้รกิาร หรอืในการผลติต้องรู้
ว่าจะผลติเพื่อใคร ตอ้งการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคแ์ลว้กไ็ม่มี
ประโยชน์ที่จะบรหิารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มผีลส าเรจ็ เพราะไม่มเีป้าหมายก าหนดไว้
แน่นอน 
 ๒) ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ วตัถุและเครือ่งใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงานรวม
ไปถงึความสามารถในการจดัการ ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ ๔ Ms คอื มนุษย ์(Man) เงนิ 
(Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจดัการ (Management)   หรอื ๖ Ms 
ทีม่เีครือ่งจกัร (Machine) และตลาด (Market) เพิม่เขา้มาซึง่ในปจัจบุนัมคีวามจ าเป็นมากขึน้ 
 ๓) มกีารประสานงานระหว่างกนั หรอืเรยีกได้ว่ามปีฏิกิรยิาระหว่างกนั กล่าวคือ 
เป้าหมายและวตัถุประสงคร์วมทัง้ทรพัยากรในการบรหิารทัง้ ๔ Ms หรอื ๖ Ms ดงักล่าว จะต้อง
มคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและเกดิปฏกิริยิาระหว่างกนั หรอืกล่าวไดว้่าจะต้องมรีะบบของการท างาน
รว่มกนัและทีเ่กดิขึน้จรงิ ๆ ดว้ย การน าปจัจยัทัง้หลายเบือ้งต้นมาไวร้่วมกนัแลว้ไม่เกดิปฏกิริยิา
ระหว่างกนั ไมเ่กดิความสมัพนัธ ์ระหว่างกนั การบรหิารกจ็ะไมเ่กดิขึน้ 
 ๔) ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ในการบรหิารงานนัน้สิง่ทีว่ดัผลส าเรจ็ของงานว่า 
บรรลุเป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง
ความสามารถขององค์การ ในอนัที่จะบรหิารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การในการใช้
ทรพัยากรขององคก์ารทีม่อียูร่ะยะสัน้ โดยเปรยีบเทยีบกบัปจัจยัน าเขา้และค่าใชจ้่ายกบัปจัจยัน า
ออกและรายไดข้ององคก์าร๔๐ 
 สมยศ  นาวีการ ได้กล่าวถึงแนวคดิการบรหิารไว้ว่า การบรหิารงานไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบผู้น าโครงสรา้งระบบราชการและหน้าที่ของผู้บรหิารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามา
                                         
 ๓๙พนัส หันนาคินทร์, หลกัการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 
๒๕๒๔), หน้า ๕. 

๔๐สมคดิ  บางโม, การบริหาร, หน้า ๖๒-๖๓. 



๒๗ 
 
ประยุกต์ไปใชก้บัองคก์าร เรยีกว่า วธิดีทีีสุ่ด (One Best Way) อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารในแต่ละ
องค์การจะเผชญิกบัสถานการณ์เฉพาะที่มเีอกลกัษณ์ของตวัเอง ไม่มหีลกัสากลใดที่สามารถ
ใช้ได้กับทุกปญัหาผู้บรหิารต้องศึกษาการบรหิาร โดยมปีระสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case 
Study) จ านวนมาก และวเิคราะหว์่าวธิกีารใดทีส่ามารถใชใ้นสถานการณ์ใหม ่ๆ๔๑  
 สุ พิณ เกชาคุปต์  ได้กล่ าวถึง   การบริหารแบบมีส่ วนร่วม (Participation 
Management) เป็นแนวทางการบรหิาร ทีเ่ปิดโอกาสใหพ้นกังานเขา้มามสี่วนร่วมในการคดิ การ
วางแผน และการตดัสนิใจในงานต่าง ๆ ทีเ่ขามสี่วนรบัผดิชอบอยู่ การมสี่วนร่วมในกจิกรรมของ
องค์การท าให้พนักงานเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ มสี่วนได้ส่วนเสยีกบัการด าเนินงานต่าง ๆ 
ขององค์กรใด ที่ใช้นโยบายการบรหิารแบบน้ีเป็นการแสดงให้พนักงานได้รูว้่าฝ่ายบรหิารเห็น
ความส าคญัของพนักงาน ทีม่ต่ีอความส าเรจ็ขององคก์าร ท าใหเ้กดิความรูส้กึทีด่ ีมคีวามภูมใิจ 
และรบัผดิชอบต่องานอยา่งเตม็ทีซ่ึง่เป็นการจงูใจในการท างานทีด่วีธิหีนึ่ง๔๒ 
 เสนาะ  ติเยาว ์ไดก้ล่าวถงึหลกัส าคญัของการบรหิาร ๕ ลกัษณะ คอื๔๓ 
 ๑) การบรหิารเป็นการท างานกบัคนและโดยอาศยัคน หมายความว่า การบรหิารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ผู้บรหิารจะต้องรบัผดิชอบให้ส าเรจ็โดยอาศยัความร่วมมอืของบุคคลอื่น มฉิะนัน้จะท างานไม่
ส าเรจ็ สาระส าคญัของการบรหิารในขอ้นี้แสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็จะต้องมี
สิง่ต่าง ๆ เหล่านี้ คอื มคีวามสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลที่ด ีมคีวามเป็นผูน้ าและสามารท างานเป็น
ทมีได้ มคีวามสามารถในการปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดล้อมได้หากมกีารเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ และมคีวามสามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมายได ้
 ๒) การบรหิารท าใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์าร เป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารตอ้งอาศยัความรว่มมอืกนัของคนทุกคนจงึจะท าใหส้ าเรจ็ลงได ้เป้าหมายเป็นสิง่ทีท่ าให้
ผู้บรหิารจะต้องท าให้บรรลุได้นัน้จะต้องมลีกัษณะส าคญั ๓ ประการ คอื เป้าหมายต้องสูงแล้ว
สามารถท าให้ส าเรจ็ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเรจ็ไม่ได้ เป้าหมายต ่าไปก็ไม่ท้าทายไม่มี
คุณค่า ประการที่สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมรีะบบงานที่ดมีแีผนงานที่มปีระสทิธภิาพ 
ประการสุดทา้ย จะตอ้งระบุเวลาทีจ่ะท าใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ 

                                         
๔๑สมยศ   นาวีการ,  การบริหารตามสถานการณ์,   (กรุงเทพมหานคร  :  บรรณกิจ,  

๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
๔๒สุพิณ   เ ก ช า คุ ป ต์ ,  กา รจัดก า รป ฏิบั ติ ง าน ,  ( ก รุ ง เ ทพมห านค ร  :โ ร งพิม พ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 
๔๓เสนาะ  ตเิยาว์, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑-๒. 



๒๘ 
 
 ๓) การบรหิารเป็นการสมดุลระหว่างประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ค าว่า ประสทิธผิล 
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเรจ็ตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสทิธภิาพ หมายความว่า 
ท างานโดยใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัหรอืเสยีค่าใชจ้่ายต ่าสุด การท างานใหส้ าเรจ็อย่างเดยีวไม่
พอแต่จะต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยดัอีกด้วย การท าให้ได้ทัง้สองอย่างคอื งานบรรลุผล
ตามที่ต้องการและการใช้ทรัพยากรต ่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและ
ประสทิธภิาพ 
 ๔) การบรหิารเป็นการใช้ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้
กนัโดยทัว่ไปว่าเราอาศยัในโลกที่มทีรพัยากรจ ากดัการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ จงึต้องตระหนัก ๒ 
ขอ้ใหญ่ ๆ คอื เมื่อใช้ทรพัยากรใดไปแลว้ทรพัยากรนัน้จะหมดสิน้ไปไม่สามารถกลบัคนืมาใหม่
ได ้และจะตอ้งเลอืกใชท้รพัยากรใหเ้หมาะสมอย่าใหเ้กดิการสิน้เปลอืงโดยเปล่าประโยชน์ ดงันัน้
การบรหิารกบัเศรษฐศาสตรจ์งึมคีวามสมัพนัธ์อย่างใกลช้ดิ เศรษฐศาสตรเ์ป็นการศกึษาถงึการ
กระจายการใช้ทรพัยากรที่มอียู่จ ากดัอย่างไร ส่วนผู้บรหิารในองค์การจะต้องผลติสนิค้าและ
บรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 ๕) การบรหิารจะต้องเผชญิกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บรหิารที่ประสบ
ความส าเรจ็จะตอ้งสามารถคาดคะเนเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างถูกต้อง และสามารถปรบัตวัเอง
ใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงนัน้ 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ เสนอแนวคดิว่า การบรหิารเป็นกจิกรรม
ซึง่มลีกัษณะส าคญั ๔ ประการไดแ้ก่๔๔ 
 ๑) เป็นกจิกรรมตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป 

๒) กลุ่มบุคคลรว่มมอืกนัท ากจิกรรม 
๓) กจิกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั 
๔) ท ากจิกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรพัยากรทีเ่หมาะสม 

 วิรชั วิรชันิภาวรรณ ได้กล่าวถงึการบรหิารตามวตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้
หน่วยงานไว ้๖ ส่วน ดงันี้ 
   ๑) การบริหารงานของหน่วยงานภาครฐั ซึ่งเรียกว่า การบริหารรฐักิจ (public 
administration) หรอืการบรหิารภาครฐั มวีตัถุประสงค์หลกัในการจดัตัง้ คอื การให้บรกิาร
สาธารณะ (Public Services) ซึ่งครอบคลุมถงึการอ านวยความสะดวก การรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาต ิเป็นต้น การบร ิหารส่วนนี้เป็นการ
บรหิารของหน่วยงานของภาครฐั (Public or Governmental Organization) ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิน่ เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของ
                                         
 ๔๔ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, 
(กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๒), หน้า ๒.  



๒๙ 
 
ส านักนายกรฐัมนตร ีกระทรวง กรม หรอืเทยีบเท่า การบรหิารงานของจงัหวดัและอ าเภอ      
การบรหิารงานของหน่วยการบรหิารท้องถิน่ หน่วยงานบรหิารเมอืงหลวง รวมตลอดทัง้การ
บรหิารงานของหน่วยงานของรฐัวสิาหกจิ เป็นตน้ 
 ๒) การบรหิารงานของหน่วยงานภาคธุรกจิ ซึง่เรยีกว่า การบรหิารธุรกจิ (Business 
administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหน่วยงานของเอกชน  ซึ่งมี
วตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้เพื่อการแสวงหาก าไร หรอืการแสวงหาก าไรสูงสุด (maximum 
profits) ในการท าธุรกจิ การคา้ขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอืใหบ้รกิาร เหน็ตวัอย่างไดอ้ย่าง
ชดัเจนจากการบรหิารงานของ บรษิทั หา้งรา้น และหา้งหุน้ส่วนทัง้หลาย 
  ๓) การบรหิารของหน่วยงานทีไ่ม่สงักดัภาครฐั (Non-governmental organization) 
ซึง่เรยีกย่อว่า หน่วยงาน เอน็จโีอ (NGO.) เป็นการบรหิารงานของหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผล
ก าไร (non-profit administration) มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้ คอืการไม่แสวงหาผลก าไร 
(non-profit) เช่น การบรหิารของมลูนิธ ิและสมาคม 
  ๔) การบริหารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ (International organization)     
มวีตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้ คอื ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบรหิารงานของ
สหประชาชาต ิ(United Nations Organization) องคก์ารคา้ระหว่างประเทศ (World Trade 
Organization) และกลุ่มประเทศอาเซยีน (ASEAN) 
  ๕) การบรหิารงานขององค์กรตามรฐัธรรมนูญ การบรหิารงานขององค์กรส่วนนี้
เกดิขึน้หลงัจากประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบญัญตัขิอง
รฐัธรรมนูญไดก้ าหนดใหม้อีงคก์รตามรฐัธรรมนูญขึน้ เช่น การบรหิารงานของศาลรฐัธรรมนูญ 
ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ คณะกรรมการการ
เลอืกตัง้ และผูต้รวจการแผ่นดนิของรฐัสภา เป็นตน้ องคก์รดงักล่าวนี้ถอืว่าเป็นหน่วยงานของรฐั
เช่นกนั แต่มลีกัษณะพิเศษ เช่น เกิดขึ้นตามบทบญัญตัิของรฐัธรรมนูญดงักล่าว และมี
วัตถุประสงค์หลักในการจัดตัง้เพื่อปกป้องคุ้มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานของรฐัและเจา้หน้าทีข่องรฐั 
 ๖) การบรหิารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้เพื่อ
ปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึง่เป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศและ
ถูกเอารดัเอาเปรยีบตลอดมา เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 
และกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร๔๕ 

 
 
                                         
 ๔๕วริชั วิรชันิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรฐัอเมริกา 
องักฤษ ฝรัง่เศส ญ่ีปุ่ น และไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖-๓๘. 



๓๐ 
 
 สรุปว่า กระบวนการบริหารหมายถึงการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีคน
ร่วมงานตัง้แต่ ๒ คนไป ดว้ยการตัง้วตัถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน โดยอาศยัความ
ร่วมมอื การเห็นความส าคญัของงานตลอดถึงการประสานงานระหว่างกันหรอืเรยีกได้ว่ามี
ปฏิกิรยิาระหว่างกันจากคนทุกฝ่าย ด้วยการบรหิารอย่างมแีบบแผนและระเบียบวิธีในการ
ปฏบิตังิานเกีย่วกบัการน าทรพัยากรมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด 
 
 ๒.๒.   หลกัธรรมส าหรบัการบริหาร 
 จากการค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรม
ส าหรบัการบรหิาร ไวห้ลายท่าน ดงันี้  
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต)  ได้อธิบายเรื่องคุณธรรมส าหรบันัก
บรหิารว่า  นักบรหิารจะต้องเป็นผู้มคีุณลกัษณะดงัที่พระพุทธเจ้าตรสัไว้ในทุติยปาปณิกสูตร 
ดงันี้  ๑. จกฺขมุา หมายถงึ ตอ้งมปีญัญามองการณ์ไกล  ต้องเป็นผูฉ้ลาดสามารถในการวางแผน
และฉลาดในการใชค้น  คุณลกัษณะขอ้นี้ตรงกบัภาษาองักฤษว่า Conceptual Skill  ๒. วธิูโร 
หมายถึง ต้องเป็นผู้มคีวามสามารถในการจดัการธุระต่างๆ หรอืกิจกรรมทัง้ปวงได้ดมีคีวาม
เชีย่วชาญเฉพาะดา้น  ขอ้นี้ตรงกบัค าว่า  Technical Skill  ๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถงึ เป็นผูม้ ี
มนุษยสมัพนัธด์กีบัเพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่นซึง่เป็นทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ขอ้นี้ตรงกบัค า
ว่า Human Relation Skill คุณลกัษณะทัง้ ๓ ประการนี้มคีวามส าคญัมากน้อยต่างกนั ทัง้นี้
ขึ้นอยู่กับระดับความแตกต่างของนักบริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับต้นจะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะข้อ ๒(วิธูโร)และข้อ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน)  เพราะต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้ร่วมงานหรือทีมงานอย่างใกล้ชิด  แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารระดับต้นจ าเป็นต้องพัฒนา
คุณลกัษณะขอ้ ๑ (จกฺขุมา) ไปดว้ย กค็อื การพฒันาปญัหาเพื่อเตรยีมพรอ้มเลื่อนขึน้สู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับกลางต่อไปจากคุณลักษณะและทักษะของผู้บริหารระดับต่างๆ ตามที่ได้
กล่าวถงึ๔๖ 

 พระพุทธเจา้ทรงเปลีย่นแนวความคดิเกี่ยวกบัมนุษยแ์ละจุดมุ่งหมายของมนุษยจ์าก
แนวเดมิ ซึง่เป็นความคดิตามหลกัศาสนาพราหมณ์และลทัธอิื่น ๆ พระพุทธองคท์รงสอนว่า การ
ยดึมัน่ในตวัตน (อตัตา) ท าใหเ้กดิความทุกขข์ึน้ในสงัคม ท าใหค้นเราคดิถงึตวัเองมากกว่าสงัคม 
ส่วนการละตวัตน จะท าใหค้นเรามคีวามส านึกต่อสงัคมไดม้ากขึน้ การละตวัตนจะต้องอาศยัการ
จดัระบบสงัคมเสยีใหม ่แต่การเสนอใหเ้ปลีย่นแปลงสงัคมย่อมตดิขดัทีผู่ป้กครองซึง่รกัษาอ านาจ

                                         
           ๔๖ พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร  ธมฺมจตฺิโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘ – ๓๙. 



๓๑ 
 
ของตนเนื่องจากตนมฐีานะทีด่อียู่แล้ว ดงันัน้จงึไดเ้สนอหลกัการบรหิารทางพระพุทธศาสนา ที่
ถอืว่าเป็นตน้แบบของการบรหิารทีม่าตัง้แต่สมยัพุทธกาล ดงันี้๔๗ 
 ๑) ในการบญัญตัิพระวนิัย  มกีารบญัญตัิพระวนิัยเพื่อใช้ปกครองสงฆ์ หรอืใช้เป็น
หลกัปฏบิตัขิองพระภกิษุ แต่พระวนิัยนัน้เป็นพุทธบญัญตัทิัง้หมด หาใช่สงฆห์รอืผูแ้ทนสงฆเ์ป็น
ผู้บญัญตัิ อย่างที่รฐัสภาเป็นผู้บญัญตัิกฎหมายในระบอบประชาธปิไตยไม่ จุดประสงค์ในการ
บญัญตัพิระวนิัยก็เพื่อให้สงฆอ์ยู่ร่วมกนัด้วยด ีพ้นจากมลทนิและกเิลสต่าง ๆ ท าให้ประชาชน
เกดิความเลื่อมใสและเป็นเครือ่งส่งเสรมิการปฏบิตัธิรรม ดงัขอ้ความว่า 
 “ดกูรภกิษุทัง้หลาย เพราะเหตุนัน้แล เราจกับญัญตัสิกิขาบทแก่ภกิษุทัง้หลาย อาศยั
อ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คอื เพื่อความดแีห่งสงฆ ์๑ เพื่อความส าราญแห่งสงฆ ์๑ เพื่อข่มผู้
เกอ้ยาก ๑ เพื่ออยูส่ าราญแห่งภกิษุผู้มศีลีเป็นทีร่กั ๑ เพื่อป้องกนัอาสวะอนัจกับงัเกดิในปจัจุบนั 
๑ เพื่อก าจดัอาสวะอนัจกับงัเกดิในอนาคต ๑ เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนทีย่งัไม่เลื่อมใส ๑ เพื่อ
ความเลื่อมใสยิง่ของชุมชนทีเ่ลื่อมใสแลว้ ๑ เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม ๑ เพื่อถอืตามพระ
วนิยั ๑”๔๘ 
 ๒) ในดา้นการบรหิารพระวนิัยในสมยั  เมื่อยงัมพีระสาวกไม่มากนัก   พระพุทธองค์
ทรงบรหิารพระศาสนาดว้ยพระองคเ์อง โดยมพีระสาวกทีส่ าคญั เช่น พระสารบีุตร และพระมหา
โมคคลัลานะ ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมพีระสาวกเพิม่ขึน้ และมผีู้ขอ
เขา้อุปสมบทในพุทธศาสนามากขึน้ กไ็ดท้รงอนุญาตใหพ้ระสาวกใหอุ้ปสมบทแก่ผูเ้ขา้มาขอบวช
ได ้โดยใหผู้ข้อบวชเปล่งวาจาถงึพระรตันตรยัเป็นสรณะ ครัน้ต่อมาเมือ่ภกิษุเพิม่ขึน้อกี ทรงมอบ
ความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์ในการท ากิจกรรมทัง้ปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐนิ การก าหนดเขตสมีา การระงบัอธกิรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากบัมอบใหส้งฆ์
เป็นผู้บรหิารงานพระศาสนาตามระเบยีบทีไ่ดท้รงก าหนดไว้นัน่เอง ส่วนการบรหิาร  คณะสงฆ์
ในรปูองคก์ร เช่น มหาเถรสมาคมนัน้ไมบ่ญัญตัใินพระวนิยั แต่กไ็มไ่ดข้ดัพระวนิยั   เป็นตน้ 
 ๓) ด้านอธกิรณ์ของสงฆ ์สถาบนัตุลาการทางพระพุทธศาสนามลีกัษณะบางอย่าง
คลา้ยกบัสถาบนัตุลาการทางอาณาจกัร มกีฎหรอืระเบยีบทีส่งัคมวางไวเ้ป็นบรรทดัฐานแห่งการ
กระท าของบุคคลในสงัคม ป้องกนัไม่ใหม้กีารกระท าหรอืความประพฤตทิีเ่ป็นปฏปิกัษ์ต่อความ
สงบสุขของสงัคม ฝ่ายอาณาจกัรมกีฎหมายเป็นหลกัในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจกัรมวีนิัย
เป็นหลกั ทัง้ฝ่ายอาณาจกัร และพุทธจกัรมกีระบวนการพิจารณาคดีหรอือธิกรณ์ และมวีิธี
ลงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลกัษณะการลงโทษตามพระวนิัยกบัโทษของกฎหมายบา้นเมอืงมขีอ้

                                         
๔๗ปรีชา  ช้างขวัญยืน ,  ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก ,  พิมพ์ครัง้ที่  ๒ . 

(กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพจ์ุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒-๔๓. 
๔๘ องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 



๓๒ 
 
แตกต่างกนัมาก ความผดิทีร่า้ยแรงบางอย่างของบรรพชติ เช่น ความผดิทางเพศ ส าหรบัฝ่าย
อาณาจกัรอาจไมถ่อืว่าผดิ เป็นตน้ 
 หลกัการกวา้ง ๆ ในระดบัสงัคม  พุทธศาสนาจะสอนใหทุ้กคนท าหน้าทีข่องตนต่อคน
อื่นที่อยู่รอบ ๆ ขา้ง  หรอืคนทีอ่ยู่ร่วมกนัในสงัคมให้ครบถ้วนบรบิูรณ์เป็นหลกั  หลกัค าสอนที่
เป็นพืน้ฐานทีส่่งเสรมิการพฒันาสงัคม  กค็อื 
 ก. คุณธรรมทีจ่ าเป็นในการอยูร่ว่มกนั  (สมัปรายกิตัถะ)  ๔ ประการ๔๙  ไดแ้ก่ 
     ๑. สทัธาสมัปทา  ความมศีรทัธาในสิง่ที่ถูกต้อง  หรอืเป็นไปเพื่อความสงบสุข
ของสงัคม  การที่คนในสงัคมทคีวามเชื่อมัน่ในสิง่ทีถู่กต้องดงีาม  เช่น  ศาสนา  ขนบธรมเนียม  
และจารตีประเพณีอนัดงีามของสงัคม  เป็นต้น  ย่อมจะท าให้สังคมนัน้ ๆ มคีวามสงบสุข  มี
เสถียรภาพสงัคมที่มเีสถยีรภาพและสงบสุขย่อมเอื้ออ านวยต่อการพฒันาสงัคมเป็นอย่างดยีิง่
เป็นประการแรก 
     ๒.  สีลสมัปทา  การเคารพกฎหมายและศีลธรรม  การอยู่ร่วมกันเป็นสงัคม  
จ าเป็นทีจ่ะต้องมกีฎหมายและศลีธรรมเป็นกรอบหรอืเป็นมาตรฐานแห่งความประพฤตริ่วมกนั  
เพราะว่าคนในสงัคมย่อมมคีวามแตกต่างกนัทัง้ในด้านความคดิเห็นและอุปนิสยัใจคอ  ดงันัน้
พฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจาย่อมจะแตกต่างกันออกไปด้วย  ถ้าหากสงัคมไม่มี
กฎหมายและศลีธรรมเป็นกรอบของความประพฤตแิลว้  สงัคมย่อมจะเดอืดรอ้นวุ่นวายมาก  ใน
แงน่ี้เราจะเหน็ไดว้่าการเคารพกฎหมายและศลีธรรมของสงัคม  ย่อมจะท าใหส้งัคมสงบสุข  และ
เอือ้อ านวยต่อการพฒันาสงัคมเป็นประการทีส่อง 
     ๓. จาคสมัปทา  การช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั  เหตุผลประการหนึ่งของการมาอยู่
รวมกนัเป็นสงัคมของคน  กค็อืเพื่อความอยูร่อดของชวีติ  คนมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องรวมกนัเพื่อ
ต่อสู้กบัภยัธรรมชาตแิละพึ่งพาอาศยักนัในการแสวงหาปจัจยัต่าง ๆ มาเพื่อการด ารงชพี  ใน
ลกัษณะเช่นนี้แสดงให้เห็นว่าโดยธรรมชาติแล้วคนเราจะต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  การ
ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัสามารถท าไดห้ลายลกัษณะ  เช่นช่วยเหลอืกนัในดา้นทรพัยส์นิ  เงนิทอง  
แรงกาย  แรงใจ  เป็นตน้  การช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัน้ี  ยอ่มจะท าใหค้นอยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างมี
ความสุข  และอ านวยต่อการพฒันาสงัคมเป็นประการทีส่าม 
     ๔. ปญัญาสมัปทา  ความมปีญัญารูเ้ท่าทนัเหตุการณ์  สิง่ที่จ าเป็นที่สุดในการที่
จะท าให้คนตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องมศีรทัธาในสิง่ที่ถูกต้อง  การเคารพกฎหมายและ
ศลีธรรม  และการช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัในสงัคมคอื “ปญัญา” ในการอยู่ร่วมกนัในสงัคมนี้ บุคคล
จะต้องมสีติปญัญารูว้่าอะไรด ีอะไรชัว่ อะไรควรท า  อะไรไม่ควรท า  แล้วเลอืกกระท าในสิง่ที่
ถูกตอ้งและคุณภาพดา้นสตปิญัญาของคนในสงัคมมคีวามจ าเป็นยิง่ส าหรบัการพฒันาในทุกดา้น  

                                         
   อง.อฏฺฐก.(ไทย)  ๒๓/๑๑๔/๒๕๙-๒๖๐. 



๓๓ 
 
การพฒันาและการส่งเสรมิคุณภาพด้านสตปิญัญาใหรู้เ้ท่าทนัเหตุการณ์  ย่อมจะช่วยท าให้การ
พฒันาสงัคมเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  และเป็นคุณธรรมทีจ่ าเป็น เป็นประการทีส่ ี่ 
 นอกจากคุณธรรมที่จ าเป็นในการอยู่ร่วมกัน (สมัปรายกิตัถะ)  ๔ ประการนี้แล้ว  
พุทธศาสนายงัมคี าสอนอื่น ๆ ทีเ่ป็นคุณธรรมพืน้ฐานทีส่่งเสรมิการพฒันาสงัคมอกี  คอื 
 ข. การอยูร่ว่มกนัในสงัคมดว้ยหลกัสาราณยีธรรม ๖ ประการ๕๐  คอื 
     ๑. เมตตากายกรรม  ท าต่อกนัด้วยเมตตา  คอื  แสดงความหวงัดแีละไมตรต่ีอ
เพื่อนรว่มงาน  รว่มท ากจิกรรม  ช่วยชุมชนโดยการช่วยเหลอืในการท ากจิธุระต่าง ๆ โดยเตม็ใจ  
แสดงกริยิาอาการสุภาพ  เคารพนบัถอืกนัทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั 
     ๒. เมตตาวจกีรรม  พูดต่อกนัด้วยเมตตา  คอืช่วยบอกแจ้งสิง่ที่เป็นประโยชน์  
สัง่สอนหรอืแนะน าตกัเตอืนด้วยความหวงัด ี กล่าววาจาสุภาพแสดงความนับถอืกนัทัง้ต่อหน้า
และลบัหลงั 
     ๓. เมตตามโนกรรม  ตดิต่อกนัดว้ยเมตตา  คอืตัง้จติปรารถนาด ี คดิท าแต่สิง่ที่
เป็นประโยชน์แก่กนั มองกนัในแงด่ ี มหีน้าตายิม้แยม้แจม่ใสต่อกนั 
     ๔. สาธารณโภค ี แบ่งกนักนิแบ่งกนัใช ้ คอืปนัลาภผลทีไ่ดม้าโดยชอบธรรม  แม้
เป็นสิง่ของเลก็น้อยกแ็จกจา่ยใหไ้ดม้สี่วนรว่มใชส้อยบรโิภคทัว่กนั 
     ๕. สลีสามญัญตา  ความมศีลีเหมอืนเขาคอืมคีวามประพฤตสิุจรติดงีาม  รกัษา
ระเบยีบวนิยัของส่วนรวม  ไมท่ าตนใหเ้ป็นทีน่่ารงัเกยีจ หรอืเสื่อมเสยีแก่หมูค่ณะ 
     ๖. ทฏิฐสิามญัญตา  ปรบัความเหน็เขากนัได้  คอืเคารพรบัฟงัความคดิเหน็กนั  
มคีวามเหน็ชอบร่วมกนั  ตกลงกนัได้ในหลกัการส าคญั  ยดึถืออุดมคต ิ หลกัแห่งความดงีาม
หรอืจดุหมายสงูสุดอนัเดยีวกนั 
 หลกัสาราณียธรรม ๖ ประการนี้  เป็นหลกัการพื้นฐานที่ส่งเสรมิการพฒันาสงัคม  
เป็นหลักการประยุกต์ส าหรบัการอยู่รวมกันในสังคม  โดยหลกัการแล้วสาราณียธรรม   ๖  
ประการน้ี  เน้นหนักไปในดา้นศลี  แต่กส็ามารถสงเคราะหล์งในหลกัศลี  สมาธ ิ ปญัญาได ้ คอื
สงเคราะหเ์มตตากายกรรม  เมตตาวจกีรรม  สาธารณโภค ี และสลีสามญัญตา  ลงในหมวดศลี  
สงเคราะห์เมตตาที่ประกอบอยู่กบัการแสดงออกทางกาย  วาจา  และเมตตามโนกรรม  ลงใน
หมวดสมาธ ิ และสงเคราะห์ทฏิฐสิามญัญตาลงในหมวดปญัญา  เมื่อบุคคลประพฤติตนอยู่ใน
หลกัสาราณียธรรม  ๖  ประการนี้แล้ว  ย่อมจะสามารถปฏบิตัธิรรมในด้านสงัคมขอ้อื่น  ๆ ได้
งา่ยยิง่ขึน้ 

                                         
   ท.ีปา.(ไทย)  ๑๑/๓๑๗/๒๔๒-๒๔๖. 



๓๔ 
 
 ค. ปฏบิตัหิน้าที่ของตนต่อคนในครอบครวัและคนที่อยู่ใกล้ชดิกนัให้สมบูรณ์  ด้วย
หลักธรรมที่ชื่อว่า ทิศ ๖๕๑  หลักธรรมในหมวดนี้ เ ป็นธรรมะในระดับศีล  แสดงหน้าที่
ความสมัพนัธข์องคนในสงัคม  ดงันี้ 
  ๑. ความสมัพนัธร์ะหว่างบดิามารดากบับุตรธดิา 
  ๒. ความสมัพนัธร์ะหว่างสามกีบัภรรยา 
  ๓. ความสมัพนัธร์ะหว่างมติรกบัมติร 
  ๔. ความสมัพนัธร์ะหว่างศษิยก์บัอาจารย ์
  ๕. ความสมัพนัธร์ะหว่างนายจา้งกบัลกูจา้ง 
  ๖. ความสมัพนัธพ์ุทธศาสนิกกบัพระสงฆ ์
 การทีบุ่คคลปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตามความสมัพนัธ ์ หรอืตามบทบาทหน้าทีต่่อคนที่
มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างใกล้ชดิให้สมบูรณ์นี้  ก็เป็นรากฐานของความสนัตสิุขในสงัคม  ท าให้
สงัคมมเีสถียรภาพ  ซึ่งก็จะส่งผลดต่ีอการพฒันาในด้านอื่น ๆ ด้วย  รายละเอียดบทบาทคอื
หน้าทีท่ีบุ่คคลพงึปฏบิตัต่ิอกนัใหส้มบรูณ์   
 ง. ปฏบิตัติามหลกัสงัคมสงเคราะห ์ ทีเ่รยีกว่า  สงัคหวตัถุ  ๔  ประการ๕๒ คอื  
  ๑. ทาน   คอื  เอื้อเฟ้ือ  เผื่อแผ่  เสยีสละ  แบ่งปนัช่วยเหลอืสงเคราะหก์นัดว้ย
ปจัจยั ๔ ดา้ยทุน  หรอืทรพัยส์ิง่ของตลอดจนใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและศลิปวทิยา 
  ๒. ปิยวาจา  พูดจาไพเราะน่ารกั  คอื  กล่าวค าสุภาพ  ไพเราะน่าฟงั  ชี้แจง
แนะน าสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์  มเีหตุผลเป็นหลกัฐาน  ชกัจงูในทางทีด่งีาม  หรอืแสดงความเหน็อก
เหน็ใจ  ให้ก าลงัใจ  พูดให้เกดิความเขา้ใจดต่ีอกนั  สมานสามคัคไีมตร ี ท าให้เกดิความรกัใคร่
นบัถอื  และช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั 
  ๓. อตัถจรยิา  ท าประโยชน์แก่สงัคม  คอืช่วยเหลอืด้วยแรงกาย  ขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์  ช่วยเหลือแก้ไขปญัหาต่าง ๆ และช่วย
ปรบัปรงุส่งเสรมิในดา้นจรยิธรรม 
  ๔. สมานตัตตา  วางตนเสมอตน้เสมอปลาย  หรอืเอาตวัเขา้สมาน  คอืท าตวัให้
เขา้กบัเขาได้  ให้ความเสมอภาค  ปฏบิตัสิม ่าเสมอต่อคนทัง้หลาย  ไม่เอารดัเอาเปรยีบ  และ
เสมอในสุขทุกข ์ คอืร่วมสุข  ร่วมทุกข์  ช่วยรบัรู ้ ช่วยแก้ไขปญัหา  เพื่อให้เกิดประโยชน์สุข
รว่มกนั 
 หลกัธรรมพื้นฐานในการส่งเสรมิการพฒันาชุมชนในดา้นสงัคมทัง้ ๔ หมวด  ตามที่
กล่าวมานัน้  ช่วยส่งเสรมิการพฒันาชุมชนในดา้นสงัคม  ในลกัษณะดงัต่อไปนี้ 

                                         
   ท.ี ปา.(ไทย)  ๑๑/๑๙๘/๑๖๙-๑๗๒. 
   ท.ี ปา.(ไทย)  ๑๑/๑๔๐/๑๒๐-๑๒๑. 



๓๕ 
 
 ๑. ช่วยให้คนในชุมชน  หรอืในสงัคม  มคีวามสามคัค ี รกัใคร่กลมเกลยีวกนั  และ
เป็นมติรกัน (ด้วยการปฏิบตัิธรรมหมวดสงัคหวตัถุ  ๔  เมตตากายกรรม  เมตตาวจกีรรม  
เมตตามโนกรรม ในสาราณยีธรรม  ๖  และสทัธาสมัปทา) 
 ๒. ช่วยใหค้นในชุมชนมคีวามเหน็อกเหน็ใจกนั  เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลอืกนั  (ดว้ย
หลกัสาธารณโภค ี และหลกัจาคสมัปทา) 
 ๓. ช่วยใหค้นในชุมชน เป็นคนเคารพระเบยีบกฎเกณฑข์องสงัคม  เคารพกฎหมาย  
ช่วยใหชุ้มชนมคีวามสงบสุข  (ดว้ยหลกัสลีสามญัญตา  และหลกัสลีสมัปทา) 
 ๔. ช่วยให้คนในชุมชน  มคีวามคิดที่ถูกต้องในแนวทางเดียวกัน  มีอุดมการณ์
รว่มกนั  เป็นสมัมาทฏิฐ ิ (ดว้ยหลกัทฏิฐสิามญัญตา  และหลกัปญัญาสมัปทา) 
 ๕. ช่วยให้ความสัมพันธ์ของคนในสังคมเป็นไปอย่างแน้นแฟ้นสอดคล้องกับ
วฒันธรรม  โดยทุกคนต่างก็ปฏิบตัิหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์  มคีวามอบอุ่นมัน่คงในการอยู่
รว่มกนั  (ดว้ยการปฏบิตัธิรรมตามหลกัทศั ๖) 
 ลกัษณะทีห่ลกัธรรมช่วยส่งเสรมิการพฒันาชุมชนในดา้นสงัคมทัง้ ๕ ประการทีก่ล่าว
มานี้เป็นสิง่ทีจ่ะเอือ้อ านวยในการด าเนินงานพฒันาทรรศนะ  ความคดิ  ความเชื่อของประชาชน
ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีถู่กต้อง  เชื่อมัน่ในตนเอง   และมจีติใจ  และวฒันธรรมอนัดงีาม  อนัเป็น
จุดเน้นหนักของการพฒันาชุมชนในปจัจุบนั๕๓  เป็นไปได้โดยง่ายและบรรลุเป้าหมายของการ
พฒันาชุมชนในดา้นสงัคมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 โดยสรุป  หลกัธรรมทัง้  ๔  ประการที่กล่าวมาขา้งต้นนี้ เป็นหลกัธรรมพื้นฐานของ
การบรหิารจดัการวดั  เมือ่ปฏบิตัติามหลกัธรรมทีก่ล่าวมาขา้งต้นย่อมจะสามารถท าใหทุ้กคนอยู่
รว่มกนัในสงัคม  อยา่งมคีวามอบอุ่น  มัน่ใจ  และเป็นสุข  บรรลุเป้าหมายของการบรหิารจดัการ
วดั ตามทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

 ๒.๒.๔ การน าหลกัพรหมวิหาร ไปใช้ในการบริหารจดัการวดั 

 การฝีกฝนในเรื่องปฏบิตัพิรหมวหิารธรรมในเบือ้งต้นควรปฏบิตัดิงันี้ มองผูอ้ื่นในแง่
ดี ตัง้ความปรารถนาดีต่อคนทัว่ไป แผ่เมตตา ขวนขวายให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้อื่น 
สนับสนุนและเขา้ร่วมในงานสาธารณประโยชน์  ไม่เยย้หยนั รงัแก และรษิยาผู้อื่น แสดงความ
ยนิดใีนเมื่อผู้อื่นประสบความส าเรจ็ วางใจเป็นกลางมองสิง่ทัง้หลายตามความเป็นจรงิและใน
ล าดบัต่อไปควรเลอืกปฏบิตัติามวาระ โดยม ี๔ ขอ้หลกัดงันี้ 

                                         
   กรมการพฒันาชุมชน,  กระทรวงมหาดไทย,  การพฒันาชุมชน/หลกัการและวิธีการ
ปฏิบติั,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพบ์างกอกกล๊อก, ๒๕๔๐), หน้า ๙๗. 



๓๖ 
 
  ๑. เมตตา ความรกัใคร่ ปรารถนาดอียากใหเ้ขามคีวามสุข มจีติอนัแผ่ไมตรแีละคดิ
ท าประโยชน์แก่มนุษยส์ตัวท์ัว่หน้าอยากช่วยเหลอืผูอ้ื่นใหพ้น้จากความทุกขใ์ฝ่ใจทีจ่ะปลดเปลือ้ง 
บ าบดัความทุกขย์าก เดอืดรอ้นของคนและสตัวท์ัง้ปวง 
  ๒. กรุณา ความสงสาร คดิช่วยใหพ้้นทุกข์ ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลื้อง บ าบดัความ
ทุกขย์ากเดอืดรอ้นของปวงสตัว์ แสดงออกมาด้วยการเขา้ช่วยเหลอืเจอืจุน ด้วยความเต็มใจ
เสมอ ในท านองสุขกส็ุขดว้ย 
  ๓. มทุติา ความยนิด ีในเมือ่ผูอ้ื่นอยูด่มีสีุข มจีติผ่องใสบนัเทงิ กอปรดว้ยอาการแช่ม
ชื่นเบกิบานอยู่เสมอ ต่อสตัวท์ัง้หลายผูด้ ารงในปกตสิุข พลอยยนิดดีว้ยเมื่อเขาไดด้มีสีุข เจรญิ
งอกงามยิง่ขึน้ไปเมื่อเหน็เขาประสบความส าเรจ็ งอกงามยิง่ขึน้ไปกพ็ลอยยนิด ีปรดีาปราโมทย์
บนัเทงิใจดว้ย 
  ๔. อุเบกขา ได้แก่ ความมใีจเป็นกลาง คอื มองตามเป็นจรงิโดยวางจติเรยีบ
สม ่าเสมอ มัง่คง เทีย่งตรงดุจตราชัง่ เมื่อมองเหน็บุคคลทีไ่ดร้บัผลของกรรมดหีรอืกรรมชัว่ ซึง่
สมควรแก่เหตุทีต่นไดก้ระท าไว้ พรอ้มทีจ่ะวนิิจฉัย วางตน และปฏบิตัไิปตามความเทีย่งธรรม 
ไมเ่อนเอยีงดว้ยอคต ิ
 พิสิฐ เจริญสุข ได้กล่าวไว้ว่า พรหมวหิารธรรม คอืธรรมเป็นหลกัประจ าใจ ก ากบั
พฤตกิรรมคนในองคก์าร ในสงัคม ใหเ้ป็นไปโดยชอบธรรม ถูกต้องท านองคลองธรรม ก่อใหเ้กดิ
อานิสงสน์านปัการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึง่ไดร้วบรวมไว ้๑๑ ประการดงันี้ ๕๔ 
  ๑. ยามตื่นกเ็ป็นสุข 
  ๒. ยามหลบักเ็ป็นสุข 
  ๓. ยามฝนักฝ็นัด ีไมม่ฝีนัรา้ย 
  ๔. เป็นทีร่กัของคนทัง้ปวง 
  ๔. เป็นทีร่กัของสตัวโ์ลกทัง้มวล 
  ๖. เทพยนิดคีุม้ครองรกัษา 
  ๗. ภยัพบิตั ิศาสตราวุธ ยาพษิ ไมแ่ผว้พานกร า้กราย 
  ๘. มจีติทีม่ ัน่คงมเีสถยีรภาพ 
  ๙. มผีวิพรรณผ่องใส ใบหน้าอิม่เอบิ 
  ๑๐. เมือ่เวลาสิน้ใจกม็สีต ิ
  ๑๑. เมือ่ยงัไมก่า้วสู่โลกุตรธรรมกส็ู่สุขคตใินพรหมโลก 

                                         
 ๕๔พสิฐิ เจรญิสขุ, ปกิณกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒๐. 



๓๗ 
 
 วรญา ทองอุ่น ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ใดมคีุณธรรมตามพรหมวหิาร ๔  ผู้นัน้ได้ชื่อว่า   
เป็นผู้มพีระคุณยิง่ใหญ่เพราะผู้ที่มคีุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผู้ที่มพีฤติกรรมการปฏิบตัิ
เกือ้กูลต่อผูอ้ื่น โดยมหีลกัสู่การปฏบิตัดิงันี้๕๕ 
  ๑. เมตตา (Loving Kindness) มคีวามรกัใคร่ปรารถนาที่จะให้เป็นสุข หมายถึง 
พฤติกรรมมคีวามหวงัดเีพื่อนให้ผู้อื่นมคีวามสุข มจีติใจแผ่ไม่ตรจีติ สนิทสนมกบัผู้น้อย หวงั
ความดงีามแก่เขา อยากให้เขามคีวามสุข ไม่อยากให้มอีนัตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจ
กนั ปรารถนาให้มคีวามสามคัคกีลมเกลยีวกนั เป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั หวงัให้เขาเจรญิด้วย
ความรู ้ความสามารถอนัเป็นทางให้เกดิ ลาภ ยศ และชื่อเสยีง รกัษาตนให้ได้รบัความสุขโดย
สวสัดภิาพ เมตตาธรรมเป็นเครือ่งบ ารงุอธัยาศยั รอ้ยใจใหจ้ติคดิเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่กนั ช าระลา้งเสีย
ซึง่มลทนิ คอื ความพยาบาท ความเหน็แก่ได ้ความเหน็แก่ตวั ความเหน็แก่ประโยชน์ ถ้าดวง
จติมเีมตตาแล้ว จะป้องกนัความคดิวปิรติในทางท าลาย ให้ร้ายป้ายสใีนทางเสยีหาย ไม่เป็น
ความจรงิได ้ สงัคมกจ็ะอยูเ่ป็นสุข องคก์ารกจ็ะสามคัค ี 
 สมกบัสุภาษติของพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชริญาณวโรรส ทีก่ล่าวไวว้่า “โลโก 
ปตฺถมฺภกิา เมตตา” แปลความว่า เมตตาเป็นเครือ่งค ้าจนุโลก๕๖  
  ๒. กรณุา (Compassion) มคีวามสงสาร คดิจะช่วยใหพ้น้ทุกข ์หมายถงึ พฤตกิรรม
หวงัดเีมื่อเหน็ผู้อื่นมคีวามทุกขร์้อน ตกทุกขไ์ด้ยาก ก็รูส้กึสงสาร หวัน่ใจไปตามเมื่อเหน็เขามี
ความทุกข์ กรุณาธรรมเป็นเครื่องปราบปรามจติใจไม่ให้คิดเบยีดเบียนคนอื่นให้ได้รบัความ
ล าบากในการกระท างาน กิจกรรมต่างๆย่อมมคีวามล าบากทัง้กายและใจ จงึมคีวามเห็นใจ 
พลอยหาวธิไีม่ใหเ้กดิความล าบากแก่ผูท้ างาน ดว้ยการอ านวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ์ 
เครือ่งมอื ใหเ้ตม็ก าลงัในการท างาน 
  ๓. มุทติา (Sympathetic Joy) มคีวามยนิดเีมื่อผูอ้ื่นไดด้ ีหมายถงึ ความชื่นบานใน
เวลาทีผู่อ้ ื่นไดร้บัความด ีเมือ่เขามคีวามเจรญิดว้ยความรูค้วามสามารถ เจรญิดว้ย ลาภ ยศ และ
ชื่อเสียง พลอยชื่นชมยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้นัน้ย่อม
ปราบปรามซึ่งความรษิยา อจิฉาตารอ้นในคุณงามความดขีองผู้อื่นเมื่อผูอ้ื่นไดร้บัความด ีอดรน
ทนไม่ได้ เร่าร้อน ขุ่นเคือง หงุดหงดิ งุ่นง่าน ความอิจฉารษิยาเป็นโทษท าลายความสามคัคี
ความเจรญิของหมู่คณะ เมื่อเกิดขึ้นย่อมชกัน าจติให้วปิรติไปต่างๆนานา คดิแต่อุบายในการ
ท าลายยุยงให้เสยีหาย แมเ้หตุแห่งความไม่เป็นจรงิ มแีต่มุทติาธรรมที่ปราบปรามความอจิฉา

                                         
 ๕๕วรญา ทองอุ่น, มนุษยส์มัพนัธใ์นองคก์าร, (สรุนิทร ์: มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร,์ ๒๕๔๘),
หน้า ๒๑๐-๒๑๒. 
 ๕๖พระมหาสมณเจ้า  กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ,  พุทธศาสนสุภา ษิต  เล่ม  ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓๗), หน้า ๕๒. 



๓๘ 
 
รษิยาของคนในสงัคมในองค์การได้ เมื่อมมีุทติาย่อมได้รบัความนิยมนับถอื จงึเป็นคุณธรรมที่
ควรปลกูฝงัใหม้ใีนใจของบุคลากร ในหน่วยงานของทุกหน่วยงาน 
  ๔. อุเบกขา (Equanimity) มกีารวางตนเป็นกลาง มคีวามวางเฉย ไม่เสยีใจ ไม่ดใีจ 
เมื่อสถานการณ์ไม่เอื้อทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมตามคุณธรรมความมเีมตตา กรุณา และมุทติาจติได้
อุเบกขาธรรมเป็นคุณธรรมของ ผูใ้หญ่ ผูน้ า หวัหน้างาน ทีป่กครองพนกังาน เจา้หน้าที ่หมู่คณะ 
ที่ต้องประพฤตอิย่างสม ่าเสมอ เมื่อมผีู้ประพฤตอิย่างสม ่าเสมอ เมื่อมผีู้ประพฤตดิกี็ต้องชมยก
ย่องสรรเสรญิคุณงามความดขีองเขา แต่เมื่อมผีู้ประพฤตไิม่ดกี็ต้องถูกต าหนิ ลงโทษตามกรณี
ของความผดิไมต่ดัสนิเอนเอยีงเพราะอ านาจอคตทิีผ่ดิๆ นี่คอื พฤตกิรรมการมอุีเบกขาธรรม 
 พรหมวหิารธรรมทัง้ ๔ ประการดงักล่าวนี้ ผู้มเีมตตาธรรมควรเจรญิในเวลาปกติ
ย่อมท างานร่วมกบัคนอื่นอย่างไม่มเีวร ไม่มภียั มคีวามรกัใคร่ สนิมสนม กลมเกลยีวกนั เป็น
อนัหน่ึงอนัเดยีวกนั มคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั ผูม้กีรุณาธรรมควรเจรญิในเวลาทีผู่อ้ ื่นไดร้บัความ
ทุกข ์ความเดอืดรอ้น ผู้มกีรุณาธรรมย่อมน ามาซึ่งการช่วยเหลอืเกื้อกูลเอื้ออาทรต่อกนั ไม่หนี
เอาตวัรอด ความเดอืดรอ้น ความทุกขย์ากของผู้ร่วมงาน ผู้อยู่ในสงัคมองค์การจะบรรเทาเบา
บางลงอยู่ด้วยความมนี ้าใจ ผูกผนักนัอย่างแนบแน่น มมีนุษยส์มัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนั ผูม้มีุทติาธรรม
ควรเจรญิ ในเวลาทีค่นอื่นไดร้บัความชอบทีเ่ขากระท าคุณงามความด ีผูม้มีุทติาธรรมย่อมน ามา
ซึ่งความโสมนัส ปรเีปรมเอิบอิ่มใจ ยนิด ีสามคัคกีลมเกลยีวเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัน ามาซึ่ง
ความสุขใจ สบายใจ อยูร่ว่มกนัอยา่งกลัยาณมติร สมัพนัธจ์ติ สนิทใจ ผูม้อุีเบกขาธรรมควรเจรญิ
ในเวลาทีเ่พื่อนพอ้ง ผูอ้ื่นถงึความวบิตัทิีไ่มอ่าจช่วยเหลอืได ้ 
 ยดึถอืดงัค าสัง่สอนใน สุตตนิบาต ขฺททกนิกาย ว่า “กมฺมุนา วตฺตต ีโลโก” สตัว์โลก
ย่อมเป็นไปตามกรรม๕๗ นัน่คอื ตัง้สติ ท าความเขา้ใจว่า คนทุกคนมกีรรมเป็นของตน ถ้าท า
กรรมดกี็จะได้รบัผลตอบแทน ถ้าท ากรรมชัว่ก็ไดร้บัผลชัว่ตอบสนอง ไม่มทีางหนีหนี้กรรมของ
ตนพน้ กรรมจะตดิตามตนไปเหมอืนลอ้หมนุไปตามรอยเทา้โคหรอืเวลา ทีเ่ขามคีวามสุขไพบูลย์
แลว้ ไมจ่ าเป็นตอ้งช่วยเหลอือกีเป็นตน้ 
 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ได้ทรงตรัสไว้ว่า พระบรมศาสดา 
ทรงแสดงว่าเป็นคุณธรรมส าหรบัเป็นที่อยู่ของจติใจแห่งพรหม คอื ผู้ใหญ่หรอืผู้ประ เสรฐิ อนั
ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทติา อุเบกขา ๔ ประการนี้ และทรงเรยีกคุณธรรมนี้ว่า พรหม
วหิารธรรม เป็นธรรมเป็นทีอ่ยูซ่ึง่มทีัง้ความดแีละความสุข มรีายละเอยีดดงันี้ ๕๘ 

                                         
 ๕๗กรมการศาสนา, พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัสงัคายนา  เล่มท่ี ๒๕, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๔๕๗. 
 ๕๘สมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : อมรนิทร์พริน้ติ้ง 
แอนด ์พบัลชิชิง่, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๕-๒๐๔. 



๓๙ 
 
  ๑. เมตตา คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อใยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลด้วยประโยชน์ปราศ 
จากอาฆาตพยาบาท เคร่งเคยีด โกรธแค้น แสดงออกทางสหีน้าและสายตาทีส่งบแช่มชื่น มอง 
ดว้ยสายตาอนัแสดงถงึใจทีเ่อบิอาบดว้ยความปรารถนาดใีหม้คีวามสุข ปราศจากความมุ่งรา้ยที่
เป็นภยัเวรทัง้ปวง เมตตานี้เป็นพรหมวหิารธรรมขอ้หนึ่งที่พงึอบรมให้มขีึน้ภายในจติ วธิอีบรม
คอื ระวงัใจมใิหโ้กรธแคน้ ขดัเคอืง อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจติเช่นนัน้เกดิขึน้ก็พยายาม
สงบระงบัเสยี หดัคดิว่าตวัเองรกัสุข ต้องการความสุขฉันใด คนอื่นสตัวอ์ื่นทัง้ปวงกฉ็ันนัน้ เมื่อ
ท าความสงบอาฆาตพยาบาทและท าไมตรจีติมติรทางใจให้เกดิขึ้นได้แล้ว ควรหดัแผ่จติเช่นนี้
ออกไปแก่คนอื่นสตัวอ์ื่น โดยเจาะจงหรอืโดยไมเ่จาะจงทัว่ไป ดว้ยใจทีค่ดิปรารถนาสุขประโยชน์
ดงัเช่น คดิว่า “จงอยา่มเีวร อยา่มเีบยีดเบยีน อยา่มทีุกข ์มสีุขรกัษาตนใหส้วสัดเีถดิ” 
  ภาวะของจิตที่มีความรักใคร่ปรารถนาให้เป็นสุข ย่อมมีอยู่ในตนและในคนที่ 
เป็นที่รกัอยู่เป็นปรกต ิแต่ยงัเจอืด้วยราคะเสน่หาบ้าง เจอืด้วยอาฆาตพยาบาทในผู้อื่นสตัว์อื่น
บ้างนี้ จึงนับว่าเป็นภาวะของจิตที่เป็นสามญัธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสัง่สอนธรรมให้
ปรบัปรุงสิ่งที่มีอยู่เป็นสามญัธรรมดาให้เป็นธรรม คือ เป็นคนเกื้อกูลขึ้นมา คือ ให้ร ักใคร่
ปรารถนาสุขดงักล่าวใหเ้ป็นคุณอนับรสิุทธิท์ีเ่กือ้กูลกวา้งขวางออกไป มใิหค้บัแคบเฉพาะตนและ
คนซึ่งเป็นที่รกัในวงแคบของตนหรอืจ าเพาะพวกของตน แต่ให้แผ่กว้างออกไปตลอดจนถงึไม่
จ ากดัไมม่ปีระมาณ และใหป้ราศจากอาฆาตพยาบาท ทัง้ใหบ้รสิุทธิจ์ากราคะ สเินหาดว้ย เพราะ
อาฆาตพยาบาททีเ่ป็นศตัรทูีห่่างของเมตตา ราคะสเินหาเป็นศตัรทูีใ่กลข้องเมตตา ความรกัใคร่
ทีเ่ป็นสามญัธรรมดาของโลกย่อมเจอืด้วยสิง่ทัง้สองนัน้ ทางปฏบิตัอิบรมจงึต้องอบรมสิง่ทีม่อียู่
เป็นธรรมดาโลกให้เป็นธรรมขึน้มา ให้เป็นเครื่องคุม้ครองโลก ดงัภาษิตที่ว่า “โสโกปตฺถมฺภกิา 
เมตฺตา เมตตาธรรมเป็นเครือ่งคุม้ครองโลก” ฉะนัน้ จงึไดม้พีุทธสุภาษติตรสัสอนไวใ้หย้กตนเป็น
พยานหรอืเป็นอุปมาแปลความหมายว่า “ตนเองหาคดิคน้ดว้ยใจไปทัว่ทุกทศิ ก็ไม่พบว่าใครจะ
เป็นทีร่กัไปกว่าตนในทีไ่หนๆ ตนของคนอื่นทัง้หลายกเ็ป็นทีร่กัมากมายของเขาเหมอืนอย่างนัน้ 
เพราะเหตุนัน้ผูท้ี่รกัตนจงึไม่ควรเบยีดเบยีนผู้อื่น” และให้ยกคนทีเ่ป็นทีร่กัเป็นอุปมาว่า “พงึแผ่
จติถงึสตัว์ทัง้ปวงดว้ยเมตตา เหมอืนอย่างเหน็คนผู้เป็นที่รกัเป็นทีช่อบใจแลว้เกดิไมตรจีติมติร
รกัใคร่ ฉะนัน้” ดงันัน้จงึควรหดัแผ่เมตตาเขา้มาใหต้นเองก่อน แลว้จงึแผ่ไปใหค้นอื่น ตัง้ต้นแก่
คนทีเ่ป็นทีร่กั เพราะจะแผ่ไปง่าย แลว้จงึแผ่ไปในคนทเีป็นกลางๆ แลว้จงึแผ่ไปในคนทีเ่ป็นศตัรู
ไมช่อบใจกนัและใหเ้วน้คนทีจ่ะก่อใหเ้กดิราคะสเินหาแก่คนทีต่ายไปแลว้ การแผ่เขา้มาในตนเอง
จะตอ้งมตีนเป็นพยานอา้งองิดงักล่าวขา้งตน้ พจิารณาจะเหน็ไดว้่าตนเองจะต้องมสีุขเพราะจติใจ
สงบปราศจากอาฆาตพยาบาทเสยีก่อน อาฆาตพยาบาทนัน้เหมอืนไฟที่เผาใจตนเองให้ร้อน 
และแผ่ความรอ้นไปถงึคนอื่นดว้ย ฉะนัน้ ตนเองจงึเป็นบุคคลที่ควรเมตตาและแผ่เมตตาเขา้มา
ดบัไฟที่เผาใจนี้ลงเสียก่อน ประพรมลงไปด้วยน ้า คือ เมตตา ซึ่งควรจะเปลี่ยนจติใจภาวะที่ 
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รอ้นมาสู่ภาวะที่เยน็สนิทด้วยมติรภาพไมตร ีเมตตาจงึเป็นธรรมเครื่องทีใ่จตนเองใหอ้ยู่เป็นสุข 
และแผ่ความเยน็ความสุขออกไปถงึผูอ้ื่นอกีดว้ย 
 เมตตาไม่พึงมีขอบเขต ไม่พึงมีระยะกาล ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเช่นไร ณ ที่แห่ง  
ใด ในกาลไหน เมตตาพงึมไีด้อย่างเต็มเป่ียมโดยปราศจากเพราะเมตตาไม่จ าเป็นต้องอาศยั
ทรพัยส์ิง่ของ เมตตาเป็นเรื่องของจติใจโดยบรสิุทธิแ์ท้ เมื่อมจีติใจก็มเีมตตาได้ด้วยกนัทุกคน 
และพงึมเีมตตาอย่างยิง่ด้วยกนัทุกคน เพราะไม่เป็นการต้องลงทุนลงแรงอย่างใดเลย เพยีงแต่
น้อมใจลงให้อ่อนละมุน ไม่ใจแข็งใจด า แม้เมื่อรู้เห็นอยู่ว่าเขาเป็นทุกข์ เพียงแต่น้อมใจลง
ปรารถนาใหเ้ขาเป็นสุขโดยทัว่กนัเท่านัน้เองกเ็ป็นการแสดงเมตตาแลว้ 
  ๒. กรณุา คอื ภาวะจติทีห่วัน่ไหวไปเพราะความทุกขร์อ้นของผูอ้ื่น เหมอืนอย่างถ้า
ซือ้ไดก้จ็ะซือ้ความทุกขข์องเขา คอื จะช่วยท าความทุกขข์องเขาใหห้มดสิน้ไป จงึมโีอกาสทีท่น
เฉยอยูไ่มไ่ด ้ตอ้งขวนขวายช่วยเหลอืเพื่อบ าบดัความทุกข ์ปราศจากความคดิเบยีดเบยีนซ ้าเตมิ 
เ ห็ น ใ ค ร ต ก อ ยู่ ใ น ค ว า ม ทุ ก ข์ ไ ม่ มี ที่ พึ่ ง ก็ อ ด อ ยู่ ไ ม่ ไ ด้ ที่ ต้ อ ง คิ ด ช่ ว ย  ก รุ ณ า นี้  
เป็นพรหมวหิารธรรมอกีขอ้หนึ่งที่พงึอบรมให้มใีนจติ วธิอีบรมคอื ระวงัใจไม่ให้คดิเบยีดเบยีน
ใคร และหดัใจให้คดิว่าเมื่อตนองมทีุกข์ก็ต้องการความช่วยเหลอืฉันใด ผู้อื่นสตัว์อื่นก็ฉันนัน้ 
ดงันี้แล้วก็หดัใจให้ไม่นิ่งดูดาย ให้ขวนขวายช่วยเปลื้องทุกข์ของผู้อื่นตามความสามารถหรอื
ตามที่ควรจะท าได้ หดัแผ่จติใจที่กรุณาออกไปแก่คนและสตัว์ทัง้หลายโดยเจาะจง หรอืโดยไม่
เจาะจงทัว่ไป ดว้ยความคดิว่า “จงพน้ความทุกขเ์ดอืดรอ้น ฉะนัน้” 
 ภาวะของจติใจที่ต้องการความช่วยเหลอืในเมื่อมทีุกข ์ย่อมมอียู่เป็นสามญัธรรมดา
แต่ยงัเจอืด้วยวหิงิสา คอื ความคดิเบยีดเบยีนผู้อื่นสตัวอ์ื่นเพื่อให้ตนพน้ทุกข ์และยงัความโศก
โทมนสัเมือ่ใดเหน็ทุกขข์องคนผูเ้ป็นทีร่กั เพราะเป็นภาวะของจติทีค่บัแคบต้องการใหต้นเองและ
คนผูเ้ป็นที่รกัของตนพน้ทุกขเ์ท่านัน้ พระพุทธเจา้ทรงสัง่สอนให้ปฏบิตัอิบรมปรบัปรุงภาวะที่มี
อยู่ใหเ้ป็นธรรมขึน้ มใิห้คบัแคบเฉพาะตนและผู้ทีต่นรกัหรอืจ าเพาะพวกของตน แต่ใหแ้ผ่กวา้ง
ออกไปตลอดจนถงึไม่มจี ากดัไม่มปีระมาณ และใหป้ราศจากวหิงิสาความเบยีดเบยีน และความ
เศรา้โศกโทมนัส เพราะว่าวหิงิสาเป็นศตัรทูี่ห่างของกรุณาส่วนความโศกโทมนัสเป็นศตัรทูี่ใกล้
ของกรุณา จงึได้มพีุทธภาษิตตรสัสอนไว้ให้ยกตนเป็นพยานหรอืเป็นอุปมาเช่นเดยีวกบัในข้อ
เมตตาและใหย้กคนตกยากเป็นอุปมาว่า “พงึแผ่จติถงึสตัวท์ัง้ปวงดว้ยความกรุณาเหมอืนอย่าง
เหน็คนตกยากมคีวามล าบากกเ็กดิความกรณุาขึน้ ฉะนัน้” 
  ๓. มุทติา คอื ภาวะของจติทีบ่นัเทงิยนิดใีนเมื่อผูอ้ื่นไดร้บัความสุขความเจรญิด้วย
สมบตัต่ิางๆปราศจากความรษิยาเหน็ใครพรัง่พรอ้มดว้ยสมบตักิพ็ลอยมมีุทติาดว้ย ตดัความยนิ
รา้ยไมย่นิดดีว้ยเหตุทีร่ษิยาเสยีได ้มุทติานี้เป็นพรหมวหิารธรรมอีกขอ้หนึ่งทีพ่งึอบรมใหม้ขีึน้ใน
จติ วธิอีบรม คอื ระวงัใจมใิห้รษิยาในเมื่อไดเ้หน็ไดท้ราบสมบตั ิคอื ความพรัง่พรอ้มต่างๆของ
ผูอ้ื่นเมื่อความรษิยาเกดิขึน้กพ็ยายามระวงัเสยี หดัคดิว่าตนเองมคีวามยนิดเีมื่อไดส้มบตัทิีช่อบ



๔๑ 
 
ใจอย่างใดอย่างหนึ่ง เมื่อคนอื่นเขาไดจ้งึไปรษิยาเขา ควรจะพลอยยนิดกีบัเขา พจิารณาใหเ้หน็
โทษของความรษิยา เช่นว่า “อรต ิโลกนาสกิา ความรษิยาเป็นเหตุท าลายโลก เมื่อท ามุทติาจติ
ให้เกิดขึ้นได้ ก็หัดแผ่เช่นนี้ออกไปแก่คนสัตว์อื่นโดยเจาะจงหรือโดยไม่เจาะจงทัว่ไปด้วย
ความคดิว่า จงอยา่วบิตัจิากสิง่ทีไ่ดแ้ลว้ ฉะนัน้” 
 ภาวะของจติที่ยนิดใีนเวลาได้สมบตัิต่างๆ ย่อมมอียู่ในเมื่อตนหรอืคนเป็นที่รกัได้
สมบตัทิีต่นไดก้ย็งัมโีสมนัสเจอืตณัหา พระพุทธเจา้ทรงสัง่สอนใหป้รบัปรุงภาวะทีเ่ป็นอยู่ใหเ้ป็น
ธรรมขึน้ คอื ใหเ้ป็นคุณอนับรสิุทธิท์ีเ่กือ้กูลกวา้งขวางออกไป มใิหม้คีบัแคบเฉพาะตนและผูท้ีต่น
รกัเท่านัน้ แต่ให้กว้างออกไปตลอดจนถงึไม่มจี ากดั ไม่มปีระมาณ โดยให้ปราศจากรษิยา ทัง้
ปราศจากโสมนัสที่เจอืกิเลสตัณหาด้วย เพราะว่ารษิยาเป็นศตัรูที่ห่างของมุทิตา ส่วนความ
โสมนัสเป็นศตัรูที่ใกล้ของมุทติา ฉะนัน้ก็พงึยกตนขึน้เป็นพยานหรอืเป็นอุปมาเช่นเดยีวกบัใน
สองขอ้ขา้งตน้ และยกใหบุ้คคลผูเ้ป็นทีร่กัขึน้เป็นพยานหรอืเป็นอุปมาดงัพระพุทธสุภาษติทีต่รสั
สอนไว้ว่า “พงึแผ่จติถึงสตัว์ทัง้ปวงด้วยมุทติาเหมอืนอย่างเหน็บุคคลผู้เป็นที่รกัเป็นที่พอใจก็
บนัเทงิยนิด ีฉะนัน้” 
  ๔. อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเป็นกลาง เห็นเสมอกันในสัตว์บุคคล
ทัง้หลายในคราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบตัิ ก็ไม่ยินดียินร้าย
มองเหน็ว่าทุกๆคนมกีรรมทีท่ าไวเ้ป็นของของตน จะมสีุข จะพน้จากทุกข ์จะไม่เสื่อมจากสมบตัิ
ทีไ่ด้ก็เพราะกรรมจงึวางเฉยได้คอื วาง ได้แก่ไม่ยดึถอืไว้ วางลงได้ เฉย คอื ไม่จดัแจงวุ่นวาย
ปล่อยใหเ้ป็นไปตามกรรมหรอืตามก าหนดของกรรม อุเบกขานี้เป็นพรหมวหิารธรรมอกีขอ้หนึ่ง
ซึง่เป็นขอ้สุดท้ายที่พงึอบรมให้มขีึน้ในจติ วธิอีบรม คอื ระมดัระวงัใจมใิห้ขึน้ลงด้วยความยนิดี
ยนิรา้ยทัง้ในคราวประสบสมบตัทิัง้ในคราวประสบวบิตัเิมื่อภาวะของจติเช่นนัน้เกดิขึน้กพ็ยายาม
ระงบัใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไปให้แก่กรรม เหมอืนอย่างให้กรรม
รบัผดิชอบเอาไปเสยี เมื่อท าจติให้อุเบกขาได้ก็หดัแผ่จติเช่นนี้ออกไปแก่คนอื่นสตัว์อื่น โดย
เจาะจงหรอืโดยไม่เจาะจงทัว่ไป ดว้ยความคดิว่า “ทุกสตัวบ์ุคคลมกีรรมเป็นของตน เป็นทายาท
รบัผลกรรม มกีรรมเป็นก าเนิด มกีรรมเป็นเผ่าพนัธุ ์มกีรรมเป็นทีอ่าศยั ท ากรรมอนัใดไว้ดหีรอื
ชัว่กต็อ้งรบัผลกรรมของกรรมนัน้” 
 ภาวะจติเป็นอุเบกขานี้ ย่อมมอียู่เป็นสามญัธรรมดาในเวลาปกต ิยงัไม่มอีะไรมาท า
ใหเ้กดิความยนิดยีนิรา้ย แต่ยงัเจอืดว้ยความไม่รู ้(อญัญาณ) และจะเปลีย่นไปเป็นความยนิดยีนิ
รา้ยขึน้ได้โดยง่าย พระพุทธเจา้ทรงสัง่สอนให้ปรบัปรุงภาวะที่มอียู่ให้เป็นธรรมมากขึน้ คอื ให้
เป็นคุณอนับรสิุทธิท์ี่เกื้อกูลขวางออกไป มใิช่ในเวลาที่ไม่มเีรื่องอะไรมากระทบจติเท่านัน้ แมม้ี
เรื่องมากระทบจติให้ยนิดยีนิร้ายก็จะระงบัได้ ท าใจให้สงบเป็นอุเบกขาได้ด้วยความรู้(ญาณ) 
เพราะความยนิด(ีราคะ) และความยนิรา้ย(ปฏฆิะ) เป็นศตัรทูีห่่างของอุเบกขา ส่วนอุเบกขาดว้ย
ความไม่รู้(อญัญาณุเบกขา) เป็นศตัรูที่อยู่ใกล้ของอุเบกขา ฉะนัน้ พงึยกตนขึน้เป็นพยานหรอื



๔๒ 
 
อุปมา ดงัเช่นว่า ตนไม่ชอบใหใ้ครอื่นเพ่งเลง็ชอบใจอยากไดอ้ะไรของตนและไม่ชอบใหใ้ครอื่น
หมายมัน่ปองร้ายฉันใด ตนก็ไม่ควรไปคดิยนิดยีนิร้ายดงันัน้แก่คนอื่น ควรจะมใีจมธัยสัถ์คือ
กลางเป็นฉันนัน้และใหย้กบุคคลทีเ่ป็นกลางๆขึน้เป็นอุปมา ดงัพระพุทธศาสนสุภาษติไวว้่า “พงึ
แผ่จติถงึสตัวท์ัง้บ่วงดว้ยอุเบกขา เหมอืนอยา่งเห็นบุคคลผูม้ใิช่เป็นทีช่อบใจ มใิช่เป็นทีไ่ม่ชอบใจ
กม็อุีเบกขา ฉะนัน้”  
 สรุปไดว้่าพรหมวหิารธรรมทัง้ ๔ ประการนี้ เป็นธรรมอยู่อย่างประเสรฐิ ซึ่งจดัเป็น
หลักธรรมประจ าใจและก ากับความประพฤติ เป็นธรรมจ าเป็นอย่างยิ่งในสงัคมไทย ซึ่งใน
ปจัจุบนัน้ีอ านาจวตัถุนิยมบบีรดัให้ต้องเป็นคนใจแคบเห็นแก่ตวั การฝึกฝนให้สามารถรกัและ
เมตตาแมแ้ต่ศตัรเูรากย็อมได ้จะไดช้ื่อว่าเป็นชาวพุทธทีแ่ทจ้รงิ   
 
๒.    แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวดั 
 จากการค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ให้แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารวดั 
ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 พระธรรมกิตติวงศ ์(ทองดี สรุเตโช) กล่าวว่า การบรหิารวดั หมายถงึ การจดัการ
งาน เงนิ คน วสัดุ และแผนงาน เพื่อให้ด าเนินภายในวดัเป็นไปอย่างราบรื่น เกดิประโยชน์ต่อ
สงัคมโดยบุคคลเป็นผูส้รา้งงาน ท างาน และแกไ้ขงาน๕๙ 
 พระเทพปริยติัมุนี (สุเทพ ผสฺุสธมฺโม) กล่าวว่า การบรหิารวดั หมายถึง การ
ด าเนินการบรหิารและปกครองพระภกิษุ สามเณร และศษิยว์ดั ใหส้อดคลอ้งกบัระบบการพฒันา
วดั ทีเ่อือ้ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน๖๐ 
 พระวิบลูธรรมวาที (วิบลูย ์กลฺยาโณ) กล่าวว่า การบรหิารวดั หมายถงึ การทีเ่จา้
อาวาสใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตดัสนิใจ ด าเนินงานด้านการปกครอง 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์   ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ด้านการ
สาธารณูปการ   และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ให้ประสบผลส าเรจ็ภายใต้ความร่วมมอืทัง้
บุคคลภายในวดัและภายนอกวดั๖๑ 

                                         
 ๕๙ พระธรรมกติตวิงศ ์(ทองด ีสรุเตโช), “การจดัการศกึษาและการเผยแผ่ศาสนธรรมของวดัใน
พระพุทธศาสนา” ใน บทบาทของสถาบนัพระพุทธศาสนากบัการจดัการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:สกศ
,๒๕๔๖), หน้า ๑๐๒. 

 ๖๐พระเทพปรยิตัมิุนี, (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”การพฒันาวดัควบคู่กบัการจดัการศกึษาสงฆ์: วดัพระ
ปฐมเจดยี”์ ในวดัพฒันา,(กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๑๔๓. 
          ๖๑ พระวบิลูธรรมวาท(ีวบิลูย ์กลฺยาโณ), “พระสงัฆาธิการกบัวดั” ใน ทีร่ะลกึงานสมโภชฉลอง
พระบญัชาแต่งตัง้เจา้คณะจงัหวดัศรสีะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพจ์ุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๗), 
หน้า ๓๑. 



๔๓ 
 
 สมเดจ็พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารวดั
บวรนิเวศวหิารทีส่ าคญั ๆ  ดงันี้ 
 ๑) ตัง้กรรมการสงฆไ์ว้เพื่อปรกึษาการวดั เลอืกเอาพระผู้ใหญ่ในวดัโดยอนุมตัแิห่ง
สงฆ ์
 ๒) จดัให้พระผู้เป็นกรรมการสงฆเ์ป็นเจา้หน้าที่ท าการจดั แยกเป็นแผนก ดงัจดัไว้
แล้วครัง้พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หวั ทรงครองวดั เติมเจ้าหน้าที่รกัษาปูชนียวตัถุ 
เจา้หน้าทีร่กัษาพระอาราม เจา้หน้าทีด่กูารนวกรรม เจา้หน้าทีด่กูารศกึษา 
 ๓) จดัหน้าที่อุปฎัฐากวดั ให้ท าบญัชคีนเช่า และจ านวนคนเช่า ให้เป็นหลกัฐาน ค่า
เช่าที่ เก็บได้ให้ลงในบัญชีรายได้ และให้เก็บรักษาไว้ที่ว ัด รายจ่ายก็ ให้จดลงในบัญชีมี
ไวยาวจักรท าการตามแผนก 
 ๔) พระผูท้ าการสงฆใ์ห้ไดร้บับ ารุงโดยชื่อว่า นิตยภตัต์ คฤหสัถ์ผู้ท าการวดัใหไ้ดร้บั
เกือ้กูล 
 ๕) ให้จดทะเบยีนภกิษุสามเณร เดก็วดัอุปฏัฐาก ภกิษุสามเณร ผู้อยู่ประจ าและคน
อาศยัชัว่คราว 
 ๖) ส ารวจบญัชเีลขวดัใหไ้ดจ้รงิ ไมม่ตีวัโดยประการไร ใหจ้ าหน่ายโดยจะแจง้ 
 ๗) มกีารจดัทุกการศึกษาส าหรบัพระภิกษุสามเณรโดยการตัง้มหาวทิยาลยัมหา 
มกุฏราชวทิยาลยั ดงัค าตรสัทีว่่า 
 ..ในสมยัทีข่า้พเจา้ครองวดั การบ ารงุรกัษาของกลางร่วงโรยลงพระภกิษุมอีดเิรกลาภ
น้อยลง จะฟ้ืนฟูการถวายของกลางขึ้นไม่สะดวก เมื่อจัดตัง้มหามกุฏราชวิทยาลัยขึ้น 
คณะกรรมการฝ่ายคฤหสัถ์ได้บอกบุญชกัชวนทายกทายกิาบรจิาคทรพัยเ์พื่อบ ารุงจดัรวบรวม
เป็นสมบตัขิองวทิยาลยัขึน้ได ้และจดัเป็นทุนนอนจ านวนหน่ึงดว้ย สมบตัขิองวทิยาลยัทีม่ใิช่ทุน 
นอนมคีตอิย่างของกลางจ่ายเป็นสาธารณแก่วดัทัง้หลายได ้มทีุนมากขึน้โดยล าดบั ในเวลาการ
ทีว่ทิยาลยัร่วงโรยลง มผีูบ้รจิาคเกื้อกูลน้อยนัก นอกจากของหลวงบรจิาคประจ าปี แมเ้ช่นนี้ ยงั
บ ารุงการเรยีนพระศาสนาอยู่ไดต้ลอดมาจนทุกวนันี้ ทีไ่ดข้ยายกวา้งขวางออกไปอกีเพราะเหตุ
แห่งทุนนอน๖๒ 
 สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปญุโฺญ) ไดก้ล่าวถงึแนวคดิการบรหิารวดั 
ว่า ตอ้งปฏบิตัใิหไ้ดต้ามหลกั สะอาด สว่าง และสงบ ดงันี้๖๓ 

                                         
๖๒สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส , ต านานวัดบวรนิเวศวิหาร , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า ๘๔. 
๖๓ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วดัพฒันา ๕๐,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์ านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๗. 



๔๔ 
 
 ๑) สะอาด หมายถงึ การดูแลและการจดัการวดัที่ด ีไม่สกปรกรกรุงรงั จดัเสนาสนะ
เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย เป็นทเีกดิศรทัธาปสาทะแก่ผู้มาพบเหน็ ไม่สรา้งความขุ่นขอ้งใจแก่ผู้มา
เยอืน 
 ๒) สว่าง หมายถงึ การจดัวดัทีดู่โปร่ง สบายตาม ไม่รกทบึ หรอืมคีวามสลบัซบัซอ้น 
เน้นความเรยีบงา่ยและประโยชน์ใหส้อยสงูสุด 
 ๓) สงบ หมายถึง วดัเป็นสถานที่ที่สงบจากอบายมุข ไม่มเีสียงอึกทึกครกึโครม 
รม่เยน็เป็นสุข ดว้ยสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นธรรมชาต ิ
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั  ชยมงฺคโล) ได้กล่าวถงึแนวความคดิในการบรหิาร
วัด ว่า การบริหารวัด หมายถึง การดูแลรักษาตน การปกครอง ดูแล รกัษาหมู่คณะ คือ 
พระภิกษุทัง้วดั รวมทัง้สามเณร และคฤหสัถ์ที่มทีี่อยู่หรอืพ านักอยู่ในวดั และทัง้การจดัการ
กจิการของวดั ซึ่งจะมทีัง้กจิกรรมต่าง ๆ พธิกีรรมต่าง ๆ และ การจดัการทางด้านการเงนิ และ
ทรพัยส์นิอื่น ๆ ของวดัอนัเป็นของส่วนรวมของพระภกิษุทัง้วดั๖๔ 
 พระครพิูมลธรรมภาณี (ด าเนิน อตฺถจารี) ไดก้ล่าวถงึแนวคดิในการบรหิารวดัไว้
ว่า การพฒันาวดัให้เป็นศูนย์กลางชุมชน เจ้าอาวาสและทมีบรหิารงาน จะต้องด าเนินการา
พัฒนาในเชิงรุก มีการปรับเปลี่ยนวิธีการและมาตรการ ในการพัฒนาให้เหมาะกับวิถี
ชวีิตประจ าวนัของประชาชน ในแต่ละพื้นที่ ให้ความสนใจเกี่ยวกับประเพณี วฒันธรรมของ
ชุมชนละแวกวดั กจิกรรมต่าง ๆ จะตอ้งบรูณาการระหว่างสากลนิยมกบัทอ้งถิน่นิยม การพฒันา
ใหม้เีอกลกัษณ์ ไตรภาค ีรู ้ด ีม ีเจา้อาวาสจะต้องปรบัทศันคตใิหพ้อใจค าพูดทีส่งัคมมอบถวาย 
“สมภาร” ซึง่น่าจะหมายถงึ หน้าทีด่ ีหน้าที่งาม หน้าที่พรอ้ม บทบาทของเจา้อาวาสจะสง่างาม
เพราะท าตามหน้าที ่มคีวามขยนั ยดึมัน่ ในธุระเป็นภาระในศาสนกจิ๖๕  
 คะนึงนิตย์  จนัทบุตร และสุบรรณ  จนัทบุตร ได้สรุปหลกัการบรหิารและการ
จดัการวดัในยคุโลกาภวิฒัน์ ไวด้งันี้๖๖ 
 ๑) ควรมกีารคดัสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนา ใหเ้ป็นทีม่ ัน่ใจทีจ่ะ
เขา้มาศกึษาธรรม 
 ๒) ตอ้งมกีารศกึษาอบรมธรรมแก่ผูเ้ขา้มาบวชทัง้ก่อน ระหว่างและหลงัการบวชดว้ย 

                                         
๖๔พระราชญาณวสิฐิ   (เสรมิชยั    ชยมงฺคโล),    การบริหารวดั,    พมิพค์รัง้ที ่  ๘,  (นครปฐม 

: เพชรเกษมการพมิพ,์ ๒๕๔๙), หน้า ๓๐. 
 ๖๕กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วดัพฒันา ๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๖๓.  

๖๖คะนึงนิตย์  จนัทบุตร และสุบรรณ  จนัทบุตร, หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยุค
โลกาภิวตัน์, (กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒-๒๖. 



๔๕ 
 
 ๓) ต้องมกีารปฏบิตัธิรรมในระหว่างบวชเพื่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจอย่างแทจ้รงิ 
เพื่อการเผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน 
 ๔) แต่ละวดัจกัต้องใหพ้ระสงฆท์ีศ่กึษาธรรมดแีลว้ใหไ้ดม้โีอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน 
เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมัน่คงของพระพุทธศาสนา และต้องพยายามวเิคราะห์
หาทางเผยแผ่ธรรมต่อประชาชนดว้ยความเมตตาอยา่งต่อเนื่องดว้ย มใิช่รอใหผู้ม้านิมนตเ์ท่านัน้ 
 ๕) กจิกรรมการศกึษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งใหก้ารศกึษาและปฏบิตัธิรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ให้พฒันาขึน้เป็นล าดบั ทัง้ในการงานและการด าเนินชวีติประจ าวนั ด้วยหลกัการแห่ง
ความไมป่ระมาทและหลกัการแห่งการพึง่ตนเอง 
 ๖) ศาสนาเป็นทีพ่ึ่งทางใจ ดงันัน้การปกครองสงฆใ์ห้มพีฤตกิรรม และการกระท าที่
เหมาะสม นบัเป็นเรือ่งส าคญัเบือ้งตน้ทีพ่ระทุกรปูพงึปฏบิตั ิเจา้อาวาสควรด าเนินการใหพ้ระทุก
รูปในสงักัดมภีาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจกัเกิดความศรทัธา ถือเป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเบือ้งตน้แลว้ 
 ๗) พระควรยดึหลกัการเผยแผ่ธรรมดว้ยหลกั ๖ ประการ ดงันี้ 
  ๑.  หา้มปรามการท าความชัว่ทัง้มวล 
  ๒.  ส่งเสรมิใหก้ระท าความดทีัง้มวล 
  ๓.  ใหไ้ดฟ้งัและไดรู้ธ้รรมทีย่งัไมเ่คยรูไ้มเ่คยฟงั 
  ๔.  ช่วยเสรมิในสิง่ทีป่ระชาชนไดย้นิไดรู้แ้ต่ไมเ่ขา้ใจใหเ้ขา้ใจ 
  ๕.  ใหค้ดิอนุเคราะหผ์ูอ้ื่นดว้ยเมตตา ปรารถนาด ี
  ๖.  บอกทางสวรรค ์คอื ทางด าเนินชวีติทีด่ ีถูกตอ้ง ใหป้ระชาชน 
 ๘)  การเผยแผ่ธรรมควรศกึษากลุ่มคน หรอืบุคคลเป้าหมาย วเิคราะห์การน าเสนอ
ธรรม ใหเ้หมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคญั 
 ๙) เจ้าอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวจักร ศิษย์วดั ผู้
อาศยัในวดัหรอืเกี่ยวขอ้งกบัวดั ใหม้พีฤตกิรรมทีเ่หมาะสม เป็นการสรา้งศรทัธาแก่ประชาชนผู้
พบเหน็ และมาตดิต่อกบัวดั 
 ๑๐) จักต้องพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริเวณ เหมาะสมต่อ
การศึกษาและปฏิบตัิธรรมทัง้ในส่วนของพระภกิษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคล้องกับ
หลกัการของพระพุทธศาสนา มคีวามสงบรม่เยน็ ท าใหอ้ยากเขา้มาหาความสงบและศกึษาธรรม 
รวมทัง้สรรพสิง่ต่าง ๆ ทัง้มชีวีติและไม่มชีวีติ จกัต้องไม่ก่อให้เกดิความเดอืดรอ้น  ร าคาญแก่
ประชาชนทีม่าวดัหรอืทีอ่ยู่ใกลว้ดัดว้ย 
 ๑๑) วดักบัประชาชนจกัตอ้งเกื้อหนุนซึง่กนัและกนั พระพุทธศาสนาจงึจะอยู่ไดอ้ย่าง
มัน่คง ดงันัน้ นอกจากพระจะใหธ้รรมแก่ประชาชนแลว้ ก็ควรจดัวดัและเครื่องใชข้องวดัอย่างมี
ระบบให้เหมาะต่อการให้บริการประชาชนเพื่อกิจการของพระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิด



๔๖ 
 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นการดึงประชาชนเข้ามาใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหาทาง
ช่วยเหลอืในดา้นธรรมแก่ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมดว้ย 
 ๑๒) ประชาชนเป็นจ านวนมากทีย่งัเชื่อโชคลาง ของขลงั วตัถุมงคล และสิง่ศกัดิส์ทิธิ ์
โดยหวงัว่าสิง่เหล่านี้จะบนัดาลความโชคด ีความร ่ารวย ความส าเรจ็แก่เขาได ้ท าใหป้ระชาชน
ขาดการพึ่งตนเอง ไม่พฒันา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าที่เป็นยารกัษาโรคเหล่านี้ โดยการไม่
ไปดูถูก ต าหนิการกระท าเหล่านัน้ แต่ควรใช้หลกัธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพึ่งตนเอง 
เรื่องการศกึษา ฝึกฝน พฒันา และการครองชวีติอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่ โดยให้
เครือ่งราง ของขลงั สิง่ศกัดิส์ทิธิ ์วตัถุมงคล เป็นเครือ่งปิดช่องความประหวัน่ใจ จกัท าใหก้ารเผย
แผ่พระพุทธศาสนาไดผ้ลดยีิง่ขึน้ 
 ๑๓) ศาสนาพุทธเป็นของคู่กบัชุมชน วดัก็ครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจดัการบรหิารวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน ทีพ่ฒันาทัง้
จติใจและคุณภาพชวีติในด้านอื่น ๆ จะท าให้ความสมัพนัธ์ของประชาชนกบัพระพุทธศาสนา
เจรญิอย่างยัง่ยนื โดยที่พระสงฆจ์ะใหธ้รรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะใหอ้ามสิทานแก่
พระสงฆ ์นบัเป็นการเกือ้กูลกนัอยา่งถูกตอ้งเพื่อการมพีลงัอยูใ่นสงัคมต่อไป 
 ๑๔) การจัดบริหารวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน จ าเป็นต้องจัดให้
ประชาชนในท้องถิ่นมสี่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกจิกรรมของวดั ร่วมบรหิารวดัตามหลกัการ
ของพระพุทธศาสนาดว้ย จงึสมควรปรบัปรงุการบรหิารวดัใหเ้ป็นองคก์ารบรหิารวดั ถงึแมว้ดัแต่
ละวดัจะเป็นนิติบุคคลอยู่แล้วก็ตาม แต่การมอีงค์กรร่วมบรหิารวดั เสนอความคดิและให้เจ้า
อาวาสตดัสนิในด าเนินการ ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอย่างเต็มที่ เต็มใจ พุทธศาสนาย่อม
เจรญิยิง่ขึน้ 
 ๑๕) กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมเีจตนาที่ดใีนการรกัษาและ
พฒันาพระพุทธศาสนา ดงันัน้ เจา้อาวาสและพระภกิษุควรศกึษางานโครงการของทางราชการ 
เพื่อประสานการด าเนินงาน ใหเ้กดิการพฒันาพระพุทธศาสนายิง่ขึน้ 
 ๑๖) วดัทุกวดัควรได้ด าเนินการรกัษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น ร่วมจดัโครงการป่า
ชุมชน โครงการอุทยานการศกึษา เป็นต้น จะไดท้ัง้การส่งเสรมิการปลูกต้นไม ้และการใชต้้นไม้
เป็นเครือ่งมอืในการเผยแผ่ธรรมต่อไปดว้ย 
 ๑๗) มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสูงสุด ซึ่งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษา 
ส่งเสรมิ สนับสนุน ประสานงานเพื่อการเผยแผ่ธรรม และพฒันาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตาม
นโยบาย ถูกทศิทาง แก้ไขสถานการณ์และเหมาะสมกบัโอกาส ย่อมเป็นพลงัส่งเสรมิการพฒันา
ยิง่ขึน้ 
 ๑๘) หลกัการบรกิาร การด าเนินงานต่าง ๆ ควรมกีารวางแผนระยะสัน้ ระยะยาว 
เพื่อการปฏบิตัิพฒันาวดั และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมสี่วนร่วมอย่างสม ่าเสมอ หลกัการ
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เหล่านี้พระสงฆส์ามารถค้นคว้าให้เกดิความรูไ้ด้ซึ่งจกัต้องยดึหลกัการ การฝึกฝน การพฒันา 
การไมป่ระมาท และหลกัการพึง่ตวัเองเป็นส าคญั จงึจะบงัเกดิผลด ี
 ๑๙) สงฆ์ควรมคีวามสมถะ มคีวามเป็นอยู่ง่าย ๆ ไม่หวงัลาภสกัการะ มุ่งศึกษา 
ปฏิบตัิธรรม และเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ดงันัน้ กิจกรรมที่วดัต่าง ๆ ด าเนินอยู่ขณะนี้จงึ
จ าเป็นตอ้งมกีารทบทวน สงัคายนา เพื่อการพฒันาทีม่ ัน่คงยัง่ยนืของพระพุทธศาสนาต่อไป 
 ๒๐) ปจัจุบนัจ านวนพระสงฆ์มมีาก ยิง่ในฤดูพรรษายิง่มจี านวนมากขึ้นกว่าปกติ
หลายเท่า ดังนัน้ จ าเป็นต้องมีการปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระที่ประพฤติดีแล้วดูแล
ปกครองอบรมพระบวชใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสรมิพระวนิัย และการศกึษาของสงฆไ์ดด้ขีึน้ 
ท าให้เกิดการพัฒนาสงฆ์ พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหน้าที่ของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและประเทศชาตอิยา่งแทจ้รงิ 
 ดรุณี  ญาณวฒันา และคณะ ได้กล่าวถึงแนวความคดิในการบรหิารวดั ว่า การ
บรหิารวดัใหเ้จรญิรุ่งเรอืงมไิด้ขึ้นอยู่กบัชื่อเสยีงของวดั แต่ขึน้อยู่กบัความรู ้ความสามารถของ
เจา้อาวาส ที่จะท าให้ประชาชนเชื่อถือศรทัธา ยอมรบัว่าเป็นที่พึ่งทัง้ทางโลกและทางธรรมได ้
ดงันัน้ นอกจากเจา้อาวาสจะตอ้งปฏบิตัติาม ค าสัง่สอนขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้โดย
เครง่ครดัแลว้ เจา้อาวาสยงัตอ้งมลีกัษณะเป็นผูน้ าอกีดว้ย๖๗ 
 ธ ารง อมโร ไดก้ล่าวถงึแนวคดิในการบรหิารวดัว่า คนไทยมคีวามผูกพนักบัวดัและ
พระสงฆเ์ป็นอย่างมาก วดัและพระสงฆจ์งึมคีวามใกลช้ดิกบัชุมชนอย่างแนบแน่น กจิกรรมทีว่ดั
และพระสงฆใ์นอดตีด าเนินการสามารถจ าแนกเป็นดา้น ๆ ไดด้งันี้  

๑.การพัฒนาการศึกษา ในอดีตการศึกษารูปแบบต่าง ๆ ทัง้การศึกษาสามัญ
การศกึษาดา้นวชิาชพีแขนงต่าง ๆ ส่วนใหญ่วดัและพระสงฆจ์ะเป็นผูจ้ดัการ นอกเหนือไปจากที่
สถาบนัครอบครวัและสถาบนัอื่น ๆ เช่นสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์จดัขึน้ การาจดัการศกึษาของ
วดัถอืเป็นบทบาททีโ่ดดเด่นทีสุ่ด  

๒. การพฒันาวชิาชพี วดัเป็นศูนยก์ลางในการฝึกวชิาชพีแขนงต่าง ๆ  ตัง้แต่อดตี
จนถึงปจัจุบัน การฝึกอาชีพที่ส าคญัได้แก่ช่างศิลป์ ช่างแกะสลกั ช่างป ัน้ ช่างหล่อ รวมทัง้
วชิาชพีส่งเสรมิรายได ้เช่น การทอผา้ การฝีมอืต่าง ๆ เป็นตน้ ใหแ้ก่ประชาชน 

๓. การเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาอื่น ๆ เช่นการสรา้งถนนหนทาง การสรา้งสะพาน 
การจดัหาจดัสร้างแหล่งนี้ การขุดคูคลอง การสร้างศาลาพกัร้อน รวมไปถึงการจดัหาเครื่อง
สาธารณูปโภคต่าง ๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา ฯลฯ โดยพระสงฆจ์ะเป็นผู้น าสนับสนุนส่งเสรมิ และ
ประสานงานเพื่อใหเ้กดิการพฒันาสิง่เหล่านี้รว่มกบัหน่วยงานหรอืสถาบนัอื่น ๆ  

                                         
๖๗ดรุณี ญาณวฒันา และคณะ, ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั ศึกษาเฉพาะกรณี 

วดัอมัพวนั, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒. 
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๔. การพฒันาดา้นอื่น ๆ เช่น  
    ๔.๑ การใชว้ดัเป็นทอีบรม ประชุม สมัมนา หรอืจดักจิกรรมส่วนรวมของชุมชนใน

สงัคม เช่น ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง เป็นต้น นอกเหนือจากกจิกรรมทางศาสนา
ซึง่มอียูต่ามปกต ิ 
        ๔.๒ การบรกิารข้อมูลข่าวสาร เช่น การสร้างที่อ่านหนังสอืประจ าหมู่บ้าน การ
สรา้งหอกระจายขา่วประจ าหมูบ่า้น 
        ๔.๓ กจิกรรมการรวมกลุ่มเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น การรวมตวักนัพฒันาวดั
หรอืหมูบ่า้น การบรจิาคสิง่ของเพื่อช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั เป็นตน้ 
        ๔.๔ กจิกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชนอื่น ๆ เช่น การจดัตัง้สหกรณ์ การจดัฌาปน
สงเคราะห ์การจดัตัง้ศูนยเ์กบ็ยา ธนาคารโค-กระบอื ธนาคารขา้ว เป็นตน้  
  ๕. การพัฒนาคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชนเป็นการ
ด าเนินการเพื่อพฒันาคนในชาต ิใหเ้ป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิเป็นพืน้ฐานในการพฒันาดา้นอื่น ๆ 
ของคนในสงัคม บทบาทน้ีจงึเป็นบทบาทหลกัของวดั  
 ๖. การอนุรกัษ์ และพฒันาศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม เนื่องจากวดัเป็นศูนยร์วม
ของความเชื่อความเลื่อมใสของประชาชน ดงันัน้ ศาสนสถานแต่ละประเภท เช่น โบสถ์ วหิาร 
ศาลาการเปรยีญ เป็นตน้๖๘  
 บุญศรี พานะจิตต์ ได้กล่าวถึงแนวคิดในการบรหิารวดัไว้ว่า การที่จะให้วดัและ
พระสงฆใ์ห้ความร่วมมอืในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมใหแ้ก่พุทธสาสนิกชนทัว่ไป ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพนัน้ วดัและพระสงฆก์ค็วรจะดรีบัการพฒันาเช่นกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่วดัเป็นศูนย์
รวมจติใจของพุทธศาสนิกชนทัว่ไป ควรได้รบัการพฒันาใหส้ามารถด าเนินการจดักจิกรรมตาม
หลกัพระธรรมวนิยัทีเ่ป็นแบบอยา่งและมุง่มัน่น าหลกัธรรมค าสอนสู่พุทธศานิกชน ดงันี้  
 ๑) การจดัใหม้กีารศกึษาพระธรรมวนิยัแก่พระภกิษุ สามเณรและประชาชน 

๒) การจดัให้มกีารถวายความรู้และฝึกอบรมกรรมฐานแก่พระภกิษุ สามเณรและ
ประชาชน   
 ๓) การท าวตัรสวดมนต ์
 ๔) การบรรพชาสามเณรภาคฤดรูอ้น 
 ๕) การจดัตัง้โรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์
 ๖) การจดัใหพ้ระภกิษุและสามเณรออกเยีย่มเยยีนชุมชน โรงเรยีน และชาวบา้น เพื่อ
เผยแผ่ธรรมะใหเ้ขา้ถงึประชาชน 

                                         
 ๖๘กรมศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, วดัพฒันา ๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, 
๒๕๔๕), หน้า ๓๕-๓๘. 



๔๙ 
 
 ๗) การปรบัปรงุศาสนพธิใีหม้คีวามหมายตรงตามพระธรรมวนิัย ประหยดั เรยีบง่าย 
และปราศจากอบายมขุ๖๙ 
 บุญเลิศ โสภา ไดก้ล่าวถงึ หลกัการในการบรหิารวดั ว่า จากการวเิคราะห์ถงึความ
เป็นไปไดข้องปจัจยัทีส่่งเสรมิความส าเรจ็ของการพฒันาวดัพบว่า  
 ๑) ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส เจ้าอาวาสต้องมคีวามสามารถในการาชกัจูงให้คน
ร่วมมอืมคีวามรู้ความสามารถจรงิ มวีสิยัทศัน์ที่กว่างไกล ตลอดจนประพฤติปฏบิตัิตนให้เป็น
ตวัอยา่งแก่บุคลากรทีอ่ยูใ่นวดัและชุมชนบรเิวณใกลเ้คยีง 

๒) จุดมุ่งหมายของวดั วดัต้องมจีุดมุ่งหมายในการพฒันาวดั อย่างชดัเจน คอืสรา้ง
พระ สรา้งคน สรา้งเยาวชนของชาติ สรา้งศาสนทายาท ให้ด ารงชวีติอยู่ในโลกนี้ อย่างถูกต้อง
และถูกวธิไีมเ่ป็นวตัถุนิยม 

๓) จดั/สถานที่ ต้องจดั/ปรบัสภาพแวดล้อมภายในวดัให้มคีวามร่มรื่น สงบ ร่มเยน็ 
สะอาด แยกสดัส่วนใหช้ดัเจน เช่น ส่วนที่พกัสงฆ ์ส่วนที่พกัของฆราวาส ส่วนผูม้าปฏบิตัธิรรม 
ฯลฯ  

๔) บรรยากาศของวดั บรรยากาศของวดัตอ้งเอื้อต่อการเรยีนรู ้เช่น จดัท าป้ายทีเ่ป็น
ขอ้คดิคตเิตอืนใจพุทธศาสนิกชน อุทยานการศกึษา ลานวดั ลานใจ ลานกฬีา สวนสมนุไพร๗๐ 
 ไพบูลย์  เสียงก้อง ได้กล่าวถึง หลกัการในการบรหิารวดั ว่า เจ้าอาวาส เป็นพระ
สงัฆาธกิารระดบัวดั เป็นผู้น าของพระภกิษุสามาเณร และคฤหสัถ์ที่มอียู่ในวดั เจ้าอาวาสจงึมี
ความส าคญัที่สุดต่อความเจริญรุ่งเรอืง สันติสุข และความมัน่คงของวดั โดยท าหน้าที่เป็น
ผูบ้รหิารกจิการต่าง ๆ ของวดั เป็นผู้ปกครองบงัคบับญัชา ก ากบัดูแล แนะน าสัง่สอนพระภกิษุ
สามเณรและฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดัใหม้คีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยดงีาม ใหอ้ยู่ในศลีธรรมอันด ีใหม้ี
ความสมคัรสมานปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกัน ปฏิบตัิศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ ของวดัให้ส าเรจ็ไปด้วยด ีมปีระสทิธภิาพสูงสุด และให้วดัมคีวามเจรญิรุ่งเรอืง
ถาวรมัน่คง เป็นศูนยก์ลางชุมชนในการใหก้ารศกึษาอบรมศลีธรรม จรยิธรรม ภาวนาธรรม คอื 
สมถกรรมฐาน และวปิสัสนากรรมฐาน แก่ชุมชน และประชาชนทัง้ใกลแ้ละไกล ใหเ้ป็นทีพ่ึง่ทาง
ใจแก่สาธุชนไดอ้ย่าแทจ้รงิ เจา้อาวาสต้องมทีัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารและการจดัการวดั 
นอกจากจะมทีัง้ศาสตรแ์ละศลิป์แล้ว ในการบรหิารและการจดัการวดัจะต้องประกอบด้วย การ
วางแผน การจดัองคก์าร การบรหิารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การประเมนิผล
งาน และการงบประมาณ ส าหรบัเรื่องดงักล่าวเจา้คณะพระสงัฆาธกิารควรหาศึกษาเพิม่เติม 

                                         
 ๖๙ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วดัพฒันา ๔๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๘), หน้า ๗๔-๘๘. 
 ๗๐ส านกัพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ วดัพฒันา ๔๘, หน้า ๑๗๓-๑๗๔.  



๕๐ 
 
เพื่อให้การบริหารและการจัดการของวัดด าเนินการไปในเชิงรุก และได้ผลเต็มที่อย่างมี
ประสทิธภิาพ๗๑ 
 ดังนั ้น การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปจัจุบัน ถือว่าเป็นการปกครองในรบอบ
ประชาธปิไตย โดยมสีมเด็จพระสงัฆราชเป็นประธาน มกีารบงัคบับญัชาลงไปตามล าดบัชัน้
นับตัง้แต่ระดบัมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสอันเป็นการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ์ ของพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๓๕๗๒ 
 จากพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์ ทีต่ราขึน้เพื่อก าหนดบทบาทของพระสงฆแ์ละวดัให้
ด าเนินบทบาทเป็นไปตามพระธรรมวนิัยและใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั จงึสรุปไดว้่าบทบาท
พระสงฆน์ัน้ม ี ๖ ดา้นหลกั คอื (๑) ดา้นการปกครอง (๒) ดา้นการศาสนศกึษา (๓) ดา้น
การศกึษาสงเคราะห์ (๔) ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๕) ดา้นการสาธารณูปการ (๖) ดา้น
การสาธารณสงเคราะห ์โดยมสีาระส าคญัทีก่ าหนดไวใ้นรายละเอยีด ดงันี้๗๓ 

๑. ด้านการปกครอง 
การปกครอง หมายถึง การควบคุมและส่งเสรมิรกัษาความเรียบร้อยดีงาม 

หมายถงึ งานในหน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารในการปกครองดแูลพระภกิษุ สามเณรในเขตปกครอง
ของตน ให้เป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยถูกต้องตามหลกัพระธรรมวนิัย และตามพระราชบญัญตัิ
คณะสงฆ ์ทัง้นี้ ค าว่าการปกครอง แปลว่า การควบคุมดูแล รกัษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่าน
ควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้ พระสงัฆาธกิารจงึต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆใ์ห้เป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ย ถูกตอ้งตามพระธรรมวนิัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ มต ิ
ประกาศ และบญัชาของสมเดจ็พระสงัฆราชนอกจากนัน้พระสงัฆาธกิารยงัจะต้องท าหน้าทีร่ะงบั
อธกิรณ์ วนิิจฉัยการลงนิคหกรรม การวนิิจฉัยลงขอ้อุทธรณ์ค าสัง่ ตลอดถงึการควบคุมบงัคบั
บญัชาพระภกิษุ สามเณรผูอ้ยู่ใต้เขตปกครองของตนชีแ้จง แนะน าการปฏบิตัหิน้าทีข่องผู้อยู่ใน
บงัคบับญัชาให้เป็นไปโดยความเรยีบรอ้ยพรอ้มทัง้การตรวจตรา การประชุมพระสงัฆาธกิารใน
เขตปกครองของตน๗๔  

 

                                         
๗๑กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธกิาร, วดัพฒันา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๔๔), หน้า ๒๐. 
 ๗๒พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มลูนิธธิรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๗๖.  
         ๗๓พระราชบญัญตัคิณะสงฆพ์.ศ.๒๕๐๕. ราชกิจจานุเบกษา, (เล่มที ่๗๙ ตอนที ่๑๑๕, ๒๕๐๕),  
หน้า ๑ – ๙. 
        ๗๔อา้งแลว้. 



๕๑ 
 

ดงันัน้อาจกล่าวไดว้่า งานปกครองเป็นงานน าเป็นงานลกึซึ่งกว้างขวางยิง่ใหญ่
และละเอยีดอ่อนยิง่กว่างานทัง้หลาย และเป็นงานทีท่ าไม่เสรจ็ ต้องคอยปรบัปรุงเปลีย่นแปลงให้
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ปจัจุบนัอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอื่นๆ กจ็ะ
ด าเนินไปอยา่งนัน้ ถา้งานปกครองด าเนินไปไม่ได ้งานบรหิารลกัษณะอื่นๆ กจ็ะด าเนินไปไม่ได้
เช่นกนั๗๕ 
  ซึง่ผูป้กครองวดักค็อืเจา้อาวาส ซึง่เป็นพระสงัฆาธกิารอนัดบัที ่๙ เป็นผูม้คีวาม
รบัผดิชอบ ต่อการพระพุทธศาสนาอยา่งยิง่ใหญ่ เพราะจะตอ้งปกครอง ค าว่า “วดั” มคีวามหมาย  
๒ ประการ คอื หมายถงึ ศูนยก์ลางแห่งพระพุทธศาสนาทัง้ปวง และหมายถึง แหล่งรวมของ
ส่วนประกอบทีส่ าคญัของพระพุทธศาสนา ๕ ประการ คอื 
  ๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พื้นที่ตัง้ของวดั และบรเิวณวดั มลีกัษณะเป็นไปตาม
ธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้มเหมาะสมทีจ่ะเป็นเครือ่งเสรมิสรา้งความวเิวก ความสงบ 
  ๒. ศาสนวตัถุ ได้แก่ สิง่ปลูกสร้าง เป็นเสนาสนะต่างๆ เป็นปูชนียวตัถุปูชนีย
สถาน ทีแ่สดงถงึความถูกตอ้ง เรยีบรอ้ยน าไปสู่ความสงบสุข 
  ๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภกิษุ สามเณรที่มลีกัษณะเป็นสมณะ ตัง้อยู่ใน ศีล
จารวตัร บ าเพญ็หน้าที่ศกึษา ปฏบิตัแินะน าสัง่สอนเพื่อความสงบสุข บ าเพญ็สงัคมสงเคราะห์
ตามสมณวสิยั ศษิยว์ดัทีม่ลีกัษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดถงึทายกทายิกาทีม่แีนวแห่งความเป็น
อุบาสกอุบาสกิามคีวามมัน่คงในพระพุทธศาสนาพอสมควร 
  ๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางพระพุทธศาสนา 
ตลอดจนถงึค าสัง่สอน และแนวปฏปิทาทางพระพุทธศาสนาทีไ่ดร้บัการยกย่อง เชดิชูและศกึษา
เล่าเรยีนดว้ยความเลื่อมใสในคุณค่าเป็นทีพ่ึง่ทางใจ 
  ๕. ศาสนกจิ ได้แก่ งานต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา เช่น ด้านการศกึษา ด้าน
การเผยแผ่หรอืงานเสรมิสร้างความบรสิุทธิ ์ความมัน่คงของสงัฆมณฑล เพื่อความด ารงอยู่
ดว้ยดขีองพระพุทธศาสนา 
  เจ้าอาวาสมีภาระหน้าที่ที่ จะต้องบริหารส่ วนประกอบที่ส าคัญ  ของ
พระพุทธศาสนาทัง้ ๕ นี้ ไปพรอ้มๆ กนั ด้วยความรบัผดิชอบ โดยใช้นโยบายที่สุขุมรอบคอบ 
เหมาะกบักาลเทศะ และสถานการณ์ปจัจุบนั ทัง้น้ีภารกจิทีเ่จา้อาวาสจะต้องใหค้วามสนใจเอาใจ
ใส่เป็นพเิศษ  คอื การบรหิารศาสนบุคคล โดยเริม่จากงานปกครองพระภกิษุ สามเณรในวดั
พืน้ทีเ่ป็นเบือ้งตน้ 
  นอกจากนัน้ จากภาระหน้าที่ของเจ้าอาวาสทัง้ ๕ ประการ ดงักล่าวแล้ว เจ้า
อาวาสยงัมภีาระหน้าทีส่ าคญั ตามพุทธประสงค์ คอื การช่วยพฒันาทอ้งถิน่ดว้ย เพราะปจัจุบนั 
                                         
        ๗๕พระพุทธวรญาณ (ทองยอ้ย  กตฺิตทินฺิโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี  พระพุทธวรญาณ, หน้า 
๕๒-๕๓,  



๕๒ 
 
ประชาชนนับถือพระภกิษุที่ประพฤติถูกต้องมน้ีอย นับที่พระที่ผดิมากกว่า การนับถือพระถูก
จะตอ้งนบัถอืทีท่่านใชช้วีติของท่านตามพุทธบญัญตั ิ
  การทีพ่ระสงฆจ์ะมบีทบาทต่อสงัคมนัน้คุณภาพของพระสงฆเ์ป็นสิง่ส าคญัมาก  
ปจัจบุนัพระสงฆม์คีุณภาพลดน้อยลงในดา้นขอ้วตัรปฏบิตั ิและความสามารถในการสอนการเผย
แผ่ธรรม จงึท าให้พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม และด้านสติปญัญา   และ
สูญเสยีความศรทัธาจากญาตโิยม  ดงันัน้การบรหิารปกครอง และการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่อง
หน่ึงทีจ่ะช่วยใหคุ้ณภาพของพระสงฆด์ขีึน้ คุณภาพของพระสงฆจ์ะดขีึน้ไดต้้องอาศยัปจัจยัอย่าง
อื่นอีก ทัง้นี้หากระบบการปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มคีวามประพฤติที่
ถูกตอ้งดงีาม สิง่ทีจ่ะต้องมาเสรมิคู่กนักค็อืระบบการกลัน่กรอง และกล่อมเกลา ระบบกลัน่กรอง
มไีวส้ าหรบับุคคลทีจ่ะมาบวช ส่วนระบบกล่อมเกลาส าหรบัผูท้ีผ่่านการบวชมาแลว้ อนัทีจ่รงิการ
กล่อมเกลาผู้บวชนัน้มอียู่แล้วตามพระธรรมวนิัย โดยอุปชัฌายเ์ป็นผู้มอบหมายให้ท าหน้าที่น้ี 
และเป็นผูร้บัรองต่อคณะสงฆ ์อุปชัฌายจ์ะตอ้งมหีน้าที ่กลัน่กรอง และกล่อมเกลา การกลัน่กรอง
เป็นขัน้แรกส าหรบัผูท้ีจ่ะมาเป็นสมาชกิคณะสงฆข์ัน้ตอนส าคญักว่านัน้คอืการกล่อมเกลาในดา้น
ความประพฤต ิความรู ้ ความเขา้ใจในทางธรรมใหเ้จรญิงอกงามทัง้ในคุณธรรมและปญัญา แม้
คณะสงฆจ์ะไม่มรีะบบกลัน่กรองแต่ถ้ามรีะบบกล่อมเกลาที่ดกี็ยงัมหีลกัประกนัว่าผู้ที่จะเขา้มา
บวชเป็นพระจะได้รบัการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ด ีสามารถท าหน้าที่ตามพระธรรมวนิัยได ้
ทัง้นี้คณะสงฆ์จะต้องสรา้งระบบกล่อมเกลาที่ด ีได้แก่ ระบบกล่อมเกลาที่ไม่เป็นทางการก็คอื 
การดูแลเอาใจใส่ที่อุปชัฌายอ์าจารยพ์งึมต่ีอศษิย ์ส่วนระบบทีเ่ป็นทางการกค็อืระบบการศกึษา
ดา้นปรยิตัธิรรมของพระสงฆ์๗๖ นอกจากนัน้ การศกึษาโดยใช้พระธรรมวนิัยเป็นเครื่องฝึกฝน
พฒันาจติทีเ่รยีกว่า ปรยิตั ิและปฏบิตั ิเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาในชุมชนสงฆ ์วดัไดก้ลายเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมไทยจนเป็นศูนยก์ลางของชุมชน พระสงฆท์ีม่ขีอ้วตัรปฏบิตัอิยู่ในสงัคมที่
งดงาม และมคีวามสามารถในการอบรมประชาชนใหม้หีลกัธรรมทางพุทธศาสนาในการด าเนิน
ชวีตินบัว่ามคีวามส าคญัมาก๗๗ 
  พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสต้องช่วยพฒันาวดัให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน 
ทัง้นี้  ว ัดกับบ้าน พระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่ว ัดต้องเป็นแหล่งให้
วทิยาการ  แก่ชาวบา้นทุกๆ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการศกึษา ดา้นอาชพี ดา้นศลีธรรม และประเพณ ี

                                         
        ๗๖พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤติ, 
(กรุงเทพมหานคร : มลูนิธสิดศร ี- สฤษดิว์งศ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗. 
       ๗๗เรื่องเดยีวกนั. 



๕๓ 
 
ประชาชนก็จะหนัหน้าเขา้มาสู่วดัวาอารามกนัมากขึน้ซึง่ในอดตีทีผ่่านมา บทบาท และกจิกรรม
ต่างๆทีว่ดัจดัท ากพ็บว่า วดัมคีวามหมายทีส่ าคญัๆ อยู ่๔ ประการ๗๘ ดงันี้ 
  ๑. วดัเป็นทีพ่ านกัอาศยัของพระภกิษุ สามเณร 
  ๒. วดัเป็นทีบ่วชเรยีนของลกูหลานชาวบา้น 
  ๓. วดัเป็นทีท่ าบุญบ าเพญ็กุศลของชาวบา้นรอบวดั 
  ๔. วดัและพระสงฆเ์ป็นทีพ่ึง่ทางใจของประชาชน 
  อย่างไรกต็ามในปจัจุบนั บทบาทของวดัไดถู้กท าผดิเพีย้นไปจากเดมิ กรมการ
ศาสนาจงึไดร้วบรวมโครงการพฒันาวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางชุมชน โดยมหีลกัการส าคญั ดงันี้ 
  ๑. มุ่งพฒันาวดัใหเ้ป็นสถานที่ทีส่ะอาด เรยีบรอ้ย รื่นรม เพื่อจงูใจใหป้ระชาชน
ไดเ้ขา้มาสู่วดัมากขึน้ 
  ๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พ านักอาศยัอยู่ภายในวดัให้อยู่ด้วยความ
เรยีบรอ้ยสงบสุข มกีารศกึษาเล่าเรยีนพระธรรมวนิัยกนัอย่างจรงิจงั และปฏบิตัติามพระธรรม
วนิยัอยา่งเครง่ครดั เพื่อก่อใหเ้กดิศรทัธาต่อประชาชน 
  ๓. มุง่ใหว้ดัไดจ้ดักจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อประชาชน ไดแ้ก่ การอบรมสัง่สอน
ศลีธรรมแก่ประชาชน และช่วยอบรมสัง่สอนศลีธรรมแก่นกัเรยีนใหม้ากขึน้ 
  ดังนัน้ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ก็คือ การพัฒนาวัดตาม
หลกัการ   ๓ ขอ้ คอื 
  ๑. การพฒันาวดัใหส้ะอาดเรยีบรอ้ย รม่รืน่ เป็นสดัส่วน 
  ๒. การจดัปกครองพระภกิษุ สามเณร และผูอ้ยูใ่นวดัใหเ้รยีบรอ้ยดงีาม 
  ๓. การจดัอ านวยความสะดวกใหป้ระชาชนไดใ้ชช้วีติเป็นทีท่ าบุญ บ าเพญ็กุศล 
และรว่มประกอบกจิกรรมทางสงัคมประเพณไีทยไดอ้ยา่งเตม็ที่ 
  นอกจากหลกัการพฒันาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนดงักล่าวแล้ว วดัยงั
จะต้องท าหน้าที่เป็นศูนยก์ลางของประชาชน กระตุ้นให้เกดิการพฒันาชุมชน ให้ประชาชนใน
ชุมชนนัน้ปรบัปรุงคุณภาพชวีติที่ด ีแต่อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาสจะต้องเริม่ต้นพฒันาวดัของ
ตนเองเสียก่อน ให้พร้อมที่จะพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งมีประเด็นดังนี้ ๗๙ ได้
เสนอแนะว่า วดัจะเป็นศูนยก์ลางของชุมชนไดน้ัน้ ตอ้งประกอบไปดว้ย 
  ๑. พระภกิษุ สามเณร ของวดัจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่พึ่งของ
ประชาชนสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดกีินด ี

                                         
        ๗๘พระธรรมวมิลโมล ี(รุ่น ธรีปญฺโญ), พระสงฆก์บัการพฒันาชุมชน, การแสวงหาเสน้ทางการพฒันา
ชนบทของพระสงฆไ์ทย, หน้า ๕๓-๗๖, (อดัส าเนา) 
        ๗๙น าทรพัย ์จนัทรห์อม, การท าให้ศนูยก์ลางของชุมชน, การแสวงหาเสน้ทางการพฒันาชนบทของ
พระสงฆไ์ทย, ปี พ.ศ. ๒๕๒๖, หน้า ๕๓-๗๖, (อดัส าเนา) 



๕๔ 
 
หรอื สอนใหป้ระชาชนมคีวามศรทัธา ปฏบิตัติามค าสัง่สอนของพระพุทธองคไ์ด ้ท าใหช้วีติเขามี
ความสุข จติใจสงบ มสีมาธใินการประกอบสมัมาอาชพี 
  ๒. สงบ รม่รืน่ วดัตอ้งสงบรม่รืน่ มตีน้ไม ้
  ๓. สะอาด วดัจะตอ้งสะอาด บรเิวณวดัจะตอ้งไมม่สีิง่ปฏกิูลต่างๆ  
  ๔. สวยงาม วดัจะตอ้งมสีิง่ก่อสรา้งสวยงาม เหมาะกบัเศรษฐกจิชุมชน 
  ๕. เสนาสนะ การปลุกสรา้งเสนาสนะเป็นระเบยีบ มแีบบแปลนแผนผงัทีด่ ี
  ๖. ถูกสุขลกัษณะ วดัควรจะจดัระเบยีบใหถู้กสุขลกัษณะ มรีะบบการจดัเกบ็ขยะ 
ก าจดัขยะมลูฝอย มทีางระบายน ้า 
  ๗. สิง่แวดลอ้ม วดัไม่ควรปล่อยปละละเลยใหบ้า้นเรอืนของประชาชนล ้าเขา้มา
ในเขตวดั 
  ๘. สะดวก วดัควรใหค้วามสะดวกแก่ประชาชนทีจ่ะเขา้ไปในวดั 
  ๙. สดัส่วน วดัควรมแีผนผงับรเิวณที่ด ีก าหนดสดัส่วนที่เป็นพุทธาวาส  เขต
สงัฆาวาส 
  ๑๐. สรา้งศรทัธา วดัควรเสรมิสรา้งศรทัธาของประชาชนทีม่ต่ีอวดั 
  ๑๑. ความสามคัคใีนหมูพ่ระภกิษุ สามเณรภายในวดั 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
ปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วดัโดยภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรอืคณะเจ้าปกครองด าเนินการ
สอดส่องดูแล รกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม เพื่อใหพ้ระภกิษุ สามเณรและคฤหสัถ์ ทีอ่ยู่ในวดัหรอื
ในการปกครองปฏบิตัติามพระธรรมวนิัย กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ประกาศของ
มหาเถรสมาคมหรอืพระบญัชาของสมเด็จพระสงัฆราช ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมไปถึงการที่
พระภกิษุไดท้ าหน้าทีป่กครองทุกระดบั นับตัง้แต่ผูช้่วยเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส เจา้อาวาส เจา้
คณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจงัหวดั เจ้าคณะภาค เจ้าคณะใหญ่(หน) นอกจากนี้ยงั
รวมถงึการที่พระภกิษุท าหน้าที่พระกรรมวาจาจารยเ์ป็นพระอุปชัฌายใ์นการอุปสมบทกลบุตร 
หรอืการจดัระบบการเป็นอยู่ในสงัคมสงฆเ์น้นการบ าบดัทุกขบ์ ารุงสุขเป็นหลกัภายใต้วธิกีาร ๓ 
วธิ ีคอื๘๐ 
  ๑. นิคคหวธิ ีคอื การขม่คนทีค่วรขม่หรอืต าหนิคนทีค่วรต าหนิ 
  ๒. ปคัคหวธิ ีคอื การยกยอ่งคนทีค่วรยกยอ่ง 
  ๓. ปวารณาวิธี คือ เปิดโอกาสให้ผู้อื่นว่ากล่าวตักเตือนสัง่สอนตนได้คือให้
ตกัเตอืนซึง่กนัและกนั ทัง้นี้โดยอาศยัเครือ่งมอื ๓ ประการ 
  ๓.๑ พระธรรมวนิยัทีพ่ระพุทธองคท์รงแสดงไวแ้ละบญัญตัไิวแ้ลว้ 
  ๓.๒ กฎหมายบา้นเมอืง ทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงพระกรุณาโปรดให้
ใช้อ านาจทางรฐัสภาให้ตราขึ้นไว้ตามกระบวนการนิติบญัญตัิ เพื่อจดัระเบียบและบงัคบัการ
ปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยั 

                                         
        ๘๐พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู  ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, หน้า ๗๖. 



๕๕ 
 
  ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารตีประเพณอีนัดงีามทีบ่รรพบุรุษบูรพาจารยย์อมรบัและ
น าปฏบิตัสิบื ๆ กนัมา 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั ชยมงฺคโล) กล่าวว่า การบรหิารหมูค่ณะ คอื การ
ปกครองดูแล ตลอดทัง้แนะน าสัง่สอน อบรม พระภกิษุ สามเณร และคฤหสัถ์ ทีม่อียู่หรอืพ านัก
อยู่ในวดัให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวนิัย ตามกฎหมายของบ้านเมอืง กฎข้อบงัคบั ระเบยีบ 
ค าสัง่ และประกาศของมหาเถรสมาคม๘๑ 

สรุปว่า สถาบันพระสงฆ์ท าหน้าที่โดยตรงต่อการปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
ประชาชน หากพระสงฆ์ประพฤตินอกรตีนอกรอย ไม่เพยีงแต่จะถูกลงโทษทางการปกครอง 
หรอืตามกฎหมายบ้านเมอืง แต่จะถูกปฏเิสธจากสงัคมด้วยแมว้่าในสงัคมสงฆม์พีระธรรมวนิัย 
แต่พระสงฆใ์นสงัคมไทยกม็กีฎหมายปกครองคณะสงฆ ์ ในการปฏริปูการปกครองคณะสงฆใ์น
ภาพรวมส่วนใหญ่แล้วเหน็ว่าพฤตกิรรมของเจา้อาวาส ในการบรหิารจดัการวดัอยู่ในระดบัปาน
กลาง 

๒. ด้านการศาสนศึกษา 

  

 การใหก้ารอุปถมัภ ์จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร 
เพื่อให้การศกึษาแก่พระภกิษุ สามเณร ทัง้วชิาสามญัและการศกึษาพระปรยิตัิธรรม เป็นส่วน
หนึ่งของการศาสนศกึษา ซึง่มผีูท้ ีก่ล่าวถงึ การศาสนศกึษา ไวด้งันี้  

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการ 
ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยตัิธรรมและการศึกษาอื่นๆอันสมควรแก่สมณะ  
การศกึษาของสงฆแ์ต่เดมินัน้เริม่ต้นมาแต่สมยัพุทธกาลและบุคคลทีเ่ขา้มาสู่สงัฆมณฑลในครัง้
พุทธกาลตามประวตัคิวามเป็นมาส่วนมาก มกัจะไดร้บัการศกึษาทัง้คดทีางโลกและคดทีางธรรม
มาเป็นอยา่งด ีตามลทัธศิาสนาในสมยันัน้ เป็นต้นว่าเรยีนจบไตรเพทมาก่อนการศกึษาของสงฆ์
ในสมยัพุทธองคย์งัทรงพระชนมอ์ยูม่ ี๒ ประการ คอื๘๒ 
      ๑. คนัถะธุระ คอื ธุระฝา่ยคมัภรี ์กจิดา้นการเรยีน 
  ๒. วปิสัสนาธุระ คือ ธุระฝ่ายเจรญิวิปสัสนา กิจด้านการบ าเพ็ญภาวนาหรอื
เจรญิพระกรรมฐาน  ซึง่รวมทัง้สมถะดว้ยเรยีกรวมเขา้ในวปิสัสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอดใน
ปจัจบุนัการศกึษาของพระภกิษุสงฆแ์บ่งออกเป็น ๔ ประเภท คอื๘๓ 
  ๑) การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม (ระดบัประถมศกึษา) สนามหลวง
แผนกธรรม มหีลกัสูตร คอื นักธรรมจดัส าหรบัพระภกิษุ สามเณร  และธรรมศกึษาจดัส าหรบั
คฤหสัถ์   ส าหรบัหลกัสูตรนักธรรมแบ่งเป็น นักธรรมชัน้ตร ีนักธรรมชัน้โทและนักธรรมชัน้เอก 
ส่วนหลกัสตูรธรรมศกึษา แบ่งเป็น ธรรมศกึษาชัน้ตร ีธรรมศกึษาชัน้โทและธรรมศกึษาชัน้เอก 

                                         
        ๘๑พระราชญาณวสิฐิ.(เสรมิชยั ชยมงฺคโล), การบรหิารวดั, หน้า ๑๓๐. 
        ๘๒พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู  ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, หน้า ๗๗. 
        ๘๓กรมการศาสนา, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ของเจ้าอาวาสในการพฒันาวดัให้เป็นศนูยก์ลาง
ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓ – ๑๔. 



๕๖ 
 
  ๒) การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณ์แล้วเรียน
แปลภาษาบาลเีป็นภาษาไทยและแปลภาษาไทยเป็นภาษาบาล ีเพราะว่าภาษาบาล ีเป็นภาษาที่
รกัษาหลกัพระธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนา เหตุทีพ่ระปรยิตัธิรรมคอื พระไตรปิฏก อรรถกถา 
ฏกีาและอื่นๆบรรจุอยู่ในคมัภรีซ์ึ่งเป็นภาษาบาลทีัง้สิน้ แมจ้ะแปลเป็นภาษาไทยแลว้กแ็ปลแบบ
ไทยบาล ีประสงคจ์ะรูอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจนทิง้ภาษาบาลไีมไ่ด ้ ชัน้เรยีนแผนกบาลใีชน้ักธรรมเป็น
องค์จ ากดัสทิธ ิโดยแบ่งเป็น ๙ ชัน้ คอื บาลไีวยากรณ์ ชัน้ประโยค ๑ – ๒ ชัน้ประโยค ป.ธ.
๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูส้อบไดป้ระโยค ป.ธ. ๓ ไดร้บัการแต่งตัง้คอืเปรยีญคอื ทรงตัง้เป็น 
“พระมหา” “สามเณรเปรยีญ” ชัน้ประโยค ๑ - ๒ ไดร้บัวุฒบิตัร ชัน้ประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดร้บั
ประกาศนียบตัรและพดัยศ ชัน้ประโยค ป.ธ. ๙ ได้รบัปรญิญาบตัรและพดัยศ เป็นปรญิญาตรี
ทางพระพุทธศาสนาและถ้าสามารถสอบชัน้ประโยค ๙ ได้ในขณะเป็นสามเณรทรงพระกรุณา
โปรดใหก้ารอุปสมบทเณรรูปนัน้ อยู่ในพระบรมราชูปถมัภ์ เรยีกว่า “บวชนาคหลวง” ผู้สอบได้
เปรยีญธรรม ๙ ประโยคถา้อยูใ่นสมณเพศไดร้บันิตยภตัเท่ากบัพระราชาคณะชัน้สามญั 
   ) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา (ระดับมธัยมศึกษา) 
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา เป็นโรงเรยีนทีว่ดัจดัตัง้ขึน้ในวดัหรอืธรณีสงฆ ์หรอื
ที่ดนิของมูลนิธทิางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให้การอุปถมัภ์ จดัการเรยีนการสอน
ตามหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อให้การศกึษาแก่พระภกิษุ สามเณร ทัง้วชิาสามญั
และการศึกษาพระปริยตัิธรรมควบคู่กันไป เพื่อที่ว่าหากพระสงฆ์ สามเณรเหล่านี้มีความ
ประสงคจ์ะลาสกิขากส็ามารถน าวุฒกิารศกึษาทีไ่ดร้บัไปใชเ้พื่อการศกึษาต่อในสถานศกึษาของ
รฐัหรอืใชส้มคัรงานประกอบอาชพีได ้
  ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลยัสงฆ์  การศกึษาในระดบัอุดมศกึษาของคณะ
สงฆ์ไทย ด าเนินการใน ๒ สถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 
           สรุปว่า ด้านการศาสนศึกษาเป็นการศึกษาของพระสงฆ์ที่ต้องได้รบัการกล่อมเกลา 
เพื่อน าความรูแ้ละพุทธธรรมไปถ่ายทอดแก่ประชาชนไดซ้ึง่ ดา้นการศาสนศกึษา เป็นปจัจยัหน่ึง
ทีส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลงบทบาทของพระสงฆเ์อง 

 . ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
 การสงเคราะหด์า้นการศาสนศกึษาโดยใชร้ปูแบบและวธิกีารมหีลากหลาย และมกีาร
กล่าวถงึการศกึษาสงเคราะห ์ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 



๕๗ 
 
 พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ) ได้กล่าวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆ์ได้
ด าเนินการในปจัจบุนั ๔ ลกัษณะ คอื๘๔ 
  ๑) โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา วดัหรอืมลูนิธใินวดัจดัตัง้ขึน้เพื่อ
ช่วยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแห่งมนีักเรยีนเฉพาะชาย -หญิง เรยีนร่วมกับ
พระภกิษุ สามเณร ปจัจบุนัโรงเรยีนประเภทน้ี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 
  ๒) โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน ตามพระราชประสงค์ ตัง้ตามพระราช
ประสงค์และอยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์ และอยู่ในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ปจัจุบนัมจี านวน ๓ แห่ง คอื โรงเรยีนวดัศรจีนัทร ์จงัหวดัสมุทรปราการ โรงเรยีนวดับงึ
เหลก็ จงัหวดันครพนมและโรงเรยีนนนัทบุรวีทิยา จงัหวดัน่าน 
  ๓) ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์เป็นศูนยท์ี่จดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นแหล่งให้
การศกึษาอบรมปลกูฝงัศลีธรรม วฒันธรรมและประเพณีอนัดงีามแก่เดก็และเยาวชนสอนเฉพาะ
วันอาทิตย์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดตัง้ขึ้นตามความคิดและการน าของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทัง้ ๒ แห่ง เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่
สถานศกึษาของทางฝ่ายราชอาณาจกัรหยุดเรยีนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก่เดก็ 
ศูนยแ์ห่งนี้ยงัได้ทบทวนวชิาสามญัที่เรยีนตามหลกัสูตรการศกึษาปกตขิองตนที่โรงเรยีน เช่น 
วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นการชักจูงให้นักเรียนได้มาเรียนวิชา
พระพุทธศาสนา ๔) ศูนย์อบรมเด็กก่อนวัยเรียน เป็นศูนย์ที่จ ัดตัง้ขึ้นเพื่อฝึกอบรมปลูกฝงั
คุณธรรม จรยิธรรม วฒันธรรมและประเพณีอนัดงีามแก่เดก็ ตลอดจนเตรยีมความพรอ้มด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สงัคมและสตปิญัญา ส่งเสรมิให้พระสงฆไ์ดบ้ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมเพิม่ขึน้
และเป็นศูนย์ประสานความสมัพนัธ์ระหว่างวดักบัชาวบ้าน ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวดั 
ด าเนินการมาตัง้แต่ พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นต้นมาจนถึงปจัจุบนัก็ยงัด าเนินการ เพื่อรบัเดก็ซึ่งเป็น
บุตรหลานชาวบ้านที่อายุยงัไม่ครบเกณฑก์ารเขา้เรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษาตามกฎหมาย 
มาช่วยเลีย้งฝึกหดัมารยาทใหคุ้น้เคยกบัวดัและพระตัง้แต่เดก็ๆ สอนหนังสอืง่ายๆเบือ้งต้น ทีไ่ม่
เกนิก าลงัของสมองทีเ่ดก็จะเรยีนไดแ้ละใหรู้จ้กัสวดมนต ์ไหวพ้ระ เป็นตน้ 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์นอกจากจะจดัแก่เด็ก   และเยาวชนให้มสีถานที่เรยีน
หนังสอืแลว้ พระภกิษุสงฆย์งัให้ความสงเคราะหก์ารศกึษาแก่เดก็ และเยาวชนผูก้ าลงัศกึษาใน
สถานทีศ่กึษาทัว่ประเทศ อาท ิ  ตัง้ทุนสนบัสนุนการศกึษาแก่นักเรยีนและนักศกึษาที่ขาดแคลน
ทุนทรพัย์ทุกระดบัชัน้ ได้แก่   ชัน้ประถมศึกษา ชัน้มธัยมศึกษาและอุดมศึกษา ช่วยพฒันา
สถานศกึษา ช่วยเหลอือุปกรณ์การศกึษาและช่วยเฉพาะบุคคลทีก่ าลงัศกึษา วดัและพระสงฆจ์งึ
เป็นสถาบนัทีม่สี่วนในการช่วยเหลอืเดก็และเยาวชนของชาตใินดา้นการศกึษา เป็นสถานอบรม
                                         
       ๘๔พระเทพปรยิตัิสุธ ี(วรวทิย์ คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า ๔๘ – ๔๙. 



๕๘ 
 
บ่มนิสยัเดก็และเยาวชนมาทุกยคุทุกสมยั โดยเฉพาะเดก็ทีย่ากจนขาดคนดูแลและก าพรา้บดิา ก็
ได้อาศยัสถาบนัสงฆ์เป็นผู้อุปการะเป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้ใกล้ชดิพระศาสนาและเป็น
โอกาสใหพ้ระสงฆไ์ดพ้ฒันาทรพัยากรของชาตติัง้แต่วยัเดก็ เพื่อจะไดเ้ป็นผูใ้หญ่ทีพ่งึปรารถนา
ของสงัคมต่อไป๘๕ 
    สรุปว่า พระสงฆไ์ด้กระท าการสงเคราะห์ด้านการศาสนศกึษาโดยใช้รูปแบบและ
วธิกีารที่หลากหลาย ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสรมิแก่ประชาชนทัว่ไปโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส 
การส่งเสรมิจรยิธรรมในโรงเรยีนประถมศึกษา การสนับสนุนการด าเนินงานในศูนยอ์บรมเด็ก
ก่อนเกณฑใ์นวดั และการร่วมมอืจดัการศกึษาระหว่างโรงเรยีนกบัวดั 
 ๔. ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 พระสงฆไ์ดเ้ผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยใชร้ปูแบบทีห่ลากหลาย เพื่อใหเ้หมาะสม
ถูกตอ้ง และมผีูก้ล่าวถงึการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 บุญศรี พานะจิตต์ กล่าวว่า การประกาศธรรมเป็นบทบาทที่ส าคญัของสถาบนั
สงฆ ์การเผยแผ่พระธรรมค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้  เป็นการช่วยเหลอืผูอ้ื่นใหพ้้นจากความ
ทุกข์ ด้วยอาศยัความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ์ งานเผยแผ่ที่พระสงฆ์ท ากนัอยู่ทัว่ไปใน
ปจัจบุนัมดีงัน้ี๘๖ 
  ๑) งานพระธรรมทูต ด าเนินงานโดยใช้มตมิหาเถรสมาคม ว่าด้วยการแต่งตัง้
คณะกรรมการด าเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจดัพระสงฆ์ผู้สมคัร
บ าเพ็ญประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ออกไปจารกิเผยแผ่หลกัธรรมแก่ประชาชนทัว่ประเทศ 
เป็นงานที่น าพุทธบรษิัทและประชาชนทัว่ไปให้เกิดความคิดถึงคุณค่าของธรรมะและความ
จ าเป็นทีจ่ะต้องปฏบิตัธิรรมะ สามารถน าธรรมะไปใชใ้นชวีติประจ าวนัไดอ้ย่างถูกวธิแีละถูกต้อง 
รวมทัง้สามารถใช้ธรรมะแก้ปญัหาต่างๆในด้านเศรษฐกิจ สงัคม การปกครองและสิง่แวดล้อม 
งานพระธรรมทตู เป็นงานพฒันาทรพัยากรบุคคลและเป็นงานทีเ่ป็นรากฐานแห่งความมัน่คงของ
ประเทศชาต ิแนวการปฏบิตังิานของพระธรรมทตู ไดแ้ก่ การเทศน์ การบรรยาย การสนทนา ธร
รมกีถา น าฝึกสมาธ ิน าเป็นพุทธมามกะ เยีย่มเยยีน น าพฒันาทอ้งถิน่ สาธติและน าจดักจิกรรม  
  ๒) หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) เป็นกจิกรรมของคณะสงฆไ์ทย 
ตามระเบยีบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มี

                                         
       ๘๕เรื่องเดยีวกนั, หน้า  ๕๐ – ๕๑.  

        ๘๖บุญศร ีพานะจติต,์ ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั : ศึกษาเฉพาะกรณีวดัสวนแก้ว 
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕), หน้า  
๒๑. 



๕๙ 
 
ความมุง่หมายทีจ่ะพฒันาทอ้งถิน่ระดบัต าบลลงสู่หมูบ่า้น โดยใหพ้ระสงฆใ์นชนบทมบีทบาทและ
เป็นแกนน าในการส่งเสรมิวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อชุมชนนัน้ 
  ๓) งานอบรมจรยิธรรมนักเรยีน ขา้ราชการและประชาชน เพื่อให้ผู้เขา้รบัการ
อบรมมทีศันคติที่ดต่ีอสถาบนัพระพุทธศาสนา สามารถปฏบิตัิตนตามหน้าที่ของชาวพุทธได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมและน้อมน าพระพุทธศาสนาไปปฏบิตัใินการด าเนินชวีติประจ าวนั เพื่อ
พฒันาตนเองและสงัคม 
  ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดรูอ้น เป็นการจดับรรพชาเยาวชนชายอายุตัง้แต่ ๑๐ 
ปี เพื่อใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์  ในการศกึษาธรรมในช่วงปิดฤดรูอ้นประมาณเดอืนเมษายน 

๕) การส่งเสรมิหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ เป็นหน่วยสงเคราะห์ที่วดั
และประชาชนจดัใหม้ขีึน้ในวดัในหมู่บา้นเพื่อฝึกอบรมดา้นความรู ้ความประพฤตแิละจติใจ โดย
มพีระสงฆ์ท าหน้าที่ฝึกอบรมสัง่สอน   และบรหิารงานทัว่ไปของหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะ
ผูเ้ยาว ์เรยีก พุทธมามกาจารย ์แบ่งเป็น ๓ คณะ คอื คณะประถมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เดก็อายุ ๗ 
– ๑๐ ขวบ คณะมธัยมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เดก็อายุ ๑๑ - ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ 
เดก็อาย ุ๑๖ – ๑๘ ปี 
  ๖) การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน เป็นการด าเนินการโดยเผยแผ่ทางวทิยุ โทรทศัน์ 
วารสาร นิตยสารเผยแผ่ธรรมและการเผยแผ่ในต่างประเทศ อาจมกีารตัง้วดัในต่างประทศ 
  ๗) การเผยแผ่ตามศกัยภาพของวดั เป็นโครงการที่จดัขึน้เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด ได้แก่ โครงการอุทยานการศึกษา การจดัสวนสมุนไพรในวัด 
โครงการลานวดัลานใจการกฬีา เป็นตน้ 

สรปุว่า ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรเป็นไปเพื่อพฒันาจติวญิญาณ พระสงฆ์
ตอ้งสอนธรรมะชาวบา้นดว้ยน ้าใจทีด่งีาม  และความรูส้กึตามพุทธประสงค ์          พระสงัฆาธิ
การส่วนใหญ่ใช้วดัตนเองเป็นศูนยก์ลางในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ชุมชนคาดหวงัต่อ
บทบาทพงึประสงค์ของพระสงฆว์่าควรด าเนินกจิกรรมด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพราะ
ชวีติประชาชนจะดงีาม มคีวามสุข สงัคมจะร่มเยน็ ประเทศชาตจิะมัน่คงได้ด้วยการพฒันาทัง้
ทางด้านวัตถุและจิตใจควบคู่กันไป พระสงฆ์ได้ เผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยใช้รูปแบบที่
หลากหลาย เพื่อใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และภมูหิลงัของผูฟ้งั 

๕. ด้านการสาธารณูปการ 
  การก่อสรา้งและการบูรณปฏสิงัขรณ์ ศาสนวตัถุและศาสนสถาน นัน้เป็นอกี
หน้าทีห่นึ่งของพระภกิษุ ซึง่มผีูก้ล่าวถงึการสาธารณูปการไวห้ลายท่าน ดงันี้ 

  

  พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์  คงฺคปญฺโญ) กล่าวถงึ ดา้นการสาธารณูปการ” 
ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น“ค านาม” หมายถงึ “การก่อสรา้ง



๖๐ 
 
และการบูรณปฏสิงัขรณ์” ส าหรบั ดา้นการสาธารณูปการ ที่จดัเป็นระเบยีบบรหิารการคณะสงฆ์
ส่วนกลาง และระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนกลาง เรยีกว่า“การสาธารณูปการ” นัน้ดงันี้ 
  ๑. การก่อสรา้งและการบรูณปฏสิงัขรณ์ ศาสนวตัถุและศาสนสถาน 
  ๒. กจิการอนัเกี่ยวกบัวดั คอื การสรา้ง การตัง้ การรวม การยา้ย การยุบเลกิ  
การขอรบัพระราชทานวสิุงคามสมีา การยกวดัรา้งเป็นวดัมพีระภกิษุอยู่จ าพรรษา และการยกวดั
ราษฏรข์ึน้เป็นพระอารามหลวง 
  ๓. กจิการของวดัอื่น ๆ เช่น การจดังานวดั การรบับรจิาค 
  ๔. การศาสนสมบตัขิองวดั๘๗ 

พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสิริ) ไดก้ล่าวเกี่ยวกบักจิการคณะสงฆแ์ละ
พระศาสนาในดา้นสาธารณูปการของวดัแบ่งได ้๓ เรือ่ง คอื๘๘ 
  ๑) การบรูณะและพฒันาวดั 
  ๒) การก่อสรา้งและบรูณปฏสิงัขรณ์เสนาสนะ 
  ๓) การดแูลรกัษาและจดัการศาสนสมบตัขิองวดั 
  นอกจากนัน้ยงัไดก้ล่าวอกีว่า การบรหิารงานสาธารณูปการของเจา้อาวาส หรอื
วดัตามพระธรรมวนิยัควรใหเ้กดิความสงบสุข (สปัปายะ) ๔ อยา่ง คอื๘๙ 
  ๑) อาวาสสปัปายะ ที่อยู่เป็นสุขสบาย  คอื ท าให้วดัเป็นอาราม เป็นที่ร่มรื่น 
รืน่รมย ์เป็นรมณยีสถานเจรญิตา สบายในแก่ผูพ้บเหน็ เป็นศูนยก์ลางของชุมชนทัง้ดา้นวตัถุและ
จติใจ 
  ๒) อาหารสปัปายะ อาหารเป็นที่สบายตาตามปกตเิมื่อมทีี่อยู่แลว้ต้องค านึงถงึ
การกนิอาหาร การจดัสวสัดกิารเรือ่งอาหาร 
  ๓) บุคคลสปัปายะ บุคคลเป็นทีส่บายแห่งไม่ค านึงถงึเรื่องของบุคคลภายในวดั
หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัวดั คนวดัแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คอื พระภกิษุ สามเณร อุบาสก 
อุบาสกิาและเดก็วดั  
  ๔) ธรรมสปัปายะ ธรรมที่เป็นสบาย จุดมุ่งหมายหลกัของวดัคอื เป็นสถานที่
ปฏบิตัธิรรม 

                                         

       ๘๗พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรือ่งการคณะสงฆแ์ละการ
พระศาสนา,กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๔๕ หน้า ๕๔-๕๕.         (ถ่าย
เอกสารเยบ็เล่ม) 
       ๘๘พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสริ)ิ, การจดัสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหข์องวดั, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๙. 

        ๘๙เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๑ – ๑๒. 



๖๑ 
 
  ตามความหมายที่กล่าวมานี้ผู้วจิยัไดส้รุปว่ามลีกัษณะของการกระท าการ ด้าน
การสาธารณูปการใน ๓ ประการ คอื 
  ๑. การกระท า ดว้ยแรงความคดิ แรงงานและทุนทรพัยร์วมถงึการควบคุม 
  ๒. การกระท า ดว้ยเอกสารรายงาน 
  ๓. การกระท า โดยการจดัประโยชน์ 
  การควบคุมและส่งเสรมิ ดา้นการสาธารณูปการ เป็นงานทีล่ะเอยีดอ่อนเป็นตวั
หลกัของการคณะสงฆแ์ต่ผูป้ฏบิตัโิดยตรงคอื เจา้อาวาส ซึง่เป็นพระสงัฆาธกิารระดบัวดั เจา้
คณะทุกส่วนทุกชัน้ต้องมคีวามสมัพนัธก์นั ๒ ประการ คอื ควบคุมดา้นการสาธารณูปการและ 
ส่งเสรมิการดา้นการสาธารณูปการ 
  การควบคุมดูแลวดันัน้ เจา้คณะจะเพกิเฉยมไิด้ ถ้าเพกิเฉยจะเป็นการละเว้น
การปฏบิตัติอ้งสอดส่อง ดแูล ชีแ้จง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจา้อาวาส ดงัต่อไปนี้ 
  ๑. ควบคุมการท าแผนผงัวดัใหส้อดคลอ้งกบัยคุพฒันา 
  ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวดัใหอ้ยู่ในหลกัประหยดั  และพอเหมาะ
พอควรแก่สภาพทอ้งถิน่และใหก่้อสรา้งตามแบบแปลน 
  ๓. ควบคุมให้แต่ละวดัที่สร้างถาวรวตัถุให้เป็นทรงไทย  หรอืให้รกัษา
ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่เป็นส าคญั 
  ๔. ควบคุมการเงนิและบญัช ีรบั - จา่ยของแต่ละวดัใหเ้ป็นไปตามหลกับญัช ี
  ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่าง ๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรบั
พระราชทานวสิุงคามสมีาใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง 
  ๖. ควบคุมการจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง 
  งานดา้นการสาธารณูปการเป็นงานส าคญั โดยเฉพาะเป็นงานละเอยีดอ่อน เป็น
งานประดบัทอ้งถิน่และการพระพุทธศาสนา เป็นงานทีใ่หค้วามส าคญัแก่พระสงัฆาธกิารและเหน็
ผลงานของพระสงัฆาธกิารไดเ้รว็กว่างานอื่น แต่กม็กัเป็นเหตุก่อปญัหา เช่น บางแห่งเกดิความ
ขดัแยง้ระหว่างวดักบัชาวบา้นจนถงึลุกลามใหญ่โต กเ็พราะดา้นการสาธารณูปการเป็นเหตุหาก
เจา้คณะไดเ้หน็ความส าคญัเรง่รดัตรวจตราชีแ้จงแนะน า การปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารได้
ดแีล้ว การขดัแยง้ระหว่างวดักบับ้านจะลดน้อยลงตามล าดบั และความสมคัรสมานสามคัคี
ระหว่างบ้านกบัวดัจะมมีากขึน้เป็นเหตุให้การคณะสงฆแ์ละการพระพุทธศาสนาด าเนินไปด้วย
ความเรยีบรอ้ยดงีาม การควบคุมส่งเสรมิการสาธารณูปการ จงึถอืเป็นหน้าทีอ่นัส าคญัของพระ
สงัฆาธกิารทุกระดบัชัน้ 

สรุปว่า วดัได้ด าเนินการจดัด้านการสาธารณูปการ โดยการปรบัแต่งอาคาร
สถานทีใ่หเ้หมาะสม ลกัษณะของวดัในพระพุทธศาสนาทีจ่ดัดา้นการสาธารณูปการทีพ่งึประสงค์ 
คือเป็นสถานที่สงบ ร่มรื่น มีลักษณะเป็นป่า หรือสวน ที่จะให้ความรื่นรมใจ มีการจัด



๖๒ 
 
สภาพแวดลอ้ม มกีารจดัแต่งโบสถ์ เจดยี ์วหิารดว้ยภาพจติรกรรมฝาผนัง มกีารจดัสดัส่วนพืน้ที่
ภายในวดั เช่น เขตพุทธาวาส สงัฆาวาส ให้เหมาะสมอย่างลงตวั และเอื้ออ านวยต่อการใช้
ประโยชน์ 

 . ด้านการสาธารณสงเคราะห ์ 
  การสาธารณะสงเคราะห์เป็นการจดัการใหก้ารสงเคราะห์ในด้านต่างๆ  ซึ่งมผีู้
กล่าวไวห้ลายท่าน ดงันี้   
  พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์  คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์เป็นสิง่ที่เกิดขึ้นตามโอกาสอนัควร จะมรีะเบยีบปฏบิตัิชดัเจน ส าหรบัผู้จดัการ       
ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์โดยส่วนมากไดแ้ก่วดัหรอืเจา้อาวาส ซึง่มบีทบญัญตัวิ่าดว้ยหน้าที่
ของเจา้อาวาส ดงันี้ 
  ๑. บ ารงุรกัษาวดั จดักจิการและศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปดว้ยด ี
  ๒. ปกครองและสอดส่องใหบ้รรพชติและคฤหสัถ์ทีม่ทีีอ่ยู่หรอืพ านักอาศยัอยู่ใน
วดันัน้ปฏบิตัิตามพระธรรมวนิัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบงัคบัระเบยีบหรอืค าสัง่ของมหาเถร
สมาคม 
  ๓. เป็นธุระในการศกึษาอบรมและสัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 
  ๔. ใหค้วามสะดวกตามสมควรในการบ าเพญ็กุศล๙๐ 

พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสิริ) กล่าวถงึความส าคญัของภารกจิดา้นนี้
ว่า ด้านการสาธารณะสงเคราะห์เป็นการจดัการให้การสงเคราะห์ในด้านต่างๆ  แก่ประชาชนผู้
อุปถมัภบ์ ารงุวดั ทายกทายกิาของวดัหรอืประชาชนทัว่ไป วดัเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม วดัอยู่ไดก้็
ต้องพึ่งบา้น  และบ้านอยู่ได้กต็้องพึ่งวดั วดัเป็นศูนยก์ลางของสงัคม  พระสงฆเ์ป็นที่พึง่ทางใจ
ของประชาชน เมื่อประชาชนเดอืดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน้าที่ของวดัจะต้องจดัการ
สงเคราะห์ช่วยเหลอื ด้าน  การสาธารณสงเคราะห์จงึเป็นหน้าที่ของวดัและเจ้าอาวาสจะต้อง
ด าเนินการบรหิารงานทุกดา้น เกีย่วกบัการสงเคราะหป์ระชาชนในขอบเขตทีว่ดัจะจดัได้๙๑ 
  มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลักการ   และวิธีการปฏิบัติและควบคุมส่งเสริม        
ไวช้ดัแจง้ คอื กจิการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามระเบยีบมหาเถรสมาคม       
ว่าดว้ยการจดัตัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  พ.ศ. ๒๕๑๘  ซึง่ในระเบยีบดงักล่าว   ก าหนด
วตัถุประสงคไ์ว ้๓ ประการ คอื ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการศกึษาสงเคราะหแ์ละดา้น
การสาธารณสงเคราะห ์โดยระเบยีบดงักล่าว ก าหนดหน่วยงาน ใหต้ัง้ ณ วดัใดวดัหนึ่ง ต าบลละหนึ่ง

                                         
      ๙๐เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๖๒-๖๕.  
          ๙๑พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสริ)ิ, การจดัสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห ์
ของวดั, หน้า ๑๔. 



๖๓ 
 
หน่วย ใหจ้ดัการเป็นรปูคณะกรรมการ โดยใหเ้จา้อาวาสทีต่ ัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็น
ประธานกรรมการโดยต าแหน่งเจา้อาวาสอื่นในเขตต าบลนัน้เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายบรรพชติ 
ก านันในต าบลนัน้เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายคฤหสัถ์ ผู้ใหญ่บา้น       และแพทยป์ระจ าต าบล
เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะหน์ี้ใหเ้จา้คณะ       พระสงัฆาธกิารพจิารณา
จดัการสงเคราะหต์ามควรแก่โอกาส เช่น 
  ๑. การพฒันาหมู่บา้น การพฒันาต าบล การช่วยจดัหาทุนการสงเคราะห์ การ
ป้องกนัยาเสพตดิใหโ้ทษ เช่น ยาบา้ การช่วยป้องกนัโรคเอดส ์
  ๒. การช่วยเหลอืสถานทีอ่นัเป็นสาธารณสมบตั ิ เช่น การสรา้งถนนหนทาง ขุด
ลอกคคูลองสรา้งฌาปนสถาน สรา้งการประปา สรา้งเครือ่งก าเนิดไฟฟ้า 
  ๓. การช่วยเหลอืประชาชน ในโอกาสทีค่วรช่วย เช่น การประสพอุทกภยัหรอื
ช่วยคนชราหรอืคนพกิารดา้นการสาธารณสงเคราะหจ์ะต้องจดัเพื่อความเรยีบรอ้ยดงีามและไม่
ขดัต่อพระธรรมวนิยัและความสงบสุขของบา้นเมอืงจงึจะถอืว่าเป็นไปดว้ยความถูกต้อง และเป็น
ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ดงันัน้ จ าเป็นต้องมกีารดูแลให้เป็นไปในลกัษณะ
เหมาะสมและควรได้รบัการส่งเสรมิสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒ ิ
๕–๙ คน เป็นกรรมการ ส าหรบัผูค้วบคุมและส่งเสรมิ มคีณะกรรมการอ านวยการระดบัอ าเภอ 
ระดบัจงัหวดั ผูอ้ านวยการภาค และคณะกรรมการ อ านวยการอบรมประชาชนกลาง 

บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ กล่าวถึงความส าคญัของภารกิจด้านนี้ว่าด้าน
การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของพระสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ทัง้การ
สงเคราะห์บุคคลและด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยมพีระสงฆเ์ป็นผู้น าชุมชนในการบรจิาค
ช่วยเหลอืผู้ประสบภยัพบิตัต่ิางๆเพราะพระสงฆเ์ป็นศูนยก์ลางเชื่อมประสานระหว่างคนจนกบั
คนรวย ปจัจยัทีไ่ดร้บับรจิาคมาพระสงฆก์ใ็ชท้ าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลอืบุคคลผู้
ขาดแคลนและดอ้ยโอกาส๙๒ 

พระสงัฆาธกิารมบีทบาทเกื้อกูลต่อการพฒันาสงัคมทัง้โดยตรงและโดยอ้อม
กล่าวคอื มบีทบาทเป็นผู้ให ้ทัง้ทางวตัถุสิง่ของ การส่งเสรมิ สนับสนุนการพฒันาชุมชน พฒันา
สาธารณสุข บรจิาคเครือ่งสาธารณูปโภคแก่ชาวบา้น และโรงเรยีน อกีทัง้เป็นผูช้ีน้ าทางความคดิ 
ปลุกจติส านึกประชาชน ท าใหป้ระชาชนในชุมชนมศีลีธรรมสามารถอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

สรุปว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ทัง้ ๖ ด้าน เป็นการบรหิารที่มุ่งเน้นเพื่อ
ประโยชน์ดงันี้ 
  ๑. เป็นไปเพื่อความเรยีบรอ้ยแห่งพระภกิษุ สามเณร 

                                         

       ๙๒บุญศร ีพานะจติต,์ ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั : ศึกษาเฉพาะกรณีวดัสวน
แก้ว อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี, หน้า ๒๕. 



๖๔ 
 
  ๒. เป็นไปเพื่อการน ามาซึง่ความศรทัธาเลื่อมใส 
  ๓. เป็นไปเพื่อการสรา้งศาสนทายาททีม่คีวามรูอ้นัเป็นก าลงัของพระพุทธศาสนาใน
อนาคต 
  ๔. เป็นไปเพื่อความผกูพนัระหว่างคณะสงฆก์บัประชาชนทัว่ไป 
  ๕. เป็นไปเพื่อสรา้งแบบอยา่งอนัดแีก่ประชาชนทัว่ไป 
  ๖. เป็นไปเพื่อการประสานระหว่างคณะสงฆ์กับองค์กรของรฐั อนัจะท าให้ความ
รว่มมอืกนัเป็นไปดว้ยด ี
 
๒.๔   แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
 ค าว่า “สงฆ”์ ตามความเขา้ใจทัว่ไปคอื ภกิษุในพระพุทธศาสนา พระสงฆค์อืหมู่ชนที่
ฟงัค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้ ปฏบิตัติามค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้ และสอนบุคคลอื่นใหรู้ต้าม 
 พระสงฆ์ในความหมายพระสูตร หมายถึง ท่านผู้มคีุณสมบตัิดงักล่าวแม้เพยีงรูป
เดยีวกไ็ดช้ื่อว่าเป็นสงฆ ์แต่ในความหมายทางวนิัยนัน้ท่านหมายเอาภกิษุตัง้แต่ ๔ รปูขึน้ไป จงึ
ได้ชื่อว่า พระสงฆ์๙๓ พระสงฆเ์ป็นสถาบนับุคคลที่เกดิขึ้นตามการตรสัรู้ของพระพุทธเจา้ผ่าน
วิธีการอุปสมบทตามที่พระพุทธองค์ทรงอนุญาต ท าหน้าที่ ในการรักษาและสืบทอด
พระพุทธศาสนาจากรุน่สู่รุน่มาจนถงึในปจัจบุนั 
 จากการคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีูใ้หแ้นวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกบัการ
บรหิารกจิการคณะสงฆเ์พื่อสงัคม ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวถงึความหมายการปกครองคณะสงฆ ์
หรอืการบรหิารคณะสงฆ์ ตามทศันะของพระพุทธศาสนาว่า การปกครองตามความหมายใน
พระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศกึษา การปกครองและความสงบเรยีบรอ้ยที่เกดิจาก
การปกครองนัน้ มใิช่เป็นจดุหมายในตวั แต่เป็นเพยีงปจัจยัคอืสภาพเอือ้ เพื่อช่วยใหแ้ต่ละบุคคล
บรรลุจุดหมายแห่งการศกึษาหรอืเพื่อเป็นหลกัประกนัของการศกึษาทัง้สิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วย
การศกึษา กต็้องปกครองดว้ยอ านาจเมื่อปกครองดว้ยอ านาจกเ็กดิความรูส้กึในเชงิปฏปิกัษ์  ที่
เอยีงไปในทางที่จะขดัแยง้กนั  ด้วยเหตุน้ี การปกครองแบบใช้อ านาจจงึก่อให้เกดิปญัหาเริม่
ตัง้แต่เกดิความขดัแยง้ในจติใจเป็นต้นไป ท าใหย้ิง่ต้องเพิม่การใช้อ านาจ ใช้อาญา และจะเน้น
การลงโทษมากยิง่ขึน้ตามล าดบัไม่ใช่การปกครองแบบพยายามสรา้งคนด ีแต่เป็นการปกครอง
แบบพยายามก าจดัคนเลวนัน่เอง๙๔ 

                                         
 ๙๓พระศรีปริยัติ โมลี (สมชัย  กุสลจิ ตฺ โต ) ,  พระสงฆ์กับการเมือง ,  พิมพ์ครั ้งที่  ๒
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๔๘. 

๙๔พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมกิ, ๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 



๖๕ 
 
 พระเทพปริยติัสธีุ (วรวิทย ์ คงฺคปญโฺญ) ไดก้ล่าวถงึการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ว้
ว่า ได้แก่ กจิการที่คณะสงฆจ์ะต้องท า หรอืที่จะต้องถอืเป็นธุระหน้าที่เพราะเป็นการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา หรอืเพราะเกี่ยวกบัการคณะสงฆแ์ละ     การพระศาสนา ม ี๖ ฝ่ายคอื การ
เพื่อความเรยีบรอ้ยดงีาม (การปกครอง) การศาสนศกึษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ  การศกึษาสงเคราะห ์และการสาธารณสงเคราะห์๙๕ 
 พระไพศาล วิสาโล กล่าวว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆเ์ป็นงานทีพ่ระสงฆจ์ะต้องมี
บทบาทต่อสงัคมนัน้ คุณภาพของพระสงฆเ์ป็นสิง่ที่ส าคญัมาก  ปจัจุบนัพระสงฆม์คีุณภาพลด
น้อยถ้อยลงในดา้นขอ้วตัรปฏบิตัแิละความสามารถในการสอน และการเผยแผ่พระธรรม จงึท า
ใหพ้ระสงฆส์ญูเสยีความเป็นผูน้ าในดา้นคุณธรรมและสตปิญัญาและสูญเสยีศรทัธาจากญาตโิยม  
ดงันัน้การบรหิารปกครองและการดูแลพระสงฆเ์ป็นหนทางหนึ่งทีจ่ะช่วยใหคุ้ณภาพพระสงฆด์ี
ขึน้ คุณภาพของพระสงฆจ์ะดขีึน้ไดต้้องอาศยัปจัจยัอย่างอื่นอกี ทัง้น้ี หากระบบการบรหิารและ
การปกครองสงฆเ์ป็นระบบก ากบัดูแลพระสงฆใ์หม้คีวามประพฤตทิีถู่กต้องดงีาม สิง่ทีจ่ะต้องมา
เสรมิควบคู่กนักค็อื ระบบกลัน่กรองและกล่อมเกลา ระบบกลัน่กรองมไีวส้ าหรบัคดัเลอืกผูท้ีจ่ะมา
บวช ส่วนระบบกลัน่เกลาส าหรบัผูท้ีผ่่านการบวชมาแลว้๙๖  
 สรปุว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆเ์พื่อสงัคมคอืกจิการหรอืภาระหน้าที่ทีพ่ระภกิษุ
สงฆผ์ูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบงานบรหิารในพระพุทธศาสนาต้องช่วยจดัช่วยท า ตามพระราชบญัญตัิ
คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม และค าสัง่ของผู้บงัคบับญัชานัน้ ๆ เพื่อให้เกิดความเรยีบร้อย 
ความสงบ ความสามคัค ีและความเจรญิวฒันาถาวรของพระศาสนา เป็นต้น ม ี๖ อย่างคอื ๑) 
การปกครอง ดูแล  ๒) การจดัการศึกษา ๓) การจดัการศึกษาสงเคราะห์ ๔) การเผยแผ่พระ
ศาสนา ๕) การสาธารณูปการ ๖) การสาธารณสงเคราะห ์
 
๒.๕   การบริหารจดัการของวดัเขาอิติสคุโต 

 วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เป็นวดัที่พระภกิษุจ าพรรษา
เป็นจ านวนมากทีสุ่ดในอ าเภอหวัหนิ โดยปีหนึ่งๆ มปีระพระภกิษุอยู่จ าพรรษา ปีละ ๖๐ รปู อกี
ทัง้มแีมช่ทีีม่าอาศยัปฏบิตัอิยู่ปีละ ๔๕ คน ซึง่มอุีบาสกอุบาสกิา ทีม่าประพฤตปิฏบิตัธิรรมวนัละ 
๓๐ – ๔๐ คน และมอุีบาสกอุบาสกิาอีกส่วนหนึ่งที่เข้ามาพกัอาศยัอยู่เป็นประจ าภายในวดัมี
จ านวนมากถงึ ๑๐๐ คน วดัเขาอติสิุคโตจงึมวีตัถุประสงค ์๓ ประการในการบรหิาร ไดแ้ก่ 

๑. สพัพปาปสัส อกรณงั การไมก่ระท าบาปทัง้ปวง  

                                         
๙๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ ค งฺคปญฺโญ ) ,  การคณะสงฆ์  และการพระศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร :  โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 
 ๙๖พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกวิกฤต, 
(กรุงเทพมหานคร : มลูนิธสิดศร ีสฤษดิว์งศ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๖-๒๗๗.  



๖๖ 
 

๒. กุสลสัสปูสมัปทา การท าความดใีหถ้งึพรอ้ม  
๓. สจติตปรโิยทปนงั การช าระจติใจใหส้ะอาดหมดจด  

   เพยีง ๓ อยา่งนี้เป็นกฎเหลก็ของวดัเขาอติสิุคโต ทีทุ่กคนต้องปฏบิตัติามแบบอย่างของ
พุทธศาสนิกชนทีด่ ีตามรอยบาทพระศาสดานัน่เอง 
 
 โครงสรา้งการบรหิาร วดัเขาอติสิุคโตมดีงันี้  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

แผนภมิูท่ี ๒.๑ โครงสรา้งการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม วดัเขาอติสิุคโต  
 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ ์  ด้าน ของพระสงัฆาธิการวดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ 
 
 ๑) ด้านการปกครอง 
  ๑. มกีารอบรมพระภกิษุ – สามเณร ตลอดถงึอุบาสกและอุบาสกิาทีม่าปฏบิตัธิรรม
ภายในวดั ใหต้ระหนกัถงึการอยูร่ว่มกนัตามหลกัสารณียธรรมและสามคัคธีรรม โดยยึดหลกัพระ
ธรรมวนิยัและเคารพกนัตามอายพุรรษา 
  ๒. มกีารสอดส่องดูแลพระภกิษุ - สามเณรภายในวดัให้ปฏบิตัติามพระธรรมวนิัย 
คอืใหง้ดงามดว้ยศลีาจารวตัรและวตัรปฏบิตัต่ิาง ๆ  เพื่อเป็นทีพ่ึง่ทางจติใจของสาธุชนและเป็นที่
เจรญิศรทัธาของสาธุชน 
  ๓. มกีารจดัประชุมพระภกิษุ - สามเณรเพื่ออบรมสัง่สอนดา้นกจิวตัรประจ าวนัและ
วัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย เพื่อให้ส าเนียกถึงวัตถุประสงค์ของการเข้ามาบวชใน
พระพุทธศาสนาคอื เพื่อสลดัตนออกจากทุกขท์ัง้ปวงและท าพระนิพพานใหแ้จง้ 

เจา้อาวาส 
เลขานุการเจา้อาวาส 

รองเจา้อาวาส 

หวัหน้าสงฆ์
ดา้นการ
ปกครอง 

หวัหน้าสงฆ์
ดา้นการ 

ศาสนศกึษา 

หวัหน้าสงฆ์
ดา้นการศกึษา
สงเคราะห ์

หวัหน้าสงฆ์
ดา้นการเผยแผ่ 

หวัหน้าสงฆ์
ดา้นการ

สาธารณูปการ 

หวัหน้าสงฆ์
ดา้นการสา
ธารณ

สงเคราะห ์

ไวยาวจักร 



๖๗ 
 
 ๔. มกีารอบรมพระภิกษุ ให้เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถและวิสยัทศัน์ ในการ
บรหิาร การปกครองและมภีาวะความเป็นผูน้ าทีด่ ีดว้ยหลกัพรหมวหิารธรรม ๔ ประการ 
 ๕. มกีารส่งเสรมิให้พระภกิษุผู้มคีุณวุฒแิละวยัวุฒ ิให้มหีน้าที่ในการปกครองดูแล
หมู่คณะภายในวดั เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของเจา้อาวาสและเพื่อดูแลทุกข์สุขของพระภกิษุ – 
สามเณรอยา่งใกลช้ดิ 
 
 สรุปว่า วดัเขาอิติสุคโต มกีารปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงอุบาสกและ
อุบาสกิาทีม่าปฏบิตัธิรรมภายในวดั ใหป้ฏบิตัติามพระธรรมวนิยัเป็นหลกัส าคญัและน าหลกัธรรม
ทีเ่ป็นหลกัในการปกครอง เช่น พรหมวหิาร ๔ สาราณยีธรรม ๖ อปรหิารนิยธรรม ๗ เป็นต้น มา
ใชใ้นการบรหิารหมูค่ณะ 
 ๒) ด้านการศาสนศึกษา 
 ๑. มกีารส่งเสรมิให้พระภกิษุ – สามเณร และอุบาสก อุบาสกิา ให้ศกึษาทัง้ปรยิตัิ
สทัธรรม ปฏบิตัิสทัธรรมและปฏเิวธสทัธรรม คือให้รู้หลกัที่ถูกต้อง ที่จะสามารถน าไปสู่การ
ปฏบิตัธิรรม 
 ๒. มกีารจดัหาทุนและตัง้มูลนิธเิพื่อเป็นทุนการศกึษาของพระภกิษุ – สามเณรที่
ศึกษาเล่าเรยีนทัง้แผนกธรรมและวชิาการที่เป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
เพยีงพอ 
 ๓. มกีารยกย่องเชดิชูเกยีรตคิรูผู้สอน/นักเรยีนผู้สอบได้พระปรยิตัธิรรมทัง้แผนก
ธรรม ให้มีขวัญและก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนและด ารงอยู่ในสมณะเพศเพื่อสืบอายุ
พระพุทธศาสนา  
 ๔. มกีารสรรหาและพฒันาครูสอนพระปรยิตัิธรรมทัง้แผนกธรรมะและด้านการ
ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน ให้เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถในการสอนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การสอนและเพิม่จ านวนการสอบไดส้นามหลวง ตลอดถงึการส่งเสรมิพระภกิษุ สามเณรไดศ้กึษา
ทางโลก เพื่อใหเ้ป็นผูม้คีวามรูท้ ัง้ทางโลกและทางธรรม  
 ๕. มีการจดัให้มีการอบรมนักธรรมก่อนสอบ เพื่อวัดความรู้ก่อนที่จะเข้าสอบ
สนามหลวง  
 สรุปว่า วดัเขาอิติสุคโต มกีารส่งเสรมิให้พระภกิษุ สามเณร ตลอดถึงอุบาสกและ
อุบาสกิาได้ศึกษาหลกัค าสอนของพระพุทธเจ้าทัง้ปรยิตัิสทัธรรม ปฏบิตัิสทัธรรม และปฏบิตัิ
สัทธรรม ตลอดถึงส่ งเสริมให้ศึกษาวิชาทางโลกอันจะเ ป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
 
 



๖๘ 
 
  ) ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
 ๑. มกีารช่วยเหลือด้านอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการศึกษาแก่โรงเรยีนที่ขาด
แคลน เพื่อแบ่งเบาภาระของโรงเรยีนและส่งเสรมิการศกึษาใหป้ระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ๒. มกีารให้ช่วยเหลอืด้านทุนการศึกษาโดยเฉพาะบุคคลผู้ก าลงัศึกษาที่มคีวาม
เดอืดรอ้นแต่ว่ามคีวามประพฤตดิ ีใหม้โีอกาสทางการศกึษา เพื่อเป็นก าลงัของชาตต่ิอไป 
 ๓. มกีารช่วยเหลอืงบประมาณในการสรา้งอาคารเรยีน/หอ้งเรยีน/หอ้งจรยิศกึษาแก่
โรงเรยีนต่าง ๆ 
 ๔. มกีารตัง้ทุนสงเคราะหก์ารศกึษาแก่เดก็และเยาวชนทุกระดบัชัน้ เพื่อเปิดโอกาส
ให้เดก็ที่มคีวามประพฤตดิแีต่ขาดแคลนทุนทรพัยไ์ด้ศกึษาหาความรูใ้ห้สูงที่สุด ตามสตปิญัญา
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 
 สรปุว่า วดัเขาอติสิุคโต มกีารส่งเคราะหด์า้นการศกึษาแก่เดก็และเยาวชนใหม้โีอกาส
ในการศกึษาและช่วยส่งเคราะหอุ์ปกรณ์ต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์เพื่อเป็นการช่วยเหลอืสงัคม โดย
ยดึหลกัว่าวดัช่วยบา้น/โรงเรยีน บา้น/โรงเรยีนช่วยวดั 
  
  ๔) ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 ๑. มกีารอบรมสัง่สอนพุทธศาสนิกชนใหต้ัง้อยูใ่นค าหลกัสัง่สอนขององคส์มเดจ็พระ
สมัมาสมัพุทธเจา้โดยถูกตอ้ง เพื่อเป็นทีพ่ึง่ทางจติใจ ตามหลกับ าบดัทุกข ์บ ารงุสุข 
 ๒. มกีารจดัใหม้กีจิกรรมการบ าเพญ็บุญกุศลเนื่องในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 
เช่น วนัวิสาขบูชา เป็นต้น และวนัส าคญัของทางวดั เช่น วนัท าบุญอายุวฒันมงคลของเจ้า
อาวาสวดัเขาอติสิุคโต เป็นตน้ เพื่อเปิดโอกาสใหพุ้ทธศาสนิกชนไดบ้ าเพญ็กุศลร่วมกนัและร าลกึ
ถงึผูม้พีระคุณ  
 ๓. มกีารจดัใหม้พีระวทิยากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ออกจารกิไปอบรมสัง่สอน
ธรรมปฏิบัติแก่พุทธศาสนิกชนตามภาคต่าง ๆ  ของประเทศไทย เพื่อเป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแบบเขา้ถงึประชาชนและแบบเชงิรกุ 
 ๔. มกีารใชก้ลยุทธใ์นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและหาอุบายวธิใีนการสกดักัน้สิง่
ทีเ่ป็นสทัธรรมปฏริปู (ภยัต่อพระพุทธศาสนา) ซึง่นับวนัจะมากยิง่ขึน้และรุนแรง เพื่อเป็นการสบื
บวรพระพุทธศาสนาใหม้ัน่คงถาวร  และใหด้ ารงอยูคู่่ประเทศไทยสบืไป 
 ๕. มกีารด าเนินให้นักเรยีนนักศกึษาทุกระดบัเขา้รบัการอบรมศลีธรรม จรยิธรรม 
เพื่อพฒันาจติใจและปลกูฝ ัง่คุณธรรมตัง้แต่ยงัเดก็เพื่อลดปญัหาสงัคมทีเ่กดิขึน้รอบดา้น 
 ๖. มกีารแนะน าและสัง่สอนให้ประชาชนเข้าใจในหลกัศาสนพธิี ศาสนธรรมและ
หลกัการปฏบิตัทิางพระพุทธศาสนาใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 



๖๙ 
 
 
 สรปุว่า วดัเขาอติสิุคโต มกีารเผยแผ่พระพุทธศาสนาทุกรปูแบบเพื่อช่วยกนัประกาศ
พระสจัธรรมอนัเป็นหลกัธรรมทีป่ระกอบดว้ยเหตุผล แก่ประชาชนทุกวยัเพื่อช่วยลดปญัหาของ
สงัคมและเพิม่สรา้งปญัญาประดุจดงัประทปีทีส่่องสว่างจา้ใหเ้กดิขึน้ทุกสงัคม 
 ๕) ด้านการสาธารณูปการ 
 ๑. มกีารจดัศาสนสมบตัหิรอืศาสนสถานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎกระทรวง กฎ
มหาเถรสมาคมและตามพระบรมพุทธานุญาต โดยใหถู้กตอ้ง เหมาะสม บรสิุทธิแ์ละยตุธิรรม 
 ๒. มีการวางแผนในการก่อสร้างอาคาร เสนาสนะภายในวัด ให้เป็นระเบียบ
เรยีบร้อย  มคีวามร่มรื่น มคีวามสงบ เป็นรมณียสถาน เหมาะแก่การปฏบิตัธิรรมและบ าเพ็ญ
กุศล โดยยดึหลกัว่า ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์มากทีสุ่ด 
 ๓. มกีารจดัสาธารณูปโภค เช่น น ้า ไฟ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัิ
ธรรม ภายในวดัใหบ้รบิูรณ์ เพยีงพอแก่ความต้องการในเวลาทีม่ ีพุทธศาสนิกชนมาปฏบิตัธิรรม
และบ าเพญ็กุศลต่าง ๆ  
 ๔. มกีารดูแล ซ่อมแซมและปฏสิงัขรณ์ถาวรวตัถุภายในวดัที่ช ารุดทรุดโทรม ให้มี
สภาพทีใ่ชง้านไดแ้ละเป็นการประหยดัทรพัยากรใหคุ้ม้ค่ามากทีสุ่ด 
 ๕. มกีารปลูกต้นไม้ที่ส าคญัทางพุทธประวตัิคอืเรื่องราวของพระพุทธเจ้า ที่พระ
พุทธองค์ในสมยัที่เป็นพระโพธสิตัว์ประทบันัง่แล้วบ าเพ็ญเพยีรจนได้ตรสัรู้พระอนุตตรสมัมา
สมัโพธญิาณเป็นศาสดาเอกของโลกและตน้ไมท้ีห่ายากควรแก่การอนุรกัษ์ 
 
 สรุปว่า วัดเขาอิติสุคโต มีจัดระบบการสาธารณูปการเช่น การก่อสร้าง การ
บรูณปฏสิงัขรณ์เสนาสนะต่าง ๆ ให้มคีวามมัน่คงและเพยีงพอต่อการใชป้ระโยชน์ และคุมค่ากบั
ปจัจยัที่สาธุชนได้ถวายมาโดยยดึหลกัว่า ให้ประหยดัสุดและได้ประโยชน์มากและมกีารปลูก
ตน้ไมท้ีส่ าคญัและหายากอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการศกึษาของอนุชนคนรุน่หลงั 
  
  ) ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
 ๑. มกีารด าเนินกจิการสาธารณสงเคราะหด์ว้ยการร่วมสรา้งอาคารหรอืสถานที ่ทีม่ ี
ความจ าเป็นต่อการใชท้ างาน ของหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและวดัต่าง ๆ  
 ๒. มีการมอบอุปกรณ์การศึกษาและอุปกรณ์ที่จ าเ ป็นต่อส านักงาน  เช่น 
คอมพวิเตอร ์เป็นตน้ ใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ 
 ๓. มกีารช่วยเหลอืประชาชนผูป้ระสบภยัธรรมชาติเช่น น ้าท่วม เป็นต้น ในจงัหวดั
ต่าง ๆ ทีม่คีวามเดอืดรอ้น 



๗๐ 
 
 ๔. มีการช่วยเหลือให้ค าแนะน า ตามหลักพระพุทธศาสนาแก่บุคคลที่มีความ
เดอืดรอ้นและทุกขใ์จ ใหม้คีวามสุขกายสบายใจ และเพื่อเป็นทีพ่ึง่ใหแ้ก่ประชาชนทุกหมูเ่หล่า 
 
 สรปุว่า วดัเขาอติสิุคโต มกีารสงเคราะหแ์ละช่วยเหลอืสงัคมทัง้ดา้นวตัถุและทัง้ดา้น
ธรรมะอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานและพฒันาบุคลากร เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งใหเ้กดิขึน้
ภายในสงัคมโดยส่วนรวม 
 
๒.   งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 ๒. .๑ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
 จากการคน้ควา้จากงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีูท้ าวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ประสทิธภิาพไวห้ลายท่าน พอสรปุไดด้งันี้ 
 ชิษณุชา บุญเครือบ ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารการคลงัท้องถิ่น 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจงัหวดันครราชสีมา” ผลจากการวิจยัพบว่า องค์กร
ปกครองท้องถิน่ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างมปีระสทิธภิาพการบรหิารการคลงัดา้นงบประมาณในเรื่อง
ความรู้ความสามารถร้อยละ ๗๒.๙ และมคีวามร่วมมอืในการปฏิบตัิงานร้อยละ ๗๕.๐ กลุ่ม
ตวัอยา่งประสทิธภิาพการบรหิารการคลงัดา้นการเงนิและบญัชเีรื่องความรูค้วามสามารถรอ้ยละ 
๙๘.๒ และมคีวามร่วมมอืในการปฏบิตังิานรอยละ ๘๔.๐ กลุ่มตวัอย่างประสทิธภิาพการบรหิาร
การคลงัด้านการจดัเก็บรายได้ เรื่องความรูค้วามสามารถรอ้ยละ ๘๑.๘ และมคีวามร่วมมอืใน
การปฏบิตังิานรอ้ยละ ๘๗.๖๐ กลุ่มตวัอย่างประสทิธภิาพการบรหิารการคลงัด้านการบรหิาร
พสัดุ เรื่องความรู้ความสามารถร้อยละ ๙๕.๔๕ และมคีวามร่วมมอืในการปฏิบตัิงานร้อยละ 
๙๒.๒ สรุปประสทิธภิาพการบรหิารการคลงัท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต
จงัหวดันครราชสีมาในเรื่องความรู้ความสามารถร้อยละ ๙๑.๗๙ และมคีวามร่วมมอืในการ
ปฏบิตังิานรอ้ยละ ๘๕.๔๙๗ 
 ปราณี เปียธัญญา  ได้วิจ ัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการให้บริการงานวิจัยของ
สถาบนัวจิยัและพฒันาแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์”  ผลจากการวจิยัพบว่า ความพรอ้มของ
สถาบนัและพฒันาในการใหบ้รกิารงานวจิยัทีห่น่วยงานส่วนใหญ่จดัใหบ้รหิารโดยภาพรวมทัง้ ๖ 
ดา้น มคีวามพรอ้มอยูใ่นระดบัปานกลาง ส าหรบัหน่วยงานทีใ่หบ้รกิารเป็นรายดา้นตามภารกจิที่
รบัผดิชอบการให้บรกิารเฉพาะทาง มคีวามพร้อมในระดบัมากได้แก่ เจา้หน้าที่ให้บรกิารด้าน
พสัดุ การให้บรกิารด้านโสตทศันูปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ การใหบ้รกิารสถานที่พกัในการ
                                         
 ๙๗ชิษณุชา บุญเครือบ, “ประสทิธิภาพการบริหารการคลังท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในเขตจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชาการ
ปกครองทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๕๑), หน้า ๗๗. 



๗๑ 
 
ท าวจิยั การให้บรกิารโรงเรอืนกระจกและเรอืนฉายรงัส ีการให้บรกิารอุปกรณ์ด้านการเกษตร 
เครื่องมอืวทิยาศาสตร์ รถแทรกเตอร ์การประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัแหล่งทุนอุดหนุนวจิยั ส่วน
ความพรอ้มในการใหบ้รกิารของหน่วยงานทีค่น้พบว่าอยูใ่นระดบัน้อยคอื เจา้หน้าทีอ่ านวยความ
สะดวกการใหบ้รกิารดา้นสถานที ่การประชาสมัพนัธแ์ละการเผยแพร่ผลการวจิยั การใหบ้รกิาร
ทดสอบและวเิคราะห์ผลด้านวทิยาศาสตร ์การประสานงานการจดัท าโครงการวจิยัในการเข้า
ร่วมประชุม สมัมนาเสนอผลวจิยั ความทนัสมยัของฐานขอ้มูลทางการวจิยั การเชื่อมโยงระบบ
การจดัเกบ็ฐานขอ้มลูทางการวจิยักบัหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนในประเทศ และการ
จดัสมัมนาเกีย่วกบัผลงานวจิยัแต่ละสาขา๙๘  
 เพญ็ประภา เป่ียมพุก ได้วจิยัเรื่อง “ประสทิธิภาพการจดัการทางการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน” ผลจากการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการจดัการ
ทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่า ไม่มีความแตกต่างกันตามฐานะของ
สถาบนัการศึกษาเอกชนและสถานที่ตัง้ อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ส่ วนผลการวจิยัปจัจยัที่มี
อทิธพิลต่อความไมม่ปีระสทิธภิาพการจดัการทางการศกึษาของสถาบนัการศกึษาเอกชน พบว่า 
งบประมาณรวมและฐานะของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน มอีทิธพิลต่อความไม่มปีระสทิธภิาพการ
การจดัการทางการศกึษาของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน โดยทีก่ารเพิม่ระดบัการใชง้บประมาณที่
มากกว่าระดบัที่ใช้อยู่ในปจัจุบนั จะมผีลท าให้ความไม่มปีระสทิธภิาพเพิม่สูงขึน้ ส่วนฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษามีผลกระทบต่อความมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน๙๙ 
 สมพร เพียรพิทกัษ์ ไดว้จิยัเรือ่ง “ประสทิธภิาพการด าเนินงานทะเบยีนและสถติกิอง
บรกิารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา” ผลจากการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ทะเบียนและสถิติกองบริการการศึกษา มหาวิทยาลันบูรพาโดยรวม ๓ ด้าน อยู่ในระดับด ี
ขัน้ตอนการใหบ้รกิารมคีวามรวดเรว็ ไม่ซบัซอ้น ดา้นสถานที ่มคีวามจ านวนเพยีงพอในการให้
การบรกิาร มคีวามสะอาดและมแีสงสว่างเพียงพอต่อการให้การบรกิาร และด้านบุคลากรที่

                                         
 ๙๘ปราณี เปียธัญญา, “ประสิทธิภาพการให้บริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์” , วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาสงัคมศาสตร์เพื่อการพฒันา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร, ๒๕๔๘), หน้า ๖๕.  
 ๙๙เพญ็ประภา เป่ียมพุก, “ประสทิธภิาพการจดัการทางการศกึษาของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน”, 
วิทยานิพนธเ์ศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต,  (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่, ๒๕๕๑), หน้า ๗๙. 



๗๒ 
 
ใหบ้รกิาร เจา้หน้าทีม่คีวามกระตอืรอืรน้เอาใจใส่ มคีวามสภาพ ยิม้แยม้แจ่มใส และเป็นกนัเอง 
ต่อการใหก้ารบรกิาร๑๐๐ 
 สมพงศ ์นิติพิทกัษ์ชน ไดว้จิยัเรือ่ง “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็
เล็กขององค์การบรหิารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอท่าวุ้ง จงัหวดัลพบุรี” ผลจากการวจิยัพบว่า 
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอ
ท่าวุง้ โดยวเิคราะหข์อ้มลู ๖ ดา้น คอื ดา้นงานวชิาการ, ดา้นงานอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม, 
ด้านงานบุคลากร, ด้านงานธุรการ การเงนิและพสัดุ, ด้านงานกิจกรรมนักเรยีน, และด้าน
ความสมัพนัธ์กบัชุมชนและการประชาสมัพนัธ์ ของผู้บรหิารและขา้ราชการส่วนท้องถิน่ อยู่ใน
ระดบัมปีระสทิธภิาพสงูมาก คดิเป็นรอ้ยละ ๘๗.๗๗ ส่วนรปูแบบการมสี่วนร่วมของผูป้กครองที่
น าบุตรหลานมาฝากไวก้บัศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ โดยการรว่มประชุมวางแผนกบัผูบ้รหิาร ครผููดู้แล
เด็ก เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการเรยีนการสอนของศูนย์พฒันาเด็กเล็กการร่วมจดั
กจิกรรมวนัพ่อ วนัแม่ วนัส าคญัทางศาสนา และการบรจิาคทรพัยส์นิ วสัดุอุปกรณ์ เพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนการสอนของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ อยูใ่นระดบัปานกลาง คดิเป็นรอ้ยละ ๗๒๑๐๑ 
 สมพงษ์ ภิรมย์ชม ได้วจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการปฏบิตัิงานองค์การบรหิารส่วน
ต าบล : ศกึษากรณีจงัหวดัจนัทบุร”ี ผลจากการวจิยัพบว่า คณะกรรมการบรหิารและผูเ้กี่ยวขอ้ง
ส่วนมากเป็นเพศชายอายรุะหว่าง ๓๐-๓๙ ปี มกีารศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตร ีประกอบอาชพี
รบัราชการ มีรายได้เฉลี่ยเดือน ๆ ละ ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานองค์การบริหารส่วนต าบลมากกว่า ๔ ปี คณะกรรมการบริหารและผู้เกี่ยวข้องมี
ประสทิธภิาพการปฏบิตัิงานองค์การบรหิารส่วนต าบลอยู่ในระดบั ผลการทดสอบสมมติฐาน
พบว่า เพศ อายุ และต าแหน่งเป็นปจัจยัที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวัดจนัทบุรี ส าหรับระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิาน อาชพี รายได ้ไม่มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพการปฏบิตังิานองคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลในจงัหวดัจนัทบุร ี ผลการศึกษาเชงิคุณภาพพบว่า ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานตาม

                                         
 ๑๐๐สมพร เพยีรพทิกัษ์, “ประสทิธิภาพการด าเนินงานทะเบยีนและสถิติกองบรกิารการศกึษา 
มหาวทิยาลยับรูพา”,วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาการบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยั
บรูพา, ๒๕๔๙), หน้า ๘๑.  
 ๑๐๑ สมพงศ ์นิตพิทิกัษ์ชน, ว่าทีร่อ้ยตร,ี  “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล ในเขตอ าเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบุร”ี, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑิต, 
(สาขาการปกครองทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๕๑), หน้า ๗๔. 



๗๓ 
 
อ านาจหน้าที่ที่ต้องท าของประธานกรรมการบรหิารและปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล อยู่ใน
ระดบัสงูและมปีญัหาและอุปสรรคในดา้นงบประมาณและบุคลากรไมเ่พยีงพอ๑๐๒ 
  ศศิวิมล ธรรมเกษร ได้วจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารองค์การตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่ วนต าบลในจังหวัดจันทบุ รี ”  ผลจากการวิจัยพบว่ า 
กรรมการบรหิารองคก์ารส่วนต าบลมปีระสทิธภิาพในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลกัการมสี่วนร่วมมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
หลกัความคุ้มค่าและหลกัคุณธรรม ส่วนประสทิธภิาพการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลในด้าน
หลักความรบัผิดชอบมีค่าเฉลี่ยต ่ าสุด กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีเพศ 
สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา อาชพี รายได ้ต าแหน่ง จ านวนครัง้ทีไ่ดร้บัเลอืกตัง้เขา้มา และ
ระดบัชัน้องค์การบรหิารส่วนต าบลแตกต่างกนั มปีระสทิธภิาพการบรหิารองค์การบรหิารส่วน
ต าบลตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วน
กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสถานภาพสมรส อาชีพแตกต่างกัน มี
ประสทิธภิาพการบรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลตามหลกัการมสี่วนร่วมแตกต่างกัน กล่าวคอื 
กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสถานภาพสมรสมีประสิทธิภาพการบริหาร
องค์การบรหิารส่วนต าบลตามหลกัการมสี่วนร่วมมากกว่ากรรมการบรหิารที่โสด หม้าย หย่า 
แยก ส่วนกรรมการบริหารองค์การส่วนต าบลที่ประกอบอาชีพท าสวน ท าไร่ ท านามี
ประสทิธภิาพการบรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลตามหลกัมสี่วนร่วมมากกว่ากรรมการบรหิาร
ทีป่ระกอบอาชพีคา้ขาย รบัจา้ง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕๑๐๓ 
 สรปุได้ว่า ประสทิธภิาพในการบรหิารงานนัน้ก็คอืการที่คนทุกคนทุกระดบัชัน้ใน
หน่วยงานช่วยกนัด าเนินกจิกรรมไม่ว่าจะเป็นงานการศกึษา งานการบรกิารหน่วยราชการต่าง 
ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ให้บรรลุผลเสรจ็สมบูรณ์ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ให้มี
คุณภาพมากที่สุดคอื ข้อแก้ไขและอุปสรรคในงานที่บรหิารนัน้มน้ีอยที่สุด และผลของงานที่
ออกมานัน้ยอ่มเป็นทีพ่อใจของคนทุกฝา่ย ดงันัน้ประสทิธภิาพของงานจะมไีดม้ากน้อยเพยีงใดก็
ต้องอยู่กบัผู้บรหิารทุกระดบัชัน้ ที่จะต้องช่วยกนัท างานด้วยความสามคัค ีด้วยความเสยีสละ
ประโยชน์สุขส่วนตน เพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม  
 

                                         
 ๑๐๒สมพงษ์ ภริมยช์ม,  “ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานองคก์ารบรหิารสว่นต าบล : ศกึษากรณี
จงัหวดัจนัทบุร”ี,วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาการบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยับรูพา, 
๒๕๔๖), หน้า ๗๔.  
 ๑๐๓ศศวิิมล ธรรมเกษร, “ประสทิธิภาพการบริหารองค์การตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัจนัทบุรี”, วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาการบริหาร
ทัว่ไป มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๔๘), หน้า ๘๒.  



๗๔ 
 
 ๒. .๒ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหาร 
 จากการค้นคว้าจากงานวจิยัที่เกี่ยวต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ท าวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 พระมหามานิตย ์บวัเพชร ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนวชิา
พระพุทธศาสนาในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาตรงั เขต ๒” ผล
จากการวจิยัพบว่า การบรหิารจดัการเรยีนการสอนและปญัหาการจดัการการเรยีนการสอนวชิา
พระพุทธศาสนา ๖ ดา้นพบว่า ๑) ด้านการจดัการเรยีนรูด้้านพฤตกิรรม ความรูส้กึ และการคดิ 
ครจูดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นการปลกูฝงัค่านิยมและจรยิธรรมใหเ้กดิขึน้แก่นักเรยีนและสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และมีประเด็นปญัหาคือครูมีความรู้ในเนื้อหาสาระในวิชา
พระพุทธศาสนาไม่เพยีงพอจงึไม่สามารถจดักิจกรรมการเรยีนการสอนที่ให้นักเรยีนรู้จกัคิด
วเิคราะหแ์กไ้ขปญัหาได ้๒) ดา้นกระบวนการเรยีนการสอน ครมูคีวามสามารถในการควบคุมชัน้
เรยีนได้และมปีระเดน็ปญัหาครูไม่ได้อบรมในเรื่องการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ๓) ด้าน
บรรยากาศการเรียนการสอน ครูจดักิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และมี
ประเดน็ปญัหาคอืครไูม่ท าตวัเป็นแบอย่างทีด่แีก่นักเรยีนเช่น ขาดความเคารพต่อครดูว้ยกนั ใช้
ค าพดูไมสุ่ภาพระหว่างกนั ๔) ดา้นการจดัสื่อและเทคนิควธิกีระตุ้นความสนใจใคร่รู ้ ครใูชส้ื่อใน
การเรยีนการสอนไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาทีส่อนและมปีระเดน็ปญัหาคอื ครไูม่มทีกัษะในการผลติ
สื่อส าหรบัสอน  ๕) ด้านการส่งเสรมิบุคลกิภาพของครูที่เหมาะสมกบัครูที่สอน ครูได้รบัการ
อบรมเพื่อเสรมิสรา้งบุคลกิภาพของครทูีเ่หมาะสมกบัครทูี ่และมปีระเดน็ปญัหาคอื ครไูม่มคีวาม
เชื่อมัน่และไม่มคีวามภาคภูมใิจในวชิาที่ตนสอน ๖) ด้านการวดัและประเมนิผลการเรยีนการ
สอน ครปูระเมนิผลการเรยีนการสอนนักเรยีนและเสนอผลการประเมนิใหค้รทูุกคนไดท้ราบเพื่อ
น าไปแก้ไขพฤตกิรรมของนักเรยีน และประเดน็ปญัหาคอื ครูไม่การวางกรอบและมาตรฐานใน
การวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอน๑๐๔  

พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชยัวิทูร) ไดว้จิยัเรื่อง "การบรหิารบุคคลตามหลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรยีนในเขตธนบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร” ผลจากการวจิยัพบว่า 
ผลการน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบรหิารงานบุคคลในด้านหลกัอธิปไตย ๓ พบว่า 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ส าหรบัการปฏบิตังิาน มสี่วนร่วมตดัสนิใจใน
การปฏบิตังิานอยา่งเตม็ที ่การบรหิารงานบุคคลโดยยดึหลกัใหบุ้คลากรมสี่วนร่วม มกีารส่งเสรมิ
สนับสนุนให้บุคลากร ปฏบิตังิานได้อย่างเต็มศกัยภาพ มกีารปฏบิตังิานโดยยดึหลกัประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคญั  มกีารมอบหมายให้ครูประเมนิการปฏบิตังิานของครูด้วยกนัเอง มกีารจดั
                                         
 ๑๐๔พระมหามานิตย์ บวัเพชร, “การบริหารการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๘), หน้า ๘๓.  



๗๕ 
 
ปฐมนิเทศใหบุ้คลากรใหม ่มกีารตดิตามผลการปฏบิตังิานของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ และมกีาร
เขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล ผลการน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบรหิารงาน
บุคคลในด้านพรหมวหิาร ๔ พบว่า  ผู้บรหิารมกีารให้ค าแนะน า ชี้แจง เมื่อประสบปญัหาในการ
ท างาน  การช่วยเหลอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาเมื่อประสบภยัพบิตั ิเช่น ไฟไหม ้น ้าท่วม เป็นต้น  การ
ส่งเสรมิให้มกีารตรวจสุขภาพประจ าปี  การแสดงความยนิดกีบัผู้ใต้บงัคบับญัชาเมื่อได้เลื่อน
ต าแหน่ง  การสรา้งขวญัและก าลงัใจให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา  การใหเ้ชญิชวนแก่บุคลากรที่พ้น
จากงานไปแลว้ ใหเ้ขา้มามสี่วนร่วมในกจิกรรมของโรงเรยีน  การส่งเสรมิสนับสนุนใหบุ้คลากร
ท าผลงานทางวิชาการหรอืท างานวิจยั  การมอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ ความสามารถ 
ความถนัด  การกระตุ้นให้เกดิความกระตอืรอืรน้ในการท างานของตนเอง  และการสรา้งความ
สามัคคี ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในหมู่คณะ ในโรงเรียน ผลการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการบรหิารงานบุคคลในด้านหลกัสงัคหวตัถุ ๔ พบว่า  ผู้บรหิารมกีารจดัสรร
วสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใชใ้นการปฏบิตังิานโดยเสมอภาค  การส่งเสรมิบุคลากรใหไ้ดใ้ช้
ความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน  การก าหนดค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูลแก
บุคลากรตามผลงานที่ได้ปฏิบัติ  การปรบัปรุงวิธีท างานให้มีประสิทธิภาพยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์  การยกย่องและชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จในการปฏบิตัิงาน  ผู้บรหิารใช้
ถอ้ยค าทีสุ่ภาพ ไมก่ล่าววาจาล่วงเกนิ หรอืดูถูก  ผูบ้รหิารปฏบิตัตินเป็นแบบอย่าง ในการรกัษา
ระเบียบวินัย  การช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือญาติของ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  การส่งให้ไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะด้านเพื่อใหเ้กดิความเชี่ยวชาญใน
ดา้นนัน้ ๆ เช่น กฬีา คอมพวิเตอร ์เป็นต้น  และการสนับสนุนเลื่อนต าแหน่งหรอืปรบัระดบัตาม
ความสามารถและความเหมาะสม ผลการน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบรหิารงานบุคคล
ในด้านหลกัอคต ิ๔ พบว่า ผู้บรหิารมกีารชี้แจงท าความเขา้ใจแก่บุคลากรเกี่ยวกบัการพจิารณา
ความดคีวามชอบ  การชีแ้จงท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัระเบยีบ ขอ้ปฏบิตัต่ิาง ๆ แก่บุคลากร  การ
ชีแ้จงเกี่ยวกบัสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ทีพ่งึมพีงึไดข้องบุคลากร  ความพงึพอใจเมื่อผลงาน
ของบุคลากรในโรงเรยีนเป็นทีย่อมรบั  การประเมนิผลงานของผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม  
การตกัเตอืนดว้ยวาจาเมือ่มกีารกระท าความผดิเป็นครัง้แรก  ไม่ซ ้าเตมิผูใ้ต้บงัคบับญัชา    เมื่อ
เกิดปญัหาในหน้าที่การงาน  กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานในโรงเรยีนที่ใช้อยู่ใน
ปจัจบุนัมคีวามเหมาะสม  การประชุมคณะกรรมเพื่อพจิารณา ก่อนมกีารโยกยา้ยหรอื 

ปรบัเปลีย่นต าแหน่ง  และการสอบสวนใหรู้ถ้งึขอ้เทจ็จรงิของสาเหตุและสถานการณ์
ทีม่กีารกระท าผดิอยา่งรอบคอบก่อนการลงโทษได้๑๐๕ 

                                         
 ๑๐๕พระมหาธฤติ  วโิรจโน (รุ่งชยัวทิูร), "การบรหิารบุคคลตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ของโรงเรยีนในเขตธนบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั 
: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๗๓. 



๗๖ 
 
 พระศรีอาริยะ ปิยสีโล (สิงห์ค า) ได้วิจยัเรื่อง “การบรหิารและรูปแบบรายการ
วทิยุกระจายเสยีงที่เหมาะสมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่เยาวชนของวทิยุชุมชน วดัสาม
พราน จงัหวดันครปฐม” ผลจากการวจิยัพบว่า  ในการด าเนินงานบรหิารจดัการวทิยุชุมชนเพื่อ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาวดัสามพราน พบว่า ไดม้ปีญัหาทัง้ในดา้นโครงสรา้งการบรหิาร นโยบาย 
บุคลากร งบประมาณ การกระจายเสยีง และผงัรายการ อนัมผีลต่อกระบวนการผลติรายการเผย
แผ่ธรรมะของวดัสามพรานแก่กลุ่มเยาวชน อาทปิญัหาดา้นผูจ้ดัการรายการซึง่ไม่เพยีงพอหรอืที่
มอียูก่ข็าดความรูใ้นเรือ่งของธรรมะ จงึท าใหข้าดความต่อเนื่องในการออกอากาศ ขาดความเอา
ใจใส่ ขาดทกัษะ เทคนิค ลลีาในการพูด ขาดประสบการณ์และความรูใ้นขอ้มูลข่าวสารทางโลก 
ในส่วนปญัหาด้านเน้ือหาของรายการนัน้พบว่า เน้ือหาธรรมะส่วนใหญ่จะเกี่ยวกบัการปฏบิตัิ
ธรรม รกัษาศีล เจรญิจติภาวนา ซึ่งเนื้อหาที่หนัก และลกึซึ้ง ท าให้ไม่เหมาะแก่เยาวชน ส่วน
ปญัหาดา้นในการออกอากาศ กไ็ม่ตรงกบัเวลาว่างของเยาวชน เมื่อสอบถามความเหน็เกี่ยวกบั
รูปแบบรายการธรรมะที่เหมาะสมกบัเยาวชนนัน้พบว่า รูปแบบที่เหมาะสมคอื รายการเพลง 
รายการสนทนาปญัหาเยาวชน และรายการละครทีส่อดแทรกธรรมะ ศลีธรรม คุณธรรม และคติ
เตอืนใจ เนื่องจากเป็นรปูแบทีเ่ยาวชนใหค้วามสนใจ ส่วนผูจ้ดัรายการจะต้องมภีาพลกัษณ์ทีด่ ีมี
ความประพฤติดีเป็นแบบอย่าง มีมนุษยสมัพนัธ์ มีความรู้ดีในเรื่องธรรมะ ใช้ภาษาถูกต้อง 
สุภาพเรยีบรอ้ย น ้าเสยีงไพเราะ นุ่มนวล ชดัเจน มเีทคนิคและลลีาในการจดัรายการธรรมะให้
สนุกสนาน เน้ือหารายการควรเป็นธรรมะทีส่ ิน้และเขา้ใจง่าย ควรเปิดโอกาสใหม้กีารตอบปญัหา
ธรรมะในรายการต่าง ๆ โดยกลุ่มตวัอย่างมคีวามเห็นเกี่ยวกบัระยะเวลาในการออกอากาศที่
เหมาะสมคือ ๓๐ นาที ในวนัหยุดหรอืวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนาคือ ช่วงเวลา ๑๕.๐๐-
๒๐.๐๐ น. วนัจนัทร-์วนัศุกร ์คอืช่วงเวลา ๑๘.๐๐-๒๐.๐๐ น.๑๐๖ 
 พระเจริญ  จิรสุโภ  (เมืองประทบั)  ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง  “การบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลของเทศบาลเมอืงบางกรวย จงัหวดันนทบุร”ี ผลจากการวจิยัพบว่า ผู้บรหิาร 
พนักงานราชการ เจา้หน้าที ่และลูกจา้งใชห้ลกัธรรมาภบิาลในภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าทัง้ผูบ้รหิาร พนักงานราชการ เจา้หน้าที ่และลูกจา้งใหค้วามส าคญัในการใช้
หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานของเทศบาลเมอืงบางกรวยไดด้มีีประสทิธภิาพ และใหก้าร
บรหิารงานของเทศบาลประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย๑๐๗   

                                         
 ๑๐๖พระศรอีารยิะ ปิยสโีล (สงิหค์ า), “การบรหิารและรูปแบรายการวทิยุกระจายเสยีงทีเ่หมาะสม
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่เยาวชนของวทิยุชุมชน วดัสามพราน จงัหวดันครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หน้า ๘๔. 
 ๑๐๗พระเจรญิ จริสุโภ (เมอืงประทบั) , “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของเทศบาลเมอืง
บางกรวย  จังหวัดนนทบุรี”,    วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,     (บัณฑิตวิทยาลัย   :   
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๘๘. 



๗๗ 
 
 ขนิษฐ์ครี ล้ีอารีย์ ได้วิจยัเรื่อง “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสูตรใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศึกษา ๑๒” 
ผลการวจิยั พบว่า การวางแผนงานทัว่ไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาล
และเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบั
แรก คอื โรงเรยีน ให้คณะครูอาจารยม์สี่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรยีน ปญัหาการ
วางแผนทัว่ไป โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืงพทัยา เขตการศกึษา 
๑๒ มปีญัหาการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาอนัดบัแรก คอื โรงเรยีน จดัสรร
งบประมาณของโรงเรยีนกระจายไปตามแผนงานและโครงการยงัไม่ไดส้ดัส่วนทีเ่หมาะสม  การ
จดัท าแผนงานวชิาการ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืง พทัยา เขต
การศกึษา ๑๒ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีนมกีาร
จดัเก็บทะเบยีนเอกสารและหลกัฐานแสดงผลการเรยีนถูกต้อง เป็นระบบ  และปจัจุบนั ปญัหา
การจดัท าแผนงานวชิาการ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและ เมอืงพทัยา 
เขตการศกึษา ๑๒ มปีญัหาการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาการปฏบิตัอินัดบัแรก 
คอื โรงเรยีนมกีารพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิน่เพิม่เตมิน้อย เช่น การจดัท าเอกสารประกอบการเรยีน 
แผนการสอน สื่อประกอบการสอนและการสร้างหลกัสูตรท้องถิ่น การด าเนินงานตามแผน 
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ มกีาร
ปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีน  สนับสนุนให้ครูไปร่วม
ประชุมอบรมสมัมนาและลาศกึษาต่อเพื่อพฒันาความรูแ้ละการปฏบิตังิาน ปญัหาการด าเนินงาน
ตามแผน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืง พทัยา เขตการศกึษา ๑๒ 
มปีญัหาการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาการปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีนจดัใหม้ี
การศกึษาและฝึกงานนอกสถานที่  การประเมนิผลการด าเนินงาน โรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง 
ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีนน า ขอ้มลูจากขอ้สรุปเสนอแนะจากแผนงาน  โครงการ 
กจิกรรม มาใชป้ระกอบในการวางแผนจดัการศกึษา ของโรงเรยีน  ปญัหาการประเมนิผลการ
ด าเนินงาน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและ เมอืงพทัยา เขตการศกึษา 
๑๒ มปีญัหาการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาการปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีน
ไม่ไดต้ดิตามผลนักเรยีนทีจ่บหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง  และเป็นปจัจุบนั   ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครปูฏบิตักิารสอน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาล และเมอืงพทัยา เขต
การศึกษา ๑๒ มทีศันะต่อการบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสูตรแตกต่างกันอย่าง มี
นยัส าคญัทางสถติ ิ.๐๕๑๐๘ 
                                         
 ๑๐๘ขนิษฐ์ศร ี ลีอ้ารยี์, “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสูตรในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, (สาขา



๗๘ 
 
 ทรงวุฒิ เทพรกัษา ได้วิจยัเรื่อง “การบริหารการจดัการการเรียนการสอนของ
โรงเรยีนประถมศกึษาในชุมชนบนพื้นทีสู่ง สงักดัส านักงานการประถมศกึษา จงัหวดัเชยีงราย” 
ผลจากการวจิยัพบว่า โดยภาพรวมผู้บรหิารสถานศกึษา ครูวชิาการ ครูกจิการนักเรยีน มกีาร
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและประธานนักเรยีน 
ทีเ่หน็ว่ามกีารด าเนินการอยู่ในระดบัน้อย ส่วนรายการที่มคี่าเฉลีย่ การด าเนินการสูงที่สุดอยู่ใน
ระดบัมาก ตามความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามในแต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษา
เหน็ว่าจดัให้คณะครไูดม้สี่วนรวมในการก าหนดนโยบายและแผนงานของโรงเรยีนในชุมชนบน
พืน้ทีส่งู  ขณะทีค่รวูชิาการและครกูจิการนักเรยีนเหน็ว่า มกีารจดัท าแผนปฏบิตักิารตามผลการ
วเิคราะห์ปญัหาและอุปสรรคทีป่ระสบมา  มคี่าเฉลีย่การด าเนินสูงที่สุด ส่วนประธานกรรมการ
สถานศึกษาเห็นว่าตนมสี่วนร่วมในการสอนแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ให้เหมาะสมกับ
ท้องถิน่ในระดบัมาก  นอกจากประธานนักเรยีนเท่านัน้ที่เห็นว่า  ตนมกีารด าเนินอยู่ในระดบั
น้อยทุกรายการ๑๐๙ 
 ธานินทร ์นางาม ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนในเรยีนเรยีน
ร่วมสงักัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี ” ผลจากการวิจยัพบว่า ผู้บรหิาร
โรงเรยีนและครผููส้อนเหน็ว่าสภาพปจัจุบนัและสภาพปญัหาของการบรหิารการจดัการเรยีนการ
สอนในโรงเรยีนร่วม โดยรวมทัง้ ๓ ดา้น ด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงานบุคลากร
และด้านสนับสนุนการเรยีนการสอน  อยู่ในระดบัปานกลาง ดงันัน้ ในการการเรยีนการสอนใน
โรงเรยีนรว่มสามารถด าเนินการไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้สภาพปจัจุบนัและสภาพปญัหา โดย
เมื่อมองภาพรวมแล้วสามารถจดัได้ระดบัปานกลางอาจจะค่อนขา้งไปทางน้อยและมปีญัหาใน
การด าเนินงานและเมือ่พจิารณารายดา้นแลว้พบว่า ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ทัง้ผูบ้รหิารและ
ครูผู้สอนเหน็ว่า โรงเรยีนของห้องสมุดที่มหีนังสอืเรยีน หนังสอือ่านประกอบและโรงเรยีนไม่มี
การคดัแยกเดก็เป็นระบบทีต่รวจสอบได้ รวมทัง้ควรจดัใหม้แีผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) ไมช่ดัเจน ดา้นการบรหิารงานบุคลากร ผูบ้รหิารโรงเรยีนเหน็ว่า ประเดน็ทีเ่ป็นปญัหาและ
ควรได้รบัการสนับสนุนคอืบุคลากรได้รบัการนิเทศตดิตามผลไม่ต่อเนื่อง ส่วนครูผู้สอนเหน็ว่า 
ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนรว่มในการจดัการเรยีนร่วมอย่างต่อเนื่อง ดา้นการสนับสนุนการเรยีน

                                                                                                                     
การบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๓๙), หน้า ๘๘. 
 ๑๐๙ทรงวุฒ ิเทพรกัษา, “การบรหิารการจดัการการเรยีนการสอนของโรงเรยีนประถมศกึษาใน
ชุมชนบนพืน้ทีส่งู สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัเชยีงราย”, วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต, 
(สาขาการบรหิารการศกึษา สถาบนัราชภฏัเชยีงราย, ๒๕๔๔), หน้า ๙๒.  



๗๙ 
 
การสอนทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้นเหน็สอดคลอ้งกนัว่า ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณ สิง่
อ านวยความสะดวกและการบรกิารช่วยเหลอือยา่งอื่นไมเ่พยีงพอ๑๑๐   
 นรินทร ์พลูสวสัด์ิ ไดว้จิยัเรือ่ง “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี” ผลการวจิยั พบว่า ปญัหาการ
บรหิารงานวชิาการโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า  ดา้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนมปีญัหามากที่สุดด้านที่มปีญัหารองลงมาตามล าดบั คอื ด้านการ
ตดิตามผลและนิเทศการสอน ดา้นหลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร และด้านที่มปีญัหา
น้อยทีสุ่ดคอื ดา้นการวดัผลและการประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าขอ้
ที่มปีญัหามากที่สุดในด้านการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน คอื ความพร้อมของครูในด้าน
ความรูเ้กี่ยวกบัวชิาเฉพาะ และขอ้ทีม่ปีญัหามากทีสุ่ดในแต่ละดา้นเรยีงตามล าดบัลงไป คอืการ
เชญิวทิยากรภายนอกมาสาธติการสอนแก่ครูเป็นปญัหาในด้านการ ติดตามผลและนิเทศการ
สอน การพัฒนาหลกัสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นเป็นปญัหาในด้านหลกัสูตรและ
องค์ประกอบของหลกัสูตร และการจดัตัง้ธนาคารข้อสอบเป็นปญัหาส าคญัที่สุด ในด้านการ
วดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อเปรยีบเทยีบปญัหาการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยค านึงถงึประสบการณ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีนแล้ว 
พบว่าแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียั ส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕๑๑๑ 
 ปราโมทย ์ภมิูพนัธ์ ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอ
ในทศันะพระสงัฆาธกิารจงัหวดัขอนแก่น” ผลจากการวจิยัพบว่า ทศันะต่อการบรหิารงาน โดย
ภาพรวมพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัขอนแก่น มทีศันต่อการบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิาร
อ าเภอ อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าคะแนนเฉลีย่จากมากไปหาน้อยดงันี้ การบรหิารงาน
วชิาการและงานศาสนศกึษา การบรหิารงานศาสนสมบตั ิการบรหิารงานธุรการ การบรหิารงาน
การเงิน  พระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะอ าเภอ มีทัศนะต่อการบริหารงานการศาสนาของ
ศกึษาธกิารอ าเภอ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก มรีะดบัค่าคะแนนเฉลีย่จากมากไปหาน้อยดงันี้ 
การบรหิารงานวชิาการและการบรหิารงานธุรการ การบรหิารงานศาสนศกึษา การบรหิารงานศา
สนสมบัติ และการบริหารงานการเงิน พระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะต าบลมีทัศนะต่อการ
บรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก มรีะดบัค่าคะแนน

                                         
 ๑๑๐ธานินทร ์นางาม, “การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนในเรยีนเรยีนร่วมสงักดัส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา 
สถาบนัราชภฎัเชยีงราย, ๒๕๔๖), หน้า ๘๘.  

๑๑๑นรนิทร ์ พลูสวสัดิ,์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านักงาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการบรหิาร
การศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๓๓), หน้า ๗๔. 



๘๐ 
 
เฉลีย่จากมากไปหาน้อยดงันี้ การบรหิารงานวชิาการและงานศาสนศกึษา การบรหิารงานศาสน
สมบตั ิการบรหิารงานธุรการ และการบรหิารงานการเงนิ และการเปรยีบเทยีบทศันะของพระ
สงัฆาธกิาร โดยภาพพระสงัฆาธกิารกลุ่มเจา้คณะอ าเภอและพระสงัฆาธกิารและกลุ่มเจา้คณะ
ต าบลมีทัศนะต่อการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอ าเภอ แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๕ พระสงัฆาธกิารกลุ่มเจา้คณะอ าเภอและพระสงัฆาธกิารและกลุ่ม
เจา้คณะต าบลมทีศันะต่อการบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอแยกเป็นรายได้คอื  
การบรหิารงานธุรการ  การบรหิารงานการเงนิ   การบรหิารงานศาสนศกึษา การบรหิารงานศา
สนสมบตั ิและการบรหิารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๕๑๑๒ 
  พฤกษา   พุทธรกัษ์ ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารจดัการสหกรณ์การเกษตรตาม
หลกัสงัคหวตัถุ ๔ : กรณีศกึษาสหกรณ์การเกษตรในเขตจงัหวดันครนายก” ผลจากการวจิยั
พบว่าสมาชกิส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ  มอีายมุากกว่า  ๕๐  ปี  มกีารศกึษาในระดบัประถมศกึษา  
มรีายได้เฉลี่ยต่อเดอืนต ่ากว่า  ๓,๐๐๐  บาท  และมรีะยะเวลาการเป็นสมาชกิหรอืท างานกบั
สหกรณ์มากกว่า  ๑๕  ปี  มวีตัถุประสงค์ในการเขา้เป็นสมาชกิสหกรณ์ส่วนใหญ่เพื่อกู้เงนิไป
จ่ายหนี้สินเดิม  ในส่วนของการมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิธีการสหกรณ์  โดย
ภาพรวม  สมาชกิมคีวามเขา้ใจ  แต่ยงัคงไม่มคีวามเขา้ใจว่าใครเป็นเจา้ของสหกรณ์  ในระดบั
การปฏบิตัใินดา้นการบรหิารจดัการสหกรณ์  ทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัมิาก  โดยมรีะดบัของการ
ปฏบิตัใินเรื่องมกีารก าหนดวธิคีวบคุมตรวจสอบดูแลการเกบ็รกัษาเอกสารดา้นการเงนิการบญัชี
และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งมากที่สุด  การบรหิารจดัการสหกรณ์โดยหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ทัง้ ๔  
ดา้น  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านทาน  ด้านปิยวาจา 
ดา้นอตัถจรยิา และด้านสมานัตตตา ทีย่งัคงมรีะดบัการปฏบิตัน้ิอย  ได้แก่  สหกรณ์ได้ให้ความ
ช่วยเหลอืและให้สวสัดกิารต่างๆแก่สมาชกิอย่างเหมาะสมและพอเพียง เมื่อเห็นสมาชกิโกรธ
หรอืไม่พอใจในการมาใช้บรกิารของสหกรณ์  ก็ช่วยพูดจาให้เข้าใจและหายโกรธ    เจ้าหน้าที่
ช่วยเหลืองานของสมาชกิในชุมชนทุกครัง้ที่มโีอกาส  และเจ้าหน้าที่ได้มกีารใช้เครื่องใช้และ
อุปกรณ์ต่างๆ ของส านักงานอย่างประหยดัและเหมาะสม และท าให้ทราบถึงปญัหา อุปสรรค 
พรอ้มทัง้แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการสหกรณ์การเกษตรได้สอดคล้องกบัขอ้เทจ็จรงิที่
เกดิขึน้๑๑๓ 

                                         
 ๑๑๒ปราโมทย์ ภูมพินัธ์, “การบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอในทศันะพระสงัฆาธิ
การจังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓), หน้า ๘๓. 
 ๑๑๓พฤกษา   พุทธรักษ์ , “การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : 
กรณีศกึษาสหกรณ์การเกษตรในเขตจงัหวดันครนายก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐), หน้า ๘๓.  



๘๑ 
 
 ศิริยา โณแก้ว ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล : กรณีศึกษา
โรงเรยีนสริวิุฒวิทิยา จงัหวดัสมทุรปราการ” ผลจากการวจิยัพบว่า ๑) สภาพการบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนสริวิุฒวิทิยาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นหลกัความคุม้ค่ามคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัสงูสุด ในขณะทีด่า้นการมสี่วนร่วมมคี่าเฉลีย่อยู่
ในระดบัต ่าสุด ๒) การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนสริวิุฒิ
วทิยา ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัครูผู้สอนพบว่ามคีวามแตกต่างกนัและที่
แตกต่างกนัมากทีสุ่ดคอืดา้นหลกันิตธิรรม และแตกต่างกนัน้อยทีสุ่ดคอืหลกัคุณธรรม ๓) ปญัหา
อุปสรรคในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนสริวิุฒวิทิยาที่พบคอื นักเรยีน คร ู
และผู้ปกครองยงัขาดระเบยีบ ไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของโรงเรยีนอย่างจรงิจงั ผู้บรหิารควร
ส่งครไูปอบรมหรอืจดัอบรมภายในโรงเรยีนเพื่อพฒันาศกัยภาพของครใูหด้ยีิ่งขึน้ และควรสรา้ง
ขวญัและก าลงัใจใหก้บัครผููส้อน๑๑๔ 
 
 สรปุได้ว่า  การบรหิารกค็อืการทีผู่น้ าหรอืหวัหน้าในทุกหน่วยงานน าคณะผูบ้รหิาร
หรอืผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาตลอดถงึผลของงานใหถ้งึจุดสุดตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดร้่วมกนัตัง้ไว ้โดย
ทีผู่้น าจะต้องสนับสนุนให้ผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชาไดท้ างานอย่างเต็มที่และมสี่วนร่วมในการปฏบิตัิ
หน้าที่ดว้ยความสามารถที่ตนถนัดและเชีย่วชาญ ตลอดถงึมกีารวางแผน การแก้ไขปญัหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาศักยภาพทัง้คนและงานให้มปี ระสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลมากทีสุ่ด 
 

๒. .   งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารวดั  

 จากการคน้คว้าจากงานวจิยัทีเ่กี่ยวต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีูท้ าวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

บรหิารวดั ไวห้ลายท่านพอสรปุได ้ดงันี้ 

  พระครปูลดัทรงศกัด์ิ  บ ารงุราษฎร ์(กนฺตวีโร) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “ความคดิเหน็
ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิาร วดัปากน ้า ภาษีเจรญิ กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวจิยั
พบว่าความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดบัมาก  ยกเวน้ การอบรมพระภกิษุสามเณรใหม้สีมณสญัญาและอบรมในเรื่องพระ
ธรรมวนิัย จรรยา มารยาทการปฏบิตัอินัเกี่ยวกบัพธิหีรอืแบบอย่างทีด่ ีการจดัประชุมพระภกิษุ
สามเณรเพื่ออบรมสัง่สอนด้านวตัรปฏบิตัติามหลกัพระธรรมวนิัย และการก ากบัดูแลและจดัศา

                                         
 ๑๑๔ศริยิา โณแก้ว, “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล : กรณีศกึษาโรงเรียนสริวิุฒวิทิยา 
จงัหวดัสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต,  (สาขาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลยัราช
ภฎัธนบุร,ี ๒๕๔๙), หน้า ๗๔.   



๘๒ 
 
สนสมบตัิของวดัให้เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและมคีวามมัน่คงแขง็แรง มคีวามคดิเห็นอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารหรอืพระสงัฆาธกิารภายในวดัใหค้วามส าคญั
ต่อการปกครองวดัเป็นอย่างมากและให้ความส าคญัมากที่สุดในเรื่องการอบรมพระภกิษุสามเณร
ใหม้สีมณสญัญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวนิัย จรรยา มารยาทการปฏบิตัอินัเกี่ยวกบัพธิหีรอื
แบบอย่างที่ด ีการจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมสัง่สอนด้านวตัรปฏบิตัิตามหลกัพระ
ธรรมวนิัย และการก ากบัดูแลและจดัศาสนสมบตัิของวดัให้เป็นระเบยีบเรยีบร้อยและมคีวาม
มัน่คงแขง็แรง๑๑๕ 
 พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ได้วิจยัเรื่อง “การบรหิารงานวดัโดยการ
ประยุกต์พรหมวหิาร ๔ ตามความคดิเหน็ของพระสงฆใ์นเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร” ผลจาก
การวจิยัพบว่า การบรหิารงานวดัโดยการประยุกต์ใชพ้รหมวหิาร ๔ โดนภาพรวมอยู่ระดบัมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คอื 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ดา้นการศกึษาสงเคราะห์และด้านการปกครอง ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการ
บริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ ในเขตธนบุร ี
กรงุเทพมหานคร จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆม์คีวามคดิเหน็แตกต่างกนั
ตามพรรษาและวุฒกิารศกึษาบาล ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส่วนพระสงฆใ์นวดัเขต
ธนบุร ีที่มอีายุและวุฒกิารศึกษา วุฒกิารศึกษานักธรรมต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัการ
บรหิารงานวดัตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ของพระสงฆใ์นเขตธนบุรไีมแ่ตกต่างกนั๑๑๖ 
 ฉันทนา  กล่อมจิต ได้วจิยัเรื่อง “รูปแบบการจดัการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรม
ของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมอืงผิง จงัหวดัอุดรธานี” 
ผลการวจิยัในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ด้าน พบว่า ดา้นการปกครองเป็นการปกครอง
แบบพ่อปกครองลูก มกีารมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคล ด้าน
การศาสนศกึษา มกีารสนบัสนุนใหก้ารศกึษาพระปรยิตัธิรรม สอบนกัธรรม และการอบรมปฏบิตัิ
ธรรม เป็นการศึกษาตามอธัยาศยั ด้านสาธารณูปการ มคีวามสะดวกสบายและมสีปัปายะใน
การปฏธิรรม และมกีารสรา้งพระมหาธาตุเจดยี ์ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ได้จดัอบรมปฏบิตัิ
ธรรมและกจินิมนต์ภายในและภายนอกประเทศ จดัการอบรมปฏบิตัธิรรมสญัจร มกีารเผยแผ่

                                         
               ๑๑๕พระครูปลดัทรงศกัดิ ์ บ ารุงราษฎร์ (กนฺตวีโร), “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการ
บรหิาร วดัปากน ้า ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๘๙-๙๐. 
 ๑๑๖พระณฐัพล ฐติธิมฺโม (ปราบพนิาศ), “การบรหิารงานวดัโดยการประยุกต์พรหมวหิาร ๔ ตาม
ความคดิเหน็ของพระสงฆใ์นเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๙๒.    



๘๓ 
 
ธรรมะด้วยสื่อต่าง ๆ ด้านสาธารณสงเคราะห์  ได้ท าการบ าเพ็ญสาธารณสงเคราะห์แก่ชุมชน 
บุคคล  และศาสนสถาน รวมทัง้ได้ตัง้กองทุนช่วยเหลอืแม่บ้านผู้ปฏบิตัิธรรม และการเผยแผ่
ธรรมให้เด็กและเยาวชน ส่วนด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ทางวัดไม่ได้จดัการศึกษา
สงเคราะหส์ าหรบัเดก็และเยาวชน๑๑๗ 
 มนัส  ภาคภมิู และคณะ ได้วจิยัเรื่อง “ปจัจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาส
ในการพฒันาวดัให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน” โดยศกึษาจากเจ้าอาวาสวดัพฒันาตวัอย่างจาก
ภูมิภาคต่าง ๆ ภาคละ ๓ รูป รวม ๑๒ รูป โดยศึกษาประวัติชีวิต คุณลักษณะส่วนตัว 
กระบวนการท างานของเจา้อาวาส และสภาพแวดล้อมทางภูมศิาสตรส์งัคมของวดั และพบว่า 
กระบวนการบรหิารของเจา้อาวาสทุกรปู มกีระบวนการ “แบบธรรมาธปิไตย” กล่าวคอื เป็นการ
บริหารที่ทุกคนมสี่วนร่วมรบัฟงัความคิดเห็นในลักษณะการปรกึษาหารอืโดยมุ่งประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตัง้ และปจัจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน แบ่งเป็น ๒ ปจัจยั คือ (๑) ปจัจยัหลกัหรอืปจัจยัโดยตรงประกอบด้วย 
ความสามารพเิศษหรอืคุณลกัษณะเฉพาะพเิศษของเจา้อาวาส บุคลกิภาพ ภาวะผูน้ า เช่น ความ
มมีนุษยสมัพนัธ ์ความซื่อสตัย ์การปฏบิตัตินในพระธรรมวนิัย และกระบวนการบรหิารและการ
ท างานอย่างเป็นระบบ อาทิ การจดัองค์การ การบรหิารงานบุคคล การติดตาม การบรหิาร
การเงนิ เป็นต้น (๒) ปจัจยัเสรมิ คอื ปจัจยัทีม่สี่วนสนับสนุน ได้แก่ สภาพแวดลอ้ม ท าเลที่ตัง้ 
บรรยากาศในวดัและการที่วดัลกัษณะพเิศษเฉพาะ เช่น เป็นโบราณสถาน มโีบราณวตัถุทาง
ศลิปวฒันธรรม และอื่น ๆ๑๑๘ 
 สุรสิทธ์ิ  ไกรสิน ไดว้จิยัเรื่อง “วดัรา้งในภาคอสีาน :  การศกึษาวกิฤต ิแนวทางการ
ฟ้ืนฟูและพฒันาวดัรา้ง โดยการมสี่วนรว่มของชุมชน” ผลจากการวจิยัพบว่า ประวตัคิวามเป็นมา
ของวัดร้างในภาคอีสาน ในแต่ละพื้นที่ที่ท าการวิจยั แต่ละวัดล้วนตัง้ขึ้นพร้อมกับการตัง้
บา้นเรอืนและการสรา้งชุมชนบางแห่งเมื่อชุมชนขยายเพิม่มากขึน้ ท าใหเ้นื้อทีภ่ายในวดัคบัแคบ
ลง ซึ่งชุมชนถอืว่าวดัเป็นสถานที่อนัศกัดิส์ทิธิเ์ป็นศูนยร์วมทางจติใจของประชาชนในชุมชนมา
ทุกยุคทุกสมยั ถ้าสถานทีไ่ม่เหมาะสมกต็้องยา้ยหรอืไปสรา้งวดัใหม่จงึท าให้วดัเก่ารา้งไป ส่วน
วดัที่มสีถานที่เหมาะสมอยู่แล้ว แต่เนื่องจากสภาพเศรษฐกจิของชุมชนไม่ด ีรวมไปถงึข้อวตัร
ปฏบิตัขิองพระสงฆไ์ม่เหมาะสม ท าให้วดัไม่มพีระจ าพรรษาเป็นเหตุให้วดัรา้งไปในที่สุด ด้าน

                                         
๑๑๗ฉันทนา  กล่อมจิต ,  “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน

พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รายงานการวิจยั, 
กรุงเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา, ๒๕๔๖, (อดัส าเนา). 

๑๑๘มนสั  ภาคภูม ิและคณะ, “ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาสในการพฒันาวดัใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางของชุมชน”,  รายงานการวิจยั,  กรุงเทพมหานคร   :   ส านักงานเลขาธกิารการศกึษา,  ๒๕๔๐,  
(อดัส าเนา). 



๘๔ 
 
วิกฤติที่น าไปสู่การเกิดวดัร้างในภาคอีสาน เกิดจากกรณีดงัต่อไปนี้คือ การแตกแยกความ
สามคัคขีองคนในหมู่บา้น เศรษฐกจิของชุมชนตกต ่า ไม่มผีู้บวชสบืทอดศาสนทายาททางพุทธ
ศาสนา ความขดัแยง้ระหว่างพระภกิษุดว้ยกนั ชาวบา้นขาดความศรทัธาในตวัพระสงฆ ์เนื้อทีต่ ัง้
วดัมไีมม่ากพอทีจ่ะพฒันาในดา้นเสนาสนะและสิง่ปลกูสรา้งต่าง ๆ และความเชื่อของชาวบา้นใน
เรื่องอ านาจของสิง่เหนือธรรมชาต ิวดัตัง้อยู่กลางหมู่บ้านแลพืน้ทีต่ ่ากว่าบา้นของชาวบา้นเวลา
ฝนตกน ้าในหมู่บ้านจะไหลไปท่วมวดัซึ่งมพีื้นที่ต ่า ก่อให้เกิดความเดือนร้อนแก่ชาวบ้านได ้
สาเหตุที่น าไปสู่การเกิดวดัร้างภาคอีสานได้แก่ การแตกแยกความสามคัคีของคนในชุมชน 
ขาดศาสนทายาททางพุทธศาสนา ชาวบา้นขาดความเลื่อมใสในตวัพระสงฆ ์ส่วนแนวทางในการ
ฟ้ืนฟูและพฒันาวดัรา้งนัน้สามารถท าไดโ้ดยความรว่มมอืระหว่างบา้น วดั และโรงเรยีน ดว้ยการ
มสี่วนรวมของประชาชนเป็นส าคัญ เพื่อท าให้วัดเป็นศูนย์ของกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ แก่
ชุมชน๑๑๙   

  อารยา กอบความดี ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารวดัตามหลกัธรรมาภบิาล : 
กรณีศกึษาวดัสามพราน จงัหวดันครปฐม” ผลจากการวจิยัพบว่า การจดัการวดัในแต่ละมติกิาร
บรหิาร ทัง้ด้านปกครอง การบรหิาร ศาสนสมบตั ิการบรหิารสาธารณูปการ การจดัการศาสน
บุคคล การศกึษาสงเคราะห์ และศาสนสงเคราะห์ต่างๆซึ่งสามารถน าองค์ความรูข้องหลกัธรร
มาภิบาล ทุกประเด็น ทัง้ด้านหลักนิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ
รบัผดิชอบ หลกัความโปรง่ใส และหลกัความมปีระสทิธภิาพ ซึง่จะท าใหร้ะบบและกลไกลบรหิาร 
มรีูปแบบ และแนวทางการจดัการ แบบผสมผสาน ทัง้แบบด้านตะวนัตกและด้านตะวนัออก ที่
สามารถบูรณาการ การจดัการได้ สอดคล้องกับแนวคิดของปกรณ์ ศรดีอนไผ่  ซึ่งกล่าวถึง
หลกัการบรหิารงานเชิงระบบ (System Approach)  ที่ต้องมปีจัจยัต่าง ๆ ประกอบกัน มี
ความสมัพนัธก์นั ก าหนดเป็นขอบเขตการจดัการทีช่ดัเจนไวอ้ย่างเป็นระบบ อนัจะน ามาซึง่การ
บรหิารการจดัการที่เชื่อถอืได ้รวมถงึการศกึษาวเิคราะหร์ูปแบบการบรหิารธรรมาภบิาลกบัวดั
สามพราน จงัหวดันครปฐม ซึง่สุ่มตวัอย่างใหต้อบแบบสมัภาษณ์ แลว้ไดข้อ้สรุปทีเ่ป็นระบบการ
จดัการที่มเีหตุผลสอดคล้องกบัวฒันธรรม ประเพณีและกระบวนการบรหิารวดัซึ่งมอียู่เดมิ จน
น าไปสู่การประยุกต์ใช้ ความรู้และรูปแบบการจดัการเชงิธรรมาภบิาลกบัวดัต่าง ๆ ทัว่ไปได ้
ดว้ยกระบวนการ ๔ ขัน้ตอน คอื การวเิคราะหส์ภาพปจัจยัแวดลอ้มของวดั เพื่อการศกึษาเรยีนรู้

                                         
๑๑๙สรุสทิธิ ์ ไกรสนิ, “วดัรา้งในภาคอสีาน :  การศกึษาวกิฤต ิแนวทางการฟ้ืนฟูและพฒันาวดัรา้ง 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน”, ปริญญานิพนธ์ดุษฎีบณัฑิต, (สาขาวิชาวฒันธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม, ๒๕๕๒), หน้า ๖๒.  



๘๕ 
 
ชุมชน สงัคม บุคคลของวดั  วฒันธรรมองคก์รของวดั และการจดัการจดั  การวเิคราะหร์ปูแบบ
การบรหิารวดั เพื่อการวเิคราะหร์ะบบการบรหิารวดั๑๒๐ 
 สรปุได้ว่า วดัในพระพุทธศาสนามสีถานะเป็นนิตสิ่วนบุคคลมเีจา้อาวาสตลอดถงึ
รองเจา้อาวาส ผู้ช่วยเจา้อาวาสเป็นผู้บรหิารหรอืเป็นผู้น าในการน าพระภกิษุ สามเณร รวมทั ้ง
อุบาสก และอุบาสิกาในการพฒันาวดัให้มีความเจรญิ ดังนัน้ผู้น าทุกระดบัจะต้องมกีารวาง
แผนการบรหิารอยา่งชดัเจนและเป็นรปูธรรม มรีะเบยีบในการปกครอง มกีารกระจายอ านาจและ
การมอบหมายหน้าทีอ่ย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะเจา้อาวาสจะต้องมคีุณพเิศษ เช่น บุคลกิภาพ
ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย เป็นต้น เพื่อเป็นสิ่ง
สนับสนุนการพฒันาวดัใหเ้ป็นสถานทีป่ระกอบศาสนพธิทีางพระพุทธศาสนาและใหเ้ป็นสถานที่
ฝึกอบรมจติใจของพุทธศาสนิกชน เพื่อใหเ้ขามทีีพ่ ึง่เครือ่งยดึเหนี่ยวทางจติใจ  
 

๒. .๔ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ 
 จากการค้นคว้าจากงานวจิยัที่เกี่ยวต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ท าวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์ไวห้ลายท่านพอสรปุได ้ดงันี้ 
 พระมหากมล  โปร่งใจ ไดว้จิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารงานคณะสงฆ ์อ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูน” ผลจากการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในเขตอ าเภอป่าซางมี
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานอยู่ในระดบัปานกลางคอืมคีวามเขา้ใจในพระราชบญัญตัคิณะ
สงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. ๒๕๓๕ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบรหิารคณะสงฆ์
เป็นอย่างดโีดยเฉพาะในเรื่องคณะสงฆต์้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมคมและเรื่อง
การแต่งตัง้ถอดถอนพระอุปชัฌาย์ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระภกิษุอัน
เกีย่วกบัต าแหน่งการปกครองคณะสงฆต์ าแหน่งอื่น ๆ และไวยาวจักร ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
และวธิกี าหนดในกฎมหาเถรสมาคม แต่พระสงฆส์่วนมากมรีะดบัการปฏบิตัติามหลกัและวธิกีาร
ในการบรหิารจดัการของการบรหิารงานพระสงัฆาธกิารอยู่ในระดบัปานกลางค่อนขา้งน้อย ซึ่ง
ถอืไดว้่าเป็นจดุอ่อนในการบรหิารคณะสงฆแ์ละจากแบบสอบถามปลายเปิดมแีนวน้อมตอบไปใน
แนวทางเดยีวกนัว่าพระสงฆใ์นระดบัปกครองขาดความสามคัคแีละมกีารเล่นพรรคเล่นพวกเพื่อ

                                         
 ๑๒๐อารยา กอบความด ี,“การบรหิารวดัตามหลกัธรรมาภบิาล : กรณีศกึษาวดัสามพราน จงัหวดั
นครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,   (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒๘. 



๘๖ 
 
ผลประโยชน์ในการเลื่อนต าแหน่งสมณศกัดิด์ว้ยซึง่ถอืว่าเป็นภาวะการเมอืงในองคก์รท าใหไ้ดร้บั
ความยตุธิรรมไมเ่ท่ากนัในวงการสงฆใ์นปจัจบุนั๑๒๑    
 พระครปูลดัอาทิตย ์อตฺถเวที (ซองดี) ได้วจิยัเรื่อง “การศกึษาแนวคดิและวธิกีาร
ปกครองคณะสงฆข์องพระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต) : ศกึษาเฉพาะกรณีพระสงัฆาธกิารใน
เขตปกครองภาค ๒” ผลจากการวจิยัพบว่า วธิกีารปกครองคณะสงฆใ์นเขตปกครองภาค ๒ ของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ด าเนินตามพุทธบัญญัติ เอื้อเฟ้ือต่อพระธรรมวินัย 
สอดคลอ้งกบัระเบยีบมหาเถรสมาคมเป็นไปตามสาระส าคญั ของพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์และ
อนุโลมตามกฎหมายฝ่ายบา้นเมอืง ซึง่มสีารเปิดโอกาสในรฐับาลสามารถตรวจสอบและควบคุม 
การบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ดต้ลอดเวลา และปกครองคณะสงฆน์ัน้ พระเทพโสภณ ไดป้ระยุกต์
หลกัพุทธธรรมน ามาบรหิารคงไว้ดว้ยหลกัทีว่่า มพีระเดชและพระคุณเกื้อหนุนการท างาน พระ
เดชหมายถึงบารม ีที่สามารถเป็นผู้น าได้ พระคุณหมายถึงการยกย่อง สรรเสรญิช่วยผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชามีวิสัยทัศน์พัฒนาน าสิ่งใหม่ ๆ ทันสมัยเหมาะสมกับเหตุการณ์ อีกทัง้มี
ความสามารถในการสื่อสาร ใหค้ณะสงฆใ์นเขตปกครองภาค ๒ ไดเ้ขา้ใจ ไดรู้ ้ไดป้ฏบิตั ิพฒันา
ก้าวหน้ามาโดยตลอด ด้านการปกครองคณะสงฆน์ัน้ ท่านส่งเสรมิให้จดัอบรมประชุมเจา้คณะ
พระสงัฆาธกิารตามมตมิหาเถรสมาคมอยู่สม ่าเสมอ ในการประชุมแต่ละครัง้ จะมกีาราวางแผน
งานที่ถือแนวทางปฏบิตัิร่วมกนั เช่น โครงการอบรมบาลีก่อนสอบ โครงการอบรมหลกัสูตร
พฒันาบุคลากร อบรมหลกัสตูรพระนักเทศน์ นักเผยแผ่เป็นต้น พระเทพโสภณไดใ้หค้วามสนใจ
เพื่อมุ่งหวงัสรา้งสรรค์และพฒันาพระสงัฆาธกิารในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค ๒ อยู่เป็นนิตย ์   
ด้วยความเป็นผู้โดดเด่นและทรงความรู ้กล้าน ากล้าท าในสิง่ที่ถูกต้องและเป็นเอกฉันท์ในหมู่
คณะสงฆ์ ด้วยหลกัธรรมที่เสรมิธรรมน าปฏบิตัิ จงึเห็นได้ว่าระบบงานของคณะสงฆ์ภาค ๒ 
สามารถเป็นต้นแบบและเป็นตวัอย่างทีด่แีก่คณะสงฆอ์ื่น ๆ พระเทพโสภณสนับสนุนส่งเสรมิให้
พระภกิษุ สามเณรทุกรปู ไดร้บัการศกึษาอย่างทัว่ถงึ  ไดศ้กึษาให้เขา้ใจธรรมะอย่างลกึซึง่และ
ได้ปฏบิตัิจรงิ อีกทัง้ส่งเสรมิให้น าไปเผยแผ่อบรมส่งเสรมิสัง่สอนประชาชนเพื่ อน าไปประยุกต์
เป็นหลกั ในการด าเนินชวีติอย่างเป็นสุขส่วนตวั และสรา้งสรรคใ์หเ้กดิสนัตสิุขแก่สงัคมโดยรวม 
หลกัการบรหิารของพระเทพโสภณแสดงถงึความเป็นผู้รู้ทัว่ถึง สถานการณ์บรหิารได้รวดเรว็
และแม่นย า พร้อมที่จะแก้ไขปญัหาเฉพาะหน้า คอยติดตามประเมินผลสถานการณ์อย่าง
ต่อเนื่อง ดงัที่ท่านยกอุปมาเปรยีบเทยีบว่า ตเีหลก็ต้องตตีอนเหลก็รอ้น การปกครองเมื่อมเีรื่อง
เดอืดรอ้นต้องดูทนัท ีนัน้หมายถงึต้องแก้ไขใหท้นัเหตุการณ์ต้องท าทนัทขีณะนัน้ อย่าชะลอจน
เรื่องเงียบหายไปโดยไม่สนใจหรือนิ่งเฉย ซึ่งจะท าให้เสียระบบการท างาน เสียระบบการ

                                         
 ๑๒๑พระมหากมล โปร่งใจ, ประสทิธภิาพการบรหิารงานคณะสงฆ ์อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน”, 
วิทยานิพนธร์ฐัศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่, ๒๕๕๐), 
หน้า ๘๓. 



๘๗ 
 
ปกครอง และจกัพอกพูนปญัหาให้ทบัทว ีการบรหิารงานต้องมรีะบบ ต้องจดัระบบงานมลี าดบั 
เหตุการณ์ทีเ่หมาะสม ข่าวสารขอ้มูลต้องรวดเรว็ ทนัเหตุการณ์ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และ
ท างานเชงิรุก รู้ทนั รู้คน รู้งาน รู้กาล เข้าใจจุดอ่อน รู้จุดแขง็ท าวิกฤตให้เป็นโอกาส การให้
ก าลังใจก็เป็นเทคนิคการบริการอย่างหนึ่ งที่พระเทพโสภณใช้ได้อย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ จุดเด่นอีกประการคือ ความสามารถในการหาผู้ร่วมงานที่ดีมีฝีมือ มีความรู ้
ความสามารถรวมทมีเพื่อสนองงานและให้พจิารณาความดคีวามชอบ ใหก้ าลงัใจดว้ยผลงานที่
เป็นรูปธรรม นับว่า พระเทพโสภณเป็นยอดนักบรหิารเข้าลกัษณะการบรหิารที่ว่า บรหิารคน 
บรหิารงาน มองคน มองงานนัน่เอง๑๒๒ 
 พระมหาสริุยา  อภิวฑฒฺโน  (มะสนัเทียะ)ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “การศกึษาบทบาทใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระเทพวทิยาคม  (หลวงพ่อคูณ  ปรสิุทฺโธ)” จากผลการวจิยั
พบว่าพระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ) เป็นพระเถระผู้ใหญ่ เป่ียมด้วยคุณธรรม 
จรยิธรรม ทานบารม ีศีลบารม ีบุญบารม ีและวาสนาบารมี ได้บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาต ินานปัประการ จงึไดท้ าการวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ทีผู่ว้จิยัเหน็ว่า 
ควรน ามาใช้เป็นแนวทางในการแก้ปญัหาในคณะสงฆ์และสงัคมไทย ในปจัจุบนัและเป็นการ
แสดงถงึความเป็นผู้น าองค์กรสงฆใ์นยุคปจัจุบนั ตามลกัษณะงานที่ด าเนินการอยู่ในแต่ละด้าน        
ในพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์(ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๑๒๓ 
 พระมหาสมเดช วงศธ์รรม ไดว้จิยัเรื่อง “การประยุกต์ใชภู้มปิญัญาทอ้งถิน่กบัการ
พฒันาการปกครองคณะสงฆอ์สีาน : กรณีศกึษาวดัธรรมยุตนิกาย และวดัมหานิกายจงัหวดั
รอ้ยเอด็” ผลจากการวจิยัพบว่า ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ในการด าเนินงานปกครองคณะสงฆ ์จงัหวดั
รอ้ยเอด็ (ธรรมยตุนิกาย) ภูมปิญัญาทอ้งถิน่กบัการพฒันาสงัคม อดตีความสมัพนัธร์ะหว่างบา้น
กับวัดมีความใกล้ชิดกันมาก แนวทางการด าเนินชีวิตประจ าวันโดยยึดค าสัง่สอนของพระ
สมัมาสมัพุทธเจา้ ปจัจุบนัยดึถอืประเพณีและพธิกีรรมแบบโบราณ ชุมชนให้ความส าคญัแก่วดั
และพระสงฆ์ ให้ค าปรกึษาและการด ารงอยู่ในสงัคมวถิีพุทธ ภายใต้การยดึถือแนวคดิทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียง และอนาคตต้องมกีารพฒันาด้านการศึกษาจะอยู่ได้อย่างมคีวามสุขและ
ปลอดภัย เพราะสงัคมสมยัใหม่ขาดจติส านึกแห่งความเป็นคนวิถีพุทธ จึงก่อให้เกิดความ

                                         
 ๑๒๒พระครูปลดัอาทติย์ อตฺถเวท ี(ซองด)ี, “การศกึษาแนวคดิและวธิกีารปกครองคณะสงฆข์อง
พระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต) : ศกึษาเฉพาะกรณีพระสงัฆาธกิารในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า 
๗๒.  
 ๑๒๓พระมหาสรุยิา  อภวิฑฺฒโน  (มะสนัเทยีะ), “การศกึษาบทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ของพระเทพวทิยาคม  (หลวงพ่อคณู  ปรสิทฺุโธ)”,วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๕๑), หน้า ๘๕. 



๘๘ 
 
ลม้เหลวทางความคดิ (มหานิกาย) ภมูปิญัญาทอ้งถิน่กบัการพฒันาสงัคม อดตีพระสงฆจ์ะเป็นผู้
สืบทอดพระพุทธศาสนาและอนุรกัษ์ ปจัจุบันการศึกษาดีขึ้นกว่าในอดีตท าให้เกิดความรู้
ความสามารถ มภีูมปิญัญาที่ดก่ีอให้เกิด ความรู้ความสามารถ มภีูมปิญัญาที่ดก่ีอให้เกิดการ
เรยีนรูท้ี่เป็นระบบ ซึง่ยดึแนวทางใชจ้่ายอย่างประหยดั พฒันาโดยต่อยอดความเป็นภูมปิญัญา
อสีาน เกดิการเรยีนรูท้ีย่ ัง่ยนืภายใต้สงัคมเศรษฐกจิพอเพยีง และการศึกษาทุกระดบัของสงัคม
จะท าให้การใช้ชวีติภายใต้หลกัธรรมแห่งภูมปิญัญาชาวบ้านพบเจอแต่ความสุขในวนัเวลาแห่ง
อนาคต ภูมปิญัญาท้องถิ่นในการด าเนินงานปกครองคณะสงฆ์ (ธรรมยุตนิกาย มหานิกาย) 
จงัหวดัรอ้ยเอด็ ภูมปิญัญาทอ้งถิน่กบัการพฒันาสงัคมเศรษฐกจิ การศกึษาปจัจุบนัจะยงัผลไปสู่
อนาคตและยอ้นรอยไปสู่อดตี เพื่อการพฒันาในแนวทางแห่งวถิปีญัญาของชุมชนที่มต่ีอวดัและ
พระสงฆ์ ความเจรญิรุ่งเรอืงแห่งประเพณีและวฒันธรรมอสีาน จะยงัความเป็นอยู่ที่ย ัง่ยนืโดย
การใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่มมากทีสุ่ด๑๒๔ 
 พระประหยดั จรญู ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารจดัการคณะสงฆ์ตามพระราชบญัญตัิ
คณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๔๘๔” ผลจากการวจิยัพบว่า ก่อนมพีระราชบญัญตั ิพ.ศ. ๒๔๔๕ โครงสรา้ง
การบรหิารการปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามแบบราชการที่ ๓ ได้แบ่งเป็น ๔ คณะคอื คณะ
เหนือ คณะอรญัญวาสี คณะใต้ และคณะกลาง และในระยะนี้ได้คณะสงฆ์กลุ่มใหม่ที่เรยีกว่า 
ธรรมยุตกินิกาย ซึ่งอยู่ภายใต้การปกครองคณะกลาง สมยัราชการที ่๕ ปี พ.ศ. ๒๔๔๕ เกดิมี
พระราชบญัญตัปิกครองคณะสงฆข์ึน้มโีครงสรา้งการปกครองแบบรวมศูนยอ์ านาจคลา้ยกบัการ
ปกครองของประเทศทีเ่ป็นแบบสมบูรณาญาสทิธริาชยพ์ระราชบญัญตัฉิบบันี้ใชม้าในสมยัมกีาร
เปลีย่นแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ ซึง่เป็นระบอบประชาธปิไตยไดเ้กดิความขดัแยง้ระหว่าง
เก่ากบัระบอบใหมข่องคณะสงฆส์องนิกาย  จนในทีสุ่ดรฐับาลจงึไดต้ราพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์
พ.ศ. ๒๔๘๔ ขึ้นมาใช้บังคับแทนพระราชบัญญัติฉบับนี้ เ ป็นระบอบการปกครองแบบ
ประชาธปิไตย  มโีครงสรา้งแบบแบ่งแยกอ านาจเป็น ๔ ส่วนคอื สมเดจ็พระสงัฆราช สงัฆสภา 
คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ส่วนการบริหารคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคอนุโลมตาม
ราชอาณาจักรแบ่งเป็น ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล และวัด การบริหารคณะสงฆ์ภายใต้
พระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๔๔๕ และพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๔๘๔ สะท้อนให้
เหน็ถงึความเปลีย่นแปลงทางการเมอืง การปกครอง และสงัคมระหว่าง ราชอาณาจกัรกบัพุทธ
จกัร จะตอ้งกา้วไปพรอ้มกนัของทัง้สองส่วน นอกจากนี้แลว้ ความเปลีย่นแปลงทางการเมอืงและ
การปกครองของสองช่วงเวลามีส่วนส าคัญท าให้ประเทศไทยและพระพุทธศาสนามีความ
เจรญิก้าวหน้าตามยุคสมยั โดยช่วงแรกสามารถรวมเป็นชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์ไดอ้ย่าง

                                         
 ๑๒๔พระมหาสมเดช วงศธ์รรม, “การประยุกตใ์ชภู้มปิญัญาทอ้งถิน่กบัการพฒันาการปกครองคณะ
สงฆอ์สีาน : กรณีศกึษาวดัธรรมยุตนิกาย และวดัมหานิกายจงัหวดัรอ้ยเอด็”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต, (สาขาวชิาวฒันธรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๕๐), หน้า ๗๕. 



๘๙ 
 
สมบูรณ์และช่วงที่สองสามารถสถาปนาระบอบประชาธปิไตยให้เจรญิ ก้าวหน้าในประเทศได้
อย่างสมบูรณ์ ฉะนั ้น การตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์สองฉบับนี้  จึงมีเป้าหมายเพื่อ
ความกา้วหน้า ความเจรญิรุง่เรอืงของพระพุทธศาสนาใหอ้ภวิฒัน์ตามราชอาณาจกัร๑๒๕ 

 พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็” ผลจากการวจิยั
พบว่า พระสงัฆาธกิารมบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุ สามเณรในจงัหวัดภูเก็ต มี
ความเหน็แตกต่างกนั ตามสถานภาพ อาย ุพรรษา วุฒกิารศกึษาสามญั วุฒกิารศกึษาทางธรรม 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .๐๕ ส่วนพระภกิษุ สามเณรที่มวีุฒกิารศึกษาเปรยีญธรรม
ต่างกนั มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบับทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัภเูกต็ไมแ่ตกต่างกนั๑๒๖ 

  พชรพรรณ ชุ่มเป่ียม ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดั
ก าแพงเพชร” ผลจากการวจิยัพบว่า ด้านการวางแผน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจดัหาคู่มอื 
รปูแบบ เกีย่วกบัการวางแผนใหก้บัวดั พระสงฆท์ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นพระสงัฆาธกิารต้องไดร้บั
การฝึกอบรมเกี่ยวกบัระบบการบรหิาร และผูน้ าชุมชน ผูท้รงความรูค้วรเขา้มามสี่วนร่วมในการ
วางแผนของวดั ด้านการจดัองค์การ กรมการศาสนาควรจดัท ารูปแบบหรือแผนภูมกิารจดั
องค์การให้แก่วดั เพื่อศกึษาและพจิารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจดัให้มกีารถวายความรู้
เกี่ยวกบัการจดัองค์การแก่พระสงัฆาธกิารตามโอกาส และควรจดัให้มกีารศกึษาดูงานการจดั
องคก์ารทัง้ภาครฐัและเอกชน หรอืวดัทีม่กีารจดัองคก์รที่ดเีด่น ดา้นการบรหิารงานบุคคล ควรมี
การอบรมบุคคลที่เขา้มาบวชในพระพุทธศาสนา เพื่อให้มัน่ใจว่าจะเขา้มาศกึษาพระธรรมวนิัย
อย่างแทจ้รงิ ต้องให้การศกึษาอบรมพระธรรมวนิัยแก่ผู้เขา้มาบวช  ทัง้ก่อนบวช และระหว่าง
บวช สรรหาบรรพชติและคฤหสัถ์ที่มคีวามรูค้วามสามารถมาจดักจิกรรมต่างๆ เช่น การศาสน
ศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณะ
สงเคราะห ์ดา้นการวนิิจฉยัสัง่การ การบรหิารวดัต้องใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่มสี่วนร่วมในกจิการ

                                         
 ๑๒๕พระประหยัด จรูญ,  “การบริหารจัดการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ .ศ. 
๒๔๘๔”,  วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาประวตัศิาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร, ๒๕๔๘), 
หน้า ๘๓.  
 ๑๒๖พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้),“บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
: ศึกษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเก็ต”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๙๑.    



๙๐ 
 
ของวดั เช่น ร่วนแสดงความคดิเหน็เพื่อให้เจา้อาวาสน าขอ้มูลมาประกอบการตดัสนิใจ ก่อนสัง่
การแต่ละครัง้ต้องศึกษาและให้ความส าคญักบัทรพัยากรการบรหิาร คอื บุคลากร เงนิ วสัดุ 
อุปกรณ์ และการจดัการ ควรศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกบัเรื่องต่าง ๆ ทีจ่ะตดัสนิใจเป็นอย่างดก่ีอน
การวนิิจฉัยสัง่การ ด้านการควบคุมงาน พระสงัฆาธกิารต้องปฏบิตัตินตามหลกัพระธรรมวินัย
อยา่งเครง่ครดั เพื่อเป็นแบบอย่างแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ การปกครองสงฆใ์หม้พีฤตกิรรมและ
การกระท าที่เหมาะสม พระสงัฆาธิการควรด าเนินการให้พระภิกษุ สามเณรทุกรูปในวัดมี
ภาพลกัษณ์ทีด่ ีเพื่อก่อใหเ้กดิความศรทัธาแก่ประชาชน ควรจดัหางบประมาณเพื่อพฒันาวดัให้
มสีภาพที่เหมาะสมแก่การปฏบิตัธิรรม เช่น ความสงบ ร่มรื่น สะอาด สวยงาม สะดวกต่อการ
ปฏิบัติศาสนกิจและการศึกษาพระธรรมวินัย  ด้านการประสานงาน ควรบริหารวัดให้เป็น
ศูนยก์ลางชุมชนทีพ่ฒันาทัง้จติใจ และคุณภาพชวีติจะก่อใหเ้กดิความสมัพนัธ ์การประสานงานที่
ดรีะหว่างประชาชนกบัวดั ควรจดัเครื่องใชข้องวดัอย่างมรีะบบเพื่อสะดวกแก่การใหก้ารบรกิาร
แก่ประชาชน ในกจิการทางพระพุทธศาสนาเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั ควรร่วมมอื
กบัชุมชนจดัโครงการป่าชุมชน โครงการอุทยานการศกึษา เพื่อการส่งเสรมิการปลูกต้นไม ้และ
ใชต้น้ไมเ้ป็นเครือ่งมอืในการประสานงานกจิกรรมต่าง ๆ ของวดัต่อไป๑๒๗ 

 มาณี  ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ ได้วิจ ัยเรื่อง “บทบาทของคณะสงฆ์ในยุค
โลกาภวิฒัน์ : กรณีศกึษาในภาคกลางและภาคตะวนัออก” โดยศกึษาจากกลุ่มเป้าหมาย พระ
เถระทีเ่ป็นทีเ่คารพศรทัธา ๗ รปู จากวดั ๗ แห่งของ ๖ จงัหวดัในภาคกลาง และ ๒ รปู จากวดั 
๒ แห่งของ ๒ จงัหวดัในภาคตะวนัออก และพุทธศาสนิกชนที่มาร่วมพธิที าบุญ รวมทัง้ผู้ที่อยู่
บริเวณใกล้เคียงกับวัด จ านวน ๘๘ คน พบว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของพระสงฆ์ในยุค
โลกาภิวฒัน์ คือ การอบรมสัง่สอนจรยิธรรมและแนวทางการด ารงชวีิตที่ดีงามถูกต้องให้แก่
ประชาชน การอบรมสัง่สอนและให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร การอบรมตน การท า
วปิสัสนากรรมฐาน การสงเคราะห์ประชาชน บทบาทในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และ
สิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิวฒันธรรมไทย การสอนประชาชนในการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน การ
พฒันาสถานเลี้ยงดูเดก็ ประชาชนในการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน การพฒันาสถานเลี้ยงดู
เด็ก โรงเรียน โรงพยาบาล ถนนหนทาง การแต่งหนังสือพุทธศาสนา การพัฒนาวัดและ
พระภกิษุสามเณรใหท้นัสมยั การส่งเสรมิวชิาชพีใหช้าวบา้น๑๒๘ 

                                         
 ๑๒๗พชรพรรณ ชุ่มเป่ียม,  “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดก าแพงเพชร ”,  
วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา สถาบนัราชภฎัก าแพงเพชร, ๒๕๔๓), 
หน้า ๖๙. 

๑๒๘มาณี  ไชยธรีานุวฒัศริ ิและคณะ, “ความพงึพอใจในการท างานของบุคลากรในอุตสาหกรรม
ก่อสรา้งไทย”,รายงานการวิจยั,นครปฐม : คณะสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๑, 
(อดัส าเนา). 



๙๑ 
 

  สรปุได้ว่า ในการบรหิารกจิการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิาร
กจิการคณะสงฆ ์๖ ด้านคอืการปกครอง การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระ
ศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ตัง้แต่วดัขึ้นไป จ าเป็นต้องมผีู้น าที่
ประกอบดว้ยวสิยัทศัน์ ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และทีส่ าคญัตอ้งพรอ้มทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์
ในการน าพาพระภกิษุ สามเณรตลอดถึงอุบาสกและอุบาสิกาให้มแีรงจูงใจและก าลงัใจในการ
ช่วยกนัประกาศพระศาสนาให้แผ่หลายแก่ประชาชนทุกหมู่เหล่า เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพมาก
ทีสุ่ด และจ าเป็นตอ้งมกีารพฒันาทรพัยากรทีม่อียูโ่ดยเฉพาะคน เป็นทรพัยากรทีส่ าคญั ใหเ้ป็นผู้
มทีัง้วชิชา คอืความรูท้ีแ่ตกฉานและมจีรณะ คอืความประพฤตทิี่ดงีามเพื่อใหเ้ป็นทีพ่ึง่ทางจติใจ
และเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมรอบดา้น ดงันัน้ประสทิธภิาพของการบรกิารจะมไีด้
มากน้อยเพยีงใดจะตอ้งขึน้อยูก่บัผูน้ าคอืเจา้อาวาสและพระสงัฆาธกิารภายในวดัเป็นส าคญั  
 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 งานวจิยัเรื่อง “ปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์” ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฏี
และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้หลกัธรรมที่ใช้ในการบรหิาร โดยก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั 
(Conceptual Framework) ประกอบดว้ยตวัแปรต้น (Independent Variables) และตวัแปรตาม 
(Dependent Variables) 
  ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือปจัจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ อายุ วุฒกิารศกึษาทางธรรม วุฒกิารศกึษาสามญั ระยะเวลาที่
เขา้มาพกัอาศยัอยูภ่ายในวดัเขาอติสิุคโต ภมูลิ าเนาของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คอื ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่
มผีลต่อสงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอิตสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ตามหลกัการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม ๖ ปจัจยั คอื การบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคมเพื่อสงัคม 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม การบรหิารทรพัยากร
ภายในวดัเพื่อสงัคม การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 
        ตวัแปรต้น            ตวัแปรตาม 
               (Independent Variables)                           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 

 
 
       
 
 
 
 

 
 

แผนภมิูท่ี ๒.๒ กรอบแนวคดิในการวจิยั 

               ข้อมลูส่วนบคุคล 
- สถานภาพ 
- อายุ 
- วุฒกิารศกึษาทางธรรม 
- วุฒกิารศกึษาสามญั 
- ระยะเวลาทีเ่ขา้มาพกั

อาศยัอยูภ่ายในวดั 
- ภมูลิ าเนา 

 

 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม กรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต อ าเภอหวัหิน  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

- การบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
-  การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 



บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินวิจยั 

 การวจิยัเรื่อง ปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์เป็นการศกึษาวจิยัเชงิปรมิาณ 
(Quantitative Research) โดยใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) มุ่งศกึษา
ประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เปรยีบเทยีบ
ประสทิธภิาพการบรหิารวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยจ าแนกตาม
ปจัจยัส่วนบุคคล และศึกษาปญัหา และข้อเสนอแนะแนวทางของการบรหิารวดัเขาอิติสุคโต 
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
 ๓.๑ รปูแบบการวจิยั 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ๓.๓ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
             ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล 

๓.๑ รปูแบบกำรวิจยั 

 งานวจิยัเรื่อง “ปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม
กรณีศกึษาวดัเขาอิตสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ” เป็นการศกึษาวจิยัระเบยีบ
วธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิส ารวจ (Survey 
Research)  มุ่ งศึกษาประสิทธิภาพการบริหารวัด เขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนวธิกีารด าเนินการศกึษาตามล าดบัดงันี้ 
 ๑. ศกึษาหลกัการ แนวคดิทฤษฎ ี และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๒. ก าหนดกรอบแนวคดิ  ปญัหา และวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 
 ๓. ก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๔. สรา้งเครือ่งมอืส าหรบัเกบ็ขอ้มลูการวจิยัรว่มกบัอาจารยท์ีป่รกึษา 
 ๕. น าเครือ่งมอืเสนอผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเพื่อปรบัปรงุแกไ้ขใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 
 ๖. ทดสอบเครือ่งมอืกบักลุ่มตวัอยา่งทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งจรงิทีใ่ชใ้นการวจิยั  
(Try out) 
 ๗. ด าเนินการส่งขอ้มลูใหก้ลุ่มตวัอยา่ง  และเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ๘. วเิคราะหข์อ้มลูและแปลผลขอ้มลู 
 ๙. สรปุและรายงานผลการศกึษาวจิยั 



 ๙๔ 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงันี้ 
 
          ๓.๑.๑ ประชำกร 

ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ พระภกิษุ สามเณร แม่ช ีอุบาสก และอุบาสกิา 
ทัว่ไปทีเ่ขา้พกัอาศยัภายในวดัเขาอติสิุคโต จ านวน ๑,๑๐๐ คน  ในช่วงเดอืนตุลาคม ๒๕๕๔ – 
มนีาคม  ๒๕๕๕ 
 
          ๓.๑.๒ กลุ่มตวัอย่ำง 
 การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างและการสุ่มตวัอย่าง  ผู้วจิยัไดก้ าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ตามหลักความแปรผันร่วมกันระหว่างขนาดของกลุ่มตัวอย่างกับความคลาด
เคลื่อนทีเ่กดิขึน้เนื่องจาการสุ่มตวัอย่างตามสูตรของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane๑) ในการ
ค านวณหากลุ่มตวัอยา่งคอื  

สตูร         n    =       N 
         ๑+N (e) ๒ 
 
เมือ่          e = ความคลานเคลื่อนของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N = ขนาดของประชากร 
    n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรรวมทัง้หมด ๑,๑๐๐ รปู/คน ความคลาดเคลื่อนทางสถติริะดบั  .๐๕ ขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการค านวณมดีงันี้  
 

สตูร         n    =       N 
         ๑+N (e) ๒ 
 
         เมือ่   e = .๐๕ 
    N = ๑,๑๐๐ 
    n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  

                                         
 

๑วรียา ภทัรอาชาชยั, ผศ., หลกักำรวิจยัเบือ้งต้น, พมิพค์รัง้ที ่๓, (กรุงเทพมหานคร : อนิเตอร์
เทคพริน้ติง้, ๒๕๓๙), หน้า ๓๑๔.   



 ๙๕ 

แทนค่า  n =       ๑,๑๐๐ 
          ๑ + ๑,๑๐๐ (.๐๕) ๒ 
   
  n =      ๒๙๓ รปู/คน 

 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ พระภกิษุ ๕๙ รปู สามเณร ๖ รปู แม่ช ี๔๕ คน 

อุบาสก ๕๔ คน และอุบาสกิา ๑๒๙ คน เป็นจ านวน  ๒๙๓ รูป/คน โดยใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling)  
 
ตำรำงท่ี ๓.๑  แสดงประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล ำดบั สถำนภำพ 
ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

ประชำกร กลุ่มตวัอย่ำง 
๑ พระภกิษุ ๕๙ ๕๙ 
๒ สามเณร ๖ ๖ 
๓ แมช่ ี ๔๕ ๔๕ 
๔ อุบาสก ๒๕๐ ๕๔ 
๕ อุบาสกิา ๗๔๐ ๑๒๙ 
 รวมทัง้ส้ิน ๑,๑๐๐          ๒๙๓ 

 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 

๓.๓.๑ กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยัและตรวจสอบคณุภำพเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งเครื่องมอืในการวจิยั โดยศกึษาเอกสารวชิาการและจาก
งานวจิยัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัการบรหิารวดั  โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
 ๑.  ศกึษาเอกสาร  ต ารา  และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๒.  ก าหนดกรอบแนวคดิในการสรา้งเครือ่งมอื 
 ๓.  สรา้งเครือ่งมอื จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากดัความของศพัทท์ีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๔.  เสนอรา่งเครื่องมอืการวจิยัต่ออาจารยท์ีป่รกึษาและปรบัปรุงแก้ไขตามทีอ่าจารย์
ทีป่รกึษาแนะน า 
 ๕.  น าเครื่องมอืทีป่รบัปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน ๕ ท่าน โดยท าตามขึน้
ตอนดงันี้  



 ๙๖ 

               ๑) ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธแ์ละผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อ
ตรวจ สอบเครือ่งมอืทีส่รา้งไว ้

 ๒) หาความเทีย่งตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามทีส่รา้งเสรจ็ 
เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อ
ผูเ้ชีย่วชาญ แลว้น ามาปรบัปรงุแกไ้ขใหเ้หมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบดว้ย 
 ๑. ดร. พิเชฐ ทัง่โต   อาจารย์ประจ าภาควิชารฐัศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 ๒. พระมหาโยตะ ปยุตฺโต อาจารย์ประจ าหน่วยวทิยบรกิาร วดัไร่ขงิ ภาควชิา
รฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 ๓. อาจารย์ ประพัฒน์พงษ์  วัชรโสภา อาจารย์จ้างสอนพิเศษ ประจ าภาควิชา
รฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 ๔. ผศ.ประสิทธิ ์ ทองอุ่น อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบรกิาร วดัไร่ขงิ ภาควิชา
รฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 ๕. ดร.ยุทธนา ปราณีต  อาจารย์ประจ าภาควชิารฐัศาสตร์  คณะสงัคมศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง (Validity) ทัง้ความตรงของเนื้อหา (Content validity) 
และความตรงตามโครงสรา้ง(Construct validity)โดยการหาค่า IOC (Rovinelle & Hambleton) 
โดยมคี่าตัง้แต่ .๐๕ ขึน้ไปจงึจะใช่ได ้
 ๖. น าเครือ่งมอืทีต่รวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นพระภกิษุ 
สามเณร และอุบาสก อุบาสกิา ทีม่าปฏบิตัธิรรมในวดัหนองซอ ต าบลหนองพลบั อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ านวน ๓๐ ชุด เพื่อหาความเทีย่งตรง (Reliability) โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิ ์
แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวธิขีอง Cronbach ไดค้่าสมัประสทิธิข์องความเทีย่งรายขอ้ และ
สมัประสทิธิข์องความเทีย่งทัง้ฉบบัเท่ากบั .๗๕๔๖ 
 ๗.  น าเครื่องมอืที่แก้ไขปรบัปรุงสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูล ภายในวดัเขาอิติสุคโต 
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธจ์ านวน ๒๓๙ ชุด 
 

๓.๓.๒ ลกัษณะของเครื่องมือ 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้มา โดยศกึษาจากแนวคดิทฤษฎแีละ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัซึง่แบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น ๓ ตอนดงันี้ 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัปจัจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  มี
ลกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ หรอืตรวจสอบรายการ โดยถามเกี่ยวกบั สถานภาพ อายุ วุฒิ



 ๙๗ 

การศกึษาทางธรรม วุฒกิารศกึษาสามญั ระยะเวลาทีพ่กัอาศยัอยู่ภายในวดั และภูมลิ าเนาของ
ผูต้อบแบบสอบถามโดยใชแ้บบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ทัง้ ๖ ปจัจยัคอื   
 ปจัจยัที ่๑ การบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม  
 ปจัจยัที ่๒ การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม  
 ปจัจยัที ่๓ การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   
 ปจัจยัที ่๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม  
 ปจัจยัที ่๕ การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม และ 
 ปจัจยัที ่๖ การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 
 โดยแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) ม ี๕ ระดบั 
มากที่สุด.มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน ๓๗ ขอ้ โดยมเีกณฑก์ารให้น ้าหนักของ
คะแนน ดงันี้  

มากทีสุ่ด ให ้ ๕  คะแนน 
   มาก  ให ้ ๔  คะแนน 
   ปานกลาง ให ้ ๓  คะแนน 
   น้อย  ให ้ ๒  คะแนน 
   น้อยทีสุ่ด ให ้ ๑  คะแนน๒ 
 
 ตอนที ่ ๓  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Question) เพื่อสอบถาม
ปญัหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์ทัง้ ๖  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๒ชุตริะ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจยั, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพมิพม์หาวทิยาลยัธุรกจิ

บณัฑติ, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



 ๙๘ 

๓.๔    กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
๑)  ท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโครงการหลกัสูตร

พุทธศาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ หน่วยวทิยบรกิาร คณะสงัคมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  วดัไร่ขงิ อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เพื่อ
กราบเรยีนพระครวูสิุทธปิรยิตัยิานุกูล เจา้คณะต าบลหวัหนิเขต ๒ เจา้คณะปกครองของวดัเขาอิ
ตสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เพื่อขออนุญาตเขา้ท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

๒)  ขอความร่วมมือจากพระภิกษุ สามเณรที่อาศัยอยู่ในวัด  พร้อมทัง้แม่ชีและ
อุบาสก อุบาสกิา ทีม่าพกัอาศยัอยูภ่ายในวดัเขาอติสิุคโต ซึง่มกีลุ่มตวัอยา่งจ านวน  ๒๙๓ คน   
 ๓)  น าขอ้มลูทีเ่กบ็ไดโ้ดยอยู่ในสภาพทีส่มบูรณ์ จ านวน ๒๓๙ ชุด ไปวเิคราะหแ์ละ
ประมวลผลต่อไป 
 

๓.๕     กำรวิเครำะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู 

 ๓.๕.๑  กำรวิเครำะหข้์อมลูแบบสอบถำม 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามแนวทางการวจิยัเชงิปรมิาณ  ดงันี้ 
 ตอนที ่ ๑  ขอ้มลูเกี่ยวกบัปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะหข์อ้มลู
โดยการแจกแจงความถีแ่ละรอ้ยละ  น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
 ตอนที ่๒  ขอ้มลูเกีย่วกบัระดบัปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดั
ทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ โดยใช้
หลกัเกณฑด์งันี้๓ 
 ช่วงค่ำเฉล่ีย  กำรแปลควำมหมำย 
 ๔.๕๐ – ๕.๐๐  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารมากทีสุ่ด 
 ๓.๕๐ – ๔.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารมาก 
 ๒.๕๐ – ๓.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารปานกลาง 
 ๑.๕๐ – ๒.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารน้อย 
 ๑.๐๐ – ๑.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารน้อยทีสุ่ด 

                                         
 ๓ชศูร ี  วงศร์ตันะ,  เทคนิคกำรใช้สถิติเพื่อกำรวิจยั,  พมิพค์รัง้ที ่๗,  (กรุงเทพมหานคร :  
เทพเนรมติ, ๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 



 ๙๙ 

 ตอนที ่ ๓ แบบสอบถามปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการบรหิารวดัเขาอติสิุค
โต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ทัง้ ๖ ปจัจยั วเิคราะหเ์นื้อหาสาระประเดน็ส าคญั แลว้
น าเสนอเป็นตารางบรรยายผล 
 
 ๓.๕.๒ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู 
 ผู้วิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการ
วเิคราะหข์อ้มลูทางสงัคมศาสตร ์สถติทิีใ่ชค้อื  
 ๑. สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ใช้ส าหรบัการอธบิายลกัษณะทัว่ไป
ของกลุ่มตัวอย่างและประสิทธิภาพการบริหารวัด เขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ๒. สถิติอนุมำน  (Inferential  Statistics) ใชส้ าหรบัการทดสอบสมมตฐิาน เพื่อ
เปรยีบเทยีบปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ตามหลกัการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม
๖ ปจัจยั สถติทิีใ่ช ้คอื การทดสอบค่าเอฟ ( F – test) ดว้ยวธิกีารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดยีว (One way ANOVA) และหากพบว่าผลการทดสอบมคีวามแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติกิจ็ะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนัยส าคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant 
Difference : LSD)  
  
 
 



๑๐๐ 
 

บทท่ี ๔  
ผลการศึกษา 

 
 การศกึษาวจิยัเรือ่งประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณศีกึษา
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีร่วบรวมได ้จาก
กลุ่มตวัอย่างจ านวน ๒๙๓ รปู/คน มาวเิคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูทางการวเิคราะหข์อ้มลู
ทางสงัคมศาสตร ์ผลการวเิคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัต่อไปนี้ 
  ๔.๑ ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ ระดบัประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติิ
สุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์    
  ๔.๓ การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษา
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  
  ๔.๔ การน าเสนอปญัหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกบั ประสิทธภิาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  ๔.๕ องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยั 
   
๔.๑   ปัจจยัส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ผลการวเิคราะหป์จัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม สถานภาพ อาย ุ
วุฒกิารศกึษาทางธรรม วุฒกิารศกึษาสามญั ระยะเวลาทีพ่กัอาศยัอยู่ภายในวดั และภูมลิ าเนา
ของผูต้อบแบบสอบถาม รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๑  
 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวนและรอ้ยละ ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  
            (n = ๒๙๓) 

ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน)       ร้อยละ 

๑. สถานภาพ 
พระภกิษุ ๕๙ ๒๐.๑๔ 
สามเณร ๖ ๒.๐๕ 
แมช่ ี ๔๕ ๑๕.๓๖ 
อุบาสก ๕๔ ๑๘.๔๓ 
อุบาสกิา ๑๒๙ ๔๔.๐๓ 
 

  

 



๑๐๑ 
 

 
ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน)       ร้อยละ 
๒. อาย ุ

น้อยกว่า ๒๐ ปี ๗ ๒.๓๙ 
๒๐ - ๓๐ ปี ๒๗ ๙.๒๒ 
๓๑ - ๔๐ ปี ๑๑๓ ๓๘.๕๗ 
๔๑ - ๕๐ ปี ๑๑๐ ๓๗.๕๔ 
๕๑ - ๖๐ ปี ๒๓ ๗.๘๕ 
มากกว่า ๖๑ ปี ๑๓ ๔.๔๔ 

 
๓. วฒิุการศึกษาทางธรรม 

นกัธรรมตร,ี ธรรมศกึษาตร ี ๑๑๙         ๔๐.๖๑ 
นกัธรรมโท, ธรรมศกึษาโท ๑๑๑ ๓๗.๘๘ 
นกัธรรมเอก, ธรรมศกึษาเอก ๖ ๒.๐๕ 
ไมม่วีุฒนิกัธรรม, ธรรมศกึษา ๕๗ ๑๙.๔๕ 

 
๔. วฒิุการศึกษาสามญั 

ประถมศกึษา ๑๓๕ ๔๖.๐๘ 

มธัยมศกึษา ๑๐๙ ๓๗.๒๐ 

ปวช, ปวส, อนุปรญิญา ๒๐ ๖.๘๓ 

ปรญิญาตร ี ๑๔ ๔.๗๘ 

ไมม่วีุฒ ิ ๑๕ ๕.๑๒ 
 
๕.ระยะเวลาท่ีมาพกัอาศยัอยู่ท่ีวดั 

น้อยกว่า ๑ ปี ๑๐๐ ๓๔.๑๓ 
  ๑ – ๕    ปี ๙๔ ๓๒.๐๘ 
  ๖ – ๑๐   ปี ๘๓ ๒๘.๓๓ 
๑๑ – ๑๕   ปี ๑๑ ๓.๗๕ 
๑๖ – ๒๐   ปี ๕ ๑.๗๑ 



๑๐๒ 
 

 
  ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน)       ร้อยละ 

๖. ภมิูล าเนา 

ภาคกลาง ๑๑๙ ๔๐.๖๑ 

ภาคเหนือ ๖๐ ๒๐.๔๘ 

ภาคใต้ ๔๑ ๑๓.๙๙ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ๖๕ ๒๒.๑๘ 

                      อื่นๆ               ๘      ๒.๗๓ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า  
๑. สถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มสีถานภาพเป็นอุบาสิกา  จ านวน 

๑๒๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๔.๐๓  รองลงมาคอืพระภกิษุ จ านวน ๕๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๒๐.๑๔ 
และผูต้อบแบบสอบถามน้อยทีสุ่ดมสีถานภาพเป็นสามเณร  จ านวน ๖ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๐๕ 

๒. อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๑๑๓ คน 
คดิเป็นร้อยละ ๓๘.๕๗  รองลงมามอีายุระหว่าง ๔๑-๕๐ปี จ านวน ๑๑๐ คน คดิเป็นร้อยละ 
๓๗.๕๔ และผูต้อบแบบสอบถามน้อยที่สุดมรีะหว่างอายุต ่ากว่า ๒๐  ปี จ านวน ๗ คน คดิเป็น
รอ้ยละ ๒.๓๙  

๓. วุฒิการศึกษานักธรรมหรือธรรมศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศกึษานกัธรรมตร ีหรอื ธรรมศกึษาตร ีมจี านวน ๑๑๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๖๑ รองลงมามี
วุฒกิารศึกษานักธรรมโท หรอืธรรมศึกษาโท มีจ านวน ๑๑๑ คน คดิเป็นร้อยละ ๓๗.๘๘และ
ผูต้อบแบบสอบถามน้อยที่สุดมวีุฒกิารศึกษานักธรรมเอก หรอื ธรรมศกึษาเอก จ านวน ๖ คน 
คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๐๕  

๔. วุฒกิารศึกษาสามญัผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มวีุฒกิารศึกษาสามญัระดบั
ประถมศึกษา จ านวน ๑๓๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๖.๐๘ รองลงมามวีุฒกิารศึกษาสามญัระดบั
มธัยมศกึษา จ านวน ๑๐๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๗.๒๐ และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุดมวีุฒิ
การศกึษาสามญัระดบัปรญิญาตร ีจ านวน ๑๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔.๗๘ 

๕. เวลาทีพ่กัอาศยัอยูท่ีว่ดั ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พกัอาศยัอยู่ทีว่ดั น้อยกว่า 
๑ ปี จ านวน ๑๐๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๔.๑๓ รองลงมาพกัอาศยัอยู่ทีว่ดั ๑ – ๕ ปี จ านวน ๙๔ 
คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๒.๐๘  และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุดพกัอาศยัอยู่ที่วดั ๑๖ – ๒๐ ปี 
จ านวน ๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๑.๗๑  



๑๐๓ 
 

๖. ภูมลิ าเนาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มภีูมลิ าเนาอยู่ที่ภาคกลาง  จ านวน 
๑๑๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๖๑ รองลงมามภีมูลิ าเนาอยูท่ีภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน ๖๕ 
คน คดิเป็นร้อยละ ๒๒.๑๘ และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุดมภีูมลิ าเนาอื่นๆ ที่ไม่อยู่ใน ๔ 
ภาคใหญ่ จ านวน ๘ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๗๓  
 
 ๔.๒  ระดบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา   
วดัเขาอิติสคุโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  
 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษา    
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ตามหลกัการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อ
สงัคม ๖ ปจัจยั โดยรวม ไดแ้ก่ ปจัจยัที่ ๑ การบรหิารจดัองค์กรภายในวดั ปจัจยัที่ ๒ การ
วางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม ปจัจยัที ่๓ การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม  ปจัจยัที ่๔ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ปจัจยัที ่๕ การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ปจัจยัที ่๖ 
การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๒ - ๔.๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงระดบัประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อ

สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต 

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 
 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๘๔ ๐.๓๙๑ มาก 
๒ การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๙๐ ๐.๓๘๘ มาก 
๓ การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๒ ๐.๕๔๘ มาก 
๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๑ ๐.๔๙๘ มาก 
๕ การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๗๑ ๐.๔๐๙ มาก 
๖ การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ๔.๓๖ ๐.๔๙๑ มาก 

  ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๔๕๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า พุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดย
ภาพรวมทัง้หมดอยู่ ในระดับมาก (  = ๓.๙๑) และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า



๑๐๔ 
 
พุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีีขนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๔.๓๖) ในด้านการ
ควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด (  = ๓.๗๑) ในดา้นการสัง่การภายในวดัเพื่อ
สงัคม 

 
ตารางท่ี ๔.๓     ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อ  
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ปัจจยัท่ี ๑ การบริหารจดัองคก์รภายในวดั   
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั ปัจจยัท่ี ๑  การบริหารจดัองคก์รภายในวดั 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การบรหิารวดัมกีารแบ่งฝา่ยงานดา้นต่าง ๆ เพื่อดแูลงาน
ทางศาสนา และคณะสงฆ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
วดัและสงัคม ๓.๙๕ ๐.๘๕๐ มาก 

๒ การบรหิารวดัมกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในวดัเพื่อดแูลงาน และ
กจิกรรมต่าง ๆ ตามความต้องการของวดัและสงัคม ๓.๗๙ ๑.๐๒๕ มาก 

๓ ฝา่ยงานแต่ละฝา่ยงานมกีารก าหนดหน่วยงานและบุคลากรที่
ท าหน้าทีบ่รหิารและด าเนินการกจิกรรมต่าง ๆ ภายในวดั
เป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๘๕ ๐.๘๙๓ มาก 

๔ การบรหิารจดัการองคก์รภายในวดั เป็นไปตามหลกัพุทธ
ธรรมขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ ๔.๐๔ ๐.๘๘๗ มาก 

๕ การบรหิารมกีารก าหนดลกัษณะงาน วธิกีารท างาน ขัน้ตอน
การท างาน ของแต่ละฝา่ย แต่ละหน่วยงานและหน้าทีง่านแต่
ละบุคคลภายในวดัทีส่ามารถด าเนินงานไดต้ามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๙๔ ๐.๗๙๖ มาก 

๖ การบรหิารมคีณะกรรมการบรกิารทีม่าจากประชาชน และ
พระภกิษุสงฆ ์รว่มในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การ
บรหิาร และกจิกรรมต่างๆ ภายในวดัทีส่อดคลอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลง และความตอ้งการของสงัคม ๓.๔๙ ๑.๒๐๗ ปานกลาง 

  ภาพรวม ๓.๘๔ ๐.๙๔๓ มาก 

  



๑๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า พุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ 
ปจัจยัที ่๑ การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๘๔) และเมื่อ
พจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่
มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ทีค่่าเฉลี่ยสูงสุด    
(  = ๔.๐๔) ในด้านการบรหิารจดัการองค์กรภายในวดั เป็นไปตามหลกัพุทธธรรมขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ส่วนค่าเฉลี่ยต ่ าสุด (  = ๓.๔๙) ในด้านการบริหารมี
คณะกรรมการบริการที่มาจากประชาชน และพระภิกษุสงฆ์ ร่วมในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย การบรหิาร และกจิกรรมต่างๆ ภายในวดัทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง และความ
ตอ้งการของสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 
 
ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อ
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  ปัจจยัท่ี ๒ การวางแผนงานภายในวดัเพ่ือสงัคม    
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั ปัจจยัท่ี ๒ การวางแผนงานภายในวดัเพ่ือสงัคม   
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การวางแผนงานบรหิารมกีารก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายในการบรหิารงานของคณะสงฆ ์และการ
ปฏบิตัศิาสนกจิภายในวดัไดด้ าเนินงานตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม ๔.๒๐ ๐.๗๗๙ มาก 

๒ การวางแผนงานมกีารก าหนดกจิกรรมและโครงงาน
ภายในวดั เพื่อพฒันาและแกป้ญัหาตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๙๓ ๐.๘๔๕ มาก 

๓ การวางแผนโครงการและกจิกรรมต่างๆในวดัมี
รปูแบบ วธิกีาร ลกัษณะ เป้าหมาย และเวลา ที่
สอดคลอ้งกบัปญัหาและความตอ้งการของวดัและ
ของสงัคม ๓.๕๓ ๑.๒๕๑ มาก 

๔ การวางแผนโครงการและกจิกรรมภายในวดัมกีาร
ก าหนดฝ่ายงานและผูด้ าเนินโครงการกจิกรรมต่าง 
ๆ ใหส้ามารถพฒันา และแก้ปญัหาของวดั 
ประชาชนและสงัคม ๓.๙๖ ๐.๓๖๘ มาก 

๕ โครงการและกจิกรรมภายในวดัมกีารก าหนด
ผูบ้รหิาร และวธิกีารวดัผลประเมนิผล การ
ปฏบิตังิานของฝา่ยงาน และบุคคล เพื่อปรบัปรงุ
โครงการกจิกรรมตามความตอ้งการของวดัและ
สงัคม ๓.๙๒ ๐.๗๙๕ มาก 

๖ การบรหิารจดัการ การวางแผน และโครงการ
กจิกรรมมกีารปรบัปรงุการบรหิารการด าเนินการให้
สามารถแกป้ญัหาไดต้อ้งการของวดัและสงัคม ๓.๘๗ ๐.๙๐๑ มาก 

  ภาพรวม ๓.๙๐ ๐.๘๒ มาก 

 



๑๐๗ 
 

  จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อประสทิธภิาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
ปจัจยัที่ ๒ การวางแผนงานภายในวัดเพื่อสังคม   โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก          
(  = ๓.๙๐) และเมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพใน
การบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๔.๒๐) ในด้านการวางแผนงานบรหิารมกีารก าหนด
นโยบาย เป้าหมายในการบริหารงานของคณะสงฆ์ และการปฏิบัติศาสนกิจภายในวัดได้
ด าเนินงานตามความต้องการของวดัและสงัคมส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด    (  = ๓.๕๓) ในดา้นการ
วางแผนโครงการและกิจกรรมต่างๆในวดัมรีูปแบบ วิธกีาร ลกัษณะ เป้าหมาย และเวลา ที่
สอดคลอ้งกบัปญัหาและความตอ้งการของวดัและของสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อ
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  ปัจจยัท่ี ๓ การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือสงัคม    
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั 
ปัจจยัท่ี ๓ การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือ

สงัคม   

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การบรหิารการสรรหา จดัเตรยีมบุคลากร ดา้นการ
บรหิาร และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการ การพฒันาและการ
แกป้ญัหาของวดัและสงัคม ๓.๙๓ ๐.๘๔๙ มาก 

๒ การบรหิารแต่งตัง้ถอดถอน บุคลากรดา้นการ
บรหิารและการด าเนินการในกจิกรรมงานต่าง ๆ ท า
ใหไ้ดผู้ม้คีวามรูค้วาม สามารถตามทีป่ระชาชนและ
คณะสงฆต์อ้งการ ๓.๖๒ ๐.๙๔๒ มาก 

๓ บุคลากรดา้นการบรหิาร และปฏบิตังิาน กจิกรรม
ต่าง ภายในวดัมคีวามรูค้วามสามารถ ในการ
อธบิายหลกัธรรม แนะน าหลกัธรรม และแนวทางใน
การพฒันาตนเอง และการแกป้ญัหาตรงตามความ
ตอ้งการของประชาชนและสงัคม ๓.๘๗ ๐.๙๒๑ มาก 

๔ บุคลากรภายในวดัมบีุคลกิภาพและสมณสารปูทีน่่า
เลื่อมใส สุภาพนุ่มนวลเป็นกนัเอง เขา้พบงา่ย และ
ขอค าแนะน าง่ายกบัประชาชนทัว่ไป ๓.๘๙ ๐.๖๓๐ มาก 

๕ การบรหิารและการด าเนินงานและกจิกรรมต่าง ๆ 
ภายในวดัมกีารปรบัปรุงและคดัเลอืกบุคลากรทีม่ ี
ความรูค้วามสามารถและบุคลกิตามความตอ้งการ
ของประชาชนมาปฏบิตัหิน้าที ่ ๔.๐๑ ๐.๗๔๐ มาก 



๑๐๙ 
 

ล าดบั 
ปัจจยัท่ี ๓ การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือ

สงัคม (ต่อ)  

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๖ การบรหิารงานบุคคลภายในวดัมกีารวดัผลการ
ปฏบิตังิานของบุคคลากร เพื่อประเมนิผลบุคลากร 
และพฒันาการปฏบิตังิานของบุคคลภายในวดัตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๕๔ ๐.๙๖๓ มาก 

๗ การพฒันาบุคลากรภายในวดัมกีารน าผลการ
ประเมนิ และความตอ้งการของประชาชนมาใชใ้น
การพฒันาบุคลากรภายในวดัใหม้คีุณสมบตัติาม
ความตอ้งการของสงัคม ๓.๙๐ ๐.๗๘๗ มาก 

  ภาพรวม ๓.๘๒ ๐.๘๓๓ มาก 

 
  
  จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต่อประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
ในดา้นปจัจยัที ่๓ การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคมอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๘๒) และ
เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
วดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ย
สงูสุด     (  = ๔.๐๑) ในดา้นการบรหิารและการด าเนินงานและกจิกรรมต่าง ๆ ภายในวดัมกีาร
ปรับปรุงและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกตามความต้องการของ
ประชาชนมาปฏบิตัิหน้าที่ ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด    (  = ๓.๕๔) ในด้านการบรหิารงานบุคคล
ภายในวดัมกีารวดัผลการปฏบิตัิงานของบุคคลากร เพื่อประเมนิผลบุคลากร และพฒันาการ
ปฏบิตังิานของบุคคลภายในวดัตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อ 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ปจัจยัที ่๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั 
ปจัจยัที ่๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อ

สงัคม 

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 
 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การบรหิารสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานทีภ่ายในวดั 
โดยหน่วยงานและบุคลากรเพื่อดแูลความสะอาด 
สะดวก สบาย และปลอดภยัต่อประชาชนและวดั ๓.๘๕ ๐.๗๙๐ มาก 

๒ บรเิวณอาคารสถานทีภ่ายในวดั มบีรกิารทีส่ะดวก
รวดเรว็ สุภาพ นุ่มนวล ชดัเจน เทีย่งตรง และตรง
ต่อความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั ๓.๙๒ ๐.๕๓๔ มาก 

๓ อุปกรณ์ภายในวดั มกีารจดัเตรยีมไวใ้หบ้รกิารใน
จ านวนเพยีงพอและพรอ้มต่อการใหบ้รกิารตาม
ความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั ๓.๕๓ ๑.๑๑๕ มาก 

๔ การบรหิารอาคารสถานที ่และศาสนสมบตัภิายใน
วดัเป็นระบบ และสามารถสอบถามขอ้มลูการใช้
บรกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็และชดัเจนตามความ
ตอ้งการของประชาชนและงานของวดั ๔.๐๖ ๐.๖๘๗ มาก 

๕ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัมกีารน าขอ้มลูความ
ตอ้งการของประชาชน และขอ้มลูดา้นต่าง ๆ มาใช้
ในการปรบัปรุงการบรหิารใหด้ขีึน้และตรงตามความ
ตอ้งการของประชาชน ๓.๗๐ ๐.๙๔๓ มาก 

 ภาพรวม ๓.๘๑ ๐.๘๑๔ มาก 

 
 
  จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต่อประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
ในปจัจยัที ่๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคมโดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบั
มาก (  = ๓.๘๑) และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อ



๑๑๑ 
 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสังคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ที่ค่าเฉลีย่สูงสุด (  = ๔.๐๖) ในดา้นการบรหิารอาคารสถานที่ และศา
สนสมบตัภิายในวดัเป็นระบบ และสามารถสอบถามขอ้มลูการใชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็
และชดัเจนตามความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด    (  = ๓.๕๓) 
ในด้านอุปกรณ์ภายในวดั มกีารจดัเตรยีมไว้ให้บริการในจ านวนเพียงพอและพร้อมต่อการ
ใหบ้รกิารตามความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๗   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อ 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ปัจจยัท่ี ๕ การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม 

 
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั ปัจจยัท่ี ๕ การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม 

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 
 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การบรหิารดว้ยการชีน้ า และการแนะน าในการ
ปฏบิตังิาน แนวทางการด าเนินงาน ของฝา่ยงาน
และบุคลกรภายในวดัโดยผูบ้รหิาร ตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๖๕ ๐.๘๒ มาก 

๒ การบรหิารดว้ยการสัง่การ และการมอบหมายงาน
ใหแ้ก่ผูป้ฏบิตัมิคีวามชดัเจนในงาน และอ านาจ
หน้าที ่ทีร่บัผดิชอบโดยผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๗๐ ๐.๙๕๗ มาก 

๓ การก าหนดผลประโยชน์และแรงจงูใจใหแ้ก่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน้าทีข่องฝา่ยและงานบุคคล
โดยผูบ้รหิารทีส่อดคลอ้งกบัผลงานและ 
ความสามารถของบุคลากร ตามความตอ้งการของ
วดัและสงัคม ๓.๙๓ ๐.๕๓๘ มาก 

๔ การก าหนดวธิกีารท างาน ขัน้ตอน ระเบยีบ การ
ปฏบิตังิานในแต่ละหน้าทีข่องฝา่ยงาน และบุคคล 
โดยผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั สามารถ
ด าเนินงานไดต้ามความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๗๑ ๑.๐๑๒ มาก 

๕ การบรหิารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ของฝา่ย
งานและบุคลากร โดยการท างานรว่มกนั เป็น
ทมีงาน หรอืคณะท างาน ท าใหก้ารปฏบิตังิาน
เป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๘๔ ๐.๘๐๑ มาก 



๑๑๓ 
 

ล าดบั ปัจจยัท่ี ๕ การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม (ต่อ) 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๖ การตรวจสอบ หรอืการตดิตามประเมนิผลการสัง่
การการชีน้ า การแนะน า การมอบหมายงาน 
ผลประโยชน์ วธิกีารท างาน โดยผูบ้รหิารและ       
บุคลาการภายในวดัเพื่อการพฒันาระบบตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๖๑ ๐.๘๙๕ มาก 

๗ การปรบัปรงุการท างานการมอบหมายงาน ระเบยีบ
วธิกีารท างาน และขัน้ตอนการท างานของฝา่ยงาน
และบุคคลโดยผูบ้รหิาร บุคลากรภายในวดัและ
ประชาชนรว่มกนัปรบัปรุงตามความตอ้งการของวดั
และสงัคม ๓.๓๙ ๐.๗๘๙ ปานกลาง 

  
ภาพรวม ๓.๖๙ ๐.๘๓๐ มาก 

  
   
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า พุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ใน
ปจัจัยที่ ๕ การสัง่การภายในวัดเพื่อสังคมนั ้น โดยรวม มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก             
(  = ๓.๖๙) และเมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพใน
การบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๓.๙๓) ในด้านการก าหนดผลประโยชน์และแรงจูงใจ
ใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน้าทีข่องฝ่ายและงานบุคคลโดยผูบ้รหิารที่สอดคลอ้งกบัผลงานและ 
ความสามารถของบุคลากร ตามความต้องการของวดัและสังคม ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด (  = 
๓.๓๙) ในด้านการปรบัปรุงการท างานการมอบหมายงาน ระเบยีบวธิกีารท างาน และขัน้ตอน
การท างานของฝ่ายงานและบุคคลโดยผู้บริหาร บุคลากรภายในวัดและประชาชนร่วมกัน
ปรบัปรงุตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 
 
 



๑๑๔ 
 
 
ตารางท่ี ๔.๘   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อ 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ปัจจยัท่ี ๖ การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม 
            (n = ๒๙๓) 

ล าดบั ปัจจยัท่ี ๖ การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม 

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การบรหิารมกีารก าหนดเป้าหมายหรอืผลงานของ

การปฏบิตังิานในหน้าทีข่องงานแต่ละฝา่ยงาน และ

บุคคลภายในวดัโดยผูบ้รหิาร ตามความตอ้งการ

ของวดัและสงัคม ๓.๘๐ ๐.๘๙๘ มาก 

๒ การบรหิารมกีารวดัผลการปฏบิตังิานของฝา่ยงาน

และบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นกจิกรมทีป่ฏบิตัภิายในวดั

โดยหวัหน้างานหรอืผูบ้รหิารวดัจากการด าเนินงาน

ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๙๖ ๐.๓๙๕ มาก 

๓ การวดัผลการปฏบิตังิานมกีารด าเนินงานโดยหวัน้า

งานหรอืผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่องในหน้าทีต่่อกจิกรรม

ของฝา่ยงานและบุคคลภายในวดัเพื่อใหผ้ลงาน

เป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๘๒ ๐.๙๑๙ มาก 

๔ การวดัผลการปฏบิตังิานมกีารเปรยีบเทยีบผลการ

ปฏบิตังิานกบัเป้าหมายของฝา่ยงานและ บุคคล

ภายในวดัต่อการท าหน้าทีก่จิกรรมต่าง ๆตามความ

ตอ้งการของวดัและสงัคม ๔.๐๔ ๐.๗๖๐ มาก 

๕ การบรหิารมกีารน าผลการด าเนินงานมาปรบัปรงุ

การปฏบิตังิานของฝา่ยงานและบุคลากรภายในวดั

เพื่อใหผ้ลการท างานบรรลุเป้าหมายตามความ

ตอ้งการของวดัและสงัคม ๓.๗๖ ๐.๙๓๐ มาก 



๑๑๕ 
 

ล าดบั ปัจจยัท่ี ๖ การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม (ต่อ) 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

 

  
 

S.D. 
การแปล

ผล 

๖ ขอ้มลูผลการปฏบิตังิานของฝา่ยงานและบุคคล
ภายในวดัถูกน ามาปรบัปรงุโครงการกจิกรรม 
ปรบัปรงุวธิกีารท างานของแต่ละฝา่ยงาน และบุคคล
รวมทัง้การก าหนดโครงการและกจิกรรมโดย
ผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของวดัสงัคม ๓.๔๑ ๐.๘๑๒ ปานกลาง 

  ภาพรวม ๓.๘๐ ๐.๗๘๖ มาก 

 
  จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต่อประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
ในดา้นปจัจยัที ่๖ การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคมโดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก      
(  = ๓.๘๐) และเมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพใน
การบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (   = ๔.๐๔) ในด้านการวัดผลการปฏิบัติงานมีการ
เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัเป้าหมายของฝ่ายงานและ บุคคลภายในวดัต่อการท าหน้าที่
กจิกรรมต่าง ๆตามความต้องการของวดัและสงัคม ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด (  = ๓.๔๑) ในด้าน
ขอ้มูลผลการปฏบิตัิงานของฝ่ายงานและบุคคลภายในวดัถูกน ามาปรบัปรุงโครงการกิจกรรม 
ปรบัปรุงวธิกีารท างานของแต่ละฝ่ายงาน และบุคคลรวมทัง้การก าหนดโครงการและกิจกรรม
โดยผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของวดัสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 
 ๔.๓  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม
กรณีศึกษาวดัเขาอิติสคุโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  

 ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษา
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  การทดสอบสมมุตฐิานโดยการวเิคราะห์
ความแตกต่างระหว่างตวัแปร ไดแ้ก่ การจ าแนกตาม สถานภาพ, อายุ, พรรษา, วุฒกิารศกึษา
สามญั, วุฒกิารศกึษาทางธรรม, และวุฒกิารศกึษาทางบาล ีตามสมมตุฐิานที ่ ๑ – ๖ ดงันี้ 

   



๑๑๗ 
 

สมมติุฐานท่ี  ๑ กลุ่มตวัอยา่งทีม่สีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณศีกึษา 
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 ตารางท่ี ๔.๙  การเปรยีบเทยีบประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์ จ าแนกตามปัจจยัด้านสถานภาพ  โดยภาพรวม                       
                 (n = ๒๙๓) 

 
 จากตารางท่ี  ๔.๙ พบว่า พุทธศาสนิกชนที่มสีถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ เมื่อพจิารณารายได ้
พบว่าพุทธศาสนิกชนมสีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัในทุกดา้น  

มีผลต่อสงัคม ๖ ด้าน 

ปจัจยัดา้นสถานภาพ 

F Sig. 
พระภกิษุ สามเณร แมช่ ี อุบาสก อุบาสกิา 
(๕๙ รปู) (๖ รปู ) (๔๕ คน) (๕๔ คน) (๑๒๙ คน) 
  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๘๕ ๐.๓๙ ๓.๖๔ ๐.๓๗ ๓.๘๖ ๐.๓๙ ๓.๘๕ ๐.๔๐ ๓.๘๔ ๐.๓๙ ๐.๔๒๗ ๐.๗๘๙ 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๙๑ ๐.๓๘ ๓.๘๑ ๐.๓๙ ๓.๘๗ ๐.๔๒ ๓.๙๔ ๐.๓๗ ๓.๙๐ ๐.๓๙ ๐.๒๕๐ ๐.๙๐๙ 
การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๔ ๐.๕๖ ๓.๖๙ ๐.๗๐ ๓.๘๓ ๐.๔๙ ๓.๘๓ ๐.๕๘ ๓.๘๒ ๐.๕๕ ๐.๑๑๔ ๐.๙๗๗ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๘ ๐.๔๘ ๓.๗๓ ๐.๓๓ ๓.๘๑ ๐.๔๙ ๓.๘๘ ๐.๕๐ ๓.๗๖ ๐.๕๒ ๐.๙๘๒ ๐.๔๑๘ 
การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๘ ๐.๔๘ ๓.๗๓ ๐.๓๓ ๓.๘๑ ๐.๔๙ ๓.๘๘ ๐.๕๐ ๓.๗๖ ๐.๕๒ ๐.๙๕๕ ๐.๔๓๓ 
การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ๔.๓๔ ๐.๕๑ ๔.๒๕ ๐.๓๙ ๔.๓๘ ๐.๕๑ ๔.๓๖ ๐.๕๒ ๔.๓๗ ๐.๔๘ ๐.๑๕๗ ๐.๙๖๐ 
                            รวม ๓.๙๕ ๐.๔๗ ๓.๘๑ ๐.๔๒ ๓.๙๓ ๐.๔๗ ๓.๙๖ ๐.๔๘ ๓.๙๑ ๐.๔๘ ๐.๔๘๑ ๐.๗๔๘ 

  ๑๑๗ 
 



๑๑๘ 
 

 สมมุติฐานท่ี  ๒ กลุ่มตวัอย่างทีม่อีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต 
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
 ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษา  วดัเขาอติิ

สุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม                            (n = ๒๙๓) 

มีผลต่อต่อสงัคม ๖ ด้าน 

อายุ 

F Sig. 
ต ากว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี มากกว่า ๖๑ ปี 
(๗ รปู/คน) (๒๗ รปู/คน) (๑๑๓ รปู/คน) (๑๑๐ รปู/คน) (๒๓ รปู/คน) (๑๓ รปู/คน) 
  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๖๔ ๐.๓๔ ๓.๘๓ ๐.๒๙ ๓.๘๖ ๐.๔๑ ๓.๘๔ ๐.๓๗ ๓.๘๓ ๐.๔๑ ๓.๘๗ ๐.๕๗ ๐.๔๒๔ ๐.๘๓๒ 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๖ ๐.๓๘ ๓.๘๘ ๐.๔๓ ๓.๙๒ ๐.๓๘ ๓.๙๐ ๐.๔๑ ๓.๙๐ ๐.๓๘ ๓.๙๐ ๐.๓๑ ๐.๐๙๐ ๐.๙๙๔ 
การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพือ่สงัคม ๓.๖๕ ๐.๖๕ ๓.๘๔ ๐.๕๙ ๓.๘๕ ๐.๕๓ ๓.๗๙ ๐.๕๖ ๓.๘๖ ๐.๕๔ ๓.๘๖ ๐.๕๘ ๐.๒๖๙ ๐.๙๓๐ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๐ ๐.๓๕ ๓.๘๐ ๐.๕๒ ๓.๗๙ ๐.๔๙ ๓.๘๓ ๐.๕๑ ๓.๙๑ ๐.๕๑ ๓.๗๔ ๐.๕๖ ๐.๓๓๕ ๐.๘๙๒ 
การสัง่การภายในวดัเพือ่สงัคม ๓.๔๙ ๐.๒๗ ๓.๖๘ ๐.๔๑ ๓.๗๐ ๐.๔๓ ๓.๗๕ ๐.๓๙ ๓.๗๒ ๐.๔๖ ๓.๗๐ ๐.๔๓ ๐.๖๓๘ ๐.๖๗๑ 
การควบคมุภายในวดัเพือ่สงัคม ๔.๓๓ ๐.๔๒ ๔.๒๖ ๐.๔๘ ๔.๓๔ ๐.๕๒ ๔.๓๙ ๐.๔๙ ๔.๓๐ ๐.๓๖ ๔.๖๗ ๐.๕๐ ๑.๔๗๓ ๐.๑๙๙ 
รวม ๓.๘๐ ๐.๔๐ ๓.๘๘ ๐.๔๕ ๓.๙๑ ๐.๔๖ ๓.๙๒ ๐.๔๖ ๓.๙๒ ๐.๔๔ ๓.๙๖ ๐.๔๙ ๐.๕๓๘ ๐.๗๕๓ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๐   พบว่า พุทธศาสนิกชนทีม่อีายุต่างกนัมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐ .๐๕     ๑๑๘ 

 



๑๑๙ 
 

สมมุติฐานท่ี  ๓ กลุ่มตัวอย่างที่มวีุฒกิารศึกษาทางธรรมต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัที่มีผลต่อสงัคม 
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษา 
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ วุฒกิารศกึษาทางธรรมโดยภาพรวม                 (n = ๒๙๓) 

มีผลต่อสงัคม ๖ ด้าน 

วุฒกิารศกึษาทางธรรม 

F Sig. 
นักธรรมตรี 

ธรรมศึกษาตรี 
นักธรรมโท 

ธรรมศึกษาโท 
นักธรรมเอก 

ธรรมศึกษาเอก ไม่มีวฒิุ 

(๑๑๙ รปู/คน) (๑๑๑ รปู/คน) (๖ รปู/คน) (๕๗ รปู/คน) 
  S.D   S.D   S.D   S.D 

การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๘๓ ๐.๓๖ ๓.๘๒ ๐.๔๐ ๔.๐๐ ๐.๓๒ ๓.๘๘ ๐.๔๕ ๐.๖๕๑ ๐.๕๘๓ 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๗ ๐.๔๑ ๓.๙๑ ๐.๓๘ ๔.๐๓ ๐.๕๕ ๓.๙๕ ๐.๓๒ ๐.๘๔๓ ๐.๔๗๑ 
การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๔ ๐.๕๓ ๓.๘๐ ๐.๕๖ ๔.๑๗ ๐.๕๓ ๓.๗๙ ๐.๕๗ ๐.๙๔๕ ๐.๔๑๙ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๒ ๐.๕๑ ๓.๗๘ ๐.๔๖ ๓.๙๐ ๐.๔๓ ๓.๘๕ ๐.๕๕ ๐.๒๘๘ ๐.๘๓๔ 
การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๗๑ ๐.๔๑ ๓.๗๐ ๐.๓๙ ๓.๖๙ ๐.๓๘ ๓.๗๔ ๐.๔๕ ๐.๐๙๗ ๐.๙๖๒ 
การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ๔.๓๑ ๐.๕๐ ๔.๓๔ ๐.๔๙ ๔.๒๘ ๐.๕๐ ๔.๕๑ ๐.๔๖ ๒.๓๙๒ ๐.๐๖๙ 

รวม ๓.๙๐ ๐.๔๕ ๓.๘๙ ๐.๔๕ ๔.๐๑ ๐.๔๕ ๓.๙๕ ๐.๔๗ ๐.๘๖๙ ๐.๕๕๖ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบว่า พุทธศาสนิกชนทีม่วีุฒกิารศกึษาทางธรรมต่างกนัมคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อ
สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕   ๑๑๙ 

 



๑๒๐ 
 

สมมุติฐานท่ี ๔ กลุ่มตวัอยา่งทีม่วีุฒกิารศกึษาสามญัต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณีศกึษา
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษา 
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาสามญั  โดยภาพรวม               (n = ๒๙๓) 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒พบว่า พุทธศาสนิกชนที่มวีุฒกิารศึกษาสามญัต่างกนั มคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  

สงัคม ๖ ด้าน 

วฒิุการศึกษาสามญั 

F Sig. 
ประถมศึกษา มธัยมศึกษา ปวช,ปวส,อนุปริญญา ปริญญาตรี ไม่มีปริญญา 

(๑๓๕ รปู) (๑๐๙ รปู ) (๒๐ คน) (๑๔ คน) (๑๕ คน) 
  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๘๒ ๐.๓๙ ๓.๘๗ ๐.๔๑ ๓.๘๓ ๐.๓๗ ๓.๗๖ ๐.๒๙ ๓.๙๒ ๐.๓๓ ๐.๕๖๙ ๐.๖๘๖ 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๙ ๐.๓๘ ๓.๙๑ ๐.๓๙ ๓.๘๕ ๐.๔๖ ๓.๗๙ ๐.๓๔ ๔.๐๘ ๐.๓๑ ๑.๒๒๘ ๐.๒๙๙ 
การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๐ ๐.๕๕ ๓.๘๔ ๐.๕๕ ๓.๙๔ ๐.๖๐ ๓.๖๖ ๐.๓๕ ๓.๙๐ ๐.๕๙ ๐.๖๗๒ ๐.๖๑๒ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๗๗ ๐.๔๙ ๓.๘๖ ๐.๕๓ ๓.๗๗ ๐.๔๑ ๓.๙๐ ๐.๕๑ ๓.๘๕ ๐.๔๑ ๐.๖๙๗ ๐.๕๙๔ 
การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๖๗ ๐.๔๑ ๓.๗๔ ๐.๔๑ ๓.๖๔ ๐.๔๐ ๓.๘๗ ๐.๔๕ ๓.๘๓ ๐.๓๕ ๑.๕๑๘ ๐.๑๙๗ 
การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ๔.๓๕ ๐.๔๙ ๔.๓๘ ๐.๕๑ ๔.๒๖ ๐.๔๗ ๔.๔๔ ๐.๕๗ ๔.๔๔ ๐.๓๙ ๐.๔๙๑ ๐.๗๔๒ 
                    รวม ๓.๘๘ ๐.๔๕ ๓.๙๓ ๐.๔๗ ๓.๘๘ ๐.๔๕ ๓.๙๐ ๐.๔๒ ๔.๐๐ ๐.๔๐ ๐.๘๖๓ ๐.๕๒๒ 

  ๑๒๐ 

 



๑๒๑ 
 

สมมุติฐานท่ี  ๕  กลุ่มตวัอย่างที่มรีะยะเวลาที่เขา้มาพกัอาศยัอยู่ภายในวดัเขาอติสิุคโตต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิาร
จดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพุทธศาสนิกชน จ าแนกตามระยะเวลาท่ีเข้ามาอยู่ในวดั  โดยภาพรวม 
                 (n = ๒๙๓) 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า พุทธศาสนิกชนที่มรีะยะเวลาที่เข้ามาพกัอาศยัอยู่ภายในวดัต่างกนั มคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
๐.๐๕   

มีผลต่อสงัคม ๖ ด้าน 

ระยะเวลาท่ีเข้ามาอยู่ในวดั 

F Sig. 
น้อยกว่า ๑ ปี ๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ปี ๑๖ – ๒๐ ปี 
(๑๐๐ รปู/คน) (๙๔ รปู/คน ) (๘๓ รปู/คน) (๑๑ รปู/คน) (๕ รปู/คน) 
  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๘๘ ๐.๔๑ ๓.๘๙ ๐.๓๘ ๓.๗๗ ๐.๔๑ ๓.๗๓ ๐.๑๕ ๓.๗๓ ๐.๒๘ ๑.๔๘๙ ๐.๒๐๖ 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๙๒ ๐.๓๙ ๓.๙๔ ๐.๓๘ ๓.๘๔ ๐.๓๙ ๓.๘๐ ๐.๓๙ ๔.๒๓ ๐.๒๕ ๒.๐๐๖ ๐.๐๙๔ 
การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๗ ๐.๕๕ ๓.๘๐ ๐.๕๔ ๓.๗๙ ๐.๕๖ ๓.๗๔ ๐.๔๘ ๓.๙๗ ๐.๗๔ ๐.๔๗๕ ๐.๗๕๔ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๙๐ ๐.๕๕ ๓.๗๘ ๐.๔๙ ๓.๗๑ ๐.๔๒ ๔.๐๐ ๐.๔๖ ๓.๘๔ ๐.๔๓ ๒.๐๗๐ ๐.๐๘๕ 
การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๗๗ ๐.๔๑ ๓.๖๙ ๐.๔๔ ๓.๖๖ ๐.๓๘ ๓.๗๔ ๐.๓๕ ๓.๕๗ ๐.๓๔ ๑.๐๙๓ ๐.๓๖๐ 
การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ๔.๔๒ ๐.๔๗ ๔.๔๑ ๐.๕๒ ๔.๒๕ ๐.๔๗ ๔.๒๙ ๐.๕๐ ๔.๓๐ ๐.๖๔ ๑.๖๙๓ ๐.๑๕๒ 
                          รวม ๓.๙๖ ๐.๔๖ ๓.๙๒ ๐.๔๖ ๓.๘๔ ๐.๔๔ ๓.๘๘ ๐.๓๙ ๓.๙๔ ๐.๔๕ ๑.๔๗๑ ๐.๒๗๕ 

  ๑๒๑ 
 



๑๒๒ 
 

สมมตุฐิานที ่ ๖ กลุ่มตวัอยา่งทีม่ภีมูลิ าเนาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม กรณศีกึษา 
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพุทธศาสนิกชน จ าแนกตามภูมลิ าเนา   โดยภาพรวม                    (n = ๒๙๓) 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า พุทธศาสนิกชนที่มภีมูลิ าเนาต่างกนั มคีวามเหน็ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษา 
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ ะดบั 
๐.๐๕   

สงัคม ๖ ด้าน 

ภมิูล าเนา 

F Sig. 
ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคอสีาน อื่น 

(๑๑๙ รปู/คน) (๖๐ รปู/คน ) (๔๑ รปู/คน) (๖๕ รปู/คน) (๘ รปู/คน) 
  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั ๓.๘๗ ๐.๔๐ ๓.๘๓ ๐.๓๘ ๓.๗๖ ๐.๔๓ ๓.๘๘ ๐.๓๖ ๓.๗๕ ๐.๔๐ ๐.๘๑๕ ๐.๕๑๖ 
การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๙๐ ๐.๓๘ ๓.๙๐ ๐.๓๘ ๓.๘๗ ๐.๔๒ ๓.๙๓ ๐.๓๙ ๓.๘๕ ๐.๔๖ ๐.๒๐๗ ๐.๙๓๔ 
การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม   ๓.๘๒ ๐.๕๓ ๓.๘๒ ๐.๕๑ ๓.๗๗ ๐.๖๕ ๓.๘๕ ๐.๕๖ ๓.๙๓ ๐.๔๓ ๐.๒๑๗ ๐.๙๒๙ 
การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๘๒ ๐.๕๓ ๓.๘๒ ๐.๕๑ ๓.๘๑ ๐.๔๖ ๓.๗๙ ๐.๔๗ ๓.๘๕ ๐.๕๔ ๐.๐๕๗ ๐.๙๙๔ 
การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ๓.๗๑ ๐.๔๒ ๓.๗๔ ๐.๔๒ ๓.๖๑ ๐.๓๘ ๓.๗๔ ๐.๓๙ ๓.๘๐ ๐.๕๒ ๐.๘๕๒ ๐.๔๙๓ 
การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม ๔.๓๘ ๐.๔๙ ๔.๓๙ ๐.๕๐ ๔.๓๐ ๐.๕๐ ๔.๓๖ ๐.๔๘ ๔.๒๙ ๐.๕๖ ๐.๒๗๖ ๐.๘๙๓ 
รวม ๓.๙๒ ๐.๔๖ ๓.๙๒ ๐.๔๕ ๓.๘๕ ๐.๔๗ ๓.๙๓ ๐.๔๔ ๓.๙๑ ๐.๔๙ ๐.๔๐๔ ๐.๗๙๓ 

  ๑๒๒ 
 



๑๒๓ 
 
๔.๔  ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ เก่ียวกบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ี
มีผลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ตาม
ความเหน็ของพทุธศาสนิกชน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีล
ต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์   

ปัจจยัท่ี ๑ การบริหารจดัองคก์รภายในวดั 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. การบรหิารวดัยงัไม่มกีารแบ่งฝา่ยงานดา้น
ต่าง ๆ เพื่อดแูลงานทางศาสนา และคณะสงฆ ์
เพื่อสงัคม ใหเ้ป็นรปูแบบ 

๑. จัดแบ่งหน้าที่ของพระภิกษุ ตามหลัก
กจิการคณะสงฆ ์๖ ดา้น ใหช้ดัเจน 

๒. การบรหิารวดัมกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ 
ภายในวดัเพื่อดแูลงาน และกจิกรรมต่าง ๆ 
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม ยงัไม่
สมัพนัธก์นัด ี

๒. ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมเพื่อให้
ฝา่ยงานต่างๆ ประสานงานกนั 

๓. ฝา่ยงานแต่ละฝา่ยงานมกีารก าหนด
หน่วยงานและบุคลากรทีท่ าหน้าทีบ่รหิารและ
ด าเนินการกจิกรรมต่าง ๆ ยงัไมเ่หมาะสม 

๓. ควรมพีระผู้ใหญ่คอยดูแล เอาใจใส่และจดั
ฝา่ยงานแต่ละฝา่ยงานใหเ้หมาะกบัแต่ละฝา่ย 

๔. การบรหิารจดัการองคก์รภายในวดัยงัไม ่
เป็นไปตามหลกัพุทธธรรมขององคส์มเดจ็พระ
สมัมาสมัพุทธเจา้เท่าทีค่วร 

๔. ต้องเน้นศีล สมาธิ ปญัญา ในการดูแล
พระภกิษุ สามเณรใหป้ฏบิตัติามพระธรรมวนิยั 

๕. การบรหิารมกีารก าหนดลกัษณะงาน 
วธิกีารท างาน ขัน้ตอนการท างาน ของแต่ละ
ฝา่ย แต่ละหน่วยงานและหน้าทีง่านแต่ละ
บุคคลภายในวดัทีส่ามารถด าเนินงานยงัไมไ่ด้
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๕. ควรมมีาตรฐานเดยีวกนัทัง้หมดในวธิกีาร
ท างาน และขัน้ตอนการท างาน 

๖. การบรหิารยงัไม่มคีณะกรรมการบริการ
ที่มาจากประชาชน ร่ วมในการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย การบรหิาร เท่าทีค่วร 

๖. ควรมคีณะกรรมการ ในการบรหิาร ที่เป็น  
พระภกิษุ ทีม่คีวามช านาญการในการบรหิาร 

 
 



๑๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีล
ต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  

ปัจจยัท่ี ๒ การวางแผนงานภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. การวางแผนงานบรหิารมกีารก าหนด
นโยบาย เป้าหมายในการบรหิารงานของคณะ
สงฆ ์และการปฏบิตัศิาสนกจิภายในวดัยงัไม่มี
การส่งเสรมิทีจ่รงิจงั 

๑. ควรมีการชี้แจงการวางแผนงานบริหาร 
และก าหนดนโยบาย เป็นรปูธรรม 

๒. การวางแผนงานมกีารก าหนดกจิกรรมและ
โครงงานภายในวดั เพื่อพฒันาและแก้ปญัหา
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคมยงัไมค่รบ
ทุกดา้น 

๔. ควรมนีโยบายในการสรรหาโครงการต่างๆ 
ให้มีคุณภาพและปริมาณและควรเน้นสร้าง
บุคลากรและรักษาบุคลากรทางการศึกษา
เอาไว ้

๓. การวางแผนโครงการและกจิกรรมต่างๆใน
วดัมรีปูแบบ วธิกีาร ลกัษณะ เป้าหมาย และ
เวลา ทีย่งัไมส่มัพนัธต์ามความตอ้งการของวดั
และของสงัคม 

๕. ควรให้พระผู้ปกครองให้ความส าคัญต่อ
แผนงานและโครงการเพื่อจะไดเ้ป็นแบบอย่าง
ทีด่แีก่อนุชนรุน่หลงั 

๔. การวางแผนโครงการและกจิกรรมภายใน
วดัมกีารก าหนดฝา่ยงานและผูด้ าเนินโครงการ
กจิกรรมต่าง ๆ ไมส่ามารถพฒันา และ
แกป้ญัหาของวดั และสงัคมไดส้มบรูณ์ 

๔. ความสมบูรณ์เกิดจากการประชุมอยู่
เนืองนิจตามหลกัอปรหิานิยธรรม ๗ 

๕. โครงการและกจิกรรมภายในวดัมกีาร
ก าหนดผูบ้รหิาร และวธิกีารวดัผลประเมนิผล 
ยงัไมด่พีอ 

๕. การวัดและประเมินผลต้องกระท าทันที
หลงัจากเสรจ็โครงการ และกจิกรรมเพื่อสงัคม 

๖. การบรหิารจดัการ การวางแผน และ
โครงการกจิกรรมมกีารปรบัปรงุการบรหิาร
การด าเนินการใหส้ามารถแกป้ญัหาไดล้่าชา้ 

๖.  การปรับปรุ งที่ ร วด เร็ว เกิดจากการ
ประสานงานกนัอย่างด ีทัง้ผู้บรหิารระดบับน
และล่าง 

 
  
 
 
 



๑๒๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีล
ต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  

ปัจจยัท่ี ๓  การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. การบรหิารการสรรหา จดัเตรยีมบุคลากร 
ดา้นการบรหิาร และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ 
ยงัไมเ่หมาะสม 

๑. ควรจดัหาบุคลากรที่มคีวามรู้ทัง้บาล ีและ
สามญั ซึง่เก่งบรหิารเป็นอยา่งดเีพิม่เตมิ 

๒. การบรหิารแต่งตัง้ ถอดถอน บุคลากรดา้น
การบรหิารและหวัหน้าผูด้ าเนินการในกจิกรรม
งานต่าง ๆ ยงัไมเ่ดด็ขาด 

๒. ทางวัดควรมีกรรมการการแต่งตัง้ ถอด
ถอนทีช่ดัเจน และมกีฎเกณฑ ์มาตรฐานทีด่ ี

๓. บุคลากรดา้นการบรหิาร และปฏบิตังิาน 
กจิกรรมต่าง ภายในวดัมคีวามรูค้วามสามารถ 
ในการอธบิายหลกัธรรม แนะน าหลกัธรรม 
และแนวทางในการพฒันาตนเอง แต่ยงัไม่
เป็นไปตามความตอ้งการของประชาชนและ
สงัคม 

๓. ควรจัดการส่งเสริมให้บุคลากร มีความ
เสยีสละเพื่อสงัคม มากขึน้  

๔. บุคลากรภายในวดัยงัไม่มบีุคลกิภาพและ
สมณสารปูทีน่่าเลื่อมใส สุภาพนุ่มนวลเป็น
กนัเอง เขา้พบงา่ย และขอค าแนะน างา่ยกบั
ประชาชนทัว่ไปเท่าทีค่วร 

๔. ควรมบีุคคลผู้ท าหน้าที่ประชาสมัพนัธ์ ที่
ถูกเลอืกเฟ้นมาอยา่งด ี

๕. การบรหิารและการด าเนินงานและกจิกรรม
ต่าง ๆ ภายในวดัมกีารปรบัปรงุและคดัเลอืก
บุคลากรยงัไมเ่ป็นไปตามความตอ้งการของ
ประชาชน 

๕. ควรมกีารแสดงความคดิเหน็ของประชาชน
ว่ามคีวามต้องการอะไร หรอืให้วดัเป็นไปใน
ทศิทางใด บางส่วน 

๖. ยงัไม่มกีารใหร้างวลั ตามการวดัผลการ
ปฏบิตังิานของบุคคลากร  

๖. ควรมีการตัง้รางวัลส าหรับผลงานของ
บุคคลากรทีป่ระสบความส าเรจ็ 

๗. การพฒันาบุคลากรภายในวดัมกีารน าผล
การประเมนิ ยงัไมเ่ป็นไปตามความตอ้งการ
ของสงัคม 

๗. ผลงานแต่ละผลงานควรถูกประเมนิและมี
การปรับปรุง เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างวดัและสงัคม 

 



๑๒๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีล
ต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
   ปัจจยัท่ี ๔ การบริหารทรพัยากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. อุปกรณ์ต่างๆ ขาดผูดู้แลและซ่อมแซมให้มี
สภาพทีใ่ชก้ารไดน้านและประหยดั 

๑. ควรมผีูดู้แลและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้
มสีภาพทีใ่ชก้ารไดน้านและประหยดั 

๒. ภายในโรงงานไม่มีการสะสางให้สะอาด 
ขยะเตม็ทัง้ในโรงงานและรอบโรงงาน  ใชแ้ล้ว
ไมม่กีารเกบ็เครือ่งมอื 

๒. ภายในโรงงานต้องสะสางให้สะอาด ต้องมี
การเก็บขยะทัง้ในโรงงานและรอบโรงงาน  
และใชเ้ครื่องมอืแล้วต้องมกีารเก็บรกัษาอย่าง
ดแีละเรยีบรอ้ย 

๓. ที่พักอาศัยของอุบาสก อุบาสิกามีไม่
เพยีงพอโดยเฉพาะของอุบาสกในดา้นทีพ่กัยงั
ไมเ่ป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 

๓. ควรมีการเพิ่มที่พักอาศัยของอุบาสก 
อุบาสกิามใีหเ้พยีงพอ แก่ญาตโิยมทีม่าปฏบิตัิ
ธรรม  โดยเฉพาะของอุบาสกในดา้นทีพ่กัควร
เป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 

๔. ระบบเสยีงภายในวดัยงัไมค่ลอบคลุมทัว่ถงึ ๔. ควรมรีะบบเสยีงภายในวดัยงัใหค้ลอบคลุม
ทัว่ถึงและควรมีเสียงธรรมตามสายเพื่อให้
ประชาชนทีม่าปฏบิตัแิละท าบุญไดม้โีอกาสฟงั
ธรรมไปดว้ย 

๕. ระบบน ้ า ไฟยังไม่ดีเท่าที่ควรและยังไม่
เพยีงพอในเวลาทีญ่าตมิาปฏบิตัมิาก ๆ  

๕. ควรมีการจดัระบบน ้ า ไฟยงัให้เพียงพอ
และสะอาดและปลอดภัยแก่ญาติโยมที่มา
ปฏบิตัธิรรม 

๖. มกีารก่อสร้างมากเกินไป แต่ที่จ าเป็นเช่น
หอ้งประชุมยงัไมม่แีละเป็นสดัส่วน 

๖. ควรมกีารควบคุมในการก่อสรา้งไม่ใหม้กีาร
ก่อสร้างมากนักและมีการก่อสร้างสถานที่
จ าเป็นและใช้อย่างต่อเนื่องเช่นห้องประชุม 
เป็นตน้  

๗. ยงัไมม่กีารจดัตัง้ศูนยร์บัเรือ่งภายในวดัเพื่อ
ช่วยแกป้ญัหาต่าง ๆ  
 

๗. ควรมกีารจดัตัง้ศูนยร์บัเรื่องภายในวดัเพื่อ
ช่วยแก้ปญัหาต่าง ๆ และซ่อมแซมในส่วนที่
ช ารดุเสยีใหท้นัเวลา  
 
 
 



๑๒๗ 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๘. ภายในโรงครวัควรยงัไม่มเีจา้หน้าทีดู่แลใน
การรบัการบรจิาคเครื่องใช้ต่าง ๆ เขา้โรงครวั
ในเวลาทีญ่าตโิยมเขาน ามาถวาย 

๘. ภายในโรงครวัควรควรมเีจา้หน้าที่ดูแลใน
การรบัการบรจิาคเครื่องใช้ต่าง ๆ เขา้โรงครวั
ในเวลาทีญ่าตโิยมเขาน ามาถวาย 

๙. ยงัไม่มเีจา้หน้าทีใ่นการดูแลทีพ่กัอาศยัของ
พระภิกษุ สามเณรภายในวดัให้เป็นระเบียบ
และสะอาด ประจ าเขตต่าง ๆ  

๙. ควรมเีจา้หน้าที่ในการดูแลที่พกัอาศยัของ
พระภิกษุ สามเณรภายในวดัให้เป็นระเบยีบ
และสะอาด ประจ าเขตต่าง ๆ 

๑๐. ยงัไม่มเีจ้าหน้าที่ดูแลห้องน ้าในช่วงของ
การปฏบิตัธิรรม 

๑๐. ควรมีเจ้าหน้าที่ดูแลห้องน ้าในช่วงของ
การปฏิบัติธ รรม เพื่ อความสะอาดและ
ปลอดภยัในการใชบ้รกิาร 

๑๑. ยงัขาดแคลน งบประมาณจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อให้ทรพัยากรภายในวัดสมบูรณ์
หรอืเพยีงพอ 

๑๑. ควรมีการสรรหางบประมาณจากทาง
ราชการ   หรอืหน่วยงานต่าง ๆ 
 
 

๑๒. การบรหิารสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานที่
ภายในวดั ยงัไมเ่สรจ็สมบรูณ์เท่าทีค่วร 

๑๒. ควรเร่งปรับปรุงภูมิทัศน์ และอาคาร
สถานทีใ่หแ้ลว้เสรจ็ 

๑๓. พระภิกษุ สามเณรที่มีความสามารถที่
เป็นเปรยีญธรรม ยงัไมม่ภีายในวดั 

๑๓. ควรสรรหาทรพัยากรดา้นบาลเีพิม่ 

๑๔. อุปกรณ์ภายในวัด มีการจัดเตรียมไว้
ใหบ้รกิารในจ านวนทีไ่ม่เพยีงพอและพรอ้มต่อ
การใหบ้รกิารตามความต้องการของประชาชน
และงานของวดั 

๑๔. ควรมกีารประสานงานกบัหน่วยราชการ
หรือหน่วยงานเอกชนเพื่อร่วมกันจัดซื้อ
อุปกรณ์ต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีล
ต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  

ปัจจยัท่ี ๕ การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 
   ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 
๑. การบรหิารดว้ยการชีน้ า และการแนะน าใน
การปฏบิตังิาน แนวทางการด าเนินงาน ของ
ฝา่ยงานและบุคลกรภายในวดัโดยผูบ้รหิาร ยงั
ไมเ่ป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑. สงัคมกบัวดัตอ้งประสานงานและท าความ
เขา้ใจกนั เพื่อใหเ้กดิการสัง่งานใหเ้ป็นไปเพื่อ
สงัคมและประชาชน 

๒. การบรหิารดว้ยการสัง่การ และการ
มอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตัยิงัไมม่คีวาม
ชดัเจนในงาน และอ านาจหน้าที ่ทีร่บัผดิชอบ 

๒. ควรจดัท าแผนผงัการบรหิาร เพื่อใหก้าร
การบรหิารสัง่การมคีวามชดัเจน 

๓. ยงัไมม่กีารก าหนดผลประโยชน์และ
แรงจงูใจใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน้าที่ 

๓. จดัผลประโยชน์และแรงจงูใจเพื่อใหเ้กดิ
ขวญัก าลงัใจในการท างาน  

๔. การก าหนดวธิกีารท างาน ขัน้ตอน ระเบยีบ 
การปฏบิตังิานในแต่ละหน้าทีข่องฝา่ยงาน 
และบุคคล โดยผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั 
ยงัไมส่ามารถด าเนินงานไดต้ามความตอ้งการ
ของวดัและสงัคม 

๔. ควรรา่งระเบยีบการ ทีช่ดัเจน เพื่อความ
เขา้ใจรว่มกนัระหว่างวดัและสงัคม 

๕. การบรหิารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของฝา่ยงานและบุคลากร โดยการท างาน
รว่มกนั เป็นทมีงาน หรอืคณะท างาน ท าให้
การปฏบิตังิานยงัเป็นไปตามความตอ้งการ
ของวดัและสงัคม 

๕. ทมีงาน ควรท าความเขา้ใจในสายงานของ
ตนและประสานงานใหด้พีรอ้ม เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนและสงัคม 

 
 
 
 



๑๒๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีล
ต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
   ปัจจยัท่ี ๖ การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 
   ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 
๑. ไมม่เีจา้หน้าทีใ่นการใหค้วามช่วยเหลอืและ
ประสานงานทีช่ดัเจน 

๑. ควรมเีจ้าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือ
และประสานงานที่ชัดเจน เพื่ อให้ทันต่อ
เหตุการณ์และเวลา 

๒. ไมม่กีารตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ  

๒. ควรมกีารตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อช่วยกนัในการให้ความช่วยเหลอื
แก่สงัคม 

๓. หน่วยงานทีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืจากวดัยงัมี
จ านวนน้อยอยู่ 

๓. ควรขยายการช่วยเหลือหน่วยงานต่างๆ  
ใหม้ากยิง่ขึน้ 

๔. ยงัไม่มกีารจดัมหีน่วยงานเข้าไปท าความ
เข้า ใ จ ในอาชีพ ต่ าง  ๆ  เพื่ อ ให้ส ามารถ
พึง่ตนเองได ้

๔. จดัให้มหีน่วยงานเขา้ไปท าความเข้าใจใน
อาชพีต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถพึง่ตนเองได ้

 
 พุทธศาสนิกชนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็ว่าประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดั
ที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิตสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ส่วนใหญ่ตอบ
เกี่ยวกับตัวผู้บริหารทุกแผนกภายในวัดมากกว่าองค์กรหรือหน่วยงานภายในวัดเพราะว่า 
พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ยงัไม่เห็นผู้บรหิารหรอืผู้บงัคบับญัชาท าหน้าที่ในการบรหิารอย่างเต็ม
ก าลงั แต่กล่าวโดยภาพรวมถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์อยูใ่นระดบัมาก  



๑๓๐ 
 

๔.๕ องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจยั (Body Of Knowledge) 
 
 
 
 

 
 
       
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมิูท่ี ๔.๑ องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยั (Body Of Knowledge) 

ปจัจยัส่วนบุคคล 

กระบวนการบริหารจดัการภายในวดั 
- การบรหิารจดัองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
-  การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม  
- การควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 

  Output 
- พระภกิษุ 
- สามเณร           
- อุบาสก 
- อุบาสกิา 

 

สรปุ ประเมนิผล 
 

น าขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงระบบ
การบรหิารจดัการภายใน 

วดัเขาอติสิุคโต 

Input 
- พระภกิษุ 
- สามเณร           
- อุบาสก 
- อุบาสกิา 
 

ปจัจยัภายนอก 

Strengths 
จดุแขง็ 

Opportunities 
โอกาส 

Weaknesses 
จดุอ่อน 

 

Threats 
อุปสรรค 

 

SWOT 

  ๑๓๐ 
 

 



๑๓๑ 
 

องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจยั (Body Of Knowledge) 
 จากการวจิยั เรื่อง ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศกึษา
วดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ท าให้เกดิเกดิองค์ความรูเ้กี่ยวกบัระบบ
การบรหิารจดัการวดัเขาอิติสุคโต มากขึ้น ท าให้รู้จุดอ่อน จุดแขง็ อุปสรรค และโอกาสที่จะ
พฒันาการบรหิารจดัการภายในวดัเขาอติสิุคโต  
  องคค์วามรูจ้ากการวจิยั ทีจ่ะน าไปพฒันาปรบัปรุงการบรหิารจดัการวดัเขาอติสิุคโต 
มดีงันี้  

 ปัจจยัท่ี ๑ การบรหิารจดัองค์กรภายในวดั ควรจดัแบ่งหน้าที่ของพระภกิษุ ตาม
หลกักจิการคณะสงฆ ์๖ ด้าน ใหช้ดัเจน ควรมกีารประชุมและจดักจิกรรมเพื่อให้ฝ่ายงานต่างๆ 
ประสานงานกนั ควรมพีระผูใ้หญ่คอยดแูล เอาใจใส่และจดัฝา่ยงานแต่ละฝ่ายงานใหเ้หมาะกบัแต่
ละฝ่าย ต้องเน้นศีล สมาธ ิปญัญา ในการดูแลพระภกิษุ สามเณรให้ปฏบิตัิตามพระธรรมวนิัย 
ควรมมีาตรฐานเดยีวกนัทัง้หมดในวธิกีารท างาน และขัน้ตอนการท างาน ควรมคีณะกรรมการ 
ในการบรหิาร ทีเ่ป็น  พระภกิษุ ทีม่คีวามช านาญการในการบรหิาร 
 ปัจจยัท่ี ๒ การวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม ควรมกีารชี้แจงการวางแผนงาน
บรหิาร และก าหนดนโยบาย เป็นรูปธรรม ควรมนีโยบายในการสรรหาโครงการต่างๆ ให้มี
คุณภาพและปรมิาณและควรเน้นสรา้งบุคลากรและรกัษาบุคลากรทางการศกึษาเอาไว้  ควรให้
พระผู้ปกครองให้ความส าคญัต่อแผนงานและโครงการเพื่อจะไดเ้ป็นแบบอย่างที่ดแีก่อนุชนรุ่น
หลงั ความสมบูรณ์เกิดจากการประชุมอยู่เนืองนิจตามหลกัอปริหานิยธรรม ๗ การวัดและ
ประเมนิผลตอ้งกระท าทนัทหีลงัจากเสรจ็โครงการ และกจิกรรมเพื่อสงัคม การปรบัปรุงทีร่วดเรว็
เกดิจากการประสานงานกนัอยา่งด ีทัง้ผูบ้รหิารระดบับนและล่าง 

 ปัจจยัท่ี ๓  การบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม ควรจดัหาบุคลากรทีม่คีวามรู้
ทัง้บาล ีและสามญั ซึ่งเก่งบรหิารเป็นอย่างดเีพิม่เติม ทางวดัควรมกีรรมการการแต่งตัง้ ถอด
ถอนทีช่ดัเจน และมกีฎเกณฑ ์มาตรฐานทีด่ี ควรจดัการส่งเสรมิใหบุ้คลากร มคีวามเสยีสละเพื่อ
สงัคม มากขึน้  ควรมบุีคคลผูท้ าหน้าทีป่ระชาสมัพนัธ ์ทีถู่กเลอืกเฟ้นมาอย่างด ีควรมกีารแสดง
ความคดิเหน็ของประชาชนว่ามคีวามต้องการอะไร หรอืใหว้ดัเป็นไปในทศิทางใด บางส่วน ควร
มกีารตัง้รางวลัส าหรบัผลงานของบุคคลากรที่ประสบความส าเรจ็ ผลงานแต่ละผลงานควรถูก
ประเมนิและมกีารปรบัปรงุ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของประชาชน และสงัคม เพื่อใหเ้กดิการ
พฒันารว่มกนัระหว่างวดัและสงัคม 

 ปัจจยัท่ี ๔ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม ควรมผีู้ดูแลและซ่อมแซม
อุปกรณ์ต่างๆ ใหม้สีภาพทีใ่ชก้ารไดน้านและประหยดั ภายในโรงงานต้องสะสางใหส้ะอาด ต้อง
มกีารเกบ็ขยะทัง้ในโรงงานและรอบโรงงาน  และใชเ้ครื่องมอืแลว้ต้องมกีารเกบ็รกัษาอย่างดแีละ
เรยีบรอ้ย ควรมกีารเพิม่ทีพ่กัอาศยัของอุบาสก อุบาสกิามใีห้เพยีงพอ แก่ญาตโิยมที่มาปฏบิตัิ



๑๓๒ 
 

ธรรม  โดยเฉพาะของอุบาสกในดา้นทีพ่กัควรเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน ควรมรีะบบเสยีงภายในวดั
ยงัใหค้ลอบคลุมทัว่ถงึและควรมเีสยีงธรรมตามสายเพื่อให้ประชาชนทีม่าปฏบิตัแิละท าบุญได้มี
โอกาสฟงัธรรมไปดว้ย ควรมกีารจดัระบบน ้า ไฟยงัใหเ้พยีงพอและสะอาดและปลอดภยัแก่ญาติ
โยมที่มาปฏิบตัิธรรม ควรมกีารควบคุมในการก่อสร้างไม่ให้มีการก่อสร้างมากนักและมกีาร
ก่อสรา้งสถานทีจ่ าเป็นและใชอ้ย่างต่อเนื่องเช่นหอ้งประชุม เป็นต้น ควรมกีารจดัตัง้ศูนยร์บัเรื่อง
ภายในวดัเพื่อช่วยแก้ปญัหาต่าง ๆ และซ่อมแซมในส่วนที่ช ารุดเสยีใหท้นัเวลา ภายในโรงครวั
ควรควรมเีจา้หน้าทีดู่แลในการรบัการบรจิาคเครื่องใชต่้าง ๆ เขา้โรงครวัในเวลาที่ญาตโิยมเขา
น ามาถวาย ควรมีเจ้าหน้าที่ในการดูแลที่พกัอาศัยของพระภิกษุ สามเณรภายในวดัให้เป็น
ระเบยีบและสะอาด ประจ าเขตต่าง ๆ ควรมเีจ้าหน้าที่ดูแลห้องน ้าในช่วงของการปฏบิตัธิรรม 
เพื่อความสะอาดและปลอดภยัในการใช้บรกิาร ควรมกีารสรรหางบประมาณจากทางราชการ   
หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ควรเร่งปรบัปรุงภูมทิศัน์ และอาคารสถานที่ให้แล้วเสร็จ  ควรสรรหา
ทรพัยากรด้านบาลีเพิ่ม ควรมกีารประสานงานกับหน่วยราชการหรอืหน่วยงานเอกชนเพื่อ
รว่มกนัจดัซือ้อุปกรณ์ต่างๆ 

 ปัจจยัท่ี ๕ การสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม ควรจดัการประสานงานและท าความ
เขา้ใจกนั เพื่อใหเ้กดิการสัง่งานใหเ้ป็นไปเพื่อสงัคมและประชาชน ควรจดัท าแผนผงัการบรหิาร 
เพื่อใหก้ารการบรหิารสัง่การมคีวามชดัเจน จดัผลประโยชน์และแรงจงูใจเพื่อใหเ้กดิขวญัก าลงัใจ
ในการท างาน  ควรร่างระเบียบการ ที่ชดัเจน เพื่อความเข้าใจร่วมกันระหว่างวดัและสงัคม 
ทมีงาน ควรท าความเขา้ใจในสายงานของตนและประสานงานให้ดพีรอ้ม เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนและสงัคม 

 ปัจจัยท่ี ๖ การควบคุมภายในวัดเพื่อสังคม ควรมีเจ้าหน้าที่ในการให้ความ
ช่วยเหลือและประสานงานที่ชัดเจน เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา  ควรมีการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยกนัในการให้ความช่วยเหลอืแก่สงัคม ควรขยายการ
ช่วยเหลอืหน่วยงานต่างๆ  ให้มากยิง่ขึน้ ควรจดัให้มหีน่วยงานเขา้ไปท าความเขา้ใจในอาชพี
ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถพึง่ตนเองได ้
 
 
 
 



บทท่ี ๕ 
สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรื่องปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม
กรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research) โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวจิยั ดงันี้ เพื่อศกึษาปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพ
ในการบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์ เพื่อศกึษาปจัจยัที่มคีวามสมัพนัธต่์อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มี
ผลต่อสงัคมกรณีศกึษา วดัเขาอิติสุคโต อ.หวัหนิ จ.ประจวบครีขีนัธ์ และเพื่อศึกษาปญัหา 
อุปสรรคและแนวทางการพฒันาการจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษา วดัเขาอติสิุคโต อ.หวั
หนิ จ.ประจวบครีขีนัธ ์ ใหม้ปีระสทิธภิาพ ซึง่ด าเนินการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) กบั
กลุ่มตวัอย่างที่เป็นพระภกิษุ สามเณร แม่ช ีภายในวดัและอุบาสก อุบาสกิาที่เข้ามาพกัอาศยั
ภายในวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ จ านวน ๒๙๓ รปู/คน เครื่องมอืที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมาเอง โดยมคี่าความเชื่อมัน่
เท่ากบั ๐.๗๕๔๖ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าเอฟ (f – test) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way analysis of 
variance) และท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคญัน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD)  ผลการวจิยัสามารถน ามาสรุป อภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะ
ดงันี้  

๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

๕.๑.๑   ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอุบาสกิา จ านวน ๑๒๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๔.๐๓ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี  จ านวน ๑๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๘.๕๗ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มวีุฒกิารศกึษานักธรรมตร ีหรอื ธรรมศกึษาตร ีจ านวน 
๑๑๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๖๑ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มวีุฒกิารศึกษาสามญั ระดบั 
ประถมศึกษา จ านวน ๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๐๘ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาทีม่าพกัอาศยัอยู่ทีว่ดัน้อยกว่า ๑ ปี จ านวน ๑๐๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๔.๑๓ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มภีมูลิ าเนาอยูภ่าคกลาง จ านวน ๑๑๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๖๑  
 
 



 ๑๓๔ 

  ๕.๑.๒   พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสรปุได้ดงัน้ี  

     ๕.๑.๒.๑   ปัจจยัท่ี ๑ การบริหารจดัองคก์รภายในวดั พุทธศาสนิกชน
มคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ปจัจยัที ่๑ การบรหิารจดัองคก์รภายในวดั 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = ๓.๘๔) และเมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมี
ความเหน็ต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๔.๐๔) ในด้านการ
บรหิารจดัการองคก์รภายในวดั เป็นไปตามหลกัพุทธธรรมขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ 
ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด (  = ๓.๔๙) ในด้านการบรหิารมคีณะกรรมการบรกิารที่มาจากประชาชน 
และพระภกิษุสงฆ ์รว่มในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การบรหิาร และกจิกรรมต่างๆ ภายใน
วดัทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง และความตอ้งการของสงัคม 

     ๕.๑.๒.๒  ปัจจัยท่ี ๒ การวางแผนงานภายในวัดเพ่ือสังคม 
พุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ปจัจยัที ่๒ การวางแผน
งานภายในวดัเพื่อสงัคม  โดยรวมมปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก  ( = ๓.๙๐) และเมื่อพจิารณา
ในแต่ละด้านพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสิทธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ที่
ค่าเฉลีย่สูงสุด (  = ๔.๒๐) ในด้านการวางแผนงานบรหิารมกีารก าหนดนโยบาย เป้าหมายใน
การบรหิารงานของคณะสงฆ ์และการปฏบิตัศิาสนกจิภายในวดัไดด้ าเนินงานตามความต้องการ
ของวดัและสงัคมส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด    (  = ๓.๕๓) ในดา้นการวางแผนโครงการและกจิกรรม
ต่างๆในวดัมรีูปแบบ วธิีการ ลกัษณะ เป้าหมาย และเวลา ที่สอดคล้องกับปญัหาและความ
ตอ้งการของวดัและของสงัคม 
     ๕.๑.๒.๓  ปัจจยัท่ี ๓ การบริหารบุคลากรภายในวดัเพ่ือสังคม  
พุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ในด้านปจัจยัที ่๓ การ
บรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคมอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๘๒) และเมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น
พบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีล
ต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด         
(  = ๔.๐๑) ในดา้นการบรหิารและการด าเนินงานและกจิกรรมต่าง ๆ ภายในวดัมกีารปรบัปรุง
และคดัเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลกิตามความต้องการของประชาชนมา



 ๑๓๕ 

ปฏบิตัิหน้าที่ ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด (  = ๓.๕๔) ในด้านการบรหิารงานบุคคลภายในวดัมกีาร
วดัผลการปฏบิตัิงานของบุคคลากร เพื่อประเมนิผลบุคลากร และพฒันาการปฏิบตัิงานของ
บุคคลภายในวดัตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 
     ๕.๑.๒.๔ ปัจจยัท่ี ๔ การบริหารทรพัยากรภายในวดัเพ่ือสังคม
พุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์  ในปจัจยัที่ ๔ การ
บรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคมโดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๘๑) 
และเมือ่พจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพใน
การบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์ทีค่่าเฉลีย่สงูสุด (  = ๔.๐๖) ในดา้นการบรหิารอาคารสถานที ่และศาสนสมบตัิ
ภายในวดัเป็นระบบ และสามารถสอบถามขอ้มลูการใชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็และชดัเจน
ตามความต้องการของประชาชนและงานของวดั ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด    (  = ๓.๕๓) ในด้าน
อุปกรณ์ภายในวดั มกีารจดัเตรยีมไวใ้หบ้รกิารในจ านวนเพยีงพอและพรอ้มต่อการใหบ้รกิารตาม
ความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั 
     ๕ .๑ . ๒ . ๕  ปั จ จัย ท่ี  ๕  ก า รสั ง่ ก า รภ าย ในวัด เ พ่ื อ สั ง คม 
พุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ในปจัจยัที ่๕ การสัง่การ
ภายในวดัเพื่อสงัคมนัน้ โดยรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๖๙) และเมื่อพจิารณา
ในแต่ละด้านพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสิทธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ที่
ค่าเฉลีย่สงูสุด (  = ๓.๙๓) ในดา้นการก าหนดผลประโยชน์และแรงจงูใจใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานในแต่
ละหน้าที่ของฝ่ายและงานบุคคลโดยผู้บรหิารที่สอดคล้องกับผลงานและ ความสามารถของ
บุคลากร ตามความต้องการของวดัและสงัคม ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด (  = ๓.๓๙) ในด้านการ
ปรบัปรุงการท างานการมอบหมายงาน ระเบยีบวธิกีารท างาน และขัน้ตอนการท างานของฝ่าย
งานและบุคคลโดยผูบ้รหิาร บุคลากรภายในวดัและประชาชนร่วมกนัปรบัปรุงตามความต้องการ
ของวดัและสงัคม     
    ๕.๑.๒.๖    ปั จจัย ท่ี  ๖  การควบคุมภายในวัด เ พ่ือสังคม 
พุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ในดา้นปจัจยัที ่๖ การ
ควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคมโดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๘๐) และเมื่อ
พจิารณาในแต่ละด้านพบว่าพุทธศาสนิกชนมคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์



 ๑๓๖ 

ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = ๔.๐๔) ในด้านการวดัผลการปฏิบัติงานมีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏบิตังิานกบัเป้าหมายของฝ่ายงานและ บุคคลภายในวดัต่อการท าหน้าที่กจิกรรมต่าง ๆตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด (  = ๓.๔๑) ในดา้นขอ้มลูผลการปฏบิตังิาน
ของฝา่ยงานและบุคคลภายในวดัถูกน ามาปรบัปรุงโครงการกจิกรรม ปรบัปรุงวธิกีารท างานของ
แต่ละฝา่ยงาน และบุคคลรวมทัง้การก าหนดโครงการและกจิกรรมโดยผูบ้รหิารและบุคคลภายใน
วดั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของวดัสงัคม 
 
  ๕.๑.๓.    การเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการวัด ท่ี มีผลต่อสังคมกรณี ศึกษาวัดเขาอิ ติสุค โต  อ า เภอหัว หิน  จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ์จ าแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล สรปุได้ดงัน้ี 
        ๕.๑.๓.๑ สถานภาพ พุทธศาสนิกชนทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามเหน็
ว่า ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุค
โต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั ๐.๐๕   
        ๕.๑.๓.๒  อาย ุ พุทธศาสนิกชนทีม่อีายุต่างกนัมคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ ี
ผลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวั
หนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั ๐ .
๐๕          ๕.๑.๓.๓  วุฒิการศึกษาทางธรรม พุทธศาสนิกชนที่มวีุฒกิารศกึษา
ทางธรรมต่างกนัมคีวามเหน็ต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  

        ๕.๑.๓.๔  วุฒิการศึกษาสามญั พุทธศาสนิกชนที่มวีุฒกิารศ ึกษา
สามญัต่างกนั มคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อ
สงัคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวัดประจวบคีรขีนัธ์  โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕   

        ๕.๑.๓.๕  ระยะเวลาท่ีเข้ามาพกัอาศยัอยู่ภายในวดัเขาอิติสุคโต 
พุทธศาสนิกชนที่มรีะยะเวลาที่เข้ามาพกัอาศยัอยู่ภายในวดัต่างกนั มคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ ี
ผลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวั
หนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
๐.๐๕   
 



 ๑๓๗ 

        ๕.๑.๓.๖ ภมิูล าเนา พุทธศาสนิกชนที่มภีูมลิ าเนาต่างกนั มคีวามเหน็
ต่อปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุค
โต อ าเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕   
 
  ๕.๑.๔  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ ์ตามความเหน็ของพทุธศาสนิกชน สรปุได้ดงัน้ี 
 พุทธศาสนิกชนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็ว่าปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการ
บรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
ส่วนใหญ่ตอบเกี่ยวกับตวัผู้บรหิารทุกแผนกภายในวดัมากกว่าองค์กรหรอืหน่วยงานภายในวดั
เพราะว่า พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ยงัไม่เห็นผู้บรหิารหรอืผู้บงัคบับญัชาท าหน้าที่ในการบรหิาร
อย่างเต็มก าลงั แต่กล่าวโดยภาพรวมถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มี
ผลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ อยู่ในระดบัมาก นัน้
แสดงถงึการวางแผนและวางนโยบายและวตัถุประสงค ์ในการบรหิารงานเพื่อสงัคมมปีระสทิธภิาพ
เป็นอย่างดี ตลอดถึงการวางตัวบุคคลในการท างานได้อย่างเหมาะสม จากการวิจัยพบว่า 
พระภกิษุ สามเณร แมช่ ีและอุบาสก อุบาสกิา ยงัตอ้งท างานเพื่อสงัคม ซึง่ต้องมจีติอาสาใหม้าก
ขึน้ จงึควรสนับสนุน พระภกิษุ สามเณร แม่ช ีและอุบาสก อุบาสกิา ให้ได้รบัการศึกษา และ
สรา้งจติส านึกในความเสยีสละใหเ้กดิขึน้ใหไ้ด้อยา่งแน่นอน  
 ดงันัน้พุทธศาสนิกชนผู้ตอบแบบต้องการให้ผู้บรหิารทุกหน่วยงานท างานอย่างเต็ม
ก าลงั สตปิญัญาและรว่มกนัพฒันาบุคลากรของวดัและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวคอืทัง้ผูบ้งัคบับญัชา
และผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชา ให้มวีสิยัทศัน์ มภีาวะความเป็นผู้น าที่ดแีละให้เป็นผู้พรัง่พรอ้มทัง้วชิชา
คอืความรูแ้ละจรณะคอืความประพฤตใิหง้ดงามดว้ยศลีาจารวตัรตามพระธรรมวนิัย โดยทีใ่หท้นัต่อ
เหตุการณ์สมยัปจัจบุนั แต่ยงัใหย้ดึมัน่อยูใ่นหลกัการตามพระพุทธประสงค ์
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจยั 

 จากการศกึษาปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคม
กรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เมื่อพจิารณาผลการวจิยัเป็น
รายดา้นสามารถน ามาอภปิรายผลวจิยัไดด้งันี้  
  



 ๑๓๘ 

 ๕.๒.๑ สถานภาพ พุทธศาสนิกชนที่มสีถานภาพต่างกนั มคีวามเหน็ต่อปจัจยัที่มี
ผลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวั
หิน จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
เนื่องจากว่า วุฒภิาวะหรอืสถานะของแต่ละสถานภาพแตกต่างกัน เช่นประสบการณ์ในการ
บรหิาร เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระมหาชวลติ ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้วจิยัเรื่อง 
“บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิาร
ในจงัหวดัภูเก็ต” ผลจากการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารมสีถานภาพต่างกนั มบีทบาทในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ดา้น แตกต่างกนั๑ 
 ๕.๒.๒ อายุ พุทธศาสนิกชนที่มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อปจัจัยที่มีผลต่อ
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
เนื่องจากว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามมหีลายระดบั ดงันัน้ผู้ตอบแบบสอบถามที่มอีายุมาก
ย่อมมปีระสบการณ์ในการบรหิารมากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที่มอีายุน้อย จงึท าให้ผลของการ
วจิยัออกมาเช่นนี้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครปูลดัทรงศกัดิ ์ บ ารุงราษฎร ์(กนฺตวโีร) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหาร วัดปากน ้ า ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวจิยัพบว่า พุทธศาสนิกชนที่มอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารวดัปากน ้า ภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั๒ 
 ๕.๒.๓ วฒิุการศึกษาทางธรรม พุทธศาสนิกชนทีม่วีุฒกิารศกึษาทางธรรม ต่างกนั 
มคีวามเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิี่ ๐.๐๕ เนื่องจากว่า วุฒกิารศกึษาทางธรรมของพุทธศาสนิกชนผูต้อบแบบสอบถาม
เข้าใจในระบบการบรหิารในการบรหิารวดัเขาอิตสิุคโตซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระมหา
พงษ์เชฏฐ์ ธรีว โส (ไกรจนัทร)์ ได้ท าการวจิยัเรื่องการศกึษาการปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระวนิัยของ
พระอุปชัฌาย์ ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา พบว่า การเปรยีบเทยีบการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระวนิยัของพระอุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา ทีม่ี

                                         
 ๑พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้), “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั 
: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๗๙.    
               ๒พระครปูลดัทรงศกัดิ ์ บ ารุงราษฎร ์(กนฺตวโีร), “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิาร 
วัดปากน ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๘๒. 



 ๑๓๙ 

วุฒกิารศกึษาทางธรรมต ่ากว่านกัธรรมเอกและนกัธรรมเอกแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั๓ ๐.๐๕  
 ๕.๒.๔ วุฒิการศึกษาสามญั พุทธศาสนิกชนที่มวีุฒกิารศึกษาสามญั ต่างกัน มี
ความเหน็ต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดั
เขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เนื่องจากว่า วุฒิ
การศกึษาสามญัของพุทธศาสนิกชนผู้ตอบแบบสอบถามไม่มผีลต่อความเหน็ในการบรหิารวดั
เขาอติสิุคโตเพราะว่า พุทธศาสนิกชนทีม่วีุฒกิารศกึษาสามญัต่างกนัมคีวามเหน็เหมอืนกนัว่าใน
การบรหิารต้องมคีรบทัง้ ๖ ด้านและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ
พระณฐัพล ฐติธิมฺโม (ปราบพนิาศ) ไดว้จิยัเรือ่ง “การบรหิารงานวดัโดยการประยุกต์พรหมวหิาร 
๔ ตามความคดิเหน็ของพระสงฆใ์นเขตธนบุร ีกรงุเทพมหานคร” ผลจากการวจิยัพบว่าพระสงฆ์
ในวดัเขตธนบุร ีที่มวีุฒกิารศึกษาสามญั มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารงานวดัตามหลกั
พรหมวหิาร ๔ ของพระสงฆใ์นเขตธนบุรไีมแ่ตกต่างกนั๔ 
 ๕.๒.๓ ระยะเวลาท่ีเข้ามาพกัอาศยัอยู่ภายในวดัเขาอิติสคุโต พุทธศาสนิกชนทีม่ ี
ระยะเวลาที่เข้ามาพกัอาศัยอยู่ภายในวดัเขาอิติสุคโตต่างกัน มคีวามเห็นต่อปจัจยัที่มผีลต่อ
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่มผีลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอติิสุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เนื่องจากว่า ระยะเวลาทีเ่ขา้มาพกัอาศยัอยู่
ภายในวดัเขาอติสิุคโตของพุทธศาสนิกชนผูต้อบแบบสอบถามไมม่ผีลต่อความเหน็ในการบรหิาร
วดัเขาอติสิุคโตเพราะว่า พุทธศาสนิกชนที่มรีะยะเวลาที่เขา้มาพกัอาศยัอยู่ภายในวดัเขาอติสิุค
โตต่างกันมคีวามเห็นเหมือนกันว่าในการบรหิารต้องมคีรบทัง้ ๖ ด้านและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพพิฒัน์) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง 
“การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย์” ผลจากการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารที่มพีรรษา
ต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์มแ่ตกต่างกนั๕ 

                                         
 ๓พระมหาพงษ์เชฏฐ์ ธีรว โส (ไกรจนัทร์), “การศึกษาการปฏบิตัิหน้าที่ตามพระวินัยของพระ
อุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา”, วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติ
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๗), หน้า ๗๖. 
 ๔พระณัฐพล ฐติธิมฺโม (ปราบพนิาศ), “การบรหิารงานวดัโดยการประยุกต์พรหมวหิาร ๔ ตาม
ความคดิเหน็ของพระสงฆใ์นเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต,   (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๖๒.    
 ๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ”  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๑), หน้า ๗๒. 



 ๑๔๐ 

 ๕.๒.๖ ภมิูล าเนา พุทธศาสนิกชนทีม่ภีูมลิ าเนาต่างกนั มคีวามเหน็ต่อปจัจยัที่มผีล
ต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณีศกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เพราะว่า พุทธศาสนิกชนที่มภีูมลิ าเนา
ต่างกนัมคีวามเหน็เหมอืนกนัว่าในการบรหิารต้องมคีรบทัง้ ๖ ดา้นและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระครูสงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ ได้วจิยัเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจงัหวัดนนทบุรี” 
ผลการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารจงัหวดันนทบุรทีี่มีภูมลิ าเนาต่างกนัมบีทบาทต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดันนทบุรแีตกต่างกนั๖ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคม
กรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) จากผลการวิจยั การบริหารจดัองค์กรภายในวัดเพื่อสังคม พบว่า พระภิกษุ 
สามเณร แมช่ทีีอ่าศยัอยูใ่นวดั และอุบาสก อุบาสกิาทีม่าปฏบิตัธิรรมในวดั มจี านวนมาก วดัต้อง
มกีารกลัน่กรองผู้ที่จะมาขอบวช หรอืขออยู่ ตลอดถึงต้องควรมกีฎระเบยีบที่เคร่งครดั หรอื
หวัหน้าฝ่ายปกครองของแต่ละส่วน ต้องคอยดูแลและควบคุมอย่างเคร่งครดั โดยยดึพระธรรม
วินัยเป็นหลักในการบริหาร  เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพระเถระผู้ใหญ่ คือ
ผูบ้งัคบับญัชากบัพระภกิษุ/สามเณรคอื ผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา ใหม้คีวามสมคัรสมานสามคัค ีมนี ้า
หนึ่งใจเดยีวกนั  
  ๒) จากผลการวจิยัการวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม พบว่า พระภกิษุ/สามเณร
ส าหรบัผู้ทีเ่ขา้มาบวชใหม่ยงัไม่เขา้ใจและยงัไม่ตระหนักในประโยชน์ของการท างานเพื่อสงัคม 
จ าเป็นตอ้งมกีารปลกูฝงั การเสยีสละ และต้องเรยีนรูก้ารวางแผนงาน การท างานทีเ่ป็นระบบอกี
ทัง้ควรส่งเสรมิคณะผูบ้รหิาร ครอูาจารยแ์ละผูท้ีส่ าเรจ็การศกึษาใหม้ากกว่านี้ เพื่อไดม้บีุคคลากร
ทีม่คีวามรูม้าช่วยกนัวางแผนงานทีด่ ีต่อไป 
 ๓) จากผลการวิจัยการบริหารบุคลากรภายในวัดเพื่อสังคม พบว่า พระภิกษุ 
สามเณร แม่ชี และอุบาสก อุบาสิกา ยงัต้องท างานเพื่อสงัคม มจีติอาสาให้มากขึ้น จงึควร

                                         
๖พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ,  “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 

ศึกษากรณี พระสงัฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หน้า ๘๑. 



 ๑๔๑ 

สนับสนุน พระภกิษุ สามเณร แม่ช ีและอุบาสก อุบาสกิา ใหไ้ดร้บัการศกึษา และสรา้งจิตส านึก
ในความเสยีสละใหเ้กดิขึน้ใหไ้ด ้
 ๔) จากผลการวจิยัการบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม พบว่า การจดัอบรม
และเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหแ้ก่อุบาสกและอุบาสกิานัน้ มจี านวนมากอยู่ แต่การจดัอบรมและ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่พระภกิษุสามเณรภายในวดัค่อนข้างน้อย และการเปิดโอกาสให้
พระภกิษุ/สามเณร ได้มโีอกาสแสดงธรรมในงานต่าง ๆ จงึควรมกีารอบรมหลกัสูตรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชงิรุกแก่พระภกิษุ/สามเณรภายในวดั ผูเ้ป็นศาสนทายาท เพื่อทีจ่ะใหม้โีอกาส
ได้แสดงธรรมและช่วยประกาศพระศาสนาด้วย เพราะบุคลากร (man) เป็นสิง่ส าคญัในการ
บรหิารจดัการ 
 ๕) จากผลการวิจยัการสัง่การภายในวัดเพื่อสังคม ยงัขาดความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงาน และยงัไม่มกีารประสานงานกนัดพีอ ควรมกีารประชุม ในระหว่างหน่วยงานบ่อยๆ 
เพื่อเชื่อมความสมัพนัธ์อนัดใีห้เกดิขึน้ และเพื่อให้องค์กรโดยรวมเคลื่อนที่ไปไดด้ ีและรวดเรว็ 
เกดิประสทิธภิาพสงูสุด 
 ๖) จากผลการวจิยัการควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม พบว่า ในฐานะที่พระภกิษุสงฆ ์
เป็นผูน้ าทางพระศาสนาและเป็นตวัแทนพระพุทธเจา้ในการประกาศพระศาสนา  ต้องมบีทบาท
ในการควบคุมองค์กร หรือมีส่วนร่วมในองค์กรให้มากขึ้น ตลอดถึงการมีส่วนร่วมและให้
ความส าคญักบัชุมชนในการประกอบกจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งระหว่างวดักบับา้นหรอืบา้นกบั
วัด เพื่อเป็นสร้างก าลังใจและเป็นการสร้างศรัทธาให้แก่ประชาชน ในการที่จะบ ารุง
พระพุทธศาสนาใหม้ัน่คงถาวร  
 
 ๕.๓.๒ นโยบายเชิงปฏิบติั 
 ๑) ควรน าผลของการศกึษานี้ไปเป็นขอ้มลูในการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องวดัเขาอิ
ตสิุคโตใหม้ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ๒) ควรน าปญัหาที่ไดจ้ากการศกึษาน้ีมาปรบัปรุงแก้ไขในส่วนที่ยงัมปีญัหาอยู่ โดย
ใหทุ้กแผนกภายในวดัมสี่วนรว่มในการแกไ้ขปญัหา 
 ๓) ควรมกีารปรบัปรุงกลยุทธ์และบูรณาการในการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องวดั
เขาอติสิุคโตใหเ้ขา้กบัยคุโลกาภวิฒัน์ แต่ยงัยดึพระธรรมวนิยัเป็นหลกัในการบรหิารทีส่ าคญัอยู ่ 
 
 ๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ในการด าเนินการวจิยัเกีย่วกบัปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการวดัที่
มผีลต่อสงัคมของแต่ละวดัไม่ควรที่จะเน้นด้านใดดา้นหนึ่ง ควรทีจ่ะด าเนินการวจิยัไปพรอ้ม ๆ 
กนัทุกด้าน เพื่อจะได้ผลของการวจิยัที่ได้มาปรบัปรุงการบรหิารของวดัให้ครบทุกด้าน หากมี



 ๑๔๒ 

การวจิยัเกี่ยวกบัการบรหิารวดัในครัง้ต่อไป ผู้วจิยัขอเสนอแนะการด าเนินการวจิยัในลกัษณะ
ต่อไปนี้ 
 ๑) ควรศกึษาการบรหิารวดัหรอืการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ในการให้ความร่วมมอื
ระหว่างวดักบัชุมชน 
 ๒) ควรมกีารศกึษาจากกลุ่มพุทธศาสนิกชนหรอืกลุ่มตวัอย่างของวดัหรอืของคณะ
สงฆต์ลอดถงึประชาชนทีม่จี านวนมากกว่านี้ 
 ๓) ควรท าวจิยัเชงิคุณภาพในการบรหิารวดั หรอืการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ต่อไป 



บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย : 
  
 ก. ข้อมลูปฐมภมิู 
 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลง-

กรณราชวิทยาลยั. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจุฬาลกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๓๙. 

 
 ข. ข้อมลูทุติยภมิู 
 

(๑) หนังสือ : 
 
กมลรตัน์  หล้าสุวงษ์. จิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

ประสานมติร, ๒๕๒๗. 
คะนึงนิตย ์ จนัทบุตร และสุบรรณ  จนัทบุตร. หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยุคโลกา-

ภิวตัน์. กรงุเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
จ าลอง  เงนิดี. เอกสารค าสอนวิชาจิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร,์ ๒๕๓๔. 
ดรุณี  ญาณวฒันา และคณะ. ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั ศึกษาเฉพาะกรณี 

วดัอมัพวนั. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕. 
เด่น  ชะเนตยิงั. การบริหารงานบคุคล. กรงุเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 
ตรธีา  เนียมข า. ตรีธา เล่าเร่ืองสมเดจ็ฯ วดัปากน ้า. กรุงเทพมหานคร : อรุณการพมิพ์, 

๒๕๔๘. 
ตนิ  ปรชัญพฤทธิ.์ หลกัการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙. 
ทองหล่อ  เดชไทย. หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี : 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕. 
ธงชยั  สนัติวงศ์. หลกัการจดัการ. พมิพ์ครัง้ที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 

๒๕๓๗. 
ธนจรส  พูนสทิธิ.์ การจดัการองค์การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, 

๒๕๔๑. 



 
๑๔๔ 

 

ธรีวุฒ ิ บุญยโสภณ และวรีะพงษ์  เฉลมิจริะรตัน์. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : 
อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔. 

ธรียุทธ  พึ่งเทยีร. สถิติเบื้องต้นและการวิจยั. กรุงเทพมหานคร : ส านักพมิพส์ูตรไพศาล, 
๒๕๔๕. 

นพมาศ  ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม. พิมพ์ครัง้ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๙. 

นิตย ์ สมัมาพนัธ.์ การบริหารเชิงพทุธ. กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
บุญชม  ศรสีะอาด. การวิจยัเบือ้งต้น. พมิพค์รัง้ที ่๗. กรงุเทพมหานคร : สุวรียิาสาสน์, ๒๕๔๕. 
บุญเรยีง  ขจรศิลป์. วิธีวิจยัการศึกษา. พมิพ์ครัง้ที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พชิาญ พรนิติ้ง, 

๒๕๓๔. 
ประยูร อาษานาม. คู่ มือวิจัยทางการศึกษา . พิมพ์ครัง้ที่ ๒, คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัขอนแก่น. ขอนแก่น : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๑. 
ปรชีา  ชา้งขวญัยนื. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรุงเทพมหานคร 

: ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
ปรยีาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. จิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่พทิยา อนิเตอรเ์นชัน่แนล, 

๒๕๓๒. 
พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฎันครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พะยอม  วงศ์สารศรี. องค์การและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ์, 

๒๕๔๒. 
พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ). การคณะสงฆ ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต). พทุธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หา

จฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครัง้ที่ ๑๒.

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖. 
พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมกิ, ๒๕๓๙.  
พระราชญาณวสิฐิ. การบริหารวดั. พมิพค์รัง้ที ่๘. ราชบุร ี: เพชรเกษมการพมิพ,์ ๒๕๔๙. 
พระวสิุทธภิทัรธาดา. พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์และ กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗. 



 
๑๔๕ 

 

พสิณุ ฟองศร.ี วิจยัทางการศึกษา. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพมิพเ์ทยีมฝ่าการ
พมิพ,์ ๒๕๔๙ 

มณัฑนา  อินทุสมติ. คุณธรรมส าหรบัผู้บริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรพัยากร
มนุษยท์างการศึกษา. เลย : สถาบนัราชภฎัเลย, ม.ป.ป. 

ราชบณัฑติยสถาน. พจนานุกรมสงัคมวิทยาองักฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร  : นานมบีุ๊ค
พบัลเิคชัน่, ๒๕๔๖. 

วิโรจน์   สารรัตนะ .  การบริหาร หลักการ ทฤษฎี  และประเด็นทางการศึกษา . 
กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพท์พิยวสิุทธิ,์ ๒๕๔๒. 

สรอ้ยตระกูล (ตวิยานนท)์  อรรถมานะ. สาธารณบริหารศาสตร.์ กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๓. 

สมคดิ  บางโม. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร :  ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมใจ  ลกัษณะ. การพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฏั

สวนสุนนัทา, ๒๕๔๖. 
สมพงษ์  เกษมสนิ. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพไ์พบลูย ์ส าราญภตู,ิ ๒๕๑๔. 
สมยศ  นาวกีาร. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 

๒๕๓๙. 
________. การบริหารตามสถานการณ์. กรงุเทพมหานคร : บรรณกจิ, ๒๕๔๕. 
สมาน  รงัสโิยกฤษฎ.์ การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส . ต านานวัดบวรนิเวศวิหาร . 

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐. 
สมัพนัธ ์ ภู่ไพบลูย.์ องคก์ารและการจดัการ. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรงุเทพมหานคร : พทิกัษ์อกัษร, 

๒๕๔๒. 
สริภพ  เหล่าลาภะ. พทุธศาสตรก์ารเมือง. กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๕. 
สุชา  จนัทรเ์อม. จิตวิทยาสงัคม. กรงุเทพมหานคร : แพรพ่ทิยา อนิเตอรเ์นชัน่แนล, ๒๕๒๐. 
________. สุรางค ์ จนัทรเ์อม. จิตวิทยาสงัคม. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๐. 
สุพตัรา  สุภาพ. สงัคมวิทยา. พมิพค์รัง้ที ่๒๒. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุพิณ  เกชาคุปต์. การจดัการปฏิบติังาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
เสนาะ  ตเิยาว.์ หลกัการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
ส านักงานเลขาธกิารมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา. คู่มือพระสงัฆาธิการและพระวินยา-     

ธิการ. กรงุเทพมหานคร : กระทรวงศกึษาธกิาร, ๒๕๔๒. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1
http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


 
๑๔๖ 

 

อรณุ  รกัธรรม. หลกัมนุษยส์มัพนัธก์บัการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ส านักพมิพไ์ทยวฒันา
พานิช, ๒๕๑๗. 

อุทยั  หริญัโต. สงัคมวิทยาประยกุต.์ กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
เอกชยั  กี่สุขพนัธ์. การบริหาร ทกัษะ และการปฏิบติั. พมิพ์ครัง้ที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 

ส านกัพมิพส์ุขภาพใจ, ๒๕๓๘. 
 
(๒)  ดษุฎีนิพนธ ์: 
 
สมจติร  แกว้นาค.  “การพฒันาและศกึษาความเป็นไปไดข้องระบบการประกนัคุณภาพหลกัสูตร

ฝึกอบรมของกองทพัอากาศ”. ปริญญานิพนธ์ดษุฎีบณัฑิต. มหาวทิยาลยัศรนีคริ
นทรวโิรฒประสานมติร, ๒๕๔๑. 

 
(๓) วิทยานิพนธ ์: 
 
ขนิษฐ์ศร ี ลี้อารยี์. “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสูตรในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สงักัดเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศึกษา ๑๒”. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต. สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๙. 

ณฐัมน จนิตรกัษ์. “ความคดิเหน็ของเจา้หน้าทีว่เิคราะห์งบประมาณทีม่ต่ีอมลพษิสิ่งแวดลอ้มใน
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาพฒันาสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๒. 

นรนิทร ์ พูลสวสัดิ.์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
ส านักงาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร”ี. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. 
สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๓. 

ปราการ  บุตรโยจนัโท. “คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
บุคลากรในสงักดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย ”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๘. 

พรหม  วุฒวิวิฒัน์ชยั. “หลกัพรหมวหิาร ๔ กบัหลกัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามอุดมคตติ ารวจ : ศกึษา
เฉพาะกรณี ขา้ราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสติ ”. วิทยานิพนธ์
อกัษรศาสตรม์หาบณัฑิต. สาขาศาสนาเปรยีบเทยีบ มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๕. 

พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ. “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร



 
๑๔๗ 

 

มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ       
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑. 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ. “การบรหิารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดับุรรีมัย์”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑. 

พระปลดัเกียรติศักดิ ์ ตนฺติธโร. “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดกระบี่”.  วิทยานิพนธ์ปริญญาโท .  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร,์ ๒๕๓๘. 

พระมหาบุญม ี อธปิญฺโญ. “บทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาสงัคม ศกึษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิ
สุทธมิงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. มหาวทิยาลยัมหามกุฎ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔. 

พระมหาพงษ์เชฏฐ์ ธีรว โส (ไกรจนัทร์). “การศึกษาการปฏิบตัิหน้าที่ตามพระวินัยของพระ
อุปชัฌาย์ ตามทศันะของสทัธวิิหารกิ จงัหวดันครราชสมีา”. วิทยานิพนธ์ครุ- 
ศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา). บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย   
ราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๗. 

พระสุข สุวโีร (มนุีช). “ความสนใจต่อการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของพระสงฆ ์: ศกึษากรณีพระ
นิสติมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั”. วิทยานิพนธ์สงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา
มหาบณัฑิต. สาขาสงัคมวทิยา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๘. 

ภาวนิี  ชนิค า. “รปูแบบการบรหิารงานด้วยหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมสงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ ”. 
วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 
๒๕๔๘. 

วรวทิ  บุญยะดาษ. “ภาวะผู้น าในการพฒันาชุมชนของเจา้อาวาส : กรณีศกึษาจงัหวดัเลย”, 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, ๒๕๔๙. 

วชิติ  จ านงประโคน. “การศกึษาปญัหาการด าเนินงานคุรุสภาของคณะกรรมการคุรุสภา อ าเภอ
เมอืงหนองบวัล าภู จงัหวดัหนองบวัล าภู”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. 
สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

ศรไีพร  ชื่นชม. “ความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น า  กบัการใช้
โรงเรยีนเพื่อพฒันาชุมชน กรณีศึกษา: ผู้บรหิาร โรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
ส านักงานการประถมศกึษา จงัหวดันครราชสมีา”. วิทยานิพนธ์สงัคมสงเคราะห์



 
๑๔๘ 

 

ศาสตร์มหาบัณฑิต .สาขาสังคมสงเคราะห์ทางการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๘. 

สามารถ  ไชยพนัธุ์. “ความคดิเหน็เกี่ยวกบัการมสี่วนร่วมและความพรอ้มในการจดั การศกึษา
ตามอธัยาศยัของสมาชกิองค์การบรหิารส่วนต าบล ในจงัหวดัน่าน”. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ์ , 
๒๕๔๕. 

สทิธิพร  อ่อนค า. “ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผู้น าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ”. 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยั
บรูพา, ๒๕๓๑. 

 
(๔) เอกสารท่ีไม่ได้ตีพิมพเ์ผยแพร่ :  
 
คูณ  โทขนัธ์ และเทพพร  มงัธานี. รายงานการวจิยัเรื่อง รูปแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ 

ศาสนธรรมของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัมหาพุทธาราม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัศรสีะเกษ. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธกิารการศึกษา, ๒๕๔๖    
(อดัส าเนา). 

ฉันทนา  กล่อมจติ. รายงานการวจิยัเรื่อง รูปแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของ 
วดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัป่าบา้นคอ้ อ าเภอเมอืงผงิ จงัหวดัอุดรธานี. 
กรงุเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา, ๒๕๔๖ (อดัส าเนา). 

มนัส  ภาคภูม ิและคณะ. รายงานการวจิยัเรื่อง ปจัจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาสใน
การพฒันาวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางของชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธกิาร
การศกึษา, ๒๕๔๐ (อดัส าเนา). 

มาณี  ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ. รายงานการวิจยัเรื่อง ความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากรในอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย. นครปฐม : คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๑ (อดัส าเนา). 

๒. ภาษาองักฤษ :  
Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York : Institute 

of Public Administration, 1973. 
Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing. 4th ed.,New York : Harpes &  
           Row. 1971. 



 
๑๔๙ 

 

Cohen, J.M. and Uphoff, N.T. “Participation’s Place in  Rural Development : Seeking 
Clarity  through Specifficity,”  World Dvevlopment. 8(3),  (1980). 

Company. 
 lmc., 1982. 
E.N. Chapman.  Supervisor Survival Kit.  second edition, California : Science 

Research Associates, 1995. 
Ernest Dale.  Management : Theory and Practice.  New York : McGraw-Hill,1973. 
Fayol, Henri. General and industrial management. London : Pittman & Sons,1964. 
Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York : Institute 

of Public Administration, 1973. 
Herbert A. Simon.  Administrative Behvior.  New york: Macmillian, 1947. 
Henri  Fayol. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill, 1930. 
Robbins, Stephen P.and Coulter.M. Management. 7thed.New Jersey : prentice  Hall 

International. Lnc. 2002. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 
๑๕๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๕๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก  
รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 



 
๑๕๒ 

 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 

๑. พระมหาโยตะ ปยตฺุโต  
   อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรหิารวดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์

  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 

๒. ดร. พเิชฐ ทัง่โต    
   อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์ 
      มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 
๓. ดร.ยทุธนา ปราณตี   
   อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์ คณะสงัคมศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 
๔. ผศ.ประสทิธิ ์ ทองอุ่น  
   อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรหิารวดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์
   มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 
๕. อาจารย ์ประพฒัน์พงษ์  วชัรโสภา 

  อาจารยจ์า้งสอนพเิศษ ประจ าภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์ 
  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๕๔ 

 

 
 
 
 
 



 
๑๕๕ 

 

 

 



 
๑๕๖ 

 

 

 



 
๑๕๗ 

 

 

 
 



 
๑๕๘ 

 

 



 
๑๕๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
๑๖๐ 

 

ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องตามวตัถปุระสงค ์(IOC)  
ของแบบสอบถามเก่ียวกบังานวิจยั 

เร่ือง :  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 
กรณีศึกษาวดัเขาอิติสคุโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
ขอ้
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

ผูเ้ชีย่วชาญ 
คนที ่

สรปุและแปลผล 

ปัจจยัท่ี ๑.  
การบริหารจดัองคก์รภายในวดั 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๑. การบรหิารวดัมกีารแบ่งฝ่ายงานด้านต่าง ๆ 
เพื่อดูแลงานทางศาสนา และคณะสงฆ์ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. การบรหิารวดัมกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ ภายใน
วดัเพื่อดูแลงาน และกิจกรรมต่าง ๆ ตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. ฝ่ า ย ง านแ ต่ ล ะฝ่ า ย ง านมีก า รก า หนด
หน่วยงานและบุคลากรทีท่ าหน้าทีบ่รหิารและ
ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวดัเป็นไป
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๔. การบรหิารจดัการองค์กรภายในวดั เป็นไป
ตามหลักพุทธธรรมขององค์สมเด็จพระ
สมัมาสมัพุทธเจา้ 

๑ ๑ ๑  ๑ ๓ ๐.๖ ใชไ้ด ้

๕. การบรหิารมกีารก าหนดลกัษณะงาน วธิกีาร
ท างาน ขัน้ตอนการท างาน ของแต่ละฝ่าย แต่
ละหน่วยงานและหน้าที่งานแต่ละบุคคล
ภายในวดัที่สามารถด าเนินงานได้ตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. การบรหิารมคีณะกรรมการบรกิารที่มาจาก
ประชาชน และพระภิกษุสงฆ์ ร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การบรหิาร และ
กจิกรรมต่างๆ ภายในวดัที่สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลง และความตอ้งการของสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

-๑ 



 
๑๖๑ 

 

ขอ้
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

 ปัจจยัท่ี ๒. 
การวางแผนงานภายในวดัเพ่ือสงัคม 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๑. การวางแผนงานบรหิารมกีารก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายในการบริหารงานของคณะสงฆ ์
แล ะการปฏิบัติศ า สนกิ จภาย ในวัด ไ ด้
ด าเนินงานตามความต้องการของวัดและ
สงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. การวางแผนงานมกีารก าหนดกิจกรรมและ
โครงงานภายในวดั เพื่อพฒันาและแก้ปญัหา
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. การวางแผนโครงการและกจิกรรมต่างๆในวดั
มีรูปแบบ วิธีการ ลักษณะ เป้าหมาย และ
เวลา ทีส่อดคลอ้งกบัปญัหาและความต้องการ
ของวดัและของสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔. การวางแผนโครงการและกจิกรรมภายในวดัมี
การก าหนดฝ่ายงานและผู้ด าเนินโครงการ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถพัฒนา และ
แกป้ญัหาของวดั ประชาชนและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. โครงการและกจิกรรมภายในวดัมกีารก าหนด
ผู้บรหิาร และวธิกีารวดัผลประเมนิผล การ
ปฏิบัติงานของฝ่ายงาน และบุคคล เพื่อ
ปรบัปรุงโครงการกจิกรรมตามความต้องการ
ของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. การบรหิารจดัการ การวางแผน และโครงการ
กิจกรรมมีการปรับปรุงการบริหารการ
ด าเนินการใหส้ามารถแก้ปญัหาได้ตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 
 
 



 
๑๖๒ 

 

ขอ้
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

ปัจจยัท่ี ๓. 
การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว
ม 

ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๑. การบริหารการสรรหา จัดเตรียมบุคลากร 
ด้านการบรหิาร และการด าเนินการด้านต่าง 
ๆ สามารถตอบสนองความต้องการ การ
พฒันาและการแกป้ญัหาของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. การบรหิารแต่งตัง้ถอดถอน บุคลากรดา้นการ
บรหิารและการด าเนินการในกจิกรรมงานต่าง 
ๆ ท าให้ได้ผู้มคีวามรู้ความ สามารถตามที่
ประชาชนและคณะสงฆต์อ้งการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. บุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงาน 
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ภ า ย ใ น วั ด มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ในการอธิบายหลักธรรม 
แนะน าหลกัธรรม และแนวทางในการพฒันา
ตนเอง และการแก้ปญัหาตรงตามความ
ตอ้งการของประชาชนและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔. บุคลากรภายในวัดมีบุคลิกภาพและสมณ
สารูปที่น่าเลื่อมใส สุภาพนุ่มนวลเป็นกนัเอง 
เ ข้ าพบ ง่ า ย  แล ะขอค า แนะน า ง่ า ยกับ
ประชาชนทัว่ไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. การบรหิารและการด าเนินงานและกิจกรรม
ต่าง ๆ ภายในวดัมกีารปรบัปรุงและคดัเลอืก
บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลิก
ตามความตอ้งการของประชาชนมาปฏบิตั ิ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. การบรหิารงานบุคคลภายในวดัมกีารวดัผล
การปฏบิตังิานของบุคคลากร เพื่อประเมนิผล
บุคลากร และพฒันาการปฏบิตังิานของบุคคล
ภายในวดัตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้
 
 
 
 



 
๑๖๓ 

 

ขอ้
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

ปัจจยัท่ี ๓.  
การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๗. การพฒันาบุคลากรภายในวดัมกีารน าผลการ
ประเมนิ และความต้องการของประชาชนมา
ใช้ในการพัฒนาบุคลากรภายในวัดให้มี
คุณสมบตัติามความตอ้งการของสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 ปัจจยัท่ี ๔. 
การบริหารทรพัยากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 

        

๑. การบริหารสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่
ภายในวัด โดยหน่วยงานและบุคลากรเพื่อ
ดูแลความสะอาด สะดวก สบาย  และ
ปลอดภยัต่อประชาชนและวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. บรเิวณอาคารสถานที่ภายในวดั มีบรกิารที่
สะดวกรวดเร็ว  สุภาพ นุ่มนวล ชัด เจน 
เที่ยงตรง และตรงต่อความต้องการของ
ประชาชนและงานของวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. อุ ปกร ณ์ภายในวัด  มีก า รจัด เตรียมไ ว้
ใหบ้รกิารในจ านวนเพยีงพอและพรอ้มต่อการ
ให้บริการตามความต้องการของประชาชน
และงานของวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔. การบรหิารอาคารสถานที่ และศาสนสมบัติ
ภายในวัดเป็นระบบ และสามารถสอบถาม
ข้อมูลการใช้บรกิารได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
และชดัเจนตามความต้องการของประชาชน
และงานของวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. การบริหารทรัพยากรภายในวัดมีการน า
ขอ้มลูความต้องการของประชาชน และขอ้มลู
ด้านต่าง ๆ มาใช้ในการปรบัปรุงการบรหิาร
ให้ดีขึ้นและตรงตามความต้องการของ
ประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้



 
๑๖๔ 

 

ขอ้
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

ปัจจยัท่ี ๕. 
การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๑. การบริหารด้วยการชี้น า และการแนะน าใน
การปฏบิตัิงาน แนวทางการด าเนินงาน ของ
ฝ่ายงานและบุคลกรภายในวัดโดยผู้บริหาร 
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. การบรหิารดว้ยการสัง่การ และการมอบหมาย
งานให้แก่ผู้ปฏิบตัิมคีวามชดัเจนในงาน และ
อ านาจหน้าที่ ที่ร ับผิดชอบโดยผู้บริหารให้
เป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. การก าหนดผลประโยชน์และแรงจูงใจให้แก่
ผู้ปฏิบตัิงานในแต่ละหน้าที่ของฝ่ายและงาน
บุคคลโดยผู้บรหิารที่สอดคล้องกบัผลงานและ 
ความสามารถของบุคลากร ตามความต้องการ
ของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔. การก าหนดวิธีการท างาน ขัน้ตอน ระเบียบ 
การปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่ของฝ่ายงาน 
และบุคคล โดยผู้บรหิารและบุคคลภายในวดั 
สามารถด าเนินงานได้ตามความต้องการของ
วดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. การบรหิารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
ฝ่ายงานและบุคลากร โดยการท างานร่วมกนั 
เ ป็นทีมงาน หรือคณะท างาน ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามความต้องการของวัด
และสงัคม 

 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 
 
 
 



 
๑๖๕ 

 

ขอ้
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

ปัจจยัท่ี ๕. 
การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม (ต่อ) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แ ป ล
ผล 

๖. การตรวจสอบ หรอืการตดิตามประเมนิผลการ
สัง่การการชี้น า การแนะน า การมอบหมาย
งาน ผลประโยชน์ วธิกีารท างาน โดยผูบ้รหิาร
และบุคลาการภายในวดัเพื่อการพฒันาระบบ
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. การปรับปรุงการท างานการมอบหมายงาน 
ระเบยีบวธิกีารท างาน และขัน้ตอนการท างาน
ของฝ่ายงานและบุคคลโดยผู้บรหิาร บุคลากร
ภายในวดัและประชาชนร่วมกนัปรบัปรุงตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 ปัจจยัท่ี ๖. 
การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม 

        

๑. การบรหิารมกีารก าหนดเป้าหมายหรอืผลงาน
ของการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องงานแต่ละฝ่าย
งาน และบุคคลภายในวัดโดยผู้บริหาร ตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. การบรหิารมกีารวดัผลการปฏบิตังิานของฝ่าย
งานและบุคคลที่มีหน้าที่ในกิจกรมที่ปฏิบัติ
ภายในวดัโดยหวัหน้างานหรอืผูบ้รหิารวดัจาก
การด าเนินงานตามความต้องการของวดัและ
สงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. การวดัผลการปฏบิตังิานมกีารด าเนินงานโดย
หวัน้างานหรอืผู้บรหิารอย่างต่อเนื่องในหน้าที่
ต่อกิจกรรมของฝ่ายงานและบุคคลภายในวดั
เพื่อใหผ้ลงานเป็นไปตามความต้องการของวดั
และสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้
 
 
 
 
 



 
๑๖๖ 

 

ข้ อ
ที ่

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

 ปัจจยัท่ี ๖. 
การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม (ต่อ) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว
ม 

ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๔. การวดัผลการปฏบิตังิานมกีารเปรยีบเทยีบผล
การปฏบิตัิงานกบัเป้าหมายของฝ่ายงานและ 
บุคคลภายในวดัต่อการท าหน้าที่กจิกรรมต่าง 
ๆตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. การบริหารมีการน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายงานและ
บุคลากรภายในวดัเพื่อให้ผลการท างานบรรลุ
เป้าหมายตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖ ขอ้มลูผลการปฏบิตังิานของฝา่ยงานและบุคคล
ภายในวดัถูกน ามาปรบัปรงุโครงการกจิกรรม 
ปรบัปรงุวธิกีารท างานของแต่ละฝา่ยงาน และ
บุคคลรวมทัง้การก าหนดโครงการและกจิกรรม
โดยผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของวดัสงัคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๖๘ 

 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  สาขาวิชาการจดัการเชิงพทุธ 

 
เร่ือง :  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคม 

กรณีศึกษาวดัเขาอิติสคุโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
ค าช้ีแจง    

แบบสอบถามนี้จ ัดท าขึ้นเพื่อใช้ประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสุคโต อ าเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ”   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
    
แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น  ๓  ตอน  คือ 
 

ตอนท่ี ๑    ขอ้มลูทัว่ไปของผูเ้ขา้ปฏบิตัธิรรม 
ตอนท่ี ๒    ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการส านกัปฏบิตัธิรรม 
ตอนท่ี ๓    ปญัหา อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะ ในการบรหิารจดัการส านกัปฏบิตัธิรรม 

  
 ผูศ้กึษาขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ ในความรว่มมอืตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ 
 
 
  
                        พระครบูรรพตพฒันคุณ  
                  (ปรชีา  ธนวฑฺฒโก) 
                                นิสติปรญิญาโท   สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ 
                                     มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 



 
๑๖๙ 

 

ตอนท่ี ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครือ่งหมาย  ลงใน  ทีเ่ป็นจรงิเกีย่วกบัตวัท่านตามขอ้ความดงัต่อไปนี้ 
 
๑. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   พระภกิษุ     สามเณร    
   แมช่ ี    อุบาสก    
   อุบาสกิา     อื่นๆ (โปรดระบ)ุ……………….. 
 
๒. อาย ุ
   น้อยกว่า ๒๐ ปี    ๒๐ – ๓๐ ปี  

    ๓๑ – ๔๐ ปี    ๔๑ – ๕๐ ปี   
 ๕๑ – ๖๐ ปี    มากกว่า ๖๑ ปี 

 
๓. วุฒกิารศกึษาทางธรรม 
   นกัธรรมชัน้ตร ี   นกัธรรมชัน้โท 
   นกัธรรมชัน้เอก    ไมม่วีุฒ ิ
 
๔.วุฒกิารศกึษาสามญั 

 ประถมศกึษา    มธัยมศกึษา 
   ปวช. , ปวส. , อนุปรญิญา   ปรญิญาตร ี
   ปรญิญาโท     ปรญิญาเอก 
   ไมม่วีุฒกิารศกึษา 
 
๔. ระยะเวลาทีพ่กัอาศยัอยู่ภายในวดัเขาอติสิุคโต  

 น้อยกว่า ๑ ปี    ๑ – ๕ ปี 
   ๖ – ๑๐ ปี     ๑๑ – ๑๕ ปี  
   ๑๖ – ๒๐ ปี    ๒๑ ปีขึน้ไป 
 
๕. ภมูลิ าเนาของท่าน 

 ภาคกลาง     ภาคเหนือ 
   ภาคใต ้    ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   อื่นๆ (ระบ)ุ........................................................    



 
๑๗๐ 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวดัท่ี
มีผลต่อสงัคมกรณีศึกษาวดัเขาอิติสคุโต อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
  
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความต่อไปนี้  แลว้พจิารณาว่าตรงกบัความคดิเหน็ของท่านในระดบัใด 
แลว้โปรดท าเครือ่งหมายลงในช่องทางขวามอืของแต่ละขอ้เพยีงขอ้ละ ๑ ช่อง  

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๑. การบริหารจดัองคก์รภายในวดัเพ่ือ

สงัคม 
     

๑ การบรหิารวดัมกีารแบ่งฝา่ยงานดา้นต่าง ๆ เพื่อ
ดแูลงานทางศาสนา และคณะสงฆ ์เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๒ การบรหิารวดัมกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในวดัเพื่อดแูล
งาน และกจิกรรมต่าง ๆ ตามความตอ้งการของวดั
และสงัคม 

     

๓ ฝา่ยงานแต่ละฝา่ยงานมกีารก าหนดหน่วยงานและ
บุคลากรทีท่ าหน้าทีบ่รหิารและด าเนินการกจิกรรม
ต่าง ๆ ภายในวดัเป็นไปตามความตอ้งการของวดั
และสงัคม 

     

๔ การบรหิารจดัการองคก์รภายในวดั เป็นไปตามหลกั
พุทธธรรมขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ 

     

๕ การบรหิารมกีารก าหนดลกัษณะงาน วธิกีารท างาน 
ขัน้ตอนการท างาน ของแต่ละฝา่ย แต่ละหน่วยงาน
และหน้าทีง่านแต่ละบุคคลภายในวดัทีส่ามารถ
ด าเนินงานไดต้ามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๖ การบรหิารมคีณะกรรมการบรกิารทีม่าจาก
ประชาชน และพระภกิษุสงฆ ์รว่มในการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย การบรหิาร และกจิกรรมต่างๆ 
ภายในวดัทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง และ
ความตอ้งการของสงัคม 

     



 
๑๗๑ 

 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๒. การวางแผนงานภายในวดัเพ่ือสงัคม        
๑ การวางแผนงานบรหิารมกีารก าหนดนโยบาย 

เป้าหมายในการบรหิารงานของคณะสงฆ ์และการ
ปฏบิตัศิาสนกจิภายในวดัไดด้ าเนินงานตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๒ การวางแผนงานมกีารก าหนดกจิกรรมและโครงงาน
ภายในวดั เพื่อพฒันาและแกป้ญัหาตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๓ การวางแผนโครงการและกจิกรรมต่างๆในวดัมี
รปูแบบ วธิกีาร ลกัษณะ เป้าหมาย และเวลา ที่
สอดคลอ้งกบัปญัหาและความตอ้งการของวดัและ
ของสงัคม 

     

๔ การวางแผนโครงการและกจิกรรมภายในวดัมกีาร
ก าหนดฝ่ายงานและผูด้ าเนินโครงการกจิกรรมต่าง 
ๆ ใหส้ามารถพฒันา และแก้ปญัหาของวดั 
ประชาชนและสงัคม 

     

๕ โครงการและกจิกรรมภายในวดัมกีารก าหนด
ผูบ้รหิาร และวธิกีารวดัผลประเมนิผล การ
ปฏบิตังิานของฝา่ยงาน และบุคคล เพื่อปรบัปรงุ
โครงการกจิกรรมตามความตอ้งการของวดัและ
สงัคม 

     

๖ การบรหิารจดัการ การวางแผน และโครงการ
กจิกรรมมกีารปรบัปรงุการบรหิารการด าเนินการให้
สามารถแกป้ญัหาไดต้ามความตอ้งการของวดัและ
สงัคม 

     

- 
 
 
 



 
๑๗๒ 

 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๓. การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือ

สงัคม   
     

๑ การบรหิารการสรรหา จดัเตรยีมบุคลากร ดา้นการ
บรหิาร และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการ การพฒันาและการ
แกป้ญัหาของวดัและสงัคม 

     

๒ การบรหิารแต่งตัง้ถอดถอน บุคลากรดา้นการ
บรหิารและการด าเนินการในกจิกรรมงานต่าง ๆ ท า
ใหไ้ดผู้ม้คีวามรูค้วาม สามารถตามทีป่ระชาชนและ
คณะสงฆต์อ้งการ 

     

๓ บุคลากรดา้นการบรหิาร และปฏบิตังิาน กจิกรรม
ต่าง ภายในวดัมคีวามรูค้วามสามารถ ในการ
อธบิายหลกัธรรม แนะน าหลกัธรรม และแนวทางใน
การพฒันาตนเอง และการแกป้ญัหาตรงตามความ
ตอ้งการของประชาชนและสงัคม 

     

๔ บุคลากรภายในวดัมบีุคลกิภาพและสมณสารปูทีน่่า
เลื่อมใส สุภาพนุ่มนวลเป็นกนัเอง เขา้พบงา่ย และ
ขอค าแนะน าง่ายกบัประชาชนทัว่ไป 

     

๕ การบรหิารและการด าเนินงานและกจิกรรมต่าง ๆ 
ภายในวดัมกีารปรบัปรุงและคดัเลอืกบุคลากรทีม่ ี
ความรูค้วามสามารถและบุคลกิตามความตอ้งการ
ของประชาชนมาปฏบิตัหิน้าที ่

     

๖ 
 

การบรหิารงานบุคคลภายในวดัมกีารวดัผลการ
ปฏบิตังิานของบุคคลากร เพื่อประเมนิผลบุคลากร 
และพฒันาการปฏบิตังิานของบุคคลภายในวดัตาม
ความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     
 
 
 
 
 



 
๑๗๓ 

 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๓. การบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือ

สงัคม   
     

๗ การพฒันาบุคลากรภายในวดัมกีารน าผลการ
ประเมนิ และความตอ้งการของประชาชนมาใชใ้น
การพฒันาบุคลากรภายในวดัใหม้คีุณสมบตัติาม
ความตอ้งการของสงัคม 

     

- 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๔.การบริหารทรพัยากรภายในวดัเพ่ือ

สงัคม  
     

๑ การบรหิารสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานทีภ่ายในวดั 
โดยหน่วยงานและบุคลากรเพื่อดแูลความสะอาด 
สะดวก สบาย และปลอดภยัต่อประชาชนและวดั 

     

๒ บรเิวณอาคารสถานทีภ่ายในวดั มบีรกิารทีส่ะดวก
รวดเรว็ สุภาพ นุ่มนวล ชดัเจน เทีย่งตรง และตรง
ต่อความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั 

     

๓ อุปกรณ์ภายในวดั มกีารจดัเตรยีมไวใ้หบ้รกิารใน
จ านวนเพยีงพอและพรอ้มต่อการใหบ้รกิารตาม
ความตอ้งการของประชาชนและงานของวดั 

     

๔ การบรหิารอาคารสถานที ่และศาสนสมบตัภิายใน
วดัเป็นระบบ และสามารถสอบถามขอ้มลูการใช้
บรกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็และชดัเจนตามความ
ตอ้งการของประชาชนและงานของวดั 

     



 
๑๗๔ 

 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๔.การบริหารทรพัยากรภายในวดัเพ่ือ

สงัคม  
     

๕ การบรหิารทรพัยากรภายในวดัมกีารน าขอ้มลูความ
ตอ้งการของประชาชน และขอ้มลูดา้นต่าง ๆ มาใช้
ในการปรบัปรุงการบรหิารใหด้ขีึน้และตรงตามความ
ตอ้งการของประชาชน 

     

- 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๕. การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม       
๑ การบรหิารดว้ยการชีน้ า และการแนะน าในการ

ปฏบิตังิาน แนวทางการด าเนินงาน ของฝา่ยงาน
และบุคลกรภายในวดัโดยผูบ้รหิาร ตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๒ การบรหิารดว้ยการสัง่การ และการมอบหมายงาน
ใหแ้ก่ผูป้ฏบิตัมิคีวามชดัเจนในงาน และอ านาจ
หน้าที ่ทีร่บัผดิชอบโดยผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๓ การก าหนดผลประโยชน์และแรงจงูใจใหแ้ก่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน้าทีข่องฝา่ยและงานบุคคล
โดยผูบ้รหิารทีส่อดคลอ้งกบัผลงานและ 
ความสามารถของบุคลากร ตามความตอ้งการของ
วดัและสงัคม 

     
 
 
 
 
 



 
๑๗๕ 

 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๕. การสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม       
๔ การก าหนดวธิกีารท างาน ขัน้ตอน ระเบยีบ การ

ปฏบิตังิานในแต่ละหน้าทีข่องฝา่ยงาน และบุคคล 
โดยผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั สามารถ
ด าเนินงานไดต้ามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๕ การบรหิารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ของฝา่ย
งานและบุคลากร โดยการท างานรว่มกนั เป็น
ทมีงาน หรอืคณะท างาน ท าใหก้ารปฏบิตังิาน
เป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๖ การตรวจสอบ หรอืการตดิตามประเมนิผลการสัง่
การการชีน้ า การแนะน า การมอบหมายงาน 
ผลประโยชน์ วธิกีารท างาน โดยผูบ้รหิารและบุคลา
การภายในวดัเพื่อการพฒันาระบบตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

     
 
 
 
 
 
 

๗ การปรบัปรงุการท างานการมอบหมายงาน ระเบยีบ
วธิกีารท างาน และขัน้ตอนการท างานของฝา่ยงาน
และบุคคลโดยผูบ้รหิาร บุคลากรภายในวดัและ
ประชาชนรว่มกนัปรบัปรุงตามความตอ้งการของวดั
และสงัคม 

     

- 
 
 
 
 
 



 
๑๗๖ 

 

ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๖. การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม       
๑ การบรหิารมกีารก าหนดเป้าหมายหรอืผลงานของ

การปฏบิตังิานในหน้าทีข่องงานแต่ละฝา่ยงาน และ
บุคคลภายในวดัโดยผูบ้รหิาร ตามความตอ้งการ
ของวดัและสงัคม 

     

๒ การบรหิารมกีารวดัผลการปฏบิตังิานของฝา่ยงาน
และบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นกจิกรมทีป่ฏบิตัภิายในวดั
โดยหวัหน้างานหรอืผูบ้รหิารวดัจากการด าเนินงาน
ตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๓ การวดัผลการปฏบิตังิานมกีารด าเนินงานโดยหวัน้า
งานหรอืผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่องในหน้าทีต่่อกจิกรรม
ของฝา่ยงานและบุคคลภายในวดัเพื่อใหผ้ลงาน
เป็นไปตามความตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๔ การวดัผลการปฏบิตังิานมกีารเปรยีบเทยีบผลการ
ปฏบิตังิานกบัเป้าหมายของฝา่ยงานและ บุคคล
ภายในวดัต่อการท าหน้าทีก่จิกรรมต่าง ๆตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 

     

๕ การบรหิารมกีารน าผลการด าเนินงานมาปรบัปรงุ
การปฏบิตังิานของฝา่ยงานและบุคลากรภายในวดั
เพื่อใหผ้ลการท างานบรรลุเป้าหมายตามความ
ตอ้งการของวดัและสงัคม 
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ข้อ
ท่ี 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการวดัท่ีมีผลต่อสงัคมกรณีศึกษา 

วดัเขาอิติสคุโต  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัการปฏิบติังาน 
มาก
ท่ี 
สดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ปัจจยัท่ี ๖. การควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม       
๖ ขอ้มลูผลการปฏบิตังิานของฝา่ยงานและบุคคล

ภายในวดัถูกน ามาปรบัปรงุโครงการกจิกรรม 
ปรบัปรงุวธิกีารท างานของแต่ละฝา่ยงาน และบุคคล
รวมทัง้การก าหนดโครงการและกจิกรรมโดย
ผูบ้รหิารและบุคคลภายในวดั เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของวดัสงัคม 

     

 
ตอนท่ี ๓    แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคดิเหน็
เพิม่เตมิเกีย่วกบัปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการวดัทีม่ผีลต่อสงัคมกรณศีกึษาวดัเขาอติสิุคโต อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
๑. ด้านการบริหารจดัการองคก์รภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 ๑.๑) ปญัหาและอุปสรรค ดา้นการบรหิารจดัการองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 
 ๑.๒) ขอ้เสนอแนะ ดา้นการบรหิารจดัการองคก์รภายในวดัเพื่อสงัคม 
............................................................................................................................................... 
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............................................................................................................................................... 
 
 
 
 



 
๑๗๘ 

 

๒. ด้านการวางแผนงานภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 ๒.๑) ปญัหาและอุปสรรค ดา้นการวางแผนงานภายในวดัเพื่อสงัคม  
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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๓. ด้านการบริหารบคุลากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 ๓.๑) ปญัหาและอุปสรรค ดา้นการบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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 ๓.๒) ขอ้เสนอแนะ ดา้นการบรหิารบุคลากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
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............................................................................................................................................... 
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............................................................................................................................................... 
 
๔. ด้านการบริหารทรพัยากรภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 ๔.๑) ปญัหาและอุปสรรค ดา้นการบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
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 ๔.๒) ขอ้เสนอแนะ ดา้นการบรหิารทรพัยากรภายในวดัเพื่อสงัคม 
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๕. ด้านการสัง่การภายในวดัเพ่ือสงัคม 
 ๕.๑) ปญัหาและอุปสรรค ดา้นการสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม 
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 ๕.๒) ขอ้เสนอแนะ ดา้นการสัง่การภายในวดัเพื่อสงัคม 
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๖. ด้านการควบคมุภายในวดัเพ่ือสงัคม 
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 ๖.๒) ขอ้เสนอแนะ ดา้นการควบคุมภายในวดัเพื่อสงัคม 
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ขอขอบคุณทีใ่หค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
ผลการหาความสอดคล้องของแบบสอบถาม  (ค่า Alpha) 
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ผลการหาความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า Alpha) 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
V1           137.2667        92.9609        .6200           .7308 
V2           137.3667       104.8609       -.0869           .7680 
V3           137.3667       106.2402       -.1582           .7688 
V4           137.1000       107.4034       -.2230           .7711 
V5           137.2667        92.9609        .6200           .7308 
V6           137.7333        98.2713        .1782           .7547 
V7           137.0000       102.4138        .0635           .7572 
V8           137.2333        96.9437        .3840           .7427 
V9           137.6667       102.0230        .0139           .7668 
V10          137.2000       104.0966        .0000           .7552 
V11          137.2667        92.9609        .6200           .7308 
V12          137.3667        99.2747        .1961           .7520 
V13          137.2667        92.9609        .6200           .7308 
V14          137.5667       101.6333        .0789           .7580 
V15          137.3333        90.7126        .6441           .7264 
V16          137.2667       100.6161        .2684           .7492 
V17          137.1667        94.0747        .5971           .7332 
V18          137.7000        99.9414        .1647           .7536 
V19          137.3000        97.3207        .3870           .7430 
V20          137.3333       101.6092        .1205           .7546 
V21          137.1667       102.5575        .1632           .7528 
V22          137.5333        97.0161        .2973           .7464 
V23          137.1667       104.4195       -.0564           .7604 
V24          137.4333        95.4264        .4266           .7398 
V25          137.5667       101.9092        .0939           .7559 



 
๑๘๓ 

 

V26          137.4667        98.5333        .2365           .7498 
V27          137.2000       103.0621        .0896           .7545 
V28          137.4667        98.5333        .2365           .7498 
V29          137.4333        98.8057        .2846           .7475 
V30          137.6333       103.6195       -.0180           .7619 
V31          137.8667       102.7402        .0509           .7573 
V32          137.4333        90.5299        .7131           .7241 
V33          137.2000       104.0966        .0000           .7552 
V34          137.4333        90.5299        .7131           .7241 
V35          137.1667       104.5575       -.0669           .7621 
V36          137.4333        90.5299        .7131           .7241 
V37          137.8333       104.9023       -.0881           .7637 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases  =     30.0                    N of Items = 37 
Alpha   =    .7546  
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ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะหท์ดสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  ช 
หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมลู 
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ประวติัผูวิ้จยั 
 
ช่ือ   : พระครบูรรพตพฒันคุณ ว.ิ  (ปรชีา  ธนวฑฺฒโก)  
เกิด   : ๒๘  มกราคม  ๒๕๐๕ 
สถานท่ีเกิด  : ๕๑ หมูท่ี ่๔ ต าบลท่าฬ่อ อ าเภอเมอืงพจิติร  จงัหวดัพจิติร 
การศึกษา  : นกัธรรมชัน้เอก (น.ธ.เอก) 
    ปรญิญาตร ีพุทธศาสตรบณัฑติ (พธ.บ.)  
อปุสมบท  : ๑๘  มถุินายน  ๒๕๓๒   วดัเขาอติสิุคโต   ต าบลหวัหนิ 

อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
สงักดั   : วดัเขาอติสิุคโต  ต าบลหวัหนิ  อ าเภอหวัหนิ 
    จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ๗๗๑๑๐ 
หน้าท่ี   : เจา้อาวาสวดัเขาอติสิุคโต     
ท่ีอยู่ปัจจบุนั  : วดัเขาอติสิุคโต  ต าบลหวัหนิ  อ าเภอหวัหนิ 
    จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ๗๗๑๑๐ 
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