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บทคัดยอ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน  ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางของการบริหารวัด ในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ศึกษาวิจัยโดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอเมือง จํานวน 
๓๗๗ คนซึ่งใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปน
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับ และ
แบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๘๕๗ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใชไดแก คาความถี่ 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยใชคาที (t-test) เพ่ือทดสอบความแตกตาง
ระหวางคาเฉล่ียสองกลุม และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียตั้งแตสามกลุมข้ึนไปและเปรียบเทียบความแตกตางราย
คูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

ผลการวิจัยพบวา พุทธศาสนิกชนท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน ๒๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๘๕  มีอายุระหวาง ๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปน
รอยละ ๓๒.๘๙ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๘๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๑๓ มีระดับการศึกษา
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ปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน ๑๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๖ มีรายไดตอเดือน ๘,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ 
บาท จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔ และมีอาชีพรับราชการ จํานวน ๑๗๑ คน คิดเปน
รอยละ ๔๕.๓๖  

พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน 

     เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, สถานภาพ, ระดับ
การศึกษา, รายไดเฉล่ียตอเดือน, อาชีพ พบวา พุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน และ 
อาชีพแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารวัด แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  ๐.๐๕  สวนพุทธศาสนิกชนท่ีมี เพศ, อายุ, สถานภาพ และ ระดับการศึกษาตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารวัด ไมแตกตางกัน 

     ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี  ในดาน
การปกครอง ใหมีการตรวจสอบประวัติของผูมาขอบวช และเขมงวดกวดขันใหมากข้ึน        
ดานการศาสนศึกษา อยากใหสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาใหมากข้ึน ดานศึกษาสงเคราะห 
ใหมีการมอบทุนและหางบประมาณดานการศึกษา ดานการเผยแผ สงเสริมและสนับสนุนดาน
การใชส่ือ ดานสาธารณูปการ ใหมีการวางแผนในการกอสราง ดานสาธารณสงเคราะห ให
สงเคราะหทางดานจิตใจมากกวาวัตถุ 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study: 1) to study the opinions of the Buddhists. The 
management measures in the city. Pathum Thani 2) to compare the opinions of 
Buddhists. The management measures in the city. Pathum Thani. Divided by personal 
factors, and 3) to study the problems and the management of the temple in Muang 
District, Pathum Thani. Research by the Survey Research (Survey Research). 

     The samples used in such research. People who live in the district town of 
377 people, using a simple random sampling (Simple Random Sampling) tool that is 
used as a query. Such as monitoring and evaluation of the five-level scale and open-
ended questionnaire. The school building itself. With a confidence equal to 0.857 and 
the data were analyzed by using a software package for social science research. Using 
statistics on the frequency (Frequency) Percentage (Percentage), average (Mean), 
standard deviation (Standard Deviation) and average opinions using the T (t-test) to test 
the difference between the values. Average of the two groups. And analysis of variance 
one-way (One Way ANOVA) to compare the differences between the three groups 
above, and comparing and contrasting the two methods differ significantly minimized 
(Least Significant Difference: LSD) by implication. Statistically significant at the 0.05 
level. 
               The results show that Buddhists in the survey. Most of the females were 203 
people, representing 53.85 per cent aged between 20-30 years, 124 people, 



 ง 

representing 32.89 percent of the marital status of 189 people, representing 50.13 
percent have bachelor's degree. Up to 191 people, representing 50.66 percent of 
income per month 8000-10000 Baht 91 people, representing 24.14 percent of 171 
people and have a professional service, representing 45.36 per cent. 
                Buddhist temples in the city and the administration. Phathum Thani. Overall, 
the high level (= 3.69) was considered and found a high level on all sides. 
                Compared to the administration at the Buddhist temple in the city. Pathum 
Thani. Personal status and by gender, age, status, education level, average income per 
month, a Buddhist who has found that the average revenue per month and a different 
career. Opinion of management, the differences are statistically significant at the .05 
level with the Buddhists, gender, age, status and education level difference. Opinion of 
management measures. No different. 

     And guidelines for the management measures in urban districts. Pathum 
Thani province. In the region. A background check of people who get ordained. And 
more rigorous. The Religious Studies. It provides more support for education. And 
Welfare. Provide scholarships and educational funds. The mission. Promote and support 
the use of media. The public. The planned construction. The public welfare. The welfare 
of the people rather than objects. 
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  กิตติกรรมประกาศ  
 

  วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลือจากคณาจารย และผูท่ี
เกี่ยวของทุกทาน  ท่ีไดเมตตาชวยใหงานลุลวงดวยดี  ผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณ ขอ
อนุโมทนาขอบคุณ  ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป ผูอํานวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ท่ีไดทําการเปดสอนหลักสูตรนี้
ข้ึนมา และขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารยพระครูปลัดสุรัฐ สิริปุฺโญ,ดร. ประธานกรรมการ 
อาจารยพระครูปุริมานุรักษ,รศ.ดร,  รศ. ประณต นันทิยะกุล  ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม และ 
ผศ.ดร. โกนิฏฐ ศรีทอง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ซ่ึงไดใหคําช้ีแนะ ในการทําวิทยานิพนธ
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

     ขอขอบพระคุณ  คณาจารยในภาควิชาท่ีไดใหความเมตตาช้ีแนะแนวทางใน
การศึกษาตลอดถึงในการทําวิทยานิพนธครั้งใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และขอบขอบคุณเพ่ือน
นิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือในดานการเรียน พรอมท้ังคําแนะนําเพ่ิมเติมท่ีเปน
ประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทําวิทยานิพนธ ในครั้งนี้ 
  ขอขอบพระคุณตอคณาจารย และเจาหนาท่ีนอกภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดใหความรูพรอมคําแนะนําแกผูวิจัย ขอขอบคุณเพื่อน ๆ การ
จัดการเชิงพุทธทุกรูป  ท่ีใหคําปรึกษาแนะนําในการศึกษา ขอกราบขอบพระคุณ พระสังฆาธิการ
ทุกทานและพระสงฆทุกรูป ตลอดท้ัง ศรัทธาในเขตบุญของวัดตางๆ  ขาราชการครู พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ท่ีใหความเมตตาในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรายละเอียด
ในการทําวิทยานิพนธในคร้ังนี้ 
 และขอกราบขอบพระคุณพระครูอรรถากรประยุต อดีตเจาอาวาสวัดนํ้าวน, พระมหา
สายัณห โชติธมฺโม เจาอาวาสวัดนํ้าวน, และพระอาจารยพระครูกิตติวรโสภิต เจาคณะอําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ซ่ึงไดใหกําลังใจใหโอกาสแกขาพเจาไดศึกษาและชวย
สนับสนุนทุนการศึกษาในครั้งนี้ดวย 
 อานิสงสใดท่ีจักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยนี้  ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย  คุณ
บิดา       คุณมารดา คุณครูอาจารย  ผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยเหลือในการทํา
วิทยานิพนธในครั้งนี้   
 ขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีให
กําลังใจและสนับสนุนในทุก ๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําวิทยานิพนธไดรับประโยชนจากการศึกษา 
 
  พระสมรัก  ภทฺทปฺโ 
 ๑๕  ธันวาคม ๒๕๕๔ 



ฉ 
 
         



สารบัญ 
เรื่อง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญแผนภูมิ  ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฏ 
   

บทที่ ๑ บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๖ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย ๘ 
   

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 ๒.๑ แนวคดิเก่ียวกับความคิดเห็น ๙ 
 ๒.๒ แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๗ 
 ๒.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร ๓๖ 
 ๒.๔ แนวคดิเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ ๔๖ 
 ๒.๕ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ๕๐ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๘ 
    

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๐ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๐ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๗๑ 



 

 

ช 

 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง   หนา 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๓ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๗๓ 
   

บทที่ ๔ ผลการศึกษา  
 ๔.๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๗๖ 
 ๔.๒ การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ

บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
๗๗ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๘๔ 

 ๔.๔ ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัด
ปทุมธานี 

๑๐๐ 

 ๔.๕ สรุปองคความรูจากการวิจัย ๑๐๔ 
   

บทที่ ๕ บทสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปการวิจัย ๑๐๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๓ 
บรรณานุกรม  ๑๑๔ 

ภาคผนวก  ๑๒๒ 

 ก. หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครือ่งมือท่ีใชในการทํา 
    วิทยานิพนธ ๕ ทาน 

๑๒๓ 

 ข. คาสัมประสทิธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๒๘ 
 ค.หนังสือขออนุมัติเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  ๑๓๓ 
 ง. แบบสอบถาม                       ๑๓๕ 
ประวัติผูวิจัย  ๑๔๒ 

 



สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 
๔.๑   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๗๖ 
๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวม 
๗๗ 

๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๗๘ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการปกครอง  

๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๗๙ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวดัในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการศาสนศึกษา  

๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๐ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการศึกษาสงเคราะห    

๔.๖ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๑ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการเผยแผ  

๔.๗ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๒ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการสาธารณูปการ  

๔.๘ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๓ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการสาธารณสงเคราะห  

๔.๙ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๔ 
 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ  

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๕ 
 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ  

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๖ 
 (LSD)  จําแนกตามอายุ ดานการเผยแผ  



 ฌ 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
๔.๑๒ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๖ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพ  
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๗ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา  
๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๘ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม  
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๘ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการเผยแผ  
๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๙ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณูปการ  
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๙ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห  
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๙๐ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน  
๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๑ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน โดยภาพรวม  
๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๒ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการปกครอง  
๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๓ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการศาสนศึกษา  
๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๔ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการเผยแผ  
๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๔ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการสาธารณูปการ  
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๙๖ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอาชีพ  
๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๗ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม  
๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๗ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการศาสนศึกษา  



 ญ 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๘ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการศึกษาสงเคราะห  
๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๘ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณูปการ  
๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๙ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณสงเคราะห  

 



 ฎ 

สารบญัแผนภูมิ 

แผนภูมิที่  หนา 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๗ 
๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๓ 

 
 



 

ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้  ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา          
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 
 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค      (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
อง.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตจตุก (ภาษาไทย) 
อง.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗ เปนตน 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การบริหารคณะสงฆมีมาแลวตั้งแตพุทธกาล หลักท่ีใชคือ พระธรรมวินัย เ ม่ือ

พระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานแลว เกิดความไมเรียบรอยข้ึน จึงไดมีการทําปฐมสังคายนา
ข้ึนท่ีเมืองราชคฤห  โดยมี พระมหากัสสปเถระเปนประธาน การบริหารคณะสงฆ ก็เรียบรอยมา
ไดระยะหนึ่ง ตอมาก็เกิดถือลัทธิตางกัน เกิดความไมเรียบรอยข้ึนอีก เปนเชนนี้ตลอดมา เม่ือ
พระพุทธศาสนาลวงมาไดประมาณ ๒๐๐ ป เศษ๑  

พระเจาอโศกมหาราชไดครอบครอง อาณาจักรอินเดีย อยางกวางขวาง พระองค
เล่ือมใสในพระพุทธศาสนา ไดยกพระพุทธศาสนาเปนประธาน สําหรับประเทศเปนคร้ังแรก 
พวกเดียรถีย ไดปลอมตนเขาบวชเปนพระภิกษุในพุทธศาสนา เพ่ือแสวงประโยชนสวนตนเปน
อันมาก เกิดความไมเรียบรอยข้ึนในสังฆณฑล พระเจาอโศกมหาราชจึงทรงอาราธนาพระโมค
คัลลีบุตร เปนประธานสังคายนาพระธรรมวินัยท่ีเมืองปาตลีบุตร เมื่อ พ .ศ   .๒๓๖ วางระเบียบ
พระธรรมวินัยใหรวมลงเปนอยางเดียวกัน สังฆมณฑลจึงเกิดความเรียบรอยสืบตอมา  

เมื่อพระพุทธศาสนา ไดเผยแผออกไปยังประเทศตาง ๆ การบริหารสังฆมณฑล จึงตอง
อนุโลม ไปตามแบบแผน ประเพณีของประเทศน้ันๆ ในบางสวน เพ่ือใหพุทธจักรและอาณาจักร
เปนไปดวยดีท้ังสองฝาย สรุปแลวพระภิกษุสงฆมีกฎหมาย ท่ีพึงปฏิบัติอยูสามประเภทคือ พระ
วินัย จารีต และกฎหมายแผนดิน๒ 

การบริหารคณะสงฆสมัยสุโขทัยพระพุทธศาสนาไดเขามาต้ังม่ันในดินแดนสุวรรณภูมิ 
อันเปนท่ีตั้งของประเทศไทย และอีกหลายประเทศในอาเซียตะวันออกเฉียงใต มาตั้งแตยุคกรุง
สุโขทัยเปนราชธานีของไทย ในประมาณป พ .ศ   .๑๘๐๐ ประชาชนในดินแดนแหงนี้ ไดรับนับถือ
พระพุทธศาสนา แบบเถรวาทเดิมสมัย พระเจาอโศกมหาราช แบบมหายาน แบบเถรวาทอยาง
พุกาม และแบบเถรวาทอยางลังกา สืบกันมาตามลําดับ๓ 
           จากหลักฐานในศิลาจารึกพอขุนรามคําแหงมหาราช แหงราชอาณาจักรสุโขทัย พบวามี 
สังฆราช ปูครู มหาเถระ  และ เถระในสมัยนี้นาจะมี พระสังฆราชมากกวาองคเดียว เพราะทาง
ราชอาณาจักรมีท้ังเมืองในปกครองโดยตรง และเมืองประเทศราชมีเจาปกครอง จึงนาจะมี
สังฆราชของตนเองดวย   
                                                        
          ๑ มาณพ  พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ
, ๒๕๓๑) หนา ๑๐ 
          ๒ การบริหารคณะสงฆไทย, www.heritage.thaigov.net, เขาถึงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๕๓. 
          ๓ เร่ืองเดียวกัน, www.heritage.thaigov.net, เขาถึงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๕๓.  
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คณะสงฆสมัยสุโขทัย แบงออกเปน ๒ คณะ คือ คามวาสี และอรัญวาสี จัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆเปนฝายขวา และฝายซาย มีราชทินนาม สําหรับสังฆนายกตามแบบลังกา 
ฝายขวาคือพระสังฆราชอยูวัดมหาธาตุ และมีพระครูอยูวัดตาง ๆ เปนสังฆนายกช้ันรองลงมาอีก 
๓ องค ฝายซายมีพระครูธรรมราชาอยูวัดไตรภูมิปาแกว และพระครูวัดตาง ๆ เปนสังฆนายก
รองลงมาอีก ๒ องค 

การบริหารคณะสงฆสมัยอยุธยา  ในตอนแรกคลายกับสมัยสุโขทัย คือ เปนคณะ
คามวาสีและคณะอรัญวาสี  ตอมามีพระสงฆไทยไปศึกษาพระธรรมวินัย ท่ีเมืองลังกา แลว
กลับมาประพฤติปฏิบัติ เครงครัดกวาคณะสงฆไทยท่ีเปนอยูเดิม จึงไดมีการตั้งคณะข้ึนอีกหน่ึง
คณะคือ คณะปาแกว ซ่ึงตอมาเรียกวาคณะคามวาสี ฝายขวา   

ความนับถือพระพุทธศาสนาสมัยอยุธยา ไมสูสนใจหลักธรรมชั้นสูงนัก สวนใหญมุงไปสู
เรื่องทําบุญ ทํากุศล สรางวัด ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และทําพิธีกรรมตาง ๆ มาก รวมทั้งการ
ฉลองและงานมนัสการ สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ (พ .ศ   .๑๙๙๑-๑๙๙๘)  ทรงทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนามาก ทรงออกผนวชถึง ๘ เดือน  

ในรัชสมัยพระเจาทรงธรรม  (พ .ศ   .๒๑๖๓-๒๑๗๑)    ไดโปรดเกลา ฯใหสราง
พระไตรปฎกไวจบบริบูรณ  

ในรัชสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช (พ .ศ   .๒๑๗๓-๒๒๗๕)  มีผูนิยมบวชเรียนกัน
มากทําใหมีคนหลบเล่ียงราชการไปบวชกันมาก จนตองมีการออกมาตรการใหมีการสอบความรู
พระภิกษุ สามเณรท่ีมาบวชโดยไมมีความรูในพระศาสนา ถูกบังคับใหลาสิกขาเปนอันมาก  

ในรัชสมัยพระเจาอยูหัวบรมโกฐ (พ .ศ   .๒๒๗๕-๒๓๑๐)  เกิดมีประเพณีวา ผูท่ีจะเขารับ
ราชการเปนขุนนาง ขาราชการ มียศถาบรรดาศักดิ์ ตองไดบวชมาแลวจึงจะทรงแตงตั้ง ในหวง
เวลานี้ ทางลังกาเกิดสูญส้ินพุทธศาสนวงศ กษัตริยลังกาตองสงราชทูตมาขอคณะสงฆไทยไปตั้ง
สยามวงศหรืออุบาลีวงศท่ีลังกา สืบตอมาจนถึงปจจุบัน  

การบริหารคณะสงฆสมัยปลายอยุธยา ถือพระธรรมวินัยเปนหลัก ทางดานอาณาจักรได
อาศัยพระบรมราชูปถัมภ จากพระมหากษัตริย ทําใหคณะสงฆเปนระเบียบเรียบรอย และ
เจริญกาวหนา สามารถเผยแผพระพุทธศาสนาไปยังตางประเทศได การปกครองและการตั้ง
สมณศักดิ์ มีตําแหนงสังฆนายก เปน ๓ ระดับคือ สมเด็จพระสังฆราช พระสังฆราชาคณะและ
พระครู เจาคณะเมืองใหญเปนท่ีสังฆราชา เจาคณะเมืองเล็กเปนพระครู พระสังฆปรินายกเปน
สมเด็จพระสังฆราช บรรดาพระสงฆ ตางชาติเชน มอญ ลาว เปนตน ใหพระครูเปนหัวหนาดูแล 
โดยแบงการปกครองสงฆไวดังนี้  

คณะคามวาสีฝายซาย สมเด็จพระอริยวงศาสังฆราชาธิบดี วัดหนาพระธาตุเปนเจาคณะ 
มีฐานานุกรม ๑๐ รูป มีพระราชาคณะในกรุงเปนเจาคณะรอง ๑๗ รูป ๑๗ วัด มีพระครูหัวเมือง
ฝายเหนือข้ึนไปปกครอง ๒๔ รูป ๒๒ เมือง ในจํานวนนี้ เมืองพิษณุโลกมีสังฆราชาและมีพระครู



๓ 
 
ท่ีข้ึนกับคณะพิษณุโลก ๓ เมือง ๓ รูป เมืองสุโขทัยมีสังฆราชา เมืองลพบุรี สวางคบุรีและ
นครราชสีมา มีพระครูเปนท่ีสังฆราชา เมืองปรันตะประเทศ มีพระครูเปนเจาคณะ ๓ รูป มีเมือง
ท่ีไมมีพระครู ๒๖ เมือง  

คณะคามวาสีฝายขวา พระวันรัตวัดปาแกวเปนเจาคณะ มีพระฐานานุกรม ๑๑ รูป มี
พระราชาคณะในกรุงเปน เจาคณะรอง ๑๗ รูป ๑๗ วัด คณะหัวเมืองปกษใต มีพระครูหัวเมือง 
๕๖ รูป ๒๖ เมือง เมืองราชบุรี เพชรบุรี และจันทบุรี มีพระครูเปนท่ีสังฆราชา มีหัวเมืองไมมีพระ
ครู อีก ๒๐ เมือง คณะอรัญวาสี พระพุทธาจารย วัดโบสถราชเดชะ เปนเจาคณะปกครองคณะ
สงฆฝายสมถวิปสสนา ท้ังในกรุง และนอกกรุง เจาคณะรอง ๗ รูป ๗ วัด และพระครูฝาย
วิปสสนา พระครูเจาคณะสามัญ พระครูเจาคณะลาว ข้ึนอยูในปกครองดวย…๔ 
  ในปจจุบันความสําเร็จ ในการบริหารสําหรับพระสังฆาธิการ ทางคณะสงฆน้ัน จะสําเร็จ
ลงเชนเดียวกับหนวยงานอ่ืน ๆ ได หรือจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด ยอมข้ึนอยู
กับความสามารถของพระสังฆาธิการท่ีจะนําทรัพยากรดังกลาวออกมาใชใหเกิดประโยชน และ
ไดผลอยางคุมคา ซ่ึงจัดวาเปนหนาท่ีของพระสังฆาธิการควรใหความสนใจอยางจริงจังกับ การ
บริหาร กลาวคือ เพ่ือใหการบริหารของกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอด
ท้ังการประหยัดย่ิงข้ึน๕ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ หรือการปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือ การปกครองตาม
พระธรรมวินัย และใชกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไม
เรียบรอยข้ึนในคณะสงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพ่ึงรัฐจึงไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวย
จัดการแกปญหา ประเทศไทยในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรง
ถวายอํานาจรัฐชวยจัดระบบการปกครองขึ้นเปนครั้งแรก ดวยการท่ีทรงตราพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆรัตนโกสินทรศก ๑๒๑ ตอมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันท
มหิดล ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ .๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพ่ือจัดระบบ
การปกครองคณะสงฆใหม ใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองของฝายอาณาจักร คร้ันถึงรัชกาล
ปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ .๒๕๐๕ และตอมาไดตราพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ (ฉบับท่ี๒) พ .ศ .๒๕๓๕ ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ีใชอยูให เหมาะสมย่ิงข้ึน 
พระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังสองฉบับนี้เปนฉบับท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีถือวา เปนรูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆและเปนหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ไดกําหนดใหมี

                                                        
         ๔ อางแลว. 
         ๕ กรมการศาสนา.กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑. 



๔ 
 
เถรสมาคมออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับ
กฎหมายและพระธรรมวินัย 
          สมัยกอนนิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การบริหารกิจการ
คณะสงฆ ซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็ง และการดํารงอยูอยางมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพ่ือบังคับบันชาดูแลผูไตบังคับบันชาใหอยูในการปกครองให
เรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหารจัดการในการที่จะดําเนินงานนั้นๆ ให
สําเร็จในการบริหารน้ัน  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเอง
จะตองประพฤติธรรม และใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
เปนท่ีตั้ง โดยพึงสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นจะได
ประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย 
เพ่ือเห็นแกประโยชนท่ีย่ิงใหญ” ดังนั้นเม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆ หรือการบริหารกิจการ
คณะสงฆจึงตองเปนธรรมวินัยเปนโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย 
และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง๖  
 วัดเปนหนวยงานปกครอง และหนวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆ และกิจการพระ
ศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด และเปนฐานอันสําคัญย่ิงของคณะสงฆและพระพุทธศาสนา เปนองคกรหลัก
ในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตางๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราไวในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆท้ังสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติ วาดวยมหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนสถาบันหรือองคกร
ปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา 
๓๑ วรรคสองและมาตรา ๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ .ศ .๒๕๓๕ วัดจึงไดรับ
ความคุมครองจากบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายแพงและพานิชและกฎหมายอ่ืนๆ วัด
ท้ังหลายยอมมีสิทธิและและหนาท่ีตางๆ ตามบทบัญญัติแหงกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา เวน
แตสิทธิและหนาท่ีในการตางๆเองมิได จําเปนตองมีผูแทน เพ่ือใชสิทธิและหนาท่ีหรือแสดง
เจตนาแทน ดังเชนบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  มาตรา ๓๑  วรรคสามวา “เจาอาวาส
เปนผูแทนของวัดในกิจการท่ัวไป”๗     

ดังนั้น เจาอาวาสเปนท้ังผูปกครองวัดตามความในมาตรา ๓๖ และเปนผูแทนวัดตาม
ความในมาตรา ๓๑  วรรคสาม ท้ังเปนฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมาย
                                                        
         ๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร ,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๔๙)   , หนา ๔๔-๔๕. 
         ๗ พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหฺมรํสี),  พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๔๗), หนา ๘๒. 



๕ 
 
อาญา ดังความแหงมาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆวา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับ
แตงตั้งในการดํารงตําแหนงในการปกครองคณะสงฆ และไวยาวัจกรเปนเจาพนักงานตามความ
ในประมวลกฎหมายอาญา” เพราะเหตุน้ี ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญย่ิง๘      
และสําหรับการบริหารวัดท่ีมหาเถรสมาคมกําหนดข้ึนนั้นมี ๖ ประการ คือ การปกครองคณะ
สงฆ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห๙ 
 ดังนั้น ผูวิจัยเห็นวาการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เปนงานท่ีนาสนใจท่ี
จะทําใหทราบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารงานของคณะสงฆในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ท่ีผูวิจัยไดศึกษาเลาเรียนมาในสาขาการจัดการเชิงพุทธ วาในทางปฏิบัติท่ีคณะ
สงฆไดบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากนอยแคไหน และในความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ท่ีอยากจะเห็นการบริหารงานวัดท่ีมีประสิทธิภาพ มีขอเสนอแนะ มีแนวทางในการมีสวนรวมใน
การชวยเสนอแนวคิดใหกับการบริหารงานวัด วาคณะสงฆในอําเภอเมืองตองมีการปรับปรุง 
แกไขงานในการบริหารวัดในสวนใดบาง เพ่ือใหงานคณะสงฆมีการปรับปรุงพัฒนา และเปน
แหลงเรียนรูของชุมชน เปนท่ีพ่ึงทางใจ เปนท่ียึดเหน่ียวจิตใจ มีการประยุกตหลักคําสอนในทาง
พระศาสนาใหแกประชาชน สามารถใชกลวิธีหรืออุบาย โดยใชคําสั่งสอนของพระพุทธเจาได 
อยางมีประสิทธิภาพ ใหเจริญรุงเรืองมากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังจะเปนแบบอยางของวัดในเขตการ
ปกครองอ่ืนๆ ตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี 
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ตอการบริหารวัด    
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางของการบริหารวัด ในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี 
 
 
 

                                                        
         ๘ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๖. 
         ๙ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพกรมศาสนา,๒๕๒๘),หนา ๓๒ 



๖ 
 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตเน้ือหา 
ศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ปทุมธานี 
๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวัด

ปทุมธานี 
๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานที่  
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 
๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ .ศ   .๒๕๕๓ ถึงเดือน 

มกราคม พ.ศ.๒๕๕๕ รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑ ป ๗ เดือน  

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔.๑ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี มีความแตกตางหรือไม อยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.พุทธศาสนิกชนท่ีมีเพศตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๒.พุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๓.พุทธศาสนิกชนท่ีมีสถานภาพสมรสตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 



๗ 
 

๔.พุทธศาสนิกชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๕.พุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๖.พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
ความคิดเห็น หมายถึง อารมณความรูสึก ทัศนะ ของพุทธศาสนิกชนตอการ

บริหารวัดในเขตอําเภอเมืองจังหวัดปทุมธานี ท้ัง ๖ ดาน คือ การปกครองคณะสงฆ การศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห 
 พุทธศาสนิกชน หมายถึง  พระภิกษุ สามเณร  และประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี  
 การบริหารวัด หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยในกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน คือ การปกครองคณะสงฆ การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 
 การปกครองคณะสงฆ หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาท่ีของ
พระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 

การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียน พระปริยัติธรรมแก
บรรพชิต  และคฤหัสถ ท้ังแผนกบาลี และแผนกธรรม รวมท้ังสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ได
เรียนภายในสํานักเรียนดวย 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กเยาวชนใหไดรับการศึกษา
เลาเรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหเด็กยากจน หรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยเด็กกอนเกณฑ 



๘ 
 

การเผยแผ หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การจัดเก่ียวกับการ
อบรมสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัด ศาสนพิธีตางๆ เพ่ือ
รักษาพิธีและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนและ
สังคม รวมท้ังการจัดตั้งหองสมุดไวในวัด เพ่ือจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูท่ีสนใจไดศึกษา
คนควา 

การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนาสมบัติ
ไวในวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตง ศาสนวัตถุ และ ศาสนสถาน ท่ีมีอยูเดิมให
ม่ันคงถาวร และกอสรางเพ่ิมเติมใหเหมาะสม กับ ศาสนสมบัติ ท่ี จําเปนตอการดํารง
พระพุทธศาสนาใหม่ันคง  

การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการสาธารณประโยชน เพื่อ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกคน ในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปน ศาสนสมบัติหรือสา
ธารณกุศล เพื่อใหความชวยเหลือแกคน ในชุมชน และการพัฒนาสังคมและชุมชน 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ

เมือง จังหวัดปทุมธานี 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารวัด 
ในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 

๑ .๗ .๓ ไดนําขอมูลในความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี มาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
ในการศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีมีความเก่ียวของกับ
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับ
ดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ความคิดเห็นถือไดวาเปนการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาชนท่ัวไป ตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางดานความคิดในโลกท่ีเก่ียวกับตัวเขา เขาได
พยายามท่ีจะแยกความหมายของทั้งเจตคติและความคิดเห็นใหแยกจากกัน โดยกลาววา ความ
คิดเห็นนั้นจะใชในเรื่องท่ีเกี่ยวกับความรูสึกและความชอบพอและยังกลาวอีกวา เรามักใชคําวา 
ความคิดเห็น มากกวาคําวา เจตคติ เทาน้ัน และยังไดกลาววาความคิดเห็นบางอยางเปน
ผลกระทบของการแปลความหมายของขอเท็จจริง ซ่ึงช้ีใหเห็นลักษณะของการแปลความหมาย
ข้ึนอยูกับอิทธิพลของเจตคติของบุคคลท่ีมีตอสิ่งนั้น  
 ๒.๑.๑  ความหมายของความคิดเห็น 
 ความหมายของความคิดเห็น นักวิชาการและผูรูหลายทานไดใหความหมายและคํา
จํากัดความของคําวา “ความคิดเห็น” ไวตางๆ กันดังนี้ 
         พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ -ไทย  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได ให
ความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง เปนขอพิจารณาเห็นวาเปนจริงจากการใชปญญาและ
ความคิดประกอบ  ถึ งแม ว าจะไม ไดอา ศัยหลักฐานพิสู จน ยืน ยันได เสมอไปก็ตาม
๑๐ 



 ๑๐ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ความเห็น (ทิฏฐิ) หมายความรวมถึง 
ความเชื่อถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเขาใจตามนัยเหตุผล ขอท่ีเขากับความเขาใจของตน หลักการท่ี
เห็นสมควร ขอท่ีถูกใจ ขอท่ีเชิดชูเอาไวความใฝนิยม หรือท่ีปจจุบันเรียกกันวาคานิยม รวมไปถึง
อุดมการณ แนวทัศนะในการมองโลกและชีวิต ท่ีเรียกกันวา โลกทัศนและชีวทัศนตางๆ 
ตลอดจนทัศนคติพ้ืนฐานท่ีสืบเน่ืองจากความเก็บความเขาใจและความใฝนิยมเหลาน้ัน ถาจะจัด
เขาเปนพวกๆ ก็คงมี ๒ ระดับ คือ ความเห็น ความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาวา ดี ไมดี ควรจะเปน 
ไมควรจะเปน ไมควรจะเปน เปนตน๑๑  
 จิตรจํานง  สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น  
มีอิทธิพลครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนํา
ชีวิต สังคม หรือมนุษยชาติท้ังหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม 
ความพินาศก็ได ดังจะมองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถี
ชีวิตท้ังในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะ
ปฏิบัติตอโลกและชีวิตนั้นอยางไร เร่ิมตั้งแตการแปลความหมายของประสบการณท่ีรับเขามา
ใหมอยางไร จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะหันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็น
ดวยหรือไม จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด การพูด การกระทํา ท่ีจะสนองตอบได  
แสดงปฏิกิริยาออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไรกับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม 
หรือสถานการณน้ันๆ พรอมท้ังสรางเหตุผลประกอบสําหรับการท่ีจะพูดจะทําเชนนั้น๑๒ 
 จําลอง  เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคล
ท่ีมีตอสิ่งใดส่ิงหนึ่ง ในลักษณะท่ีไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะกลาวไดวาเปน
การแสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนท่ีแตกตางไปจากทัศนคติตรง 
ท่ีทัศนคติน้ันเจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๑๓ 
        บุญเรียง ขจรศิลป กลาววา ความคิดเห็น หมายถึงการแสดงออกทางวาจาของ
เจตคติ การท่ีบุคคลกลาววาเขามีความเชื่อหรือรูสึกอยางไรนั้นเปนการแสดงความคิดเห็นของ
บุคคลนั้น ดังนั้นการวัดความคิดเห็นของบุคคลน้ัน เปนสิ่งท่ีเปนไปได๑๔ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง  
การแสดงออกซ่ึงวิจารณญาณท่ีมีตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ความคิดเห็นมีลักษณะท่ีแคบกวาทัศนคติในขณะท่ีทัศนคติเปนสิ่งท่ีแสดงภาพความรูสึกท่ัวๆ  
ไป เกี่ยวกับสิ่งตางๆ แตความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๑๕ 
        สงวน  สุทธิเลิศอรุณ และคณะ ใหความหมายของความคิดเห็นวา เปนการ
แสดงออกซึ่งวิจารณญาณท่ีมีตอเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นของบุคคล
เปล่ียนแปลงไปตามขอเท็จจริง ทัศนคติของบุคคล ในขณะท่ีทัศนะคติแสดงความรูสึกท่ัวๆ  



 ๑๑ 

ไปเก่ียวกับสิ่งหนึ่ง ความคิดเห็นเปนการอธิบายเหตุผลท่ีมีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะเพื่อใหงาย
ตอการเขาใจ๑๖ 

สุชา จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของ
บุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แตเปนลักษณะท่ีไมลึกซ้ึงเชนเดียวกับทัศนคติ ซ่ึงกลาวโดยทั่วไปคนเรา
จะมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหนึ่งของทัศนคติ๑๗   
          Good (กูด) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความเช่ือ ความคิด 
หรือการลงความคิดเห็นเก่ียวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยไมสามารถบอกไดวา ถูกตองหรือไม๑๘ 
         โคเลสนิค (Kolesnik) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นเปนการออกซ่ึงการตัดสินใจจาก
การประเมินคา หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ๑๙ 
         สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคา
หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพื้นความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนท่ีมีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 
ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ 
        ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ความคิดเห็นถือไดวาเปนการแสดงออกทางดานทัศนคติอยางหน่ึง แตการแสดง
ความคิดเห็นนั้นมักจะมีอารมณเปนสวนประกอบ และเปนสวนท่ีพรอมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยาง
ตอสถานการณภายนอก มีผูใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไวหลายทาน ดังน้ี 
         กมลรัตน  หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็น
เปนเพียงการแสดงออกท่ีเกิดจากความรูสึกภายในตาง ๆ ซ่ึงความรูสึกภายในนั้นอาจเปนเพียง
เจตคติหรือความเชื่อหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยา
ก็กลาวไดวาเจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในท่ีไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได 
นอกจากตัวของเขาผูน้ัน แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกท่ีผูอ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได
อยางชัดเจนดังนั้นคนท่ีมีเจตคติหรือความเช่ือหรือคานิยมอยางหนึ่ง แตถาเขาไมแสดงความ
คิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวาเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมเชนใด๒๐ 
 จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น มี
อิทธิพลครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนําชีวิต  
สังคม หรือมนุษยชาติท้ังหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม ความ
พินาศก็ได ดังจะมองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถีชีวิตท้ัง
ในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะปฏิบัติตอ
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โลกและชีวิตนั้นอยางไร เริ่มตั้งแตการแปลความหมายของประสบการณท่ีรับเขามาใหมอยางไร 
จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะหันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็นดวยหรือไม 
จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด การพูด การกระทํา ท่ีจะสนองตอบได แสดงปฏิกิริยา
ออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไรกับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม หรือ
สถานการณน้ันๆ พรอมท้ังสรางเหตุผลประกอบสําหรับการท่ีจะพูดจะทําเชนนั้น๒๑ 
         นพมาศ  ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นนั้นถูกจัด
วาเปนสวนท่ีมนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง  
พูดตามสังคมหรือพูดเพ่ือเอาใจผูฟงก็ตาม แตเม่ือพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได  
คนสวนใหญมักจะถือวาสิ่งท่ีมนุษยแสดงออกมานั้นเปนสิ่งท่ีสะทอนถึงความในใจ๒๒ 
          สุชา  จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา 
ความคิดเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกัน
ได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงท่ี
ทัศนคติน้ัน เปนความพรอมทางจิตใจท่ีมีตอสิ่งใดส่ิงหนึ่งท่ีอาจแสดงออกมาไดท้ังคําพูดและการ
กระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงท่ีไมใชส่ิงเราท่ีจะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือ
ตอบสนองอยางตรง ๆ และลักษณะของความคิดเห็นไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ๒๓ 
         สุพัตรา  สุภาพ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ
แสดงออกของบุคคลหรือกลุมคนท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซ่ึงในการ
แสดงออกนี้จะตองอาศัยพื้นความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนท่ีจะมีการ
ตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกน้ีอาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ืนก็ได๒๔ 
 สุรพงษ โสธนะเสถียร ไดใหแนวคิดและทฤษฎีไววา เปนทฤษฎีท่ีใหความสําคัญ
กับตัวแปร ๓ ตัว คือ ความรู (Knowledge) ความคิดเห็น (Attitude) และการยอมรับปฏิบัติ 
(Practice) ของผูรับสารอันอาจมีผลกระทบตอสังคมตอไป จากการรับสารนั้นๆ การเปล่ียนแปลง
ท้ังสามประเภทน้ีจะเกิดข้ึนในลักษณะตอเนื่อง กลาวคือ เม่ือผูรับสารไดรับสารก็จะทําใหเกิด
ความรู เม่ือเกิดความรูข้ึน ก็จะไปมีผลทําใหเกิดความคิดเห็นและข้ันสุดทายคือการกอใหเกิดการ
กระทํา ทฤษฎีน้ีอธิบาย การสื่อสารหรือสื่อมวลชน วาเปนตัวแปรตนท่ีสามารถเปนตัวนําการ
พัฒนาเขาไปสูชุมชนได ดวยการอาศัย KAP เปนตัวแปรตามในการวัดความสําเร็จของการ
ส่ือสารเพ่ือการพัฒนา๒๕ 
         อุทัย  หิรัญโต ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมี
หลายระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซ้ึงก็มี สําหรับความคดิเห็นท่ีเปนทัศนคตน้ัิน เปนความ
คิดเห็นอยางลึกซ้ึงและติดตวัไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นท่ัว ๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมี
อยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคดิเห็นประเภทหนึ่งท่ีไมตั้งอยูบนรากฐาน
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ของพยานหลักฐานท่ีเพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็
สลายตัวเร็ว๒๖ 
 เองเจิล  และสเนลโกรม (Engle, T.L. and L. Snellgrove) ไดกลาววา ความคิดเห็น
เปนการแสดงออกทางดานเจตนาท่ีออกมาเปนความพูดเปนการสรุปหรือการลงความคิดเห็น 
โดยอาศัยพ้ืนความรูท่ีมีอยู๒๗ 
        เฟลด เอ็ม.พี. แมน (Feld M.P. man) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
การสํารวจความคิดเห็น เปนการศึกษา ความรูสึกของบุคคล กลุมคนท่ีมีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง         
แตละคนจะแสดงความเชื่อและความรูสึกใด ๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เปนตน การ   
สํารวจความคิดเห็นจะเปนประโยชนตอการวางนโยบายตาง ๆ การเปล่ียนแปลงนโยบาย หรือ
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมท้ังในการฝกหัดทํางานดวย เพราะวาจะทําใหการดําเนินงาน 
ตาง ๆ เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามความพอใจของผูรวมงาน๒๘ 
         เฮอรล็อค อี. (Hurlock E.) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็น
เปนการแสดงออกดานความรูสึกสิ่งหนึ่งสิ่งใด เปนความรูสึกเช่ือถือท่ีไมไดอยูบนความแนนอน
หรือความจริง แตข้ึนอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน  
หรือปกปองความคิดเห็นนั้น ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของการแปลความหมายของ
ขอเท็จจริง ข้ึนอยูกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแตละคน เชน พ้ืนความรู ประสบการณในการ
ทํางาน สภาพแวดลอม และมีอารมณเปนสวนประกอบท่ีสําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะ
ไดรับการยอมรับ หรือปฏเิสธจากคนอ่ืน ๆ ก็ได๒๙  
         เมเออร (Maier) กลาววา ความคิดเห็น (opinion) เปนการแสดงออกของเจตคติ
สวนหนึ่ง และเปนการแปลความหมายของขอเท็จจริง (facts)อีกสวนหนึ่ง นอกจากน้ันแลวจะพบ
เสมอเม่ือบุคคลใดเกิดมีความคิดเห็นเก่ียวกับส่ิงหนึ่งแลวบุคคลนั้นมักจะมีขออางหรือการแสดง
เหตุผล (justification) เพ่ือสนับสนุนหรือปกปองความคิดเห็น แตการแสดงเหตุผลดังกลาวเปน
เพียงผลท่ีเกิดข้ึนจากความคิดเห็นเทาน้ัน และยังไดกลาววาความคิดเห็นบางอยางเปน
ผลกระทบของการแปลความหมายของขอเท็จจริง ซ่ึงช้ีใหเห็นลักษณะของการแปลความหมาย
ข้ึนอยูกับอิทธิพลของเจตคติของบุคคลท่ีมีตอสิ่งนั้น และไดสรุปวา ความคิดเห็นชี้ใหเห็นถึงเจต
คติและเราจะทราบเจตคติไดจากการแสดงความคิดเห็นของเขาในเร่ืองนั้น ๆ๓๐ 
         นันแนลลี่ จัม ซี. (Nunally Jum C.)ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา  
ท้ังความคิดเห็นและทัศนคติเปนเรื่องของการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาธิปไตยท่ัวไป 
ตอขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปท่ีเก่ียวกับตัวเขา และได
กลาวตอไปอีกวา   คําวา ความคิดเห็นนั้น จะใชในเร่ืองเกี่ยวกับการลงความคิดเห็น 
(Judgment) และความรู (Knowledge) ในขณะท่ีทัศนคติน้ันมักใชกันมากในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ



 ๑๔ 

ความรูสึก (Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทายท่ีสุดเขาไดสรุปวา เรามักใชคําวา
ความคิดเห็นมากกวาทัศนคติ๓๑ 
         สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคา
หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพื้นความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนท่ีมีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 
ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ ความคิดเห็นเปนการแสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเชื่อมตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ซ่ึงอาจเกิดจากการประเมินผลส่ิงนั้นหรือเหตุการณน้ัน  
โดยมีอารมณ ประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะนั้น เปนพ้ืนฐานการแสดงออกซึ่งอาจจะ
ถูกตองหรือไมก็ได อาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ความคิดเห็นนี้อาจจะ
เปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา การแสดงความคิดเห็นอาจทําดวยคําพูดหรือการเขียนก็ได 
 ๒.๑.๓ หลักการวัดความคิดเห็น 
       ความคิดเ ห็น  เปนความคิดเ ห็นประเภทหนึ่ ง ท่ี ไมตั้ งอ ยูบนรากฐานของ
พยานหลักฐานท่ีเพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็สลายตัว
เร็ว การวัดความคิดเห็นนั้นไดมีผูใหหลักการไวแตกตางกัน ดังนี้ 
        วิเชียร เกตุสิงค ไดกลาวถึงหลักการวัดความคิดเห็นวา การใชแบบสอบถามสําหรบั
วัดความคิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบ ตอบวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับขอความท่ีกําหนดให 
แบบสอบถ ามป ร ะ เ ภทนี้ นิ ย ม ส ร า ง ต า ม แน วคิ ด ข อ ง ลิ เ ค อ ร ท  ซ่ึ ง แ บ ง น้ํ า ห นั ก 
ความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไม
เห็นดวยอยางย่ิง สวนการใหคะแนนข้ึนอยูกับใจความวาจะเปนปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ 
(Negative) นอกจากน้ี ในการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นนั้น สิ่งท่ีมีอิทธิพลท่ีทําใหความคิดเห็น
แตกตางกันประกอบดวย๓๒ 
  ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกวาปจจัยอ่ืนๆ เพราะ
ครอบครัวเปนสถาบันสังคมแหงแรกของบุคคล 
  ๒. กลุมและสังคมท่ีเก่ียวของ บุคคลเมื่ออยูในกลุมใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิด
เห็นทางเดียวกันและสังคมนั้นๆ กลุมเปนสวนผลักดันใหบุคคลมีการเรียนรู 
  ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเม่ือไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณียอม
ปฏิบัติไปตามวัฒนธรรมและประเพณีน้ันๆ และมักจะมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมและประเพณี
ของตนไปในทางท่ีดี 



 ๑๕ 

  ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากตอการแสดงความคิดเห็นเพราะเปน
การจัดประสบการณใหกับบุคล 
  ๕. สื่อมวลชนไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน ส่ิงเหลาน้ีมีอิทธิพลมาก
ตอการเปล่ียนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเปนสื่อในการสรางความคิดเห็นดานบวก
และดานลบได 
 จากหลักการดังกลาวขางตนนั้น ผูวิจัยสรุปไดดังนี้วา การวัดความคิดเห็นนั้นสามารถท่ี
จะวัดออกมาไดโดยใชแบบสอบถาม ซ่ึง มีท้ังแบบเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับแบบขอความท่ี
กําหนดให โดยนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซ่ึงแบงน้ําหนักความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ 
ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวยและไมเห็นดวยอยางย่ิง 
         เบส จอหน (Best) ไดกลาวไววา ในการท่ีผูใดจะแสดงความคิดเห็นออกมานั้น
วิธีการท่ีจะใชโดยทั่วไป คือ วิธีการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไดเสนอแนะวา วิธีท่ี
งายท่ีสุดท่ีจะบอกถึงความคิดเห็นคือ การแสดงออกใหเห็นรอยละของคําตอบในแตละขอความ 
เพราะจะทําใหเห็นวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะใด และจะไดทําตามขอคิดเห็นเหลาน้ัน 
เกณฑประเมินคาระดับความคิดเห็นของ เบสท  

      ชวงคาเฉลี่ย                     การแปลความหมาย 
     ๔.๕๐ – ๕.๐๐      มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
     ๓.๕๐ – ๔.๔๙      มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  
     ๒.๕๐ – ๓.๔๙     มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
     ๑.๕๐ – ๒.๔๙    มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย  
     ๑.๐๐ – ๑.๔๙   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด๓๓ 

         สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคา
หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพื้นความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนท่ีมีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 
ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของคําวา บริหาร  

การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของ
มนุษยเปนกระบวนการท่ีชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให



 ๑๖ 

กิจกรรมหรืองานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา 
“การบริหาร” ไวมากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้ การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัส
รู น้ันคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจ
วัคคีย ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ปเปนขอมูลให 
เราไดศึกษาเรือ่งพุทธวิธีบริหาร นอกจากน้ียังมีพุทธพจนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู 
ในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวธิีบริหาร๓๔ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือจัดการงาน 
(Management) กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ใหไดบรรลุผลสําเร็จลุลวงตาม
นโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคการนั้นๆดวยดีมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่ง
สอน อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระ
ธรรมวินัย และตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของ
มหาเถรสมาคม ๑๙ 
 กมล ภูประเสริฐ กลาววา “ในปจจุบันมีคําศัพทท่ีใชอยูสองคํา คือ การบริหาร 
(Administration) และ การจัดการ (Management) ท้ังสองคํามีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยม
ใชตางสถานการณกันกลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการ
บริหารราชการ สวนคําวา “การจัดการ” มักใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษา
เปนกิจการท่ีมุงประโยชนสาธารณะและจัดเปนสวนของราชการ เราจึงใชคําวาการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงการบริหาร หมายถึง บริการประเภทหนึ่งท่ีชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจได
บรรลุตามเปาหมาย๓๕ 

จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชา
ท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปน
ศาสตร (Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และ
รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ 



 ๑๗ 

ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกต
เอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และ
ส่ิงแวดลอมแลว การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๓๖ 

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง
การกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๗ 

ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง
ภาระหนาท่ีของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคน และวัตถุสามารถ
ประสานเขาดวยกัน เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตอง
จัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๓๘ 

ธณจรส พูนสิทธ์ิ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ เทอรรี่
(Terry) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบดวยการ
วางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๓๙ 
         ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ๔๐ 

พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ี
ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรง
รวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและ
ความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย
องคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๔๑ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายของการบริหาร  
หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ 
อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปน 
อุปกรณในการดําเนนิงาน๔๒ 

สมยศ นาวีการ ไดศึกษาความหมายและแนวคิดในการบริหารของนักวิชาการ
ทางรัฐศาสตร ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน สมยศ นาวีการ ไดใหทัศนะวา การบริหาร
เปนศาสตร สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูท่ีเช่ือถือไดกับผูบริหารวาตองกระทําอะไร
ภายในสถานการณอยางใดอยางหน่ึงโดยเฉพาะ  และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธของ
การกระทําของพวกเขาได๔๓ 



 ๑๘ 

สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา 
บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป 
ดังนั้น คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, 
หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือการ 
ออมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ 
หรือกําจัดปญหาใหหมดส้ินไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ 
Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง 
สงเสริม และบํารุง๔๔ 
          สมคิด บางโม ไดสรปุวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน 
เงิน วสัดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๔๕  

 

เอกชัย ก่ีสุพันธ กลาวไววา การบริหาร คือกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึน
ไปรวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว๔๖ 

Good (กูด) ไดใหความหมายวา การบริหารเปนการวินิจฉัยสั่งงาน การควบคุม
และการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนรวมท้ังการบริหารธุรกิจของ
โรงเรียน โดยมุงใหบรรลุผลตามจุดหมายปลายทางของการศึกษาท่ีไดวางไว ภาระหนาท่ี
ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู นักเรียนและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการศึกษาและ
โครงการดานกิจกรรมตาง ๆ หลักสูตร วิธีสอน วัสดุอุปกรณการสอนและการแนะแนว๔๗ 

สรุปไดวา คําวา การบริหาร มีความหมายไดหลายนัย ข้ึนอยูกับวา จะพิจารณา
การบริหารจากแงมุมใด สวนใหญจะพิจารณาวา การบริหารเปนกิจกรรมหรือมิฉะนั้นก็เปน
กระบวนการ อยางไรก็ตามการบริหารจะอาศัยแตศาสตรเพียงอยางเดียวไมได แตตองอาศัย
ศิลปควบคูไปดวย คือตองสามารถประยุกตความรูตางๆ ทางการบริหารใหเขากับสถานการณท่ี
เปนจริง และกอใหเกิดความคุมคาในทุกๆ ดาน 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหาร  

การบริหารเปนปจจัยสําคัญท่ีมีความจําเปนและนาศึกษาอยางย่ิง โดยเฉพาะ
พิจารณาในฐานะท่ีเราเปนสมาชิกของสังคมแทจริงแลวบทบาทและความสําคัญของการบริหาร
น้ันมีควบคูมากับอารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษยรวมกันอยูเปน
หมู เปนกลุมมี หัวหนาปกครองบังคับบัญชามีการแบงงานกันทําตามลักษณะความรู
ความสามารถมีการชวยเหลือเก้ือกูลกันในระหวางพวกและเผาเดียวกัน  โดยมีจารีตประเพณี
และวัฒนธรรมเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของกลุมชนเหลาน้ัน เม่ือกลุมสังคมขยายตัว
เติบโตข้ึน มีความซับซอนมากข้ึน มนุษยก็เริ่มสรางและวางระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ 



 ๑๙ 

ข้ึน โดยเรียนรูจากประสบการณและความเช่ือถือ ท้ังนี้ก็โดยมุงหวังท่ีจะใหเกิดความสําเร็จ
เรียบรอยข้ึนในองคการและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมน้ัน อาจสรุปถึงความเจริญเติบโตและ
ความสําคัญของการบริหารไดดังนี้ คือ 

๑.การบริหารน้ันไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษยและเปนสิ่งชวย
ใหมนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 

๒.จํานวนประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยาย
งานดานบริหารใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

๓ .การบริหารเปนเครื่ องบงชี้ ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม 
ความกาวหนาทางวิทยาการ (Technology) ในดานตางๆ โดยเฉพาะดานอุตสาหกรรม ทําให
การบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและกาวหนาอยางรวดเร็วย่ิงข้ึน 

๔ .การบริหารเปนมรรควิธี ท่ี สําคัญในอันท่ีจะนําสังคมและโลกไปสูความ
เจริญกาวหนา 

๕.การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนมท้ังในดานความเจริญและความเสื่อมของ
สังคมในอนาคต 

๖.การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังคมฉะน้ัน 
ความสําเร็จของการบริหารจึงข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทาง
การเมือง (Political socio-cultural factor environment) อยูเปนอันมาก 

๗.การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยสั่งการเปนเคร่ืองมือ ซ่ึงนักบริหารจําตอง
คํานึงปจจัยแวดลอมตางๆ และการวินิจฉัยสั่งการน้ีเองท่ีเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและความเติบโตของการบริหาร 

๘.ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในสํานักงานหรือในครอบครัวยอมมีสวนเกี่ยวพันกับ
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีพอยาง
ฉลาด 

๙.การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกัน ไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ดังท่ีกลาว
กันวา “การเมืองกับการบริหารน้ันเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน (Politics and 
administration are the two sides of a single coin)” ฉะนั้นการศึกษาวิชาบริหาร จึงตอง
คํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย๔๘ 

 

๒.๒.กระบวนการบริหาร 



 ๒๐ 

กระบวนการบริหาร (Process of  Administration) หรือการประกอบการในทาง
บริหารน้ี ไดมีผูใหความเห็นถึงลําดับข้ันท่ีสําคัญของกระบวนการบริหารไวแตกตาง บางทาน
เห็นวานาจะตองประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การ
อํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) 
เปนตน จากแนวความคิดท่ีจะหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการบริหารงานนี้เอง ศาสตราจารย Luther  
Gulick  และศาสตราจารย Lyndall Urwick ไดสรุปกระบวนการบริหารไวใน “Papers on the 
Science of Administration” ในป ๑๙๓๗ วา กระบวนการบริหารยอมประกอบดวยข้ันตอนท่ี
สําคัญ ๗ ประการ หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “POSDCoRB Model” ซ่ึงอธิบายตามความหมายได
ดังนี้ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) 
ท้ังน้ี เพ่ือใหแผนงานท่ีวางข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน แผนเปนเรื่องท่ี
เก่ียวกับการใชความรูในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณในอนาคต แลวกําหนด
วิธีการโดยถูกตองอยางมีเหตุผล เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยถูกตองและสมบูรณ อีกนัย
หน่ึง การวางแผนเปนการวางแผนโครงการวามีหลักการและวัตถุประสงคอะไรบาง การดําเนิน
โครงการจะทําเม่ือไร ควรมีใครเขารวมโครงการ จะไดวัสดุอุปกรณและงบประมาณเทาไร จากท่ี
ใด ระยะเวลาที่ดําเนินโครงการ และผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อเสร็จส้ินโครงการแลว เชนจะ
วางแผนโครงการการปรับปรุงสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา ก็ควรกําหนดแผนการวาจะเนน
ทางดานใดกอน โครงการอ่ืนท่ีตามมาหลังจากนั้นจะใชเวลาและทรัพยากรอะไรบางหรือถาจะ
วางแผนการจัดบริการดานสุขภาพของสถาบันก็ควรกําหนดชวงเวลาวาเดือนไหนจะทําอะไรจึง
จะเหมาะสมกับระยะเวลาหรือฤดูกาล ควรทํากิจกรรมประเภทใดกอน หรือหลัง เปนตน 

๒. O คือ Organizing หมายถึงการจัดสวนราชการหรือองคการ ซ่ึงในการศึกษา
บางแหงก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ ดวยเรื่องการจัดแบงสวนงานนี้
จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกบการปฏิบัติงาน เชน การจัดแบงงาน (Division of work) เปน 
กรม กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณ นอกจากน้ีการจัดการเปนวิธีการรวบรวมทรัพยากรตางๆ ท่ี
มีอยูเขาดวยกันเพ่ือปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการบริหาร การจัดรวบรวม
บุคลากรและวัสดุอุปกรณท่ีจะชวยดําเนินงานและสนับสนุนงานใหไดมากท่ีสุดกอนท่ีจะลงมือ
ทํางาน๔๙ คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอยาง (Specialization) ก็ได 
นอกจากนี้อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแงหนวยงาน เชน 
หนวยงานหลัก (Line) หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff)  หรือบางก็แยกเรียกเปนหนวยงานหลัก 
(Line) หนวยแนะนําหรือท่ีปรึกษา (Staff) และหนวยงานชวยเหลือหนวยงานอนุกร (Auxiliary) 
เปนตน 
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นอกจากนี้ ในการศึกษาเรื่องการจัดองคการน้ียังไดศึกษาถึงการแกไขอุปสรรค
ขอขัดของตลอดจนการปรับปรุงองคการบริหาร (Administrative reorganization) ไดดีข้ึนดวย 

๓. S คือ staffing หมายถึงการจัดหาบุคคลและเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ีแบงไวหรือกลาวอีกนัยหน่ึงหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานใหเหมาะสม 
(Competent man for competent job) กับรวมถึงการท่ีจะเสริมสรางและธํารงสัมพันธภาพใน
การทํางานของคนงานและพนักงานดวย 

เรื่องเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลนี้ ไดมีผูใหความหมายไวอยางกวางๆ วา “การ
บริหารงานบุคคลนั้นเปนกระบวนการท่ีเก่ียวกับการวางนโยบายการวางแผน โครงการ ระเบียบ
และวิธีดําเนินงานเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจาหนาท่ีปฏิบัติงานในองคการใดองคการหน่ึงเพ่ือให
ไดมาและไดใชประโยชนตลอดจนการบํารุงรักษาไวซ่ึงทรัพยากรดานมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีปริมาณเพียงพอเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย” กระบวนการที่วาน้ีจึง
รวมหนาท่ีตางๆ ท้ังหมด นับแตการสรรหา และรับคนเขาทํางาน จนกระท่ังออกจากงานไป เม่ือ
เราจะกําหนดกรอบใหกวางข้ึนการจัดคนเขาทํางานเปนการรวบรวมผูปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญ 
และผูสนับสนุน ใหมารวมเปนคณะทํางาน เชน การรวบรวมคณะทํางานในโครงการสุขภาพ ก็
จะรวบรวมคณะกรรมการบริหารงาน คณะกรรมการทํางาน และคณะท่ีปรึกษาหรือสนับสนุนงาน
ดานสุขภาพมาดําเนินการ โดยคนหาและรวบรวมผูท่ีมีความรูความสามารถท่ีจะชวยทํางานใน
โครงการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๔. D คือ Directing หมายถึงการศึกษาวิธีอํานวยการ รวมท้ังการควบคุมงานและ
นิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ 
(Human relation) และการจูงใจ (Motivation) เปนตน 

การอํานวยการใหท่ีน้ีรวมถึงการวินิจฉัยสั่งการ (Decision-making) ซ่ึงเปนหลักอัน
สําคัญย่ิงอยางหน่ึงของการบริหารงานและข้ึนอยูกับความสามารถของผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนางานมาก เหตุกวา การท่ีจะอํานวยการใหภารกิจดําเนินไปดวยดีได จําตองมีการตัดสินใจ
ท่ีดี การวินิจฉัยส่ังการในดานการบริหารยุคปจจุบันไดนําเอาเทคนิค และวิทยาการสมัยใหมมา
ชวยดวยเปนอันมาก อันเปนผลทําใหการวินิจฉัยสั่งการไดถูกตองแมนตรง และรวดเร็วย่ิงข้ึน 
อีกอยางหนึ่ง การส่ังงาน การวินิจฉัยตลอดจนการควบคุมงาน เพื่อใหงานน้ันดําเนินการไปตาม
แผนและวัตถุประสงคท่ีไดวางไวตั้งแตตน ผูบริหารจะตองควบคุมแนะนําและติดตามการ
ปฏิบัติงานของโครงการอยูตลอดเวลา 

๕. Co คือ Coordinating หมายถึงความรวมมือประสานงาน เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอยและราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะชวยใหการประสานงานดี
ข้ึน เพ่ือชวยแกปญหาขอขัดของในการทํางานและการปฏิบัติงานราชการ การรวมมือ



 ๒๒ 

ประสานงานเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญในการบริหารราชการ เพราะเปนกิจวัตรประจําวันท่ีจะตอง
พึงกระทําในการปฏิบัติราชการและเปนสิ่งท่ีมีอยูในทุกระดับของงาน การรวมมือประสานงาน
เปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาท่ีจะตองจัด ใหมีข้ึนในหนวยงานของคน เพราะเปนปจจัยสําคัญใน
อันท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

เม่ือกลาวถึงการประสานงานแลว อีกเรื่องหนึ่งท่ีควรไดกลาวถึงเพราะมี
ความสําคัญ และเปนสิ่งคูกันประดุจคนกับเงา สิ่งนั้นคือ การติดตอส่ือสาร (Communication) 
เพราะการติดตอสื่อสารท่ีดีจะชวยใหเกิดการประสานงานที่ดีและทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน นอกจากนี้ การประสานงานของคนและหนวยงานตาง ๆ ของแตละฝายแต
ละแผนกใหมีการรวมมือรวมใจกัน ทํางานใหสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ เชน การ
ประสานงานกันระหวางหมวดวิชาการประสานงานกับสายวิทยาศาสตรเพ่ือใหการเรียนการสอน
สอดคลองกัน ฝายจัดดําเนินการดานจัดสิ่งแวดลอมก็ประสานงานกับอาคารสถานท่ี เปนตน 

๖. R คือReporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติ ตลอดรวมถึงการ
ประชาสัมพันธ (Public relations) ท่ีจะตองแจงใหประชาชนทราบดวย อันท่ีจริงการรายงานนี้มี
ความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร (Communication) อยูมาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึง
วิธีการของสถาบันในสวนท่ีเกี่ยวกับการใหขอเท็จจริงหรือขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถาม
ผูบังคับบัญชาและหรือผูรวมงาน ฯลฯ ความสําคัญของรายงานนั้นอยูท่ีจะตองตั้งอยูบนรากฐาน
ของความจริง เพราะถือวาการรายงานผลของงานตอองคการหรือตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ จะเปน
ดวยวาจาหรือลายลักษณอักษรก็ตาม เพ่ือแสดงผลดี ผลเสียท่ีไดรับ ปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติ เพ่ือจะไดหาทางปรับปรุงแกไข เชน ครูใหญ ก็อาจจะรายงานผลของโครงการสุขภาพตอ
คณะกรรมการสุขภาพประจําสถาบันคณะกรรมการสุขภาพประจําสถาบัน ก็อาจจะรายงานผล
ของโครงการตอไปยังคณะกรรมการสุขภาพประจําจังหวัด 

๗. B คือ Budgeting หมายถึงการงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบและ
กรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชวิธีการงบประมาณเปน
แผนงาน เปนเครื่องมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยท่ัวไปมักดําเนิน
หมุนเวียนคลายคลึงกันอยางท่ีเรียกวา “วงจรงบประมาณ” (Budget cycle) ซ่ึงประกอบดวย
ข้ันตอนดังนี้ 

ก.การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ (Executive Preparation and 
Submission) 

ข.การพิจารณาใหความเห็นของฝายนิติบัญญัติ (Legislative authority)  
ค.การดําเนินการ (Execution) 
ง.การตรวจสอบ (Audit) 
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ในปจจุบันจะเห็นวาระบบการงบประมาณมีท้ังในงบและนอกงบและงบประมาณ
หรือเงินท่ีจะใชในโครงการ การกําหนดคาใชจายท่ีจะใชและคาดวาจะหาแหลงหรือหา
งบประมาณมาจากไหนใหเพียงพอกับคาใชจาย  การแจกแจงคาใชจายของฝายตางๆ จะใชจาย
ดานใดเปนจํานวนเทาใด๕๐ 

นอกจากลําดับข้ันตอน กระบวนการบริหารตามแนว Posdcorb Model ท่ีกลาว
มาแลวนี้ยังมีผูเสนอวากระบวนการการบริหารน้ันนาจะเพ่ิม นโยบาย (Policy) และอํานาจหนาท่ี 
(Authority) เขาไปดวยโดยเรียกยอๆ วา Ppaposdcorb ซ่ึงในกรณีน้ีอาจพิจารณาไดวา  
แผนงาน (Planning) ตามแนวเสนอของศาสตราจารย Luther Gulick และศาสตราจารย Lyndall 
Urwick น้ันนาจะไดรวมนโยบาย (Policy) เขาไวดวยแลว สวนอํานาจหนาท่ีน้ันก็นาจะรวมไวใน
เรื่องการจัดการองคการ เพราะการบรรจุแตงตั้งเจาหนาท่ีใหมีตําแหนงหนาท่ีใดๆ ยอมจะตองมี
อํานาจหนาท่ีอยูดวยแลว แตถาจะแยกพิจารณาอํานาจหนาท่ีในลักษณะของทรัพยากรการ
บริหาร ก็จะเห็นเดนชัดวาอํานาจหนาท่ีเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารเปนอันมาก 

สรุป กระบวนการบริหาร เปนส่ิงสําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงานท่ีตองมีลําดับ
ข้ันตอนในการบริหารงาน น้ันก็คือ Posdcorb เปนแนวคิดของศาสตราจารย Luther  Gulick  
และศาสตราจารย Lyndall Urwick ซ่ึงสามารถนํามาปฏิบัติไดจริงและควรมีการประยุกตใชให
เหมาะสมกับสภาพของงานบริหารในเมืองไทยได 

๒.๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
  

         การบริหารโดยท่ัว ๆ ไป จะมีลักษณะเปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอน
ในการปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการบริหาร ซ่ึงในการบริหารนั้น จะตองมีลําดับ
รายการกอนหลังวาจะตองทําสิ่งใดกอนและตอ ๆ  ไปจะทําอะไร  ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาท่ี
ตามข้ันตอนตาง ๆ ไวอยางชัดเจน 
       ในงานการบริหารน้ัน มีนักปราชญ นักวิชาการ และนักบริหารท้ังในประเทศและ
ตางประเทศตลอดจนนักการศึกษา ไดใหแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร ไวดังนี้ 
        พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังนี้ คือ๕๑ 
       ๑.P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร 
        ๒.O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความ 



 ๒๔ 

สัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
        ๓.S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา 
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
        ๔.D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 
        ๕.C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 
         สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of 
School Administration) อางถึงในธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคดิเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
ไว ๕ ประการ คือ๕๒ 

๑.การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ 
งานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของ
งานนั้น ๆ ไวลวงหนา 
       ๒. การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้น
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
      ๔. การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอย
ทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
      ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล 
ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตน
เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิด
ของ ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา Poccc ไวดังนี้๕๓ 
        ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
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        ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและ
ระบุหนาท่ีโดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
        ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ี
ไดมีการกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ การ
ยอมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
        ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
        ๕. การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
         เดน ชะเนติยัง ไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะ
เปนท้ังศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 
เพราะมีองคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ี
เกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซึ่งอยูกลุมเดียวกันกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติ น้ันจะข้ึนอยู กับความสามารถ 
ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอมได ซ่ึงเปนเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารท่ี
เกงตองมีศาสตรและศิลปะ๕๔ 
         ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน
เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ 
“การจัดการ” น้ันบางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดทายอยาง
เดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใช 
มากในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน
สวน “การจัดการ” เปนการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด
ไว๕๕ 
         สมคิด บางโม ไดอธบิายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปน
ตอองคการ ดงันี้ 
       ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต
ตองรูวาจะผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็
ไมมีประโยชนท่ีจะบริหารการดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไว
แนนอน 



 ๒๖ 

        ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเคร่ืองใชเพ่ือประกอบการดําเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) 
เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ ๖
Ms ท่ีมีเครื่องจักร (Machine)และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 
        ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกลาว จะตอง
มีความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางาน
รวมกันและท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ ดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยา
ระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
        ๔. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา 
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง
ความสามารถขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใช
ทรัพยากรขององคการท่ีมีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนํา
ออกและรายไดขององคการ๕๖ 
         สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การ
ตัดสินใจและการบริหารท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานระยะยาว ขององคการประกอบดวย
การกําหนดกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธ จะมุงตรวจสอบ ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายใน
สภาพแวดลอมภายนอก และมุงตรวจสอบประเมินจุดออนและจุดแข็ง อุปสรรคภายใน 
สภาพแวดลอมภายในบริษัท๕๗ 
        สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปน
รูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามา
ประยุกตไปใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละ
องคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถ
ใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case 
study) จํานวนมาก และวิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหม ๆ๕๘  
         สุ พิณ  เกชาคุปต  ไดกล าวถึ ง  การบริหารแบบมีส วนร วม  (Participation 
Management) เปนแนวทางการบริหาร ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การ
วางแผน และการตัดสินใจในงานตาง ๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมของ
องคการทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตาง ๆ 
ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็น
ความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ 
และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหน่ึง๕๙ 



 ๒๗ 

          เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ๖๐ คือ  
        ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไม
สําเร็จ สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมี
ส่ิงตาง ๆ เหลาน้ี คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปน
ทีมได มีความสามารในการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปล่ียนแปลงใน
สถานการณ และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 
        ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งท่ี
ทําใหผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูง
แลวสามารถทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมี
คุณคา ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประการสุดทาย จะตองระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
        ๓ .  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา 
ประสิทธิผล หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ 
หมายความวา ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานให
สําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยาง
คือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 
        ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรู
กันโดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตาง ๆ จึงตองตระหนัก ๒ 
ขอใหญ ๆ คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหม
ได และจะตองเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการ
บริหารกับเศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรจึงเปนการศึกษาถึงเรื่อง
การกระจายการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและ
บริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเอง
ใหเขากับการเปล่ียนแปลงนั้น   
        จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
จัดการน้ัน จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหาร อันประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ 
การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 
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นอกจากน้ีองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวย วัตถุประสงคท่ีแนนอน 
ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
บริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลาน้ีจะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวม และการบริหาร
เชิงกลยุทธ 

๒.๒.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 

       ในสมัยครั้งพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเปล่ียนแนวความคิดเก่ียวกับมนุษยและ
จุดมุงหมายของมนุษยจากแนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืน ๆ 
พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดมั่นในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคม ทําให
คนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมาก
ข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปล่ียนแปลงสังคมยอม
ติดขัดท่ีผูปกครองซ่ึงรักษาอํานาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะท่ีดีอยูแลว ดังนั้นจึงไดเสนอ
หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ท่ีถือวาเปนตนแบบของการบริหารท่ีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล 
ดังนี้ ๖๑ 
        ๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติท้ังหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติ อยางท่ีรัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตาง ๆ ทําใหประชาชน
เกิดความเล่ือมใสและเปนเคร่ืองสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
        ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุท้ังหลาย อาศัย 
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพื่อความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผู 
เกอยาก๑ เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑  
เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเล่ือมใสของชุมชนท่ียังไมเล่ือมใส ๑ เพ่ือ
ความเล่ือมใสย่ิงของชุมชนท่ีเล่ือมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพื่อถือตามพระ
วินัย ๑ ๖๒ 
        ๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัย เม่ือยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองค
ทรงบริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหา
โมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพิ่มข้ึน และมีผูขอ
เขาอุปสมบทในพุทธศาสนามากข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวช
ได โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเมื่อภิกษุเพ่ิมข้ึนอีกพระองค
ทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพุทธศาสนาเชนการ ใหบรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ



 ๒๙ 

เปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆใน
รูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมนั้นไมบัญญัติในพระวินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัย เปนตน 
        ๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยาง
คลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการ
กระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติท่ีเปนปฏิปกษตอความ
สงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปน
หลัก ท้ังฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษ 
ตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอ
แตกตางกันมาก ความผิดท่ีรายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝาย
อาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน 
        และจากการศึกษาตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ไว
หลายทาน ดังนี้ 
 พงษศักด์ิ ปญจพรผล กลาวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ 
ประการ คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน
การลวงหนา โดยเกี่ยวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set 
Objective) การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย
(Policy) เพ่ือใหแผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงาน
ตางๆ สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 
 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานให
เหมาะสมตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ตัดสินใจ แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
 ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของ
เจาหนาท่ีทุกคนเปนไปดวยดี 
 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การรวมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เปนไปดวยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีข้ึน และ
ดําเนินการแกไขเมื่อเกิดปญหาข้ึน 
 ๗. การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให
ผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงที่ 
สําคัญย่ิงของการประสานงาน คือ ความรวมมือ ซ่ึงเปนเรื่องของ “จิตใจ” 



 ๓๐ 

 ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความ
เขาใจ เพ่ือท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามที่ตองการ 
 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแก ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจน
การประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการายงาน จะ
หมายถึง วิธีการของสถาบันหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถาม
ผูบังคับบัญชา/ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปน
จริง 
 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใชงบประมาณใน
การควบคุมงาน๖๓ 
 วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ 
คือ 
 ๑. การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจ เลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
 ๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 
 ๓. การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุจุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการ
ไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิด
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง๖๔  
 กุลลิกส เอล. และ เออรวิส เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวน 
การบริหารน้ันตองประกอบดวย ข้ันตอนท่ีสําคัญหรือท่ีเรียกกันยอ ๆ วา “POSDCORB Model” 
ซ่ึงอธิบายตามความหมายไดดังนี้  
 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
 ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
 ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศ
การทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
 ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 



 ๓๑ 

 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๖๕ 
 วิลเลี่ยม คิวชี่ว (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z 
โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังนี้ 
 ๑. การจางงานระยะยาว 
 ๒. การตดัสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔. การประเมนิผลและการเล่ือนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕. การควบคมุในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปน
ทางการ 
 ๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗. มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๖๖   
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารสรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารน้ันมี
หลากหลายทฤษฏีและมีหลักการท่ีคลายกันและมีทิศทางเดียวกันคือใหงานบรรลุวัตถุประสงค
อยางสูงสุด และการท่ีผูบริหารองคกรตาง ๆ จะนําทฤษฎีเหลาน้ันมาใชน้ันตองศึกษาอยาง
จริงจังถึงความเหมาะสมและคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีองคกรจะไดรับ ตลอดจนวิเคราะหถึง
ปจจัยตางๆ ท้ังทางดานวัฒนธรรมองคกร และทรัพยากรท่ีมีอยู แลวนํามาปรับประยุกตใชจน
เกิดเปนระบบการบริหารท่ีดีมีคุณภาพ ก็จะสรางความเจริญรุงเรืองใหแกองคกรน้ันได  

๒.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร 

  การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด สวนหนึ่งนั้นก็ข้ึนอยูกับคุณธรรม
และจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารองคการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด ดังนั้น มีผูใหแนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมสําหรับการบริหารองคการไว ดังนี้ 

 ผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกลาวมานานแลวคือ อัตตหิตสมบัติ 
หมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนํา และปรหิตตปฏิบัติ 
หมายถึงความมีนํ้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคการของคน 



 ๓๒ 

 พระพุทธเจาทรงเพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติและปรหิตตปฏิบัติ จึงสามารถใช
ภาวะผูนําบริหารกิจการพระพุทธศาสนาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการ
บริหารของพระพุทธเจาก็คือ ความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไป ในการส่ือสารเพ่ือการ
บริหารแตละครั้งพระพุทธเจาใชหลัก ๔ ส.๖๗  ซ่ึงมีคําอธิบายเปนประยุกตเขากับการบริหาร
ดังตอไปน้ี 
 ๑. สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย 
 ๒. สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิด
ศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง 
 ๓. สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึงปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมี
ความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 
 ๔. สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบ
กัลยาณมิตรซึ่งจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน 

 ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา ตรงกับพระสมัญญาวา คถาคต 
หมายถึง คนท่ีพูดอยางไรแลวทําอยางน้ัน๖๘ พระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนําสูงมากเพราะทรงสอน
ใหรู (ยถาวาที) ทําใหดู (ตถาการี) และอยูใหเห็น (ยถาวาที ตถาการี) 
 ย่ิงไปกวาน้ัน การส่ังการแตละครั้งของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไม
ทราบใชวิธีเผด็จการ แตทรงใชวิธีการแสดงธรรมเปนโดยดังท่ีพระพุทธเจาทรงจําแนกแรงจูงใจ
ในการทําความด ีซ่ึงเรียกวา อธิปไตย ๓ ประการ ดังนี้ ๖๙ 
 ๑. อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปน
ท่ีตั้ง 
 ๒. โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง บันทึก ยึดทัศนะ
หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง 
 ๓. ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพื่อความดี ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี น่ันคือยึดธรรม 
คือหนาท่ีเปนสําคัญ 

 แมพระพุทธเจาจะประกาศวา พระองคเปนธรรมราชา แตก็ไมทรงใชอํานาจ
เบ็ดเสร็จโดยลําพังพระองคเองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจาทรงกระจายอํานาจ
ในการบริหารใหกับคณะสงฆดังกลาวมาแลว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจา
ผูหมดกิเลสแลว ยอมไมใชเพ่ือความย่ิงใหญสวนพระองค การบริหารของพระพุทธเจาจึงไมใช
อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจาก็ไมไดทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และ 

 สรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองคจึงไมใชโลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหาร
เปนธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจาทรงยึดธรรมคือ หลักการสรางประโยชนสุขเพ่ือสวนรวม
เปนสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสถึงหลักการบริหารของพระองคไววา 



 ๓๓ 

  “พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรม เปนธรรมราขา ทรงอาศัย
ธรรม สักการะธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเปนธง มีธรรมเปนตรา เปนธรรมาธิปไตย 
ทรงจัดการรักษาปองกันและคุมครองท่ีเปนธรรม”๗๐  

 เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจาทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไมมีการตั้งใครเปน
ศาสดาสืบตอจากพระพุทธองค กอนท่ีพระพุทธเจาจะเสด็จดับขันธปรินิพพาน พระอานนททูล
ถามวา จะทรงตั้งใครเปนศาสดาสืบตอจากพระองค ท้ังนี้เพราะทรงประสงคจะใหคณะสงฆ
ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา “ธรรมและ
วินัยท่ีเราแสดงแลวบัญญัติแลวจะเปนศาสดาของพวกเธอเมื่อเราลวงลับไปแลว”๗๑ 

     ภายหลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานแลวในนาน พระมหากัสสปะไดปฏิบัติตามพุทธ
พจนโดยเรียกประชุมพระอรหันต ๕๐๐ รูปเพ่ือสังคายนาพระธรรมวินัยใหเปนหมวดหมูสําหรับ
ใชเปนหลักอางอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา นับตั้งแตน้ันมาการบริหารกิจการพระศาสนา
ก็ยึดหลักธรรมวินัยในพระไตรปฎกเปนหลัก โดยมีคณะสงฆเปนองคการบริการสูงสุดสืบตอจน
ทุกวันนี้ 
         พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง คุณธรรมท่ีนักบริหารพึงมี คือ  
อปริหานิยธรรม ๗๗๒ ของกษัตริยวัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหง
ความเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง 
      ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  
 ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึง
ทํา ขอน้ีแปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจ
ท้ังหลาย 
        ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม  
 ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคํา
ของทานวาเปนส่ิงอันควรรับฟง 
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถกูขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  
 ๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) 
ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทํา
แกเจดียเหลาน้ันเส่ือมทรามไป  
 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย 
(ในท่ีน้ีกินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวาขอ
พระอรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก  



 ๓๔ 

       อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครอง
รัฐโดยระบอบสามัคคธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมน้ี          
จะเอาชนะดวยการรบไมได นอกจากจะใชการเกล้ียกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๗๓ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึง นักบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารท่ีเรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๗๔ 
 ๑. ปญญาพละ   กําลังความรูหรือความฉลาด 
 ๒. วิริยพละ  กําลังแหงความเพียร 
 ๓. อนวัชชพละ  กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต 
 ๔. สังคหพละ  กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
 พละหรือกําลังแหงคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร 
อํานวยการ และควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ย่ิงเขามีคุณธรรม
ท้ัง ๔ ขอน้ีเพ่ิมมากข้ึนเทาใดก็ย่ิงทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถา
ใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได๗๕ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธ
วิธีการบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา ผูบริหารเองก็ตองประพฤติธรรม 
และใชหลักธรรมเปนหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนท้ังเปนอัตตาธิปไตยและ
โลกาธิปไตยผูบิหารท่ีเปนอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของ
ตนเองเปนท่ีตั้งโดยยึดคติวาถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปน
เผด็จการ 
  สวนผูบริหารท่ีเปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือใหตนเองอยูใน
ตําแหนงตอไปได เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่องท่ีเปนไปไมได ผูบริหารประเภทน้ี
ก็มักหนีปญหา เม่ือมีปญหาขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหา 
  ผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจ
ขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายาม 
ลอยตัวหนีปญหา เขาถอืคติวาอํานาจหนาท่ี มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละ
ประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญกวาน้ันคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา 
“ถาเห็นวาจะไดประโยชนสขุท่ีย่ิงใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชน
สุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญ”๗๖ 
  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา 
การปกครองการบริหารแบบบูรณาการ ของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตาง ๆ ไมวาจะเปน
องคกรของทางราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ด ี องคกรรัฐวิสาหกิจ และ
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องคกรธุรกิจเอกขนก็ดี องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณะอ่ืนๆก็ดี ท่ีจะใหบังเกิดผลสําเร็จ
ดวยด ีมีประสิทธิภาพสูง ชือ่วา การบริหารการปกครองท่ีดี (Good Governance ) น้ัน ประมวล
รวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาลตามแนวความคดิปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลาน้ี คือ๗๗ 
 
 

  ๑. หลักความถูกตอง (Accuracy/valid) 
  การบริหารการปกครองท่ีดีตองเปนไปดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ 

ถูกตองตามหลักวิชาการ ๑ ถูกตองตามความตองการ และ/หรือไดรับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีเก่ียวของทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลักศีลธรรม ๑ 
 ๑.๑ ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับของ
องคกรท่ีออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 
 ๑.๒ ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการท่ีไดศึกษาวิเคราะหขอมูลอัน
จําเปนท่ีเชื่อถือไดท่ีถูกตองท่ีตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือเปน
ทฤษฏีข้ึนตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดแีลว  
 ๑.๓ ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคกร 
 ๑.๔ ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของผูบังคับบัญชา ของ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดย
สวนรวม 
 ๑.๕ ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะท่ีประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากรสวน
ใหญรอยละ ๙๕ เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี 
แกผูปฏิบัติตามในกาลทุกเมื่อ การบริหารงานท่ีดี คือ ท่ีถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการ
บริหารทุกองคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง 
 ศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับพึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจ
ศีล ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือคอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดใน
กาม ๑ ไมเจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมาใหโทษ เปนท่ีตั้งแหงความประมาท ๑ 

       ธรรม เปนขอปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรมของคนดี ๕ ประการ ไดแก 
ความมีเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ การใหปน การเสียสละกาย 
สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผูอ่ืน ๑ มีความสันโดษในคูครองของ
ตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความซื่อสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ 
ช่ัว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทางเสื่อมแหงชีวิตท่ีเปนจริง ๑เปนตน 
 ๑.๖ ถูกตองตามหลักธรรม ท่ีเปนอุปกระท่ีสําคัญ คือ การบริหารการปกครอง พระ
ราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา แตปางกอน ท่ีใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ ตลอดมา
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แตโบราณกาล จนถึงปจจุบันนี้ อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรงคุณ
ประเสริฐของไทยเรา ก็ไดทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ 
ไดแก  
  ๑.๖.๑ ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือ
ทํางานเพ่ือใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห 
อนุเคราะห ใหประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความ
ชวยเหลือแกผูเดือดรอนประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
  ๑.๖.๒. ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร
ประกอบแตการสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนท่ีเคารพนับถือของ
ประชาราษฎร มิใหมีขอท่ีผูใดจะดูแคลน  
  ๑.๖.๓. ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุข
สําราญ เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอย
ของบานเมือง 
  ๑.๖.๔. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซ่ือตรง คือ ซ่ือตรงทางสัตยไรมารยา 
ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
  ๑.๖.๕. มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหย่ิง 
หยาบคายกระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรได
ความรักภักดี แตมิขาดยําเกรง 
         ๑.๖.๖. ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามา
ครอบงําจิต ระงับยับย้ังขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความ
เปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหบริบูรณ 
                   ๑.๖.๗. อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความ
กระทําการดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและ
กระทําการดวยจิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  
                         ๑.๖.๘. อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี 
มีความกรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาต
เกลียดชัง 
                         ๑.๖.๙. ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา อดทนตอ
ความเหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหน่ือยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกย่ัวถูกหยันดวย
ถอยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม  
                      ๑.๖.๑๐. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจาก
ประศาสนธรรม อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนท่ีตั้งอันใดประชาราษฎร
ปรารถนาโดยชอบธรรม ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชนของประชาชน 
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ก็ไมขัดขวาง วางองคเปนหลักหนักแนนในธรรม คงท่ี ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะ
ถอยคําดีรายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณอนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรม คือ 
ความเท่ียงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคล่ือนคลาดวิบัติไป๗๘ 

 ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ไดแก ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหม
วิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาพรหมวิหาร เปนตน 
 

  ๒.  หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
      หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล ผูอยูใต

บังคับบัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานท่ี
และใหเหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เม่ือยามจําเปนท่ีใหรูจักยืดหยุน (Fiexible) หรือ
ประนีประนอม (Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีท่ีสุด   
ใหมีสวนเสียหายนอยท่ีสุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ 
ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอมงอ” มิใชอุบายท่ีดี ท่ีจะใหประสบผลสําเร็จไดคลอดไป 

 ท้ังนี้ พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการ ท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัส
ไวดีแลว คือ 
  ธมฺมฺุตา รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหตุ ๑ 
  อตฺถฺุตา รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
  อตฺตฺุตา รูจักตน ๑ 
  มตฺตฺุตา รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
  กาลฺุตา รูจักกาลเวลาอันควรท่ีจะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
  ปริสฺุตา รูจักชุมชน ๑ 
  ปุคฺคลฺุตา รูจักบุคคล ๑ เปนตน 

  เปนหลักในการวางตวัในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับ
บัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม 

 

           ๓. หลกัความบริสุทธ์ิโปรงใส (Purity/Transparency) 
                 หมายถึง การบริหารหารปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆก็
เปนไปไดดวยความบริสุทธิ์ใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธิ์ มุงตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี มี
ประสิทธิภาพสูงขององคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม ของ
ประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการบริหารท่ีสุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 
  

  ๔. หลักความยุติธรรม (Justice) 



 ๓๘ 

                  หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร 
อยางมีประสิทธิภาพ (High Efficiency)กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเกี่ยวของทุกฝาย
อยางสูง ตอคาลงทุน (Investment Costs)ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร 
และระยะเวลาที่ใชในการบริหารจัดการท่ีต่ํา คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการ
ปกครองบังคับบัญชา ดูแล ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 
  ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพองหมูเหลา ๑ 
  ไมอคติ ดวยความโกรธ หรอืเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
  ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
  ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูลท่ีถูกตอง เปนจริง 
ท่ีเช่ือถือได ท่ีตรงประเด็น และท่ีสมบูรณดีพอ อีก ๑ 
  หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหาร
ทุกระดับ สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใช
ในการบริหารจัดการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี ท่ี
ประสิทธิภาพสูง ไดอยางเหมาะสม 

  นิตย สัมมาพันธ ไดกลาวถึงคุณธรรมสําหรับผูบริหารไววา นักบริหารทุก
ประเภทตั้งแตระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ หนวยงาน ครอบครัว 
ตลอดจนถึงตนเอง ควรมีวินัยและควรกอนใหเกิดวินัยในหมูคณะท่ีตนรับผิดชอบในฐานะผูนํา
ดวย ในทางพระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซ่ึงการท่ีจะรักษาศีลใหไดผลดี ควร
จะตองมีเบญจธรรมประกอบดวย ผูบริหารท่ีดีควรจะตองมีวินัยดังกลาว เพ่ือท่ีจะนําหมูคณะไปสู
การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์แลวจะตอง
มีธรรมอ่ืน ๆ ประกอบอีก เชน ความยุติธรรม ซ่ึงหมายถึงความเท่ียงตรง ไมผิดหรือบิดเบือนไป
จากความจริง นักบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติใหตรงตามนิยมของสังคมอยูเสมอ โดยไมมีอคติ
เขามาประกอบการตัดสินเปนอันขาด ซ่ึงอคติน้ันไดแกความลําเอียงมี ๔ ประการ คือ 
  ๑. ฉันทาคต ิ ลําเอียงเพราะรัก 
  ๒. โมหาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓. โทสาคติ  ลําเอียงเพราะเขลา 
  ๔. ภยาคต ิ  ลําเอียงเพราะกลัว 
  และนอกจากนี้นักบริหารจะตองมีธรรมประจําใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความ
อดทน นักบริหารจะตองมีความอดทนตอสภาวการณตาง ๆ ๓ ประการ คือ 
  ๑. อดทนตอความลําบาก 
  ๒. อดทนตอความตรากตรํา 



 ๓๙ 

  ๓. อดทนตอความเจ็บใจ 
  ธรรมขอน้ีทําใหเกิดความงามทางจรรยา ทําใหไมมีพฤติกรรมอันทุจริตท้ังหลาย 
ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนตอ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเปนอยางดี๗๙ 

  มัณฑนา อินทุสมิต ไดกลาวถึง คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เปนหลักสําคัญในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนของผูบริหาร นอกจากจะใชกับผูใตบังคับบัญชาแลว ยังตองมีการติดตอ
ประสานงานกับบุคคลหลายฝาย เชน ชุมชน สังคม หรือผูบังคับบัญชาในองคการอื่น เปนตน จึง
สามารถรวบรวมเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารพึงนํามาประยุกตใชในการบริหารงานของ
หนวยงาน ดังนี้ 
  ๑. คุณธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมที่มีความสําคัญและจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร เพ่ือใหผูบริหารมีคุณสมบัติเปนสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพื่อสงเสริมความเปนมนุษย 
หมวดธรรมท่ีจําเปน เชน สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมอ่ืนๆ ท่ีชวยสงเสริมความเปนคนดี คุณธรรมเหลาน้ีนับเปนคุณธรรมท่ี
ควรคาแหงการดํารงตนของผูบริหารเปนอยางย่ิง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว 
ยอมจะสงเสริมใหตัวผูบริหารเอง เปนท่ีเคารพ ศรัทธา นานับถือ ในความเปนคนคนดีของ
ผูบริหารตอเพื่อนรวมงาน และคนท่ัวไปเปนอยางย่ิง 
  ๒. คุณธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพื่อความดีงามแหงสังคม และชวย
สงเสริมชีวิตท่ีดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน ถือวาเปนการครองใจคน ผูบริหารจึง
ควรมีคุณธรรมเหลาน้ี คือ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคห-
วัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท ๔ ทิศ ๖ คุณเหลาน้ีนับเปนคุณธรรมท่ีผูบริหารควรใชในการ
ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานใหเกิดความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร รวมกันคิด รวมกันทํา และ
รวมกันแกปญหา พัฒนาการทํางานของหนวยงานใหเจริญกาวหนา 
  ๓. คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมท่ีมีประโยชนตอการทํางาน การ
ปกครองโดยชวยจัดและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน ผูบริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมตอไปน้ี 
คือ อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐  
คุณธรรมเหลานี้ จะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหบรรลุผลสําเร็จได
อยางดีย่ิง 
  คุณธรรมของผูบริหารท้ัง ๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมใน
การครองคน และคุณธรรมในการครองงาน มีสวนสําคัญอยางย่ิงตอการบริหารงานในองคการ 
เพราะองคการจะดีเย่ียมไมได ถาหากวาผูบริหารแย และองคการจะแยไมได ถาผูบริหารเย่ียม
น่ันเปนการแสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีมีคุณธรรม มีความรูความสามารถ หรือผูบริหารท่ีดีจะตอง
บริหารองคการไดดีตามไปดวย๘๐ 



 ๔๐ 

  สิรภพ เหลาลาภะ ไดกลาววา พระพุทธศาสนาไดกําหนดหลักคุณธรรมของการ
บริหารไวในปธานสูตร เรียกวา “สัมมัปปธาน”๘๑ คือ ความเพียรท่ีถูกตองท่ีควรตั้งไวในเบ้ืองหนา
ในกิจการท้ังปวง ๔ หลักใหญ คือ 
  ๑. สังวรปธาน : หลักการปองกัน คือ การสํารวม ระมัดระวัง ปดก้ัน ขวางก้ัน กีด
กัน ปดปอง หามไมใหความช่ัว ความเส่ือมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 
  ๒. ปหานปธาน : หลักการปราบปราม คือ การลด ละ เลิก กําจัด ฆาใหตาย 
ประหาร ทําใหหมดไป หลีกไปใหพน ซ่ึงปญหา ความชั่ว ความเสื่อมท่ีลวงละเมิดเกิดข้ึนแลว 
  ๓. ภาวนาปธาน : หลักการพัฒนา คือ การทําใหมี ทําใหเกิด ความดีใดท่ียังไมมี 
ทําใหมี ความดีใดท่ียังไมเปน ทําใหเปน ความดีใดท่ียังไมเกิด ทําใหเกิด  
  ๔. อนุรักขนาปธาน : หลักการอนุรักษ คือ การตามดูแลรักษา การทํานุบํารุง การ
สงเสริมและสนับสนุน ซ่ึงความดี สิ่งท่ีดีทีเกิด ท่ีมี ท่ีเปนแลว ใหเจริญรุงเรือง เติบโตกาวหนา
มากย่ิงข้ึน 
  คุณธรรมการบริหารนี้ตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ตองสมดุลกัน จะย่ิงหรือ
หยอนกวากันไมได เพราะหากการบริหารเชิงรับมากประเทศชาติยอมไมเจริญรุงเรือง ไม
กาวหนา ลาหลัง และหากเชิงรุกมาก ประเทศชาติยอมวุนวายเดือดรอน ส้ินเปลืองไปกับการ
ผลิตและการบริโภคท่ีไรขอบเขตและประมาทมัวเมา เปรียบเทียบใหเห็นชัดก็คือ ประเทศพมา
กับประเทศไทยนั่นเองแล๘๒  
  จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา หลักธรรมของผูบริหารท่ีจะ
ทําใหการบริหารองคการน้ัน ๆ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีดี ควรมีอยูดวยกันใหครบท้ัง 
๓ ดาน คือ หลักธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมท่ีมีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร 
เชน หลักธรรมธิปไตย หลักธรรมาภิบาล สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณ
ธรรม ๑๐ เปนตน  หลักธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพ่ือความดีงามแหงสังคม และชวย
สงเสริมชีวิตท่ีดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน เชน ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมี
อุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท ๔ ทิศ ๖ เปนตน และ  
หลักธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมท่ีมีประโยชนตอการทํางาน การปกครองโดยชวย
จัดและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน เชน อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ 
อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐ เปนตน นอกจากนี้ ยังตองมีความอดทนท้ังสภาวการณตาง ๆ 
คือ อดทนตอความลําบาก อดทนตอความตรากตรํา และอดทนตอความเจ็บใจ หากผูบริหารคน 
ใดสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมดังกลาวได ถือวาเปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพคนหนึ่ง 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ 



 ๔๑ 

การปกครองของคณะสงฆในสมัยรัชกาลปจจุบันนี้ ถือวาเปนการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประมุข มีการบังคับบัญชาตามลําดับข้ันตอน 
นับตั้งแตมหาเถรสมาคมจนถึงระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ.๒๕๐๕ สมัยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรี โดยมีเจตนารมณในการปกครอง
คณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองของรัฐบาลท่ีเห็นวาการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีกําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจแทจริง คือความลาชาขาดประสิทธิภาพในการ
บริหารการปฏิบัติงานกวาพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ 

ดังนั้น คณะรัฐมนตรีจึงลงมติแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานรางพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ  พ .ศ .๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในรัฐสภา  
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ
ฉบับนี้ วา การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการดวย
วัตถุประสงค เพ่ือการถวงดุลอํานาจเชนท่ีเปนอยูตามกฎหมายในปจจุบันและโดยระบบเชนวา
น้ันเปนผลบ่ันทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนินกิจการ จึงสมควรแกไขปรับปรุงเสียใหมให
สมเด็จพระสังฆราชองคสกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตาม
อํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ท้ังนี้เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา๘๓ ความ
วุนวายภายในและภายนอกคณะสงฆและรัฐบาลภายใตการนําของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต จึงมี
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครองโดยการนําพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ มาใช
อยางเปนทางการ ซ่ึงพอสรุปเนื้อหาสาระไดดังน้ี 

๑.ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ น่ันหมายถึงการยกเลิกสังฆสภา 
คณะสังฆมนตรี คณะวินัยธร อํานาจท้ังหมดมอบใหสมเด็จพระสังฆราชและมหาเถรสมาคมใช
แทน 

๒.สมเด็จพระสังฆราช ทรงเปนประมุขของคณะสงฆไทยและเปนประธานมหาเถร
สมาคมและมหาเถรสมาคมนั้น ประกอบดวยสมเด็จพระราชาคณะจํานวน ๘ รูป เปนโดย
ตําแหนง 

โครงสรางของคณะสงฆสองสวนนี้ เปนองคกรบริหารกิจการคณะสงฆทุกดาน   
เฉกเชนเดียวกับหัวหนาและรัฐบาลเผด็จการท่ีรวบอํานาจไวกับตน๘๔ 

ดังนั้น พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงมีผลใชบังคับเปนเวลานานถึง ๓๐ 
ป จึงมีการแกไขเพิ่มเติมใน พ.ศ.๒๕๓๕ โดยรางพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไดผานความ
เห็นชอบจากรัฐบาลและพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฑ.ศ.๒๕๐๕ ไมมีการเปล่ียนแปลงอะไรมาก
นักเพราะวาโครงสรางการบริหารและการปกครองยังอยูเหมือนเดิม ดังท่ีขอความปรากฏชัดเจน
อยูในเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ วา “โดยท่ี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ไดใชบังคับมาเปนเวลานานแลว สมควรปรับปรุง



 ๔๒ 

บทบัญญัติวาดวยการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชและการแตงตั้งผูปฎิบัติแทนสมเด็จ
พระสังฆราช การแตงตั้งถอดถอนสมณศักดิ์ของพระภิกษุ อํานาจหนาท่ีและการปฏิบัติหนาท่ี
ของมหาเถรสมาคม การปกครอง การสละสมณเพศของคณะสงฆและคณะสงฆอ่ืน วัด ศาสน
สมบัติกลางและการดูแลรักษาทรัพยสินของวัด ตลอดจนปรับปรุงบทกําหนดโทษใหสอดคลอง
กับสภาพการณปจจุบันจําเปนตองตองพระราชบัญญัติน้ี๘๕” 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีจุดเดนใน
การสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือสมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียวและพระมหากษัตริยทรง
สถาปนาสมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักดิ์และกรรมการมหาเถรสมาคมมี ๒๑ 
รูป เหมือนเดิมแตวาอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับนี้กําหนดไวอยาง
ชัดเจนกวาฉบับ พ.ศ.๒๕๐๕ คือ 

๑.ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
๒.ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
๓ .ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ  

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
๔.รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๕.ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 
เพ่ือการน้ี ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง

ระเบียบ ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช
บังคับไดและจะมอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ 
เปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได 

อํานาจหนาท่ีมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ 
เกี่ยวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆท่ีเคยถูกจัดเปนอํานาจหนาท่ีของ       
สังฆมนตรีแหงองคการ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ ในปจจุบัน อาจกลาวไดวา
มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานคณะสงฆ ๖ ประเภท คือ 

๑.การปกครอง 
๒.การศาสนศึกษา 
๓.การศึกษาสงเคราะห 
๔.การสาธารณูปการ 
๕.การเผยแผ 
๖.การสาธารณสงเคราะห 



 ๔๓ 

มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาท่ีท้ังดานอํานาจนิติบัญญัติซ่ึงมีหนาท่ีในการตรากฎ
มหาเถรสมาคม ออกขอบังคับมหาเถรสมาคม วางระเบียบมหาเถรสมาคม ออกคําส่ังมหาเถร
สมาคม มีมติมหาเถรสมาคมและออกประกาศมหาเถรสมาคมและดานอํานาจบริหารของมหาเถร
สมาคมมีอํานาจหนาท่ีบริหาร คือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ จัดแบงเขตการปกครองคณะ
สงฆสวนภูมิภาค จัดตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคและแตงตั้งถอดถอนผูปกครอง
คณะสงฆและในนามคณะกรรมการมหาเถรสมาคมนั้น จะมีคณะอนุกรรมการท่ีมหาเถรสมาคม 
แตงตั้งอีกหลายคณะเชน 

๑. คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ 
๒. คณะกรรมการอํานวยการพระธรรมทูต 
๓. คณะกรรมการรางกฎนิคหกรรม 
๔. คณะกรรมการจัดตั้งทุนสาธารณสงเคราะหและศึกษาสงเคราะห 
๕. คณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ) 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบันน้ี มีการแบงเขตการปกครองตามลําดับช้ันคือ 
ตั้งแตเจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและเจาอาวาส 
โดยแบงสายการปกครองดังนี้๘๖ 

๑.เจาคณะใหญหนกลาง ปฏิบัติหนาท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย 
ภาค ๑, ๒, ๓, ๑๓, ๑๔ และ ๑๕ 

๒.เจาคณะใหญหนเหนือ ปฏิบัติหนาท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย 
ภาค ๔, ๕, ๖ และ ๗ 

๓ .เจาคณะใหญหนตะวันออก ปฏิบัติหนา ท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ 
มหานิกาย ภาค ๘, ๙, ๑๐, ๑๑ และ ๑๒ 

๔.เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค 
๑๖, ๑๗ และ ๑๘ 

๕ .เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปฏิบัติหนา ท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ
ธรรมยุตินิกายทุกภาค 

เขตการปกครองคณะสงฆแบงตามภาค ๑๘ ภาค ประกอบดวยจังหวัดตางๆ ดังนี้ 
ภาค ๑ มี ๔ จังหวัด คือกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 
ภาค ๒ มี ๓ จังหวัด คือพระนครศรีอยุธยา อางทอง และสระบุรี 
ภาค ๓ มี ๔ จังหวัด คือลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
ภาค ๔ มี ๔ จังหวัด คือนครสวรรค กําแพงเพชร พิจิตร และเพชรบูรณ 
ภาค ๕ มี ๔ จังหวัด คือพิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ 



 ๔๔ 

ภาค ๖ มี ๕ จังหวัด คือลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
ภาค ๗ มี ๓ จังหวัด คือเชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 
ภาค ๘ มี ๕ จังหวัด คืออุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร และหนองบัวลําภู 
ภาค ๙ มี ๔ จังหวัด คือขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 
ภาค ๑๐ มี ๖ จังหวัด คืออุบลราชธานี ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ นครพนม และ

อํานาจเจริญ 
ภาค ๑๑ มี ๔ จังหวัด คือนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 
ภาค ๑๒ มี ๓ จังหวัด คือปราจีนบุรี สระแกว นครนายก และฉะเชิงเทรา 
ภาค ๑๓ มี ๔ จังหวัด คือชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 
ภาค ๑๔ มี ๔ จังหวัด คือนครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสาคร 
ภาค ๑๕ มี ๔ จังหวัด คือราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ 
ภาค ๑๖ มี ๓ จังหวัด คือนครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และชุมพร 
ภาค ๑๗ มี ๕ จังหวัด คือภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ และระนอง 
ภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด คือสงขลา พัทลุง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

กลาวโดยสรุป การปกครองคณะสงฆในปจจุบันยังคงปฏิบัติตามรูปแบบการ
ปกครองของพระพุทธองคโดยยึดถือพระธรรมวินัยเปนหลัก การเปล่ียนแปลงของสังคมไทยใน
ปจจุบัน สงผลใหคณะสงฆตองปรับตัวเพ่ือใหเขากับความเจริญของบานเมือง จึงจําเปนอยางย่ิง
ท่ีจะตองปรับเปล่ียนรูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ ใหสอดคลองกับฝาย
บานเมืองแตท้ังนี้จะตองไมขัดหรือแยงกับพระธรรมวินัย เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และเพ่ือธํารงไวซ่ึงพระศาสนาสืบไป 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

การปกครองคณะสงฆ ยึดพระธรรมวินัยเปนหลักสูงสุด มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ
เปนกฎหมายสงเสริมใหการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยมีความศักดิ์สิทธิ์ย่ิงข้ึน และกฎมหาเถร
สมาคม ระเบียบ คาํสั่ง เปนแนวปฏิบัติในการบริหารการคณะสงฆ  

กฎหมายท่ีใหอํานาจจัดระบบการปกครองคณะสงฆน้ัน ไดกําหนดใหถือวา
ผูปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกรเปนเจาพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญาโดยชัดแจง  
พระสังฆาธิการทุกรูป จึงตองมีฐานะเปนเจาพนักงานเหมือนขาราชการของแผนดินอีกสวนหนึ่ง
ดวยและการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการทุกระดับ ตองเปนไปโดยถูกตองตามหลักนิติธรรม 
ตองยึดความถูกตอง สะดวก รวดเร็วและเปนธรรม เปนหลักการ จะเปนเชนนั้นได ตองอาศัย
ความรูความฉลาดและความสามารถเปนเครื่องมือ  



 ๔๕ 

การปกครองคณะสงฆตามรูปแบบท่ีจัดอยูในปจจุบัน ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เปนหลัก
จัดรูปแบบการปกครอง และการปกครองคณะสงฆน้ัน มี ๒ สวน คือ 

๑.การปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
๒.การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๘๗  

๒.๕.๑ เขตปกครองคณะสงฆระดับจังหวัด 

จังหวัด เปนเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึงเปนเขตปกครองพื้นท่ีจํากัดเฉพาะ
จังหวัด ซ่ึงจังหวัดน้ันหมายถึง กรุงเทพมหานครและจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร โดยพืน้ท่ีท้ัง
ราชอาณาจักรมี ๗๖ จังหวัด รวมกรุงเทพมหานครอยูในจํานวนนี้ดวย ตามความในขอ ๕ แหงกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๔ (พ.ศ.๒๕๓๕) วาดวยจํานวนและเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
กําหนดไวชัดเจนวา จํานวนและเขตปกครองจังหวัด ใหอนุโลมตามจํานวนและเขตบริหารราชการ
แหงราชอาณาจักร แตในทางปฏิบัติมี ๑๒๖ จังหวัด คือคณะมหานิกาย มี ๗๖ จังหวัด ครบตาม
จํานวนจังหวัดแหงราชอาณาจักรคณะธรรมยุต มี ๕๐ จังหวัด บางจังหวัดอนุโลมตาม        เขต
บริหารราชการแหงราชอาณาจักร บางจังหวัดตองรวมหลายจังหวัดเขาเปนหนึ่งจังหวัด การรวม
หลายจังหวัดเขาเปนหนึ่งจังหวัดน้ัน เปนไปตามมติมหาเถรสมาคม๘๘  

อน่ึง จังหวัดทางคณะสงฆน้ัน แมมิไดกําหนดชัดเจน ก็พอเทียบไดวาจะตองมีวดัใน
เขตจังหวัดน้ัน พอจะเปนตําบลทางคณะสงฆและอําเภอทางคณะสงฆได จึงจะกําหนดเปน
จังหวัดได หากมีจํานวนวัดต่ํากวาเกณฑท่ีจะเปนตําบลและอําเภอทางคณะสงฆได ก็จัดเปน
จังหวัดทางคณะสงฆไมได เพราะขาดระบบการบังคับบัญชา  

๒.๕.๒ เขตปกครองคณะสงฆระดับอําเภอ 

อําเภอ เปนเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึงหมายถึงเขตในกรุงเทพมหานคร
และอําเภอในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร จํานวนและเขตปกครองคณะสงฆช้ันอําเภอนั้น 
คณะสงฆตองเปนผูกําหนด แมทางราชอาณาจักรมีพระราชกฤษฎีกายกก่ิงอําเภอข้ึนเปนอําเภอ
แลว อําเภอนั้นเปนอําเภอทางราชอาณาจักรเทาน้ัน หาเปนอําเภอทางคณะสงฆไม ตามความใน
ขอ ๕ แหงกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๔ (พ.ศ.๒๕๓๕) และในระเบียบมหาเถรสมาคม กําหนด
จํานวนและเขตการปกครองอําเภอ พ.ศ.๒๕๓๗ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการได ๒ ไดแก๘๙  

๑.กําหนดโดยอนุโลมตามเขตบริหารราชการแหงราชอาณาจักร 

๒.กําหนดเปนกรณีพิเศษ  

กําหนดโดยอนุโลม ตามเขตบริหารราชการแหงราชอาณาจักรน้ัน ใหอนุโลมได
เฉพาะอําเภอท่ีมีวัดซ่ึงถูกตองตามกฎหมาย ๕ วดัข้ึนไป เพราะอําเภอท่ีมีวัด ๕ วัดข้ึนไป เปน



 ๔๖ 

อําเภอท่ีมีเขตปกครองคณะสงฆตําบลได อําเภอท่ีมีวัดต่ํากวา ๕ วดั จะมีเขตปกครองคณะสงฆ
ช้ันตําบลมิได เม่ือท้ังอําเภอไมมีเขตปกครองคณะสงฆช้ันตําบล จะกําหนดเปนเขตปกครองชั้น
อําเภอมิได คือจะยกข้ึนเปนอําเภอทางคณะสงฆมิไดเลย๙๐ 

อําเภอเมือง เปนอําเภอหนึ่งในจังหวัดปทุมธานี มีประชากรจํานวนมากกวา ๑.๗ 
แสนคน ประกอบดวย ตําบล ๑๔ ตําบลและเปนท่ีตั้งศูนยราชการจังหวัดปทุมธานีอีกดวย 
อําเภอเมือง เปนอําเภอท่ีมีความหนาแนนเฉล่ียของประชากรสูงถึง ๑,๔๒๑ คนตอตาราง
กิโลเมตร และมีความเจริญกระจายตัวท่ัวถึงทุกอําเภอ สมควรท่ีจะยกฐานะเปนเทศบาลนคร
ครอบคลุมท้ังอําเภอ แตยังไมมีการดําเนินการใดๆ ในปจจุบัน 

สรุป การปกครองในระดับอําเภอไมวาจะเปนการปกครองในคณะสงฆหรือการ
ปกครองทางราชการตางก็มีหนวยงานท่ีทํางานคลายกันมาก แตตางกันท่ีการบริหารงานในสวน
ราชการมีงบประมานในการบริหารจัดการแตในทางคณะสงฆไมมีงบประมาณท่ีจัดสรรในการ
บริหารงาน ตองเปนภารธุระของหลวงพอเจาคณะอําเภอและพระสังฆาธิการในเขตอําเภอท่ีตอง
ชวยกันในการหางบประมาณมาบริหารจัดการกันเอง  

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

        การศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด ในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทาง ในการกําหนด
ประเด็นปญหา รวมถึงการนํามาอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนในการศึกษาครั้งนี้ มีเน้ือหา
สาระสําคัญดังนี้ 
                  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวกับความคิดเห็น 

        ความคิดเห็นเปนเรื่องการตัดสินใจเฉพาะประเด็นหนึ่ง การเรียงลําดับจากคุณธรรม
ไปทัศนคติไปถึงความคิดเห็นเปนการกาวจากเรื่องท่ัวไปไปยังเรื่องเฉพาะ จากสภาพจิตหรือ
ความโนมเอียงท่ีเริ่มกวาง ๆ และแคบเขาจนในที่สุดแสดงออกมาเปนความคิดเห็นเฉพาะเร่ือง
ความคิดเห็นอ่ืนกับสถานการณ บุคคลอาจมีความคิดเห็นขัดแยงกับความยึดม่ันในใจของตนเอง 
เน่ืองจากความกดดันในสถานการณเฉพาะหนา และความคิดเห็นมักมีผลซับซอน ไดมี
นักวิชาการหลายทาน ท่ีไดใหความหมายและคํานิยาม ของความคิดเห็นไวดังนี้ 
 ณทพงษ วิยะรันดร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผล
การศึกษาพบวา ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล
หนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบพบวา เพศชาย
เพศหญิง ไมแตกตางกัน ระหวางผูมีรายได ๕,๐๐๐ บาทและต่ํากวากับ ตั้งแต ๕,๐๐๑ ข้ึนไป  
ไมมีความแตกตาง อายุ ๖๐ ปข้ึนไปมีความคิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๕๙ ป 



 ๔๗ 

ระหวางอาชีพเกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัทหางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับราชการ
หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกัน และท่ีอยูอาศัย หมูท่ี ๑ หมู ๒ หมู ๓ หมูท่ี ๕ 
หมูท่ี ๖ และหมูท่ี ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูท่ี ๔๙๑ 
         ณัฐมน จินตรักษ ทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีวิเคราะห
งบประมาณท่ีมีตอมลพิษส่ิงแวดลอมในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ในดานปจจัยสวน
บุคคลโดย ๓ ใน ๔ เปนเพศหญิง มีอายุเฉล่ียประมาณ ๓๕ ป มีระดับการศึกษาตั้งแตปริญญา
ตรีสูงกวาปริญญาตรี ระยะเวลาทํางานในสํานักงบประมาณเฉล่ีย ๙ ป ระดับตําแหนง ๓-๕ เปน
สวนใหญ และสังกัดสายการวิเคราะหงบประมาณดานเศรษฐกิจมากกวาดานอ่ืน สถานภาพ
สมรสเปนโสด กับท่ีแตงงานแลวใกลเคียงกัน มีขนาดครอบครัว ๔-๔ คน รายไดเฉล่ีย ๑๑,๖๔๘ 
บาทตอเดือน รอยละ ๒๗.๘ มีลักษณะการอยูอาศัยเปนบานเดี่ยวเนื้อท่ีต่ํากวา ๑๐๐ ตารางวา 
และรอยละ ๓๕.๙ มีระยะเวลาในการอาศัยอยูในกรุงเทพมหานครต่ํากวา ๑๕ ป มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับมลพิษสิ่งแวดลอมอยูในระดับดี และจากการทดสอบสมมติฐาน พบวา อายุ ระดับ
การศึกษา และความรูความเขาใจเก่ียวกับมลพิษสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน มีผลทําใหความ
คิดเห็นตอระดับปญหามลพิษสิ่งแวดลอมในกรุงเทพมหานครแตกตางกัน ในขณะเดียวกัน ปจจัย
ทางดาน เพศ ระยะเวลาการทํางาน ระดับตําแหนง สายการวิเคราะห สถานภาพสมรส ขนาด
ครอบครัว รายได ลักษณะการอยูอาศัย และระยะเวลาในการอยูอาศัยในกรุงเทพมหานคร  
ไมสงผลตอความคิดเห็นตอระดับปญหามลพิษสิ่งแวดลอมในกรุงเทพมหานครใหแตกตางกัน๙๒ 
 พระครูนนทคุณพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรตอการ
บริหารวัดในอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ
สามเณรตอการบริหารวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
การสาธารณูปการ และดานการปกครอง มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนดานการเผย
แผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ แนวทางของการบริหารวัดใน
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี คือ ควรมีการจัดฝกอบรมภารกิจท้ัง ๖ ดาน เพ่ือท่ีจะทําให
พระสงฆไดมีทักษะและมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารงานของกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ 
ดาน ทําใหการบริหารงานในทุกภาระงานท่ีพระสงฆมีสวนเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ๙๓  

พระครูธรรมธรสายัณห  ิตปุฺโ (คงวัฒนะ) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครู
และนักเรียนท่ีมีตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ” 
ผลการวิจัย พบวา ครู มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๓๕ และเม่ือพิจารณาแต
ละดาน พบวา ครู มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุดในดาน



 ๔๘ 

คุณธรรมและจริยธรรม คาเฉล่ียเทากับ ๔.๕๔ สวนดานความสามารถในการสอน อยูในระดับ
มาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๒๗ 

สําหรับนักเรียนมีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๒๒ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษา อยูในระดับ
มากท้ังดานคุณธรรมและจริยธรรม คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และดานความสามารถในการสอน 
คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๕  
         ครูและนักเรียน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูและนักเรียน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษา ในดานคุณธรรมและจริยธรรมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๑ และดานความสามารถในการสอนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ นอกจากนี้ในดานความสามารถในการสอน เมื่อพิจารณา
เปนดานยอย พบวา ครูและนักเรียนมีความคิดเห็นแตกตางกันในดานการเตรียมการสอน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และดานการดําเนินการสอน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ สวนดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน ครูและนักเรียนมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน๙๔  
           พระครูประยุตปุญญากร ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
จัดการการศึกษาสงเคราะห ในเขตปทุมวัน  กรุง เทพมหานคร ” ผลการวิ จัย  พบวา 
พุทธศาสนิกชน  มีความคิดเ ห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะห ในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๔๑) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากในขอมีการสนับสนุนและใหการชวยเหลือในการพัฒนา
สถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน ขอสนับสนุนใหมีการสอนธรรมศึกษาแกเยาวชนและบุคคล
ท่ัวไป และขอมีการจัดสรางหองสมุดภายในวัดเพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนไดศึกษาหาความรู 
สวนขออ่ืนๆ พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษา
สงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร พบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว 
        ผลการศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษา
สงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ปญหาในการจัดการสงเคราะหไดแก ปญหาเรื่อง



 ๔๙ 

การขาดแคลนบุคลากร ปญหาดานการจัดทุนการศึกษาท่ียังไมท่ัวถึง ปญหาดานสถานท่ีในการ
จัดการศึกษาสงเคราะห ปญหาดานความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและหนวยงานของ
ภาครัฐ ปญหาดานงบประมาณ เปนตน  ขอเสนอแนะ ควรเพ่ิมบุคลากรใหเพียงพอ ควรมีการ
จัดหาทุนสนับสนุนดานการศึกษาใหท่ัวถึง จัดหาสถานที่เพ่ือใชในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
ควรมีการทําความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและหนวยงานภาครัฐในการจัดการศึกษา
สงเคราะห๙๕ 
          สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยท่ีกลาวมาท้ังหมดทําใหทราบวา ความคิดเห็น
ของประชาชน เจาหนาท่ี พระภิกษุ ครู และพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอการบริหารงาน การจัดการ
การศึกษา และการบริหารจัดการวัด มีปจจัยหลายอยางท่ีเขามาเกี่ยวของกับความคิดเห็น ทําให
เราทราบระดับความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน จากกลุมตัวอยางท่ีมีความคิดเห็นในแตละมุมมอง 
และตัวแปรท่ีแตกตางกัน เชน เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได เปนตัวแปรในความคิด
เห็นของแตละบุคคล จึงทําใหระดับความคิดเห็นท่ีงานวิจัยออกมา มีแนวความคิดเห็นท่ีมีตอการ
บริหารงาน การจัดการการศึกษา และการบริหารจัดการวัด ท่ีแตกตางกันไป จึงทําใหเห็นวา
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตัวแปร และกลุมตัวอยางท่ีตางกัน มีระดับความคิดเห็นเปนไปตามปจจัย
ของแตละกลุมตัวอยาง 
 

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 

จากการศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

ขนิษฐศรี ลี้อารีย ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารและปญหาการบริหารหลักสูตรใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒” 
ผลการวิจัย พบวา การวางแผนงานท่ัวไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล
และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับ
แรก คือ โรงเรียน ใหคณะครูอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนงานของโรงเรียน ปญหาการ
วางแผนท่ัวไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 
๑๒ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาอันดับแรก คือ โรงเรียน จัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนกระจายไปตามแผนงานและโครงการยังไมไดสัดสวนท่ีเหมาะสม การ
จัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมือง พัทยา เขต
การศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนมีการ
จัดเก็บทะเบียนเอกสารและหลักฐานแสดงผลการเรียนถูกตอง เปนระบบ และปจจุบัน ปญหา
การจัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและ เมืองพัทยา 
เขตการศึกษา ๑๒ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาการปฏิบัติอันดับแรก 
คือ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเพิ่มเติมนอย เชน การจัดทําเอกสารประกอบการเรียน 



 ๕๐ 

แผนการสอน สื่อประกอบการสอนและการสรางหลักสูตรทองถิ่น การดําเนินงานตามแผน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียน สนับสนุนใหครูไปรวม
ประชุมอบรมสัมมนาและลาศึกษาตอเพ่ือพัฒนาความรูและการปฏิบัติงาน ปญหาการดําเนินงาน
ตามแผน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมือง พัทยา เขตการศึกษา ๑๒ 
มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนจัดใหมี
การศึกษาและฝกงานนอกสถานท่ี การประเมินผลการดําเนินงาน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนนํา ขอมูลจากขอสรุปเสนอแนะจากแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม มาใชประกอบในการวางแผนจัดการศึกษา ของโรงเรียน ปญหาการประเมินผลการ
ดําเนินงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 
๑๒ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียน
ไมไดติดตามผลนักเรียนท่ีจบหลักสูตรอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ปฏิบัติการสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขต
การศึกษา ๑๒ มีทัศนะตอการบริหารและปญหาการบริหารหลักสูตรแตกตางกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๙๖ 
                ขนิษฐา เครือจักร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรม
ดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งในภาคใต” 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพ่ือนตาง
เพศของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดใชกระบวนการบริหารจัดการตามลําดับข้ันตอนตอไปน้ี ๑) 
การประชุมปรึกษาหารือของคณะผูบริหารโรงเรียนเพื่อรวมกันกําหนดนโยบายและวางแผนการ
บริหารจัดการดานการเรียนการสอนและงานท่ีเก่ียวของ ๒) การสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน
และผูเก่ียวของ โดยมีการนําเอาปญหาและความตองการของนักเรียนและผูมีสวนเก่ียวของมา
พิจารณาและหาแนวทางปองกันและแกไข รวมถึงสงเสริมสนับสนุนในกิจกรรมท่ีเปนการพัฒนา
ผูเรียน ๓) การดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดท้ังดานการบริหารการจัดการ
ดานครูและบุคลากร พัฒนาศักยภาพผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ การตอตานสารเสพติด การ
สงเสริมการอาน การพัฒนาทักษะดานตนตรี กีฬา ๔) การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาจริยธรรมดาน
การคบเพื่อนตางเพศของนักเรียนดวยการวางแผนการปฏิบัติงานระบบดูแลนักเรียน มี ๕ 
ข้ันตอน คือ การรูจักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมนักเรียน การปองกัน
และแกไขปญหาและการสงตอ การติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาจริยธรรมดานการ
คบเพ่ือนตางเพศของนักเรียน ๙๗ 



 ๕๑ 

นรินทร พูลสวัสดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัย พบวา 
ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากท่ีสุด ดานท่ีมี ปญหารองลงมาตามลําดับ คือ 
ดานการติดตามผลและนิเทศการสอน ดานหลักสูตรและองคประกอบ ของหลักสูตร และดานท่ีมี
ปญหานอยท่ีสุดคือ ดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ความพรอมของครูใน
ดานความรูเก่ียวกับวิชาเฉพาะและขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดในแตละดาน เรียงตามลําดับลงไป คือ 
การเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธินการสอนแกครูเปนปญหาในดานการ ติดตามผลและนิเทศ
การสอน การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นเปนปญหาในดาน หลักสูตรและ
องคประกอบของหลักสูตรและการจัดตั้งธนาคารขอสอบเปนปญหาสําคัญท่ีสุด ในดานการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน โดยคํานึงถึง ประสบการณของผูบริหารโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนแลว พบวา 
แตกตางกันอยางไมมีนัย สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๙๘ 
 นิรัญชรา มากมา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกลุมธุรกิจชุมชน ภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑป ๒๕๔๗” จากผลการวิจัยพบวา จากการสนทนากลุมและ
สัมภาษณผูแทนกลุมผูผลิตสินคาในทุกๆ ประเภท สามารถแบงการบริหารจัดการไดเปน ๓ ดาน 
คือ ๑)ดานการบริหารจัดการกลุม มีสมาชิก คณะกรรมการ มีการลงหุน มีระบบการจัดทําบัญชี 
มีกฎระเบียบขอบังคับของกลุมเอง ซ่ึงบางกลุมจะมีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก และชวยเหลือ 
สังคม เชน เงินชวยเหลือผูสูงอายุ ใหทุนการศึกษาแกนักเรียน ๒) ดานการผลิต มีการแบง
หนาท่ีกันทํา กลุมมีวิธีการผลิตท่ีหลากหลายรูปแบบ กลุมผูผลิตจะผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อ และ
วางแผนการผลิตไวเพ่ือเตรียมจําหนายในงานแสดงสินคาตางๆ มีการเช่ือมโยงเครือขายการ
ผลิตกับกลุมอ่ืน โดยแลกเปล่ียนวัตถุดิบ แบงปริมาณการผลิตเพ่ือใหทันกับความตองการของ
ลูกคา รวมถึงเครื่องมืออุปกรณในการผลิต ๓) ดานการตลาด กลุมผูผลิตจําจําหนายสินคาตาม
งานแสดงสินคา รานขายของฝาก ขายผานพอคาคนกลางและสงออกตางประเทศผานพอคาคน
กลาง ซ่ึงมีหลากหลายชองทาง บางกลุมพัฒนาไปถึงข้ันขายสินคาผานอินเตอรเน็ต กลุมผูผลิตมี
การเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมอ่ืน รวมท้ังภาคีตางๆ ในการเพ่ิมชองทางทางการตลาดใหกับกลุม  
๙๙ 
 ภาณุพล เต็งริกานนท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน บาน
ทาชาง หมูท่ี ๙ ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” จากผลการวิจัยพบวา การบริหาร
จัดการ กองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูท่ี ๙  ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ใน
ภาพรวม ๔ ดาน คือ ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการบริหาร



 ๕๒ 

จัดการ ดานความสามารถ ในการแกไขปญหาและอุปสรรค ดานความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร อยูในระดับดีมาก ดานแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณการทํางาน ดานกองทุน พบวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกวาและคณะกรรมการกองทุนหมูบานท่ีมีประสบการณการทํางานดานกองทุนจะมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการกองทุนไดดีกวาคณะกรรมการกองทุนท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีและผูท่ีไมมีประสบการณการทํางานดานกองทุน ๑๐๐ 
         ไพศาล เกิดขาว ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกน
นําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติก่ิงอําเภอบานคา จังหวัด
ราชบุรี” จากผลการวิ จัยพบวา การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี มีการ
ปฏิบัติในภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมากท้ัง ๘ ดาน คือ ดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
ดานการจัดการ ดานแผนงานของโรงเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู ดานการใหขวัญกําลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน และดานการรายงานผล แตจากผลการสัมมนากลุมของครูโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี พบวา 
การบริหารจัดการในแตละดานของผูบริหารมีส่ิงท่ีตองนําไปพิจารณาพัฒนา ปรับปรุงแกไขอยู
หลายประการในแตละรายดาน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูควรจะ
ไดนํามาพิจารณาในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการใหดีและเหมาะสมย่ิงข้ึน ๑๐๑ 
 วิษณุ พลอยศรี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชนพลาญขอย ตําบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี” 
จากผลการวิจัยพบวา ชุมชนบานแหลมทางมีลักษณะการบริหารจัดการและกระบวนการพัฒนา
ชุมชนท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ ๑) ชุมชนบานแหลมทางมีการทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม เนน
การมีอยูมีกิจ และเนนการพ่ึงตนเองไดภายในชุมชน ๒) ชุมชนบานแหลมทางเนนการเรียนรู
ดวยการปฏิบัติจริงโดยมีศูนยการเรียนชุมชนเปนองคกรท่ีสําคัญ ๓) ชุมชนบานแหลมทาง
มุงเนนการปลูกจิตสํานึกของคนภายในชุมชน โดยมีองคกรชุมชนท่ีสําคัญคือ ศูนยเด็กและศูนย
จิตใจเปนองคกรท่ีสําคัญในการพัฒนา ๔) ชุมชนบานแหลมทางมีการรวมตัวกันจัดตั้งองคกร
ชุมชนเพ่ือการสรางงาน สรางรายได ใหกับคนในชุมชน ซ่ึงไดแกกลุมแปรรูปผลไมพ้ืนเมือง กลุม
แปรรูปดินลูกรังทําอิฐบล็อก และกลุมหลังงานธรรมชาติ ๑๐๒ 
 สรุป จากการศึกษางานวิจัยท่ีกลาวมาขางตนท่ีเก่ียวกับการบริหาร ทําใหทราบวา
การบริหารมีหลักการในการปฏิบัติ คือการวางแผน  มีกระบวนการในการจัดการ วาจะทํา
อยางไร เพ่ือใหการบริหารงานนั้นประสบความสําเร็จ การบริหารงานยอมไมเปนไปแบบแผนท่ี
วางไวก็ได แตอยูท่ีผูบริหารสามารถประยุกตใช และแกปญหาเฉพาะหนาไดเมื่อเกิดปญหา ถา
สามารถแกไขได ก็ถือวาผูบริหารมีความสามารถ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานมีภาวะผูนํา



 ๕๓ 

เพ่ือจะทําใหงานท่ีไดรับสามารถบริหารจัดการได การบริหารงานตองไดมาจากประสพประ
การณ เพราะมันมีอะไรท่ีแนนอน ท่ีกลาวอยางนั้น เพราะปญหาแตอยางท่ีละสถานท่ียอมไม
เหมือนกัน ผูท่ีบริหารงานเกง เกิดจากการไดประสพกับปญหามามาก ทําใหมีประสบการณใน
การบริหารงาน ทําใหเขาใจวาควรจะใชอะไร เม่ือไร เวลาไหน ไดอยางเหมาะสม 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวกับคณะสงฆ 

จากการศึกษาคนควางานวิจัยท่ีกับคณะสงฆสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปญโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละ
ขนาดแตกตางกัน มีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๐๓ 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี” จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบในการจัดการ 
ศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใด ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครู
อาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ท่ีไดชวยแบกรับภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปน
การแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ  การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกท่ีประสบ
ปญหามาก คือการจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครู นักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆซึ่ง
คณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรงเพ่ือให
พระสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๐๔ 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร ไดทําการวิจัยเร่ือง ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาท
การพัฒนาสังคมโดยมีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือประการแรก เพ่ือศึกษาทัศนคติของพระสงฆ
ของพระสงฆผูไดรับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ท่ีมีตอบทบาทการพัฒนาสังคม  
ประการท่ีสอง เพ่ือศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอทัศนคติของพระสงฆท่ีไดรับศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ประการท่ีสาม เพื่อศึกษาบทบาทในการพัฒนาสังคมดานตางๆ ของพระสงฆใน
การศึกษาในระดับปริญญาตรีในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต การเก็บขอมูลแบบสอบถาม 
โดยใชวิธีเก็บขอมูลแบบบังเอิญ จากกลุมพระสงฆท่ีเรียนบาลีเปรียญธรรมเกาประโยคใน
โรงเรียนปริยัติธรรมของคณะสงฆสวนกลาง วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษา
ช้ันปท่ี ๔ ของมหาลัยสงฆ ๒ แหงในกรุงเทพมหานคร คือสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย  
วัดบวรนิเวศและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ จํานวนตัวอยาง ๑๘๕  
ตัวอยางและนําขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 



 ๕๔ 

และคา F-test จากผลการวิจัยพบวาพระสงฆท่ีเรียนวิชาเอกในมหามงกุฎราชวิทยาลัยตางกัน  
มีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือพระสงฆท่ี
เรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นดวยกับบทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม สูงกวาพระสงฆ
ท่ีเรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญาและวิชาเอก บาลี-สันสกฤตและมีแนวโนม
วาปจจัยอ่ืนๆ เชนพรรษา สถาบันการศึกษา จํานวนครั้งในการติดตามส่ือโทรทัศนจะสงผลให
พระสงฆมีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมบางดานแตกตางกันดวย๑๐๕ 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ไดศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา พระอานนทมีบทบาทในการเผยแผในลักษณะการใหคําแนะนําให 
คําปรึกษา สนทนา ตอบปญหาขอของใจและแสดงธรรม โดยท่ีทานไดรับฟงจากพระพุทธเจา 
แลวนําไปถายทอดหรือเผยแผแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปดวยวิธีการท่ี 
ตาง ๆ เชน การบรรยาย การอธิบายขยายขอความ เปรียบเทียบและถามตอบ เปนตน จนเปนท่ี
ศรัทธาเล่ือมใสและยอมรับนับถือพระรัตนตรัยกันอยางแพรหลาย แตก็มีบางสวนท่ีมิไดหันมา 
นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยูกับลัทธิดั้งเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัว
ทานเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงก็เทากับวา ทานไดสรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเช่ือตาง ๆ 
นับวาเปนตัวแทนแหงการประกอบ ศาสนกิจ ดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาของพุทธ
ศาสนิกในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๐๖  

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษ
หนา” ผลการวิจัยพบวา การบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการ
และการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ ภารกิจ ๖ ดาน 
คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการ
พิจารณาพระสงฆท่ีทําผิดวินัย มีการปรับเปล่ียนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตร
และกระจายการศึกษารวมท้ังจัดการศึกษาโดยภิกษุ สามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษา
สงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุท่ีทําหนาท่ีครูสอนโดย
รัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนาท้ังในประเทศและตางประเทศ ควรมี
องคการเผยแผพรอมท้ังพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆควรอนุรักษ
ศิลปะแบบไทย เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสริมการสาธารณ
สงเคราะหในรูปแบบตางๆและการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข๑๐๗ 

พระมหาวรัญชัย  กลึงโพธ์ิ ไดวิจัยเรื่อง การปกครองคณะสงฆไทยตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช ๒๔๘๔ พบวา การบริหารคณะสงฆตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พุทธศักราช ๒๔๘๔ เปนการปกครองแบบ “สังฆสภา” แบงอํานาจในการบริหารงาน
ออกเปน ๓ สวน คือสังฆสภา ทําหนาท่ีนิติบัญญัติออกสังฆาณัติ คณะสังฆมนตรี มีหนาท่ีในการ



 ๕๕ 

บริหาร คณะวินัยธร มีหนาท่ีพิจารณาอธิกรณ ซ่ึงแตละฝายไดแบงหนาท่ีในการบริหารและ
รับผิดชอบโดยตรง๑๐๘ 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร ไดศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ทานมีวิธีเผยแผในลักษณะให
คําแนะนํา ปรึกษา สนทนาตอบปญหาขอของใจและการแสดงธรรม เม่ือไดฟงจากพระบรม
ศาสนาแลวนําไปถายทอดแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปใหเขาใจหลักธรรม 
อึนลึกซ้ึงดวยวิธีการบรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปญหาธรรม เปนตน จน
เปนท่ีไววางพระทัยของพระพุทธเจาทําใหบุคคลท่ัวไปศรัทธาเล่ือมใสแลวหันมานับถือ 
พระพุทธศาสนากันอยางแพรหลาย มีบางสวนเทาน้ันท่ีมิไดหันมานับถือพระพุทธศาสนา เพราะ
ยึดติดอยูกับลัทธิเดิมอยางแรงกลา ถึงกระนั้นก็ตาม ก็ไดนับถือในตัวทานอยูก็มีซ่ึงเทากับได
สรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเช่ือตาง ๆ นับเปนตัวอยางการประกอบศาสนกิจดําเนิน
ชีวิตและเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๐๙ 

พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ ไดศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรม ของ 
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) จากการศึกษาพบวา เนื้อหาพุทธธรรมของพระราชวรมุนีมี
จุดเดนคือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเปนลําดับชั้น เปนข้ันตอน แตละประเด็นจะมีความรูใหมๆ ให
ขบคิดอยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัย ฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมไดลุมลึก ชัดเจน โดย
สามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมท่ีทานนําเสนอได ๔ ประเภท ดังนี้คือ 

๑.เนื้อหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม 
๒.เนื้อหาประเภทบูรณาการและการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
๓.เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา 
๔.เนื้อหาประเภทวิชาการ๑๑๐ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสใน
การบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉล่ีย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๑ 

ธันยพร พงษโสภณ  ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการ
ช้ีนําและปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณีพระ
สังฆาธิการระดับเจาอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเปดรับขาวสาร



 ๕๖ 

ทางสื่อสารมวลชนของพระสงฆ และการนําขาวสารท่ีไดรับไปใชประโยชน การเลือกใชวิธีการ
ส่ือสารของพระสงฆในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพื่อการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะประชากรของพระสงฆซ่ึงไดแกอายุ พรรษา การศึกษาทางโลกและการศึกษาทาง
ธรรม กับการช้ีนําและปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบทเพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยูในวัดท่ีตั้งอยูในเขตพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๒๘๐ รูป  
ศึกษาประชากรท้ังหมด พบวา ประชากรพระสงฆติดตามขาวสารตางๆ จากหนังสือพิมพและ
วิทยุกระจายเสียงมากท่ีสุด ประชากรพระสงฆสวนใหญ อานหนังสือพิมพทุกวันและเปดรับ
ขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมทาง
หนังสือพิมพมากท่ีสุด ในกรณีขาวสารจากแหลงส่ือสารมวลชนไมสอดคลองกัน พระสงฆสวน
ใหญจะตกลงใจเชื่อขาวสารจากหนังสือพิมพมากท่ีสุด และประชากรพระสงฆสวนใหญนํา
ขาวสารที่ไดจากการอาน ไปใชประโยชนในการช้ีนําอบรมสั่งสอนใหประชาชนในชุมชน๑๑๒ 

 สรุป จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับคณะสงฆ ทําใหทราบถึงบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารงานคณะสงฆวามีระดับการบริหารงานอยูในระดับใด มีงานดานใดอยูในระดับ
มาก สามารถบงบอกถึงบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีความสามารถในการบริหารงานถนัดงาน
ในดานใด  มีทัศนคติท่ีเกี่ยวกับการศึกษาตอการพัฒนาสังคมอยูในระดับท่ีมีประโยชนมากนอย
แคไหน มีรูปแบบในการบริหารวัดในทศวรรษหนาท่ีเนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบ
ของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ มีการตรวจสอบมีไวยาวัจกรในการชวยกิจการคณะ
สงฆ และในดานเทคนิคการเผยแผ ใชภาษารวมสมัย ฟงเขาใจงาย มีเน้ือหาท่ีพัฒนาจิตใจ มีการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม มีเนื้อหาทางวิชาการ สามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ไดงาย สามารถท่ีจะนํามา
เปนแบบอยางในการนํามาประยุกตใช   

 

 

๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับประชาชน ในอําเภอเมือง ปทุมธาน ี

       จากการศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

         กนกพรรณ จันทรวงษ ไดวิจัยเร่ือง คุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานบริษัท
ในสถานีบริการน้ํามันในเขตอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา พนักงาน
บริการในสถานีบริการนํ้ามันในเขตอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี มีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีพนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตอยูในระดับมาก ไดแก ดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการทํางานและดาน



 ๕๗ 

สภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน สวนดานท่ีพนักงานมีคุณภาพชีวิตอยูในระดับปานกลาง 
เรียงลําดับคาเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก ดานสวัสดิการ ดานคาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
และดานความกาวหนาและม่ันคงในการทํางาน และจากการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของ
พนักงานบริการในสถานีบริการน้ํามันท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายไดตอ
เดือน และประสบการณในการทํางานตางกันพบวา พนักงานมีคุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และเม่ือเปรียบเทียบเปนรายดาน ก็พบวา 
พนักงานในสถานีบริการน้ํามันมีคุณภาพชีวิตการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน๑๑๓ 

ณัฐฐินีย เรียงจันทร ไดวิจัยเรื่อง ปญหาและการแกไขความขัดแยงในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (ระดับ อบต.) เขตพ้ืนท่ีอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบวา ประเภทความขัดแยง เรียงตามลําดับความรุนแรงจากมากไปนอย ไดแก ความขัดแยง
ระหวางบุคคลกับบุคคลอ่ืน ความขัดแยงระหวางงานภายใน และความขัดแยงในองคกร 

  ๑.สาเหตุความขัดแยงเรียงตามลําดับ ไดแก งบประมาณท่ีไดจัดสรรไม
สอดคลองกันกับความตองการ ครุภัณฑท่ีไดรับไมเพียงพอ และบุคลากรในหนวยงานไม
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

  ๒.สาเหตุของความขัดแยงท่ีมีความสัมพันธกับระดับความขัดแยงเรียง
ตามลําดับ ไดแกการประสานในหนวยงานขาดประสิทธิภาพบุคลากรในหนวยงานไมชัดเจนใน
อํานาจหนาท่ี บุคลากร ในหนวยงานมีความรูสึกไมม่ันคงในการทํางาน 

  ๓.ความเชื่อและคานิยมท่ีแตกตางกัน มีความสัมพันธกับระดับความ
ขัดแยง 

  ๔.ผูบริหารสมาชิกและพนักงานท่ัวไปมีทัศนคติตอความขัดแยงไม
แตกตางกัน 

  ๕.ความขัดแยงในองคกรกอใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย โดยเฉพาะอยางย่ิง
กอใหเกิดความคิดสรางสรรค และความระมัดระวัง การตรวจสอบกลั่นกรองสงเสริม
ความสัมพันธ ท่ีดีตอหมูคณะและสรางเอกลักษณของกลุมผลเสียของความขัดแยงมี
ความสัมพันธกับบุคลกรผลงานและประสิทธิภาพของหนวยงานกลาวคือ พนักงานท่ัวไปให
ความคิดเห็นวาความขัดแยงกอใหเกิดผลเสียมากกวาผูบริการ 

  ๖.วิธียุติความขัดแยงเรียงตามลําดับ ไดแก การเพ่ิมความเก่ียวพันทาง
สังคมและการใหขอมูลท่ีเปนไมตรีระหวางกัน๑๑๔ 

ประไพ ฤกษวิถี, ร.ต.อ.หญิง ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในโครง
ตํารวจชุมชนของสถานีตํารวจภูธรอําเภอเมืองปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีสวนรวม
ในโครงการตํารวจชุมชนของสถานีตํารวจภูธรอําเภอเมืองปทุมธานีในระดับต่ํา ปจจัยท่ีมีผลตอ



 ๕๘ 

การมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชน ไดแก การไดรับขาวสารเกี่ยวกับโครงการตํารวจชุมชน 
และความรูเก่ียวกับโครงการตํารวจชุมชน สวนปจจัยท่ีไมมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมใน
โครงการตํารวจชุมชนไดแก ระดับการศึกษา รายได และระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน และสวน
ใหญไมพบวามีปญหาในการมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชน๑๑๕ 

ยุทธนา สืบสิงห, รัชพรรณ สรอยสุวรรณ, รัตนสุดา แกวกันยา ไดวิจัยเรื่อง 
การศึกษาระดับในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการปฏิบัติหนาท่ีในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก ๔ ดาน ระดับปาน
กลาง ๘ ดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียในการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการระดับทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น และของชาติรองลงไป คือ ดาน
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา และดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยในการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการ
พิทักษสิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการ
พัฒนาเด็กตามศักยภาพ 

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมคณะกรรมการจากทุกขนาดโรงเรียนมีระดับในการปฏิบัติหนาท่ีระดับปานกลาง แต
โรงเรียนขนาดใหญมีระดับในการปฏิบัติหนาท่ีมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉล่ียในการปฏิบัติสูงสุดคือ 
ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น รอง
ลงไปคือ ดานกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียในการ
ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก รองลงมาเปนโรงเรียนขนาดกลาง ดานท่ีมี
คาเฉล่ียในการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการพัฒนาของนักเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบ
สานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ รองลงไป คือ ดานกําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาของสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการพิทักษ
สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา   
เด็กตามศักยภาพ และโรงเรียนขนาดเล็ก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา รองลงไป คือ ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคน
ในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพไดมาตรฐาน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ีย
ในการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส                    
และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเด็กตามศักยภาพ ๑๑๖ 



 ๕๙ 

 สรุป งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับอําเภอเมือง ปทุมธานี สวนมากเปนงานท่ีเก่ียวกับ บริษัท 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตํารวจชุมชน และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงในแตละงานเชน บริษัท
เปนการวัดคุณภาพชีวิตในการทํางานของสถานีบริการน้ํามัน ท่ีมีเพศ อายุ การศึกษา รายได มี
คุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีแตกตางกัน สวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีศึกษาความขัดแยงท่ี
มีความรุนแรงท่ีมาก ก็คือความขัดแยงระหวางบุคคลกับบุคคลอื่น ความขัดแยงระหวางงาน
ภายใน และความจัดแยงในองคกร การมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชน ประชาชนมีสวนรวม
ในระดับต่ํา ปจจัยท่ีไมมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชนคือ ระดับการศึกษา รายได และ
ระยะเวลาท่ีอยูอาศัย จึงทําใหเห็นวาในการมีสวนรวมของประชาชน มีสวนท่ีจะชวยใหการ
พัฒนาชุมชนมีความเข็มแข็งข้ึน แตตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตนจึง
จะทําใหการพัฒนาชุมชนมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบดวย 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ รายไดตอเดือน อาชีพ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห    
ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑    

 

ตัวแปรตน             ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables)                           (Dependent Variables)  
 



 ๖๐ 

 
แผนภูมิที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความคิดเหน็ของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

- ดานการปกครอง 
- ดานการศาสนศึกษา 
- ดานการศึกษาสงเคราะห 
- ดานการเผยแผ 
- ดานการสาธารณูปการ 
- ดานการสาธารณสงเคราะห 

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- สถานภาพ 
- ระดับการศึกษา 
- รายไดตอเดือน 
- อาชีพ 

 

 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
เมือง จังหวัดปทุมธานี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ.(Survey”Research) ซ่ึงผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 
  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี””.เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ.(Quantitative.Research).โดยใชวิธีการ
ศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑ ประชากร  
 ประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีซ่ึงมีจํานวน ๑๗,๗๖๒ คน
๑๑๗ 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
      กลุมตัวอยาง (Population and Sample) ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูใน

อําเภอเมือง การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการกําหนดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๓๗๗ คน โดยวิธีการดังนี้ 

                                         

         ๑๑๗ อําเภอเมืองปทุมธานี, สืบคนเมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๔, http://th.widipidia.org. 



๗๑ 
 

การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยาง และไดใชสูตรการหาขนาดของกลุมตัวอยาง
แบบทราบจํานวนประชากรโดยการกําหนดความเชื่อม่ันท่ี ๙๕ % ความผิดพลาดไมเกิน ๕ % 
ดังสูตรของ Taro Yamane 

n      =           N       
              ๑ +  N (e)๒ 

n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
N = จํานวนประชากร 
e = ๐.๐๕ ท่ีระดับความเชื่อม่ัน รอยละ ๙๕ 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๓.๑  การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

โดยมีข้ันตอนการสรางแบบสอบถามดังน้ี 
๑) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเรื่องท่ีศึกษา แลว

กําหนดเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษา 
๒) สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยท่ีกําหนด โดยแบงแบบสอบถามออกเปน   

๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม   

มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List).จําแนกตามขอมูลสถานภาพสวนบุคคล ไดแก.เพศ.
อายุ.สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ  

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 
(Rating scale) ๕ ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช ไมดี และตองรับปรุง โดยมีเกณฑการใหนํ้าหนัก
ของคะแนน ดังน้ี 

๕  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มากที่สุด 
  ๔  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มาก 
  ๓  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  ปานกลาง 
  ๒  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอย 



๗๒ 
 

  ๑  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอยท่ีสุด๑๑๘ 
ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวัด มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open ended Questions)  
 ๓.๓.๓ นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม

ตอไป 
   ๓.๓.๔ การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหา
ความเท่ียงตรง (Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
   ๑ หาความเท่ียงตรง (Validity) ผูวิจัยไดทําการหาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 
(Content validity) โดยนําไปใหผูเชี่ยวชาญชวยตรวจสอบความถูกตอง และความครอบคลุม
ของเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน ๕ ทาน ไดแก  
  ๑.๑.พระมหาสม กลฺยาโณ Ph.D. อาจารยประจํา ภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑ .๒ .พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโ ผศ .  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร             
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑.๓.ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑.๔.ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรพล ใจเย็น หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร       
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ๑.๕.ผูชวยศาสตราจารย ชวัชชัย ไชยสา.อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of item-
objective congruence: IOC) ไดขอคําถามท่ีมีคา IOC มากกวา ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ 
  ๒ หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจาก
ขอแนะนําของผูเช่ียวชาญแลว นําไปทดลองใช (try out) กับประชากรท่ีไมไดเปนกลุมตัวอยาง
จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจใหคะแนนเพื่อหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) 

                                         

         ๑๑๘ Best, J.W., Reseach in Education, (Englewood Cliffs, New Jersy : Prentice Hall Inc, 
1977), P 169. 

 



๗๓ 
 
ของความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค Cronbach๑๑๙ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติได
คาความเช่ือม่ัน ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .๘๕๗ 
 ๓.ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณสําหรับนําไปใชจริง
ตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวมรวมขอมูล    

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 

 ๑)  ขอความรวมมือจากประชากรกลุมเปาหมายที่อาศัยอยูในอําเภอเมืองปทุมธานี 

เพ่ือตอบแบบสอบถาม  นําแบบสอบถามจํานวน  ๔๐๐ ชุด  แจกประชาชนท่ัวไปท่ีอาศัยอยูใน

อําเภอเมืองปทุมธานี 

 ๓)  เม่ือไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว  นํามาตรวจสอบความสมบูรณ  จัดระเบียบ

ขอมูล 

๔) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป 

 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู  

ผูวิจัยไดตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตองของแบบสอบถาม แลวนํามา
วิเคราะหหาคาสถิติตางๆ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร ดังนี้ 

๑. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหาคาทางสถิติตางๆ ดังนี้ 
คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒. ขอมูลเก่ียวกับความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยการหา คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  
 ๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยการทดสอบคาที.(t-test).การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One.way.ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least. Significant Difference:.LSD)  

๔.เกณฑการพิจารณาตัดสินคาเฉล่ีย เปนดังนี้ 

                                         
         ๑๑๙ ประยูร  อาษานาม, คูมือวิจัยทางการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๒, (คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑), หนา ๘๗. 



๗๔ 
 

 คาเฉล่ีย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มากท่ีสุด 
  คาเฉล่ีย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มาก  
  คาเฉล่ีย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  ปานกลาง 
  คาเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอย  
  คาเฉล่ีย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอยที่สุด๑๒๐ 

 ๕. ปญหา และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ท่ีไดจากแบบสอบถามปลายเปด โดยเขียนในลักษณะความเรียงประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) 
 
   

                                         
๑๒๐บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, พิมพคร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, 

๒๕๔๕), หนา ๙๙.  



บทท่ี ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ซ่ึงผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน ๓ ตอน 
ดังนี้ 
  ๔.๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๒ การวเิคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
                ๔.๓ ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
 
๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของพุทธศาสนิกชน 
 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของพุทธศาสนิกชนจํานวน ๓๗๗ คน จําแนก
ตามสถานภาพ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน และอาชีพ 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของพุทธศาสนิกชน 

(n=๓๗๗) 
สถานภาพสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย ๑๗๔ ๔๖.๑๕ 
 หญิง ๒๐๓ ๕๓.๘๕ 
อายุ ๒๐ - ๓๐ ป ๑๒๔ ๓๒.๘๙ 
 ๓๑ - ๔๐ ป ๙๗ ๒๕.๗๓ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๕๗ ๑๕.๑๒ 
 ๕๑ ปข้ึนไป ๙๙ ๒๖.๒๖ 
สถานภาพ โสด ๑๘๘ ๔๙.๘๗ 
 สมรส ๑๘๙ ๕๐.๑๓ 
    



 ๗๖ 

ระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๕๓ ๔๐.๕๘ 
 ปริญญาตร ี ๑๙๑ ๕๐.๖๖ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๓๓ ๘.๗๖ 
รายไดเฉล่ียตอเดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๘๔ ๒๒.๒๘ 
 ๘,๐๐๐  -  ๑๐,๐๐๐ บาท ๙๑ ๒๔.๑๔ 
 ๑๐,๐๐๑  -  ๑๕,๐๐๐ บาท ๖๘ ๑๘.๐๓ 
  ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท ๒๘ ๗.๔๓ 
 ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒๔ ๖.๓๗ 
 สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๘๒ ๒๑.๗๕ 
อาชีพ รับจาง, ลูกจาง ๑๒๙ ๓๔.๒๒ 
 ทําสวน ทําไร ทํานา ๕๑ ๑๓.๕๒ 
 คาขาย ๒๖ ๖.๙๐ 

 รับราชการ ๑๗๑ ๔๕.๓๖ 

 
 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวา พุทธศาสนิกชนท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศ
หญิงจํานวน ๒๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๘๕  มีอายุระหวาง ๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๑๒๔ คน คิด
เปนรอยละ ๓๒.๘๙ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๘๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๑๓ มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน ๑๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๖ มีรายไดตอเดือน ๘,๐๐๐ - 
๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔ และมีอาชีพรับราชการ จํานวน ๑๗๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๕.๓๖ 
๔.๒  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและท้ัง ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง, ดานการศา
สนศึกษา, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานการเผยแผ, ดานการสาธารณูปการ และดานการสา
ธารณสงเคราะห ดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๒ 
   
 
 
 



 ๗๗ 

 ตารางที่ ๔.๒   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 
           

ระดับความคิดเห็น ความคิดเหน็ของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี x  S.D. แปลผล 

๑. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๘ ๐.๗๓ มาก 
๒.ดานการศาสนศึกษา   ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก 
๓. ดานการเผยแผ ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก 
๔. ดานการปกครอง ๓.๖๘ ๐.๗๑ มาก 
๕. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๔ ๐.๖๘ มาก 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๙ ๐.๗๔ มาก 

รวม ๓.๖๙ ๐.๕๕ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๒  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยมีดานสาธารณูปการ,ดานการศาสนศึกษา,ดานการเผยแผ,ดานการปกครอง
,ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะหตามลําดับ 
 
ตารางที่ ๔.๓   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครอง 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการปกครอง   

x  S.D. แปลผล 
๑ การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนดานวัตร
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๔๖ ๑.๑๗ มาก 
๒ การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ ๓.๗๖ ๐.๘๗ มาก 
๓ การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน ศาสนสถานท่ีนา
เล่ือมใสศรัทธา ๓.๗๖ ๑.๐๐ มาก 
๔ การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ และศิษยวดั ๓.๗๑ ๐.๙๔ มาก 



 ๗๘ 

๕ การจัดกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ – รายจาย ใหเปนไป
ดวยด ี ๓.๖๒ ๑.๐๐ มาก 
๖ การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนระเบียบ
เรียบรอยและมีความม่ันคงแข็งแรง ๓.๗๗ ๐.๙๘ มาก 

รวม ๓.๖๘ ๐.๗๑ มาก 
 
              จากตารางที่ ๔.๓  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๖๘) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ การกํากับ
ดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยและมีความม่ันคงแข็งแรง ( x  = ๓.๗๗), 
การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะและการบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน 
ศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา ( x  = ๓.๗๖) สวนความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ การจัดประชุม
พระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ( x  = ๓.๔๖) และ 
การจัดกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ – รายจาย ใหเปนไปดวยดี ( x  = ๓.๖๒)  
 
ตารางที่ ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษา 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการศาสนศึกษา 

x  S.D. แปลผล 

๑ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน และ
ประเพณีอันดีงาม ๓.๘๙ ๐.๙๙ มาก 
๒ การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม ตาม
หลักสูตรนักธรรมตามคําส่ังของมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ ๓.๗๓ ๐.๘๙ มาก 
๓ การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบ 
(แตละป) ๓.๗๖ ๐.๙๐ มาก 
๔ การสรรหาและพัฒนาครสูอนนักธรรมและบาลี ๓.๗๐ ๐.๘๖ มาก 
๕ การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระสงฆท่ีเรียนนักธรรมและ
บาลี ๓.๗๐ ๐.๘๘ มาก 



 ๗๙ 

๖ การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรม
บาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและกําลังใจได ๓.๗๖ ๐.๘๙ มาก 

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๖)   
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ การ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน และประเพณีอันดีงาม ( x  = ๓.๘๙), การเรงรัด
รณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบ (แตละป) และการยกยองเชิดชูเกียรติผูสอน
พระปริยัติธรรม เปรียญธรรมบาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและกําลังใจได ( x  = ๓.๗๖) สวน
ความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลีและ การจัดหา
ทุนการศึกษาใหแกพระสงฆท่ีเรียนนักธรรมและบาลี ( x  = ๓.๗๐) 
 
ตารางที่ ๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห   
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการศึกษาสงเคราะห   

x  S.D. แปลผล 

๑ การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และ
เยาวชนทุกระดับช้ัน 

๓.๙๒ ๑.๓๘ มาก 

๒การชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ๓.๗๖ ๐.๘๗ มาก 

๓ การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา ๓.๘๓ ๐.๘๗ มาก 
๔ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริม
การศึกษาแกพระภิกษุ และสามเณร ๓.๗๕ ๐.๙๔ มาก 
๕ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู
กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน ๓.๒๘ ๑.๑๙ ปานกลาง 
๖ การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

๓.๒๙ ๑.๒๒ ปานกลาง 
รวม ๓.๖๔ ๐.๖๘ มาก 



 ๘๐ 

 จากตารางที่ ๔.๕  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 
๓.๖๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปานกลาง ๒ 
ขอ คือ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอนและ การ
เปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา  สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดดานการศึกษาสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการเผยแผ 

x  S.D. แปลผล 

๑ การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและอบรม
ในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอัน
เก่ียวกับพิธีหรือแบบอยางท่ีดี ๓.๕๓ ๑.๑๙ มาก 
๒ การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๔๑ ๑.๑๗ ปานกลาง 
๓ การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธี
และการปฏิบัติ ๓.๘๕ ๑.๐๒ มาก 
๔ การแนะนําส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตาม
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง ๓.๘๘ ๐.๘๒ มาก 
๕ อบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผธรรมะ โดย
การจัดใหมีการเทศนบรรยายในวันสําคัญทางศาสนา ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก 
๖ การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนในการศึกษา
ธรรม แกพระสงฆ สามเณร และประชาชน ๓.๗๕ ๐.๘๗ มาก 

รวม ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖  พบวา คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๒) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปานกลาง ๑ ขอ คือ การอบรม
ทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดดานการเผยแผมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 



 ๘๑ 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการ 

 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการสาธารณูปการ 

x  S.D. แปลผล 

๑ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด ๓.๗๒ ๐.๙๔ มาก 
๒ การควบคุมดูแลการกอสราง โดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมในความ
เปนไทย ๓.๗๕ ๐.๙๒ มาก 
๓ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน 

๓.๗๙ ๐.๘๔ มาก 
๔ การจัดศาสนสมบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย ๓.๗๗ ๐.๙๐ มาก 
๕ การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงินงบประมาณอุดหนุน
จากทางราชการ ๓.๗๒ ๐.๘๙ มาก 
๖ การจัดสาธารณูปโภค เชน นํ้า ไฟ ภายในวัด ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 

รวม ๓.๗๘ ๐.๗๓ มาก 

 
  จากตารางที่ ๔.๗  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๘) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ การ
จัดสาธารณูปโภค เชน นํ้า ไฟ ภายในวัด ( x  = ๓.๙๒), การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายใน
วัดใหเปนระเบียบสัดสวน ( x  = ๓.๗๙) สวนความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ การวางแผนในการ
กอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัดและ การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากทางราชการ ( x  = ๓.๗๒) 
  
 
 
 
 
 



 ๘๒ 

ตารางที่ ๔.๘   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการสาธารณสงเคราะห 

x  S.D. แปลผล 

๑ การปองกันยาเสพติดใหโทษ ๓.๙๓ ๐.๙๘ มาก 
๒ การชวยเหลือใหคําแนะนํา ตามหลักศาสนาแกบุคคลท่ีมี
ความเดือดรอนหรือมีทุกข ๓.๘๕ ๐.๙๔ มาก 
๓ การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติและใหสงเคราะหแก
ประชาชน ๓.๖๘ ๐.๙๖ มาก 
๔ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาสราง
ถนน ขุดลอกคูคลอง เปนตน ๓.๓๒ ๑.๑๖ ปานกลาง 
๕ การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไปเพ่ือ
สาธารณประโยชน ๓.๔๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 
๖ การดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน ๓.๓๙ ๑.๐๗ ปานกลาง 

รวม ๓.๕๙ ๐.๗๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก           
( x  = ๓.๕๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปาน
กลาง ๓ ขอ คือ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง 
เปนตน, การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน และการ
ดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
  
 
 
 
 
 
 



 ๘๓ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางตัวแปร ไดแก เพศ, อายุ, สถานภาพ, ระดับการศึกษา, รายไดเฉล่ียตอเดือน
,อาชีพ  โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) 
ตามสมมติฐาน ดังตารางท่ี ๔.๙ – ๔. 

 
ตารางที่ ๔.๙   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ 
                                                                                                                              (n=๓๗๗) 

เพศ 

ชาย หญิง 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี   S.D.   S.D. 

t Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๗๐ ๓.๗๒ ๐.๗๑ -๑.๐๓๕ ๐.๓๑๗ 

๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๗๓ ๐.๗๑ ๓.๗๗ ๐.๗๐ -.๕๔๙ ๐.๗๖๐ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๕ ๐.๗๔ ๓.๖๓ ๐.๖๓ ๐.๒๖๒ ๐.๓๗๖ 

๔. ดานการเผยแผ ๓.๖๙ ๐.๗๒ ๓.๗๕ ๐.๗๕ -๐.๗๗๖ ๐.๔๒๑ 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๗ ๐.๗๓ ๓.๗๘ ๐.๗๔ -๐.๑๘๖ ๐.๔๘๘ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๑ ๐.๗๒ ๓.๕๘ ๐.๗๕ ๐.๓๖๖ ๐.๓๒๙ 

รวม ๓.๖๘ ๐.๕๕ ๓.๗๐ ๐.๕๕ -๐.๔๑๘ ๐.๖๑๘ 

 
 จากตารางที่ ๔.๙  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกันในทุกดาน 
  



 ๘๔ 

ตารางที่ ๔.๑๐   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ 

              (n=๓๗๗) 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัด 
ในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี 

  S.D   S.D   S.D   S.D 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๖๙ ๓.๖๘ ๐.๗๕ ๓.๖๕ ๐.๗๓ ๓.๖๘ ๐.๖๙ ๐.๐๘๕ ๐.๙๖๘ 
๒. ด า น ก า ร ศ า สน

ศึกษา   ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๗๑ ๐.๖๒ ๓.๗๘ ๐.๗๖ ๓.๗๔ ๐.๖๙ ๐.๒๙๑ ๐.๘๓๒ 
๓. ด า นก า รศึ กษ า

สงเคราะห ๓.๖๖ ๐.๖๗ ๓.๕๘ ๐.๕๗ ๓.๖๔ ๐.๖๗ ๓.๖๖ ๐.๘๐ ๐.๓๒๑ ๐.๘๑๐ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๙ ๐.๗๗ ๓.๖๓ ๐.๖๒ ๓.๖๒ ๐.๗๗ ๓.๖๖ ๐.๗๔ ๓.๓๒๙* ๐.๐๒๐ 
๕. ด า น ก า ร

สาธารณูปการ ๓.๘๓ ๐.๖๙ ๓.๘๒ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๘๓ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๑.๐๑๓ ๐.๓๘๗ 
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๓.๖๙ ๐.๗๓ ๓.๕๔ ๐.๗๒ ๓.๖๑ ๐.๘๓ ๓.๕๒ ๐.๗๐ ๑.๓๔๘ ๐.๒๕๘ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๕๖ ๓.๖๖ ๐.๔๘ ๓.๖๖ ๐.๖๐ ๓.๖๗ ๐.๕๖ ๐.๙๒๘ ๐.๔๒๗ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕   
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรายดาน ไดแก ดาน
การเผยแผ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียด
ดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๑๑ 
 
 



 ๘๕ 

 ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD)  จําแนกตามอายุ  ดานการเผยแผ                                      
          (n=๓๗๗) 

๒๐-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 
อายุ x  ๓.๘๙ ๓.๖๓ ๓.๖๒ ๓.๖๖ 

๒๐-๓๐ ป ๓.๘๙ - ๐.๒๖* ๐.๒๗* ๐.๒๓* 
๓๑-๔๐ ป ๓.๖๓ - - ๐.๐๑ -๐.๐๓ 
๔๑-๕๐ ป ๓.๖๒ - - - -๐.๐๔ 
๕๑ ปข้ึนไป ๓.๖๖ - - - - 

 *อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มี
ความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการเผยแผนอยกวา ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป, ๔๑-๕๐ ป และ ๕๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๒   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพ 
              (n=๓๗๗) 

สถานภาพ 
โสด สมรส 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหาร

วัดในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี 

   S.D.      S.D.  t 
 

Sig. 
 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๒ ๐.๗๑ ๓.๖๔ ๐.๗๑ ๑.๐๔๑ ๐.๙๙๖ 
๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๗๕ ๐.๗๐ ๓.๗๖ ๐.๗๐ -๐.๐๖๗ ๐.๖๑๙ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๔ ๐.๖๖ ๓.๖๓ ๐.๗๐ ๐.๑๙๙ ๐.๖๖๑ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๗๗ ๐.๗๕ ๓.๖๖ ๐.๗๑ ๑.๔๔๙ ๐.๕๙๗ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๗๖ ๐.๗๓ ๐.๓๙๔ ๐.๗๘๔ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๓ ๐.๗๓ ๓.๕๖ ๐.๗๔ ๐.๙๐๔ ๐.๙๙๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความ



 ๘๖ 

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกันใน
ทุกดาน  
 
ตารางที่ ๔.๑๓   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา 
              (n=๓๗๗) 

ระดับวุฒิการศึกษา 
ตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

F 
 

Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๔ ๐.๘๑ ๓.๖๔ ๐.๖๒ ๓.๖๕ ๐.๖๙ ๐.๘๙๔ ๐.๔๑๐ 
๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๘๔ ๐.๗๗ ๓.๖๘ ๐.๖๓ ๓.๗๙ ๐.๗๓ ๒.๔๔๐ ๐.๐๘๙ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๗๐ ๓.๕๖ ๐.๖๕ ๓.๖๔ ๐.๗๕ ๒.๙๗๒ ๐.๐๕๒ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๙ ๐.๗๔ ๓.๕๙ ๐.๗๐ ๓.๖๕ ๐.๗๕ ๗.๕๒๑* ๐.๐๐๑ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๙๔ ๐.๗๔ ๓.๖๔ ๐.๖๙ ๓.๘๒ ๐.๘๑ ๗.๔๖๒* ๐.๐๐๑ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๗๘ ๓.๔๘ ๐.๖๘ ๓.๕๔ ๐.๗๒ ๖.๔๐๒* ๐.๐๐๒ 

รวม ๓.๘๒ ๐.๕๘ ๓.๖๐ ๐.๕๐ ๓.๖๘ ๐.๕๘ ๗.๑๓๘* ๐.๐๐๑ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๓  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึง เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ การเผยแผ, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห   
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม และรายดาน 
ไดแก ดานการเผยแผ, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๑๔ – ๔.๑๗ 
 
 
 



 ๘๗ 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)   
                   จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม  
                 (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๘๒ ๓.๖๐ ๓.๖๘ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๒ - ๐.๒๒* ๐.๑๔ 
ปริญญาตร ี ๓.๖๐ - - -๐.๐๘ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๖๘ - - - 

        * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับ
ต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 
นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการเผยแผ  
 
                 (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๘๙ ๓.๕๙ ๓.๖๕ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๙ - ๐.๓๐* ๐.๒๔ 
ปริญญาตร ี ๓.๕๙ - - -๐.๐๖ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๖๕ - - - 

        * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา   
ระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดาน
การเผยแผ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ๘๘ 

 ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณูปการ  
 
                  (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๙๔ ๓.๖๔ ๓.๘๒ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๙๔ - ๐.๓๐* ๐.๑๒ 
ปริญญาตรี ๓.๖๔ - - -๐.๑๘ 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๘๒ - - - 

       * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษา ระดับ
ต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการ
สาธารณูปการ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
            ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสดุ 
(LSD) จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห 
                    (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๗๕ ๓.๔๘ ๓.๕๔ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๗๕ - ๐.๒๗* ๐.๒๑ 
ปริญญาตร ี ๓.๔๘ - - -๐.๐๖ 

สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๕๔ - - - 
       * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา   
ระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดาน
การสาธารณสงเคราะห นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ตารางที่ ๔.๑๘   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  
                         จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
                (n=๓๗๗) 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
ต่ํากวา 

๘,๐๐๐ บาท 
๘ , ๐ ๐ ๐  – 
๑๐,๐๐๐ บาท 

๑ ๐ , ๐ ๐ ๑  – 
๑๕,๐๐๐ บาท 

๑๕ ,๐ ๐๑  – 
๒๐,๐๐๐ บาท 

๒๐ ,๐๐๑  – 
๓๐,๐๐๐ บาท 

สู ง ก ว า 
๓๐,๐๐๐ บาท 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๑ ๐.๗๘ ๓.๖๗ ๐.๗๐ ๓.๔๔ ๐.๕๘ ๓.๙๒ ๐.๕๙ ๓.๙๐ ๐.๗๘ ๓.๗๒ ๐.๗๒ ๒.๘๒๘* ๐.๐๑๖ 
๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๘๖ ๐.๗๙ ๓.๘๐ ๐.๖๓ ๓.๕๑ ๐.๖๖ ๓.๘๕ ๐.๖๖ ๓.๙๗ ๐.๕๘ ๓.๗๐ ๐.๗๑ ๒.๗๕๕* ๐.๐๑๘ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๐ ๐.๖๘ ๓.๖๒ ๐.๗๕ ๓.๕๔ ๐.๖๓ ๓.๘๖ ๐.๖๑ ๓.๗๔ ๐.๕๓ ๓.๕๗ ๐.๗๑ ๑.๓๒๗ ๐.๒๕๒ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๗ ๐.๗๗ ๓.๗๗ ๐.๗๒ ๓.๖๐ ๐.๖๕ ๓.๖๗ ๐.๗๑ ๓.๙๐ ๐.๖๗ ๓.๕๗ ๐.๗๖ ๒.๒๔๖* ๐.๐๔๙ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๘๘ ๐.๖๖ ๓.๙๓ ๐.๖๙ ๓.๖๗ ๐.๗๒ ๓.๗๖ ๐.๖๕ ๓.๗๓ ๐.๙๖ ๓.๖๑ ๐.๗๘ ๒.๓๗๑* ๐.๐๓๙ 
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห 

๓.๖๗ ๐.๗๘ ๓.๗๔ ๐.๗๓ ๓.๔๐ ๐.๖๕ ๓.๔๘ ๐.๖๗ ๓.๖๔ ๐.๘๑ ๓.๕๔ ๐.๗๔ ๒.๐๙๙ ๐.๐๖๕ 

รวม ๓.๗๘ ๐.๕๖ ๓.๗๕ ๐.๕๒ ๓.๕๓ ๐.๔๘ ๓.๗๖ ๐.๔๗ ๓.๘๑ ๐.๕๔ ๓.๖๒ ๐.๖๑ ๒.๖๐๔* ๐.๐๒๕ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๘  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ในภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการปกครอง,ดานการศาสนศึกษา ,การเผยแผ, และดาน
สาธารณูปการ 

  ๘๙ 



 ๙๐ 

 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนคูของความคิดเห็น 
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอาํเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดาน  
ไดแก ดานการปกครอง,ดานการศาสนศึกษา, ดานการเผยแผ, และดานสาธารณูปการดวยวิธี 
ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 
ท่ี ๔.๑๙ – ๔.๒๓ 
 ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน โดยภาพรวม 
 
             (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๗๘ ๓.๗๕ ๓.๕๓ ๓.๗๖ ๓.๘๑ ๓.๖๒ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๗๘ - ๐.๐๓ ๐.๒๕* ๐.๐๒ -๐.๐๓ ๐.๑๖* 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๕ - - ๐.๒๒* -๐.๐๑ -๐.๐๖ ๐.๑๓ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๕๓ 
- - - -๐.๒๓ 

-๐.๒๘* 
-๐.๐๙ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๖ 
- - - - 

-๐.๐๕ 
๐.๑๔ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๘๑ 
- - - - 

- 
๐.๑๙ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๖๒ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน   ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท และ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาทมีความคิดเห็นตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายได
เฉล่ียตอเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท และสูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท 

 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ๙๑ 

 ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการปกครอง  
 
                                                                                                              (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๗๑ ๓.๖๗ ๓.๔๔ ๓.๙๒ ๓.๙๐ ๓.๗๒ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๗๑ - ๐.๐๔ ๐.๒๗* -๐.๒๑ -๐.๑๙ -๐.๐๑ 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๖๗ - - ๐.๒๓* -๐.๒๕ -๐.๒๓ -๐.๐๕ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๔๔ 
- - - -๐.๔๘* 

-๐.๔๖* 
-๐.๒๘* 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๒ 
- - - - 

๐.๐๒ 
๐.๒๐ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๐ 
- - - - 

- 
๐.๑๘ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๒ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท, ๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท และ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการปกครอง นอยกวา ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑ – 
๒๐,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท และสูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



 ๙๒ 

 ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการศาสนศึกษา 
            (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๘๖ ๓.๘๐ ๓.๕๑ ๓.๘๕ ๓.๙๗ ๓.๗๐ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๘๖ - ๐.๐๖ ๐.๓๕* ๐.๐๑ -๐.๑๑ ๐.๑๖ 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๘๐ - - ๐.๒๙* -๐.๐๕ -๐.๑๗ ๐.๑๐ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๕๑ 
- - - -๐.๓๔* 

-๐.๔๖* 
-๐.๑๙ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๘๕ 
- - - - 

-๐.๑๒ 
๐.๑๕ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๗ 
- - - - 

- 
๐.๒๗ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๐ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท, ๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท และ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีความ
คิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการศาสนศึกษา นอยกวา ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑ – 
๒๐,๐๐๐ บาท, และ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๓ 

 ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการเผยแผ 
            (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๘๗ ๓.๗๗ ๓.๖๐ ๓.๖๗ ๓.๙๐ ๓.๕๗ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๘๗ - ๐.๑๐ ๐.๒๗* ๐.๒๐ -๐.๐๓ ๐.๓๐* 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๗ - - ๐.๑๗ ๐.๑๐ -๐.๑๓ ๐.๒๐ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๐ 
- - - -๐.๐๗ 

-๐.๓๐ 
๐.๐๓ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๗ 
- - - - 

-๐.๒๓ 
๐.๑๐ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๐ 
- - - - 

- 
๐.๓๓ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๕๗ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
ในดานการเผยแผ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท และสูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๔ 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการสาธารณูปการ 
 
            (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๘๘ ๓.๙๓ ๓.๖๗ ๓.๗๖ ๓.๗๓ ๓.๖๑ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๘๘ - -๐.๐๕ ๐.๒๑ ๐.๑๒ ๐.๑๕ ๐.๒๗* 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๙๓ - - ๐.๒๖ ๐.๑๗ ๐.๒๐ ๐.๓๒* 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๗ 
- - - -๐.๐๙ 

-๐.๐๖ 
๐.๐๖ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๖ 
- - - - 

๐.๐๓ 
๐.๑๕ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๓ 
- - - - 

- 
๐.๑๒ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๖๑ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

  จากตารางที่ ๔.๒๓ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท และ ๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการสาธารณูปการ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ี
มีรายไดเฉล่ียตอเดือน สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๕ 

ตารางที่ ๔.๒๔   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน 
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอาชีพ 
               (n=๓๗๗) 

อาชีพ 
รับจาง
,ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัด 
ในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี   S.D   S.D   S.D   S.D 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๕ ๐.๖๙ ๓.๘๐ ๐.๗๓ ๓.๕๒ ๐.๗๘ ๓.๖๒ ๐.๗๐ ๑.๖๗๙ ๐.๑๗๑ 
๒. ดานการศาสนศึกษา  ๓.๘๙ ๐.๖๘ ๓.๗๗ ๐.๗๙ ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๓.๖๖ ๐.๖๗ ๒.๙๐๑* ๐.๐๓๕ 
๓. ด า น ก า ร ศึ ก ษ า

สงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๗๑ ๓.๗๗ ๐.๗๑ ๓.๕๙ ๐.๗๒ ๓.๕๒ ๐.๖๓ ๓.๓๑๓* ๐.๐๒๐ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๑ ๐.๗๒ ๓.๘๑ ๐.๘๒ ๓.๗๖ ๐.๖๔ ๓.๖๑ ๐.๗๒ ๒.๒๖๑ ๐.๐๘๑ 
๕. ด า น ก า ร

สาธารณูปการ ๓.๙๓ ๐.๗๑ ๓.๘๘ ๐.๗๙ ๓.๗๕ ๐.๖๖ ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๔.๖๓๘* ๐.๐๐๓ 
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๓.๗๗ ๐.๗๕ ๓.๔๕ ๐.๗๓ ๓.๖๕ ๐.๗๗ ๓.๔๙ ๐.๗๐ ๔.๔๖๓* ๐.๐๐๔ 

รวม ๓.๘๒ ๐.๕๕ ๓.๗๕ ๐.๕๕ ๓.๖๕ ๐.๔๔ ๓.๕๙ ๐.๕๔ ๔.๔๙๗* ๐.๐๐๔ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๔  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึง เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  เมื่ อ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการศาสนศึกษา ,ดานการศึกษาสงเคราะห,ดานสาธารณูปการ 
และดานการสาธารณสงเคราะห 
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนคูของความคิดเห็น 
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอาํเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดาน  
ไดแก ดานการศาสนศึกษา, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณ 
สงเคราะหดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียด 
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๕ – ๔.๒๙  
 



 ๙๖ 

ตารางที่ ๔.๒๕ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  
จําแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม 

                                                                                                               (n=๓๗๗)  
รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๘๒ ๓.๗๕ ๓.๖๕ ๓.๕๙ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๘๒ - ๐.๐๗ ๐.๑๗ ๐.๒๓* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๗๕ - - ๐.๑๐ ๐.๑๖ 
คาขาย ๓.๖๕ - - - ๐.๐๖ 
รับราชการ ๓.๕๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางท่ี ๔.๒๕  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับจาง

,ลูกจาง มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมนอยกวา 
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางที่ ๔.๒๖ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  

จําแนกตามอาชีพ ดานการศาสนศึกษา 
                                                                                                               (n=๓๗๗)  

รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๘๙ ๓.๗๗ ๓.๖๓ ๓.๖๖ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๘๙ - ๐.๑๒ ๐.๒๖ ๐.๒๓* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๗๗ - - ๐.๑๔ ๐.๑๑ 
คาขาย ๓.๖๓ - - - -๐.๐๓ 
รับราชการ ๓.๖๖ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการศาสนศึกษา
นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ๙๗ 

ตารางที่ ๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
                  จําแนกตามอาชีพ ดานการศึกษาสงเคราะห 

                                                                                                               (n=๓๗๗)  
รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๗๔ ๓.๗๗ ๓.๕๙ ๓.๕๒ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๗๔ - -๐.๐๓ ๐.๑๕ ๐.๒๒* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๔.๗๗ - - ๐.๑๘ ๐.๒๕* 
คาขาย ๓.๕๙ - - - ๐.๐๗ 
รับราชการ ๓.๕๒ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง และทําสวน ทําไร ทํานา มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ในดานการศึกษาสงเคราะห นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับ
ราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  

จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณูปการ 
                                                                                                               (n=๓๗๗)  

รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๙๓ ๓.๘๘ ๓.๗๕ ๓.๖๓ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๙๓ - ๐.๐๕ ๐.๑๘ ๐.๓๐* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๘๘ - - ๐.๑๓ ๐.๒๕* 
คาขาย ๓.๗๕ - - - ๐.๑๒ 
รับราชการ ๓.๖๓ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง และทําสวน ทําไร ทํานา มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ในดานการสาธารณูปการ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับ
ราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒๙ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  
จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณสงเคราะห 

                                                                                                                (n=๓๗๗)  
รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๗๗ ๓.๔๕ ๓.๖๕ ๓.๔๙ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๗๗ - ๐.๓๒* ๐.๑๒ ๐.๒๘ 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๔๕ - - -๐.๒๐ -๐.๐๔ 
คาขาย ๓.๖๕ - - - ๐.๑๖ 
รับราชการ ๓.๔๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการสาธารณ
สงเคราะห นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ ทําสวน ทําไร ทํานา อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๙ 

๔.๔   ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
 ปญหาและแนวทางในการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี ตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน มีดังตอไปน้ี  
    ๔.๔.๑ ดานการปกครอง  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก  

    ๑) บางวัดพระลูกวัดยังขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 
    ๒)  ทางวัดหรือเจาอาวาสไมคอยเขมงวดดูแลเอาใจใส

พอสมควร 
    ๓) บางวัดรับพระมาบวชโดยไมดูประวัติพระบางองคกอนบวช

ติดยาเสพติดเม่ือมาอยูก็จะมีเพ่ือนๆ หรือลูกศิษยมาม่ัวสุมในกุฏิ 
    ๔) วัดควรจะดูแลปกครองพระหรือบุคลากรในวัดใหมากเรื่อง
การมีระเบียบวินัยเกี่ยวกับพระสงฆ 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 

    ๑) เจาอาวาสตองควบคุมใหดีท่ีสุด 
              ๒) ควรกําหนดกฎขอบังคับและปฏิบัติอยางจริงจัง 
    ๓) อยากใหเจาอาวาสตรวจสอบผูท่ีจะมาบวชวามาจากไหน 
ทําใหทราบประวัติของผูท่ีจะบวช 

    ๔) ใหเขมงวดเร่ืองระเบียบวินัยและการถือปฏิบัติเพ่ือเปน
แบบอยางแกประชาชน 
 
    ๔.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) พระท่ีมาบวชสวนใหญจะไมสนใจเรื่องการศึกษาธรรมะและ
ก็จะบวชแคเวลาส้ันๆ เสียมาก, สวนประชาชนเองก็ใหความสนใจนอยมากย่ิงเด็กยุคใหมดูจะไม
สนใจเลย 

    ๒) การจัดอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบนอย 
    ๓) อยากใหพระภิกษุท่ีมีความรูความสามารถควรมาอบรมสั่ง
สอนใหความรูแกนักเรียนตามโรงเรียนตางๆ ก็นาจะดี 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 
    ๑) ควรกําหนดหลักสูตรการศึกษาสําหรับพระบวชใหม 

    ๒) ควรมีการจัดการศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรมในวัดแตละแหง
ซ่ึงสอนเกี่ยวกับหลักธรรมคําสอนนั้นสอนท้ังฆราวาสและสงฆดวยอาจจะเปนสัปดาหละ ๑ วัน 



 ๑๐๐ 

     ๓) ทางวัดนาจะมีนโยบายหรือสื่อจงใจในการศึกษาธรรมะแก
ประชาชนหรือเอากลยุทธของวัดท่ีมีนโยบายดีๆ มาใชบาง  
                     
    ๔.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) งบประมาณดานการศึกษาของพระสงฆไมเพียงพอ 
     ๒) งบประมาณเรื่องเงินยังไมพอ 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 

    ๑) ควรมีการหาทุนจากภายนอกใหชุมชนมีสวนรวม 
     ๒) สรางเปนมูลนิธิของวัดเพื่อการศึกษาสงเคราะห 
 
    ๔.๔.๔ ดานการเผยแผ  
    ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) ขาดจํานวนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ ความชํานาญ ใน
การถายทอดความรูไมเพียงพอ 
    ๒) ขาดการใชสื่อท่ีมีความทันสมัยในการเผยแผ 
    ๓ )  ขาดพระ ท่ีมี อ งค ความรู และ มุ ง ม่ันต อการ เผยแผ
พระพุทธศาสนา 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 

    ๑) สงเสริมความรูเพื่อนํามาใชในการเผยแผ 
    ๒) ใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการใหความรู 

    ๓) จัดอบรมพระใหมีความรูความสามารถอยางจริงๆ และผูท่ี
ไดรับการอบรมสามารถเผยแผไดอยางถูกตองหลากหลาย 

 
    ๔.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก 

    ๑) ทางวัดขาดการวางแผนกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด 
    ๒) ควรมีท่ีดื่มน้ําภายในวัดและท่ีลางหนา 
    ๓) เครื่องสาธารณูปการของวัดชํารุดเนื่องจากการใชงานบอย 
 
 
 



 ๑๐๑ 

    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 
    ๑) ควรมีการวางแผนการจัดการระบบใหเปนแบบแผน หรือทํา

แผนผังของวัดและมีโครงสราง  
    ๒) จัดทําท่ีดื่มนํ้าสําหรับประชาชนท่ีเขาไปในวัด และอางลาง

หนาหองสุขา     
     ๓) ควรตรวจสอบและคอยซอมบํารุงใหกลับมาใชไดอยูเสมอ 
 
    ๔.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห  

    ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) ขาดความสงเคราะหดานจิตใจ 
    ๒) บางวัดอาจจะเปนวัดเล็ก เจาอาวาสไมคอยใสใจดูแลวัด 

ชาวบานอาจไมคอยศรัทธาตอวัดหรือเจาอาวาส เงินทําบุญหรือการชวยเหลือวัดในดานการรวม
บริจาคเงินสิ่งของท่ีจะนําไปชวยชาวบานในละแวกใกลเคียงหรือพระท่ีเดือดรอนจึงไมคอยมี 

    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 
    ๑) ใหความสนใจในดานการสงเคราะหทางดานจิตใจแก

ประชาชนเปนหลักมากกวาการสงเคราะหดานวัตถุ  
    ๒) อยากใหเจาอาวาสแตละวัดดูแลพระลูกวัด ปรับปรุงวัด และ

ชวยเหลือชาวบานใกลวัดใหมากขึ้น เพ่ือท่ีชาวบานจะไดกลับมาชวยเหลือทางวัดในเรื่องการขอ
งบบริจาคหรือส่ิงของท่ีจะไปชวยเหลือชาวบานท่ีเดือดรอนจากภัยพิบัติทุกชนิด 

 
๔.๕   สรุปองคความรูจากการศึกษา 
 จากการศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยสามารถสรุปองคความรูไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๒ 

 
                                 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

   การบริหารงานเพ่ือแกปญหาและอุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
  
 

แผนภูมิ ท่ี ๔.๕  การบริหารจัดการ เพ่ือแกปญหาและอุปสรรค 
 

 
 
 

การบริหารงาน ๖ ดานคือ 
๑. การปกครอง 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การเผยแผ 
๔. การสาธารณูปการ 
๕. การศึกษาสงเคราะห 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

           การบริหารจัดการ  
โดย หลักธรรมาภิบาล 

๑. หลักนิติธรรม 
๒. หลักคุณธรรม 
๓. หลักความโปรงใส 
๔. หลักการมีสวนรวม 
๕. หลักความรับผิดชอบ 
๖. หลักความคุมคา 

 
ความโปรงใส 

 
การมีสวนรวม 

 
หลักนิติธรรม 
หลักคณุธรรม 

 
ความคุมคา 

 
ความรับผิดชอบ 



 ๑๐๓ 

๔.๕ สรุป องคความรูท่ีไดจากการวิจัย จากแผนภูมิ 
งานในการบริหารจัดการวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มี ๖ ดานคือ 

๑. การปกครอง 
๒. การศาสนศึกษา   
๓. การเผยแผ 
๔. การสาธารณูปการ 
๕. การศึกษาสงเคราะห 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

 
ในการบริหารจัดการวัด ตองบริหารจัดการตาม  หลักธรรมาภิบาล คือ 

๑. หลักนิติธรรม  
การบริหารจัดการวัด ควรยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎ กติกา 

และขอตกลงตางๆ อยางเครงครัด แตควรพิจารณาตามความเหมาะสมและยืดหยุนตามสมควร 
๒. หลักคุณธรรม  

การบริหารจัดการวัด ตองควบคู กับ หลักคุณธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ซ่ึง 
ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา จะชวยเสรมิใหการบริหารจัดการวัดเกิด
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

๓. หลักความโปรงใส  
การบริหารจัดการวัด ตองมีการเสียสละ ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชนสวน 

ตน สามารถตรวจสอบได เปดโอกาสใหศรัทธาหรือชาวบาน เขามาตรวจสอบการดําเนินงาน 
ติดตามและประเมินผลงาน ในโครงการตางๆ ไดอยางเปดเผย 

๔. หลักการมีสวนรวม  
การบริหารจัดการวัด ควรเปดโอกาส ใหเจาอาวาส รองเจาอาวาส  

พระลูกวัด รวมถึงศรัทธา ใหเขามามีบทบาทในการบริหารวัดมากข้ึน โดยมุงเนนการมีสวนรวม
ของทุกฝายเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกวัด 

๕. หลักความรับผิดชอบ  
การบริหารจัดการวัดควรใหวัด และผูนําชุมนุมชน เขามารวมรับผิดชอบ 

รวมกัน โดยเฉพาะเจาอาวาสและผูนําชุมชน คือ ผูใหญบาน กํานัน หรือผูนําองคกรบริหารสวน
ราชการตางๆ ถือวาทุกฝายเปนผูนําในการบริหารวัดรวมกนั 

๖. หลักความคุมคา 
การบริหารจัดการวัด ควรคํานึงถึงการใชทรัพยากร ท่ีมีอยูอยางจํากัด 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือความคุมคาและประโยชนอันพึงจะไดรับ  



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคลและศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางของการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  
ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถามกับประชาชนท่ี
อาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง
ขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane ) ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๓๗๗ คน โดย
การสุมแบบอยางงาย (Simple Random Sampling) ผูวิจัยใชแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึน เปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปนท้ังปลายปด และปลายเปด 
ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ีได โดยหาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และ (F-test)   
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๑.๑. สถานภาพสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม พุทธศาสนิกชนท่ีตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๒๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๘๕  มีอายุระหวาง 
๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๘๙ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๘๙ คน คิด
เปนรอยละ ๕๐.๑๓ มีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน ๑๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๖ 
มีรายไดตอเดือน ๘,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔ และมีอาชีพ
รับราชการ จํานวน ๑๗๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๓๖ 
 ๕.๑.๒. ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกดาน
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี้  
  



 ๑๐๕ 

     ๕.๑.๒.๑ ดานการปกครอง พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๖๘) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองอยูในระดับมากทุกขอ 
    ๕ .๑ .๒ .๒  ด านการศาสนศึกษา  พบว า  ความคิด เ ห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( x  = ๓.๗๖)   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ   
                     ๕.๑ .๒.๓  ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( x  = ๓.๖๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปาน
กลาง ๒ ขอ คือ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน
และ การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดดานการศึกษาสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
    ๕.๑.๒.๔ ดานการเผยแผ พบวา คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปานกลาง ๑ ขอ คือ 
การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวิ นัย  สวนขอ อ่ืนๆ  ความคิดเ ห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดดานการเผยแผมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
    ๕ .๑ .๒ .๕  ดานการสาธารณูปการ  พบวา  ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( x  = ๓.๗๘) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอกลาง เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
    ๕.๑.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก           
( x  = ๓.๕๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปาน
กลาง ๓ ขอ คือ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง 
เปนตน, การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน และการ
ดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
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 ๕.๑.๓.  ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี   
    ๕.๑.๓.๑ พุทธศาสนิกชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมีเพศตางกัน มีความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกันใน
ทุกดาน 
               ๕.๑.๓.๒ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
               ๕.๑.๓.๓ พุทธศาสนิกชนท่ีมีสถานภาพสมรสตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมี
สถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ไมแตกตางกันในทุกดาน  
   ๕.๑.๓.๔ พุทธศาสนิกชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ การเผยแผ, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห   
   ๕.๑.๓.๕ พุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดตอตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการปกครอง,ดานการศาสนศึกษา ,การเผยแผ, และดาน
สาธารณูปการ 
    ๕.๑.๓.๖ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
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ภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการศาสนศึกษา ,ดานการศึกษาสงเคราะห,ดานสาธารณูปการ 
และดานการสาธารณสงเคราะห 
  
 ๕.๑.๔. ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัด
ปทุมธานี  สรุปไดดังน้ี 
   ๕.๑.๔.๑ ดานการปกครอง  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก พระลูกวัดบางวัดยังขาดระเบียบวินัย
ในการปฏิบัติตน,เจาอาวาสไมคอยเขมงวดดูแลเอาใจใส,การบวชไมมีการตรวจประวัติของผูมา
ขอบวชในเรื่องยาเสพติดและการดูแลการปกครองของพระหรือบุคลากรในวัดควรมีระเบียบวินัย
เก่ียวกับพระสงฆ 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ เจาอาวาสตองควบคุม
ใหดีท่ีสุด,มีการกําหนดกฎขอบังคับและปฏิบัติอยางจริงจัง,เจาอาวาสตรวจสอบผูท่ีจะมาบวชวา
มาจากไหน ทําใหทราบประวัติของผูท่ีจะบวชและการเขมงวดเรื่องระเบียบวินัยและการถือ
ปฏิบัติเพ่ือเปนแบบอยางแกประชาชน 
 
   ๕.๑.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก พระท่ีมาบวชสวนใหญจะไมสนใจ
เรื่องการศึกษาธรรมะและก็จะบวชแคเวลาสั้นๆ เสียมาก, สวนประชาชนเองก็ใหความสนใจนอย
มากย่ิงเด็กยุคใหมดูจะไมสนใจเลย,การจัดอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบนอย,พระภิกษุท่ีมี
ความรูความสามารถควรมาอบรมสั่งสอนใหความรูแกนักเรียนตามโรงเรียนตางๆ, 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ การกําหนดหลักสูตร
การศึกษาสําหรับพระบวชใหม,การจัดการศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรมในวัดแตละแหงซึ่งสอน
เก่ียวกับหลักธรรมคําสอนนั้นสอนท้ังฆราวาสและสงฆดวยอาจจะเปนสัปดาหละ ๑ วันและ ทาง
วัดนาจะมีนโยบายหรือสื่อจงใจในการศึกษาธรรมะแกประชาชนหรือเอากลยุทธของวัดท่ีมี
นโยบายดีๆ มาใชบาง 
     
   ๕.๑.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก งบประมาณดานการศึกษาของ
พระสงฆไมเพียงพอและงบประมาณเร่ืองเงินยังไมพอ 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ ควรมีการหาทุนจาก
ภายนอกใหชุมชนมีสวนรวมและ สรางเปนมูลนิธิของวัดเพ่ือการศึกษาสงเคราะห 
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   ๕.๑.๔.๔ ดานการเผยแผ  
   ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ ความ
ชํานาญ ในการถายทอดความรูไมเพียงพอ,ขาดการใชสื่อท่ีมีความทันสมัยในการเผยแผและขาด
พระท่ีมีองคความรูและมุงม่ันตอการเผยแผพระพุทธศาสนา 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ การสงเสริมความรูเพ่ือ
นํามาใชในการเผยแผ,การใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการใหความรูและจัดอบรมพระใหมี
ความรูความสามารถอยางจริงๆ และผูท่ีไดรับการอบรมสามารถเผยแผไดอยางถูกตอง
หลากหลาย 

     
   ๕.๑.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก ทางวัดขาดการวางแผนกอสราง
อาคารเสนาสนะภายในวัด,เคร่ืองสาธารณูปการของวัดชํารุดเนื่องจากการใชงานบอยและควรมี
ท่ีดื่มน้ําภายในวัดและท่ีลางหนา 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ การวางแผนการจัดการ
ระบบใหเปนแบบแผน หรือทําแผนผังของวัดและมีโครงสราง,การตรวจสอบและคอยซอมบํารุง
ใหกลับมาใชไดอยูเสมอและจัดทําท่ีดื่มน้ําสําหรับประชาชนท่ีเขาไปในวัด และอางลางหนาหอง
สุขา     
     
   ๕.๑.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห  

   ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก ขาดความสงเคราะหดานจิตใจและ
บางวัดอาจจะเปนวัดเล็ก เจาอาวาสไมคอยใสใจดูแลวัด ชาวบานอาจไมคอยศรัทธาตอวัดหรือ
เจาอาวาส เงินทําบุญหรือการชวยเหลือวัดในดานการรวมบริจาคเงินสิ่งของท่ีจะนําไปชวย
ชาวบานในละแวกใกลเคียงหรือพระท่ีเดือดรอนจึงไมคอยมี 

   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ ใหความสนใจในดาน
การสงเคราะหทางดานจิตใจแกประชาชนเปนหลักมากกวาการสงเคราะหดานวัตถุและใหเจา
อาวาสแตละวัดดูแลพระลูกวัด ปรับปรุงวัด และชวยเหลือชาวบานใกลวัดใหมากข้ึน เพ่ือท่ี
ชาวบานจะไดกลับมาชวยเหลือทางวัดในเรื่องการของบบริจาคหรือสิ่งของท่ีจะไปชวยเหลือ
ชาวบานท่ีเดือดรอนจากภัยพิบัติทุกชนิด 
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๕.๒ อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในภาพ
รวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๖๙) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับดีแตก็ตองมีการพัฒนาการบริหารวัดอยู
เสมอเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการวัดใหมีความพรอมย่ิงข้ึน ซ่ึงเมื่อพิจารณารายดาน มีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดังนี้ 

 ดานการปกครอง จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การปกครองยังคงปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย กฎ ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ัง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช ซ่ึงจะทําใหการดําเนินการดานการปกครองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีการ
พัฒนางานของคณะสงฆอยูตลอดเวลา สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาบุญสม พันธสุข ๑๒๑ 
ท่ีไดศึกษาเรื่อง “ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔” พบวา 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการปกครองมีคา อยูในระดับมาก เกิดจากวัดพัฒนาตัวอยางท่ีไดมี
การพัฒนาสภาพของวัดอยางตอเน่ือง ซ่ึงทําใหพบจุดบกพรองตางๆ นําไปสูการปรับปรุงแกไข 
โดยเฉพาะดานการปกครองภายในวัด ไดรวมกันกําหนดนโยบายในการปกครองอยางชัดเจน โดย
จําแนกสายปกครองเพ่ือระงับอธิกรณอยางเปนระบบ พระภิกษุสามเณรปฏิบัติศาสนกิจตาม
กฎระเบียบของวัดอยางเครงครัด โดยมีการจัดประชุมสงฆทุกวันโกนเพื่อรวมแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนา และพรอมท่ีจะปรับปรุงขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน และการดูและความเรียบรอยภายในวัด 

 
ดานการศาสนศึกษา  จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การศาสนศึกษาใหความสําคัญกับ
บุคลากรคือครูพระปริยัติธรรม มีการสรรหาและพัฒนาอยูตลอดเวลา รวมถึงการตรวจตราดูแล
การสอน และจัดหาอุปกรณการศึกษาใหเพียงพอตอความตองการ เพื่อใหการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค สามารถรักษาพระธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาไวได สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ ๑๒๒ ท่ีได

                                                  
 ๑๒๑พระมหาบุญสม พันธสุข, “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค  ๑๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), หนา ๖๕. 
 ๑๒๒พระมหาอนุศักด์ิ จันทราลักษณ, “ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัด
ของ เจาอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๔), หนา ๑๓๘. 



 ๑๑๐ 

ศึกษาเรื่อง “ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในจังหวัด
มหาสารคาม” พบวา การบริหารจัดการดานการศาสนศึกษาของเจาอาวาสท่ีจะใหเกิดประสิทธิภาพ 
จําเปนตองมีองคประกอบท่ีพรอม เชน มีบุคลากร อุปกรณ งบประมาณ อาคารสถานท่ี เพ่ือใหเกิด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา คําวา สิกขา น้ันก็มีความหมายเชนเดยีวกันกบั
คําวาศึกษา 
  

 ดานการศึกษาสงเคราะห จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ตอการบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแก
นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของงานดาน
การศึกษาสงเคราะหท่ีไดจัดการศึกษาอ่ืนๆ นอกเหนือจากศาสนศึกษา เพ่ือชวยเหลือ
สถานศึกษา ตลอดจนนักเรียน นักศึกษาทีกําลังศึกษาเลาเรียนอยู สอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระมหาทัศดร ภูพวก ๑๒๓ ท่ีไดศึกษาเร่ือง “สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๓” พบวา ดานการศึกษาสงเคราะหของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓ พบวา
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การมอบ
ทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากจน การอํานวยความสะดวกใหสถานศึกษามาจัด
กิจกรรมภายในวัด และการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการ ศึกษาภายในวัด 
 
 ดานการเผยแผ จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การอบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการ
เผยแผธรรมะ โดยการจัดใหมีการเทศนบรรยายในวันสําคัญทางศาสนาเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน และยังคงเปนไปเพ่ือประโยชนสุขแกเวไนยสัตวเชนเดียวกันกับใน
สมัยพุทธกาล สอดคลองกับท่ี พระมหาวรจักร ฉนฺทชาโต ๑๒๔ กลาวไววา การเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระสงฆในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจาทรงทรงยึดหลัก ๓ ประการ คือ 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ประโยชนในชาติน้ี, สัมปรายิกัตถประโยชน ประโยชนในชาติหนา และ

                                                  
 ๑๒๓พระมหาทัศดร ภูพวก,”สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓”, 
วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ๙๑. 
 ๑๒๔พระมหาวรจักร ฉนฺทชาโต, “การศึกษาบทบาทและวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระ
ราชสังวรญาณ (พุธ ฐานิโย)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



 ๑๑๑ 

ปรมัตถประโยชน ประโยชนอยางย่ิง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ ๑๒๕ ท่ี
ไดศึกษาเรื่ อง  “การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุ รีรัมย ” พบวา  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง การอบรมทําวัตรสวดมนตเปนกิจวัตรท่ีตอง
ปฏิบัติสําหรับพระสังฆาธิการในวัดท่ีจะนําพาพระภิกษุสามเณรไหวพระสวดมนต เพราะบางครั้ง
จะตองเปนแบบอยางใหศาสนาย่ังยืน เปนการเผยแผพระพุทธศาสนาอีกทางหน่ึง เพราะเปนการ
พัฒนาดานจิตใจทําใหจิตใจสงบ มีสมาธิในการดําเนินกิจการตางๆ ใหดีย่ิงข้ึน 

ดานการสาธารณูปการ จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ตอการบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การจัดการสาธารณูปโภค การ
จัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน โดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมในความ
เปนไทย การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด สอดคลองกับงานวิจัยของ พระ
ครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ๑๒๖ ท่ีไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” พบวา งานดานสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการไดปฏิบัติงานอยูในระดับมาก โดยทําหนาท่ีในการขจัดความขัดแยงระหวางวัด
กับชาวบานซึ่งมีสาธารณูปการ ท้ังนี้ อาจเปนเพราะการพัฒนาวัด การกอสรางศาสนวัตถุเปน
สาเหตุใหเกิดความไมเขาใจกันระหวางเจาอาวาสกับชาวบาน 

 ดานการสาธารณสงเคราะห  จากการศึกษา  พบวา  ความคิดเ ห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การชวยเหลือให
คําแนะนํา ตามหลักศาสนาแกบุคคลท่ีมีความเดือดรอนหรือมีทุกข การกําหนดแผนงานท่ีจะ
ปฏิบัติและใหสงเคราะหแกประชาชน และการปองกันยาเสพติดใหโทษ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระครูพิศาลถิรธรรม๑๒๗ ท่ีไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” พบวา งานดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก 
คือการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน และกําหนด
แผนงานที่จะปฏิบัติและใหการสงเคราะหแกประชาชน  
 
                                                  
 ๑๒๕พระมหาธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๔. 
 ๑๒๖พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๖.  
 ๑๒๗พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย :   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๙๖ 



 ๑๑๒ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ควรเปดโอกาสใหพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถไดมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการวัด เพื่อการดําเนินงานตางๆ มีความโปรงใสตรวจสอบได 
 ๒. ผูบริหารควรกําหนดนโยบาย มีแผนแมบทอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร  และสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติเปนรูปธรรมได 
   ๓. การจัดการศึกษาควรมีระบบแบบแผนและมีการประเมินเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการศึกษา เปนการสงเสริมและการพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ 
 ๔. การเปดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือสงเสริมการการศึกษา
ของเยาวชนใหเขาใจในหลักธรรม 
 ๕. การสงเสริมทรัพยากรบุคคลในดานการเผยแผ คือการสงบุคคลไปอบรม
ในหนวยงานท่ีมีชื่อเสียงเพ่ือนํากลับมาพัฒนาดานการเผยแผของวัด 
  ๖.จัดการทําแผนงานดานสาธารณูปการใหเปนระบบ มีแบบแผน มี
โครงการในการดําเนินการในระยะสั้น กลาง และยาวตามลําดับ 
  ๗. รณรงคใหการชวยเหลือและ สรางจิตสาธารณะใหแกประชาชนในชุมชน
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมาย 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัยครั้งตอไปใน
ประเด็นดังตอไปน้ี 

๑. การนําหลักธรรมทางพุทธศาสนา มาประยุกตใชในการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอหรือระดับจังหวัด 

๒. การทําวิจัยเชิงคุณภาพในประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในสมัย
พุทธกาลกับพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับปจจุบัน  

๓. ความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการวัดมีความแตกตางกับความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในดานใด เพื่อนําขอมูลมาเปรียบเทียบปรับปรุง และพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดตอไป  



บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย : 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ-
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๘. 
กมล ภูประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
กมลรัตน  หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร, ๒๕๒๗. 
คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ. สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙ . 
คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . การปกครองคณะสงฆไทย . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
จิตรจํานง สุภาพ. ทฤษฏีธรีซาวด. กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย, ๒๕๔๔. 
จําลอง  เงินดี. เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร, ๒๕๓๔. 
ชวลิต พุทธวงศ. การบริหารโครงการสุขภาพในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส 

พริ้นตริ้งเฮาส, ๒๕๒๘. 
ชัชรินทร ไชยวัฒน, ศาสนากับทุนนิยม, กรุงเทพมหานคร : สมาพันธ. ๒๕๔๓  
เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 
เติมศักดิ ์ ทองอินทร. ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง   
                กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ทองหลอ เดชไทย. หนวยท่ี ๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 



 
 

๑๑๔ 

ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุ
ศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒. 

นพมาศ  ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

นิตย สัมมาพันธ. การบรหิารเชิงพุทธ. กรงุเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกร

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
บุญเรียง ขจรศิลป. วิธีวิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: พิชาญพริ้นติ้ง, 

๒๕๓๔.  
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕. 
ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. พิมพคร้ังท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนช่ัน 

แนล, ๒๕๓๒. 
ประยูร อาษานาม. คูมือวิจัยทางการศึกษา. พิมพคร้ังท่ี ๒. คณะศึกษาศาสตร.มหาวิทยาลัย 

ขอนแกน, ๒๕๔๑. 
พงษศักดิ์ ปญจพรผล. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พระราชญาณวิสิ ฐ  ( เสริม ชัย  ชยมงฺคโล ) .  หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป . 

กรุงเทพมหานคร : ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทสหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ัง

ท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร 

สมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 



 
 

๑๑๕ 

                                               . ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๑. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  ใน
ธรรมปริทัศน ๔๖.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส
พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 

วิเชียร เกตุสิงค. หลักการสรางและวิเคราะหเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :  
ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔. 

 
มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากร

มนุษยทางการศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป. ๒๕๔๖. 
วิ โ รจน  สารรัตนะ .  การบริหาร  หลักการ  ทฤษฎี  และประเ ด็นทางการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ และคณะ. จิตยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๒. 
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาการพิมพธนบุรี, ๒๕๑๘. 
สมบูรณ  สุขสําราญ .  พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงการเมืองและสังคมไทย . 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
                         . การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สุชา.จันทรเอม.และสุรางค จันทรเอม..จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร.:.ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐. 
สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย-

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพครั้งท่ี ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุรพงษ  โสธนะเสถียร. การโฆษณาหาเสียงกับพฤติกรรมการเลือกตั้ง. กรุงเทพมหานคร : 

คณะวารสารศาสตรและสื่อมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๓. 
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เสนาะ ติเยาว. หลักการบรหิาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
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เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ. “ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปรามยาเสพติดของ

เ จ า หน า ท่ี ตํ า ร ว จ  อํ า เ ภ อศ รี ร า ช า  จั ง ห วั ด ช ล บุ รี ”. วิ ทยา นิพนธ รั ฐ
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คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
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บริหารการศึกษา :  มหาวิทยาบูรพา, ๒๕๓๓. 
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๑๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

คาสัมประสทิธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๘ 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 b1 b2 b3 b4 b5 b6 c1 c2 c3 c4 c5  
c6 d1 d2 d3 d4 d5 d6 e1 e2 e3 e4 e5 e6 f1 f2 f3 f4 f5 f6 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 
  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Cases 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.857 36 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๒๙ 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if  

Item 
Deleted 

Scale Variance 
if 

Item Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha  
if Item 
Deleted 

การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมส่ัง
สอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

134.5667 721.564 .469 .852 

การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ 134.7333 727.651 .466 .853 
การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน 
ศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

134.5000 743.362 .106 .857 

การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
และศิษยวัด 

134.8333 717.109 .622 .851 

การจัดกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ – 
รายจาย ใหเปนไปดวยดี 

133.1000 504.024 .373 .954 

การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอยและมีความมั่นคงแข็งแรง 

134.6667 729.540 .572 .853 

การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
แผน และประเพณีอันดีงาม 

134.5667 719.978 .628 .851 

การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม 
ตามหลักสูตรนักธรรมตามคําส่ังของมหาเถร
สมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ 

134.6667 724.299 .530 .852 

การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรม
กอนสอบ (แตละป) 

134.4667 726.671 .469 .853 

การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี 134.8333 708.006 .680 .849 
การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระสงฆท่ีเรียน
นักธรรมและบาลี 

134.5667 725.771 .528 .853 

การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม 
เปรียญธรรมบาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและ
กําลังใจได 

134.4000 726.041 .538 .853 

การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และ
เยาวชนทุกระดับชั้น 

134.5333 706.602 .664 .849 

การชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 134.8333 713.868 .661 .850 
การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 134.8667 720.464 .532 .852 
การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริม
การศึกษาแกพระภิกษุ และสามเณร 

134.4333 715.909 .588 .851 



 
๑๓๐ 

การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู
กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน 

134.7333 707.789 .659 .849 

การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

134.3667 722.309 .532 .852 

การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและ
อบรมในเร่ืองพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการ
ปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางท่ีดี 

134.5667 720.461 .523 .852 

การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรม
วินัย 

134.3000 732.700 .328 .855 

การแนะนําส่ังสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศา
สนพิธีและการปฏิบัติ 

134.8333 719.454 .576 .851 

การแนะนําส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดย
ถูกตอง 

134.9000 719.610 .509 .852 

อบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผ
ธรรมะ โดยการจัดใหมีการเทศนบรรยายในวัน
สําคัญทางศาสนา 

134.5667 713.220 .550 .851 

การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาธรรม แกพระสงฆ สามเณร และ
ประชาชน 

134.5667 715.633 .593 .851 

การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะ
ภายในวัด 

134.5333 714.671 .581 .851 

การควบคุมดูแลการกอสราง โดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมในความเปนไทย 

134.6667 711.885 .681 .850 

การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปน
ระเบียบสัดสวน 

134.7333 715.030 .631 .851 

การจัดศาสนสมบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
และพระธรรมวินัย 

134.6333 714.792 .634 .850 

การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงิน
งบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 

134.9667 707.344 .704 .849 

การจัดสาธารณูปโภค เชน น้ํา ไฟ ภายในวัด 134.5667 726.530 .574 .853 
การปองกันยาเสพติดใหโทษ 134.6333 708.792 .544 .850 
การชวยเหลือใหคําแนะนํา ตามหลักศาสนาแก
บุคคลท่ีมีความเดือดรอนหรือมีทุกข 

134.9000 704.921 .690 .849 

การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติและใหสงเคราะห
แกประชาชน 

135.0333 710.447 .670 .850 



 
๑๓๑ 

การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการ
พัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง เปนตน 

135.3333 705.609 .654 .849 

การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

134.9667 714.585 .596 .851 

การดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน 135.1333 708.051 .658 .849 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
๑๓๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๕ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัด

ปทุมธานี 
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามชุดน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคิดเห็นความพอใจของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ สวน  

    สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
         สวนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
         สวนท่ี ๓ แบบสอบแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถาม ไดบอกถึงปญหา
แนวทาง และขอเสนอแนะการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวดัปทุมธานี 

๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน ผูศึกษาจะนํา
ขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี  

๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ผูศึกษาจะเก็บขอมูลของทานเปน
ความลับ  และนําเสนอเปนภาพรวมเทาน้ัน  ไมมีผลกระทบใดๆ  ตอสถานภาพของทานแต
อยางใด ผูศึกษาจึงใครขอความรวมมือจากทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามชุดน้ีใหครบถวน  

 ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี จึงขอขอบคุณทุก
ทานท่ีตอบแบบสอบถาม  มา  ณ  โอกาสน้ี 

 
 

พระสมรัก ภทฺทปฺโ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 
๑๓๖ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง   

โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน
หนาขอความตอไปน้ี 

๑. เพศ   

     ชาย    หญิง 

          ๒. อายุ 

  ๒๐ - ๓๐ ป              ๓๑ - ๔๐ ป               
  ๔๑ – ๕๐ ป    ๕๑ ปข้ึนไป 

 ๓. สถานภาพ 

     โสด     สมรส 

         ๔. ระดับการศึกษา  

     ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 

     สูงกวาปริญญาตรี 

        ๕. รายไดตอเดือน 

     ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท  ๘,๐๐๐  -  ๑๐,๐๐๐ บาท 
     ๑๐,๐๐๑  -  ๑๕,๐๐๐ บาท  ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
      ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท     สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท 
        ๖. อาชีพ 

 รับจาง, ลูกจาง         ทําสวน ทําไร ทํานา 

 คาขาย          รับราชการ 

 

 

 
 



 
๑๓๗ 

สวนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 

คําช้ีแจง 

จากขอความคําถามในแตละขอ โปรดพิจารณาวาความคิดเห็นของทานวาประสิทธิภาพ
ใน การบริหารกิจการคณะสงฆของวัดในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับใด โดย
ทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับปฏิบัติท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานตามเกณฑ ดังนี้   

 ๕   หมายถึงระดับความคดิเห็น อยูในระดับ มากที่สุด 
 ๔   หมายถึงระดับความคิดเห็น อยูในระดับ มาก 
 ๓   หมายถึงระดับความคิดเห็น อยูในระดับ ปานกลาง 
          ๒  หมายถึงระดับความคดิเห็น อยูในระดับ นอย 
          ๑   หมายถึงระดับความคิดเห็น อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 
แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๑. ดานการปกครอง      
๑.๑ การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน
ดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

     

๑.๒ การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ      
๑.๓ การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน ศาสน
สถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

     

๑.๔ การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
และศิษยวัด 

     

๑.๕ การจัดกจิการของวัด เชน บัญชีรายรับ – รายจาย 
ใหเปนไปดวยด ี

     

๑.๖ การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอยและมีความม่ันคงแข็งแรง 

     



 
๑๓๘ 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๒. ดานการศาสนศึกษา      
๒.๑ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 
และประเพณีอันดีงาม 

     

๒.๒ การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม ตาม
หลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งของมหาเถรสมาคม พ.ศ.
๒๕๒๘ 

     

๒.๓ การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรม
กอนสอบ (แตละป) 

     

๒.๔ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี      
๒.๕ การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระสงฆ ท่ีเรียน
นักธรรมและบาลี 

     

๒.๖ การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม 
เปรียญธรรมบาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและกําลังใจได 

     

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      
๓.๑ การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และเยาวชน
ทุกระดับชั้น 

     

๓.๒ การชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน      
๓.๓ การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา      
๓.๔ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริม
การศึกษาแกพระภิกษุ และสามเณร 

     

๓.๕ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู
กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน 

     

๓ .๖  การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

     

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๔.๑ การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและ
อบรมในเร่ืองพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติ
อันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางท่ีดี 

     

๔.๒ การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย      



 
๑๓๙ 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๔.๓ การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสน
พิธีและการปฏิบัต ิ

     

๔.๔ การแนะนําส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง 

     

๔.๕ อบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผธรรมะ 
โดยการจัดใหมีการเทศนบรรยายในวันสําคัญทาง
ศาสนา 

     

๔.๖ การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาธรรม แกพระสงฆ สามเณร และประชาชน 

     

๕. ดานการสาธารณูปการ      
๕.๑ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายใน
วัด 

     

๕ .๒  การควบคุมดูแลการกอสร าง  โดยส ง เส ริม
ศิลปวัฒนธรรมในความเปนไทย 

     

๕.๓ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปน
ระเบียบสัดสวน 

     

๕.๔ การจัดศาสนสมบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง และ
พระธรรมวินัย 

     

๕ .๕ การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงิน
งบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 

     

๕.๖ การจัดสาธารณูปโภค เชน นํ้า ไฟ ภายในวัด      
๖. ดานการสารณสงเคราะห      

๖.๑ การปองกันยาเสพติดใหโทษ      
๖.๒ การชวยเหลือใหคําแนะนํา ตามหลักศาสนาแก
บุคคลท่ีมีความเดือดรอนหรือมีทุกข 

     

๖.๓ การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติและใหสงเคราะหแก
ประชาชน 

     

๖.๔ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการ
พัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง เปนตน 

     



 
๑๔๐ 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๖.๕ การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

     

๖.๖ การดําเนนิการกอสรางการประปาชุมชน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๑ 

สวนท่ี ๓ แบบสอบแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถาม ไดบอกถึงปญหา
และแนวทางในการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 

๑. ปญหา อุปสรรค ในดานการปกครอง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
ขอเสนอแนะ
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๒. ปญหา อุปสรรค ในดานการศาสนศึกษา 
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ขอเสนอแนะ
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๑๔๒ 

๓. ปญหา อุปสรรค ในดานการศึกษาสงเคราะห 
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ขอเสนอแนะ
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๔. ปญหา อุปสรรค ในดานการเผยแผ 
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ขอเสนอแนะ
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๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการสาธารณูปการ
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ขอเสนอแนะ
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๖. ปญหา อุปสรรค ในดานการสาธารณสงเคราะห 
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        ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามที่เปนประโยชนแกการศึกษาในครั้งนี ้
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