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บทคัดยอ

งานวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
๒) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือนําเสนอรูปแบบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

งานวิจัยนี้ไดศึกษากับกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จํานวน ๓๓๐ คน ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี
รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที
(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบวามีความแตกตางกันจึง
ทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และ
สรุปขอมูลรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได



(๒)

ผลการวิจัยพบวา
๑) ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๒๕๗ คน มีกลุมอายุ ๔๐ - ๔๙ ป จํานวน ๑๒๑ คน และขนาดสถานศึกษา
ขนาดกลาง จํานวน ๒๐๑ คน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = ๔.๐๒) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน ไดแก ดาน
การครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) ดานการครองคน ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) และดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒)

๒) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลแลวพบวา ครูผูสอนที่มีเพศ, อายุ และขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ที่มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

๓) ขอเสนอแนะ รูปแบบที่ครูผูสอนตองการใหผูบริหารมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดานการ
ครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม คือ ๑.ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน ๒.ผูบริหาร
ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง และ ๓.ผูบริหารมีคุณธรรมทั้งกาย วาจา
ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนํา ดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม คือ ๑.ผูบริหารมีความเสมอภาค
ยุติธรรม ไมเอนเอียง ๒.ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นหรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ๓.ผูบริหาร
ใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาล
อยางเหมาะสม ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม คือ ๑.ผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนา
งานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา ๒.ผูบริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความ
ถูกตองในการบริหารงาน ๓.ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน



(๓)

Thesis Title : Administrators Ethical Behaviors Towards School
Administration in Kamphaengphet Primary Education
Service Area Office 2

Researcher : Mrs. Salintip Chuchat
Degree :  Master of  Arts (Educational Administration)
Thesis Supervisory Committee

: Phramaha Waranyu Sonchun, Dr.
Pali VII, B.A., M.A., Ph.D.

: Dr. Supachai Suwannakanist
B.Ed., M.Ed., Ed.D. (Educational Administrations)

Date of Graduation : ......./March/ 2013

ABSTRACT

The research entitled “Administrators Ethical behaviors Towards School
Administration in Kamphaengphet primary Education Service Area Office 2”. The
objectives of the research were as follows : 1) to study the Administrators Ethical
Behaviors Towards School Administration in Kamphaengphet Primary Education Service
Area Office 2, 2) to compare the Administrators Ethical Behaviors Administration in
Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2 by classifying on the personal
factors, and 3) to present model of the Administrators Ethical Behaviors Towards School
Administration in Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2.

The sample of this research consisted of the 330 teachers under
Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2. The sampling method applied
the Simple Random Sampling. The research tool used questionnaire. The data were
analyzed to find frequency, percentage, mean and standard deviation. The test of
hypotheses had been made by t-test, F-test (One Way ANOVA). If there were significant
difference the Multiple Comparison by the Least Significant Difference : LSD would be
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used. And summarized the administrators ethical behaviors by analyzed and synthesized
the collected data.

The findings of the study had been found that :
1. The opinions of teachers on Administrators Ethical Behaviors Towards School

Administration in Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2, Most of the
respondents were females for the number of 257 bodies. The respondents aged 40-49
years old with the number of 121 people. Teacher’s opinion on Administrators Ethical
Behaviors Towards School Administration in Kamphaengphet Primary Education Service
Area Office 2 as a whole were in high mean scores ( = 4.02). When considering to each
aspect it was also found that there were in high mean scores in all aspects including
self-control dominated by Gharavasa-dhamma ( = 4.03), human being control
dominated by Brahmavihara ( = 4.02) and working-control dominated by Iddhipada
( = 4.02).

2. When comparing the opinions of teachers towards the Administrators Ethical
Behaviors Towards School Administration in Kamphaengphet Primary Education Service
Area Office 2 by classifying on gender, age and school size it was found that on personal
factors had no significant difference at .05 level.

3. The suggestion of teachers for Administrators Ethical Behaviors self-control
dominated by Gharavasa-dhamma. 1) The administrators should act as idol to colleagues
and subordinates. 2) The administrators should conduct as honest person with integrity
and speak trustingly. 3) The administrators should have both a moral speech and mind
and consciousness as well. Human beings control dominated by Brahmavihara. 1) The
administrators should have justice and no bias to anyone. 2) The administrators should
listen to the colleagues and subordinates and taken their messages sincerely. 3) The
administrators should take care to support working with advanced functions appropriately.
Working-control dominated by Iddhipada. 1) The administrators should be committed to
the tasks and courage to face the problems. 2) The administrators should adhere to the
principle and the accuracy of management. 3) The administrators should assign tasks
according to colleges and subordinate abilities.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธเลมนี้เสร็จสมบูรณไดดวยดีก็เพราะไดรับความเมตตาและกรุณาจากบุคคลสําคัญ
หลายทานดวยกัน ซึ่งผูวิจัยจะไดกลาวถึงเพ่ือขอขอบคุณ ดังนี้

ขอกราบขอบพระคุณพระมหาวรัญู วรฺู,ดร. ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ
ดร. ศุภชัย  สุวรรณกนิษฐ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดกรุณาเสียสละเวลาใหคําแนะนําและชวย
ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่ง จนวิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณดวยดี

ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง ๕ ทานคือ พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม, ดร.อดิศัย กอวัฒนา,
ผศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง, อาจารยศิริโรจน  นามเสนา, และผูอํานวยการดุลยวัฒน  นวมนาค ที่กรุณา
เสียสละเวลาอันมีคา ชวยเหลือในการตรวจสอบความถูกตอง ทั้งดานภาษา เนื้อหาระเบียบวิธีวิจัย และ
เครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไข ใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี

ขอขอบคุณ ผูบริหารและครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ทุกทาน ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจนขอขอบคุณผูบริหาร ครูผูสอน และเจาหนาที่
ของโรงเรียนอนุบาลโกรกพระ อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค ที่ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม (Try-out) เปนอยางดี

ขอขอบคุณ นางสาวอายึ มาเยอะ เจาหนาที่ประจําหลักสูตร และ คุณดิเรก ดวงลอย
เจาหนาที่ศูนยบัณฑิตศึกษา ที่ไดชวยประสานงานดานตางๆ ทําใหกระบวนการทําวิจัยนี้ผานพนไปดวยดี

นอกจากนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวที่ เปนกําลังใจและสนับสนุนใหความ
ชวยเหลือทุกเรื่องในการศึกษา ตลอดถึงบูรพาจารยและผูมีพระคุณรวมถึงเพ่ือน ๆ ทุกทาน ที่ไดรวมกัน
สรรคสรางผลงานวิจัยชิ้นนี้ใหแกผูวิจัยจนประสบผลสําเร็จเปนอยางดี

นางสลิลทิพ  ชูชาติ
มีนาคม ๒๕๕๖



(๖)

สารบัญ

เร่ือง หนา
บทคัดยอภาษาไทย (๑)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓)
กิตติกรรมประกาศ (๕)
สารบัญ (๖)
สารบัญตาราง (๘)
สารบัญแผนภูมิ (๙)
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๐)

บทท่ี ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓
๑.๓ ปญหาการวิจัย ๓
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๖

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับจริยธรรม ๘
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา ๑๙
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหาร ๒๙
๒.๔ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๒.๕ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
๒.๖ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

๓๙
๔๙
๖๐
๗๙

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ๘๘
บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย

๓.๑ รูปแบบการศึกษา ๘๙
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๘๙



(๗)

สารบัญ (ตอ)
เร่ือง

๓.๓ เครื่องมือการวิจัย
หนา
๙๑

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๙๓
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๙๓

บทท่ี ๔ ผลการศึกษา
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๙๘
๔.๒ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน

การบริหารสถานศึกษา สั ง กัดสํ านักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ๙๙

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ๑๐๓

๔.๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย
๑๐๖
๑๐๘

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๑
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๖
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๒๑

บรรณานุกรม ๑๒๓
ภาคผนวก

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๓๓
ภาคผนวก  ข ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๓๕
ภาคผนวก  ค ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ๑๓๗
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๓๙
ภาคผนวก  จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ ๑๔๔

ประวัติผูวิจัย ๑๕๒



(๘)

สารบัญตาราง

ตารางที่ หนา
๒.๑ พัฒนาการของเหตุผลเชิงจริยธรรม ๑๗
๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต๒ ๙๐
๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๙๘
๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ๙๙

๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน ๑๐๐

๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน ๑๐๑

๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน ๑๐๒

๔.๖ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามเพศ ๑๐๓

๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒จําแนกตามอายุ ๑๐๔

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ๑๐๕

๔.๙ จํานวนขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ๑๐๖

๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๑๑๕



(๙)



(๙)

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิท่ี หนา
๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๘๘
๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๘



(๑๐)

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฏก

การศึกษาครั้งนี้ไดใช “พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เลม
แยกเปน ๓ ปฎกคือ  เลมท่ี ๑ - ๘ เปนพระวินัยปฎก  เลมท่ี ๙ - ๓๓ เปนพระสุตตันตปฎก  เลมท่ี
๓๔ - ๔๕ เปนพระอภิธรรมปฎก  ในการศึกษาไดกลาวถึง  แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ
เชน  องฺ .ติก .  ( ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒ หมายถึง พระสุตตันตปฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต
(ฉบับภาษาไทย) เลมท่ี ๒๐ ขอท่ี ๘๗ หนา ๓๑๒ ไดใชชื่อยอ ดังนี้

พระวินยัปฎก

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร

๑ วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค (ภาษาไทย)
๗ วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย)

พระสุตตันตปฎก

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร

๙ ที.สี.     (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย)
๑๐ ที.ม.     (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย)
๑๑ ที.ปา.    (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
๑๒ ม.มู.     (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย)
๑๓ ม.ม.     (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย)
๑๔ ม.อุ.     (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)
๑๕ ส.ํส.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย)
๑๖ ส.ํนิ.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย)
๑๗ ส.ํข.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันธวารวรรค (ภาษาไทย)
๑๘ ส.ํสฬา. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค (ภาษาไทย)
๑๙ ส.ํม.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย)
๒๐ อง.ฺเอกก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย)

อง.ฺทุก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย)
อง.ฺติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร (ภาษาไทย)



(๑๑)

๒๑ อง.ฺจตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย)
๒๒ อง.ฺปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย)

อง.ฺฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย)
๒๔ อง.ฺทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย)
๒๕ ขุ.ส.ุ (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย)
๓๑ ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย)

พระอภิธรรมปฎก

เลม              คํายอ ช่ือคัมภีร
๓๔ อภ.ิวิ.  (บาลี) = อภิธมฺมปฏก วิภงฺคปาลิ (ภาษาบาล)ี

อภ.ิวิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค (ภาษาไทย)
๓๕ อภ.ิธา. (ไทย) = อภิธรรมปฎก ธาตุกถา (ภาษาไทย)
๓๗ อภ.ิก. (ไทย) = อภิธรรมปฎก กถาวัตถุ (ภาษาไทย)



บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในปจจุบันสภาพปญหาเก่ียวกับเศรษฐกิจและสังคมไดทวีความรุนแรง ซับซอนมาก

ยิ่งข้ึนทําใหเกิดปญหาทางดานคุณธรรม โดยเกิดปรากฎการณเก่ียวกับการปลนฆาขมขืนและมี
พฤติกรรมเปนภัยตอสังคมซึ่งปรากฏอยูท่ัวไป สังคมไทยในปจจุบันนี้เริ่มสนใจแตการพัฒนาทางดาน
วัตถุและขาดความสนใจทางดานจิตใจ มนุษยเราก็ยิ่งจะเพ่ิมความเห็นแกตัวเห็นแกไดมากข้ึนและจะ
ฉลาดข้ึนในทางฉอฉล แกงแยง ชิงดีชิงเดนเอารัดเอาเปรียบกันโดยไมคํานึงถึงความผิดชอบชั่วดี มีการ
เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดท้ังมีการทําลายลางกันดวยความรุนแรงและแยบยลมากข้ึน ปญหา
ความเสื่อมโทรมทางดานจิตใจ ปญหาละเมิดสิทธิเด็กและสตรี  ปญหาความประพฤติมิชอบในวง
ราชการ ทําใหเกิดผลกระทบตอการดํารงชีวิตของผูบริหารการศึกษา ขาราชการและผูท่ีเก่ียวของ การ
เปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุทําใหคนสมัยใหมหลงใหลใฝฝนตอรูปธรรมท่ีจะนําความสุขความสบายมา
ใหแกตนเองโดยไมคํานึงถึงคุณธรรม นอกจากนี้ยังมีวัฒนธรรมตางประเทศท่ีหลั่งไหลเขามามีอิทธิพล
ตอสังคมไทยมากข้ึน ทําใหคนไทยนั้นขาดคุณธรรมในการดํารงชีวิตท่ีถูกตอง โดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะตองเปนผูนําทางการศึกษาในทองถ่ินและเปนแบบอยางท่ีดีงามในดานคุณธรรม๑

สถานศึกษาเปนหนวยงานสําคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญา เพราะมี
ความใกลชิดกับผูเรียนและชุมชนเปนอยางมาก กิจกรรมการเรียนการสอนกอใหเกิดการเรียนรูของ
ผูเรียนนั้นจะเกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา เด็กจะเกิดการเรียนรู เปนคนเกง เปนคนดี และมีชีวิตอยูในสังคมได
อยางมีความสุขไดก็อยูท่ีสถานศึกษาเปนสําคัญ ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเปนผลมาจาก
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การเรียนการสอน และการบริหารจะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรมและมี
ลักษณะท่ีดี ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ คือ สมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษา การสรางคุณธรรมเพ่ือใชใน

๑ สุรัตน มุงอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจัหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔).



๒

การบริหารเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร ท่ีจะทําใหสามารถดําเนินงานไปดวยความราบรื่นและ
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพได แตในสถานการณปจจุบันสังคมไทยนับวันจะมีความซับซอน
วิกฤตและรุนแรงมากข้ึน รวมท้ังระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเชิงตลาด การแขงขันแบบเสรี การเรงเราและ
การกระตุนในลักษณะบริโภคนิยมผานสื่อตาง ๆ รวมท้ังวัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัฒน ท่ีทําใหโครงสราง
สังคมออนแอ ศาสนาหางเหินและถูกปฏิเสธ มนุษยมีพฤติกรรมเบี่ยงเบน ลอแหลมตอการกระทําผิด
กฎหมาย หม่ินเหมตอศีลธรรมอันดีงาม มีคานิยมท่ีไมพึงประสงค ดังนั้นผูบริหารในฐานะผูนําทาง
การศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติท่ีอยูในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจ
บุคคลใหประพฤติในทางท่ีถูกท่ีควร และเปนเครื่องมือชวยสงเสริมใหบุคคลนั้นเปนท่ียอมรับแก
ผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ รูสึกมีความม่ันคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ๒

คุณธรรมและจริยธรรมมีความสําคัญมากผูบริหารทุกคนทุกระดับตองมีโดยเฉพาะ
ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่น บรรลุจุดมุงหมาย ถาผูบริหาร
สถานศึกษาขาดคุณธรรมและจรยิธรรมจะไมเปนท่ียอมรับของผูใตบังคับบัญชา ขาดความศรัทธาในตัว
ผูบริหาร การบริหารงานจะตองยึดกฎระเบียบของทางราชการ สิ่งตาง ๆ เหลานี้เราสามารถพัฒนาได
ดวยการศึกษาหาความรูเพ่ือเปนบันไดสูความสําเร็จในชีวิต มีความม่ันคงในอาชีพ มีความเปนอยูท่ี
สบายกวาคนอ่ืน ไดรับการยกยองนับถือ หากผูบริหารมีความรูแตขาดคุณธรรมยอมจะไมเปนท่ี
ยอมรับของเพ่ือนรวมงาน ดังนั้นการบริหารงานผูบริหารควรมีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และ
ครองงาน พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมท้ังสามดานของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการ
บริหารงานในสถานศึกษาเปนอยางมาก ซึ่งโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนนั้น นอกจากจะเกิดกับตัวครู นักเรียน วิธีการสอนแลว ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถใน
การบริหาร โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหไดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติตาง ๆ เชน มีความรูความเขาใจ มีทักษะ
มีคุณธรรม มีจริยธรรมท่ีงดงามจะตองยึดม่ันในระเบียบคุรุสภาวาดวยจริยธรรมของครู ปฏิบัติตาม
ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิขาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๘๓

๒ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา, (คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐).

๓ ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙).



๓

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ นาจะนําคําสอน หลักธรรมในทางพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหมีคุณธรรม ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนตองการท่ีจะศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ตามความหมายของหมวดธรรมท่ีประยุกตใชเปนพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน ๓
ดาน คือ ดานการครองตน ดานการครองคนและดานการครองงาน ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาและ
เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน ท้ังนี้เพ่ือนําขอสนเทศท่ีไดนําเสนอสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุง พัฒนาทางดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
พัฒนาคน พัฒนางานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
๑.๒.๒. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน

๑.๒.๓. เพ่ือนําเสนอรูปแบบของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒

๑.๓ ปญหาการวิจัย
๑.๓.๑. ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
เปนอยางไร

๑.๓.๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน แตกตางกันหรือไม
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๑.๓.๓. รูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
เปนอยางไร

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยมีขอบเขตการ
วิจัย ดังนี้

๑.๔.๑. ขอบเขตดานเนื้อหา
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษา ๓ ดาน ไดแก ดานการครองตน ดานครองคน และดานครองงาน

๑.๔.๒. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวนท้ังสิ้น ๑,๘๘๘ คน๔

กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูและพนักงานราชการ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๓๓๐ คน โดยการใช
สูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย
(Simple Random Sampling)

๑.๔.๓. ขอบเขตดานตัวแปร
ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน

ประกอบดวย เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ของ
ครูผูสอน จําแนกออกเปน ๓ ดาน คือ

๑) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๒) พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน

๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕,
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/DataStudentUpload.rar  [๙ กันยายน
๒๕๕๕].
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๓) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน

๑.๔.๔. ขอบเขตดานสถานท่ี
สถานท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

๑.๔.๕. ขอบเขตดานระยะเวลา
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแต เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือน

กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๖ รวมระยะเวลา ๖ เดือน

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอนตางกัน มีความคิดเห็น
แตกตางกัน

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๖.๑ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับความคิดเห็น

ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนการประพฤติปฏิบัติตน การ
แสดงออกในสิ่งท่ีดีงามจนเปนนิสัยหรือเคยชินโดยเปนปกติ ดังนี้

๑) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน หมายถึง การกระทําทาทีท่ีแสดงออก
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ท่ีแสดง
ออกมาใหเพ่ือนรวมงานสามารถสังเกตเห็นไดในเรื่องของกริยา ทาทาง สอดคลองตามหลักฆราวาส
ธรรม ไดแก ๑.สัจจะ คือ ความจริง พูดจริง ทําจริง ๒.ทมะ คือ ฝกตน บังคับควบคุมจิตใจตนเอง ๓.
ขันติ คือ อดทน มุงม่ันในการทํางาน และ ๔.จาคะ คือ เสียสละ มีน้ําใจ

๒) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน หมายถึง การกระทํารวมถึงทาทีท่ี
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แสดง
ปฏิสัมพันธตอผูรวมงานหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ สอดคลองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ไดแก ๑.เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี ๒.กรุณา คือ ความสงสาร อยากชวยเหลือผูอ่ืน
๓.มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข และ ๔.อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง

๓) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน หมายถึง การกระทํารวมถึงทาทีท่ี
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แสดง
ออกมาเพ่ือใหผูรวมงานหรอืผูท่ีเก่ียวของปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค สอดคลองตาม
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หลักอิทธิบาทธรรม ไดแก ๑.ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ๒.วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม
ทําในสิ่งนั้น ๓.จิตตะ คือ การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น และ ๔.วิมังสา คือ การพิจารณาใครครวญหา
เหตุผลในสิ่งนั้น

๑.๖.๒ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ กระทรวงศึกษาธิการ ใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ีไดรับมอบหมายใหรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

๑.๖.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ หมายถึง
หนวยงานทางการศึกษา อยูภายใตการกํากับดูแลของสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีกํากับติดตามดูแลโรงเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร รวม ๖ อําเภอ
ไดแก อําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง อําเภอคลองลาน อําเภอปางศิลาทอง อําเภอทรายทอง
วัฒนา และอําเภอบึงสามัคคี

๑.๖.๔ ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูและพนักงานราชการผูมีหนาท่ีปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ
๑.๗.๑. ทําใหเห็นภาพรวมของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒

๑.๗.๒. ทราบความแตกตางพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน

๑.๗.๓. นํารูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผูบริหาร ไปประยุกตเปนแนวทางการ แกไข ปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
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เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีรายละเอียดการศึกษา
ดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับจริยธรรม
๒.๑.๑ ความหมายของจริยธรรม
๒.๑.๒ องคประกอบของจริยธรรม
๒.๑.๓ ทฤษฎท่ีีเก่ียวกับจริยธรรม

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๑ ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๒ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๓ พฤติกรรมการบริหาร

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหาร
๒.๔ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๒.๕ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
๒.๖ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการครองตน ครองคน และครองงาน
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
๒.๗.๓ งานวิจัยตางประเทศ

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย



๘

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับจริยธรรม
๒.๑.๑ ความหมายของจริยธรรม
นิจจพร  มาประเสริฐ กลาววา จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม

ท้ังหลายท้ังปวงท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสังคม จนทําใหเกิดความสุข ความพึงพอใจและยุติธรรม
แกทุกฝาย๑

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน กลาววา จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม๒

พรชัย โพธิ์งาม กลาววา จากการรวบรวมความหมายของคําวา จริยธรรมไวดังนี้
๑. จริยธรรม หมายถึง หลักเกณฑหรือกฎเกณฑในการตัดสินความถูกผิด ดีชั่วและ

ควรทํา ไมควรทําของพฤติกรรมเหลานั้น
๒. จริยธรรม หมายถึง แนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติ ตามความหมายนี้ จริยธรรม

เปนแนวทาง และถาหากจะกําหนดตอไปวาแนวทางท่ีกลาวนี้ หมายถึงแนวทางท่ีดี ท่ีถูกและท่ีควรทํา
ก็จะตรงกับความหมายแรก กลาวคือ หากพฤติกรรมใดอยูในแนวทางดังกลาวก็จะเปนพฤติกรรมท่ีดี
ท่ีถูกและท่ีควรทํา สวนพฤติกรรมท่ีอยูนอกแนวทางก็จะเปนพฤติกรรมท่ีไมดี ไมถูกและไมควรทํา

๓. จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีดี ท่ีถูกและท่ีควรทํา ความหมายนี้ เนนท่ีตัว
พฤติกรรม (เนนท่ีจริยะ) มากกวาเนนท่ีหลักเกณฑ กฎเกณฑ หรือแนวทาง (เนนท่ีธรรม) ดังเชน ใน
สองความหมายแรก และโดยนัยแหงความหมายนี้ พฤติกรรมท่ีไมดี ไมถูกและไมควรทํา ก็จะไมใช
จริยธรรม๓

ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล กลาววา จริยธรรมเปนแนวทางการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีมี
พ้ืนฐานมาจากขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวของกับความเชื่อทางศาสนา ศีลธรรม คุณธรรม
จริยธรรม จึงสามารถพิจารณาได ๒ มิติ คือ ๑) มิติภายนอก อันหมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกซึ่ง
ความประพฤติท่ีดีงาม และ ๒) มิติภายใน หมายถึง ความรูสึกท่ีถูกตองและดีงาม ซึ่งความรูสึกนี้จะ

๑ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓).

๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรเจริญ
ทัศน, ๒๕๔๒), หนา ๒๑๗.

๓ พรชัย โพธ์ิงาม, “การศึกษาพฤติกรรมการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๖).



๙

นําไปสูทัศนคติท่ีจะเปนตัวกระตุนไปสูการแสดงถึงพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้นความรูสึกท่ีถูกตองและ
ดีงาม จะนําไปสูความประพฤติท่ีดีงามตามมาดวย๔

ไสว มาลาทอง กลาววา จริยธรรมมาจากคําสองคําคือ จริยกับธรรม ซึ่งแปลตามศัพทคือ
จริยะ แปลวา ความประพฤติกิริยาท่ีควรประพฤติ  คําวาธรรม แปลวา คุณความดี คําสั่งสอนใน
ศาสนา หลักปฏิบัติในทางศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกตอง กฎเกณฑ เม่ือเอาคําวา
จริยะ มาตอกับคําวาธรรม เปนจริยธรรม แปลเอาความหมายวา กฎเกณฑแหงความประพฤติ หรือ
หลักความจริงท่ีเปนแนวทางแหงการประพฤติปฏิบัติ คําวาธรรม หลวงพอพุทธทาส อินทปญโญ
กลาววา คือธรรมชาติ กฎธรรมชาติ หนาท่ีตามกฎธรรมชาติ การไดรับผลตามกฎของธรรมชาติ
จริยธรรม คือ ขอผูกพันท่ีโยงสัจธรรมนั้นเขากับชีวิตและสังคมมนุษย๕

สุทธิพร บุญสง กลาววา จริยธรรม คือ หลักเกณฑของสังคมท่ีเปนแนวทางในการ
ประพฤติท่ีเหมาะสมถูกตองตามหลักศีลธรรมอันดี ไมวาจะเปนการประพฤติทางกาย วาจา ใจ อัน
กอใหเกิดความสุขแกตนเอง ผูอ่ืนและสังคม๖

กลาวสรุปไดวา จริยธรรม หมายถึง แนวทางหรือกฎเกณฑในการประพฤติปฏิบัติ การ
กระทําและความคิดท่ีถูกตองดีงาม รวมถึงการทําหนาท่ีของตนใหครบถวนสมบูรณในสิ่งท่ีควรละเวน
กระทําการดวยความรอบคอบ รูเหตุ รูผล รูผิด ชอบ ชั่ว ดี เสียสละ อุทิศตน ซึ่ งลักษณะท่ีสังคม
ตองการ เปนคุณงามความดีท่ีสรางสมในตัวบุคคลแสดงออกดวยจิตสํานึก โดยมีเปาหมายท่ีไม
เบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีความยุติธรรม การเสียสละ ความมีน้ําใจตอกัน ความเห็นอกเห็นใจกัน
รวมท้ังสิ่งท่ีดีงามท่ีควรประพฤติปฏิบัติ  มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องจนเกิดเปนความรู สามารถฝกฝน
และอบรมใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติได

๔ ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล, “ความรูสึกเชิงจริยธรรมความซื่อสัตยและความรับผิดชอบตอสังคมของ
สมาชิกรัฐสภาไทย”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗).

๕ ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๖.
๖ สุทธิพร บุญสง, คุณธรรมจริยธรรมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : ทริปเพ้ิล กรุป,

๒๕๔๙), หนา ๑๓.



๑๐

๒.๑.๒ องคประกอบของจริยธรรม

กระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงการวิจัยการศึกษาจริยธรรมไทยไดกลาวถึงองคประกอบ
ของจริยธรรม ๓ ประการไวดังนี้

๑. สวนประกอบดานความรู (moral reasoning) คือความเขาใจในเหตุผลของความ
ถูกตองดีงาม สามารถตัดสินแยกความถูกตองออกจากความไมถูกตองไดดวยการคิด

๒. สวนประกอบดานอารมณความรูสึก (moral attitude and belief) ความพึง
พอใจ ศรัทธา เลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีท่ีจะรับจริยธรรมมาเปนแนวประพฤติปฏิบัติ

๓. สวนประกอบดานพฤติกรรมแสดงออก (moral conduct) คือพฤติกรรมการ
กระทําท่ีบุคคลตัดสินจะกระทําถูกหรือผิดในสถานการณแวดลอมตาง ๆ๗

ดวงเดือน พันธุมนาวิน กลาววา มนุษยเก่ียวของกับจริยธรรมหลายลักษณะหลาย
ประเภท เชน ความรู ทัศนคติ การใชเหตุผล และพฤติกรรมตาง ๆ ดังนี้

๑. ความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรูความเขาใจในสังคมของตนนั้นถือวา
การกระทําชนิดใดควรกระทําและการกระทําชนิดใดควรงดเวน

๒. ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลเก่ียวกับลักษณะหรือ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาง ๆ วาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้น ๆ เพียงใด ทัศนคติเชิงจริยธรรมจะมี
คุณสมบัติท่ีสําคัญคือจะใชทํานายพฤติกรรมทางจริยธรรมไดอยางแมนยํา

๓. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลใชเหตุผลในการเลือกท่ีจะกระทําหรือ
เลือกท่ีจะไมกระทําพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง

๔. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบ
หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรมท่ีฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมในสังคมนั้น

จริยธรรมของบุคคลและสังคมเปนเรื่องของจิตใจ และการกระทําในลักษณะตาง ๆ ของ
มนุษยซึ่งแบงเปน สี่ ลักษณะ ดังนี้

๑. ดานความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรูวาในสังคมของคนนั้น ถือวาการ
กระทําชนิดใดควรทํา การกระทําชนิดใดควรเวน ลักษณะและพฤติกรรมใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสม
ปริมาณความรูเชิงจริยธรรมนี้ข้ึนอยูกับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคล

๒. ดานทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลเก่ียวกับลักษณะหรือ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาง ๆ วาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้น ๆ เพียงไร ทัศนคติทางจริยธรรมมี
ความหมายกวางกวาความรูเชิงจริยธรรม เพราะทัศนคติ รวมท้ังความรูและความรูสึกในเรื่องนั้นเขา

๗ กระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการวิจัยประเมินผลคุณธรรม ๘ ประการของผูเรียน : เจตคติและ
พฤติกรรม, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑), หนา ๓๕.



๑๑

ดวยกัน ฉะนั้นทัศนคติเชิงจริยธรรมจึงมีคุณสมบัติท่ีจะทํานายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมไดแมนยํากวา
การใชความรูเก่ียวกับจริยธรรมเพียงอยางเดียว

๓. ดานเหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลใชเหตุผลในการเลือกท่ีจะกระทํา
หรือไมเลิกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง เหตุผลนี้แสดงใหเห็นถึงเหตุจูงใจ หรือแรงจูงใจท่ีมีอยูเบื้องหลัง
การกระทําตาง ๆ ของบุคคล คนท่ีมีจริยธรรมในระดับตาง ๆ กันอาจมีเหตุผลเบื้องหลังการกระทํา
ดังนั้นเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลจึงเปนเครื่องแสดงถึงการพัฒนาทางจริยธรรมของบุคคล

๔. ดานพฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยม
ชมชอบ หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรม ฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมในสังคมนั้น๘

ประภาศรี สีหอําไพ กลาววา จริยธรรมเปนเครื่องกําหนดหลักปฏิบัติในการดํารงชีวิต
เปนแนวทางใหอยูรวมกันอยางสงบเรียบรอยซึ่งประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้

๑. ดานระเบียบวินัย (discipline) เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่ง สังคมท่ีขาดกฎเกณฑ
ทุกคนสามารถทําทุกอยางไดตามอําเภอใจ ยอมเดือดรอนระส่ําระสาย ขาดผูนําผูตาม ขาดระบบท่ี
กระชับความเขาใจ เปนแบบแผนใหยึดปฏิบัติ การหยอนระเบียบวินัยทําใหเกิดการละเมิดสิทธิและ
หนาท่ีตามบทบาทของแตละบุคคล ชาติใดไรระเบียบวินัย ยอมยากท่ีจะพัฒนาไปไดทัดเทียมชาติอ่ืน
บุคคลจึงควรประพฤติตามจารีตประเพณีของสังคม

๒. ดานสังคม (society) เปนการรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบ
แผนกอใหเกิดขนบธรรมเนียมท่ีดีงาม มีวัฒนธรรมอันแสดงถึงความมีระเบียบเรียบรอยและศีลธรรม
อันดีของประชาชน

๓. ดานอิสระเสรี (autonomy) ความมีสํานึกในมโนธรรมท่ีพัฒนาเปนลําดับกอใหเกิด
ความอิสระ สามารถดํารงชีวิตตามสิ่งท่ีไดเรียนรูจากการศึกษาและประสบการณในชีวิต มีความสุขใน
ระเบียบวินัยและสังคมของตน เปนคานิยมสูงสุดท่ีคนไดรับการขัดเกลาแลวสามารถบําเพ็ญตนตาม
เสรีภาพเฉพาะตนไดอยางอิสระ สามารถปกครองตนเองและชักนําตนเองใหอยูในทํานองครองธรรม๙

๘ ดวงเดือน พันธุมนาวิน, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๑.

๙ ประภาศรี สีหอําไพ, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๐.



๑๒

อภิญญา จันทรเจนจบ กลาวา ไดสรุปองคประกอบของจริยธรรมออกเปน ๓ ประการ
ดังนี้

๑. องคประกอบทางปญญา (Cognition) หมายถึง สวนท่ีเปนความคิด ความรู ความ
เขาใจ หรือความเชื่อตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม อันทําใหบุคคลสามารถประเมินและ
แยกแยะไดวาพฤติกรรมใดดีหรือไมดี ถูกหรือไมถูก ควรหรือไมควร ไดดวยความคิดมโนทัศนท่ีใชเรียก
องคประกอบสวนนี้ไดแก ความคิดทางจริยธรรม (moral thought) คานิยมทางจริยธรรม(moral
values) ความเชื่อทางจริยธรรม (moral belief) การตัดสินทางจริยธรรม (moral resoning) และ
ความรูความเขาใจทางจริยธรรม (moral cognition)

๒. องคประกอบทางอารมณ (affection) หมายถึง ความรูสึกหรือปฏิกิริยาท่ีมีตอ
พฤติกรรมจริยธรรมวา มีความพอใจหรือไมพอใจ มโนทัศนท่ีใชเรียกองคประกอบสวนนี้ ไดแกทัศนคติ
ทางจริยธรรม (moral attitude) ความรูสึกทางจริยธรรม (moral feeling of moral affection)
และปฏิกิริยาทางจริยธรรม

๓. องคประกอบทางพฤติกรรม (behavior) หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกมา
ในสถานการณแวดลอมตาง ๆ ซึ่งพฤติกรรมท่ีสามารถตัดสินใจไดวา ดี ถูก ควรหรือไม มโนทัศนท่ี
เรียกใชองคประกอบสวนนี้ ไดแก พฤติกรรมจริยธรรม (moral conduct) การกระทําทางจริยธรรม
(moral act) บุคลิกภาพทางจริยธรรม (moral character) และพฤติกรรมทางจริยธรรม (moral
behavior)๑๐

กลาวสรุปไดวา องคประกอบของจริยธรรมในบุคคลจะประกอบดวย ๒ สวน คือ
๑. องคประกอบภายใน ไดแก ความรู อารมณ ศรัทธา การปลูกฝงคานิยม พัฒนาการ

ทางสติปญญา ทัศนคติ ซึ่งสิ่งเหลานี้จะเปนผลตอความสามารถในการตัดสินแยกความถูกตองจาก
ความไมถูกตอง และเปนผลตอความพึงพอใจท่ีจะรับจริยธรรมเปนแนวทางปฏิบัติ

๒. องคประกอบภายนอกเปนพฤติกรรมการกระทําท่ีบุคคลตัดสินใจจะกระทําใน
สถานการณแวดลอมตาง ๆ ซึ่งเชื่อวาอิทธิพลสวนหนึ่งข้ึนอยูกับองคประกอบภายใน และบางสวนอาจ
อยูกับองคประกอบอ่ืน ๆ เชน ความรุนแรงของการบีบค้ันของสถานการณ

๑๐ อภิญญา จันทรเจนจบ อางใน สุจิตรา ทองวารี, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารองคการทางการศึกษา ตามการรับรูของครูกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการทํางานของครู
กรณีศึกษา : องคการทางการศึกษาในสํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑), หนา ๑๙.



๑๓

๒.๑.๓ ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับจริยธรรม
ประภาศรี สีหอําไพ ไดกลาวถึงทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม ดังนี้

๑. ทฤษฎีจิตวิเคราะห (psychoanalytic theory) ทฤษฎีกลาววา จริยธรรมกับ
มโนธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มนุษยอยูในสังคมกลุมใดก็จะเรียนรูความรับผิดชอบชั่วดีจาก
สิ่งแวดลอมในสังคมนั้น จนมีลักษณะพิเศษของแตละสังคมท่ีเรียกวาเอกลักษณ เปนกฎเกณฑท่ีทําให
ประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติ คนท่ีทําชั่วแลวรูสึกสํานึกบาปถือวาไดรับการลงโทษดวย
ตนเอง เม่ือสํานึกแลวพึงละเวนไมกระทําอีกโดยไมตองมีสิ่งควบคุมจากภายนอกเปนการสรางมโน
ธรรมข้ึนมา โดยไมสนใจตอองคประกอบลําดับข้ันพัฒนาทางจริยธรรม

๒. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (social learning theory) กลาวถึงการเกิดจริยธรรม
วาเปนกระบวนการทางสังคมประกิต โดยการซึมซาบกฎเกณฑตาง ๆ จากสังคมท่ีกลุมเดียวกันกับ
กลุมตนแบบเพ่ือเปนพวกเดียวกัน

๓. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (cognitive development theory) จริยธรรม
เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนใหสัมพันธกับสังคม การพัฒนาดังกลาวตองอาศัยการพิจารณา
เหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับสติปญญาของแตละบุคคลซึ่งมีวุฒิภาวะสูงข้ึน การรับรูจริยธรรมท่ี
พัฒนาข้ึนตามลําดับ๑๑

ลักขณา สริวัฒน กลาวา ทฤษฎีเก่ียวกับตนกําเนิดของจริยธรรมไว ๓ ทฤษฎี คือ
๑. ทฤษฎีอิทธิพลของสังคมตอพัฒนาการทางจริยธรรม ซึ่งมาจากความคิดของนัก

สังคมวิทยา ซึ่งมีความเชื่อวาสังคมนั้นมีสวนในการสรางมนุษยใหมีลักษณะตาง ๆ กันข้ึนอยูกับมนุษย
นั้นจะอยูในกลุมใดของสังคม ตามทฤษฎีนี้เชื่อวา เด็กจะเรียนรูวาอะไรดีอะไรไมดีจากผูท่ีอยูใกลชิด
โดยจะเลียนแบบท้ังจากกิริยาทาทาง การใชภาษาและความคิดอาน เพราะไดเห็นตัวอยางในการ
กระทํานั้น ๆ ซึ่งผูท่ีใกลชิดท่ีเด็กมักจะเลียนแบบ ไดแก ผูมีอํานาจหรือผูท่ีตนรักและศรัทธา เชน พอ
แม พ่ีนอง เพ่ือน หรือแมแตพ่ีเลี้ยงหรือคนใช เด็กจะซึมซับในลักษณะทาทางหรือพฤติกรรมจาก
แมแบบ จนในท่ีสุดจะยอมรับกฎเกณฑของสังคมเปนหลักปฏิบัติของตน

๒. ทฤษฎีพัฒนาลักษณะท่ีสงเสริมจริยธรรม ทฤษฎีนี้เชื่อวาการพัฒนาการทาง
สติปญญาและอารมณเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาทางจริยธรรม โดยเด็กมีจริยธรรมท่ีเจริญข้ึนตาม
ความสามารถของการเรียนรู สติปญญา และอารมณของเด็กเปนเบื้องตน ซึ่งหมายความวา เม่ือ

๑๑ ประภาศรี สีหอําไพ, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๓.



๑๔

ความสามารถทางสติปญญาของเด็กเพ่ิมมากข้ึนโดยท่ีเด็กมีอายุเพ่ิมมากข้ึน เด็กสามารถเรียนรูเพ่ิม
มากข้ึน และจริยธรรมของเด็กก็จะมีเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย

๓. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม ตามแนวคิดของทฤษฎีนี้บุคคลเลียนแบบลักษณะและ
การกระทําของผูอ่ืน การเลียนแบบนี้เกิดจากการท่ีบุคคลสังเกตการกระทําของผูอ่ืนแลวเกิดชอบพอใน
การกระทําแบบนั้นจึงมีการกระทําตามแบบนั้น และอาจจะเกิดจากสาเหตุอ่ืน ๆ อีกไดหลายประการ
เชน เลียนแบบผูท่ีตนชอบพอหรือรักใคร และเชื่อวาการท่ีบุคคลนั้นตองการท่ีจะไดรับความพอใจ
เหมือนกัน แลวยังอาจมีความรูสึกวาตนไดอยูใกลชิดกับคนท่ีตนรักใครในขณะนั้น ดังจะเห็นไดจากเด็ก
ท่ีมีพฤติกรรมเดียวกับท่ีพอแมเคยทํา ถึงแมวาพอแมจะไมอยูในขณะนั้นก็ตาม การเรียนรูทางสังคม
ของแบนดูรา (bandura) มีหลักการวา “ตนแบบ” (model) มีอิทธิพลเปนแบบอยางมากตอการ
เรียนรู โดยท่ีอินทรียจะใชการสังเกตพฤติกรรมของตนแบบ๑๒

ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget
Piaget Jean เปนผูริเริ่มทางความคิดวาพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษยนั้น ยอมข้ึนอยูกับ

ความฉลาดในการท่ีจะรับรูกฎเกณฑและลักษณะตาง ๆ ทางสังคม พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล
ซึ่งข้ึนอยูกับพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคลนั้น Piaget Jean ไดแบงพัฒนาการทางสติปญญา
ออกเปน ๔ ข้ัน ดังนี้

๑. ข้ันรับรูจากประสาทสัมผัสการเคลื่อนไหว (Sensory-motor Intelligence Stage)
ข้ันนี้จะเกิดข้ึนในชวงอายุ ๐-๒ ป พฤติกรรมของเด็กในวัยนี้ข้ึนอยูกับการเคลื่อนไหว เชน การไขวควา
การเคลื่อนไหว การมอง การดู แสดงใหเห็นวา เด็กมีสติปญญาดานการกระทํา เด็กสามารถแกปญหา
ได แมวาไมสามารถทําอธิบายไดดวยคําพูด เด็กมีโอกาสท่ีจะปะทะกับสิ่งแวดลอมดวยตนเอง ถือวา
เปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาดานสติปญญาและความคิด

๒. ข้ันรับรูดวยญาณ (Pre Operational Stage) อยูในชวงอายุ ๒-๗ ป ซึ่งแบง
ออกเปนข้ันยอยอีก ๒ ข้ัน คือ

๑) ข้ันกอนเกิดสังกัป (Preconception Thought) เปนข้ันพัฒนาการของเด็กอายุ
๒-๔ ป เปนชวงท่ีเด็กเริ่มมีเหตุผลเบื้องตน สามารถจะโยงความสัมพันธระหวางเหตุการณ ๒
เหตุการณ หรือมากกวามาเปนเหตุผลท่ีเก่ียวโยงซึ่งกันและกัน แตเหตุผลของเด็กวัยนี้ยังมีขอบเขต
จํากัดอยู เพราะเด็กยังคงยึดตนเองเปนศูนยกลาง ความคิดและเหตุผลของเด็กวัยนี้จึงไมคอยถูกตอง
ตามความเปนจริงนัก นอกจากนี้ความเขาใจตอสิ่งตาง ๆ ยังคงอยูในระดับเบื้องตน เชน เขาใจวา

๑๒ ลักขณา สริวัฒน, จิตวิทยาในชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร,
๒๕๔๔), หนา ๔๕.



๑๕

เด็กหญิง ๒ คน ซึ่งเหมือนจะมีทุกอยางเหมือนกันหมด แสดงวา ความคิดรวบยอดของเด็กวัยนี้ยังไม
พัฒนาเต็มท่ี แตพัฒนาการทางภาษาของเด็กเจริญรวดเร็วมาก

๒) ข้ันการคิดแบบสหัชญาณ (Intuitive Thought) เปนข้ันพัฒนาการของเด็กอายุ
๔-๗ ป ข้ันนี้เด็กจะเกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งตาง ๆ รวมตัวดีข้ึน รูจักแยกประเภทและแยก
ชิ้นสวนวัตถุ เขาใจความหมายของจํานวนเลข เริ่มมีการพัฒนาการเก่ียวกับการอนุรักษแตไมแจมชัด
นัก สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดโดยไมคิดเตรียมลวงหนาไวกอน รูจักนําความรูในสิ่งหนึ่งไปอธิบาย
หรือแกปญหาอ่ืน และสามารถนําเหตุผลท่ัว ๆ ไปมาสรุป แกปญหาโดยไมวิเคราะหอยางถ่ีถวน
เสียกอน การคิดหาเหตุผลของเด็กยังข้ึนอยูกับสิ่งท่ีตนรับรูหรือสัมผัสจากภายนอก

๓) ข้ันปฏิบัติการคิดดานรูปธรรม (Concrete Operation Stage) ข้ันนี้จะเริ่มจาก
อายุ ๗-๑๑ ป พัฒนาการทางดานสติปญญาและความคิดของเด็กวัยนี้ สามารถสรางกฎเกณฑและตั้ง
เกณฑในการแบงสิ่งแวดลอมออกเปนหมวดหมูได เด็กวัยนี้สามารถท่ีจะเขาใจเหตุผล รูจักการ
แกปญหาสิ่งตาง ๆ ท่ีเปนรูปธรรมได สามารถท่ีจะเขาใจเก่ียวกับเรื่องความคงตัวของสิ่งตาง ๆ โดยท่ี
เด็กเขาใจวา ของแข็งหรือของเหลวจํานวนหนึ่ง แมวาจะเปลี่ยนรูปรางไปก็ยังมีน้ําหนักหรือปริมาตร
เทาเดิม สามารถท่ีจะเขาใจความสัมพันธของสวนยอย สวนรวม ลักษณะเดนของเด็กวัยนี้ คือ
ความสามารถในการคิดยอนกลับ นอกจากนั้นความสามารถในการจําของเด็กชวงนี้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน สามารถจัดกลุมหรือจัดการไดอยางสมบูรณ สามารถสนทนากับบุคคลอ่ืน และเขาใจความคิด
ของผูอ่ืนไดดี

๔) ข้ันคิดตามแบบแผนของตรรกวิทยา (Formal Operation Stage) อยูในชวง
อายุ ๑๑-๑๕ ป เด็กวัยนี้จะมีการพัฒนาการทางดานความรู ความเขาใจถึงระดับสูงสุด สามารถคิดหา
เหตุผลนอกเหนือจากขอมูลท่ีมีอยู สามารถคิดในสิ่งท่ีเปนนามธรรมได

จากพัฒนาการทางสติปญญาท้ัง ๔ ข้ันนี้ Piaget Jean ไดนํามาเปนหลักเกณฑในการแบง
ข้ันพัฒนาการทางจริยธรรมออกเปน ๓ ข้ัน คือ

๑. ข้ันกอนจริยธรรม เริ่มตั้งแตเกิดจนถึงอายุ ๒ ป เปนข้ันท่ียังไมมีความสามารถใน
การรับรูสิ่งแวดลอมอยางละเอียด มีแตความตองการทางรางกาย เด็กเหลานี้จะมีพัฒนาการทาง
สติปญญาในข้ันรับรูจากประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (Sensor-motor intelligence)

๒. ข้ันฝกคําสั่ง อยูในชวงระหวาง ๒-๘ ป ในข้ันนี้เด็กจะสามารถรับรูสภาพแวดลอม
และบทบาทของตนเองตอบุคคลอ่ืน รูจักเกรงกลัวผูใหญ เห็นวาคําสั่งหรือกฎเกณฑตางๆ เปนสิ่งท่ีตอง
ปฏิบัติตาม ซึ่งเด็กในวัยนี้จะมีพัฒนาการทางสติปญญาในข้ันเริ่มตนดวยญาณ (Pre Operation
Thought)



๑๖

๓. ข้ันฝกหลักแหงตน อยูในชวงอายุระหวาง ๘ ปข้ึนไป เด็กวัยนี้จะมีพัฒนาการทาง
สติปญญาในข้ันยึดหลักแหงตน (Formal Operation) สามารถใชความคิดอยางมีเหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจ และตั้งกฎเกณฑท่ีเปนของตัวเองได

ในการวัดความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม Piaget Jean ไดพิจารณาสองข้ัน
หลัง คือ ข้ันยึดคําสั่งและยึดหลักแหงตน ข้ันยึดคําสั่ง คือ การตัดสินเชิงจริยธรรมข้ันตนเก่ียวกับสิ่งท่ี
เห็นไดชัดแจง แลวตัดสินลงไปวาผิดหรือถูก โดยอาจจะดูท่ีประมาณผลเสียหายอันเกิดจากการกระทํา
ของบุคคลหนึ่ง ถาการกระทําของเขาเกิดผลเสียหายมากความผิดของเขาก็มากตามไปดวย อันเปน
ความคิดของบุคคลในข้ันนี้ สวนข้ันการยึดหลักแหงตน จะมีการพัฒนาข้ันจนกวากฎเกณฑตาง ๆ เกิด
จากการตกลงกันของบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปและอาจเปลี่ยนแปลงไปตามความจําเปนในการตัดสินใจ
วาการกระทําใดถูกตอง บุคคลในข้ันนี้จะพิจารณาท่ีเจตนาหรือจุดมุงหมายเบื้องหลังการกระทํานั้น ถา
จุดมุงหมายดี เจตนาบริสุทธิ์ แมจะเกิดผลเสียหายบาง บุคคลนั้นก็ยังมีความผิดนอยกวาผูท่ีมีเจตนาไม
ดี และการกระทําจนเกิดผลเสียหายแมจะเล็กนอยก็ตาม การพัฒนาจากการตัดสินใจเชิงจริยธรรมใน
ข้ันตนไปยังข้ันสูงข้ึน๑๓

ทฤษฎีเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg
Kohlberg L. ไดศึกษาจริยธรรมตามแนวทฤษฎีของ Piaget Jean และไดกลาววา

ลักษณะทางจริยธรรมของบุคคลประกอบดวย ความรูสึกเชิงจริยธรรม พฤติกรรมเชิงจริยธรรม และ
เหตุผลเชิงจริยธรรม ซึ่งความรูเชิงจริยธรรมนั้นสวนใหญมีอยูแลวภายในปแรกท่ีเขาโรงเรียน และไมมี
การเปลี่ยนแปลงอยางมากมายในชวงอายุตอมา สวนพฤติกรรมนั้นสวนมากจะข้ึนอยูกับลักษณะของ
สถานการณ ซึ่งทําใหการศึกษาพัฒนาการดานนี้ทําไดยาก โดย Piaget Jean เห็นวาการใชเหตุผลเพ่ือ
จะตัดสินท่ีจะเลือกทําอยางใดอยางหนึ่งในสถานการณตาง ๆ ยอมแสดงใหเห็นถึงความเจริญทางจิตใจ
ของบุคคลไดอยางมีแบบแผน นอกจากนั้นยังอาจทําใหเขาใจพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตางๆ
ไดและอาจสามารถทําใหเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเปนเครื่องทํานายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
เขาในสถานการณแตละชนิดได Kohlberg L. เชื่อวาการบรรลุภาวะเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้น จะ
แสดงออกไปทางการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมไดอยางชัดเจนท่ีสุด เหตุผลเชิงจริยธรรมไมไดข้ึนอยูกับ
กฎเกณฑของสังคม แตจะเปนการใชเหตุผลท่ีลึกซึ้งยากแกการเขาใจยิ่งข้ึนไปเปนลําดับ ซึ่ง Kohlberg L.
ไดแบงข้ันของเหตุผลเชิงจริยธรรมใหเปน ๖ ข้ัน โดยท่ี Kohlberg L. ไดมาจากการศึกษากับกลุม
ตัวอยางท่ีเปนเพศชาย จํานวน ๗๕ คน โดยติดตามศึกษาเด็กกลุมนี้เปนระยะเวลา ๑๒ ป ในปแรกท่ี
เขาเริ่มศึกษากลุมตัวอยางอายุ ๑๐-๑๖ ป และติดตามไปจนกลุมตัวอยางนั้นมีอายุ ๒๒-๒๕ ป โดยวิธี

๑๓ Piaget Jean, (1960), อางใน นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”,
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๑๖-๑๘.



๑๗

ใหกลุมตัวอยางบอกเหตุผลในการเลือกกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งในสถานการณท่ีมีการ
ขัดแยงระหวางความตองการสวนบุคคลกับกฎเกณฑของกลุมหรือของสังคม โดยแบงลําดับข้ันของ
เหตุผลออกเปน ๖ ข้ัน และเรื่องราวเหตุผลเหลานี้ตามระดับอายุ ซึ่งพัฒนาการของเหตุผลเชิง
จริยธรรมท้ัง ๖ ข้ันนี้จะถูกจัดเปน ๓ ระดับ ดังนี้

ข้ันการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม ระดับของจริยธรรม
ข้ันท่ี ๑
หลักการหลบหลีกการถูกลงโทษ (๒-๗ ป)
ข้ันท่ี๒
หลักการแสวงหารางวัล (๗-๑๐ ป)

๑. ระดับกอนเกณฑ (๒-๑๐ ป)

ข้ันท่ี ๓
หลักการทําตามผูอ่ืนเห็นชอบ (๑๐-๑๓ ป)
ข้ันท่ี ๔
หลักการทําตามหนาท่ีตามสังคม (๑๓-๑๖ ป)

๒. ระดับตามเกณฑ (๑๐-๑๖ ป)

ข้ันท่ี ๕
หลักการทําตามคําม่ันสัญญา (๑๖ ปข้ึนไป)
ข้ันท่ี ๖
หลักการยึดอุดมคติสากล (ผูใหญ)

๓. ระดับเหนือเกณฑ (๑๖ ปข้ึนไป)

ตารางท่ี ๒.๑ พัฒนาการของเหตุผลเชิงจริยธรรม

ระดับท่ี ๑ คือ ระดับกอนเกณฑ หมายถึง การตัดสินใจเลือกกระทําในสิ่งท่ีเปน
ประโยชนแกตนเอง โดยไมคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนแกผูอ่ืน ในข้ันแรกสุดคือ การมุงท่ีจะหลบหลีกมิให
ตนเองถูกลงโทษทางกาย เพราะกลัวความเจ็บปวดท่ีจะไดรับ ข้ันท่ีสองคือ การเลือกกระทําในสิ่งท่ีจะ
นําความพอใจมาใหตนเทานั้น เริ่มรูจักการแลกเปลี่ยนกันแบบเด็ก ๆ คือ เขาทํามาฉันตองทําไป เขา
ใหฉัน ฉันก็ตองใหเขา เปนตน

ระดับท่ี ๒ คือ ระดับตามเกณฑ หมายถึง การกระทําตามกฎเกณฑของกลุมยอย ๆ
ของตนเองหรือทําตามกฎหมายและศาสนา บุคคลท่ีจะมีจริยธรรมในระดับ ๒ นี้ยังตองควบคุมจาก
ภายนอก แตก็มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสใจเรา และแสดงบทบาททางสังคมได ในข้ันท่ี ๓
บุคคลยังไมเปนตัวเอง ชอบคลอยตามการชักจูงของผูอ่ืนโดยเฉพาะเพ่ือน สวนข้ันท่ี ๔ บุคคลจะมี
ความรูสึกถึงบทบาทหนาท่ีของตนในฐานะท่ีเปนหนวยหนึ่งของสังคมของตน จึงถือวาตนมีหนาท่ีทํา
ตามกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีสังคมของตนกําหนดหรือคาดหมาย



๑๘

ระดับท่ี ๓ คือ ระดับเหนือเกณฑ หมายถึง การตัดสินขอขัดแยงตาง ๆ ดวยการนํามา
คิดตรึกตรอง ชั่งใจดวยตนเองแลวตัดสินใจ ตามแตวาจะเห็นสิ่งใดสําคัญมากกวากัน ข้ันท่ี ๕ คือ การ
เห็นความสําคัญของคนหมูมาก ไมทําตนใหขัดตอสิทธิอันพึงมีพึงไดของผูอ่ืน สามารถควบคุมบังคับใจ
ตนเองได สวนข้ันท่ี ๖ เปนข้ันสูงสุด แสดงท้ังการมีความรูสากลนอกเหนือจากกฎเกณฑในสังคมของ
ตน และมีการยืดหยุนทางจริยธรรม เพ่ือจุดมุงหมายอันเปนอุดมคติท่ียิ่งใหญและมีหลักประจําใจ

Kohlberg L. เชื่อวาพัฒนาการการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของมนุษยเปนไปตามลําดับข้ัน
จากข้ันท่ี ๑ เรื่อยไปจนถึงข้ันท่ี ๖ บุคคลจะพัฒนาขามข้ันไมได เพราะการใชเหตุผลในข้ันท่ีสูงข้ึนไป
จะเกิดไดดวยการมีความสามารถในการใชเหตุผลข้ันท่ีต่ํากวา และตอมาบุคคลจะไดรับประสบการณ
จากสังคมใหม ๆ หรือเขาใจความหมายของประสบการณเกาไดดีข้ึน จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
ความคิดและเหตุผลทําใหการใชเหตุผลในข้ันสูงตอไปมีมากกวาข้ันตามลําดับ สวนเหตุผลข้ันต่ํากวาท่ี
จะถูกใชนอยลงจนถูกละท้ิงไปในท่ีสุด แตก็ไมไดหมายตามผูอ่ืนเม่ือเขาสูวัยผูใหญ จะตองพัฒนาไปถึง
ข้ันท่ี ๖ ทุกคนอาจจะหยุดอยูท่ีข้ันใดข้ันหนึ่งก็ได และ Kohlberg L. พบวา ผูใหญสวนมากจะมี
พัฒนาการถึงข้ันท่ี ๔ เทานั้น และการเปนผูมีเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันสูงสุดนั้น แสดงถึงความเห็นท่ี
มีลักษณะท่ีเปนประโยชนเทานั้น

ทฤษฎีเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg L. มีอิทธิพลตอความคิดของนักจิตวิทยาและ
นักศึกษาของประเทศตะวันตก และนักการศึกษาไทยเปนอันมาก ตามทรรศนะวาจริยธรรมและความ
เขาใจเก่ียวกับความถูกผิดเกิดจากการไตรตรองตามเหตุผลของบุคคล การคิดไตรตรองข้ึนอยูกับการ
พัฒนาทางปญญา ข้ึนอยูกับขอมูลท่ีนํามาพิจารณาและประสบการณทางสังคมท่ีไดรับ โดยเฉพาะ
ขอมูลท่ีไดรับจากการฟงทรรศนะของผูอ่ืน หากขัดแยงกันก็จะปรับตัวเองและจัดระเบียบความเขาใจ
ของตนเองใหม เกิดบูรณาการทางความคิด ผูท่ีไมชอบสังเกตหรือไมชอบคิดไตรตรองพัฒนาการทาง
จริยธรรมก็จะไมเกิด แมวาพัฒนาการทางปญญาจะอยูในข้ันสูงก็ตาม ในการตัดสินพฤติกรรมหนึ่ง ๆ
วาสมควรหรือไมสมควรเปนขอมูลสําคัญ คําตอบท่ีไดมาถือเปนการตัดสินทางจริยธรรม (Moral Ad
Judgment) และถือเปนการใหเหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral Reasoning) ของผูตอบจริยธรรมใน
ทรรศนะของ Kohlberg L. ไมเพียงตัดสินถูกผิด ชั่วดี แตยังหมายถึงการใหเหตุผลตอพฤติกรรมท่ีทํา
ลงไปโดยยึดหลักการท่ีเลือกเอง แตหลักการนั้นจะตองถูกตองตามหลกัเหตุผล๑๔

๑๔ Kohlberg L., (1976), อางใน นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”,
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๑๘-๒๑.



๑๙

กลาวสรุปไดวา บุคคลในวัยตาง ๆ มีระดับพัฒนาการเชิงจริยธรรมไมเทากันข้ึนอยูกับ
อายุและประสบการณท่ีไดรับของบุคคลนั้น การแสดงออกดานจริยธรรมเปนสิ่งท่ีสังคมใหความสําคัญ
ดวยเหตุท่ีวาการกระทําของบุคคลยอมสงผลโดยตรงตอสังคม การศึกษาดานอ่ืน ๆ ของจริยธรรมจึง
เปนเพียงเพ่ือใหเขาใจและทํานายพฤติกรรมในสถานการณตาง ๆ ของบุคคล

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๑ ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการบริหารอยางมาก เพราะสถานศึกษา

เปนระบบของระบบการศึกษาและระบบตางๆในโรงเรียน มีนักวิชาการไดใหความหมาย เก่ียวกับ
ผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการบริหารอยางมากเพราะสถานศึกษา
เปนระบบของระบบการศึกษาและระบบสังคม ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีเก่ียวกับ
การบริหารโรงเรียน ซึ่งจะประกอบดวยผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ หรือผูชวยผูอํานวยการ
สถานศึกษา เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนงานท่ียากลําบาก เปนงาน
ท่ีสําคัญและทาทายความสามารถของบุคคล ผู ท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา จึงจําเปนตองรู ตอง
ตระหนัก และมีความรูความสามารถอยางดีในบทบาทภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของงานใน
ตําแหนงนี้ ยิ่งไปกวานั้นยังตองเขาใจพลังทางสังคมตาง ๆ ท่ีมีบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบของตน
อีกดวย ความพยายามท่ีจะรวบรวมเอาความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และมโนทัศนในเรื่องบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดเปนบทบาทหลัก ๖ ประการ คือ

๑. เปนผูจัดการของโรงเรียน
๒. เปนผูนําทางการสอน
๓. เปนผูมีวินัยท่ีผูใตบังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเอาเปนแบบอยางได
๔. เปนผูอํานวยประโยชนใหเกิดมนุษยสัมพันธอันพึงประสงคในโรงเรียน
๕. เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
๖. เปนคนกลางไกลเกลี่ยขอขัดแยงตาง ๆ๑๕

๑๕ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา ๔.



๒๐

ชาญ สีหาราช กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ีมีหนาท่ี ๔ ประการ ดังตอไปนี้
๑. การใหโอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือการบริหารงาน

วิชาการ
๒. การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
๓. การบริหารงานท่ีเก่ียวกับชุมชน และการประชาสัมพันธโรงเรียน
๔. การบริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ การเงินและการใหบริการ๑๖

นพพงษ บุญจิตราดุลย กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือผูท่ีอยูในฐานะผูมีตําแหนงเปน
หัวหนาทีม ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ตามพระราชกฤษฎีการะเบียบขาราชการครู พ.ศ.๒๕๒๐
กําหนดตําแหนงไวในมาตรา ๔ (ข) ใหมีหนาท่ีบริหารและใหการศึกษา กําหนดตําแหนงไวเปน ครูใหญ
อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน๑๗

สมพงศ เกษมสิน กลาววา ในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้น มี
๔ ประการ คือ

๑. คุณลักษณะการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการวางแผนมีความหมายดานเทคนิคและการบริหาร
๒. มีความสามารถในดานภาษา การจดจํา มีความรอบคอบ มีความสามารถยืดหยุน

เหมาะสมกับสถานการณ
๓. มีความพรอมในดานรางกาย มีรูปรางท่ีสมบูรณ แข็งแรง
๔. มีความสามารถในการควบคุมอารมณท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลและมีคุณคา๑๘

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง
บุคลากรวิชาชีพ ท่ีรับผิดชอบในตําแหนงผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แตละแหงท้ังของรัฐ และ
เอกชน๑๙

๑๖ ชาญ สีหาราช, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒).

๑๗ นพพงษ บุญจิตราดุล, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทบพิธการพิมพจํากัด,
๒๕๔๐), หนา ๙๗.

๑๘ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๓), หนา ๒๙๓-๒๙๖.

๑๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ,
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟคจํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๔.
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อรรณพ จีนะวัฒน กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ีทําหนาท่ี ๘ ดาน ดังตอไปนี้
๑. ดานการเรียนการสอน และพัฒนาหลักสูตร
๒. ดานการบริหารนักเรียน
๓. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
๔. ดานการบริหารงานบุคคล
๕. ดานอาคารสถานท่ี
๖. ดานบริการชุมชน
๗. ดานการจัดโครงสรางและการบริหารงาน
๘. ดานการบริหารงบประมาณ๒๐

กลาวสรุปไดวา ความหมายของผูบริหารสถานศึกษานั้นคือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ วาง
แผนการปฏิบัติงาน กําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานวิชาการ ธุรการ กิจกรรมควบคุมการเรียนการสอน
จัดระเบียบ ใหเปนไปตามระเบียบโดยการนําเทคนิคใหมๆทางการศึกษามาใชและเผยแพร เพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาโรงเรียนและชุมชนรวมถึงตนเองดวย

๒.๒.๒ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารโรงเรียน เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญมากในการบริหารงานของโรงเรียนในปจจุบัน

เพราะสังคมโลกไดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย จากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ตาง ๆ ทําใหเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงตองจัดใหสอดคลอง
กับความตองการของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีความรอบรูมี
ความสามารถและเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการบริหารจัดการงานของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามเปาหมาย ซึ่งบทบาทและหนาท่ีดังกลาวไดมีผูเสนอแนวคิดตาง ๆ ไว ดังนี้

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา การเขาสูความเปนเลิศทาง
การศึกษาในป พ.ศ.๒๕๕๐ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด สรุปไดวา ตามเปาหมายนั้น มีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับตองรับรูและเขาใจตรงกัน และท่ีสําคัญกลไกในระดับ
ปฏิบัติ ซึ่งใกลชิดและเก่ียวของโดยตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอน คือ โรงเรียนตองมีความพรอมใน
การดําเนินการ ซึ่งไดแกผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการดําเนินการทุกอยางในระดับ
โรงเรียน ดังนั้น การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนจึงถูกจัดอยูในระดับสูง โดยพัฒนาท้ังความรูและ
ความสามารถ ผูบริหารจําเปนตองเรียนรูทุกเรื่องอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน สภาพการณเปลี่ยนแปร
ในทุกเวลานาที ดังนั้น ในการฝกอบรมผูบริหารในปจจุบันจึงเนนการพัฒนาท่ีหลากหลายโดยเฉพาะ

๒๐ อรรณพ จีนะวัฒน, “การนําเสนอโปรแกรมการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙).
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แนวคิดเก่ียวกับการจัดองคการในรูปแบบในเชิงราบ ความเขาใจและบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
สมัยใหม ท่ีมีลักษณะเปนเพ่ือนรวมงาน คํานึงถึงความรวมมือรวมใจ การสรางสรรคผลงานซึ่งรูปแบบ
ขององคการลักษณะนี้จะทําใหสัมพันธภาพของผูบริหารโรงเรียนและผูรวมงานเอ้ือตอการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการมากข้ึน ผูบริหารโรงเรียน   ยุคใหมตองมีวิสัยทัศนในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนทีมงานของตนใหเปนทีมงานท่ีมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เขาใจและตระหนักถังภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
ผูบริหารตองสรางวัฒนธรรมอันเปนบรรยากาศใหมในโรงเรียน เพ่ือใหสงผลตอประสิทธิภาพการเรียน
การสอน ตองสรางสังคมการเรียนรูในโรงเรียนใหมีการพัฒนาไมหยุดยั้ง เพ่ือรักษาสภาพของการแขง
ข้ันสูความเปนเลิศ โดยเนนคุณภาพท่ีดีกวา มากกวา และการแขงขัน เพ่ือเอาชนะ บนเสนทางของ
ความเปนเลิศนี้ ผูบริหารตองเปนนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและท่ีสําคัญตองมี
คุณสมบิตท่ีสามารถปรับตัวเขากับสังคมโลกในยุคโลกาภิวัฒนไดอยางเหมาะสม และคุณลักษณะ
ดังกลาวนี้สอดคลองกับแนวคิดของเสนาะ ติเยาว (๒๕๔๓, หนา ๗-๘) ท่ีกลาวถึงบทบาทผูบริหารใน
ยุคปจจุบันวา ผูบริหารไมไดทําหนาท่ีสั่งงานอยางเดียว แตยังมีงานประจําซึ่งเรียกวาเปนบทบาท
(role) ของผูบริหารท่ีดี การทํางานตามบทบาทนี้ไมถึงข้ันตองมีความเชี่ยวชาญหรือความถนัด แต
ผูบริหารตองทําไดอยางเหมาะสมเสมือนเปนหนาท่ีอยางหนึ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได และทําในฐานะของการ
ดํารงตําแหนงบริหาร โดยมีบทบาทหลัก ๓ บทบาทและบทบาทยอย ๑๐ บทบาท

๑. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal role) เปนบทบาทดาน
วิธีการและสัญลักษณของผูบริหาร แสดงออกถึงความสัมพันธภายในองคการและระหวางองคการกับ
ภายนอกโดยใชความรูทางดานการเขียนและการพูดของบริหารเปนสําคัญ บทบาทนี้แยกเปน ๓
บทบาทยอย คือ

๑.๑ หัวโขน (figurehead) เปนบทบาทท่ีผูบริหารเปนเสมือนสัญลักษณของ
องคการเปนงานทางกฎหมาย และทางสังคมท่ีผูบริหารตองทําเปนประจําในฐานะผูบริหารองคการ
เชน เปนประธานในพิธีตาง ๆ

๑.๒ ผูนํา (leader) เปนบทบาทในการกระตุน สงเสริมพนักงานใหทํางานจนบรรลุเปาหมาย
๑.๓ ผูประสานงาน (liaison) มีบทบาทในการประสานสัมพันธกับภายนอก

หนวยงานและภายนอกองคการ
๒. บทบาททางดานขอมูล (information role) เปนบทบาทเก่ียวกับการประมวล

ขอมูล คือ การรับขอมูล การใหขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือประโยชนขององคการแยกออกเปน ๓
บทบาทยอย คือ

๒.๑ ผูรับขอมูล (disseminator) มีบทบาทในการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังภายใน
และภายนอกองคการไมวาจะเปนขาวสารจากวารสาร หนังสือพิมพ เอกสารวิชาการ สื่อตาง ๆ
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รวมท้ังการสนทนาพูดคุยกับบุคลตาง ๆ ใหมากท่ีสุดไมวาจะเปนวิธีใด ๆ เพ่ือประโยชนในการ
บริหารงานขององคการ

๒.๒ ผูกระจายขอมูล (disseminator) บทบาทในการสงเสริมขอมูลตาง ท่ีมีอยูไป
ยังหนวยงานและบุคคลในองคการท่ีเก่ียวของกับเหลานั้น ไมวาขอมูลนั้นจะไดมาจากภายนอกองคการ
หรือมาจากภายในองคการก็ตาม

๒.๓ ผูแถลงขาว (spokeperson) เปนบทบาทในการแจงขอมูลไปยังภายนอก
องคการในฐานะเปนโฆษกหรือผูแถลงขาว

๓. บทบาทในการตัดสินใจ (decisional role) ผูบริหารจะตองเก่ียวของกับการ
ตัดสินใจตลอดเวลา บทบาทการตัดสินใจนี้ทําไดใน ๔ บทบาท คือ

๓.๑ ผูประกอบการ (entrepreneur) มีบทบาทในการแสวงหา พัฒนาและริเริ่ม
โครงการใหม ๆ ใหกับองคการ ผูบริหารจะตองสรางความเจริญกาวหนาใหแกองคการดวยการ
สรางสรรคงานใหมท่ีเก่ียวของกับภารกิจท่ีกําลังดําเนินการอยู

๓.๒ ผูแกไขความขัดแยง (disturbance handler) บทบาทในการแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนอาจเกิดจากการขัดแยงภายในองคการหรือขัดแยงระหวางองคการ

๓.๓ ผูจัดสรรทรัพยากร (resource allocation) บทบาทนี้ผูบริหารจะตอง
ตัดสินใจวาหนวยงานตาง ๆ ในองคการจะไดรับจัดสรรงบประมาณอยางไร หนวยงานไหนควรใช
อุปกรณและเครื่องมือแตละประเภทเปนจํานวนมากนอยเพียงใด ควรจางพนักงานจํานวนเทาใด และ
ควรจัดโครงการใด

๓.๔ ผูเจรจาตอรอง (negotiator) บทบาทการเจรจาตอรองนี้ผูบริหารจะตอง
กระทําในทุกระดับไมวาระดับภายในหรือระดับภายนอก๒๑

กอรตัน (Gorton) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไว ๖ ประการ คือ
๑. บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร
๒. บทบาทในฐานเปนผูนําในดานการสอนหรือวิชาการ
๓. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย
๔. บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ
๕. บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล
๖. บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขัดแยง๒๒

๒๑ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรม
ผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๐), หนา ๓-๔.



๒๔

คเนเซวิช (Knezevich) กลาววา บทบาทสําคัญในการบริหารงาน ซึ่งรวมถึงการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไว ๑๗ ประการ คือ

๑. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction setter) ผูบริหารตองชวย
ใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนั้น จึงจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจงทําความเขาใจกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน

๒. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (leader catalyst) ผูบริหารตองมี
ความสามารถในการจูงใจ กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของทุกคนในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม

๓. บทบาทเปนนักวางแผน (planner) ผูบริหารจะตองมีสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน จะตองมีความรู
ความเขาใจในการวางแผน เปนผูวางแผน

๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (decision maker) ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามารถในการตัดสินใจ

๕. บทบาทเปนนักจัดองคการ (organizer) ผูบริหารจะตองออกแบบขยายงาน
กําหนดโครงสรางองคการข้ึนใหม ตองเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมขององคการดวย

๖. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (change manager) ผูบริหารจะตองนําการ
เปลี่ยนแปลงมาสูสถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร อยางไร และสถานการณใด

๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (coordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจในรูปแบบ
การปฏิสัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนา เขาใจระบบ
รายงานท่ีดี

๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
สื่อสารท้ังดวยการพูดและการเขียน รูจักใชสื่อตาง ๆ เพ่ือการสื่อสารและความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ

๙. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (conflict manager) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการตอรอง การไกลเกลี่ย และแกปญหาความขัดแยง ตองเขาใจสาเหตุของความ
ขัดแยงเนื่องจากความขัดแยงเปนเรื่องท่ีหลีกเลี่ยงไมได

๒๒ Gorton, อางใน เจริญศรี พันป, “ความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรคุณธรรมและการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๒.



๒๕

๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (problem manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการวินิจฉัยปญญา การแกปญหา เขาใจถึงลักษณะของปญหา รูวาปญหาไมจําเปนตองลงเอยดวย
ความขัดแยง

๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (system manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการวิเคราะหระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวของ การนําทฤษฎีทางการบริหารไปใชใหเปนประโยชน

๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (instructional manager) ผูบริหาร
จะตองเขาใจระบบการเรียนรู การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและ
พัฒนาหลักสูตรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา

๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
เทคนิคของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล

๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (resource manager) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการบริหารการเงินและงบประมาณ การบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การ
บํารุงรักษาตลอดจน การสนับสนุนจากภายนอก

๑๕. บทบาทเปนผูประเมินผล (appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
ประเมินความตองการ ประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร

๑๖. บทบาทนักประชาสัมพันธ (public relator) ผูบริหารจะตองมีทักษะในการสื่อ
ความหมายรูจักสรางภาพพจนท่ีดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสาร

๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธี (ceremonial head) เปนบทบาทท่ีจําเปนอยางหนึ่ง
ของผูบริหาร ซึ่งจําเปนตองใชความรูความสามารถจากบทบาทตาง ๆ ท่ีกลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้๒๓

คิงส เบอรี่ (Kingsbury) ไดใหขอคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและความรับผิดชอบของ
ผูบริหารไวดังนี้ คือ

๑. เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
๒. เปนผูเสริมสรางงานใหไดผลสูงสุดท้ังปริมาณ และคุณภาพ
๓. เปนผูแนะแนวทางการทํางานใหผูใตบังคับบัญชา
๔. เปนผูติดตอประสานงานในองคการเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ
๕. เปนผูสั่งและควบคุมงาน๒๔

๒๓ Knezevich, อางใน เจริญศรี พันป, “ความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรคุณธรรมและการ
บริหารงานของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๓.



๒๖

แคมพเบลลและคณะ (Campbell & Others) กลาววา บทบาทหนาท่ีของผูบริหาร
การศึกษาไวดังนี้

๑. เปนผูมองการณไกล และมีอิทธิพลในการชี้นําการพัฒนา
๒. กําหนดวิธีการและประสานงานในการนําโครงการตาง ๆ ไปปฏิบัติ
๓. จัดหาและจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ท่ีจําเปน เพ่ือสนับสนุนโครงการ
๔. เปนตัวแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมตาง ๆ
๕. เปนผูประเมินประสิทธิภาพและประผลในการดําเนินงานของสถานศึกษา๒๕

กลาวสรุปไดวา บทบาทและหนาท่ีของผูบริหาร คือ เปนผูจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยตองมีความรูความ
เขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษาสามารถ นําทักษะตาง ๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
สภาพการณในปจจุบันและความตองการของสังคม บทบาทของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนการใช
ภาวะผูนําครอบคลุมงานในความรับผิดชอบของโรงเรียนและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดเกิดข้ึนแก
นักเรียน สรางความพึงพอใจใหกับผูปกครองและชุมชน

๒.๒.๓ พฤติกรรมการบริหาร
พฤติกรรม หมายถึง การกระทําหรืออาการท่ีแสดงออกทางกลามเนื้อ ความคิดและ

ความรูสึก เพ่ือตอบสนองตอสิ่งเรา๒๖

ติน ปรัชญพฤทธิ์ กลาวา พฤติกรรม หมายถึง การท่ีบุคคลหนึ่งพยายามท่ีจะใชกําลังทาง
สมอง กําลังกาย และกําลังใจเพ่ือจูงใจใหผูตามกระทําอยางใดอยางหนึ่งใหเปนไปตามความประสงค
ของตนเอง และเพ่ือประโยชนสวนรวม การจูงใจหรือดลใจ จะตองไมเปนการบังคับ ตลอดจนไดรับ
ความยินยอมจากผูตามดวย๒๗

๒๔ Kingsbury, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๑๒.

๒๕ Campbell & Others, (1983), อางใน เจริญศรี พันป, “ความพึงพอใจของครูตอพฤติกรร
คุณธรรมและการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๒.

๒๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรเจริญ
ทัศน, ๒๕๔๒), หนา ๕๘๓.

๒๗ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ. พฤติกรรมมนุษยในองคการ. (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,
๒๕๔๓), หนา ๖๑๘.



๒๗

ทองยอม สาครสูงเนิน กลาววา พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบริหารหนวยงาน จะตองแสดงพฤติกรรมท่ีเปนท้ังผูนําและผูบริหารในการพัฒนาตนเองใหเปนท่ี
ยอมรับของผูรวมงาน โดยตองอาศัยภาระผูนําท่ีดีและใชความสามารถในการบริหารงาน โดยใช
ความรูประสบการณมาพัฒนาหนวยงานและใชเทคนิคการบริหารท่ีเกิดประโยชนตอเพ่ือรวมงานและ
หนวยงาน๒๘

ภิญโญ สาธร กลาววา ผูบริหารจะแสดงพฤติกรรมออกมาเปน ๓ ลักษณะ คือ
๑. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะวา ผูบริหารไดคํานึงถึงความสําคัญและวัตถุประสงคของ

สถาบันเปนใหญ โดยพึงถือวาการปฏิบัติงานทุกชนิดตองสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของสถาบันตอง
ตรงตามบทบาทและหนาท่ีท่ีสถาบันหรือผูอ่ืนท่ีเก่ียวของกําหนดไวใหทําโดยตําแหนง และความคิดนึก
ท่ีผูบริหารคาดคะเนดวยตนเองวา ผูอ่ืนท่ีตนเก่ียวของดวยโดยตําแหนงคิดหรือตองการใหตนทําอะไร
อยางไร ท้ังภายในขอบเขตของวัฒนธรรมประเพณี และความปรารถนาของสังคมตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร

๒. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะวา ผูบริหารไดคํานึงถึงตัวบุคคล บุคลิกภาพของบุคคลและ
ความตองการ หรือความจําเปนของแตละบุคคลเปนใหญ โดยถือวาความตองการและความจําเปน
ของสถาบันไมสําคัญเทา

๓. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะวา ผูบริหารไดคํานึงถึงท้ัง ๒ อยาง ดังกลาวแลวคือ ท้ังใน
ดานความตองการและความจําเปนของสถาบัน ภายในขอบขายของวัฒนธรรมประเพณีและความ
ปรารถนาของสังคมและความตองการหรือความจําเปนสวนบุคคล โดยถือวาการกระทําใดตองประสม
กลมกลืนกันใหเหมาะสมและเกิดประโยชนแกสถาบันและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของพรอมๆ กันไป๒๙

วสันต สาระนันท กลาววา พฤติกรรมผูบริหาร หมายถึง การกระทําท่ีผูบริหารแสดง
ออกมาใหปรากฏท้ังดานรางกาย จิตใจ และอารมณ ตลอดจนสามารถท่ีจะประสานใหผูรวมงานมี
ปฏิสัมพันธกันดวยดีทางพฤติกรรมท่ีแสดงออก ท้ังดานความคิดริเริ่ม การปรับปรุงแกไข การยอมรับ

๒๘ ทองยอม สาครสูงเนิน, “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๘).

๒๙ ภิญโญ สาธร, การบริการการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิชจํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๖.



๒๘

นับถือ การใหความรวมมือ การประสานงาน และการวางพ้ืนฐานหรือควบคุมมาตรฐานทางพฤติกรรม
ใหผูอ่ืนยอมรับ๓๐

สมนึก พรเจริญ กลาวา พฤติกรรมผูนําในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยพฤติกรรมผูนําแตละองคกรหรือหนวยงานจะมีลักษณะแตกตางกันไป
ตามบุคลิกภาพของผูบริหารหรือสภาพแวดลอมของสถานการณนั้น ๆ๓๑

สมยศ นาวีการ กลาววา พฤติกรรมการบริหารคือ แบบของการแสดงคุณลักษณะท่ีรับรู
โดยบุคคลหนึ่งในการพยายามสรางอิทธิพลตอสมาชิก พฤติกรรมการบริหารเปนบุคลิกภาพของความ
เปนผูนํา ซึ่งพฤติกรรมของผูนําจะสัมพันธกับงานและสัมพันธกับบุคคล๓๒

สุภัสสร รองแหยม กลาววา พฤติกรรมผูบริหาร หมายถึง การปฏิบัติ การกระทําหรือการ
ดําเนินงานของผูบริหารท่ีมีตอกลุมหรือผูใตบังคับบัญชา โดยใชหลักการบริหารเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมท่ีกําหนดไว และในการปฏิบัติตนในการบริหารของผูบริหารนั้น จะตองมี
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงในปจจุบัน หรือในระยะเวลาขณะท่ีผูบริหารกําลังดําเนินการบริหารงานอยูใน
สถานศึกษานั้น ๆ ผูบริหารจะตองแสดงพฤติกรรมผูนําในการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ๓๓

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมการบริหาร คือ การกระทําหรือการแสดงออกรวมถึงบุคลิก
ทาทางของผูบริหารท่ีไดแสดงออกเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานจากผูรวมงานและใช
ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพในลักษณะตางๆ โดยบงบอกและชี้ใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปนผูนํา
ผูอํานวยความสะดวก ผูกระตุนใหผูอ่ืนทํางานตามบทบาทหนาท่ี โดยไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว

๓๐ วสันต สาระนันท, “ความสัมพันธระหวางแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐).

๓๑ สมนึก พรเจริญ, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).

๓๒ สมยศ นาวีการ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๔๐), หนา ๔๐.
๓๓ สุภัสสร รองแหนม,“พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี”, วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒).



๒๙

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหาร
สําหรับจริยธรรม นักสังคมวิทยาจะมองเปนบรรทัดฐานประเภทหนึ่งท่ีถูกสรางข้ึนมาแลว

นําไปใชกับบุคคลเปนแนวทางท่ีคนในสังคมเห็นพองตองกันวาเปนความดี ความงามเปนสิ่งท่ีกระทํา
แลวคนอ่ืนเกิดประโยชน มีความสุขสงบเกิดข้ึนแกคนท่ีอยูรวมกันเปนหมูคณะ โดยนัยนี้จริยธรรมจึง
เปนสิ่งท่ีอยูภายนอกเปนเครื่องมือท่ีใชเปนแนวทางในการสรางความมีคุณธรรมใหกับบุคคล กลาวคือ
เปนแนวทางท่ีผูปฏิบัติปฏิบัติแลวกอใหเกิดสภาวะท่ีเปนประโยชนตอผูนั้น “จริยธรรม” และ
“คุณธรรม” จึงเปนสิ่งท่ีคลายคลึงกันในหนาท่ี แตมีความตางกันในท่ีมา๓๔

ฉันทนา จันทรบรรจง ไดจําแนกคุณธรรม ออกเปน ๗ ประการ ดังนี้
๑. ปญญาธรรม คือ รูแจงในสิ่งผิดชอบ
๒. เมตตาธรรม คือ ปรารถนาใหตนเองและผูอ่ืนเปนสุข
๓. ขันติธรรม คือ มีความอดทนอดกลั้น
๔. สุจริตธรรม คือ การคิด พูด และกระทําท่ีดี ไมเบียดเบียนผูอ่ืน
๕. วิริยธรรม คือ ความขยันหม่ันเพียร
๖. คารวธรรม คือ การเคารพและยอมรับในตนเองและผูอ่ืน
๗. สามัคคีธรรม คือ การตระหนักในคุณคาของความรวมมือกับกลุม๓๕

ธีรรัตน กิจจารักษ กลาววา คุณธรรมผูบริหาร หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติดี
งามอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งตรงขามกับกิเลสซึ่ง หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติผิดอยางไรอยาง
หนึ่ง ดังนั้น ผูบริหารท่ีมีคุณธรรมมากจึงมีกิเลสนอยและผูมีกิเลสมากก็จะมีคุณธรรมนอย ผูท่ีมี
คุณธรรม มากกวากิเลส จะไดรับการยกยองวาเปนคนดี สวนผูท่ีมีกิเลสมากกวาคุณธรรมจะไดรับการ
ตําหนิวาเปนคนไมดี คุณธรรมสําหรับผูบริหารเปนคุณลักษณะท่ีเปนความดีงามและความจริงท่ีมีอยูใน
ตัวผูบริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทํากิจกรรมจากสภาพจิตท่ีเปนกุศลอันจะยัง
ประโยชนใหกับตนเอง ผูอยูใตบังคับบัญชา นักเรียน นิสิต นักศึกษา เพ่ือนรวมงาน สถานศึกษาและ
สังคมประเทศชาติ เชน ผูบริหารมีความเมตตากรุณามีความเสียสละ มีน้ําใจงาม รูจักใหอภัยเขาใจ
เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน เปนตน๓๖

๓๔ สมบัติ ทีฆทรัพย, คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑-๒.

๓๕ ฉันทนา จันทรบรรจง, การศึกษากับการพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สานปฏิรูป,
๒๕๔๒), หนา ๖๖.

๓๖ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ,
๒๕๔๒), หนา ๖.



๓๐

คุณธรรมผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญท่ีจะสรางความสงบสุข และความเจริญใหแกบุคคล
เปนสวนตัวและแกประเทศชาติเปนสวนรวมเพราะวา คุณธรรมผูบริหาร เปนเครื่องชวยใหผูบริหารแต
ละคนประสบความสุขและเจริญในหลายๆทาง เชน

๑. คุณธรรม เปนเครื่องดํารงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย เราไมตีคาของมนุษยเปนตัวเงิน
แตเราจะตีคาดวยคุณธรรม ผูท่ีไดรับการยกยองวาเปนคนดีคือผูมีคุณธรรมเปนคนมีคุณคามากสวนผูท่ี
ไรคุณธรรม อาจจะถูกประณามวาเหมือนไมใชคน หรือเปนคนมีคานอย

๒. คุณธรรม ทําใหเปนท่ีเคารพยําเกรง ยกยองนับถือของคนท่ัวไปคนเราจะยกยอง
นับถือกันก็ดวยคุณธรรมน้ําใจ

๓. คุณธรรม เปนเครื่องเสริมบุคลิกภาพ เชน ความซื่อสัตยทําใหคนสมบูรณใน
ความคิด จิตใจ และการกระทําเพราะไมมีความขัดแยงระหวางคุณธรรมและคําพูดการเสียสละ ทําให
เปนคนสมบูรณ คือ รักษาความพอดี ปรับดุลยภาพใหมีความพอดีและเกิดปติ

๔. คุณธรรม เปนเครื่องเสริมสัมพันธภาพและมิตรภาพระหวางมนุษยดวยกัน เชน
ความจริงใจทําใหความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนเปนไปอยางราบรื่น

๕. คุณธรรม ทําใหคนเปนสุขสรางความสบายใจ เปนเกราะปองกันตัว เพราะคนท่ีมี
คุณธรรมจะประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีถูกท่ีควร ไมกระทําผิด ท้ังจะเปนท่ีรักของคนท้ังหลายอีกดวย

๖. คุณธรรม เปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จในชีวิตและความม่ันคงปลอดภัย ในการ
ประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต เพราะคนท่ีมีคุณธรรมกํากับใจนั้น จะเปนผูประสบกับความสําเร็จ
ในชีวิต๓๗

คุณธรรมสําหรับผูบริหารจึงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหาร จะตองมี
เนื่องจากสาเหตุดังตอไปนี้

๑. คุณธรรมเปนหัวใจของผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนผูปกครองคนเปนผูนําคนจึง
ตองประพฤติตนใหสมกับท่ีคนท่ัวไปยกยองยอมรับนับถือ เพ่ือจะไดเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา
และสังคมท่ัวไป หากผูบริหารขาดคุณธรรม องคกรนั้น ก็จะปนปวนขาดความสงบสุข คนดีจะทอแท
ขาดกําลังใจ สิ้นหวัง

๒. ผูบริหารมีบทบาทหนาท่ีมากมายท่ีจะตองเก่ียวของสัมพันธกับคนอ่ืน หรือ
สิ่งแวดลอมหลากหลาย หากผูบริหารมีคุณธรรมก็จะเกิดสันติสุข

๓. ผูบริหารมีหนาท่ี สงเสริมวินัยผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารจึงตองเปนผูมีคุณธรรม
และตองมีมากกวาผูใตบังคับบัญชาดวย

๓๗ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ,
๒๕๔๒), หนา ๗.



๓๑

๔. ผูบริหาร ยังทําหนาท่ีเปนตัวแทนของหนวยงาน หากผูบริหารมีคุณธรรมก็จะทําให
หนวยงานมีความเจริญกาวหนาเปนท่ียอมรับของสังคม หากผูบริหารมีคุณธรรมก็จะเปนหลักยึดของ
สังคมและชวยสรางสังคม๓๘

นิจจพร มาประเสริฐ กลาววา จริยธรรมสําหรับผูบริหารตามแนวความคิดของ
นักวิชาการสามารถจําแนกออกเปนกลุมตาง ๆ ๑๓ กลุม ไดดังนี้

๑. การบังคับตนเอง : การมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง
๒. ความรับผิดชอบตอสังคม : เคารพระเบียบ เคารพกฎหมายขอบังคับ
๓. ความเสมอภาค : มีความเปนธรรมในสังคม รักษาและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน การ

ไมเบียดบังกัน ฯลฯ
๔. ความเสียสละ : เห็นแกประโยชนสวนรวม ฯลฯ
๕. ความซื่อสัตย : ความไมฉอโกง ความตรง ไมพูดเท็จ ใหราย รักความจริง ฯลฯ
๖. ความกลา : มีความกลารับความจริง พูดความจริง กลาท่ีจะมีความคิดเห็นของตน

รวมท้ังกลาท่ีจะสูกับความผิดเพ่ือความถูกตอง ฯลฯ
๗. การมีแนวคิดกวาง : มีความพรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นท่ีตางจากตน
๘. ความสามัคคี : มีความเปนอันเดียวกันในการรวมงานกับผูอ่ืน ฯลฯ
๙. เขาใจและมีหลักธรรมศาสนาเปนท่ียึดเหนี่ยว : รักสันโดษ รูจักพอไมโลภ ไมหลง
๑๐. ความเมตตากรุณา และการใหอภัย
๑๑. ความพากเพียรและอดทน
๑๒. การรูจักคุณคาของการทํางาน : การใชเวลาใหเปนประโยชน มีทัศนะท่ีดีตองาน

บริสุทธิ์ทุกประเภท คาของคนอยูท่ีการทํางาน ฯลฯ
๑๓. การรูจักคาของทรัพยากร : กลาวคือดวยการประหยัดและการออม๓๙

ปราชญา กลาผจญ กลาววา ความหมายคุณธรรม หมายถึง สภาวะท่ีกอใหเกิดประโยชน
แกตนเองและผูอ่ืน ความดีงามท้ังหลาย อันเกิดจากการเปนผูมีธรรม มีศีลธรรมประจําใจ มีสภาวะ
จิตใจท่ีเหนี่ยวรั้งไวมิใหทําชั่ว๔๐

๓๘ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ,
๒๕๔๒), หนา ๒๐.

๓๙ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓).

๔๐ ปราชญา กลาผจัญ, คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : เยลโลการ
พิมพ (๑๙๘๘), ๒๕๔๔), หนา ๒๑๓.



๓๒

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา นักบริหารตองมีปญญา คือ ความรอบ
รูเก่ียวกับงานในหนาท่ีและบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยสรุปนักบริหารตองทําหนาท่ีบริหารตน บริหารคน
และบริหารงาน ดังนั้นเขาตองมีความรอบรูเก่ียวกับตนเอง คนอ่ืน และงานในความรับผิดชอบนั้นคือ
ตองมีความรู ๓ เรื่อง ไดแก รูตน รูคน และรูงาน

๑. รูตน หมายความวา นักบริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรู
ความเดนก็เพ่ือทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเปนความ
ผิดพลาดของลูกนองไดงาย แตมองขามความผิดของตน ดังพุทธพจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืน
เห็นไดงาย แตความผิดพลาดของตนเองเห็นไดยาก” เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาด ลูกนองไมกลา
บอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารตองหัดมองตนเองและตักเตือนตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “อตฺตนา
โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตนเอง” เชน ถานักบริหารสั่งการหลายครั้งแตลูกนองไมเขาใจ นักบริหาร
ก็อยาดวนตําหนิลูกนองวาโงเงา บางทีตัวเราเองอาจสั่งการไมชัดแจนก็เปนได  การท่ีนักบริหารมักมอง
ไมเห็นความผิดพลาดของตนเองนั้นเปนเรื่องธรรมดา เพราะวันหนึ่ง ๆ ดวงตาของเรามีไวสําหรับมอง
ดานนอกมันไมไดมองตัวเราเอง เวลาคนอ่ืนทําผิดพลาดเราจึงเห็นทันที แตเวลาเราทําผิดพลาดเอง
กลับมองไมเห็น ดังนั้นเพ่ือสํารวจตนเองนักบริหารตองหัดมองดานใน คือ เจริญวิปสสนา ซึ่งแปลเปน
ภาษาอังกฤษวา Insight คือมองดานในนัน่เอง วิปสสนากรรมฐานเนนเรื่องการเจริญสติ พิจารณากาย
เวทนา จิต และธรรม หรือความดีและความชั่วในใจของเรา

๒. รูคน หมายถึง ความรวบรู เ ก่ียวกับคนรวมงาน นักบริหารตองรู วาใครมี
ความสามารถในดานใด เพ่ือท่ีจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคน
รวมงาน เพ่ือใชงานท่ีเหมาะสมกับจริตของเขา จริตไดแกคนท่ีประพฤติบางอยางเคยชินจนเปนนิสัย
จริตจึงหมายถึงประเภทนิสัยของคนมี ๖ แบบดวยกันคือ

๑) ราคจริต คือ พวกรักสวยรักงาม มักทําอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น คน
พวกนี้ชอบทํางานท่ีตองใชความละเอียดประณีต

๒) โทสจริต คือ พวกใจรอน ชอบความเร็ว และมักหงุดหงิดงายถาถูกขัดใจ คน
พวกนี้ชอบทํางานท่ีตองใชความรวดเร็ว

๓) โมหจริต คือ พวกเขลาซึม ขาดความกระตือรือรนทํางาน อืดอาด เฉ่ือยชา
ชอบหลับในท่ีทํางานเปนประจํา

๔) สัทธาจริต คือ พวกเชื่องาย เวลามีขาวเรื่องแปลกแตจริง เชื่อหรือไมพวกนี้จะ
เชื่อกอนใคร คนพวกนี้ถาชอบใคร จะทํางานใหเต็มท่ี

๕) พุทธิจริต คือ พวกใฝรู เปนคนชางสงสัย รักการศึกษาหาความรู มักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน คนพวกนี้ถนัดทํางานดานวิชาการ



๓๓

๖) วิตกจริต คือ พวกชางกังวล เปนคนไมกลาตัดสินใจ มักปลอยเรื่องคางไวเปน
เวลานาน โดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ถาเราตองการคนใสเบรคใหกับการ
ตัดสินใจของเราบางลองปรึกษาคนพวกนี้ คนจริตใดเราก็พอทํางานรวมกันกับพวกเขาได พวกท่ีนัก
บริหารตองระวังใหมากคือ วิกลจริตท่ีแฝงเขามาในองคการ

๓. รูงาน หมายถึง ความรอบรูเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนในการ
วางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตามประเมินผล ความรูเรื่องงานมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทา
และรูทัน

“รูเทา” คือ ความรูรอบดานเก่ียวกับงานวามีข้ันตอนอยางไร และมีสวนเก่ียวของ
กับคนอ่ืน ๆ อยางไร และยังหมายถึงความรูเทาถึงการณ ในเม่ือเห็นเหตุแลวคาดวาผลอะไรจะตาม
มาแลวเตรียมการปองกันไว เหมือนคนขับรถลงจากภูเขาท่ีเขาชินกับเสนทางวาท่ีใดมีเหวหรือเปนทาง
โคงอันตราย แลวขับอยางระมัดระวัง เม่ือถึงท่ีนั่นความรูเทาจึงชวยใหมีการปองกันไวกอน

“รูทัน” คือ ความรูเทาทันสถานการณ เม่ือเกิดปญหาข้ึนก็สามารถแกปญหา
เฉพาะหนาไดดี ดังกรณีของคนท่ีขับรถลงจากภูเขาแลวรถเบรกแตก เม่ือเจอกับสภาพปญหาเชนนั้น
เขาตัดสินใจฉับพลันวาจะทําอยางไร นั่นเปนความรูทันเพ่ือแกปญหาเฉพาะหนา๔๑

พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน) กลาววา ธรรมเปนธรรมชาติท่ีเลิศท่ีสุด ธรรม
คือ ความประเสริฐ แตไมใชเพียงเลิศประเสริฐในความจําเทานั้น หากเปนความเลิศประเสริฐจากการ
สัมผัส สัมพันธชอบใจท่ีเก่ียวของกับธรรม สังคมใด ครอบครัวใด มีศีลธรรมประจําใจ ประจําความ
ประพฤติ ครอบครัวนั้นมีความรมเย็นจนกระท่ังองคการปกครอง๔๒

หลักธรรมของพระพุทธเจาเปนคติตัวอยางแกโลกไดเปนอยางดี ท้ังดานวัตถุความเปนอยู
ของบริษัทบริวารท้ังหลาย ของสัตวโลก และทางนามธรรม ไดแกจิตใจ ใหมีหลักใจเปนหลักเปนเกณฑ
โดยถือธรรมเปนท่ีตั้งทานสอนเปนความถูกตองดีงามทุกประการ ใหยึดธรรมมาเปนหลักเกณฑ เพ่ือ
เปนแนวทางดําเนินการทํามาหาเลี้ยงชีพก็ดี การประพฤติตัวเพ่ือความดีงามสําหรับเราก็ดี การอบรม
จิตใจของเราใหมีหลักเกณฑกับศีลกับธรรมเก่ียวของกันไปโดยลําดับก็ดี ท้ัง ๓ อยางนี้อยูในตัวของเรา

๔๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘ – ๕๒.

๔๒ พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน), พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร :
ศิลสยามบรรจุภัณฑและการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๖.



๓๔

ดวยกันท้ังนั้นแหละ ตองนําธรรมะเขามาเปนเครื่องประกอบดําเนิน ไมเชนนั้นมีแตตัวของเราเองหา
หลักเกณฑไมได๔๓

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา สังคมไทยคาดหวังวาผูนําท่ีดีได
นั้น ควรจะตองมีคุณธรรมในเรื่องตอไปนี้

๑. คุณธรรมตอตนเอง (ครองตน) ไดแก การดําเนินชีวิตตามหลักธรรมของศาสนาก็คือ
พระพุทธศาสนา สามารถทําไดโดย ละชั่ว ทําดี ทําใจใหบริสุทธิ์ ดําเนินชีวิตในสายกลางและการ
ดําเนินชีวิตตามครรลองของวัฒนธรรม

๒. คุณธรรมตอผูอ่ืนและสังคม (ครองคน) ไดแก การเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต
และการทํางานรูคนรูจริตของคนรวมงานเพ่ือใชงานใหเหมาะสม รูสภาวะของคน ความตองการของ
คน บุคคล ทองถ่ินและรูจักทันตนเอง รูจักใชหลักมนุษยสัมพันธเปนแนวทางครองใจคนสรางน้ําใจใน
การทํางาน ตระหนักในการนําความคิดและการปฏิบัติเพ่ือแกปญหาและพัฒนาเสริมสรางภูมิธรรม
ภูมิปญญา

๓. คุณธรรมตอหนาท่ีการงาน (ครองงาน) ไดแก ความมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอสังคม มีความมุงม่ันในการบริหารองคกร มีความมุงม่ันในการทํางาน๔๔

สมบัติ ทีฆทรัพย กลาววา จริยธรรมสําหรับผูบริหาร ดังนี้
๑. เปนผูมีหลักธรรมในการครองงานท่ีดีดวยคุณธรรม คือ อิทธบิาทธรรม ไดแก

๑) ฉันทะ ความรักงาน คือ จะตองเปนผูรักงานท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบอยู และท้ัง
จะตองเอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน และเพ่ิมพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการ
งาน และมุงม่ันท่ีจะทํางานในหนาท่ีรับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ

๒) วิริยะ ความเพียร คือ จะตองเปนผูมีความขยันหม่ันเพียร ประกอบดวย ความ
อดทนไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาท่ีหรือในอาชีพของตนจึงจะถึง
ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาได

๓) จิตตะ ความเปนผูมีใจจดจออยู กับการงาน ผู ท่ีทํางานไดสําเร็จดวยดี มี
ประสิทธิภาพนั้น จะตองเปนผูเอาใจใสตอกิจการงานท่ีทํา และมุงกระทําอยางตอเนื่องจนกวาจะ
สําเร็จ ไมทอดท้ิงหรือวางธุระเสียกลางคัน ไมเปนคนจับจด หรือทํางานแบบทํา ๆ หยุด ๆ หัวหนา
หนวยงานหรือผูบริหารจะตองคอยดูแลเอาใจใส “ติดตามผลงาน และ/หรือ ตรวจงาน” หนวยงาน

๔๓ พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน), พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร :
ศิลสยามบรรจุภัณฑและการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๕๑.

๔๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.



๓๕

ตางๆ ภายในองคการของตนเพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการใหกิจการงาน ทุก
หนวยดําเนินตามนโยบายและแผนงาน ใหถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

๔) วิมังสา ความเปนผูรูจักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเองและ
ของผูนอยหรือของผูอยูใตบังคับบัญชา วาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไวหรือไมได
ผลสําเร็จหรือมีความคืบหนาไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงไร มีอุปสรรคหรือปญหาท่ี
ควรไดรับการปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงาน หรือวิธีการบริหารกิจการงานนั้นใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคไดอยางไร ข้ันตอนนี้เปนการนําขอมูลจากท่ีไดติดตามประเมินผลงานหรือตรวจงานนั้น
และมาวิเคราะหวิจัย ใหทราบเหตุผลของปญหาหรืออุปสรรคขอขัดของในการปฏิบัติงานแลวพิจารณา
แกไขปญหาเหลานั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหดําเนินไปสูความสําเร็จใหถึงความ
เจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไปได

๒. รูจักหลักปฏิบัติตอกันดวยดี ระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง หรือผูอยูใต
ผูบังคับบัญชาตามหลักธรรมของพระพุทธเจา ชื่อ “เหฎฐิทิศ” มีเนื้อความวา “เหฎฐิทิศ” คือ ทิศเบื้อง
ต่ํา เจานาย หรือผูบังคับบัญชา พึงบํารุงบาว คือ ผูใตบังคับบัญชา ดวยสถาน ๕ คือ

๑) ดวยการจัดงานใหตามกําลัง กลาวคือ มอบหมายหนาท่ีการงานใหตามกําลัง
ความรู สติปญญา ความสามารถ (Put the right man on the right job รูจักใชคนใหถูกกับงาน)

๒) ดวยการใหอาหารและบําเหน็จรางวัล กลาวคือ เม่ือทําดี ก็รูจักยกยองชมเชย
และ/หรือสนับสนุน อุดหนุน ใหไดรับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหนง ตามสมควรแกฐานะ
เม่ือทําไมดีใหคําตักเตือน แนะนํา สั่งสอน ใหพัฒนาสมรรถภาพใหดีข้ึน ถาไมยอมแกไขพัฒนาตนใหดี
ข้ึน ก็ตองตําหนิ และมีโทษตามกฎเกณฑ โดยชอบธรรม

๓) ดวยการรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข กลาวคือ ตองรูจักดูแลสารทุกขสุกดิบของ
ผูใตบังคับบัญชา ไมเปนผูแลงน้ําใจ คือ ไมปฏิบัติกับลูกนองหรือผูอยูใตบังคับบัญชา

๔) ดวยแจกของมีรสดีแปลง ๆ ใหกิน หมายความวา  ใหรูจักมีน้ําใจแบงปนของกิน
ของใชดี ๆ ใหลูกนอง

๕) ดวยปลอยในสมัย คือ รูจักใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาไดลาพักผอนบาง
สวนบาว หรือลูกนองผูอยูใตบังคับบัญชา เม่ือเจานาย หรือผูบังคับบัญชา ทํานุบํารุงอยางนี้แลว ก็พึง
ปฏิบัติอนุเคราะหเจานาย ผูบังคับบัญชาดวยสถาน ๕ ตอบแทนดวยเชนกัน คือ

(๑) ลุกข้ึนทํางานกอนนาย คือ ใหรับสนองงานผูบังคับบัญชาดวยความขยัน
แข็งควรมาทํางานกอนนาย หรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็มาใหทันเวลาทํางาน ไมมาสาย

(๒) เลิกการปฏิบัติงานท่ีหลังนาย คือ ทํางานดวยความขยันขันแข็ง แมเลิกก็
ควรเลิกท่ีหลังนาย หรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็อยูทํางานใหเต็มเวลา ไมหนีกลับกอนเวลาเลิกงาน
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(๓) ถือเอาแตของท่ีนายให คือ มีความซื่อสัตย จงรักภักดี ไมคดโกงนายหรือ
ผูบังคับบัญชา ไมคอรรัปชั่น ไมเรียกรองการโดยไมเปนธรรม หรือเกินเหตุ

(๔) ทํางานใหดีข้ึน คือ ตองรูจักพัฒนาคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และ
วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานใหไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง

(๕) นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รูจักนําคุณคาความดีของเจานาย
ผูบังคับบัญชาไป ยกยอง สรรเสริญ ตามความเปนจริงในท่ีและโอกาสอันสมควร

กลาวโดยยอ ผูบังคับบัญชากับผูอยูใตบังคับบัญชา พึงปฏิบัติตอกัน ดังคํานักปกครอง
ผูบริหารแตโบราณ กลาววา

“อยูสูงใหนอนคว่ํา อยูต่ําใหนอนหงาย”
“อยูสูงใหนอนคว่ํา” หมายความวา เปนผูปกครอง ผูบังคับบัญชา หรือเปนผูนําคนพึง

ดูแลเอาใจใส ทํานุบํารุง ผูใตบังคับบัญชา หรือลูกนองดวยดี คือ ดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรม
ของพระพุทธเจา ตามท่ีกลาวขางตนนี้ เพอใหลูกนองหรือผูอยูใตบังคับบัญชา มีขวัญกําลังใจในการ
สนองงานไดเต็มท่ี อยาใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา  เกิดความรูสึกทอถอย วาทําดีสักเทาใด ผูใหญ
ก็ไมเหลียวแล ดังคําโบราณทานวา”

มีปาก ก็มีเปลา เหมือนเตาหอย
เปนผูนอย แมทําดี ไมมีขลัง
หรืออยาใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกนอยเนื้อต่ําใจวาผูใหญไมยุติธรรม

มักเลือกปฏิบัติไมเสมอกัน ดังคําท่ีวา
(เรา) ทํางานท้ังวัน ไดพันหา
(สวนคนอ่ืน) เดินไปเดินมา ไดหาพัน
“อยูต่ําใหนอนหงาย” หมายความวา ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาก็พึงปฏิบัติตนตอ

เจานายหรือผูบังคับบัญชาดวยดี รับสนองงานทานดวยความยินดี ดวยใจจริง และทํางานดวยความ
เขมแข็ง ตามหลักธรรม คือ “เหฎฐิมทิศ” ดังกลาวมาแลว

๓. เปนผูมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation) ท่ีดี ดวยคุณธรรม คือ พรหมวิหาร
ธรรม และสังคหวัตถุ เปนตน

พรหมวิหารธรรม คุณธรรมเครื่องอยูของผูใหญ 4 ประการ
๑) เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาท่ีจะใหผูอ่ืนอยูดีมีสุข
๒) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาใหผูมีทุกข เดือดรอน ใหพนทุกข
๓) มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ท่ีผูอ่ืนไดดี ไมคิดอิจฉาริษยากัน
๔) อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไมยินดียินราย เม่ือผูอ่ืนถึงซึ่งความวิบัติ โดยท่ีเราก็ชวย

อะไรไมได ก็ตองปลอยวางใจของเราเองดวยปญญา ตามพระพุทธพจนวา “สัตวโลกเปนไปตามกรรม”
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สังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ คือ
๑) ทาน รูจักใหปนสิ่งของของตนแกผูอ่ืนท่ีควรใหปน
๒) ปยวาจา รูจักเจรจาออนหวาน คือ กลาวแตวาจาท่ีสุภาพออนโยน
๓) อัตถจริยา รูจักประพฤติสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน
๔) สมานัตตตา เปนผูมีตนเสมอ คือ ไมถือตัวเยอหยิ่ง จองหอง อวดดี
คุณธรรม ๔ ประการนี้ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืนไวได และยังความสมัคร

สมานสามัคคีใหเกิดข้ึนระหวางกันและกันดวย หรือจะเรียกวาเปน “หลักธรรมมหาเสนห” ก็ได ๔ .
เปนผูมีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ดวยความคิดสรางสรรค (Creative) โครงการใหม ๆ ท่ีเปน
ประโยชนสุขแกหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ และวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ ใหการปกครองการ
บริหาร กิจการงานไดบังเกิดผลดี มีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน

๕. มีความคิดพัฒนา (Development) คือ เปนนักพัฒนา ปรับปรุงแกไขสิ่งท่ีลาหลังหรือ
ขอบกพรองในการปฏิบตัิงานใหดีข้ึนอยูเสมอ

๖. เปนผูมีสํานึกในภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilites) สูง คือ มี
สํานึกในความรับผิดชอบตอตนเอง โดยการศึกษาหาความรู เพ่ิมพูนศักยภาพ และสํานึกในการสราง
ฐานะของตน และมีสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบตอสวนรวม คือตอครอบครัว ตอองคการและหมู
คณะท่ีตนรับผิดชอบอยู และตอสังคมประเทศชาติใหเจริญสันติสุขและม่ันคงโดยเฉพาะอยางยิ่ง สํานึก
ในหนาท่ีรับผิดชอบตอสถาบันหลักท้ัง ๓ ของประเทศชาติไทยเรา คือสถาบันชาติ ๑ สถาบัน
พระพุทธศาสนา ๑ และสถาบันพระมหากษัตริย ๑ เพราะสถาบันหลักท้ัง ๓ นี้ หากสถาบันใดคลอน
แคลน ไมม่ันคง ไมวาจะเปนเพราะถูกศัตรูภายใน และ/หรือ ศัตรูจากภายนอกรุกราน ยอม
กระทบกระเทือนถึงสถาบันหลักอ่ืนๆ ของชาติไทยเรา ใหพลอยคลอนแคลนออนแอไปดวย ผูนําท่ีดี
จึงยอมตองสําเหนียก และจักตองมีความสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบตอสถาบันหลักท้ัง ๓ นี้อยาง
จริงใจ และจะตองรับชวยกันดําเนินการ ใหความคุมครอง ปองกันแกไข บํารุงรักษาอยางเขมแข็ง
จริงจัง และตอเนื่องใหเกิดความเจริญ และความสันติสุขอยางม่ันคงใหได

๗. มีความม่ันใจตนเอง (Self Confidence) สูง นี้หมายถึง มีความม่ันใจโดยธรรมคือมี
ความม่ันใจในความรู ความสามารถ สติปญญาและวิสัยทัศน และท้ังคุณธรรม คือความเปนผูมีศีลมี
ธรรมอันตนไดศึกษาอบรมมาดีแลว มิใชมีความม่ันใจอยางผิด ๆ ลอย ๆ อยางหลงตัวหลงตน ท้ัง ๆ ท่ี
แทจริงตนเองหาไดมีคุณสมบัติและคุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไม และจักตองรูจักแสดงความ
ม่ันใจในเวลา คิด พูด ทําใหเหมาะสมกับกาละ เทศะ บุคคล สถานท่ี และประชุมชนดวย

๘. เปนผูประกอบดวย “หลักธรรมมาภิบาล” คือ คุณธรรมของนักปกครองผูบริหารท่ีดี
(Good Governance) คือ
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๑) หลักความถูกตอง คือ มีการพิจารณาวินิจฉัยปญหา การทําการตัดสินใจ
(Decision Making) และสั่งการ (Command) ดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง และ
กฎระเบียบขอบังคับขององคการท่ีออกตามกฎหมายถูกตองตามหลักศีลธรรมเนียมประเพณีท่ีดีของ
สังคม ถูกตองตามนโยบายของผูบังคับบัญชาหนวยเหนือ และถูกตองตรงประเด็นตามหลักวิชาและ
ไดรับความพึงพอใจจากชนท่ีเก่ียวของทุกฝาย

๒) หลักความเหมาะสม คือ รูจักคิด พูด ทํา กิจการงาน และปฏิบัติงานได เหมาะสม
ถูกกาละ เทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ กลาวคือ เปนผูมีสัปปุริสธรรม คือ คุณธรรมของ
สัตบุรุษคือคนดีมีศีลธรรม มี ๗ ประการ คือ

(๑) ธัมมัญุตา รูจักเหตุ ไดแก ปญญารูเหตุแหงทางเจริญ และทางเสื่อมเปนตน
(๒) อัตถัญุตา รูจักตน คือ รูภูมิธรรม ภูมิปญญา และฐานะของตนตามท่ีเปนจริง

แลววางตนใหเหมาะสมแกฐานะ
(๓) อัตตัญุตา รูจักตน คือ รูภูมิธรรม ภูมิปญญา และฐานะของตนตามท่ีเปนจริง

แลววางตนใหเหมาะสมแกฐานะ
(๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ปฏิบัติตน วางตนใหเหมาะสมแกฐานะและรูจัก

ประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพยท่ีมีอยู และตามมีตามได
(๕) กาลัญุตา รูจักกาล คือ รูจักเวลา หรือโอกาสท่ีสมควร และไมควรพูด หรือ

กระทําการตาง ๆ
(๖) ปริสัญุตา รู จักชุมชน วามี อัธยาศัยใจคอ ฐานะความเปนอยู  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของหมูชนตาง ๆ เพ่ือใหรูจักวางตัวใหเหมาะสม
(๗) ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล วามีอัธยาศัยใจคอ มีภูมิธรรม ภูมิปญญา และมีฐานะ

อยางไรเพ่ือปฏิบัติตน หรือวางตนใหเหมาะสมตามฐานะของเราและของเขา
๓) หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทํากิจการงาน ดวยความบริสุทธิ์

ใจ คือ ดวยเจตนา ความคิดอานท่ีบริสุทธิ์
๔) หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติตอผูอยูใตปกครองและ

บุคคลท่ีเก่ียวของดวยความชอบธรรม บนพ้ืนฐานแหงหลักธรรม หลักการ เหตุผล และขอมูลท่ีถูกตอง
เชื่อถือได และตรงประเด็น และดวยความเท่ียงธรรม คือ ไมอคติ หรือลําเอียงดวยความหลงรัก หลง
ชักดวยความกลังแกรง และดวยความหลง ไมรูจริง คือขาดขอมูลท่ีถูกตองเชื่อถือไดและสมบูรณ เปน
เครื่องประกอบการวินิจฉัย ตัดสินใจใหความเท่ียงธรรม๔๕

๔๕ สมบัติ ทีฆทรัพย, คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓-๖.



๓๙

กลาวสรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรมเปนเรื่องสําคัญสําหรับการบริหาร เปนสิ่งกํากับ
ควบคุมและสรางสํานึกในการปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎ กติกา กฎหมาย และศีลธรรมของ
องคการหรือสังคม ซึ่งเปนเครื่องมือใหคนเคารพตนเองและผูอ่ืน ทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเองและ
ผูอ่ืน หากเม่ือใดท่ีผูบริหารขาดคุณธรรมจริยธรรม การละเมิดกติกา กฎหมาย และศีลธรรม ยอมจะ
เกิดข้ึนได เม่ือเกิดข้ึนแลวยอมจะสรางความสูญเสียแกสถาบันหรือองคกร คนท่ีไดรับผลกระทบมาก
ท่ีสุดก็คือสมาชิกในองคกร เชน ผูใตบังคับบัญชา นักเรียน นั่นเอง

๒.๔ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
ความหมายและความสําคัญของหลักการครองตน มีผูศึกษาวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้
เกษม วัฒนชัย กลาววา หลักและแนวปฏิบัติในการครองตน คือ หลักการครองชีวิตของ

คฤหัสถ กลาวคือปฏิบัติตามฆราวาสธรรม ๔ ไดแก
๑. สัจจะ มีสองความหมาย ความหมายแรกคือ ความจริง สวนอีกความหมายคือ พูด

ถึงการใชชีวิตโดยยึดความจริงเปนท่ีตั้ง ไดแก การเปนคนถือความจริงเปนหลักธรรม สําหรับคิด-พูด
และกระทํา เรียกวา เปนคนจริง คนซื่อสัตย ซื่อตรง รวมท้ังการใชความจริงเปนหลักในการกําหนด
ความสัมพันธกับผูอ่ืน เรียกวา เปนจริงใจ พูดจริงและทําจริง

๒. ทมะ มีสองความหมายเชนกัน ความหมายแรก คือ การฝกใจตนเอง หรือขมใจ
ตนเองไมใหเปนทาสของกิเลส ไดแก โลภ โกรธ หลง เรียกวา เรียนรูดวยตนเอง ฝกใจตนเอง ฝกนิสัย
ตนเอง จนสามารถควบคุมใจ ควบคุมวาจา และควบคุมการกระทํา ใหเปนไปในสิ่งท่ีดีท่ีควรได อีก
ความหมายหนึ่ง หมายถึง การแกไขขอบกพรองของตนเอง และการปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวย
สติปญญา ทมะมีจุดมุงหมายท่ีทําใหเกิดปญญา

๓. ขันติ เปนความอดทนท่ีทํางานดวยความขยันหม่ันเพียร โดยมุงม่ันอยูท่ีจุดหมาย
ของงาน ไมทอถอย หนักเอาเบาสู ไมหวั่นไหว แตเปนคนแข็งแกรง ทนทานตออุปสรรค จนสุดทายไป
ถึงซึ่งความสําเร็จของงาน หรือความสําเร็จในแตละชวงชีวิต

๔. จาคะ เปนคนใจกวางพรอมรับฟงความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน เปนคน
ไมเห็นแกตนหรือเอาแตใจ แตพรอมท่ีจะรวมมือชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละแมความสุขสบาย
สวนตนหรือผลประโยชนสวนตน๔๖

๔๖ เกษม วัฒนชัย อางใน สุภัสสร รองแหนม, “พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒), หนา ๓๘.



๔๐

โกสินทร วรเศรษฐสิงห กลาววา การครองตนบุคคลจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนคน
ดีมีคุณภาพ เปนตัวอยางท่ีดี เปนแบบอยางแกสมาชิก ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ เสาะแสวงหาความรูมา
พัฒนาการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตลอดเวลาศึกษาขอระเบียบ
กฎหมาย สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองใหมีความรูท่ีเปนปจจุบันทันสมัย เพ่ือใหการวางตนท่ี
ถูกตองและเหมาะสม๔๗

นิยม ไผโสภา กลาววา หลักการครองตนเพ่ืออยูรวมกับบุคคลจํานวนมาก จะตองใช
ผลงานเปนสิ่งท่ีผูบริหารหรือหนวยงานจะตองนํามาใชยึดเปนหลักในการปฏิบัติตน โดยเฉพาะ
ผูบริหารจะตองแสดงตนตอผูรวมงานและบุคคลอ่ืนๆ อยูเสมอ พฤติกรรมทุกๆ อยางของผูบริหารหรือ
หัวหนาหนวยงานจะเปนเปาสายตาแกผูพบเห็นและภาพท่ีปรากฎแกสายตาครั้งแรกจะทําใหเกิดความ
ทรงจํา ขอคิดและขอวินิจฉัยท้ังในทางดีและทางไมดี ตลอดจนการติชมของผูพบเห็น๔๘

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา รูตน หมายความวา นักบริหารตองรูจัก
ความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน
ตามปกตินักบริหารมักมองเปนความผิดพลาดของลูกนองไดงาย แตมองขามความผิดของตน ดังพุทธ
พจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นไดงาย แตความผิดพลาดของตนเองเห็นไดยาก”

เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาด ลูกนองไมกลาบอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารตอง
หัดมองตนเองและตักเตือนตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “อตฺตนา โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตนเอง”
เชน ถานักบริหารสั่งการหลายครั้งแตลูกนองไมเขาใจ นักบริหารก็อยาดวนตําหนิลูกนองวาโงเงา บาง
ทีตัวเราเองอาจสั่งการไมชัดแจนก็เปนได

การท่ีนักบริหารมักมองไมเห็นความผิดพลาดของตนเองนั้นเปนเรื่องธรรมดา เพราะ
วันหนึ่ง ๆ ดวงตาของเรามีไวสําหรับมองดานนอกมันไมไดมองตัวเราเอง เวลาคนอ่ืนทําผิดพลาดเราจึง
เห็นทันที แตเวลาเราทําผิดพลาดเองกลับมองไมเห็น ดังนั้นเพ่ือสํารวจตนเองนักบริหารตองหัดมอง
ดานใน คือ เจริญวิปสสนา ซึ่งแปลเปนภาษาอังกฤษวา Insight คือมองดานในนั่นเอง วิปสสนา

๔๗ โกสินทร วรเศรษฐสิงห อางใน สุภัสสร รองแหนม, “พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ลพบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒), หนา ๓๗.

๔๘ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).



๔๑

กรรมฐานเนนเรื่องการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิต และธรรม หรือความดีและความชั่วในใจ
ของเรา๔๙

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา คุณธรรมตอตนเองซึ่งหมายถึง
การครองตนนั้น หมายถึง การดําเนินชีวิตตามหลักธรรมของศาสนาก็คือพระพุทธศาสนา สามารถทํา
ไดโดย ละชั่ว ทําดี ทําใจใหบริสุทธิ์ ดําเนินชีวิตในสายกลางและการดําเนินชีวิตตามครรลองของ
วัฒนธรรม๕๐

บุญชู แสงสุข กลาววา การครองตน หมายถึง การมีหลักหรือแนวปฏิบัติตนดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต เพ่ือใหเกิดคุณงามความดีข้ึนแกตน ไมมีมลทินมัวหมองและทํางานดวยความถูกตอง๕๑

วีระวัฒน ปนนิตามัย กลาววา การครองตน (managing self) หมายถึง ความสามารถใน
การบริหารจัดการตนเองใหบรรลุเปาหมาย และไดผลผลิตสูงสุด๕๒

สุเนตร ทองคํา กลาววา พฤติกรรมในการครองตน หมายถึง การกระทํารวมท้ังทาทีท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งแสดงออกมา ใหผูอ่ืนสามารถสังเกตเห็นไดในเรื่องของกิริยา ทาทาง ซึ่งไปในทางท่ี
ถูกตอง๕๓

องอาจ เหลืองออน กลาววา การครองตนเปนการฝกกาย วาจา และใจใหดีงาม บุคคล
ควรถือปฏิบัติเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลท่ัวไป บุคคลท่ีตองทํางานกับคนจํานวนมาก ในการ
ทํางานจะมีความสุขไดท้ังตนเองและเพ่ือนรวมงาน จะตองประพฤติปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริต
เพ่ือใหเกิดคุณงามความดข้ึีนแกตน ไมมีมลทินมัวหมองและทํางานดวยความถูกตอง มีความรู มีความ

๔๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘-๔๙.

๕๐ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.

๕๑ บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตอการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา”,
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).

๕๒ วีระวัฒน ปนนิตามัย, เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต,
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔), หนา ๕๙.

๕๓ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,
๒๕๔๔).



๔๒

ทันสมัย มีสุขภาพรางกายแข็งแรง ตลอดจนนําความรูเก่ียวกับจริยธรรมและคุณธรรมไปปรับใชในการ
ครองตน๕๔

เม่ือกลาวถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ผูวิจัยพบวามีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเปนท่ียอมรับในดานนี้ คือ หลักฆราวาสธรรม ๔ ซึ่งมีผูใหความหมายดังตอไปนี้

ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนหลายหลักธรรม ท่ีพระพุทธองค
ทรงสอนใหชาวพุทธรูจักการเสียสละเพ่ือความสงบสุขของตนเอง สังคม ครอบครัว และประโยชน
สวนรวม ซึ่งหลักธรรมเหลานั้น ไดแก ฆราวาสธรรม ฆราวาส คือบุคคลผูครองเรือนเปนผูมีเหยามี
เรือน มีครอบครัว ซึ่งประกอบดวย บุตร ภรรยา สามี บิดา มารดา และบริวารเครือญาติ เปนตน เรียก
อีกอยางวา “คฤหัสถ” ผูครองเรือนจําเปนตองมีคุณธรรมประจําใจเพ่ือใชประพฤติปฏิบัติกําจัดความ
เสื่อมเสีย เพ่ือสรางครอบครัวใหเปนปกแผนม่ันคง เปนฝงเปนฝามีความสุขตามวิสัยของชาวบานท่ัวไป
จึงตองรูจักปรับปรุงตัวเองใหกาวหนา เพ่ิมข้ึนจากการรักษาศีล และการปฏิบัติตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก “ฆราวาสธรรม” คือ มีคุณธรรมสําหรับการครองเรือน หรือธรรม
เปนหลักครองชีวิตของชาวบาน

หลักฆราวาสธรรม ๔ มีมาในพระสุตตันปฏก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ซึ่งพระพุทธเจาได
ตรัสตอบปญหาของอาฬวกยักษ มีความตอนหนึ่งวา “เชิญทานถามสมณพราหมณเปนอันมากเหลา
อ่ืนดูซิวา ในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกวาสัจจะ ทมะ จาคะและขันติฯ”๕๕

อนึ่ง ในขุททกนิกาย สุตตนิบาต ก็มีปรากฏเรื่องนี้เชนเดียวกัน โดยพระพุทธองคตรัสดวย
คําถามของอาฬวกยักษวา “มีธรรมะของผูครองเรือน ๔ คือ สัจจะ ทมะ ธิติ (ขันติ) และจาคะ ละโลก
นี้ไปแลวยอมเศราโศก”๕๖

"ฆราวาสธรรม" คือ หลักธรรมสําหรับผูครองเรือน ท่ีจําเปนตองมีอยูประจํา เพ่ือเสริมใหมี
ความสุขยิ่งข้ึน พระพุทธองคไดตรัสกะยักษ ชื่ออาฬวกะ ปรากฎอยูในอาฬวกสูตร มี ๔ ประการ คือ

๑. สัจจะ คือ ความจริง ดํารงม่ันอยูในสัจจะ ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง เปน
เหตุนํามาซึ่งความเชื่อถือ หรือไววางใจได

๕๔ องอาจ เหลืองออน, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยองเขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).

๕๕ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖.
๕๖ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑.



๔๓

๒. ทมะ คือ ฝกตน ปรับปรุงตน บังคับควบคุมตนเองไดรูจักปรับตัว และแกไขปรับปรุงตน
ใหเจริญกาวหนาอยูเสมอ รวมท้ังการยอมรับและแกไขสิ่งบกพรองของตนดวย

๓. ขันติ คือ อดทน อดทนตอความหนาว รอน หิว กระหาย ทนตรากตรํา ทนตอความ
เจ็บใจ ทนขมอารมณของตนได ทนตอความยั่วยวนตาง ๆ อดทนตออํานาจฝายต่ํา อดทนตอการทํา
การงาน

๔. จาคะ คือ เสียสละ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ชวยเหลือบําเพ็ญประโยชน สละความโกรธ
ความเห็นแกตัว มีใจกวางรวมงานกับคนอ่ืนได สละอารมณขุนมัวภายในจิตใจได ๕๗

ทัตตชีโว ภิกขุ กลาววา ฆราวาสธรรม เปนธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติเปนฆราวาสท่ีศักดิ์สิทธิ์
ท่ีมีคุณธรรมและยังไดใหความหมายพรอมท้ังอธิบายถึงความหมายของฆราวาสธรรมแตละขอ ดังนี้

ขอท่ี ๑ สัจจะ หมายถึง ความสัตย ความซื่อ แบงตามศัพทไดเปน ๓ ลักษณะ คือ
ก) มีความจริง (จริงคือไมเลน)
ข) มีความตรง (ตรงคือความประพฤติทางกาย วาจา ตรง ไมบิดพลิ้ว ไมบายเบี่ยง)
ค) มีความแท (แทคือไมเหลวไหล)

ในทางปฏิบัติ สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ คือ ถาทําอะไรแลวทุมหมดตัว ซึ่งถาแบง
ในทางปฏิบัติ จะแบงได ๕ ลักษณะ คือ

๑) จริงตอหนาท่ี คือไมวาตนเองมีหนาท่ีอะไรก็ทุมเทและทําหนาท่ีนั้นใหดีท่ีสุด
๒) จริงตอการงาน คือถาไดรับมอบหมายงานอะไรมาก็ตามทีก็ตั้งใจทําใหดีท่ีสุด

เทาท่ีจะทําได แมวางานนั้นจะไมใชงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีใหญโตก็ตามที
๓) จริงใจกับเวลา หมายถึงใชเวลาใหเปนประโยชนมากท่ีสุด ใหคุมคามากท่ีสุด
๔) จริงตอบุคคล หมายถึงคบกับใครก็ตองมีความจริงใจ ไมใชคบเพ่ือหวัง

ผลประโยชน
๕) ตรงตอความดี หมายถึงไมวาจะทําอะไรก็ตามจะตองมีคุณธรรมคอยกํากับอยู

เสมอไมทําใหคนอ่ืนไดรับความเดือดรอน
ขอท่ี ๒ ทมะ หมายถึง พยายามปรับปรุงตนเองใหดียิ่งข้ึนเรื่อง ๆ ขจัดนิสัยท่ีไมดี

ออกไปเสียจากตนเอง พยายามฝกหัดบังคับใจตนเอง โดยเริ่มจากบังคับทีละเล็กทีละนอย เม่ือทํา
บอยๆ ครั้งก็จะทําใหเกิดเปนนิสัย

ขอท่ี ๓ ขันติ คือ ความอดทน ซึ่งเปนลักษณะท่ีแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งทางจิตใจ
ขันติมี ๔ ลักษณะ คือ

๕๗ สํ.ส.(ไทย) ๑๕/๔๒๓/๔๕๓.



๔๔

๑) อดทนตอความลําบากตรากตรํา ไดแกอดทนตอสภาพดินฟาอากาศภูมิประเทศ
ท่ีทุรกันดาร สามารถอดทนไดไมยอทอ

๒) อดทนตอความทุกขเวทนา คืออดทนตอความเจ็บไขไดปวย
๓) อดทนตอความเจ็บใจ คืออดทนตอการกระทบกระเทือนเปรียบเปรยการทําให

เจ็บอกเจ็บใจ
๔) อดทนตออํานาจกิเลส คือการไมเอาใจตนเอง ไมยอมสบายตอความฟุงเฟอ

ตางๆ และเปนขอท่ีตองใชความอดทนมากท่ีสุด
ขอท่ี ๔ จาคะ  หมายถึง ความเสียสละ ตัดใจ ตัดกรรมสิทธิ์ของตน ตัดความยึดถือ

ความเสียสละ มี ๒ นัย คือ
๑) สละวัตถุ หมายถึง การแบงปนกันกิน แบงปนใชรวมท้ังการทําบุญใหทาน
๒) สละอารมณ หมายถึง ไมผูกโกรธใคร ไมพยาบาท

การฝกคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ อยางสมํ่าเสมอก็จะเปนผูท่ีมี
จิตใจผองใส แมจะเปนฆราวาสก็จะมีความศักดิ์สิทธิ์ในตวั๕๘

บุญมี แทนแกว กลาววา หนาท่ีของฆราวาสหรือชาวบานจะตองมีหลักในการครองชีวิต
เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม ซึ่งตองยึดหลักฆราวาสธรรม ๔ ประการ คือ

๑. สัจจะ คือ ความจริง ความแท ความเท่ียงตรง ความมีสัจจะหรือความสัตย ความ
แนนอน ซึ่งไมใชความเทียม ความเท็จ ความจอมปลอม  อันหมายถึง ความจริงในตัวบุคคลอันเปน
อาการแหงศรัทธา และความประพฤติมี ๕ อยางคือ จริงตองาน จริงตอหนาท่ี จริงตอวาจา จริงตอ
บุคคล จริงตอความดี

๒. ทมะ คือ ความรูจักขมใจ ยับยั้งชั่งใจ ฝกฝนตนได ไมทําอะไรตามความตองการ
หรือตามอารมณของตน ผูท่ีมีทมะจะทําอะไรตองใครครวญไตรตรองใหรอบคอบกอน โดยคํานึงถึง
เสมอวา มีโทษหรือมีคุณ ใหสุขมากกวาหรือใหทุกขมากกวา จะทําอะไร พูดอะไร ตองมีสติสัมปชัญญะ
คอยกํากับอยูเสมอ

๓. ขันติ คือ ความอดทน เชน อดทนตออารมณท่ีไมพึงปรารถนา ไมพอใจ ท่ีจะมา
กระทบตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ หรือจะพูดอีกอยางหนึ่งวา “กําลังทนทานแหงใจ” ขันตินั้นจําเปน
สําหรับคราวท่ีเราตองเผชิญกับเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะทําใหเราหันเหไปจากทางท่ีดี

๕๘ ทัตตชีโว ภิกขุ อางใน พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนาของเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๖-๔๗.



๔๕

๔. จาคะ คือ การเสียสละวัตถุและอารมณ หมายถึง การเสียสละทรัพยสิ่งของของตน
เพ่ือประโยชนแกผูอ่ืนและการสละอารมณ หมายถึง เปนผูรูจักปลอยวางอารมณท่ีเปนขาศึกตอความ
สงบใจ๕๙

ปรีชา นาครัตน กลาววา ฆราวาสธรรม หมายถึงธรรมของผูครองเรือน เปนสามัคคีธรรม
เปนธรรมท่ีเปนเครื่องมือท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติธรรมขออ่ืน ๆ นํามาซึ่งความสุข
ความเจริญ ประกอบดวย

๑. สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ ซื่อสัตย ซื่อตรง ความตั้งใจจริงท่ีจะทําสิ่งนั้น
๒. ทมะ หมายถึง การขมใจ การฝกฝน ปรับปรุงตัว การบังคับตนเอง การฝกจิต
๓. ขันติ หมายถึง ความอดทน ไมทอถอย ขยันหม่ันเพียร อดทนตอการบีบบังคับ

กิเลส อดทนตอความลําบากตรากตรํา อดทนตอทุกขเวทนา อดทนตอความเจ็บใจ
๔. จาคะ หมายถึง การให เสียสละ ใหอภัย สละกิเลส ใจกวาง เอ้ือเฟอเผื่อแผ บริจาค

สิ่งของตนเพ่ือประโยชนตอคนอ่ืน การใหทาน๖๐

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา ฆราวาสธรรม ๔ ไดใหคําจํากัดความไวใน
พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา “ฆราวาสธรรม ๔” หมายถึง ธรรมสําหรับฆราวาส
ธรรมสําหรับการครองเรือนหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ (Gharavasa – dhamma : virtues for a
good household life; virtues for lay people) ประกอบดวย

๑. สัจจะ คือ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง (truth and honesty)
๒. ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย

แกไขขอบกพรอง ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา (taming and training oneself;
adjustment) ในธรรมหมวดนี้ ทมะทานมุงเอาดานปญญา

๓. ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาท่ีการงานดวยความขยันหม่ันเพียร เขมแข็ง
ทนทาน ไมหวั่นไหว ม่ันในจุดหมาย ไมทอถอย (tolerance; forbearance) ในธรรมหมวดนี้ขันติทาน
เนนแงวิริยะ

๔. จาคะ คือ ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได
ใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน พรอมท่ีจะรวมมือ
ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว (liberality; generosity) ๖๑

๕๙ บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑), หนา๑๑๙–๑๒๔.
๖๐ ปรีชา นาครัตน, “การเปรียบเทียบคุณภาพของแบบวัดฆราวาสธรรมท่ีมีรูปแบบการถามตางกัน”,

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑).



๔๖

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) กลาววา ฆราวาสธรรม หมายถึงธรรมสําหรับฆราวาส
ธรรมสําหรับการครองเรือน หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ

๑. สัจจะ หมายถึงความจริง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง
๒. ทมะ หมายถึงการฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัด

นิสัย แกไขขอบกพรอง ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา
๓. ขันติ หมายถึงความอดทน ตั้งหนาทําหนาท่ีการงานดวยความขยันหม่ันเพียร

เขมแข็ง ทนทาน ไมหวั่นไหว ม่ันในจุดหมาย ไมทอถอย
๔. จาคะ หมายถึงความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบาย และผลประโยชนสวน

ตนไดใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็นและความตองการของคนอ่ืน พรอมท่ีจะ
รวมมือชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺ
โต) ไดใหความหมายเพ่ิมเติมในดานสัจจะไวดังนี้ คัมภีรฝายอภิธรรม แยกสัจจะคือความจริงเปน๒ระดับ

๑) สมมติสัจจะ (Conventional Truth) ความจริงโดยสมมติ (เรียกอีกอยางหนึ่ง
วาโวหารสัจจะ ความจริงโดยโวหารหรือโดยสํานวนพูด) คือ ความจริงตามมติรวมกันตามท่ีไดตกลงกัน
ไวหรือหมายรูรวมกันเปนเครื่องมือสื่อสาร พอใหสําเร็จประโยชนชีวิตประจําวัน เชน คน สัตว คนชั่ว
โตะ เกาอ้ี เปนตน

๒) ปรมัตถะสัจจะ (Ultimate Truth) ความจริงโดยปรมัตถ คือ จริงตาม
ความหมายสูงสุด ตามความหมายแทอยางยิ่ง คือ การหยั่งรูสัจธรรมท่ีจะทําใหความยึดติดถือม่ันหลง
ผิดท้ังหลาย สลายหมดไป ทําใหวางใจทาทีตอสิ่งท้ังหลายอยางถูกตอง หลุดพนจากกิเลสและทุกข มี
จิตใจเปนอิสระ ผองใสเบิกบาน มีความสุขท่ีแทจริง สิ่งท่ีเปนจริงโดยปรมัตถ เชนนามธรรม รูปธรรม
เวทนา สัญญา สังขาร เปนตน๖๒

พุทธทาสภิกขุ กลาววา ฆราวาสธรรม แยกออกเปน ๒ ประการ คือ ประการแรกเปน
ธรรมธรรมดาท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติ ประการท่ี ๒ เปนธรรมท่ีใชเปนหลักในการท่ีจะนําไปสูการ
ปฏิบัติธรรมขออ่ืน ๆ ใหสําเร็จ

๑. เปนธรรม ธรรมดาท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติ สัจจะ หมายถึง ซื่อตรงตอเพ่ือนฝูง
ซื่อตรงตอลูกเมีย ซื่อตรงตอเวลา ซื่อตรงตอการงาน ทมะ หมายถึง ขมใจ อยาใหเกิดโทสะ อยาใหเกิด

๖๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๓-๑๑๔.

๖๒ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) อางใน พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนาของ
เยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๕.



๔๗

ความรัก หรือความเกลียด ขันติ หมายถึง อดทนตอความรอน ความหนาว ความเหนื่อย อดทนตอคําดา
จาคะ หมายถึง การใหทาน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผเพ่ือนบาน มิตรสหาย

๒. เปนธรรมท่ีใชเปนหลักในการท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติธรรมขออ่ืน ๆ ใหสําเร็จ สัจจะ
หมายถึงความจริงใจ ความตั้งใจจริงท่ีจะปฏิบัติในสิ่งนั้น เม่ือจะทําสิ่งใด หรือปฏิบัติธรรมขอใดแลวก็
ควรตั้งใจจริง ทําอยางสุดความสามารถ ทําใหถึงท่ีสุด ดังเชน เม่ือพระพุทธเจาทําความเพียรเพ่ือตรัสรู
ก็ไดตั้งสัจจาอธิฐานวา แมจะเหลือเพียงแตกระดูก ก็จะไมลุกข้ึนจากท่ีนั่ง ถาไมบรรลุสัมมาสัมโพธิ
ญาณ ในการศึกษาเลาเรียนก็เหมือนกันถามีสัจจะหรือสัจจาธิษฐาน คือทําใหมันจริง ๆ ตั้งใจจริง ๆ ก็
จะชวยใหทุกคนประสบความสําเร็จสมดังท่ีตั้งใจ ทมะ หมายถึงบังคับตัวเองบังคับใจตนเอง ไมใหหลง
ไปตามแรงของสิ่งท่ีมายั่วยุ ซึ่งแมจะยากเย็นเพียงใดก็ตองพยายามบังคับใหได ในการบังคับนั้น ตองใช
ไหวพริบและความฉลายเขาตอสู เพราะจิตใจเม่ือถูกบังคับก็จะบัดขืนยิ่งกวาชางท่ีตกมันเสียอีก ซึ่งการ
บังคับจิตใจของตนเอง นั่นก็มี ๒ วิธีดวยกันคืน กรณีแรกคือ การปลอบประโลมจิตใจคอยปลอบโยน
กรณีท่ีสอง คือ การบังคับโดยตรงการตัดใจไมใหทําในสิ่งนั้น ซึ่งท้ัง ๒ วิธีนี้ตองเลือกใชใหเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีเกิดข้ึน ขันติ เม่ือมีทมะแลวยังตองใชขันติเขารองรับ ตองอดทนตอการบีบค้ันของกิเลส
ไมวาจะเปนราคะ โทสะ โมหะ หรืออ่ืน ๆ ตองใชความอดทนอยางหลงไปตามสิ่งยั่วยุหรือกิเลส จาคะ
หมายถึงบริจาคออกไป สละสิ่งท่ีไมตองการท่ีมีอยูในจิตใจใหหลุดออกไประบายความสับสนวุนวาย
ออกไปจากจิตใจ อาจจะโดยการสวดมนตหรือการพักผอนใหถูกวิธี ฆราวาสธรรม คือสัจจะ ทมะ ขันติ
จาคะ นี้เปนเครื่องมือกําจัดมาร เปนเครื่องมือท่ีจะสรางสิ่งท่ีปรารถนาในทุกกรณี ไมใชเฉพาะเปน
ธรรมของฆราวาสเทานั้น แมแตบรรพชิดท่ีตองการจะบรรลุมรรคผลนิพพาน ก็ยังตอใชธรรมขอนี้ดวยเชนกัน๖๓

สวัสดิ์ ทองมีเพชร กลาววา ฆราวาสธรรม ๔ ประการ หมายถึง ธรรมสําหรับ ฆราวาส
ซึ่งถือวาเปนธรรมสําหรับการครองเรือน หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ ประกอบดวย

๑. สัจจะ ความจริง คือ ซื่อสัตยตอกัน ท้ังจริงใจ จริงวาจา และจริงการกระทํา
๒. ทมะ ฝกตน คือ รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัด ดัดนิสัย แกไข ขอบกพรองขอขัดแยง

ปรับตัวปรับใจเขาหากัน
๓. ขันติ อดทน คือ มีจิตใจเขมแข็งหนักแนนไมวูวามทนตอความลวงเกินกันและ

รวมกันอดทนตอความเหนื่อยยากลําบากตรากตรําฝาฟนอุปสรรคไปดวยกัน

๖๓ พุทธทาสภิกขุ อางใน พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนาของเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๕-๔๖.



๔๘

๔. จาคะ เสียสละ คือ มีน้ําใจสามารถเสียสละความสุขสําราญความพอใจสวนตน เพ่ือ
คูครองไดเชนอดหลับอดนอน พยาบาลกันในยามเจ็บไข เปนตน๖๔

สิทธิพงษ พิรุณ กลาววา ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับผูครองเรือน หรือหลักการ
ครองชีวิตของคฤหัสถมี ๔ ประการ ไดแก

๑. สัจจะ คือ มีความซื่อสัตย ซื่อตรงและมีความจริงใจตอตนเองและตอหนาท่ีการงาน
๒. ทมะ คือ รูจักขมใจ ขมอารมณไมประพฤติปฏิบัติใหผิดจากทํานองคลองธรรม ไมลุ

อํานาจแกกิเลสตัณหา
๓. ขันติ คือ รูจักอดทนอดกลั้น อดออม ทนตอความลําบากตรากตรํา และทนตอ

ความเจ็บใจ
๔. จาคะ คือ มีการเสียสละประโยชนสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม๖๕

หนังสือพิมพมติชน กลาววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระบรมราโชวาท
คุณธรรม ๔ ประการ พระราชทานแกประชาชนชาวไทย คราวสมโภชกรุงรัตนโกสินทร ๒๐๐ ป วา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงปกครองแผนดินไทย ดวยธรรมะดวยการแสดงพระองค
เปนตัวอยางโดยตลอด มีพระบรมราโชวาท อันเปนไปดวยพระธรรมมาโดยตลอด ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ
และ "ฆราวาสธรรม ๔" ไมเคยเกาเลย เปนอกาลิโก ไมข้ึนกับกาลสมัย ไมเสื่อมสิ้นอายุไปตามยุคเวลา
เพราะเวลาท่ีผานมา หรือในบัดนี้ หรืออนาคตตอๆ ไป ก็จะยังมีฆราวาส ท่ีจําเปนตองนอมนํา ฆราวาส
ธรรม ๔ ประการ ดังกลาว มาประดับแกตน ประพฤติปฏิบัติใหตัวเอง กาวไปสูความเปนอริยบุคคลใน
ภายหนา

ประการแรก... คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจ ตอตนเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติ แตสิ่งท่ี
เปนประโยชนและเปนธรรม

ประการท่ีสอง... คือ การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในความ
สัจความดีนั้น

ประการท่ีสาม... คือ การอดทน อดกลั้น และอดออม ท่ีจะไมประพฤติลวงความสัตย
สุจริต ไมวาจะดวยเหตุประการใด

ประการท่ีสี่... คือ การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต และรูจักเสียสละประโยชนสวน
นอยของตน เพ่ือประโยชนสวนใหญของบานเมือง

๖๔ สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หนา ๓๒.
๖๕ สิทธิพงษ พิรุณ, “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ตามทัศนะคติ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๕).



๔๙

ฆราวาสใด หม่ันนอมนํา "ฆราวาสธรรม ๔" มาฝกฝน อบรม พัฒนาตน นั่นยอมจะเปรียบ
ไดวา ไดเปนฆราวาสผูม่ันคงจงรักภักดี ในพระเจาอยูหัว ในพระบรมศาสดา สัมมาสัมพุทธเจาอยาง
แทจริง... ๖๖

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ มี
ความจําเปนและมีความสําคัญในฐานะเปนเครื่องมือกํากับชีวิตมนุษย หรือเปนหลักธรรมกํากับพัฒนา
ชีวิตมนุษยท่ีเปนฆราวาส หรือผูครองเรือนใหสูงคาข้ึน ซึ่งประกอบดวยความประพฤติ ๔ ประการ คือ
ความซื่อสัตยสุจริต ความจริงใจ การขมใจ บังคับควบคุมจิตใจตนเอง ความอดทน มุงมุนในการทํางาน
และการเสียสละ มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ และการปฏิบัติตามฆราวาสธรรม ๔ ประการนี้จะเปน
อานิสงสใหเกิดความสุข ความเอ้ืออาทร ความสมานฉันทของบุคคลในสังคมไดในท่ีสุด

๒.๕ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
ความหมายและความสําคัญของหลักการครองคน มีผูศึกษาวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้
นิยม ไผโสภา กลาววา การครองคนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารในการท่ีจะ

ทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยความเรียบรอย คนทุกคนตองอยูในสังคม ตองทํางานกับคน เม่ือตองอยู
กับคน ตองการทํางานกับคน ความสัมพันธท่ีดีกับบุคคลท่ีเก่ียวของจะทําใหการปฏิบัติงานและ
องคการประสบความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค๖๗

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา รูคน หมายถึง ความรวบรูเก่ียวกับ
คนรวมงาน นักบริหารตองรูวาใครมีความสามารถในดานใด เพ่ือท่ีจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน
นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคนรวมงาน เพ่ือใชงานท่ีเหมาะสมกับจริตของเขา

จริต ไดแกคนท่ีประพฤติบางอยางเคยชินจนเปนนิสัย จริตจึงหมายถึงประเภทนิสัยของ
คนมี ๖ แบบดวยกันคือ

๑. ราคจริต คือ พวกรักสวยรักงาม มักทําอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น คนพวกนี้
ชอบทํางานท่ีตองใชความละเอียดประณีต

๒. โทสจริต คือ พวกใจรอน ชอบความเร็ว และมักหงุดหงิดงายถาถูกขัดใจ คนพวกนี้
ชอบทํางานท่ีตองใชความรวดเร็ว

๖๖ หนังสือพิมพมติชน, คอลัมนประชาช่ืน, ปท่ี ๒๙, ฉบับท่ี ๑๐๓๐๑, (วันท่ี ๒๔ พฤษภาคม พ.ศ.
๒๕๔๙), หนา ๓๓.

๖๗ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).



๕๐

๓. โมหจริต คือ พวกเขลาซึม ขาดความกระตือรือรนทํางาน อืดอาด เฉ่ือยชา ชอบ
หลับในท่ีทํางานเปนประจํา

๔. สัทธาจริต คือ พวกเชื่องาย เวลามีขาวเรื่องแปลกแตจริง เชื่อหรือไมพวกนี้จะเชื่อ
กอนใคร คนพวกนี้ถาชอบใคร จะทํางานใหเต็มท่ี

๕. พุทธิจริต คือ พวกใฝรู เปนคนชางสงสัย รักการศึกษาหาความรู มักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน คนพวกนี้ถนัดทํางานดานวิชาการ

๖. วิตกจริต คือ พวกชางกังวล เปนคนไมกลาตัดสินใจ มักปลอยเรื่องคางไวเปน
เวลานาน โดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ถาเราตองการคนใสเบรคใหกับการ
ตัดสินใจของเราบางลอกปรึกษาคนพวกนี้

คนจริตใดเราก็พอทํางานรวมกันกับพวกเขาได พวกท่ีนักบริหารตองระวังใหมากคือ
วิกลจริตท่ีแฝงเขามาในองคการ๖๘

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา คุณธรรมตอผูอ่ืนและสังคม ซึ่ง
หมายถึงการครองคนนั้น หมายถึง การเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตและการทํางาน รูจิตใจคน รู
จริตของเพ่ือนรวมงานเพ่ือใชงานใหเหมาะสม รูภาวะของคน ความตองการของบุคคลทองถ่ินและรูจัก
ทันตนเอง รูจัดใชหลักมนุษยสัมพันธเปนแนวทางครองใจคน สรางน้ําใจในการทํางาน ตระหนักในการ
นําความคิดและการปฏิบัติเพ่ือแกปญหาและพัฒนาเสริมสรางภูมิธรรม ภูมิปญญา๖๙

บุญชู แสงสุข กลาววา การครองคน หมายถึง การท่ีบุคคลมีหลักหรือแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติตนดวยความยุติธรรม อันทําใหเกิดความรัก เคารพนับถือและยึดเหนี่ยวน้ําใจของบุคคลอ่ืน โดย
สามารถชนะใจผูใตบังคับบัญชา ไมเอารัดเอาเปรียบหรือลวงล่ํากํ้าเกินสิทธิและประโยชนของ
ผูใตบังคับบัญชา๗๐

๖๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕๐-๕๑.

๖๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.

๗๐ บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตอการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา”,
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).



๕๑

วีระวัฒน ปนนิตามัย กลาววา การครองคน หมายถึง ทักษะความรูในการบริหาร
ผูใตบังคับบัญชาและความสัมพันธทางสังคม ความสามารถเขากับผูอ่ืนได มอบหมายงานใหทําตรงกับ
ทักษะความรูความสามารถของผูปฏิบัติแตละคน ใหรางวัลติดตามผลงานท่ีปฏิบัติ๗๑

สุเนตร ทองคํา กลาววา การครองคน หมายถึง การกระทํารวมท้ังทาทีท่ีผูบริหาร
หนวยงานแสดงปฏิสัมพันธตอผูรวมงานหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจ การครองคน
สําหรับบุคคลหรือหัวหนาหนวยงานนั้น ควรมีพฤติกรรมท่ีผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวม
ในการบริหารงาน เพ่ือความพึงพอใจในการทํางาน๗๒

องอาจ เหลืองออน กลาววา การครองคนเปนหลักหรือแนวทางประพฤติปฏิบัติตนดวย
ความอดทน ยุติธรรม อันทําใหเกิดความรัก เคารพ นับถือ และยึดเหนี่ยวน้ําใจของบุคคลอ่ืน โดย
สามารถชนะใจผูใตบังคับบัญชา โดยไมเอารัดเอาเปรียบ หรือลวงล้ํากํ้าเกินสิทธิและประโยชนของ
ผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนคุณลักษณะอันจําเปนสําหรับผูบริหารท่ีพึงมีตอผูใตบังคับบัญชา เพราะเปน
หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการอนุเคราะห ความเมตตาและการให ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเปน
ธรรมในการครองคน อันจะทําใหสามารถครองหัวใจนายและลูกนอง ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญตอการ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จตามความคาดหวังของตนเองและสังคม๗๓

เม่ือกลาวถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน ผูวิจัยพบวามีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเปนท่ียอมรับในดานนี้ คือ หลักพรหมวิหาร ๔ ซึ่งมีผูใหความหมายดังตอไปนี้

“พฺรหฺมวิหาร” เปนคําภาษาบาลี แปลวา ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหม แยกศัพทไดดังนี้
พฺรหฺม+วิหาร การประกอบศัพทมีดังนี้ พฺรหฺม ศัพท แปลวาพรหม๗๔

พรหมวิหาร ๔ เปนหมวดธรรมซึ่งพระโพธิสัตวทรงบําเพ็ญและเผยแผอบรมสั่งสอน ใน
ระหวางการบําเพ็ญบารมีหลายยุคหลายสมัย การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงเปนสิ่งท่ีปฏิบัติกันมาตั้งแต

๗๑ วีระวัฒน ปนนิตามัย, เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต,
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔), หนา ๖๐.

๗๒ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๔).

๗๓ องอาจ เหลืองออน, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยองเขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).

๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.



๕๒

กอนพุทธกาล ดังขอมูลท่ีปรากฏในพระสุตตันตปฎกหลายแหง เชน มฆเทวสูตร๗๕ มหาสุทัสสนสูตร๗๖

และมหาโควินทสูตร๗๗ เปนตน แตการเจริญพรหมวิหาร ๔ เหลานั้น สามารถทําใหบรรลุผลไดเพียง
ระดับหนึ่งเทานั้น๗๘ ยังไมมีความสมบูรณพรอมดวยเหตุผลและวิธีการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผลอยาง
ครบถวนบริบูรณ เหมือนการเจริญพรหมวิหาร ๔ ซึ่งปรากฏอยูในคําสอนของพระพุทธศาสนา ดังพุทธ
พจนในเมตตาสหคตสูตรวา “เมตตาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแลวอยางไร มีอะไรเปนคติ มีอะไรเปน
อยางยิ่ง มีอะไรเปนผล มีอะไรเปนท่ีสุด... อนึ่ง อุเบกขาเจโตวิมุตติ... ภิกษุท้ังหลาย ในโลกนี้ พรอมท้ัง
เทวโลก มารโลก พรหมโลก ในหมูสัตวพรอมท้ังสมณพราหมณ เทวดาและมนุษย เรายังไมเห็นบุคคล
ท่ีจะทําจิตใหยินดีได ดวยการตอบปญหาเหลานี้ เวนตถาคตหรือสาวกของตถาคต หรือผูท่ีฟงจากคํา
สอนของตถาคตนี”้๗๙

จากพุทธพจนดังกลาวแสดงใหเห็นวาองคธรรมในพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา
และอุเบกขา ไดถูกรวบรวมไวเปนหมวดธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา ท้ังแบบแยกสวนและแบบบูรณาการ
สามารถนําไปใชในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม ดังจะเห็นไดจากการท่ีพระพุทธองคทรงนํา
การเจริญพรหมวิหาร ๔ มาตอบปญหาของเสฏฐมานพและภารัทวาชมานพ๘๐ และทรงแนะนําใหภิกษุ
แผเมตตาใหแกตระกูลพญางู ๔ ตระกูล เพ่ือปองกันและคุมครองรักษาตน๘๑ เปนตน

ผูปกครองจะตองกอปรไปดวยธรรมสําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูปกครอง
ไดแก พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตยิ่งใหญกวางขวางดุจพรหม คือ

๑. เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชนและความสุข

๒. กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกยาก เดือดรอนของคน และสัตวท้ังปวง

๓. มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) คือ เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุข ก็มีใจแชมชื่นเบิก
บาน เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย

๗๕ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๓๐๙/๓๗๓-๓๘๑.
๗๖ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖-๒๕๗.
๗๗ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๖๒/๑๙๔.
๗๘ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๙/๒๕๗.
๗๙ สํ.ม.(ไทย) ๑๙/๒๓๕/๑๗๖-๑๗๗.
๘๐ ที.สี.(ไทย) ๙/๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗.
๘๑ วิ.จู.(ไทย) ๗/๒๕๑/๑๕.



๕๓

๔. อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ
ม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบ พรอม
ท่ีจะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม๘๒

กิตติทัศน ผกาทอง กลาววา พรหมวิหาร ๔ คือ หลักธรรมสําหรับการดํารงตนของผูนํา
ซึ่งโบราณเปรียบผูนําดุจพรหม คือบุคคลผูยิ่งใหญและมีอํานาจ ประกอบดวย

๑. เมตตา หมายถึง การมีจิตท่ีเปนกุศลเปยมดวยความรัก ไมผูกโกรธและพยาบาท
ตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา

๒. กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะชวยเหลือและปลดเปลื้องความทุกขตลอดเวลาเปนคน
อาสาชวยแบงเบาภาระอยางสมํ่าเสมอ

๓. มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตท่ีงดงามและผองใส ยินดีในความสุขและความ
สมหวังของผูอ่ืน แมนมีทุกขหรือสบเคราะหกรรมก็ไมคิดจะซ้ําเติมหรือเยาะเยยใหตองเจ็บช้ําน้ําใจ

๔. อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติท่ีเท่ียงตรงและเปนกลาง ไมเอนเอียง
ดวยความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตวท้ังหลายท่ีทําดีไดดีทําชั่วไดชั่วเปนท่ีตั้ง
เรียกวา “คาของคนท่ีผลของการกระทํา” ไมลุแกอํานาจไมเหิมเกริมซ้ําเติมผูอ่ืนเพราะตนอยูในฐานะ
ท่ีไดเปรียบ๘๓

แกว  ชิดตะขบ กลาววา พรหมวิหาร คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจ
อันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติ
ถูกตองตามทํานองคลองธรรม จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวท้ังหลาย
โดยชอบ ประกอบดวย ๔ อยาง คือ

๑. เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” หมายถึง
ความสนิทสนม คือ ความรักใครท่ีเวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแกความปรารถนาใหเกิดความสุข
ความเจริญแกผูอ่ืน ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแก
มนุษยและสัตวท่ัวหนา

๒. กรุณา คือ ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” หมายถึง ความ
หวั่นใจเม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับทุกรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ
ปวงสัตว

๘๒ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖ ; ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒.
๘๓ กิตติทัศน ผกาทอง, ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,

๒๕๕๑), หนา ๑๗๑-๑๗๒.



๕๔

๓. มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี คําวา “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบาน
ไดแก ความพลอยยินดีในเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดี หรือความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง
ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาได
ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป

๔. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ คําวา “อุเบกขา”
หมายถึง ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเม่ือจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจร
เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว
อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ัง
รูจักวางเฉย สงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทําเพราะเขารับผิดชอบตนไดดี เขาสมควรรับผิดชอบ
ตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของตน๘๔

ดนัย ไชยโยธา กลาววา พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมอันเปนเครื่องอยูของพรหม
หลักธรรมสําหรับผูใหญหรือผูปกครอง หลักธรรมนี้เปนธรรมสําหรับทุกคน เชน บิดา มารดา ครู
อาจารย หัวหนาหนวยงานและนักบริหาร ซึ่งพรหมวิหารธรรมมี ดังนี้

๑. เมตตา ความรักใครเอ็นดู หมายถึง ความปรารถนาดีตอผู อ่ืนใหมีความสุข
ความสําเร็จ และความเจริญรุงเรืองตามสมควรแกสภาพ

๒. กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง ความปรารถนาจะชวยผูอ่ืนให
พนความทุกขยาก เห็นอก เห็นใจชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน

๓. มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี หมายถึง การแสดงความยินดีเม่ือผูอ่ืน
ประสบความเจริญ เชน การเลื่อนฐานะ ตําแหนง ยศ เปนตน มุทิตาเปนคุณธรรมท่ีสามารถกําจัด
ความอิจฉาริษยาได เพราะการอิจฉาริษยาผูอ่ืนยอมมีแตความทุกขจิตใจจะหาความสุขสงบไมได แต
บุคคลท่ีมีมุทิตาจะมีความสขุใจ หนาตาสดชื่น แจมใส และเปนท่ีรักของคนท่ัวไป

๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจ เม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ หมายถึง ความ
ไววางใจเปนกลาง๘๕

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กลาววา พรหมวิหาร คือ ธรรมท่ีเปนเครื่องอยูของ
พรหม หรือธรรมอันเปนหลักปฏิบัติสําหรับทานผูใหญ ซึ่งพระผูมีพระภาคเจาไดทรงแสดงไว

๘๔ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.
๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓ – ๙๔.

๘๕ ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเอส พริ้นติ้งเฮาส,
๒๕๔๔), หนา ๑๔๖-๑๔๗.



๕๕

๔ ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยหลักของการปฏิบัติแลว เปนลักษณะของ
สมถกัมมัฏฐาน คือ การทําจิตใจของตนใหสงบเปนเบื้องตน๘๖

พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ) กลาววา พรหมวิหาร ๔ เปนธรรมสําหรับมนุษยผู
มีจิตใจประเสริฐทุกคน เปนธรรมสําหรับผูใหญ เปนธรรมสําหรับบิดามารดา เปนธรรมสําหรับพระ
พรหม เปนสัญลักษณของพระพุทธศาสนาและเปนกรรมฐาน การเจริญหรือการบําเพ็ญพรหมวิหาร ๔
แมในกรณีท่ีผูปฏิบัติไมอาจบรรลุถึงข้ัน อัปปนาสมาธิ หรือข้ัน ฌานก็สามารถนําความสุข ความสงบ
มาใหแกผูบําเพ็ญไดมากรวมท้ังทําสังคมสวนรวมใหสงบสุขดวย๘๗

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ วรรณปก กลาววา พรหมวิหาร ๔
ในหนังสือมณีแหงปญญา ตอนคุณธรรมสําหรับนักบริหาร สามารถสรุปความไดวา นักบริหารตองมี
พรหมวิหาร ๔ ธรรม คือ ธรรมสําหรับผูใหญ ๔ ประการ เพราะเมตตาจะทําใหนักบริหารรูจักมองแงดี
ของเพ่ือนรวมงานและจดจําไวเพ่ือจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะท่ีดีของเขา กรุณาจะทําใหนัก
บริหารเปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอ่ืน มุทิตาทําใหนักบริหารสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนา
ความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน และอุเบกขาจะทําใหผูบริหารมีความยุติธรรมในการให
รางวัลและลงโทษ โดยรูเทาทันคนรวมงานทุกคน๘๘

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาววา พรหมวิหารธรรม หมายถึง บุคคลผูมี
คุณธรรมครบถวนบริบูรณเทานั้น มี ๔ ประการ คือ

๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลหเลี่ยม ดูไดจากสี
หนาท่ีบงบอก คือ ยิ้มแยมแจมใสและดูจากการกระทําท่ีมุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมี
ความลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ใน
ทํานอง สุขก็สุขดวย นั่นเทียว

๓.มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยา
ดวยการทนดูทนเห็นคนท่ีเขาดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมตอ
ความสําเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ

๘๖ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), พรหมวิหารธรรมเรือนใจของผูใฝสุข, (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หนา ๓.

๘๗ พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพครั้งท่ี ๖, (นครปฐม : โรงพิมพมหามงกุฎ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๑,๑๕๖.

๘๘ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ วรรณปก, มณีแหงปญญา, (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา และสถาบันบรรลือธรรม, ม.ป.ป.), หนา ๔๓-๔๕.



๕๖

๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซ้ําเติมและเม่ือผูอ่ืน
ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมน้ําหนาเม่ือเขาพลาดเปนตน๘๙

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมะประจําอัน
ประเสริฐ อันเปนหลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ เปนธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐซึ่งเปน
หลักธรรมประจําใจและกํากับความประพฤติเปนธรรมท่ีสงเสริมในการปกครองมี ๔องคประกอบ ดังนี้

๑. เมตตา แปลวา ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต หมายถึง การคิดชวยเหลือให
ทุกคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน จุดมุงหมายท่ีแทจริงของเมตตา คือ การฝกอบรม
จิตใจเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใจใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีตอสรรพสัตวท่ัวหนา

๒. กรุณา แปลวา ความสงสาร หมายถึง การคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข
เดือดรอน ไดแก ใฝใจท่ีจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข ความเดือดรอนของผูอ่ืนและสัตวท้ังปวง ใน
การปฏิบัติเก่ียวกับกรุณา เริ่มจากปลูกฝงความสงสารใหกับผูอ่ืนไดรับความลําบากเกิดข้ึนในใจ เม่ือมี
กรุณาในใจแลวการแสดงออกยอมจะเกิดข้ึนตามแตเหตุการณนั้น ๆ เชน การชวยเหลือคนเจ็บ
ชวยเหลือคนกําพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลนความกรุณาเปนคุณธรรมสําคัญท่ีจะทําใหนัก
เสียสละพรอมท่ี จะทําทุกอยางเพ่ือชวยเหลือผูอ่ืนใหไดรับความสุขคุณธรรมขอนี้แสดงวาผูประพฤติ
จะตองมีฐานคุณธรรมเมตตาสูงมาก

๓. มุทิตา แปลวา ความชื่นบาน หมายถึง ความพลอยยินดีดวยในเรื่องเห็นผูอ่ืนไดดี
มุทิตานี้เปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความดีของผูอ่ืน นับไดวาเปนการทําบุญ
หรือความดีอยางหนึ่ง นอกจากนี้ ยังหมายการใหการสนับสนุน แกผูสรางสรรคประดิษฐสิ่งตาง ๆ เพ่ือ
ประโยชนของสังคมดวย

๔. อุเบกขา แปลวา การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง หมายถึง ในการ
ตัดสินใจเรื่องใด ควรพิจารณาดวยปญญา มีเหตุผล ถูกตอง และเท่ียงธรรม แลวปฏิบัติลงไปดวยความ
เยือกเย็นสุขุมรอบคอบ สามารถดํารงม่ันรักษาความถูกตอง หรือความยุติธรรมไวได๙๐

พระปลดัคําภา สิมบิดา กลาววา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมอยางหนึ่งในพุทธศาสนา
ท่ีนํามาปฏิบัติเพ่ือความสงบสุขของสังคม  เพราะเปนธรรมเครื่องอบรมจิตใหสงบ ใหพัฒนาให
ประเสริฐข้ึน ซึ่งหลักธรรมดังกลาวแบงออกเปน ๔ ดาน คือ

๘๙ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๘-๙.
๙๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา๑๔๘-๑๔๙.



๕๗

๑. ดานเมตตา คือ การแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิต เปน
ความคิดชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน อันเปนความคิดท่ีมีตอ
ผูใตบังคับบัญชาในภาวะปกติ

๒. ดานกรุณา คือ การแสดงออกถึง ความสงสาร หมายถึง การคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนให
พนจากความเดือดรอนท้ังกายและใจ ในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปนทุกขและตองการความ
ชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีถูกตอง ไมเบียดเบียนใครรวมท้ังตนเอง

๓. ดานมุทิตา คือ การแสดงออกถึง ความชื่นบาน เปนความพลอยยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืน
ไดดี อันเปนความคิดรูสึกเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนา มีความสุข อันเปนความดีแท เชน ได
ลาภยศมาโดยบริสุทธิ์ มิไดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเวนความริษยาอิจฉาผูอ่ืนเพราะนึกเห็นแกตัว

๔. ดานอุเบกขา คือ การแสดงออกถึง การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง
เม่ือตัดสินใจในเรื่องใด ๆ แลว ควรพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผล ถูกตองและเท่ียงธรรม อัน
เปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑเพ่ือผดุงไวซึ่งความถูกตอง

นักปกครองมีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ จะเปนนักปกครองท่ีมีคุณธรรมดําเนินการปกครอง
ดวยความเปนธรรม ทําใหสังคมมีความสุข คุณธรรม ๔ อยางนี้สงเสริมการปกครอง สนับสนุนการ
ปกครองดวยความเรียบรอยสมประสงค ในการท่ีผูนําจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลนั้น ผูนําจําตองมีคุณธรรมในการประพฤติปฏิบัติดวยเพ่ือใหผูตามเกิดความเลื่อมใส
ศรัทธาและใหความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยดี ผูปฏิบัติตนตามหลักของพรหมวิหาร ๔
จะเปนผูท่ี ๑) เปนคนใจคอกวางขวางเยือกเย็น ไมกอพิษแพรภัยแกใคร ๒) บุคลิกนานิยมนับถือ เปน
ท่ีพ่ึงของสังคม ๓) มีน้ําใจประเสริฐ เปยมดวยมนุษยธรรม มองโลกในแงดี ทําใหมีชื่อเสียงดีเดน ชีวิต
ผาสุกในทุกท่ี๙๑

พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต) กลาววา พรหมวิหาร ๔ เปนธรรมเครื่องอยู
อยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีตองมีไว
เปนหลักและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตว
ท้ังหลายโดยชอบ ซึ่งประกอบดวย

๑. เมตตา (LOVING-KINDNESS) คือ ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข
มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา

๙๑ พระปลัดคําภา สิมบิดา, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒).



๕๘

๒. กรุณา (COMPASSION) คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว

๓. มุทิตา (SYMPATHETIC JOY) คือ ความยินดีเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใส
บันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวย
เม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึน

๔. อุเบกขา (EQUANIMITY) คือ ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรม
ตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง
พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา
เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบดวยตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน

ผูดํารงในพรมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษยสัตวท้ังหลายดวยเมตตากรุณาและยอมรักษา
ธรรมไวไดดวยอุเบกขาดังนั้น แมจะมีกรุณาท่ีจะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยท่ีจะไมให
เสียธรรม๙๒

พิสิฐ เจริญสุข กลาววา พรหมวิหารธรรม คือธรรมเปนหลักประจําใจ กํากับพฤติกรรม
คนในองคการ ในสังคมใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลองธรรม กอใหเกิดอานิสงส
นานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึ่งไดรวบรวมไว ๑๑ ประการดังนี้ ๑) ยามตื่นก็เปนสุข ๒) ยามหลับ
ก็เปนสุข ๓) ยามฝนก็ฝนดี ไมมีฝนราย ๔) เปนท่ีรักของคนท้ังปวง ๕) เปนท่ีรักของสัตวโลกท้ังมวล
๖) เทพยินดีคุมครองรักษา ๗) ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไมแผวพานกร้ํากราย ๘) มีจิตท่ีม่ันคงมี
เสถียรภาพ ๙) มีผิวพรรณผองใส ใบหนาอ่ิมเอิบ ๑๐) เม่ือเวลาสิ้นใจก็มีสติ ๑๑) เม่ือยังไมกาวสูโลก
กุตรธรรมก็สูสุขคติในพรหมโลก๙๓

วิเชียร บุญกลา กลาววา ตามหลักพรหมวิหารนั้น เมตตา ควรเจริญในเวลาปกติท่ัวไป ผู
เจริญเมตตายอมอยูไดดวยความไมมีเวร ไมมีภัย เปนไปเพ่ือความรักความพรอมเพรียงสนิทสนมกลม
เกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  กรุณา ควรเจริญในเวลาเม่ือเขาไดรับความทุกขความเดือดรอน ผู
เจริญกรุณายอมคิดชวยเหลือผูอ่ืนในเรื่องความทุกขรอนของเขา ไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว มุทิตา
ควรเจริญในเวลาเม่ือเขาไดดี ผูเจริญมุทิตายอมเกิดโสมนัส พลอยยินดี สรางความกลมเกลียวเปนอัน
เดียวกับผูอ่ืนไดงาย  อุเบกขา ควรเจริญในเวลาเม่ือเขาวิบัติ ซึ่งหมดทางท่ีจะชวยเหลือได หรือในเวลา

๙๒ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพกรมศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๑๔๘ - ๑๔๙.

๙๓ พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๐.



๕๙

ท่ีเขาถึงความรุงเรือง เชน เม่ือบุตรสรางเนื้อสรางตัวมีหลักฐานม่ันคง เปนตน ผูเจริญอุเบกขายอมเปน
เหตุใหปลีกตัวไดในเม่ือเห็นวาไมจําเปนตองชวยเหลืออีก๙๔

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) กลาววา พรหมวิหาร ๔
เปนคุณธรรมสําหรับเปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ เปนธรรมเปนท่ีอยูซึ่งมีท้ัง
ความดีและความสุข โดยใหผูปฏิบัตินําไปใชดังนี้ ข้ันแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเก้ือกูลแผออกไปในสัตว
บุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกูล ตอจากนั้นเม่ือไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวา
เขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขใหคือ กรุณาซึ่งมีอาการชวยบําบัดทุกขจากนั้นครั้นได
เห็นเขามีสุขไมมีทุกข ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไมมีกิจท่ีควรจะ
ทําตอไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยูเฉยๆ๙๕

ดวยหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ นี้ เปนหลักธรรมท่ีมีความสําคัญตอการทํางานมาก
โดยเฉพาะกับหัวหนา ดังนั้นการท่ีหัวหนาจะนําหลักธรรมนี้มาใชกับผูใตบังคับบัญชาควรพิจารณา
สถานการณท่ีจะนําหลักธรรมนี้มาใช ดังนี้

๑. เม่ือผูใตบังคับบัญชาอยูปกติ หัวหนาควรมีเมตตา หมายถึง การใหความรัก ความ
ปรารถนาดี มีความปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชามีความสุข

๒. เม่ือผูใตบังคับบัญชาตกต่ํากวาเดิม ไดรับความเดือดรอน เปนทุกข หัวหนา ตองมี
ความกรุณา หมายถึง การมีความรูสึกหวั่นไหว เม่ือเห็นผูใตบังคับบัญชาไดรับความเดือดรอน และ
หัวหนามีความตองการท่ีจะชวยใหบุคคลนั้นหมดทุกข

๓. เม่ือผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน ประสบความสําเร็จ หัวหนาควรมี มุทิตา หมายถึง มี
ความปติยินดี กับความสุขของผูใตบังคับบัญชาดวย และคอยใหการสนับสนุนสงเสริมใหดียิ่ง ๆ ข้ึน

๔. ในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักการและกฎเกณฑหัวหนา
ควรมีอุเบกขา หมายถึง การท่ีวางใจเปนกลาง แตยังคงอยูใกล ๆ กับผูใตบังคับบัญชาแตไมเขาไปกาว
กายเพ่ือใหความถูกตองชอบธรรมนั้นยังคงอยูตอไป

ดังนั้น การบริหารงานโดยใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนท่ีดีนั้นจะ
สงผลใหเกิดความประทับใจตอผูรวมงานเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการทํางานอยางดียิ่งอันจะ
นําไปสูการทํางานใหเกิดความสําเร็จผล ตามเปาหมาย ท่ีตั้งเอาไวและดําเนินไปดวยดี ดังนั้น เพ่ือให

๙๔ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐).

๙๕ สมเด็จพระญาณสังวร สมด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด มหาชน, ๒๕๔๓), หนา ๑๙๕-๒๐๓.
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สามารถครองใจคนในการปฏิบัติงานใด ๆ ผูบริหารโรงเรียน จึงตองมีท้ังความเมตตา กรุณา มุทิตา
และอุเบกขาอยางครบถวน สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป๙๖

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหาร ๔ เปน
หลักธรรมสําหรับผูบริหารหรือผูปกครองท่ีพึงมี ๔ ประการ คือ เมตตามีความรักใครปรารถนาดี
กรุณามีความสงสารคิดชวยเหลือ มุทิตามีความยินดีเม่ือผูอ่ืนมีความสุข และอุเบกขามีการวางใจเปน
กลางไมเอนเอียงแมจะรักหรือชัง ดังนั้นการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชเปนแนวทางปฏิบัติใน
การบริหารงานเพ่ือครองใจคนในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนธรรมท่ีผูบริหารพึงควรปฏิบัติเปนอยางยิ่ง

๒.๖ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน
ความหมายและความสําคัญของหลักการครองงาน มีผูศึกษาวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้
เกษม วัฒนชัย กลาววา หลักและแนวปฏิบัติในการครองงาน คือ ใหปฏิบัติตามอิทธิบาท

๔ ซึ่งเปนเครื่องมือไปสูความสําเร็จไดผลตามท่ีเปาหมาย
๑. ฉันทะ ความพอใจ คือ ตองการจะทํางานนั้น รักท่ีจะทํางานนั้น ไมถูกใครบังคับให

ทํา ทําดวยใจชอบใจรัก
๒. วิริยะ ความเพียร คือ ทุมเท ขยันทํางานอยางตอเนื่อง ไมทอแทแตเขมแข็ง อดทน

สูงานนั้นจนกวาจะสําเร็จ
๓. จิตตะ ความคิดเนนม่ัน คือ ตั้งจิตตั้งใจทําดวยความคิดเนนม่ัน ไมปลอยจิตให

ฟุงซานเลื่อนลอย
๔. วิมังสา การไตรตรอง เริ่มตั้งแตการวางแผน ตรวจตรา ตรวจสอบ หม่ันใชปญญา

ใครครวญ ทดลอง แกไขปรับปรุงและวัดผลจนงานสําเร็จ๙๗

นิยม ไผโสภา กลาววา การครองงานของบุคคลหรือผูบริหารหนวยงานมีความสําคัญเริ่ม
ตั้งแตการกําหนดรูปแบบข้ันตอนในการปฏิบัติงานและวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายดวยการ
วางแผนท่ีชัดเจนตอเนื่องและนําไปปฏิบัติได ผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีความรูในกระบวนการบริหาร

๙๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๗๘.

๙๗ เกษม วัฒนชัย อางใน สุภัสสร รองแหนม, “พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒), หนา ๔๔-๔๕.
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หรือทฤษฎีของการบริหารงานและหลักการครองงาน แลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับหนวยงาน
และบุคลากรในหนวยงาน ตลอดจนสถานการณในขณะนั้น๙๘

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา รูงาน หมายถึง ความรอบรูเก่ียวกับ
งานในความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนในการวางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตามประเมินผล
ความรูเรื่องงานมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทาและรูทัน

“รูเทา” คือ ความรูรอบดานเก่ียวกับงานวามีข้ันตอนอยางไร และมีสวนเก่ียวของกับ
คนอ่ืน ๆ อยางไร และยังหมายถึงความรูเทาถึงการณ ในเม่ือเห็นเหตุแลวคาดวาผลอะไรจะตาม
มาแลวเตรียมการปองกันไว เหมือนคนขับรถลงจากภูเขาท่ีเขาชินกับเสนทางวาท่ีใดมีเหวหรือเปนทาง
โคงอันตราย แลวขับอยางระมัดระวัง เม่ือถึงท่ีนั่นความรูเทาจึงชวยใหมีการปองกันไวกอน

“รูทัน” คือ ความรูเทาทันสถานการณ เม่ือเกิดปญหาข้ึนก็สามารถแกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี ดังกรณีของคนท่ีขับรถลงจากภูเขาแลวรถเบรกแตก เม่ือเจอกับสภาพปญหาเชนนั้น เขา
ตัดสินใจฉับพลันวาจะทําอยางไร นั่นเปนความรูทันเพ่ือแกปญหาเฉพาะหนา๙๙

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา คุณธรรมตอหนาท่ีการงาน ซึ่ง
หมายถึงการครองงานนั้น หมายถึง ความมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม มีความมุงม่ันในการ
บริหารองคกร มีความมุงม่ันในการทํางาน๑๐๐

บุญชู แสงสุข กลาววา การครองงาน หมายถึง การท่ีบุคคลหรือผูบริหารหนวยงานมีหลัก
หรือแนวปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกงาน มีความวิริยะอุตสาหะ และใชหลัก
วิชาการท่ีถูกตอง เพ่ือใหสามารถทํางานสําเร็จตามเปาหมายดวยความเรียบรอย รวดเร็ว ราบรื่น และ
ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ๑๐๑

๙๘ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).

๙๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕๑-๕๒.

๑๐๐ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.

๑๐๑ บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตอการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา”,
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).
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วีระวัฒน ปนนิตามัย กลาววา การครองงาน หมายถึง การสรางผลกระทบท่ีดีแกสังคม
องคการี จัดความสําคัญจําเปนของตนเองใหสอดคลองกับสิ่งท่ีองคการใหความสําคัญ โนมนาว
ผูเก่ียวของใหเห็นความสําคัญดวย๑๐๒

สุเนตร ทองคํา กลาววา การครองงาน หมายถึง การกระทํารวมท้ังทาทีท่ีผูบริหารแสดง
ออกมา เพ่ือใหผูรวมงานหรือผูเก่ียวของปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามความประสงค การครองงาน
สําหรับผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงาน ควรจะตองมีความสามารถในการวางแผน จัดองคกร แตงตั้ง
บุคลากร อํานวยการและควบคุม หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการครองงานไดแก อิทธิบาท ๔๑๐๓

องอาจ เหลืองออน กลาววา การครองงานเปนหลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ เพราะเปน
หลักธรรมท่ีผูปฏิบัติแลวเกิดความเจริญในหนาท่ีการงาน บุคคลหรือผูบริหารหนวยงานควรประพฤติ
ปฏิบัติ เพ่ือใหบังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกงาน สามารถทํางานสําเร็จตามเปาหมายดวย
ความเรียบรอย รวดเร็ว ราบรื่น และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ อันจะสงผลดีตอตนเองและ
สังคม ตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารท่ีควรจะตองดําเนินการใหงานบริหารประสบความสําเร็จและ
เปนท่ีพึงพอใจโดยท่ัวไป๑๐๔

เม่ือกลาวถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน ผูวิจัยพบวามีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเปนท่ียอมรับในดานนี้ คือ หลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งมีผูใหความหมายดังตอไปนี้

อิทธิบาท ๔ นั้นผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเพ่ือจะใชหลักการและ
แนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ท่ีไดตรัสไวใน
พระไตรปฎก เพ่ือจะใหเปนขอปฏิบัติ หรือ เปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จและศึกษาเอกสาร เพ่ือใน
การปฏิบัติธรรมก็ดี ในการเลาเรียนศึกษา หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือตองการสมาธิเพ่ือใหกิจท่ีทํา
นั้นดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเลาและชักจูงอิทธิบาท ๔ อยางนี้ ใหเกิดเปนองคธรรมเดนนําข้ึนสัก
ขอหนึ่ง แลวสมาธิ ความสุข สบายใจและการทํางานท่ีไดผลก็หวังไดเปนอยางมากกวาจะเกิดมีตามมา
เองพรอมกันนั้น การฝกสมาธิหรือการปฏิบัติธรรมสวนหนึ่งก็จะเกิดมีข้ึนในหองเรียน ในบาน นา ในท่ี
ทํางานและสถานท่ีทุกๆ แหง

๑๐๒ วีระวัฒน ปนนิตามัย, เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต,
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔), หนา ๖๐.

๑๐๓ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๔).

๑๐๔ องอาจ เหลืองออน, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยองเขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).
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พระพุทธองคไดตรัสไวในโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก มหาวิภังค วาภิกษุท้ังหลาย คํา
วามรรคภาวนา ไดแก สติปฏฐาน ๔ สัมมัปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗
อริยมรรคมีองค ๘๑๐๕

หลักการแนวคิดในการทํางานตามหลักโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก จูฬวรรค วา
ภิกษุท้ังหลาย ขอท่ีธรรมวินัยนี้ มีรัตนะมาก มีรัตนะหลายชนิด คือ สติปฏฐาน ๔ สัมมัปปธาน ๔ อิทธิ
บาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘ นี้เปนความอัศจรรย ไมเคยปรากฏประการ
ท่ี ๗ ในธรรมวินัยท่ีภิกษุท้ังหลาย พบเห็นแลว ตางพากันยินดีในธรรมวินัยนี้๑๐๖

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆยิกาย มหาวรรค วา พระผูมีพระภาคผู
ทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้และ
เพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จ๑๐๗

อีกนัยหนึ่งในสุตตัตตปฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค วา ในเรื่องอายุของภิกษุ คือ ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ เพราะเจริญทําอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ใหมาก เม่ือมุงหวัง เธอจะพึงดํารงอยูได ๑ กัป
หรือเกินกวา ๑ กัป๑๐๘

ไดยกตัวอยางในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มุลปณณาสก วา ในเรื่องอุปมาดวยแมไกฟกไข
ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริย
สมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขารเจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร มีความเพียรยิ่ง รวมท้ังความเพียรอันยิ่ง อยางนี้นั้น ยอม
เปนผูควรแกความเบื่อหนายยิ่ง ควรแกการตรัสรูและควรแกการบรรลุธรรม อันเปนแดนเกษมจาก
โยคะอันยอดเยี่ยม๑๐๙

ดังนั้น พระพุทธองคไดใหหลักการและแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎกมัชฌิม
นิกาย มัชฌิมปณณาสก ไววา สาวกท้ังหลายของเรา ผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค)

๑๐๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙๙/๑๘๕.
๑๐๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๕/๒๘๔.
๑๐๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙.
๑๐๘ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑.
๑๐๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๘๙/๒๐๓.
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๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความ
เพียรสรางสรรค)

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตความ
เพียรสรางสรรค

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู๑๑๐

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสไวใน สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก วา ภิกษุ
พิจารณารูอยางนี้วา “เราเจริญอิทธิบาท ๔ ไดแลว” พึงตามศึกษาในกุศลธรรมท้ังหลาย ท้ังกลางวัน
และกลางคืน อยูดวยปติ และปราโมทยนั้นแล๑๑๑

อีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัส สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ท่ีมากราบทูลวา
“ขาแตพระองคผูเจริญ อิทธิบาท ๔ ประการพระองคทรงเจริญ ทําใหมากทําใหเปนดุจญาณ ทําให
เปนท่ีตั้ง ตั้งไวเนื่องๆ สั่งสมแลว ปรารภเสมอดีแลว ก็เม่ือพระองคทรงประสงคพึงอธิฐานภูเขาหลวง
ชื่อวาหิมพานต ใหเปนทองคําลวน ภูเขานั้นก็เปนทองคําลวนไดจริง”๑๑๒

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันทวารวรรค วา ภิกษุ
ท้ังหลายเราไดแสดงธรรมโดยการวิจัย (การเลือกเฟน) แสดงอิทธิบาท ๔ ประการ โดยการวิจัยเชนนี้
ธรรมอันเราแสดงแลวโดยการวิจัยเชนนี้ แตก็มีภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ยังเกิดความคิดคํานึงวา
“เม่ือบุคคลรูเห็นอยางไร อาสวะท้ังหลายจึงสิ้นไปโดยลําดับ”๑๑๓

และอีกนัยหนึ่งวา ทางท่ีใหถึงอสังคตธรรม เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สราง
ฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ันเพ่ือทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน นี้เรียกวา
ทางใหถึงอสังขตธรรม๑๑๔

ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค วา พระสูตรวาดวยเหตุท่ีทําใหเปนพระ
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจา นั้น คือ อิทธิบาท ๔ ประการ อะไรบาง คือภิกษุในธรรมวินัยนี้

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร

๑๑๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.
๑๑๑ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๔๕/๕๐๑.
๑๑๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๕๖/๑๙๙.
๑๑๓ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๘๑/๑๓๐.
๑๑๔ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๗๗/๔๕๖.
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๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร
๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร

พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค
วา ภิกุท้ังหลาย ตถาคต อันบัณฑิต เรียกวา “พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา” เพราะอิทธิบาท ๔
ประการนี้ ท่ีตถาคตเจริญ ทําใหมากแลว๑๑๕ และอีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัสในสุตตันตปฎก
อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต วา ภิกษุในธรรมวินัยนี้สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครอง
จิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร
ประครองจิต มงม่ัน เพ่ือละบาป อกุศลธรรมท่ีเกิดแลว สรางฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร ประ
ครองจิต มุงม่ันทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางพยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต
มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิญโญภาพไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว๑๑๖

ดังนั้น พระพุทธองคจึงไดตรัสแกภิกษุท้ังหลาย ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายทุกนิบาต
วา ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการเพ่ือรูยิ่งราคะ ธรรม ๔ ประการ อะไรบางคือ วาภิกษุในธรรมวินัยนี้

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค)

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความ
เพียรสรางสรรค)

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตความ
เพียรสรางสรรค

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการนี้ เพ่ือรูยิ่งราคะ๑๑๗

อีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุท้ังหลาย ในสุตตันตปฎก ติกนิบาตร วากอนจะ
ตรัสรู เราเปนพระโพธิสัตว ยังไมไดตรัสรู ไดเจริญธรรมซึ่งธรรม ๔ ประการ

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร
๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร

๑๑๕ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๒๐/๓๘๓-๓๘๔.
๑๑๖ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๕๗-๑๖๓/๔๐๓.
๑๑๗ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๗๖/๓๙๑.
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๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๑๑๘

ดังนั้น พระพุทธองคจึงไดตรัสแกภิกษุพึงเจริญอิทธิบาท ๔ ประการนี้ในสุตตันตปฎก อัง
คุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เพ่ือละกิเลสเปนเครื่องผูกใจ ๔ ประการ คือเจริญอิทธิบาท อันประกอบไป
ดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะความเพียรสรางสรรค)

๑. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความ
เพียรสรางสรรค)

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตความเพียร
สรางสรรค

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาสมาธิ
ความเพียรสรางสรรค)๑๑๙

พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต วาเปน
ธรรมท่ีศึกษาขีณาสพเจริญอบรมดีแลว๑๒๐

ดังนั้น พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต วา
ผูใดเจริญทําใหมากแลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมดีแลวปรารภดี
แลว ผูนั้นเม่ือมุงหวัง พึงดํารงอยูได ๑ กัป หรือเกินกวา ๑ กัป๑๒๑

อีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุท้ังหลาย ในสุตตันตปฎก ขุททกนิกายปฏิสัมภิทา
มรรค วา จักษุเกิดข้ึนแลว แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟงมากอนวา นี้ คือ
อิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร

ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว.แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟง
มากอนวา นี้ คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร

ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว.แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟง
มากอนวา นี้ คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร

ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว.แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟง
มากอนวา นี้ คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๑๒๒

๑๑๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๖๘/๑๑๖.
๑๑๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๙๒/๕๖๒.
๑๒๐ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๙๐/๒๐๖.
๑๒๑ องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๕๑/๒๗๙.
๑๒๒ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๒/๔๙๓.



๖๗

พระพุทธองคไดใหภิกษุท้ังหลาย ปฏิบัติตาม สุตตัตตปฎก ขุททกนิกาย จริยาปฎก วา
ขาพเจาบรรลุปฏิสัมภิทา ฉลาดในอิทธิบาท ถึงความสําเร็จในธรรมท้ังหลายนี้เปนผลแหงการบูชา
พระพุทธเจา

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ในอภิธรรมปฎกวิภังค
ไดใหความหมายไววา

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๑๒๓

อีกนัยหนึ่งไดตรัสใน อภิธรรมปฎก ธาตุกถา วา สภาวธรรมเหลาใด วิปปยุตจากอรูปภพ
เนวสัญญานาสัญญาภพ โสกะ ทุกข โทมนัส อุปายาส อิทธิบาท สภาวธรรมเหลานั้นเวนธาตุท่ีไมถูก
ปจจัยปรุงแตงออกจากขันธแลว สงเคราะหเขาไดกับ ขันธ ๕ อายนะ ๑๒ และธาตุ ๑๘๑๒๔

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไวในพระอภิธรรมปฎก กถาวัตถุ ไววา อันผูใดผู
หนึ่ง ผูหนึ่งไดเจริญ ทําใหมาก ทําใหเปนดุจยาน นําใหเปนท่ีตั้ง ใหตั้งม่ัน สั่งสมปรารภดีแลว ผูนั้นเม่ือ
มุงหวังพึงดํารงอยูตลอด ๑ กัปหรือเกินกวา ๑ กัปมีอยูจริงไมใชหรือ๑๒๕

ในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ไดตรัสไววา ในวินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรมปฎก
หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจนั้นๆ ท่ีเรียกวา อิทธิบาท
ธรรมใหถึงความสําเร็จซึ่งมี ๔ ขอ คือ

จตฺตาโร อิทฺธิปาทา อิธ ภิกฺขุ ฉนฺทสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วิริย
สมาธิปธานสงํขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ
จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วีมํสาสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธปิาทํ ภาเวติ๑๒๖

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๑๒๗

๑๒๓ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๔/๔๖๒/๓๕๔.
๑๒๔ อภ.ิธา. (ไทย) ๓๕/๔๗๑/๑๒๐.
๑๒๕ อภ.ิก. (ไทย) ๓๗/๖๒๓/๖๘๑.
๑๒๖ อภ.ิวิ. (บาลี) ๓๔/๕๐๕/๒๙๒.



๖๘

จากแนวคิดเบื้องตน ผูวิจัยไดศึกษาคนควา หลักอิทธิบาท ๔ จากพระไตรปฎก ท่ีเก่ียวกับ
หลักอิทธิบาท ๔ สามารถอธิบายรายละเอียดได ดังนี้

๑. ฉันทะ (ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับฉันทะ ท่ีเรียกวา ฉันทสมาธิปธานสังขาร

ไวดังนี้
ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาท อันประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร
ในบทเหลานั้น ฉันทะ เปนไฉน ความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทําความ

ฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะ สมาธิ เปนไฉน ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต
ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ
สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิปธานสังขารเปนไฉน การปรารภความ
เพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ
ทนทาน ความเขมแข็ง ความหม่ัน ความกาวไปอยางไมทอถอยความไมทอดท้ิงฉันทะ ความไมทอดท้ิง
ธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกวา
ปธานสังขาร

ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดีเขาถึงแลว
เขาถึงแลวดวยดี ประกอบแลวดวยฉันทะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา ประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๒๘

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได
ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น
คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผูบรรลุธรรม
เหลานั้น คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้นดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๒๙

๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามทําในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิริยะ ท่ีเรียกวา วิริยสมาธิปธานสังขาร

ไวดังนี้

๑๒๗ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๔/๕๐๕/๒๔๔.
๑๒๘ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๐๗/๒๙๔.
๑๒๙ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๐๘/๒๙๕.



๖๙

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร ถาภิกษุทําความ
เพียรใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิตสมาธินี้ เรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะให
เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไม
เกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว ฯลฯ เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึน
ใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารง
อยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึน
แลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวา ปธานสังขาร

วิริยสมาธิและปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขาเปนอันเดียวกันยอม
ถึงซึ่งอันนับวา วิริยสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๐

ในบทเหลานั้น วิริยะ เปนไฉน
การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา วิริยะสมาธิ เปนไฉน
ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต

ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิอันใด นี้
เรียกวา สมาธิ

ปธานสังขาร เปนไฉน
การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร
ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยวิริยะ สมาธิ และปธานสังขาร
ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้นจึงเรียกวา ประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขารดวยประการฉะนี้๑๓๑

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ
การสําเร็จดวยดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตองความกระทํา

ใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น
คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู

บรรลุธรรมเหลานั้น
คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง

เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๓๒

๑๓๐ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๐๙/๒๙๕.
๑๓๑ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๐/๒๙๖.
๑๓๒ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๑/๒๙๗.



๗๐

๓. จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับจิตตะ ท่ีเรียกวา จิตตสมาธิปธานสังขาร

ไวดังนี้
ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร
ถาภิกษุทําจิตใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต สมาธินี้ เรียกวาจิตตสมาธิ

ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียรเพ่ือปองกันบาป
อกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวฯลฯ เพ่ือสรางกุศล
ธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิดข้ึน พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว ทําความ
เพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่ง ความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหง
กุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร

จิตตสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้น เขาเปนอันเดียวกัน
ยอมถึงซึ่งอันนับวา จิตตสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๓

ในบทเหลานั้น จิต เปนไฉน
จิต มโน มานัส ฯลฯ มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิต
สมาธิ เปนไฉน
ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ
ปธานสังขาร เปนไฉน การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกวา

ปธานสังขาร
ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยจิต สมาธิ และปธานสังขารดังกลาวมานี้

ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวาประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๔

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได
ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น

คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธวิญญาณขันธ ของบุคคลผูบรรลุ
ธรรมเหลานั้น

คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๓๕

๑๓๓ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๒/๒๙๗.
๑๓๔ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๓/๒๙๗.
๑๓๕ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๔/๒๙๘.



๗๑

๔. วิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิมังสา ท่ีเรียกวา วิมังสาสมาธิปธาน

สังขาร ไวดังนี้
ก็ภิกษุ เจริญอิทธบิาทอันประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร
ถาภิกษุทําปญญาใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิตสมาธินี้เรียกวา วีมังสา

สมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือปองกัน
บาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว ฯลฯ เพ่ือสราง
กุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทํา
ความเพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ
แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวา ปธานสังขาร

วิมังสาสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขาเปนอันเดียวกัน
ยอมถึงซึ่งอันนับวา วีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๖

ในบทเหลานั้น วีมังสา เปนไฉน
ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ฯลฯ ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อันใดนี้เรียกวา วีมังสา
สมาธิ เปนไฉน
ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ
ปธานสังขาร เปนไฉน
การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวาปธานสังขารภิกษุ เปนผู

เขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลวดวยวีมังสา สมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา ประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๗

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได
ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น

คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู
บรรลุธรรมเหลานั้น

คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๓๘

๑๓๖ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๕/๒๙๘.
๑๓๗ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๖/๒๙๘.
๑๓๘ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๗/๒๙๙.



๗๒

พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทรงบัญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท ๔ ประการ
คือเจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร๑๓๙ หมายถึงสมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ
เพียรท่ีมุงม่ัน เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย จิตตสมาธิปธาน สังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจาก
จิตตะและความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง
สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียรสรางสรรค เพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔ มีองคประกอบ ดังนี้
ฉันทะ๑๔๐ หมายถึง สรางความพอใจในกุศลคือ ความประสงคจะทํายิ่งข้ึน ความพึงพอใจ ความใคร
เพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรมฉันทสมาธิ๑๔๑ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ
หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจสัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสม
กัน และ ปธานสังขาร หมายถึง ความเพียรท่ีมุงม่ัน (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความ
ขะมักเขมน๑๔๒ ความบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความ
เขมแข็ง ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริ
ยินทรย วิริยะพละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม
สัมมาทิฎฐิสมาธิ หมายถึง ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไม
ฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณเดียว)

สัมมัปปธาน ๔ คือ ปจจัยสําคัญท่ีจะสรางสรรคใหสัมฤทธิ์ผล อันประกอบดวย (๑) สังวร
ปธาน เพียรปองกัน หรือ เพียรระวังอกุศลท่ียังไมเกิดไมใหเกิด (๒) ปหานปธาน เพียรละหรือ เพียร
กําจัดอกุศลท่ีเกิดแลวใหลดและหมดไป (๓) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือ สรางกุศลท่ียังไมเกิดใหเกิด
(๔) อนุรักขนาปธาน เพียรอนุรักษหรือเพียรรักษาและสงเสริมกุศลท่ีเกิดข้ึนแลวใหอยูตลอดไป การ
เจริญสัมมัปปธาน ๔ พระภิกษุในศาสนานี้จึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและอภิญญาบารมีอยู๑๔๓

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวาหลักการและ
แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก หมายถึง การศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ตามคําสอน
ของพระพุทธเจาซึ่งมีมาตั้งแตสมัยโบราณเพ่ือประยุกตใชในปจจุบันพระพุทธเจาทรงตรัสถึง

๑๓๙ องฺ.เอกก.(ไทย) ๒๐/๓๙๘/๔๔๕.
๑๔๐ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๑๗๗.
๑๔๑ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.
๑๔๒ องฺ.ปฺจก.(ไทย) ๒๒/๖๗-๗๐/๓๓.
๑๔๓ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.



๗๓

กระบวนการทางหลักอิทธิบาท ๔ ไวมากมาย ถือเปนคําสอนท่ีไมลาสมัย สามารถนํามาประยุกตให
เกิดประโยชนกับหลักการครองงานของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางดีเยี่ยม

อิทธิบาท มาจากคํา ๒ คํา คือ อิทธิ หมายถึง ความสําเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล
และ บาท หมายถึง วิถีทาง เปนรากฐานท่ีนําไปสูความสําเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จ เปนหลักในการสรางความสําเร็จใหแกตนเอง เปนหลักธรรมท่ีนํามาใชในการ
ประกอบกิจ ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จ โดยความหมายของความสําเร็จนั้น ควรเปนความสําเร็จในทาง
ท่ีดี ทางสรางสรรค มากกวาความชั่วทางทําลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอยางวาธรรมสามัคคี เปน
หลักธรรมท่ีการปฏิบัติท่ีเก่ียวโยงกัน ผูกระทําจะตองรวมกันกระทําท้ัง ๔ ขอ ถึงจะไปถึงความสําเร็จท่ี
หวังไวจะทําเพียงขอใดขอหนึ่งไมได๑๔๔

ปญญา ใชบางยาง กลาววา อิทธิบาท ๔ ไวเปน ๒ นัย คือ นัยแหงพระสูตรและนัยแหง
พระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในท่ีนี้เปนการแสดงตามนัยแหงพระสูตร ความหมายของ
อิทธิบาท มีดังนี้ความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้
เรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบั่น ความตั้งหนา ความ
พยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขมแข็ง ความหม่ันความกาวไปอยางไมทอถอย ความไม
ทอดท้ิงฉันทะ ไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคอง ธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ
สัมมาวายามะ นี้เรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ นี้เรียกวา จิต ปญญา กิริยาท่ีรูชัด
ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกวา วิมังสา๑๔๕

พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) กลาววา อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ี
นาศึกษา เหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาไดใชหมวดธรรมขอนี้พัฒนาประเทศใหมีความ
เจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรม ซึ่งมาจากคําวา อุตสาหะแปลวา ความเพียรพยายาม
และคําวา กรรม แปลวา การกระทํา เม่ือรวมกันแลวไดคําวาประเทศอุตสาหกรรม ซึ่งแปลวา ประเทศ
ท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ในการสรางประเทศ
สูง๑๔๖

๑๔๔ กรมวิชาการ, ธรรมเพ่ือครองใจคน, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หนา
๕๑.

๑๔๕ ปญญา ใชบางยาง, ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๕๐.

๑๔๖ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๓.



๗๔

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติ
ปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตนประสงค ซึ่งตองไมเหลือวิสัย คือสิ่งท่ีตนประสงคนั้นตองอยูใน
วิสัย ท่ีอาจใชความเพียร พยายาม ทําใหเกิดข้ึนได มิใชเปนความเพอฝนท่ีไมมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จ คุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท ๔๑๔๗

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) กลาววา อิทธิบาท คือ ทางจะไปสู
ความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส ๔)
วิมังสา ไตรตรองคนควาในสิ่งนั้นๆ ถาเรารักสิ่งนั้น เอาใจใสสิ่งนั้น มันก็กาวหนา การคิดการทําก็
กาวหนาตอไป เพราะเรารักสิ่งนั้น ถาไมรักมันก็ไปไมได๑๔๘

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ บทของพระธรรม
เชนวา จะมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวา อิทธิบาท นี้ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการ
ทํางาน ยอมทํางานดวยความพอใจ ความขยันขันแข็ง ความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอ นี้เรียกวา เขา
มีอิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้นอยู โดยไมรูสึกตัว๑๔๙

พระธรรมปฎก ( ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท แปลวา ธรรมเครื่องใหถึงอิทธิ(ฤทธิ์
หรือความสําเร็จ) หรือธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จหรือแปลงาย ๆ วา ทางแหงความสําเร็จ
มี ๔ อยางคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ(ความคิดจดจอ) และวิมังสา(ความ
สอบสวนไตรตรอง) แปลใหจากงายตามลําดับวา มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญา
สอบสวน๑๕๐

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ ทางแหงความสําเร็จจุดเริ่มท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จ ถาเราพัฒนาคนถูกตองอยางท่ีวา มนุษยไมแปลกแยก จากความเปนจริง ของ
ธรรมชาติตั้งแตข้ันพ้ืนฐาน ทุกอยางก็สอดคลองไปกันไดหมด ไมมีอะไรเสียหายเม่ือเราวางฐานไดดี
แลว เราก็ใชหลักการตางๆ ในการทํางานบนพ้ืนฐานแหงความถูกตองนั้น เม่ือพ้ืนฐานถูกตองแลวเรา

๑๔๗ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๖.

๑๔๘ พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐.

๑๔๙ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,
๒๕๔๙), หนา ๓๐.

๑๕๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๘๔๒-๘๔๖.



๗๕

เอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ ก็เดินหนาไปดวยดี เชน เอาหลักอิทธิบาทมาใชมาใชแทบทุกทานรูจัก
อิทธิบาท คือ หลักแหงความสําเร็จ๑๕๑

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้
๑. ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งท่ีทํา และพอใจใฝรักใน

จุดหมายของสิ่งท่ีทํานั้น อยากทําสิ่งนั้น ๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดงาย ๆ วารัก
งานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงาม
เต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้น ของงานนั้น อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น เม่ือเห็นสิ่งนั้น
หรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานท่ีทํานั้นบรรลุ
จุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉํ่าชื่นใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปน
อิสระไรขอบเขต ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม
ความสมบูรณของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกสิ่งนั้น
เม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการทําสิ่งนั้นให
ดีท่ีสุดใหสําเร็จผลอยางดีท่ีสุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือผลตอบแทน
ท้ังหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไมซาน ไมสาย
ฉันทสมาธิจึงเกิดข้ึนโดยนัยนี้ และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคก็ยอมเกิดควบคูมาดวย

๒. วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่นกลัว
ตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขา
แลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลาเทานั้นปเทานี้เดือนเขา
ก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คนท่ีมีความเพียร เทากับมีแรง
หนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได
เรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน

๓. จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ควรมีจิตผูกพัน จดจอเฝาคิด
เรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
หรืองานอบางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไมสนใจ แต
ถาพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไม
เอาใจใสรางกายแตงเนื้อแตงตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล ๆ บางท่ีก็ไมรู ทําจนลืมวัน
ลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีทํา

๑๕๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร :
สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๗๙.



๗๖

มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น เรียกวาเปนจิตตสมาธิ พรอมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียร
สรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย

๔. วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหม่ัน
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรองหรือขัดของ เปนตนในกิจ
ท่ีทํา รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไม
ยากคนมีวิมังสาเปนพวกชอบคิด คนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็คิดพิจารณา
ทดสอบไป เชนคิดวาผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปน
องคประกอบเหลานี้เทานั้น ลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะ
อะไร จะแกไขท่ีจุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนติ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซานไมวอกแวก
และมีกําลังเรียกวาวิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ เพียรสรางสรรคเกิดมาดวย เชนเดียวกับ
สมาธิขออ่ืนๆ๑๕๒

พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องให
ถึงความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ มี ๔ ประการคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะ คือ
ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือ ความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสา
คือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณา หรือหมายความวา มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญา
สอบสวน นี่เปนอิทธิบาท ๔๑๕๓

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ ขอ
ธรรมะท่ีเปนบันไดแหงความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอยาง ประกอบไปดวย ฉันทะ ความพอใจใน
เรื่องท่ีเราจะทําวิรยิะ ความเพียรไมทอถอยในการประกอบกิจนั้นๆ จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื่อง
นั้นๆ วิมังสา จะตองทํางานนั้นตอไป บันไดสูความสําเร็จสี่ประการท่ีกลาวนี้ขอสุดทายสําคัญสุด๑๕๔

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ ความสําเร็จความสําเร็จดวยดี
การสําเร็จ ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ สัญญาขันธ

๑๕๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๘๔๒-๘๔๔.

๑๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๘,
(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ , ๒๕๔๙), หนา ๑๓.

๑๕๔ พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ), งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข,
(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม,ม.ป.ป.), หนา ๖๐.



๗๗

สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคล ผูบรรลุธรรมเหลานั้น เจริญอิทธิบาท คือ ยอมเสพ เจริญ ทําให
มากซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท๑๕๕

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จ ในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรก อิทธิบาท แปลความวา ทางแหง
ความสําเร็จ กลาวคือ ขอปฏิบัติ ใหบรรลุความสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพนั่นเอง๑๕๖

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย) กลาววา อิทธบิาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่องใหสําเร็จตาม
ประสงคหรือสิ่งประสงค คนในโลกนี้ยอมตองการสิ่งท่ีประสงคแหงชีวิตกันคนละหลายรูปแบบ แตสิ่ง
ประสงคท่ีคนตองการตรงกัน คือ ทรัพย ยศ และผลงาน ทรัพยเปนสิ่งประสงคท่ีสําคัญยิ่งของชีวิต
เพราะทรัพยเปนสิ่งอาศัยใชสอยในการดํารงชีวิตประจําวัน ทรัพยมีอยู ๒ ประการ คือ ทรัพยสิน ๑
ทรัพยสมบัติ ๑ ทรัพยสิน คือเงินตราสําหรับใชจายซื้อขายแลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย
และยารักษาโรค ทรัพยสมบัติ คือ บานเรือน ท่ีดินท่ีนา ท่ีสวน เครื่องใชตางๆ เปนตน๑๕๗

ว.วชิรเมธี กลาววา การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจา
ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จ หรือทางสู
ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน ๒) วิริยะ คือ
พากเพียรทา รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะทําใหเรารู
วาควรทางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ การทางานถาขาดความขยัน
ความชํานาญก็จะไมเกิด ๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไป ปกใจลง
ไปในสิ่งนั้นอยางลึกซึ้ง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวยการเอาใจจด
จออยูกับงานนั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ ๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การวิเคราะห สังเคราะห
สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือเราทางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะห สรางสรรคพัฒนา พระพุทธเจา
ทรงเปนตัวอยางของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองคทรงสามารถสรางปญญาข้ึนมาใหมจากเหตุการณ
ท่ีคนท้ังหลายมองไมเห็นวาเปนทางมาของปญญาไดอยางไร หากเราจาพุทธประวัติไดก็จะพบวา

๑๕๕ พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ, พระอภิธรรมปฎก๑, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๔๖), หนา ๒๒๐ – ๒๒๑.

๑๕๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙.

๑๕๗ พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรม
ศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๒๖๐.



๗๘

สาเหตุท่ีทําใหพระพุทธเจาแตเม่ือยังเปนเจาชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เปนเพราะวาพระองคทรง
รูจักใชปญญาในเชิงสรางสรรคอันไดแกการรูจักคิดเชิงวิเคราะห๑๕๘

สนอง วรอุไร กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา
จิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต เพราะฉะนั้น
ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจ
และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรักดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไต
สวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๑๕๙

สุชีพ ปุญญานุภาพ กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ ๔ อยาง
ดวยกัน ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ๒. วิริยะ ความเพียร ๓. จิตตะ เอาใจฝกใฝ ๔.
วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวน แลวแสดงความตางกัน เพียงฝายพระอภิธรรมเจริญโลกุตตรฌาน
ประกอบดวยอิทธิบาท๑๖๐

แสงอรุณ โปรงธุระ กลาววา อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหง
กิจการนั้น ๆ ท่ีเรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซึ่งมี ๔ ขอ คือ

๑. ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําสิ่งนั้นและ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ
อยางดีแหงกิจการหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร

๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย

๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจ
ใหฟุงซาน เลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอย ๆ เสมอๆ

๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้น โดยรูจักทดลอง
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๑๖๑

๑๕๘ ว.วชิรเมธี, คนสาราญ งานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพอมรินทร
๒๕๕๑), หนา ๙๒.

๑๕๙ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัมรินทร
,๒๕๕๐), หนา ๙๗.

๑๖๐ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๗๖.

๑๖๑ แสงอรุณ โปรงธุระ, พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ
สถาบันราชภัฏธนบุร,ี ๒๕๓๙), หนา ๒๒๘-๒๒๙.



๗๙

อัครเมธี  สิริวรานนท กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ มงคลสูตรขอนี้ พระพุทธองคทรงตรัสไว
วาใหประสบผลสําเร็จ แมจะมีอุปสรรคอยูบาง ก็ใหยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ
วิมังสา เพ่ือบอกทางแหงความสําเร็จในชีวิตเก่ียวกับการงาน เม่ือจะทํางานใด ๆ ใหประสบผลสําเร็จ
แมจะมีอุปสรรคอยูบาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๖๒

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งมี
องคประกอบท้ัง ๔ ประการ ประกอบดวย ฉันทะมีความพอใจมุงม่ันอยากทํางานใหสําเร็จ วิริยะมี
ความพากเพียรไมยอทอตออุปสรรค จิตตะมีความตั้งใจจดจอตองานท่ีไดรับมอบหมาย และวิมังสามี
การคิดไตรตรองตรวจสอบโดยใชปญญาพิจารณา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมท่ีทําใหประสบ
ความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจขยันหม่ันเพียร
ความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็ยอมมีความสุข เม่ือยึด
หลักของอิทธิบาท ๔ แลวก็จะเปนหลักของความสําเร็จจะตองมีครบในธรรมท้ัง ๔ ประการ จะขาดใน
องคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไมได เพ่ือบรรลุตามเปาหมายของงานไดสําเรจ็ตามวัตถุประสงค

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ
๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการครองตน ครองคน และครองงาน
กวาง เสียงล้ํา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต ๓ พบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นตอ
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน
และดานการครองคน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน และเม่ือเปรียบเทียบดานพฤติกรรม
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมดานคุณธรรมสูงกวา
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ๑๖๓

๑๖๒ อัครเมธี สิริวรานนท, เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
อุทยานความรู, ๒๕๕๐), หนา ๙๓.

๑๖๓ กวาง เสียงล้ํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ
คณะกรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙).



๘๐

ถาวร  อาจนนลา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑ พบวา ๑) ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณารายดานและโดยรวม คือ ดานคุณธรรมใน
การครองตน ครองคนและครองงาน พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มหาสารคามเขต ๑ อยูในระดับมาก ๒) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามความคิดเห็นของครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามสถานภาพ
และพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออก พบวาไมแตกตางกัน ๓) ขอเสนอแนะของครูครูผูสอนและ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน ครองคน
และครองงาน มีดังนี้ ดานคุณธรรมและจริยธรรมในการครองตน ควรพัฒนางานของตนเองเพ่ือสังคม
อยางเต็มศักยภาพ เพ่ือความเจริญและความกาวหนาทางดานการศึกษา  ในดานการครองคน ควร
เปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนท้ังสวนตัว ครอบครัว สวนรวม ซื่อสัตย ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ เปน
ตน  ในดานการครองงาน โดยยึดประโยชนของชาติท่ีมีระบบการประสานงานชัดเจน ปฏิบัติหนาท่ี
ตรงตามกฎระเบียบ ไมควรปฏิบัติหนาท่ีโดยเห็นแกเครือญาติ พวกพอง และมีความเต็มใจ บริสุทธิ์ใจ
และมีเปาหมายท่ีดีในการทํางาน๑๖๔

ทรงเดช จันทรา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน มีพฤติกรรมในดาน
คุณธรรมท้ัง ๓ ดาน คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครอง
งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงตามลําดับมากไปหานอย คือคุณธรรมในการครอง
งาน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองตน  สวนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ท้ัง ๖ งาน คือ งาน
วิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการ การเงิน พัสดุ และงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ยกเวนการ
บริหารงานวิชาการ ท่ีเห็นวาอยูในระดับมาก เปรียบเทียบตามตําแหนงหนาท่ี ผูบริหารและครูผูสอน
มีความเห็นไมแตกตางกัน และเปรียบเทียบตามประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมอายุการ
ทํางาน ๑๖–๓๐ ป กับกลุมอายุการทํางาน ๓๑ ปข้ึนไป มีความเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

๑๖๔ ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙).



๘๑

ทางสถิติ สําหรับคุณธรรมกับพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕๑๖๕

ธีระพล บุญสุข ไดทําการศึกษาพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่ พบวา ๑)
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ท้ัง ๓ ดาน โดยดานการครองตน ตามทัศนะของครู
ขอประพฤติตนเปนคนสุภาพเรียบรอย มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ทัศนะของกรรมการศึกษา ขอประพฤติตน
อยูในระเบียบวินัยทางราชการ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  ดานการครองคน ตามทัศนะของครู ขอไมอิจฉา
ริษยาวารายผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  ตามทัศนะของกรรมการศึกษา ขอยึดหลักการทํางานแบบมี
สวนรวม มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  และดานการครองงาน ตามทัศนะของครู ขอไมใชอํานาจหนาท่ีเพ่ือ
ผลประโยชนสวนตน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ตามทัศนะของกรรมการศึกษา ขอมีความมุงม่ันท่ีจะทํางาน
ใหสําเร็จ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ๒) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทาง
จริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาในจังหวัดกระบี่ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง
กัน ๓) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดนอยกวา ๑๒ หองเรียน และใน
โรงเรียนขนาด ๑๒ หองเรียนหรือมากกวา มีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมในภาพรวมและ
รายดาน ไมแตกตางกัน ๔) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีอายุนอยกวา ๔๕ ป และ ๔๕ ปหรือ
มากกวา มีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ๕) จาก
การรวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการศึกษาท่ีมีตอพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พบวา ครูและกรรมการศึกษามีความเห็น
สอดคลองกันในดานการครองตน วามีความเสียสละ อุทิศเวลาและแรงงานเพ่ือสวนรวม มีความถ่ีมาก
ท่ีสุด  ดานการครองคน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน มีความถ่ีมากท่ีสุด  ดานการครองงาน ครูมี
ความเห็นวา มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน มีความถ่ีมากท่ีสุด กรรมการศึกษามีความเห็นวา มี
ความซื่อสัตย สุจริต มีความถ่ีมากท่ีสุด๑๖๖

๑๖๕ ทรงเดช จันทรา, “การศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
ปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕).

๑๖๖ ธีระพล บุญสุข, “พฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ทัศนะของครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๓๘).



๘๒

นิยม ไผโสภา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนว
พุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ๑)
พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยรวมมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาอยูในระดับมากเชนกัน โดย
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานพฤติกรรมการครองงาน ดานพฤติกรรมการครอง
และดานพฤติกรรมการครองตน เม่ือพิจารณาตามตัวแปรสถานภาพ และขนาดโรงเรียนพบวา
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมอยู
ในระดับมาก ท้ังโดยสวนรวมและเปนรายดานเชนเดียวกันทุกตัวแปร ๒) พฤติกรรมการครองตน
ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู-อาจารย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยผูบริหารมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร ท้ัง
โดยรวมและเปนรายดานมากกวาครู-อาจารย เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา ไมแตกตางกัน
และไมมีปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพและขนาดโรงเรียน๑๖๗

วรภาส ประสมสุข ไดทําการศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม พบวา
หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา แยกตามหลักการครองตน การครองคน และ
การครองงานดังนี้ ๑) การครองตน สอดคลองกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม  ไดแก กัลยาณมิตตตา,
โยนิโสมนสิการ, ธรรมคุมครองโลก ๒, ธรรมใหงาน ๒, ธรรมมีอุปการะมาก ๒, กุศลมูล ๓, สันโดษ ๓,
สุจริต ๓, อธิปไตย ๓, ฆราวาสธรรม ๔, พรหมวิหาร ๔, สังคหะวัตถุ ๔, อธิษฐานธรรม ๔, เบญจธรรม,
พละ ๕, กัลยาณมิตรธรรม ๗, สัปปุริสธรรม ๗, อริยทรัพย ๗ และทิศพิธราชธรรม ๒) การครองคน
สอดคลองกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา, โยนิโสมนสิการ, ธรรมคุมครองโลก ๒,
ธรรมทําใหงาม ๒, กุศลมูล ๓, สุจริต ๓, อธิปไตย ๓, ฆราวาสธรรม ๔, พรหมวิหาร ๔, สังคหะวัตถุ
๔, กัลยาณมิตรธรรม ๗, สัปปุริสธรรม ๗, อปริหานิยธรรม ๗, อริยทรัพย ๗ และทิศพิธราชธรรม ๓)
การครองงาน สอดคลองกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา, โยนิโสมนสิการ, ธรรมทําให
งาม ๒, ธรรมมีอุปการะมาก ๒, สุจริต ๓, อิทธิบาท ๔, พละ ๕, ฆราวาสธรรม ๔, สังคหะวัตถุ ๔
และสัปปุริสธรรม ๗๑๖๘

๑๖๗ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).

๑๖๘ วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙).



๘๓

สุเนตร ทองคํา ไดทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา บุคลากรโดยรวม
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน เห็นวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ มีพฤติกรรม ดานคุณธรรมโดยรวมดานการครองตน ดานครองคน และ
ดานครองงานก็อยูในระดับมาก ครูผูสอน เห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมดานคุณธรรมโดยรวม
และดานครองงานมากกวากรรมการโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตครูผูสอนและ
กรรมการโรงเรียนเห็นวาผูบริหารมีพฤติกรรมดานคุณธรรมในการครองตนและครองคนไมแตกตางกัน๑๖๙

สุรัตน มุงอิงกลาง ไดทําการศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา คุณธรรมตามแนวพุทธ
ธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการนักเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมีระดับคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
ไดแก คุณธรรมในการครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน
และเม่ือพิจารณาจําแนกตามสถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา ไดผลสอดคลองกับภาพรวม เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังในภาพรวมและเม่ือจําแนกตามสถานภาพ
ของกลุมตัวอยาง คือ สนับสนุนใหครูเจริญกาวหนา เชน สงไปอบรมทําผลงาน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือจัดสวัสดิการภายใน
โรงเรียนเพ่ือบรรเทาความเดือดรอนแกครู สําหรับครูฝายกิจการนักเรียน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ
วางแผนการใชเวลาไดอยางเหมาะสม๑๗๐

๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม

จิรวิทย นิยมธรรม ไดทําการศึกษาสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวา
สภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมท่ีเปนจริง ท้ังโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเฉลี่ยจากมาก

๑๖๙ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,
๒๕๔๔).

๑๗๐ สุรัตน มุงอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔).



๘๔

ไปหานอย ไดแก ดานการรูจัดละวางความชั่ว ดานการรักษาความสัตย ดานการอดทน และดานการ
รูจักขมใจตนเอง สวนความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรม ท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
โดยเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก ดานการรักษาความสัตย ดานการอดทน ดานการรูจักขมใจตนเอง
และดานการรูจักละวางความชั่ว สวนผลการเปรียบเทียบสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดาน
คุณธรรม จําแนกตามเพศและประสบการณ พบวา ขาราชการครูเพศหญิงมีทัศนะตอพฤติกรรมดาน
คุณธรรมท่ีเปนจริงและคาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนดีกวาขาราชการครูเพศชาย
ขาราชการครูท่ีมีประสบการณในการทํางานนอย มีทัศนะตอสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมท่ีเปนจริง
และคาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนดีกวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานมาก๑๗๑

นิจจพร มาประเสริฐ ไดทําการศึกษาจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล
พบวา ๑) จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ลในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอ
องคการ รองลงมาคือ ดานจริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอองคการ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา ๒) การทดสอบสมมติฐาน พบวา กลุมตัวอยางท่ีปฏิบัติงาน
ในสวนงานท่ีสังกัดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล ท้ัง
จริยธรรมในภาพรวม จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา จริยธรรมตอองคการ และ
จริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และกลุม
ตัวอยางท่ีมีอายุในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล
ท้ังจริยธรรมในภาพรวมและจริยธรรมตอตนเองแตกตางกัน๑๗๒

บุญเสริม มงคลดา ไดทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒ ผลการวิจัยพบวา ๑) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน มี
ความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก ๒) ครูผูสอนและกรรมการ
โรงเรียน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ๓) ครูผูสอนและ
กรรมการโรงเรียนท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนท่ีมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกวา มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน

๑๗๑ จีรวิทย นิยมธรรม, “สภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕).

๑๗๒ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓).



๘๕

๔) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนท่ีมีประสบการณตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดและสถานท่ี
แตกตางกัน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน๑๗๓

รัชนีวรรณ วรรณพิรุณ ไดทําการศึกษาคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบวา
๑) ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณในการ
ทํางาน ขนาดของโรงเรียน และสถานท่ีตั้งโรงเรียน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก ๒) ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเห็นตอ
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ๓) ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน
มีความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและทุกดาน แตกตางกัน
ยกเวนดานความออนโยน และดานความไมโกรธ ๔) ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มี
ความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและทุกดาน แตกตางกัน
ยกเวนดานความออนโยนและความอดทน๑๗๔

วิเชียร บุญกลา ไดทําการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากสูงสุดไปหาต่ําสุดดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดาน
อุเบกขา และดานกรุณา ตามลําดับ๑๗๕

สิทธิพงษ พิรุณ ไดทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดกําแพงเพชร พบวา
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีคุณธรรมในการบริหารงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เปรียบเทียบจําแนก
ตามขนาดโรงเรียน รายไดของผูบริหาร ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการและสถานท่ีตั้งของโรงเรียน ผลการ
เปรียบเทียบพบวา ๑.คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความ

๑๗๓ บุญเสริม มงคลดาว, “คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการ
ศึกษา ๑๒”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓).

๑๗๔ รัชนีวรรณ วรรณพิรุณ, “คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖).

๑๗๕ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐).



๘๖

แตกตางกันไดแกดานวิริยะ จิตตะ และวิมังสา มีเพียงดานเดียวท่ีไมพบความแตกตาง ไดแก ดาน
ฉันทะ ๒.คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารจําแนกตามรายไดของผูบริหารในภาพรวม ผูบริหาร
ท่ีมีรายไดแตกตางกันมีคุณธรรมในการบริหารไมแตกตางกัน ๓.คุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีระยะเวลาเปดดําเนินการแตกตางกันมีคุณธรรมในการบริหารแตกตางกัน
มีเพียงดานฉันทะดานเดียวท่ีไมแตกตางกัน ๔.คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียน
ท่ีมีสถานท่ีตั้งแตกตางกัน มีคุณธรรมในการบริหารไมแตกตางกัน๑๗๖

๒.๗.๓ งานวิจัยตางประเทศ

กูด (Eileen Goode) ไดทําการศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน
รัฐบาล : ความทาทายตอวิกฤตการเปลี่ยนแปลง (Site-based management in public
education : a challenge for critical pragmatism) ผลการวิจัย พบวา การท่ีผูบริหารโรงเรียนทํา
การบริหารแบบมีสวนรวมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารแบบ SBM ปจจัยสําคัญตอ
ความสําเร็จ ไดแก การปรับโครงสรางการบริหารโรงเรียน การกระจายอํานาจโรงเรียนท้ังดาน
งบประมาณ บุคลากร และวิชาการไดรับความรวมมือในการตัดสินใจจากผูเก่ียวของ ปจจัยอ่ืนๆ ไดแก
ความสัมพันธของบุคลากร การกําหนดกฎระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน๑๗๗

ฮอย และคณะ (Hoy and Forsyth P.) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของ
ผูบริหารกับความจงรักภักดีของผูใตบังคับบัญชา ทําการศึกษาครูโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานกิจสัมพันธและดาน
มิตรสัมพันธ สามารถใชพยากรณความจงรักภักดีของคณะครูไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ
๐.๐๑ แตจากการเปรียบเทียบคาความสัมพันธปรากฏวา พฤติกรรมการบริหารดานกิจสัมพันธ
ทํานายไดดีกวาดานมิตรสัมพันธ แตในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา พฤติกรรมดานมิตรสัมพันธเพียง
อยางเดียวท่ีสามารถทํานายความจงรักภักดีของผูใตบังคับบัญชาได๑๗๘

๑๗๖ สิทธิพงษ พิรุณ, “ทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๕).

๑๗๗ Eileen Goode, “Sit-Based Management in public education : a challenge for critical
pragmatism”, (Dissertation Abstracts International , 1994) p.816.

๑๗๘ Hoy W. Tarter, C.J. and Forsyth P, Administration Behavior and Subordinate
Loyalty, New York : An Empirical Assesment, 1978.



๘๗

แมกนูสัน (Magnuson) ไดทําการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน พบวา คุณลักษณะทางดานสวนตัว และวิชาชีพของ
ผูบริหาร มีดังนี้ ๑.คุณลักษณะสวนตัว ไดแก มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย อารมณม่ันคง มีความรู
มีความเปนกันเอง มีอารมณขัน เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็น เห็นอกเห็นใจผู อ่ืน ๒.
คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก มีความสามารถติดตอกับผูอ่ืนได มีความรูในวิชาการบริหารดี มี
ความสามารถในการตัดสินใจดี มีความอดทนตอการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการวางแผนงาน
และการจัดหนวยงานท่ีดี มีความสนใจตอผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม๑๗๙

นิโคไล (Nicolai) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการในทัศนะของครูใหญ พบวา
๑) ครูใหญสวนมากเชื่อในพฤติกรรมทางการบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติวา ศึกษาธิการ
ประสานงานกับคณะกรรมการศึกษา ผูปกครองและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพศึกษาธิการมี
ความสามารถในการตัดสินใจและสามารถเปนผูนําได ศึกษาธิการชวยเหลือโรงเรียน และสามารถทํา
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการสอนไดดี ๒) การท่ีศึกษาธิการไปเยี่ยม
โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนบอยๆ เปนการชวยเหลือใหมีการเรียนการสอนดีข้ึนและมีการทําให
เกิดความเขาใจระหวางครู และผูบริหารดีข้ึน และพฤติกรรมท่ีจะทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพ
หรือไมนั้นในทัศนะของครูใหญเชื่อวา การมีมนุษยสัมพันธและการตัดสินใจท่ีดียอมสงผลใหการ
บริหารงานประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ๑๘๐

แรนดอล (Randall) ไดทําการศึกษาความพึงพอใจของหัวหนางานในการปฏิบัติงาน
โครงการการศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับความพึงพอใจปจจัยสุขอนามัย
มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับความไมพึงพอใจ ปจจัยจูงใจสงผลในดานความสําเร็จของงาน ลักษณะ
ของงาน การไดทําตามความสามารถ ไดรับงานท่ีทาทาย และการยอมรับนับถือ ความสําคัญของ
ปจจัยสุขอนามัย ไดแก นโยบายเพ่ือนรวมงานความรูความสามารถในงานของผูบริหาร ความสัมพันธ
กับผูบริหาร เงื่อนไขของงาน๑๘๑

๑๗๙ Magnuson Walter C, “The Characteristice of Succesful school Business Managers”,
(Dissertation Abstracts International , 1971) p.133-A.

๑๘๐ Nicolai, Dante, “The Administrative Behavior of the Superintendent of School as
Perceived by High School Principals”, (Dissertation Abstracts International, 1971), p 3214-A.

๑๘๑ Randall C.M, “Job Satisfaction of Chief Administrative Officers of Teacher
Education Programs”, (Dissertation Abstracts International, 1986), p 12.



๘๘

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย
ในการศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาเอกสาร
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของและนําใชเปนแนวทางในการกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย
สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variable) (Dependent Variable)

แผนภูมิท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework)

ปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน
ไดแก

- เพศ

- อายุ

- ขนาดสถานศึกษา

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา จําแนกออกเปน๓ดานคือ

๑) พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน

๒) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน

๓) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน



บทที่ ๓

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในครั้งนี้ ผูวิจัยมีลําดับข้ันตอนการวิจัย
ดังตอไปนี้

๓.๑ รูปแบบการศึกษา
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

๓.๑ รูปแบบการศึกษา
การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการ

ศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือใหการวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มีสาระ
ครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาตอไป

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๒.๑ ประชากร
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนเปนขาราชการครูและพนักงาน

ราชการ จํานวน ๑,๘๘๘ คน ในจํานวน ๑๙๑ โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕๑

๑ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕,
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/DataStudentUpload.rar  [๙ กันยายน
๒๕๕๕].



๙๐

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากร โดยหาขนาดของกลุม

ตัวอยางจากการใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน .๐๕ หรือ
ความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕ ๒

การใชสูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากรเปนขาราชการครู
และพนักงานราชการ จํานวน ๑,๘๘๘ คน จึงไดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน ๓๓๐ คน และทําการ
เลือกตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) โดยแบงประชากรออกเปน ๓ กลุม
ตามขนาดสถานศึกษา แลวจึงแบงจํานวนขนาดของกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว ๓๓๐ คน ออกเปน ๓
กลุม โดยแบงตามสัดสวนของครูในแตละขนาดสถานศึกษา เพ่ือมิใหการสุมตกไปอยูกับกลุมใดกลุม
หนึ่ง หรือไมกระจายใหเปนไปตามสัดสวนของประชากรท่ีควรเปน จากนั้นเลือกตัวอยางแบบสุมอยาง
งาย (Simple Random Sampling) ไดครูผูสอนแตละขนาดสถานศึกษา ตามขนาดของกลุม
ประชากรท่ีไดจากการคํานวณ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๑.๑

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

ขนาดสถานศึกษา๓ จํานวน
สถานศึกษา

ครูผูสอน
ประชากร กลุมตัวอยาง

ขนาดเล็ก (< ๑๒๐ คน) ๑๐๙ ๖๖๘ ๑๑๗
ขนาดกลาง (๑๒๑-๖๐๐ คน) ๘๐ ๑,๑๔๙ ๒๐๑
ขนาดใหญ (๖๐๑-๑,๕๐๐ คน) ๒ ๗๑ ๑๒

รวม ๑๙๑ ๑,๘๘๘ ๓๓๐

๒ สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพสตรี,
๒๕๔๖), หนา ๑๒๙-๑๓๐.

๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕,
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/DataStudentUpload.rar  [๙ กันยายน
๒๕๕๕].
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๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบงออกเปน ๓ ตอน

ดังนี้
๓.๓.๑ แบบสอบถาม
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต
๒ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด ๕ ตัวเลือก และแบบสอบถาม
ปลายเปดท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงประเด็นคําถามเปน ๓ ดาน ดังนี้ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครอง
ตน, พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน, พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน ซึ่งมีท้ังหมด
๓ ตอน

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน ไดแก เพศ อายุ
ขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบเลือกตอบ (Check List)

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มี ๕ ระดับ
แตละระดับมีความหมายดังนี้

๕ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้งท่ีสุด
๔ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้ง
๓ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบางครั้ง
๒ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นนาน ๆ ครั้ง
๑ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นไมเคย

ตอนท่ี ๓ เปนแบบแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต๒

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจะไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้

๑. ศึกษา หลักการ ทฤษฎีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จากเอกสารและ
ผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว

๒. กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสรางเครือ่งมือการวิจัย
๓. กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
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๔. สรางเครื่องมือ
๕. เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของเครื่องมือ
๗. ปรับปรุงแกไข
๘. จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยจะไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว
๒. หาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จ

เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย

๑) ดร.อดิศัย  กอวัฒนา อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒) ผศ.ดร.วรกฤต  เถ่ือนชาง อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๓) นายศิริโรจน  นามเสนา อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๔) พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม อาจารยพิเศษวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๕) นายดุลยวัฒน  นวมนาค ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวรรณวัฒนศึกษา
อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร

เ พ่ือ พิจารณา ท้ัง ในด าน เนื้ อหาสาระและโครงสร า งของ คําถามรูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง
(IOC)๔ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา
ของผูเชี่ยวชาญ จนไดคาดัชนีความสอดคลอง ตามวัตถุประสงคของแตละขอ (Index of Item
Objective Congruence : IOC)

๔ พิสณุ  ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝายการ
พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๑๓๘-๑๓๙.
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๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try-out) กับครูผูสอนท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค Cronbach)๕ ไดคา
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๓๘๔

๔. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว  เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้
๑. ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก ศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ

นครสวรรค ถึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม

๒. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล สงใหกลุม
ตัวอยางในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ท่ีมีกลุมตัวอยาง เพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป

๓. ผูวิจัยได เดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง ท้ังการแจกแบบสอบถาม
ระหวางวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล
การจัดกระทําขอมูลวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้

๑. ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม
๒. ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถามเปนรายขอ โดยกําหนดน้ําหนักคะแนน คือ

มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้งท่ีสุด คาคะแนนท่ีให ๕
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้ง คาคะแนนท่ีให ๔
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบางครั้ง คาคะแนนท่ีให ๓
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นนาน ๆ ครั้ง คาคะแนนท่ีให ๒
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นไมเคย คาคะแนนท่ีให ๑

๕ Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.), New York: Harper &
Row, 1971, : P. 160.
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๓. นําคะแนนท่ีไดมาวิเคราะหหาคาสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

๔. นําผลการวิเคราะหท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยดังนี้๖

คาเฉลี่ย ระดับพฤติกรรมตามความคิดเห็น เกณฑการแปลความ
๔.๕๐ - ๕.๐๐ บอยครั้งท่ีสุด มากท่ีสุด
๓.๕๐ - ๔.๔๙ บอยครั้ง มาก
๒.๕๐ - ๓.๔๙ บางครั้ง ปานกลาง
๑.๕๐ - ๒.๔๙ นาน ๆ ครั้ง นอย
๑.๐๐ - ๑.๔๙ ไมเคย นอยท่ีสุด

๕. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้
๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไป ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก  คาความถ่ี คารอยละ
๕.๒ วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา โดยใชสถิติเชิงพรรณนา  ไดแก  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
๕.๓ ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความคิดเห็นครูผูสอนพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบ
ที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว
(F-test / One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตาง
จึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD )

๕.๔ วิเคราะหและสรุปผลแบบสอบถามปลายเปดของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ดานการครองตน ดานครองคน ดานครองงาน และขอเสนอแนะ
อ่ืนๆ

๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

๑. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ
- ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังนี้

N

R
IOC


๖ สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิงจํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๙๒.
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เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา
R คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ

โดยท่ี
R = +1 เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหามี

ความเหมาะสม
R = 0 เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา

มีความเหมาะสม
R = -1 เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหาไม

มีความเหมาะสม
- ตรวจสอบความเชื่อม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach

alpha  coefficient) ใชสูตรดังนี้

เม่ือ α = คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
k = จํานวนขอของแบบสอบถาม

= ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ
= ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ

๒. สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้
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เม่ือ P คือ รอยละ
X คือ คาเฉลี่ย
S.D คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
N คือ ประชากรท้ังหมด

๓. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชสูตรดังนี้
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เม่ือ 21, คือ คาเฉลี่ยของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒
2

1S 2
2S คือ ความแปรปรวนของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒

1n 2n คือ จํานวนประชากรท่ี ๑ และ ๒

เม่ือ F คือ    คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution)
MSB คือ    คาความแปรปรวนระหวางกลุม
MSW คือ    คาความแปรปรวนภายในกลุม



๙๗

บทที่ ๔

ผลการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยนําแบบสอบถาม ท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน ๓๓๐ คน
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล โดย
แบงออกเปน ๔ ตอน มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของครผููสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ตอนท่ี ๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูป
ของตารางและการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปนี้



๙๘

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษากับครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามเพศ อายุ และขนาดโรงเรียน รายละเอียดดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

(n = ๓๓๐)

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน
(คน)

รอยละ

๑. เพศ ชาย ๗๓ ๒๒.๑๒

หญิง ๒๕๗ ๗๗.๘๘

รวม ๓๓๐ ๑๐๐.๐๐
๒. อายุ ๒๐ - ๒๙ ป ๔๓ ๑๓.๐๓

๓๐ - ๓๙ ป ๙๒ ๒๗.๘๘
๔๐ - ๔๙ ป ๑๒๑ ๓๖.๖๗
มากกวา๕๐ ป ๗๔ ๒๒.๔๒
รวม ๓๓๐ ๑๐๐.๐๐

๓.ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๑๑๗ ๓๕.๔๕

ขนาดกลาง นักเรียน ๑๒๑ คน ถึง ๖๐๐ คน ๒๐๑ ๖๐.๙๑
ขนาดใหญ นักเรียน ๖๐๑ คนถึง ๑,๕๐๐ คน ๑๒ ๓.๖๔

รวม ๓๓๐ ๑๐๐.๐๐

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงจํานวน ๒๕๗ คน
คิดเปนรอยละ ๗๗.๘๘ มีกลุมอายุ ๔๐ - ๔๙ ป ตอบแบบสอบจํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ
๓๖.๖๗ และขนาดสถานศึกษา ขนาดกลางนักเรียน ๑๒๑ คน ถึง ๖๐๐ คน ตอบแบบสอบถามจํานวน
๒๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๙๑
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๔.๒ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม

(n = ๓๓๐)

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. ดานการครองตน ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก
๒. ดานการครองคน ๔.๐๒ ๐.๔๔ มาก
๓. ดานการครองงาน ๔.๐๒ ๐.๔๐ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๒ ๐.๓๔ มาก

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ครูผูสอนมี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดานท่ีมีระดับ
มากท่ีสุด คือ ดานการครองตน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๓) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายดานท่ีมีระดับ
นอยท่ีสุด คือ ดานการครองคนและดานการครองงาน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๒) ซึ่งอยูในระดับมาก



๑๐๐

ตาราง ท่ี ๔.๓ แสดงค าเฉลี่ ย (  ) และส วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของความคิดเห็ น
ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน

(n = ๓๓๐)

ดานการครองตน
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก
๒. ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม ๔.๐๕ ๐.๘๘ มาก

มาก๓. มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน ๔.๐๕ ๐.๘๗
๔. ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก
๕. ทุมเทปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถแมจะมีปญหาหรือ

ขอจํากัด ๔.๐๒ ๐.๘๕ มาก
มาก๖. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ ๔.๐๑ ๐.๘๔

๗. สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม ๔.๐๐ ๐.๘๒ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดาน
การครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอของดานการครองตน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
การครองตน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ ๑.เปนคนพูด
จริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ขอ ๒.ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และขอ ๓.มีความ
อดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๕) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนราย
ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๔.ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ และขอ ๗.
สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก



๑๐๑

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน

(n = ๓๓๐)

ดานการครองคน
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. เอาใจใสดูแลทุกข สุขและใหคําปรึกษากับเพ่ือนรวมงาน ๔.๐๑ ๐.๘๗ มาก
๒. รูสึกเห็นอกเห็นใจเม่ือเพ่ือนรวมงานมีความทุกข ๔.๐๓ ๐.๘๐ มาก
๓. ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัว

รอดอยางเดียว ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก
๔. แสดงความยินดี ชมเชยเพ่ือนรวมงาน เม่ือปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมายอยางจริงใจ ๔.๐๑ ๐.๘๖ มาก
๕ .สนับสนุน เ พ่ือนร ว มงาน ท่ี มี ความสามารถให มี ค วาม

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก
๖. ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางาน

บรรลุผลสําเร็จ ๔.๐๐ ๐.๘๑ มาก
๗. มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ๔.๐๖ ๐.๘๔ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๒ ๐.๔๔ มาก

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการ
ครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแตละขอของดานการครองคน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
การครองคน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ ๗.มีความ
ยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง มีคาเฉลี่ย ( =
๔.๐๖) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๓.ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน
เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ขอ ๕.สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และขอ ๖.ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงาน
ทํางานบรรลุผลสําเร็จ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก



๑๐๒

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน

(n = ๓๓๐)

ดานการครองงาน
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความยินดี ไมหลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานท่ี
สําคัญใหผูอ่ืนรับผิดชอบ ๔.๐๑ ๐.๘๓ มาก

๒. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนด
นโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก

๓. เปนผูมุงม่ันทํางานใหสําเร็จ โดยไมยอทอตออุปสรรคความ
ยากลําบาก ๔.๐๑ ๐.๘๕ มาก

๔. สรางทัศนคติ ท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็น
ประโยชนตอสวนรวม ๔.๐๓ ๐.๘๕ มาก

๕. สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน ๔.๐๓ ๐.๘๕ มาก
๖. มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนอยางเปนธรรม ๔.๐๐ ๐.๗๙ มาก
๗. แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผล

มากกวาใชอารมณ ๔.๐๓ ๐.๘๒ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๒ ๐.๔๐ มาก

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดาน
การครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอของดานการครองงาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมการครองงาน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๔.สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม ขอ ๕.สงเสริมพัฒนา
โรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และขอ ๗.แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวย
การใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๓) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับ
นอยท่ีสุด คือ ขอ ๒.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหา



๑๐๓

ในการปฏิบัติงาน และขอ ๖.มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปน
ธรรม มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปรตน ไดแก การ
จําแนกตามเพศ, อายุ และขนาดสถานศึกษา ตามสมมติฐาน ดังนี้

ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามเพศ

(n=๓๓๐)
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม เพศ n  S.D. t Sig.

๑. ดานการครองตน ชาย ๗๓ ๓.๙๒ .๕๑
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๖ .๔๙ -๒.๐๐๗ ๐.๐๔๖

๒. ดานการครองคน ชาย ๗๓ ๔.๐๐ .๓๗ -.๓๙๖ ๐.๖๙๒
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๒ .๔๖

๓. ดานการครองงาน ชาย ๗๓ ๔.๐๐ .๓๕ -.๓๘๑ ๐.๗๐๓
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๒ .๔๑

รวมท้ังหมด ชาย ๗๓ ๓.๙๗ .๓๐ -๑.๒๘๒ ๐.๒๐๑
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๓ .๓๕

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (t = -๑.๒๘๒ , Sig = ๐.๒๐๑) ซึ่งไมเปนไปตาม



๑๐๔

สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ครูผูสอนท่ีมี อายุ ตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามอายุ

(n=๓๓๐)
พฤติกรรม

เชิงจริยธรรม
แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ดานการครองตน ระหวางกลุม ๐.๓๕ ๓ ๐.๑๒ ๐.๔๗ ๐.๗๐๐
ภายในกลุม ๘๐.๕๓ ๓๒๖ ๐.๒๕

รวม ๘๐.๘๘ ๓๒๙
๒. ดานการครองคน ระหวางกลุม ๐.๑๐ ๓ ๐.๐๓ ๐.๑๖ ๐.๙๒๑

ภายในกลุม ๖๓.๓๑ ๓๒๖ ๐.๑๙
รวม ๖๓.๔๑ ๓๒๙

๓. ดานการครองงาน ระหวางกลุม ๐.๑๕ ๓ ๐.๐๕ ๐.๓๑ ๐.๘๑๗
ภายในกลุม ๕๑.๒๘ ๓๒๖ ๐.๑๖

รวม ๕๑.๔๓ ๓๒๙
รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๐.๐๖ ๓ ๐.๐๒ ๐.๑๗ ๐.๙๑๘

ภายในกลุม ๓๘.๕๐ ๓๒๖ ๐.๑๒
รวม ๓๘.๕๖ ๓๒๙

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ



๑๐๕

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดบันัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

(n=๓๓๐)

พฤติกรรม
เชิงจริยธรรม

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ดานการครองตน ระหวางกลุม ๑.๓๒ ๒ ๐.๖๖ ๒.๗๒ ๐.๐๖๗
ภายในกลุม ๗๙.๕๕ ๓๒๗ ๐.๒๔
รวม ๘๐.๘๘ ๓๒๙

๒. ดานการครองคน ระหวางกลุม ๐.๒๘ ๒ ๐.๑๔ ๐.๗๑ ๐.๔๙๑
ภายในกลุม ๖๓.๑๓ ๓๒๗ ๐.๑๙
รวม ๖๓.๔๑ ๓๒๙

๓. ดานการครองงาน ระหวางกลุม ๐.๔๒ ๒ ๐.๒๑ ๑.๓๔ ๐.๒๖๒
ภายในกลุม ๕๑.๐๑ ๓๒๗ ๐.๑๖
รวม ๕๑.๔๓ ๓๒๙

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๐.๓๕ ๒ ๐.๑๗ ๑.๔๘ ๐.๒๒๘
ภายในกลุม ๓๘.๒๑ ๓๒๗ ๐.๑๒
รวม ๓๘.๕๖ ๓๒๙

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษา
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด



๑๐๖

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

๔.๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารท่ีใชในการบริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นครูผูสอน
ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดังตาราง
ตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๙ จํานวนขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

(n=๓๓๐)

ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
จํานวน /
ความถี่

๑. ดานการครองตน
- ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน
- ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง
- ผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ มีจิตสาํนึกเปนผูนาํ
๒. ดานการครองคน
- ผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง
- ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ
- ผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาใน
หนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม
๓. ดานการครองงาน
- ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญ
ปญหา
- ผูบริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน
- ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน

๙
๗
๓

๘
๖
๕

๘

๗
๔



๑๐๗

จากตารางที ่ ๔ .๙ พบวา คร ูผู สอนที ่อยู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มีขอนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา ในแตละดานดังนี้

ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ครูผูสอนมีขอนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีตอผูรวมงาน จํานวน ๙ คน ตองการใหผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง
ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง จํานวน ๗ คน และตองการใหผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ และมี
จิตสํานึกความเปนผูนําท่ีดี จํานวน ๓ คน

ดานการครองคน ตามหลักพรหมว ิหารธรรม ครูผู สอนมีข อนํา เสนอร ูปแบบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความ
เสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง จํานวน ๘ คน ตองการใหผู บริหารรับฟงความคิดเห็น หรือ
ปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ จํานวน ๖ คน และตองการใหผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล
สนับสนุนผู ร วมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม
จํานวน ๕ คน

ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม ครูผูสอนมีขอนําเสนอรูปแบบพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความมุงมั่นในการ
พัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา จํานวน ๘ คน ตองการใหผู บริหาร
บริหารโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน จํานวน ๗ คน และตองการให
ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน จํานวน ๔ คน

ดังนั้น สิ ่งที่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชหลักธรรมคือ
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ที่กลาวมานั ้นควรใหเกิดขึ ้นภายในหนวยงาน
สถานศึกษาอยางแทจริง ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน มี
ความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง มีความเปนผูนําท่ีดี มีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง
รับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงาน
ใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม มีความมุงมั่นในการ
พัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา บริหารงานโดยยึดหลักการและความ
ถูกตองในการบริหารงาน เมื่อผูบริหารใชหลักการครองตน ครองคน และครองงาน ในการ
บริหารงาน ผูรวมงานจะมีความเขาใจท่ีดีอันกอใหเกิดความรักความสามัคคีในหมูคณะ กอใหเกิด
การบริหารงานและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ



๑๐๘

๔.๕ สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ทําใหผูวิจัยไดรับองคความรูจาก
การศึกษาวิจัย ดังนี้

แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูจากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ดานการครองตน
ตามหลักฆราวาสธรรม
๑.สัจจะ ๒.ทมะ
๓.ขันติ ๔.จาคะ

ดานการครองงาน
ตามหลักอิทธิบาทธรรม
๑.ฉันทะ ๒.วิริยะ
๓.จิตตะ ๔.วิมังสา

ดานการครองคน
ตามหลักพรหมวิหารธรรม

๑.เมตตา ๒.กรณุา
๓.มุทิตา ๔.อุเบกขา

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน

ขอเดนที่สุด
- เปนคนพูดจริงและปฏบิัติ
ตามที่ไดพูดไวเสมอ
- ยึดมั่นในความซ่ือตรง
ซ่ือสัตย มีคุณธรรม
- มีความอดทนอดกล้ันตอ
คําพูดและการกระทําของ
ผูอื่น

ขอที่ตองปรับปรุง
- ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับ
ส่ิงเพลิดเพลินจนเกินฐานะ
- สละเวลาสวนตัวเพื่อ
ประโยชนสวนรวม

ขอเดนที่สุด
- มคีวามยุติธรรม ไมเอน
เอียงดวยรักหรือชังตอบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใด
กลุมหนึ่ง

ขอที่ตองปรับปรุง
- ใหความชวยเหลือเพื่อน
รวมงาน เมื่อเกิดปญหาไมหนี
เอาตัวรอดอยางเดียว
- สนับสนุนเพื่อนรวมงานที่มี
ความสามารถใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาทีก่าร
ทํางาน
- ใหขวัญกําลังใจหรือยกยอง
ชมเชยเมื่อเพื่อนรวมงาน
ทํางานบรรลุผลสําเร็จ

ขอเดนที่สุด
- สรางทัศนคติที่ดีในการ
ทํางาน เชน ใหทํางานเพือ่
เห็นประโยชนตอสวนรวม
- สงเสริมพัฒนาโรงเรียน
โดยยกระดับคุณภาพใหได
มาตรฐาน
- แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจาก
การทํางานดวยการใชเหตุผล
มากกวาใชอารมณ

ขอที่ตองปรับปรุง
- เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมในการวางแผน กาํหนด
นโยบายและแกไขปญหาใน
การปฏิบัติงาน
- มีการใหคําปรึกษาหรือ
นเิทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนอยางเปน
ธรรม



๑๐๙

จากแผนภูมิท่ี ๔.๑ พบวา การท่ีไดนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน
ตามหลักฆราวาสธรรม พบจุดเดนคือ ๑.ผูบริหารเปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ
๒.ผูบริหารยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และ๓.ผูบริหารมีความอดทนอดกลั้นตอคําพูด
และการกระทําของผูอ่ืน ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ผูบริหารควรขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่ง
เพลิดเพลินจนเกินฐานะ และ ๒.ผูบริหารควรสละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม ดานการครอง
คน ตามหลักพรหมวิหารธรรม พบจุดเดนคือ ผูบริหารมีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ
เพ่ือนรวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ๒.ผูบริหารควรสนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมี
ความสามารถใหมีความเจรญิกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และ ๓.ผูบริหารควรใหขวัญกําลังใจหรือยก
ยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม พบ
จุดเดนคือ ๑.ผูบริหารสรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม
๒.ผูบริหารสงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และ ๓.ผูบริหารแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ผูบริหารควรเปด
โอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ๒.ผูบริหาร
ควรมีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม



๑๑๐

บทที่ ๕

สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการศึกษาเฉพาะครูผูสอนใน
สถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบการใชพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและนําเสนอรูปแบบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) กับประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๓๐ คน
ซึ่งใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) และนํามาวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล ท่ี
ไดรวบรวมมา สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ (Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูล
ท่ัวไปคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาคาระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต
๒ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการกระจายของขอมูลใชการทดสอบ คา
ที (t – test), Independent Groups, (One – Way ANOVA) ในการวิเคราะหความแปรปรวนสําหรับ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference
LSD) จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้



๑๑๑

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญ ในการสอบถามความคิดเห็น

ของครูผูสอนตอการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยจะสรุปตามลําดับ ดังนี้

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถาม
ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงจํานวน ๒๕๗ คน

คิดเปนรอยละ ๗๗.๘๘ มีกลุมอายุ ๔๐ - ๔๙ ป ตอบแบบสอบจํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ
๓๖.๖๗ และขนาดสถานศึกษา ขนาดกลางนักเรียน ๑๒๑ คน ถึง ๖๐๐ คน ตอบแบบสอบถามจํานวน
๒๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๙๑

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งสรุปเปนรายดานดังนี้

๑) ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอของดานการครองตน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมการครองตน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๑.เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ขอ ๒.ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และ
ขอ ๓.มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๕) ซึ่งอยูในระดับ
มาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๔.ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ
และขอ ๗.สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก

๒) ดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดแตละขอของดานการครองคน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง



๑๑๒

จริยธรรมการครองคน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๗.มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง มีคาเฉลี่ย
( = ๔.๐๖) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๓.ใหความชวยเหลือเพ่ือน
รวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ขอ ๕.สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถให
มีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และขอ ๖.ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือน
รวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก

๓) ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานการครองงาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมการครองงาน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๔.สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม ขอ ๕.สงเสริมพัฒนา
โรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และขอ ๗.แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการ
ใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๓) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอย
ท่ีสุด คือ ขอ ๒.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงาน และขอ ๖.มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม มี
คาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึง่อยูในระดับมาก

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแตกตางปจจัยสวนบุคคล ไดแก การจําแนกตามเพศ, อายุ
และขนาดสถานศึกษา ตามสมมติฐาน ดังนี้

เพศ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน (t = -๑.๒๘๒ , Sig = ๐.๒๐๑) ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ



๑๑๓

พิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

อายุ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม
ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ขนาดสถานศึกษา จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ในภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการ
ครองงาน ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และขนาดสถานศึกษา การทดสอบสมมติฐานโดยตาม
ตารางดังตอไปนี้



๑๑๔

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ตัวแปรตน
ผลการทดสอบ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
ปจจัยสวนบุคคล ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน

๑. เพศ
๒. อายุ
๓.ขนาดสถานศึกษา

-
-
-





๕.๑.๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนท่ีอยูในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ มีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา ในแตละดานดังนี้

ดานการครองตน ครูผูสอนมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีตอผูรวมงาน จํานวน ๙ คน ตองการใหผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย
พูดจริง ทําจริง จํานวน ๗ คน และตองการใหผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ และมีจิตสํานึก
ความเปนผูนําท่ีดี จํานวน ๓ คน

ดานการครองคน ครูผูสอนมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม
ไมเอนเอียง จํานวน ๘ คน ตองการใหผูบริหารรับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยาง
จริงใจ จํานวน ๖ คน และตองการใหผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม จํานวน ๕ คน

ดานการครองงาน ครูผูสอนมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนา
งานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา จํานวน ๘ คน ตองการใหผูบริหาร บริหารโดยยึด
หลักการและความถูกตองในการบริหารงาน จํานวน ๗ คน และตองการใหผูบริหารมอบหมายงานให
เหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน จํานวน ๔ คน

จากขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ การท่ีไดนําหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงพฤติกรรมเชิง



๑๑๕

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม พบจุดเดนคือ ๑.เปนคนพูดจริงและ
ปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ๒.ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และ ๓.มีความอดทนอดกลั้น
ตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลิน
จนเกินฐานะ และ ๒.สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม จากการสํารวจความคิดเห็นของ
ครูผูสอน พบรูปแบบท่ีครูผูสอนตองการใหผูบริหารมีพฤติกรรมดานการครองตน คือ ๑.ผูบริหาร
ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน ๒.ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง
ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง และ ๓.ผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนํา ดานการ
ครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม พบจุดเดนคือ มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน
เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ๒.สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และ ๓.ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางาน
บรรลุผลสําเร็จ จากการสํารวจความคิดเห็นของครูผูสอน พบรูปแบบท่ีครูผูสอนตองการใหผูบริหารมี
พฤติกรรมดานการครองคน คือ ๑.ผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง ๒.ผูบริหารรับ
ฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ๓.ผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุน
ผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม ดานการ
ครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม พบจุดเดนคือ ๑.สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือ
เห็นประโยชนตอสวนรวม ๒.สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และ
๓.แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ ขอท่ีตองปรับปรุง คือ
๑.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน
๒.มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม จากการสํารวจความ
คิดเห็นของครูผูสอน พบรูปแบบท่ีครูผูสอนตองการใหผูบริหารมีพฤติกรรมดานการครองงาน คือ
๑.ผู บร ิหารมีความมุ ง มั ่นในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไมย อทอ กลาเผชิญปญหา
๒.ผูบริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน ๓.ผูบริหารมอบหมาย
งานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไดยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนสิ่งนําทาง
ในการประพฤติปฏิบัติตนและการบริหารงานคุณธรรมดานการครองตน การครองคน และการครอง
งานของผูบริหารในการบริหารงาน ผู รวมงานจะมีความเขาใจที่ดีอันกอใหเกิดความรักความ
สามัคคีในหมูคณะ กอใหเกิดการบริหารงานและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การประพฤติ
ปฏิบัติตนของผูบริหารท่ีไดแสดงออกมา เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานจากผูรวมงานและ
ใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพในลักษณะตางๆ โดยบงบอกและชี้ใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปน
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ผูนํา ผูอํานวยความสะดวก ผูกระตุนใหผูอ่ืนทํางานตามบทบาทหนาท่ี โดยไดรับผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว

ดังนั้น สิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชหลักธรรมคือหลักการ
ครองตน ครองคน และครองงาน ท่ีกลาวมานั้นควรใหเกิดข้ึนภายในหนวยงานสถานศึกษาอยาง
แทจริง ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน มีความซื่อตรง ซื่อสัตย
พูดจริง ทําจริง มีความเปนผูนําท่ีดี มีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง รับฟงความคิดเห็น หรือ
ปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาใน
หนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม มีความมุงม่ันในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไม
ยอทอ กลาเผชิญปญหา บริหารงานโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน คุณธรรม
จริยธรรมเปนเรื่องสําคัญสําหรับการบริหาร เปนสิ่งกํากับควบคุมและสรางสํานึกในการปฏิบัติตนให
อยูในกรอบของกฎ กติกา กฎหมาย และศีลธรรมขององคการหรือสังคม ซึ่งเปนเครื่องมือใหคนเคารพ
ตนเองและผูอ่ืน ทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน เม่ือผูบริหารใชหลักการครองตน ครองคน
และครองงาน ในการบริหารงาน ผูรวมงานจะมีความเขาใจท่ีดีอันกอใหเกิดความรักความสามัคคีใน
หมูคณะ กอใหเกิดการบริหารงานและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังนี้

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน อันเนื่องมาจากครูผูสอนมีความเขาใจในการบริหารงานซึ่งเปน
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในดานการครองตน ครองคน และครองงาน จึงมีความเห็นไมแตกตางกัน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของของ กวาง เสียงล้ํา ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรม
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓” พบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นตอคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ ถาวร อาจนนลา
ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑” พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ นิยม ไผโสภา ไดทําการวิจัยเรื่อง
“ทําการศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นตอพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ สุเนตร ทองคํา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษา
คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ” พบวา บุคลากรโดยรวมครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน เห็นวาผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ มีพฤติกรรม ดานคุณธรรมโดยรวม
ดานการครองตน ดานครองคน และดานครองงานก็อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับการวิจัยของ
สุรัตน มุงอิงกลาง ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” พบวา คุณธรรมตาม
แนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการนักเรียน ครูผูสอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ท่ีอยูในระดับมากเชนเดียวกัน และเม่ือพิจารณารายดานมีประเด็นท่ี
จะนํามาอภิปราย ดังนี้

๑) ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ผูบริหารสามารถนําหลักฆราวาสธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดานการครอง
ตน คือ ๑. เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ๒. ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม
๓. มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผู อ่ืน ๔. ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่ง
เพลิดเพลินจนเกินฐานะ ๕. ทุมเทปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถแมจะมีปญหาหรือขอจํากัด ๖.
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ และ๗. สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม สอดคลองกับหลัก
คําสอนของพระพุทธองคท่ีวา ฆราวาสธรรม คือ หลักธรรมสําหรับผูครองเรือน ท่ีจําเปนตองมีอยู
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ประจํา เพ่ือเสริมใหมีความสุขยิ่งข้ึน พระพุทธองคไดตรัสกะยักษ ชื่ออาฬวกะ ปรากฎอยูในอาฬวก
สูตร มี ๔ ประการ คือ ๑. สัจจะ คือ ความจริง ดํารงม่ันอยูในสัจจะ ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง
ทําจริง เปนเหตุนํามาซึ่งความเชื่อถือ หรือไววางใจได ๒. ทมะ คือ ฝกตน ปรับปรุงตน บังคับควบคุม
ตนเองไดรูจักปรับตัว และแกไขปรับปรุงตน ใหเจริญกาวหนาอยูเสมอ รวมท้ังการยอมรับและแกไขสิ่ง
บกพรองของตนดวย ๓. ขันติ คือ อดทน อดทนตอความหนาว รอน หิว กระหาย ทนตรากตรํา ทน
ตอความเจ็บใจ ทนขมอารมณของตนได ทนตอความยั่วยวนตาง ๆ อดทนตออํานาจฝายต่ํา อดทนตอ
การทําการงาน และ๔. จาคะ คือ เสียสละ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ชวยเหลือบําเพ็ญประโยชน สละความ
โกรธ ความเห็นแกตัว มีใจกวางรวมงานกับคนอ่ืนได สละอารมณขุนมัวภายในจิตใจได และยัง
สอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งใหความหมายของการครองตนวา นัก
บริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือทํางานท่ีเหมาะสมกับ
ความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเปนความผิดพลาดของลูกนองไดงาย แตมองขาม
ความผิดของตน ดังพุทธพจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นไดงาย แตความผิดพลาดของตนเอง
เห็นไดยาก” เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาด ลูกนองไมกลาบอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารตองหัด
มองตนเองและตักเตือนตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “อตฺตนา โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตนเอง

๒) ดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ผูบริหารสามารถนําหลักพรหมวิหารธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดานการ
ครองคน คือ ๑. เอาใจใสดูแลทุกข สุขและใหคําปรึกษากับเพ่ือนรวมงาน ๒. รูสึกเห็นอกเห็นใจเม่ือ
เพ่ือนรวมงานมีความทุกข ๓. ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยาง
เดียว ๔. แสดงความยินดี ชมเชยเพ่ือนรวมงาน เม่ือปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางจริงใจ
๕. สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถใหมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน ๖. ใหขวัญ
กําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ และ๗. มีความยุติธรรม ไมเอน
เอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง สอดคลองกับหลักคําสอนของพระ
พุทธองคท่ีวา พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจ
พรหม คือ ๑. เมตตา คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและ
ความสุข ๒. กรุณา คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวท้ังปวง ๓. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดี
มีความสุขก็มีใจแชมชื่นเบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิง
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ใจดวย และ๔. อุเบกขา คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ ม่ันคงเท่ียงตรงดุจตรา
ชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตน
และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม และยังสอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่ง
ใหความหมายของการครองคน ไววา ความรวบรูเก่ียวกับคนรวมงาน นักบริหารตองรูวาใครมี
ความสามารถในดานใด เพ่ือท่ีจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคน
รวมงาน เพ่ือใชงานท่ีเหมาะสมกับจริตของเขา

๓) ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ในแตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ผูบริหารสามารถนําหลักอิทธิบาทธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดานการครอง
งาน คือ ๑. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความยินดี ไมหลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานท่ีสําคัญใหผูอ่ืนรับผิดชอบ
๒. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน
๓. เปนผูมุงม่ันทํางานใหสําเร็จ โดยไมยอทอตออุปสรรคความยากลําบาก ๔. สรางทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม ๕. สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพ
ใหไดมาตรฐาน ๖. มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม และ
๗. แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ สอดคลองกับหลักคํา
สอนของพระพุทธองคท่ีวา พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท คือ ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ การ
ทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทําความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะสมาธิ ๒. วิริยะ
คือ ทําฉันทะใหเกิดพยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศล
ธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ๓. จิตตะ คือ การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น จิต มโน มานัส มโนวิญญาณ
ธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิต และ๔. วิมังสา คือ การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น
ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อันใดนี้เรียกวา วีมังสา และยังสอดคลอง
กับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งใหความหมายของการครองงาน ไววา ความรอบรู
เก่ียวกับงานในความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนในการวางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตาม
ประเมินผล ความรูเรื่องงานมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทาและรูทัน
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๕.๒.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ และขนาดสถานศึกษา พบวาครูผูสอนท่ีมีเพศ, อายุ และขนาด
สถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละสวนอภิปรายไดดังนี้

เพศ ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไม
แตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมได
แบงแยกชาย - หญิง จึงทําใหมีความคิดเห็นของครูผูสอนไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ จิรวิทย นิยมธรรม ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดาน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สระแกว” ผลการวิจัยพบวา ความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมจําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน

อายุ ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไม
แตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมได
เจาะจงชวงอายุของแตละคน จึงไมสงผลตอความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ธีระพล บุญสุข ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่”
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีอายุนอยกวา ๔๕ ป และ ๔๕ ปหรือมากกวา มี
พฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ทรงเดช จันทรา ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมกับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา กลุมอายุการทํางาน ๑๖–๓๐ ป กับกลุมอายุการทํางาน ๓๑ ป
ข้ึนไป มีความเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
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ขนาดสถานศึกษา ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ครูท่ีสอนอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ นิยม ไผโสภา ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน
ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตาม
แนวพุทธธรรมของผูบริหาร เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ บุญเสริม มงคลดา ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒” ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและ
กรรมการโรงเรียนท่ีมีประสบการณตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดและสถานท่ีแตกตางกัน มี
ความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ สิทธิพงษ พิรุณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีสถานท่ีตั้งแตกตางกัน มีคุณธรรม
ในการบริหารไมแตกตางกัน

๕.๓ ขอเสนอแนะ
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

๑. การบริหารสถานศึกษา โดยนําหลักการครองคน ครองตน และครองงานมาบูรณาการ
ใชในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา เปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหผูอ่ืนทํางานตาม
บทบาทหนาท่ี โดยไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

๒. ผูบริหารควรใหการสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีในการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุด

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใชในเชิงปฏิบัติ
๑. การใหความรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาแผนงานในดานการสงเสริม

คุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการนําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน
๒. ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรยึดหลักธรรมในการดําเนินชีวิตท้ังดานการ

ครองตน ครองคน และครองงาน อยางสมํ่าเสมอเปนนิสัย



๑๒๒

๓. ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอ
เพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
๑. ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาเฉพาะพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

เทานั้น แตสภาพสังคมไทยควรสนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของครูผูสอนดวย
๒. ควรท่ีจะศึกษาวิจัยสาเหตุปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา
๓. ควรท่ีจะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวย

แบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพ่ือนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะหใหไดผล
ตรงกับความเปนจริงเพ่ือท่ีจะเปนมาตรฐานใหดียิ่งข้ึนไป



บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย – บาลี
ก. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Sources)

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

ข. ขอมูลช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources)

(๑) หนังสือ :
กรมวิชาการ. ธรรมเพื่อครองใจคน. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕.
กระทรวงศึกษาธิการ. รายงานการวิจัยประเมินผลคุณธรรม ๘ ประการของผูเรียน : เจตคติและ

พฤติกรรม. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑.
กิตติทัศน ผกาทอง. ภาวะผูนําตามแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.
แกว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาช้ันตรี ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๔๖.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมศาสนา, ๒๕๔๗.
ฉันทนา จันทรบรรจง. การศึกษากับการพัฒนาคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : สานปฏิรูป, ๒๕๔๒.
ดนัย ไชยโยธา. พจนานุกรมพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๔.
ติน ปรัชญพฤทธิ์. พฤติกรรมมนุษยในองคการ. กรงุเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓.
นพพงษ บุญจิตราดุล. กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร :บริษัทบพิธการพิมพจํากัด,๒๕๔๐.
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุวีวิยาสาสน, ๒๕๔๓.
บุญมี แทนแกว. จริยธรรมกับชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑.
ประภาศรี สีหอําไพ. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ, ๒๕๓๕.
ปราชญา กลาผจัญ. คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ. กรุงเทพมหานคร :

เยลโลการพิมพ (๑๙๘๘), ๒๕๔๔.
ปญญา ใชบางยาง. ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘.



๑๒๔

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม). รัฐศาสตรในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). พรหมวิหารธรรมเรือนใจของผูใฝสุข. กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ม.ป.ป..

__________. อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘.
พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพครั้งท่ี ๖. นครปฐม : โรงพิมพมหามงกุฎ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ วรรณปก. มณีแหงปญญา. กรุงเทพมหานคร :

ธรรมสภา และสถาบันบรรลือธรรม, ม.ป.ป..
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑.
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.
พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ). พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป..
พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ). การงานท่ีเปนสุข.(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๙.
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมะกับการทํางาน. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓.
__________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.
__________. พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒.
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน). พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย. กรุงเทพมหานคร :

ศิลสยามบรรจุภัณฑและการพิมพ, ๒๕๔๖.
พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๖.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งท่ี ๘.

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๙.
พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ). งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข.

กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป..
พระภาวนาวิริยคุณ. คัมภีรปฏิรูปมนุษย ๒. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

เซอรีกราฟฟค, ๒๕๔๗.



๑๒๕

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ. พระอภิธรรมปฎก ๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕.

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย). ประมวลบทพระธรรมเทศนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรม
ศาสนา, ๒๕๒๘.

พิสณุ  ฟองศร.ี วิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, ๒๕๔๙.
พิสิฐ เจริญสุข. ปกิณกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓.
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร.ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา.

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.
ภิญโญ สาธร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิชจํากัด,๒๕๔๗.
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๒.
ลักขณา สริวัฒน. จิตวิทยาในชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๔.
ว.วชิรเมธี. คนสาราญ งานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพอมรินทร ๒๕๕๑.
วีระวัฒน ปนนิตามัย. เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต.

กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔.
สนอง วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัมรินทร,๒๕๕๐.
สมบัติ ทีฆทรัพย. คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗.
สมพงศ เกษมสิน.การบริหารงานบุคคลแผนใหญ. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓.
สมยศ นาวีการ. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๔๐.
สมเด็จพระญาณสังวร สมด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร :

บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน, ๒๕๔๓.
สวัสดิ์ ทองมีเพชร. การพัฒนาคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑.
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ. กรุงเทพมหานคร :

บริษัทพริกหวานกราฟฟคจํากัด, ๒๕๔๒.
สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗.
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐.



๑๒๖

สิน พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร.กรุงเทพมหานคร :บริษัทจูนพับลิชชิ่งจํากัด,๒๕๔๗.
สุชีพ ปุญญานุภาพ. พระไตรปฎกสําหรับประชาชน. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.
สุทธิพร บุญสง. คุณธรรมจริยธรรมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต. กรุงเทพมหานคร :ทริปเพ้ิลกรุป, ๒๕๔๙.
สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพสตร,ี ๒๕๔๖.
แสงอรุณ โปรงธุระ. พุทธศาสน. กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ

สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๓๙.
ไสว มาลาทอง. คูมือการศึกษาจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒.
อัครเมธี สิริวรานนท. เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อุทยานความรู, ๒๕๕๐.

(๒) บทความในวารสาร :

หนังสือพิมพมติชน. คอลัมนประชาช่ืน. ปท่ี ๒๙. ฉบับท่ี ๑๐๓๐๑. วันท่ี ๒๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙.

(๓) บทความในอินเทอรเน็ต :

ฟาฏินา วงศเลขา. (๑๐ มิ.ย. ๕๒). “การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ปญหาท่ีทาทายของครูไทย”.
เดลินิวส. [ออนไลน]. ๑๐ ยอหนา. แหลงท่ีมา : http://social.obec.go.th/node/78.
[๕ กันยายน ๒๕๕๔].

วทินา จันทรนวล. คุณธรรม จริยธรรม ภูมิคุมกันวิกฤตไทย. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา :
http://www.tsu.ac.th/esd/km/files/moral.doc [๑๕ กันยายน ๒๕๕๔].

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒. ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕.
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/
DataStudentUpload.rar [๙ กันยายน ๒๕๕๕].

อนุชาติ บุนนาค. หลักคุณธรรมและจริยธรรมของผูนําตามแนวทางพุทธศาสนา. [ออนไลน].
แหลงท่ีมา : www.anuchart.net [๑๕ กันยายน ๒๕๕๔].

(๔) วิทยานิพนธ :

กวาง เสียงล้ํา. “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ
คณะกรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย
เขต ๓”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙.



๑๒๗

จิรศักดิ์ สงวนชีพ. “ศึกษาการปฏิบัติตนดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู-อาจารย โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔.

จีรวิทย นิยมธรรม. “สภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว”.
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕.
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๑๓๑

(๕) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ :
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรม

ผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร :
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๐.

__________. ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูงเลมท่ี ๘ พฤติกรรมศาสตร. กรุงเทพมหานคร :
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๑.

๒. ภาษาอังกฤษ

Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.). New York: Harper &
Row, 1971.

Eileen Goode. “Sit-Based Management in public education : a challenge for critical
Pragmatism”. Dissertation Abstracts International,1994.

Hoy W. Tarter, C.J. and Forsyth P, Administration Behavior and Subordinate
Loyalty, New York : An Empirical Assesment, 1978.

Magnuson Walter C. “The Characteristice of Succesful school Business Managers”.
Dissertation Abstracts International, 1971.

Nicolai, Dante. “The Administrative Behavior of the Superintendent of School as
Perceived by High School Principals”. Dissertation Abstracts
International, 1971.

Randall C.M.. “Job Satisfaction of Chief Administrative Officers of Teacher Education
Programs”. Dissertation Abstracts International, 1986.



ภาคผนวก



๑๓๓

ภาคผนวก ก
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ



๑๓๔

รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย

๑. ดร.อดิศัย กอวัฒนา อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๒. ผศ.ดร.วรกฤต  เถ่ือนชาง อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๓. นายศิริโรจน  นามเสนา อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๔. พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม อาจารยพิเศษ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๕. นายดุลยวัฒน  นวมนาค ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวรรณวัฒนศึกษา
อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร



๑๓๕

ภาคผนวก ข
ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)



๑๓๖

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)



๑๓๗

ภาคผนวก ค
ตารางสรุปคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม



๑๓๘

ตารางสรุปคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ขอ Mean Std. Deviation Cases

๑ a๑ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๒ a๒ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๓ a๓ ๓.๙๐๐๐ .๗๕๘๙ ๓๐
๔ a๔ ๓.๕๓๓๓ ๑.๐๔๑๗ ๓๐
๕ a๕ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๖ a๖ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๗ a๗ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๘ b๘ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๙ b๙ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๑๐ b๑๐ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๑ b๑๑ ๓.๖๐๐๐ .๖๗๔๗ ๓๐
๑๒ b๑๒ ๓.๖๖๖๗ .๖๖๐๙ ๓๐
๑๓ b๑๓ ๓.๙๐๐๐ .๗๕๘๙ ๓๐
๑๔ b๑๔ ๓.๖๓๓๓ .๖๖๘๗ ๓๐
๑๕ c๑๕ ๓.๓๐๐๐ .๗๙๔๔ ๓๐
๑๖ c๑๖ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๗ c๑๗ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๑๘ c๑๘ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๑๙ c๑๙ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๒๐ c๒๐ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๒๑ c๒๑ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐

Reliability Coefficients
N of Cases = ๓๐.๐ N of Items = ๒๑
Alpha =    .๙๓๘๔



๑๓๙

ภาคผนวก ง
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย



๑๔๐

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

คําชี้แจง
๑. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน ๓ ตอน คือ

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพครูผูสอนของผูตอบแบบสอบถาม
ไดแก เพศ อายุ ขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ตอนที่ ๓ เปนแบบแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต๒

๒. โปรดตอบคําถามใหครบทุกขอ
๓. ขอมูลที่ไดจากทานในครั้งนี้ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอทาน โดย

จะนําผลมาใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น
๔. การตอบแบบสอบถามของทานเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด ที่จะทําการวิจัยครั้งนี้

สําเร็จลงได

ขอขอบพระคุณในความรวมมือตอบแบบสอบถามนี้

นางสลิลทิพ  ชูชาติ
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

รหัสแบบสอบถาม



๑๔๑

ตอนท่ี ๑ : สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน หนาขอความที่ตรงกับตัวทาน

๑. เพศ
 ชาย  หญิง

๒. อายุ
 ๒๐ – ๒๙ ป  ๓๐ – ๓๙ ป
 ๔๐ – ๔๙ ป  มากกวา ๕๐ ป

๓. ขนาดของสถานศึกษา
 ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน นอยกวา ๑๒๐ คน)
 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน ๑๒๑ – ๖๐๐ คน)
 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน ๖๐๑ – ๑,๕๐๐ คน)

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ๕ ระดับ
แตละระดับมีความหมายดังนี้

๕ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้งที่สุด
๔ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้ง
๓ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบางครั้ง
๒ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นนาน ๆ ครั้ง
๑ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นไมเคย

ขอ การแสดงออกของพฤติกรรมผูบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๑. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๑.๑ เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามที่ไดพูดไวเสมอ
๑.๒ ยึดมั่นในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม
๑.๓ มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน
๑.๔ ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลดิเพลินจนเกินฐานะ



๑๔๒

ขอ การแสดงออกของพฤติกรรมผูบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๑. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน (ตอ)

๑.๕
ทุมเทปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถแมจะมี
ปญหาหรือขอจํากัด

๑.๖ รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ
๑.๗ สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม
๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
๒.๑ เอาใจใสดูแลทุกข สุขและใหคําปรกึษากับเพ่ือนรวมงาน
๒.๒ รูสึกเห็นอกเห็นใจเมื่อเพ่ือนรวมงานมีความทุกข

๒.๓
ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เมื่อเกิดปญหา
ไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว

๒.๔
แสดงความยินดี ชมเชยเพ่ือนรวมงาน เมื่อ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางจริงใจ

๒.๕
สนับสนุนเพ่ือนรวมงานที่มีความสามารถใหมี
ความเจริญกาวหนาในหนาที่การทํางาน

๒.๖
ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเมื่อเพ่ือน
รวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ

๒.๗
มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง

๓. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน

๓.๑
ปฏิบัติหนาที่ดวยความยินดี ไมหลีกเลี่ยงหรือ
มอบหมายงานที่สําคัญใหผูอ่ืนรับผิดชอบ

๓.๒
เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน
กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน



๑๔๓

ขอ การแสดงออกของพฤติกรรมผูบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๓. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน (ตอ)

๓.๓
เปนผูมุงมั่นทํางานใหสําเร็จ โดยไมยอทอตอ
อุปสรรคความยากลําบาก

๓.๔
สรางทัศนคติที่ดีในการทํางาน เชน ใหทํางาน
เพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม

๓.๕
สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพให
ไดมาตรฐาน

๓.๖
มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม

๓.๗
แกไขปญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใช
เหตุผลมากกวาใชอารมณ

ตอนท่ี ๓ : ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

๑. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตนของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนเชนไร
.................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................
๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนเชนไร

.................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
๓. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงานของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนเชนไร

.................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานที่ตอบแบบสอบถาม



๑๔๔

ภาคผนวก จ
หนังสือความอนุเคราะหตาง ๆ



๑๔๕



๑๔๖



๑๔๗



๑๔๘



๑๔๙



๑๕๐



๑๕๑



๑๕๒

ประวัติผูวิจัย

ชื่อ : นางสลิลทิพ  ชูชาติ
เกิด : วันที่ ๑๖ เดือน กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๒๐
สถานท่ีเกิด : ณ บานเลขที่ ๖๖ หมู ๒ ตําบลบางมะฝอ อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค
การศึกษา : พุทธศักราช ๒๕๓๓ สําเร็จการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๓๙ สําเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖

โรงเรียนสตรีนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๔๓ สําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)

สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร สถาบันราชภัฏนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๕๐ สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๕๑ สําเร็จการศึกษาสัมฤทธิ์บัตรบัณฑิต

สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค

ประสบการณการทํางาน :
พุทธศักราช ๒๕๔๙ ครูผูชวย โรงเรียนบานวังน้ําพัฒนา

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
พุทธศักราช ๒๕๕๑ ครู ค.ศ.๑ โรงเรียนบานวังน้ําพัฒนา

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
พุทธศักราช ๒๕๕๖ ครูชํานาญการ ค.ศ.๒ โรงเรียนภาณุฑัตกรีฑาเวทย

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต๑
ปท่ีเขาศึกษา : พ.ศ.๒๕๕๔
ปท่ีสําเร็จการศึกษา : พ.ศ.๒๕๕๖
ท่ีอยูปจจุบัน : บานเลขที่ ๕๕/๔๕ หมู ๑๐ ตําบลนครสวรรคตก อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ๖๐๐๐๐
E-mail : namdang1607@hotmail.com
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