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บทคัดย่อ 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง มีวัตถุประสงค์ ๓ 
ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักกฎหมายแรงงาน
ไทย ๒) เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ๓) เพ่ือ
เสนอหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง  

 วิธีดําเนินการวิจัย สําหรับการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) โดยมีลําดับขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี ๑. สํารวจและรวบรวมข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง ช้ันปฐมภูมิโดยศึกษาจากตําราทางด้าน
กฎหมายคุ้มครองแรงงานไทย คําพิพากษาศาลฎีกา ตําราและหนังสือของนักวิชาการทางด้าน
กฎหมายคุ้มครองแรงงานไทย และงานวิจัยที่เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองแรงงานไทย สื่อออนไลน์  
๒. สํารวจและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ช้ันทุติยภูมิ โดยศึกษาจาก คัมภีร์พระไตรปิฎก 
อรรถกถาฎีกา ตําราและหนังสือของนักวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนา และงานวิจัยทางด้าน
พระพุทธศาสนา สื่อออนไลน์ ๓. วิเคราะห์หลักธรรมจากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถาฎีกา หลักธรรม
ที่เกี่ยวกับนายจ้างและลูกจ้าง รวบรวม เรียบเรียงข้อมูลและนําเสนอผลงานวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า หลักธรรมที่เหมาะสมแก่การนําไปปรับประยุกต์ใช้กับนายจ้างและ
ลูกจ้างในสังคมไทยมีอยู่ทั้งหมด ๑๔ หลักธรรม เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมสําหรับนายจ้าง ๙ 
หลักธรรมและเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมสําหรับลูกจ้าง ๕ หลักธรรมด้วยกัน หลักธรรมที่เหมาะสมกับ
การนํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างในสังคมไทย ได้แก่ หิริ โอตตัปปะ บุพการี กตัญญูกตเวที สติ 
สัมปชัญญะ พรหมวิหาร ๔ อคติ ๔ บารมี ๖ สังคหวัตถุ ๔  สัปปุริสธรรม ๗ ยุติธรรม ๕ และ
หลักธรรมที่เหมาะสมกับการนํามาประยุกต์ใช้กับลูกจ้างในสังคมไทย ได้แก่ หิริ โอตตัปปะ บุพการี 
กตัญญูกตเวที ขันติ โสรัจจะ สติ สัมปชัญญะ และสุจริต ๓ เป็นต้น 
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Abstract 

             This research was a study of Buddhist Teachings for the employers and 
employees which was aimed to (1) study the duties and regulations of the employers 
and employees according to Thai Labor Law, (2) to study the duties and regulations 
of the employers and employees according to Buddhism, and (3) to suggest the 
Buddhist teachings for the employers and employees. 

           The methodology for this research was the qualitative Research one using 
the documentary investigation as following ; (1) surveyed and collected the related 
data in primary sources which was The Thai Labor Protecting Law, Supreme Court 
Judgment, texts and journals about Thai Labor Protecting Law and the online media 
research works Thai Labor protecting Law. (2) survey and collected the related data in 
secondary sources by studying Tipitaka Scripture, Commentary, books and journals in 
Buddhism field and online media research works. (3) analyzed the data and then 
presented the results of this research. 

          It was found that the Buddhist teachings suitable for employers and 
employees in Thailand are Fourteen in number The ones compatible with the 
employers are as following : Conscience, Parents Grateful, Awareness, Four Sublime 
States of Mind,  Four Prejudices, Six Virtues, Four Sangahawattu Base of sympathy, 
Acts of doing favors, Principles of services, Virtues making for group integration and 
leadership., Seven Qualities of a good man and Five Fairly  respectively where as  the 
Five ones compatible with the employees are as following : Conscience, Parents 
Grateful,  Forbearance, Awareness, and Three Honesty respectively, etc. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 ความสําเร็จในการศึกษาสาขาวิชาการพัฒนาสังคม ระดับปริญญามหาบัณฑิตคร้ังน้ี เป็น
ความภาคภูมิใจที่สุดในชีวิต เพราะมีทั้งสถาบัน พระอาจารย์ อาจารย์ และบรรดาญาติธรรมผู้เป็น
กัลยาณมิตร ให้ความอุปถัมภ์บํารุง คอยช้ีแนะและให้กําลังใจด้วยดีเสมอมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งใน
พระคุณน้ีย่ิงนัก 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง, และอาจารย์ ดร.ทรงวิทย์ แก้ว
ศรี ที่ได้ให้คําแนะนําในการทําวิจัยในครั้งน้ี ต้ังแต่แรกเร่ิมจนจบการศึกษา คณาจารย์ประจําสาขาวิชา
การพัฒนาสังคม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกท่าน ตลอดจนเพ่ือน
สหธรรมิกผู้จุดประกายคําแนะนําที่เป็นประโยชน์ในระหว่างการศึกษา และเจ้าหน้าที่สาขาวิชาการ
พัฒนาสังคม ให้ความเอ้ือเฟ้ืออันดีย่ิงตลอดมา ตลอดระยะเวลา ๒ ปีที่ผ่านมา  
 ผู้วิจัยหวังว่าวิทยานิพนธ์น้ี จะอํานวยประโยชน์ในการศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้าง
และลูกจ้าง  และนําไปประยุกต์ใช้ในองค์กรธุรกิจ หรือสถานประกอบการของตน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้างต่อไป 

       พระเกรียงไกร ฐานวุฑฺโฒ (สุวรรณคํา)  
    มีนาคม ๒๕๕๗ 
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สารบัญ 

เรื่อง   หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ข 
กิตติกรรมประกาศ  ค 
สารบัญ  ง 
สารบัญภาพ  ฉ 
คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ  ช 
บทที่ ๑ บทนาํ  ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย  ๓ 
 ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ  ๓ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย  ๔ 
 ๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง  ๔ 
 ๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย  ๑๐ 
 ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๑๑ 
 ๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  ๑๑ 
บทที่ ๒ หน้าท่ีและข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๑๒ 
 ๒.๑ หน้าที่และข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๑๓ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของคําว่านายจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๑๓ 
 ๒.๑.๒ หน้าที่ทั่วไปของนายจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๒๐ 
 ๒.๒ หน้าที่และข้อปฏิบัติสําหรับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๒๖ 
  ๒.๒.๑ ความหมายของคําว่าลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๒๖ 
  ๒.๒.๒ หน้าที่ทั่วไปของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ๓๑ 
 ๒.๓ ขอบเขตในการใช้บังคับกฎหมายแรงงานไทย ๕๔ 
  ๒.๓.๑ กําหนดเวลาในการใช้บังคับกฎหมายแรงงานไทย ๕๔ 
  ๒.๓.๒ เขตพ้ืนที่ที่ใช้บังคับกฎหมายแรงงานไทย ๕๕ 
  ๒.๓.๓ ขนาดของกิจการที่ใช้บังคับ ๕๕ 
  ๒.๓.๔ ประเภทกิจการที่ใช้บังคับ ๕๕ 
 ๒.๔ สรุปความ ๕๘ 
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บทที่ ๓ หน้าท่ีและข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ๕๙ 
 ๓.๑ หน้าที่ที่นายจ้างพึงปฏิบัติต่อลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ๖๓ 
  ๓.๑.๑ ความหมายคําว่านายจ้างทางพระพุทธศาสนา ๖๓ 
  ๓.๑.๒ หน้าที่ที่นายจ้างพึงปฏิบัติต่อลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ๖๓ 
 ๓.๒ หน้าที่ที่ลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ๖๔ 
  ๓.๒.๑ ความหมายคําว่าลูกจ้างทางพระพุทธศาสนา ๖๔ 
  ๓.๒.๒ หน้าที่ที่ลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ๖๕ 
 ๓.๓ สรุปความ ๖๗ 
บทที่ ๔ หลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง ๖๘ 
 ๔.๑ หลักธรรมสําหรับนายจ้าง ๗๐ 
 ๔.๒ หลักธรรมสําหรับลูกจ้าง ๗๒ 
 ๔.๓ หลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างและลูกจ้างในสังคมไทย ๗๒ 
  ๔.๓.๑ หลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างในสังคมไทย ๗๒ 
   ๔.๓.๑.๑ หิริ โอตตัปปะ ๗๓ 
   ๔.๓.๑.๒ บุพการี กตัญญูกตเวที ๗๔ 
   ๔.๓.๑.๓ สติ สัมปชัญญะ ๗๖ 
   ๔.๓.๑.๔ พรหมวิหาร ๔ ๗๗ 
   ๔.๓.๑.๕ อคติ ๔ ๗๙ 
   ๔.๓.๑.๖ บารมี ๖ ๘๑ 
   ๔.๓.๑.๗ สังคหวัตถุ ๔ ๘๔ 
   ๔.๓.๑.๘ สัปปุริสธรรม ๗ ๘๖ 
   ๔.๓.๑.๙ ยุติธรรม ๕ ๘๙ 
  ๔.๓.๒ หลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้กับลูกจ้างในสังคมไทย ๙๑ 
   ๔.๓.๒.๑ หิริ โอตตัปปะ ๙๑ 
   ๔.๓.๒.๒ บุพการี กตัญญูกตเวที ๙๒ 
   ๔.๓.๒.๓ ขันติ โสรัจจะ ๙๔ 
   ๔.๓.๒.๔ สติ สัมปชัญญะ ๙๕ 
   ๔.๓.๒.๕ สุจริต ๓ ๙๗ 
 ๔.๔ สรุปความ ๙๙ 
บทที่ ๕  สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ๑๐๐ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๐ 
 ๕.๒ ข้อเสนอแนะ ๑๐๔ 
บรรณานุกรม  ๑๐๕
ประวัติผู้วิจัย   ๑๑๒ 
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สารบัญภาพ 

ภาพท่ี    หน้า 

๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  ๑๑ 
๒. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  ๑๐๓ 
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คําอธิบายสญัลักษณ์และคําย่อ 

การใช้อักษรย่อ 

 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบย่อคํา ดังต่อไปนี้ 

พระสุตตันตปฎิก 

ที.ปา.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.(ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 

คําชี้แจงในการใช้หมายเลขในคัมภีรพ์ระไตรปิฎก 

 การใช้หมายเลขอักษรย่อในคัมภีร์พระไตรปิฎก ในงานวิจัยฉบับน้ี ใช้พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิงพระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาบาลีใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม / ข้อ /หน้า/ เช่น ที.
ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิวรรค ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๑ ข้อที่ ๓๐๘ หน้าที่ ๒๘๐ เป็นต้น 
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บทท่ี ๑ 
บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา                                                                            

 จากการที่ประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจจากเกษตรกรรมมา
เป็นอุตสาหกรรม อันเป็นผลจากการพัฒนาเศรษฐกิจในช่วงกว่าสี่ทศวรรษที่ผ่านมา ทําให้เกิดการ
เคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรม การที่แรงงานซึ่งเคยอยู่ในภาค
การเกษตรซึ่งมีลักษณะเป็นไร่นาต้องเข้ามาทํางานในสถานประกอบการนั้น จําเป็นต้องมีการปรับตัว
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมใหม่ และต้องใช้ชีวิตส่วนใหญ่อยู่ในสถานประกอบการ จึงมีความยากลําบากใน
การดํารงชีวิต ทั้งการที่แรงงานเหล่าน้ีต้องมาทํางานเป็นสถานประกอบการ จําเป็นต้องละทิ้ง
บ้านเรือนเข้ามาทํางานและพักอาศัยในโรงงานหรือบริเวณที่ใกล้เคียงกับสถานประกอบการ จึงจําเป็น
ที่ลูกจ้างต้องมองหาความสะดวกสบาย และความเป็นอยู่ที่ดีพอสมควรท้ังทางร่างกายและจิตใจ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการที่ได้ทํางานในสถานที่ทํางานที่สะอาด ปราศจากกลิ่น ควัน มีอุณหภูมิที่
เหมาะสมต่อร่างกาย มีนํ้าสะอาดสําหรับด่ืมหรือทําความสะอาดร่างกาย มีห้องนํ้า ห้องส้วม และ
สถานที่พักผ่อนพอสมควร ตลอดจนมีความปลอดภัยในการทํางาน ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกจ้างสามารถทํางาน
ได้อย่างเป็นสุข ในฐานะที่นายจ้างเป็นเจ้าของสถานท่ี หรือเป็นผู้จัดหาสถานที่และบริหารงานต่างๆ 
ในสถานประกอบการอยู่แล้ว นายจ้างจึงควรมีหน้าที่จัดหาและอํานวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ลูกจ้าง
รวมท้ังการจัดหาสิ่งใช้สอยอันเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการทํางาน และจําเป็นในการดํารงชีพของมนุษย์ 
อาทิ นํ้าสําหรับด่ืม ห้องนํ้า ห้องส้วม ยารักษาโรค ผู้ใช้แรงงานมีหลักประกันและมั่นคงปลอดภัยใน
การทํางานสูง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวมีความผาสุกสมบูรณ์อย่างทั่วถึง๑ ลูกจ้างก็จะมี
ขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางาน สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นผลดีต่อนายจ้างด้วย
น่ันเองและในฐานะท่ีลูกจ้างเป็นผู้ทํางาน ก็ควรจะทํางานให้สมกับค่าจ้างที่นายจ้าง จ้างมาทํางานให้
เต็มกําลังความสามารถ แต่ความเป็นจริงแล้วไม่อาจจะเป็นอย่างน้ัน แล้วแต่กฎระเบียบที่นายจ้างได้
ตกลงกันไว้กับลูกจ้าง จึงได้เกิดปัญหาต่างๆ มากมาย จนเกิดขึ้นอย่างรุนแรงไปจนเป็นเรื่องของ
ระดับประเทศ 
 รัฐจึงได้ออกกฎหมายแรงงาน เป็นกฎหมายที่รัฐตราขึ้นมา เพ่ือกําหนดสิทธิและหน้าที่
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง   ที่พึงมีต่อกันอันเกี่ยวเนื่องกับการจ้างแรงงาน   โดยวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นการคุ้มครองแรงงาน ให้การจ้างและสถานประกอบการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ปลอดภัย มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสังคม มีระบบมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ข้อกําหนด
เก่ียวกับกฎหมายแรงาน มีบัญญัติไว้ในกฎหมายหลายฉบับ อาทิ ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ บรรพ ๓ ลักษณะ ๖ ว่าด้วยการจ้างแรงงาน มาตรา ๕๗๕ ถึงมาตรา ๕๘๖, พระราชบัญญัติ

                                                 
 ๑ วิชัย โถสุวรรณจินดา, แรงงานสัมพันธ์ : กุญแจแห่งความร่วมมือระหว่างนายจ้างลูกจ้าง, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๕, หน้า ๑๔๗-๑๕๒. 
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คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ และพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.๒๕๔๑ ฉบับแก้ไข พ.ศ.
๒๕๕๑, พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ.๒๕๑๘  เป็นต้น 
  แม้ประเทศไทยจะมีบทบัญญัติกฎหมายแรงงานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างแล้ว 
ปัจจุบันก็ยังมีปัญหาระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เช่น นายจ้างไม่ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน ไม่จ่าย
ค่าจ้างตามอัตราค่าจ้างขั้นตํ่า ไม่จัดสวัสดิการให้ตามกฎหมาย ค่าจ้างแรงงานไม่พอเพียงต่อการดํารง
ชีพ สภาพแวดล้อมการทํางานที่ไม่ดี ลูกจ้างหวังประโยชน์ ส่วนตนมากเกินไปไม่คํานึงถึงนายจ้าง
ตลอดจนองค์กรเลิกจ้างอันเป็นการกระทําอันไม่เป็นธรรม เป็นต้น สภาพการทํางานและสภาพการ
จ้างดังที่กล่าวมาแล้วอาจทําให้เกิดการย่ืนข้อเรียกร้องเพ่ือเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับสภาพการจ้างซึ่งอาจ
ยืดเย้ือถ้าไม่สามารถตกลงกันได้กลายเป็นข้อพิพาทแรงงานท่ีตกลงกันไม่ได้ อาจเกิดการนัดหยุดงาน 
ปิดงานงดจ้าง หรือความขุ่นข้องหมองใจกันย่อมก่อให้เกิดผลเสียหายทั้งต่อฝ่ายนายจ้างและฝ่าย
ลูกจ้าง อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
 ปัญหาการทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในสถานประกอบการเป็นเร่ืองธรรมดา 
ย่อมต้องมีบ้างไม่มากก็น้อย แม้จะย้อนระยะเวลาไปในสมัยครั้งต้นพุทธกาลต้ังแต่องค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้ายังมีพระชนมาชีพอยู่ ก็ยังมีเหตุขัดแย้งกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เพราะการ
ขัดแย้งเกิดปัญหากันไม่ได้เพ่ิงจะมีเพียงในยุคสมัยปัจจุบันน้ีเท่าน้ัน ปัญหาต่างๆ ล้วนมีสาเหตุที่มากัน
ทั้ง น้ัน มิได้เกิดขึ้นมาลอย ปัญหาทุกอย่างล้วนแล้วแต่มีทางแก้ไขด้วยกันทั้งสิ้น คําสอนใน
พระพุทธศาสนา ก็มีหลักธรรมคําสอนข้อประพฤติปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างเหมือนกัน ดังจะ
เห็นได้จากที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงโปรดสิงคาลมาณพ สอนหลักการไหว้ทิศทั้ง ๖ ตามท่ีบิดาผู้เป็น
เศรษฐีได้สั่งสอนไว้ก่อนตาย แต่สิงคาลมาณพไม่เข้าใจในคําสั่งสอนของบิดา จึงได้ทําการกราบไปยัง
ทิศต่างๆ ด้วยความไม่รู้  เหตุการณ์น้ันพระสัมมาสัมพุทธเจ้าผ่านมาเห็นจึงได้กล่าวบอกสอนการไหว้
ทิศต่างๆ ตามที่บิดาของสิงคาลมาณพหนุ่มได้สั่งสอนไว้ ในการไหว้ทิศต่างๆ ตามท่ีบิดาได้สั่งสอนน้ัน
ทํากันอย่างไร หน่ึงในหลักธรรมคําสอนท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงบอกสอนแก่สิงคาลมาณพนั้นก็
คือ หลักทิศ ๖ ในหลักธรรมทิศ ๖ จะมีหลักธรรมอย่างหน่ึง คือ เหฏฐิมทิศ ในหลักธรรมนี้ พระพุทธ
องค์จะกล่าวหลักธรรมข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างเพ่ือ นอกจากหลักธรรมข้อปฏิบัติสําหรับ
นายจ้างและลูกจ้าง พระพุทธศาสนายังมีหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้างอีกมากมาย เพ่ือเป็น
การป้องกันและลดช่องว่างเล็กๆ น้อยๆ ที่ทําให้เกิดปัญหาระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง และยังเป็นการ
เพ่ิมความสัมพันธ์และศีลธรรมอันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในการทํางาน เป็นการเพิ่มขวัญและ
กําลังใจให้ลูกจ้าง หลักธรรมข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้างทําให้ทั้งสองฝ่ายสําเร็จประโยชน์ ทั้ง
ในด้านหน้าที่การงานของลูกจ้างและการเจริญเติบโตในองค์กรกิจการของนายจ้าง 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เน่ืองด้วยเหตุน้ี
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง โดยนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้กับนายจ้างและลูกจ้างในสังคมไทย 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงาน
ไทย 
 ๑ .๒ .๒  เ พ่ือศึกษาหน้าที่ และข้อปฏิบั ติระหว่างนายจ้าง กับลูกจ้ างตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๓  เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกต์ใช้กับนายจ้างและลูกจ้างในสังคมไทย 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

   การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Reseach) โดยค้นคว้าจาก
เอกสาร (Document investigation) จึงมีขอบเขตการวิจัยดังน้ี 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตวิจัยด้านเอกสาร 
 เอกสารการวิจัยในคร้ังน้ีจะศึกษา ค้นคว้าจากแหล่ง ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ หนังสือ
เก่ียวกับกฎหมายแรงงานไทย และข้อมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและหลักธรรมสําหรับ
นายจ้างและลูกจ้าง ได้แก่ เอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น หนังสือ บทความ วิทยานิพนธ์และงานวิจัย
ต่างๆ รวมท้ังเอกสารจากสื่ออินเตอร์เน็ต 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 หลักธรรมที่นําใช้สําหรับนายจ้างและลูกจ้างมีหลายหลักธรรมด้วยกัน ดังจะระบุไว้ใน
นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ในการศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยจึงขอกําหนดขอบเขตการวิจัยโดยศึกษา
หน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทยและศึกษาหน้าที่และข้อ
ปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา และศึกษาหลักธรรมท่ีนํามาประยุกต์ใช้
กับนายจ้างและลูกจ้างในสังคมไทย  

๑.๔ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

    ๑.๔.๑ หน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทยเป็น
อย่างไร 

 ๑.๔.๒ หน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนาเป็น
อย่างไร 

 ๑.๔.๓ การแก้ไขปัญหาระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนาเป็น
อย่างไร 
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๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

 หลักธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ได้แก่ หิริ โอตตัปปะ, บุพการี กตัญญูกตเวที, พรหมวิหาร ๔, สติ สัมปชัญญะ, สุจริต 
๓, อคติ ๔, สังคหวัตถุ ๔, สัปปุริสธรรม ๗, บารมี ๖, ยุติธรรม ๕ ดังน้ี  

 นายจ้าง หมายถึง ผู้ซึ่งตกลงรับลูกจ้างเข้าทํางานโดยจ่ายค่าจ้างให้และหมายความ
รวมถึง 
 (๑) ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทํางานแทนนายจ้าง 
 (๒) ในกรณีที่นายจ้างเป็นนิติบุคคล ให้หมายความรวมถึงผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติ
บุคคล และผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลให้ทําการแทนด้วย 
 ลูกจ้าง หมายถึง ผู้ซึ่งตกลงทํางานให้นายจ้างโดยรับค่าจ้าง 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 ๑.๖.๑ เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
 เกษมสันต์ วิลาวรรณ กล่าวว่าแรงงานสัมพันธ์ หมายถึง ความเกี่ยวข้องและการปฏิบัติ
ต่อกันระหว่างบุคคลสองฝ่าย คือ นายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ การบริหาร การผลิต 
และธุรกิจของนายจ้าง มีผลต่อการทํางานและความเป็นอยู่ของลูกจ้าง รวมทั้งสภาวะทางเศรษฐกิจ 
สังคมและความมั่นคงของประเทศชาติ๒ 
 คณะกรรมการส่งเสริมการแรงงานสัมพันธ์ กระทรวงมหาดไทย ให้ความหมายไว้ว่า 
หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และองค์การที่เก่ียวข้อง กับการทํางานและการจ้างงาน ซึ่งได้แก่
นายจ้างและลูกจ้าง โดยแต่ละฝ่ายมีองค์การตัวแทนของตนเข้ามาเก่ียวข้องด้วย๓ 
 จํานงค์ สมประสงค์ กล่าวว่าการแรงงานสัมพันธ์ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายนายจ้าง
กับฝ่ายลูกจ้างในการทํางานอยู่ร่วมกัน โดยต่างฝ่ายต่างเข้าใจในสิทธิในหน้าที่ และในผลประโยชน์
เก่ียวกับสภาพการจ้างว่ามีความเป็นธรรมแล้ว๔ 
 นิคม จันทรวิทูร กล่าวว่า การแรงงานสัมพันธ์ หมายถึง สภาพหรือสภาวะของการ
ติดต่อในโรงงาน หรือสถานประกอบการระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ความสัมพันธ์ที่ลูกจ้างมีต่อ
หัวหน้างานผู้บังคับบัญชา หรือฝ่ายจัดการ ตลอดจนปัญหาข้อขัดแย้ง และกรณีพิพาทแรงงานระหว่าง
นายจ้างกับลูกจ้างหรือระหว่างนายจ้างกับสภาพแรงงาน๕ 
                                                 
 ๒ เกษมสันต์ วิลาวรรณ , อ้างใน ณรงค์ เล็งประชา, แรงงานสัมพันธ์ในธุรกิจอุตสาหกรรม 
(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์ ๒๕๓๕), หน้า ๒. 
 ๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒. 
 ๔ จํานงค์ สมประสงค์, หลักและศิลปะของหัวหน้างานในการสร้ างแรงงานสัมพันธ์ที่ ดี 
(กรุงเทพมหานคร: เพียรรุ่งโรจน์การพิมพ์, ม.บ.พ.) หน้า ๒๖๘. 
 ๕ ศ. นิคม จันทรวิทูร, “แรงงานของประเทศไทยปัญหาและการแก้ไข” ๒๕๑๙, หน้า ๑๘. (อัด
สําเนา). 
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 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “ธรรมนูญชีวิตพุทธ
จริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม” กล่าวว่าคนปัจจุบันจํานวนมากในวงการธุรกิจมองชีวิตว่าเป็นการต่อสู้
ระหว่างผลประโยชน์ที่ขัดกัน จึงเกิดเป็นนายจ้างกับลูกจ้าง เมื่อคนถือเอาทรัพย์กับอํานาจเป็น
จุดหมายของชีวิต สังคมก็กลายเป็นสนามต่อสู้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดกัน เราก็เลยต้องเที่ยว
หาจริยธรรมสําหรับปกป้องผลประโยชน์เหล่าน้ันน่ีคือ “จริยธรรมเชิงลบ” กล่าวคือ สังคมยึดหลัก
ผลประโยชน์แบบเห็นแก่ตัว โดยยึด สิทธิของแต่ละคนที่จะแสวงหาความสุข ก็เลยต้องการจริยธรรม 
ดังเช่น สิทธิมนุษยชน มาคอยกันไว้ในระหว่างที่ว่ิงหาความสุขน้ัน หลักพุทธจริยธรรมเป็น จริยธรรม
เชิงบวก ประโยชน์สุข คือ จุดหมาย หาใช่ทรัพย์และอํานาจไม่ พระพุทธศาสนาถือว่าสังคมเป็น
สื่อกลางที่ช่วยให้ทุกคนมีโอกาสอันเท่าเทียมกัน ที่จะพัฒนาตนเองและเข้าถึงประโยชน์สุขได้มากที่สุด
และนําเอาจริยธรรมมาใช้เพ่ือเก้ือหนุนจุดหมายที่กล่าวน้ี๖ 
 พระอาจารย์บุญมี มาลาวชิโร ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พุทธบริหาร” กล่าวว่าใน
ปัจจุบันมีองค์กรธุรกิจหลายแห่งได้เร่ิมนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงาน วิถีแห่งพุทธเป็นการรู้จักดําเนินชีวิต ด้วยความพอดี รู้จักพอ ให้ความเคารพไว้วางใจใน
มนุษย์ จะได้มีมิตรภาพที่แท้จริงและมั่นคง ในขั้นตอนการทํางานต้องรู้จักพิจารณางานให้ เป็นระบบ 
เป็นขั้นเป็นตอน ไม่ทําแบบขวานผ่าซากบางอย่างก็ไม่อาจถือหลักเกณฑ์เดียวกันทุกงานได้ ต้องมี
เหตุผลที่ถูกต้อง รู้จักแยกแยะด้วยสติปัญญา หลักการของพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนําไปใช้น้ันสิ่ง
สําคัญที่สุดข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นสําคัญ หากผู้บริหารเปิดใจยอมรับที่จะนําหลักการของพุทธศาสนา
ไปใช้ก็ให้องค์กรเกิดความเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง๗ 
 สังศิต พิริยะ กล่าวว่า นายจ้างควรเน้นเร่ืองการให้ข้อมูลข่าวสาร (Information) และ
การปรึกษาหารือ (Consultation) กับลูกจ้างมากขึ้น การเจรจาต่อรอง (Negotiation) แม้ยังมีอยู่
แต่ไม่ควรมุ่งการเผชิญหน้า และทําลายล้างกัน ตามแนวคิดน้ี ฝ่ายจัดการต้องสร้างความไว้เน้ือเช่ือใจ
ต่อกัน (Mutual Trust) กับฝ่ายลูกจ้าง๘ 
 สุพจน์ พงศ์สุพัฒน์ กล่าวว่า ทัศนคติของลูกจ้างที่มีต่อนายจ้างที่เป็นนายทุน ซึ่งมักจะ
แสวงหากําไรสูงสุด โดยเอาเปรียบขูดรีดแรงงาน ขาดความเช่ือถือไม่คิดว่าจะมีความพ่ึงพิง หรือรู้สึก
เป็นบุญคุณที่ต้องตอบแทนนายจ้าง๙ 

                                                 
 ๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม, (นครปฐม: 
ระฆังทอง, ๒๕๔๗), หน้า ๔-๕. 
 ๗ พระอาจารย์บุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ธิงค์บียอนด์บุ๊คส์, ๒๕๕๓), หน้า 
๑๔๗-๑๕๐. 
 ๘ สังศิต พิริยะ, “การพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์ในสถานประกอบการ” ๒๕๔๐, หน้า ๑๔๘–
๑๔๙. (อัดสําเนา). 
 ๙ สุพจน์ พงศ์สุพัฒน์ “การแรงงานสัมพันธ์ในระบบทวิภาคี,” ผลงานทางวิชาการฉบับท่ี ๑ เพ่ือการ
พิจารณาประเมินบุคคลให้ดํารงตําแหน่งนักวิชาการแรงงาน ๘ ว, กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน, ๒๕๔๐, หน้า 
๘–๑๒. 
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 ศาสตราจารย์ ดร. จ๊ีด เศรษฐบุตร ได้ให้ความหมายของคําว่าแรงงานไว้ว่า “งานบุคคล
หรือเรียกกันว่างานหรือแรงงานน้ัน ทางเศรษฐศาสตร์หมายถึง การกระทําของมนุษย์ที่ต้ังใจทําขึ้นโดย
มุ่งหวังว่าการกระทําน้ันจะทําให้ตนได้รับสิ่งซึ่งบําบัดความต้องการของตนได้”๑๐ 
 หลวงประเจิดอักษรลักษณ์ ได้ให้คํานิยามไว้ว่า กฎหมายอุตสาหกรรมและกรรมกร เป็น
กฎหมายที่กล่าวถึงสัญญาระหว่างนายจ้างกับกรรมกร อาทิ การฝึกงาน สัญญาจ้างทํางาน เป็นหลัก
กฎหมายซึ่งเก่ียวข้องกับคนงานกับเจ้าของ และเป็นกฎหมายที่กล่าวถึงการป้องกันอันตรายอันจะพึง
บังเกิดข้ึนแก่คนงาน อาทิ เช่น การหางาน การเจ็บป่วย ความแก่ ความตาย อุบัติเหตุ และหาทาง
แก้ไขเพ่ือชดเชยความเสียหายเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น เช่น การประกัน เป็นต้น๑๑ 

 Dale Yodor ได้ให้คําจํากัดความไว้ว่า “แรงงานหมายถึงแรงงานทั้งหมดของมนุษย์ซึ่ง
ว่าจ้างกันได้ ทั้งเป็นปัจจัยในการผลิตสินค้าและบริการสําหรับมนุษย์๑๒ 

 Katz and Kochan ได้วิเคราะห์ระบบแรงงานสัมพันธ์ของเยอรมันและญี่ปุ่นได้ข้อ
สรุปว่า ระบบแรงงานสัมพันธ์ที่ดี นายจ้างต้องมีการยอมรับสหภาพแรงงานในฐานะตัวแทนลูกจ้าง ทั้ง
ในการปรึกษาหารือ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ๑๓ 
 Melvin W. Reader ให้ความหมายอย่างกว้างๆ ว่า “แรงงาน หมายถึงบุคคลท่ี
ทํางานโดยได้รับค่าจ้างหรือเงินเดือน ซึ่งค่าจ้างหรือเงินเดือนน้ีเป็นที่มาเบ้ืองต้นของรายได้ใน
ครอบครัวเขา (หมายถึงร้อยละ ๘๐ ของรายได้หรือมากกว่า)”๑๔ 

 Mills ได้ช้ีว่า แรงงานสัมพันธ์ ที่นายจ้างและลูกจ้างพยายามประสานประโยชน์เข้าหา
กันและร่วมมือกันในการทํางานถือเป็นแรงงานสัมพันธ์ที่ดี (Good Labor Relations) ซึ่งต้อง
ประกอบด้วย 

 ๑. มีความสงบสุขในอตสาหกรรม โดยไม่มีการนัดหยุดงาน หรือปิดงาน 
 ๒. มีการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยนายจ้างต้องไม่มุ่งทําลายสหภาพแรงงานและ

สหภาพแรงงานก็ไม่ทําให้เกิดความเสียหายแก่นายจ้าง 
 ๓. ทั้งนายจ้างและลูกจ้างมีความเช่ือม่ันในความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน 

 ๔. เป็นแรงงานสัมพันธ์ที่ไม่สร้างความเสียหายให้แก่ผู้บริโภคหรือสังคม๑๕ 
 M.V.Moorthy กล่าวว่า “การจัดสวัสดิการที่นายจ้างให้แก่ลูกจ้างน้ัน เน่ืองมาจาก

นายจ้างเป็นผู้ทรงไว้ซึ่งศีลธรรม ตามหลักของศาสนาที่นายจ้างเคารพนับถือ โดยเช่ือว่าการให้

                                                 
 ๑๐ จี๊ด เศรษฐบุตร, คําสอนเศรษฐศาสตร์พิสดาร (งานบุคคล), พระนคร : พ.ศ.๒๔๗๙. 
 ๑๑ หลวงประเจิดอักษรลักษณ์, “กฎหมายแรงงานและกฎหมายปกครอง”, คําบรรยาย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี ๒๔๙๗, น. ๙-๑๐. 
 ๑๒ Dale Yodor, “ความหมายของแรงงาน”, ใน คําอธิบายกฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองแรงงาน, 
รวบรวมจัดพิมพ์โดย ศาสตราจารย์สุดาศิริ วศวงศ์, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์นิติบรรณการ, ๒๕๕๑) หน้า ๓. 
 ๑๓ Katz and Kochan, “แนวคิดแรงงานสัมพันธ์ท่ีดีกับการส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์”, เกษมบัณฑิต, 
ปีท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๔) : ๗. 
 ๑๔ Melvin W. Reader, คําอธิบายกฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองแรงงาน, หน้า ๓. 
 ๑๕ Mills, “แนวคิดแรงงานสัมพันธ์ท่ีดีกับการส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์”, เกษมบัณฑิต, ปีท่ี ๑๒ ฉบับ
ท่ี ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๔) : ๖. 
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สวัสดิการน้ันเป็นการทําบุญ การทําความดี เมื่อนายจ้างทําดีย่อมได้รับผลดีตอบสนองรวมทั้งเมื่อ
ล่วงลับไปแล้วในชาติหน้า”๑๖ 
 Ralph H. Blodgett ได้ให้คําจํากัดความว่า “แรงงาน หมายถึง การใช้แรงงานและ
สติปัญญาของมนุษย์ (human effort) เพ่ือมุ่งหมายที่จะให้ได้มาซึ่งรายได้”๑๗ 
 Reynold L.G. ได้อธิบายความหมายของ “แรงงาน” ไว้ใน Labour Economics 

and Labour Relations ว่า หมายถึง กําลังกายและกําลังสมอง ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยการผลิตชนิดหน่ึง 
ในบางครั้งคําว่าแรงงานก็มีความหมายแคบหรือช้ีเฉพาะตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ เช่น หมายถึง “ชน
ช้ันแรงงาน (working class)” เท่าน้ัน ซึ่งตามความหมายน้ี แรงงานก็คือบุคคลท่ีเสนอขายแรงงาน
ให้กับคนอ่ืนหรือองค์การธุรกิจ อาจจะเป็นบุคคลที่ทํางานกับเครื่องจักร เครื่องมือ บุคคลที่ต้องปฏิบัติ
ตามคําสั่งของหัวหน้า เป็นต้น๑๘ 

 ๑.๖.๒ รายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ดวงใจ วงศ์ศรีสกุล ได้ศึกษาเรื่องแนวทางสู่การพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์ในสถาน
ประกอบการ ได้พบว่า ความเข้มแข็งของสหภาพแรงงานความร่วมมือระหว่างฝ่ายนายจ้าง และฝ่าย
ลูกจ้าง ผ่านกระบวนการเจรจาต่อรองร่วมการปรึกษาหารือร่วม และการมีส่วนร่วมของลูกจ้างใน
สถานประกอบการ เป็นส่วนช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาแรงงานสัมพันธ์๑๙ 
 ธนิศา วิวัฒนเศรษฐ์ ได้ศึกษาการให้สวัสดิการแรงงานนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด
ในอุตสาหกรรมการผลิตยารักษาโรคในเขตกรุงเทพมหานคร ได้พบว่า สวัสดิการแรงงานที่สถาน
ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมน้ีจัดให้แก่ลูกจ้าง ได้แก่ สวัสดิการด้านอาหาร เครื่องแบบ ที่พักอาศัย 
เงินกู้ บําเหน็จ โบนัส เบ้ียขยัน เงินสะสม ค่าเล่าเรียนบุตร การให้เงินช่วยเหลือในการสมรส อุปสมบท 
และฌาปนกิจบุคคลในครอบครัวลูกจ้าง การจัดรถรับส่ง และการให้ความช่วยเหลือในด้านการ
รักษาพยาบาลครอบครัวของลูกจ้าง ผู้ศึกษาได้สรุปด้วยว่าขนาดของสถานประกอบการไม่มีผลต่อการ
จัดสวัสดิการ และการจัดสวัสดิการไม่มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต๒๐ 
 นวลจันทร์ ทัศนชัยกุล ได้ศึกษาเร่ืองปัญหาลูกจ้างกับสหภาพแรงงานศึกษา เฉพาะ
เก่ียวกับพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ ๒๕๑๘ ได้พบว่า นายจ้างได้ใช้อิทธิพล ข่มขู่ลูกจ้างและ
พยายามใช้อิทธิพลหรือเข้ามามีอิทธิพลต่อสหภาพแรงงานและการท่ีลูกจ้างเป็นสมาชิกสหภาพ

                                                 
 ๑๖ M.V.Moorthy, Princicle of Labour Welfare (Calcutta : General Printers & Publisshers, 
1968), pp. 29–41. 
 ๑๗ Ralph H. Blodgett, คําอธิบายกฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองแรงงาน, หน้า ๓. 
 ๑๘ Reynold L.G., คําอธิบายกฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองแรงงาน, หน้า ๓. 
 ๑๙ ดวงใจ วงศ์ศรีสกุล, รายงานการวิจัย เรื่อง แนวทางสู่การพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์ในสถาน
ประกอบการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๔๑), หน้า ก-ข. 
 ๒๐ ธนิศา วิวัฒนเศรษฐ์, การศึกษาเปรียบเทียบขนาดของอุตสาหกรรมกับการจัดสวัสดิการแรงงาน, 
วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๔.) 
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แรงงานน้อยกว่าคร่ึงหน่ึงจะไม่มีพลังอํานาจ ในการเจรจากับนายจ้างได้รวมท้ังพบว่า สหภาพแรงงาน
และลูกจ้างขาดความรู้เร่ืองกฎหมายแรงงานการเจรจาข้อตกลงทางการจ้าง๒๑ 
 ปัทมา ธรรมเจริญ ได้ศึกษาการจัดสวัสดิการแรงงานด้านการศึกษาแก่ลูกจ้างในโรงงาน
อุตสาหกรรมเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า นายจ้างมักไม่สนใจที่จะจัดสวัสดิการแรงงานด้านการศึกษา
ให้คนงาน โดยเห็นว่าไม่คุ้มกับการลงทุน และลูกจ้างส่วนใหญ่ไม่สนใจเข้าบริการ นอกจากน้ียังมี
ปัญหาเร่ืองการขาดบุคลากรและสถานที่ในการจัดการศึกษาด้วย๒๒ 
 พนิดา นัยพร ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “การแรงงานสัมพันธ์ในสถานประกอบ
กิจการขนาดเล็ก : ศึกษากรณีสถานประกอบกิจการในเขตพระนคร” โดยได้กล่าวถึงปัญหาเรื่อง
ความสัมพันธ์ของนายจ้างและลูกจ้างรวมถึงศึกษาแนวทางการส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์ในสถาน
ประกอบกิจการขนาดเล็กโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ อันเป็นการศึกษาถึงการได้รับอิทธิพลจาก
ระบบสังคมจนเกิดการกําหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ในสถานประกอบการและมีการต่อรองผลประโยชน์ของ
ฝ่ายลูกจ้าง จนเป็นสาเหตุของการก่อเกิดอุดมการณ์ความคิดและความเช่ือของแต่ละฝ่าย ซึ่งจะมีผล
ต่อความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในด้านทัศนคติที่มีต่อกันและกันค่าตอบแทน และ
สวัสดิการ จนถึงเสนอแนวคิดการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
ให้มาปฏิบัติต่อกันในฐานะเพ่ือนมนุษย์จัดองค์ประกอบของสิ่งที่ต่างฝ่ายต้องการอย่างเหมาะสม๒๓ 
 สมยศ นาวีการ ได้ทําการศึกษาพบว่า การบริหารงานของญี่ปุ่น คือ การมุ่งเน้นที่
ทรัพยากรมนุษย์ ให้ความสําคัญกับการรักษาพนักงาน และมุ่งหวังความร่วมมือในการทํางานเป็นทีม 
หัวหน้างานให้ความสนใจใกล้ชิดกับพนักงาน มีการสื่อสารอย่างเปิดกว้าง และมีการกระตุ้น สนับสนุน 
ให้รางวัลและจัดให้มีการพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง๒๔ 
 สุรพล ปธานวนิช ได้ศึกษาความต้องการของมนุษย์กับการจัดสวัสดิการแรงงาน โดย
ศึกษาจากลูกจ้างในบริษัท ซันโยยูนิเวอร์แซลอิเลคทริค จํากัด พบว่า มนุษย์มีความต้องการตามลําดับ
ขั้นตอนแนวคิดของ Maslow องค์กรจึงควรจัดสวัสดิการแรงงานในลักษณะที่สามารถตอบสองความ
ต้องการของคนงานในทุกระดับ และควรจัดสวัสดิการแรงงานหลายประเภทเพ่ือให้ลูกจ้างสามารถ
เลือกได้อย่างกว้างขวางตามความต้องการของตน นอกจากน้ีองค์กรยังควรจัดสภาพการทํางานอย่าง
อ่ืนควบคู่ไปกับการจัดสวัสดิการแรงงานได้แก่ การศึกษาของลูกจ้าง เสรีภาพ การสร้างวินัย ความมี
ส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการ และบรรยากาศของความไว้วางใจสาขาสวัสดิการแรงงาน คณะ

                                                 
 ๒๑ นวลจันทร์ ทัศนชัยกุล, รายงานการวิจัย เรื่อง ปัญหาลูกจ้างกับสหภาพแรงงานศึกษาเฉพาะ
เก่ียวกับพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ ๒๕๑๘, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๒๕, หน้า 
๑๐๘–๑๑๐. 
 ๒๒ ปัทมา ธรรมเจริญ, การจัดสวัสดิการด้านการศึกษาแก่ลูกจ้างในโรงงานอุตสาหกรรมเขตกรุงเทพ,
วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๘.) 
 ๒๓ พนิดา นัยพร, การแรงงานสัมพันธ์ในสถานประกอบกิจการขนาดเล็ก : ศึกษากรณีสถานประกอบ
กิจการในเขตพระนคร: พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. พ.ศ.๒๕๔๗.) 
 ๒๔ สมยศ นาวีการ, อ้างใน ชนิกานต์ สิทธิฟอง, “การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารและระบบการ
จัดสวัสดิการแก่พนักงานระหว่างบริษัทสหรัฐอเมริกา บริษัทญ่ีปุ่นและบริษัทไทยในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ”, 
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐) 
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สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์๒๕ ได้วิจัยปัญหาและความต้องการของลูกจ้างบริษัท 
สยามคราฟท์ จํากัด ได้พบว่า ลูกจ้างมีความต้องการให้บริษัทเพ่ิมบริการด้านสวัสดิการแรงงาน
เกี่ยวกับการศึกษาบุตร บริการรักษาพยาบาลแบบให้เปล่าโดยครอบคลุมไปถึงครอบครัวลูกจ้าง การ
จัดที่พักอาศัยโดยไม่ต้องคิดค่าเช่า รวมถึงการจัดบริการบ้านจัดสรรผ่อนส่ง๒๖ 
 สราวุธ ศิรภานุรักษ ์ได้ศึกษาเรื่อง คณะกรรมการลูกจ้างตามกฎหมายแรงงาน ศึกษาถึง
วิวัฒนาการของแนวความคิดและนโยบายด้านแรงงานสัมพันธ์แรงงาน ผลการศึกษาพบว่า
คณะกรรมการลูกจ้างประโยชน์เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและประสิทธิผลในการดําเนินกิจการ
โดยให้ข้อเสนอแนะว่าคณะกรรมการลูกจ้างจะมีบทบาทสัมฤทธ์ิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับบทบัญญัติของ
กฎหมายที่ให้สิทธ์ิในการแก้เข้าไปส่วนร่วมกับฝ่ายจัดการการยอมรับของฝ่ายนายจ้าง ความรู้ความ
เข้าใจของฝ่ายนายจ้าง และความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการลูกจ้าง และรัฐต้อง
พยายามเผยแพร่ความรู้เรื่องการเข้าไปมีส่วนร่วมให้มากขึ้น โดยจัดการฝึกอบรมให้ลูกจ้างเพ่ิมขึ้น
ด้วย๒๗ 
 Dr.Iskra Beleva, Dr.Vasil Tzanov ได้ศึกษาเรื่อง ตลาดแรงงานและการคุ้มครอง
แรงงานของประเทศบัลกาเรีย พบว่า สหภาพแรงงานและลูกจ้างมีอิทธิพลระดับชาติในการแก้
กฎหมายแรงงานให้มีบทบัญญัติคุ้มครองลูกจ้างมากข้ึน เช่น การกดดันให้รัฐออกกฎหมายเพ่ือ
คุ้มครองลูกจ้างจากการเลิกจ้างของนายจ้าง การคุ้มครองสัญญาจ้างแรงงานให้มีมาตรฐาน๒๘ 
 Jose A.V. ได้ศึกษาเรื่ององค์กรแรงงานในศตวรรษที่ ๒๖ พบว่า ปัจจุบันแรงงานมี
มาตรฐานท่ีดีขึ้นมีการคุ้มครองสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ การกําหนดระยะเวลาทํางาน
ค่าจ้างขั้นตํ่าและการมีโครงสร้างเงินเดือนที่เหมาะสมแต่การเพ่ิมข้ึนของแรงงานสตรีและการพัฒนา
เทคโนโลยีก็ส่งผลให้ตลาดแรงงานมีอุปทานจํานวนมาก เมื่อประกอบการกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปดังน้ี สหภาพแรงงานจึงควรต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมในปัจจุบันโดย
ต้องช่วยเหลือสมาชิกให้สามารถแข่งขันกับแรงงานอ่ืนได้ เช่น การให้การศึกษาและบริการทางสังคม 
ทั้งต้องมีการร่วมกลุ่มของสหภาพแรงงาน เพ่ือให้มีพลังอํานาจในการพัฒนาตลาดแรงงาน โดยรวม
รวมท้ังการพยายามเข้าไปมีอิทธิพลต่อรัฐในการออกกฎหมายแรงงาน๒๙ 
 Chan William ได้ศึกษาทางเลือกระหว่างการสรรหาผู้บริหารจากภายในองค์กร 
(International Promation) และการสรรหาผู้บริหารจากภายนอก (External Recruitment) 
ภายใต้กรอบแนวคิดการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ในการศึกษาได้สร้างแบบจําลองของการแข่งขัน 
                                                 
 ๒๕ สุรพล ปธานวนิช, ความต้องการของมนุษย์กับการจัดสวัสดิการแรงงาน, วิทยานิพนธ์สังคม
สงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๘.) 
 ๒๖ สาขาสวัสดิการแรงงาน คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ปัญหาและ
ความต้องการของพนักงานบริษัทสยามคราฟท์ จํากัด, รายงานการวิจัย, ๒๕๒๑, หน้า ๑๒๐. 
 ๒๗ สราวุธ ศิริภานุรักษ์ “คณะกรรมการลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์,” วิทยานิพนธ์
นิติศาสตร์มหาบัณฑิต, (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗). 
 ๒๘ Iskra Beleva, Vasil Tzanov, อ้างใน ชนาธิป ชินะนาวิน, “การระงับข้อพิพาทแรงงานโดย
สมัครใจ”, ดุษฎีนิพนธ์นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓), pp. 48–50. 
 ๒๙ Jose A.V., อ้างใน ชนาธิป ชินะนาวิน, “การระงับข้อพิพาทแรงงานโดยสมัครใจ”, ดุษฎีนิพนธ์
นิติศาสตร์มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓), pp. 7–8. 
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๑๐ 
 

(Model of Contest) ระหว่างการสรรหาจากภายในและการสรรหาจากภายนอก และมีข้อ
สมมติฐานว่าความสัมพันธ์ระหว่างความอุตสาหะและความสามารถของคนงานแต่ละคนขึ้นอยู่กับ
สิ่งจูงใจในธุรกิจที่เขาทําอยู่ ความอุตสาหะที่มีประสิทธิภาพจะใช้เป็นแบบจําลองพ้ืนฐานของการ
แข่งขันชิงตําแหน่ง และลูกจ้างที่มีอยู่สามารถชักจูงการทํางานได้โดยการเปลี่ยนแปลงส่วนต่างค่าจ้าง
ให้เหมาะสม ในทางปฏิบัติของการแข่งขัน ที่ยุติธรรมจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาทางจริยธรรม (Moral 

Hazard) และความแตกแยกภายใจองค์กร การให้มีการแข่งขัน อย่างเปิดเผยในตําแหน่งการทํางาน
จากการสรรหาผู้บริหารจากภายนอกจะลดโอกาสส่งเสริมในการทํางานของลูกจ้างที่มีอยู่ในองค์กร
และลดแรงกระตุ้นในการทํางานของคนงานอีกด้วย การเพ่ิมรางวัลให้กับผู้บริหารก็เป็นสิ่งที่กระตุ้นอีก
ทางหน่ึง การมอบโอกาสโดยการเลื่อนตําแหน่งให้กับพนักงานที่มีอยู่ในองค์กรจะเป็นกลยุทธ์ที่เห็นอยู่
โดยทั่วไป ที่มีการรับสมัครพนักงานใหม่เท่าน้ัน ถ้าพนักงานผู้น้ันมีตําแหน่งที่สูงมาก๓๐ 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

 สําหรับการวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Reseach) โดยศึกษา 
ค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) โดยมีลําดับข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
 ๑. สํารวจและรวบรวมข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง ช้ันปฐมภูมิโดยศึกษาจากตําราทางด้าน
กฎหมายคุ้มครองแรงงานไทย คําพิพากษาศาลฎีกา ตําราและหนังสือของนักวิชาการทางด้าน
กฎหมายคุ้มครองแรงงานไทย และงานวิจัยที่เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองแรงงานไทย สื่อออนไลน์ 
 ๒. สํารวจและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ช้ันทุติยภูมิ โดยศึกษาจาก คัมภีร์
พระไตรปิฎก อรรถภาฎีกา ตําราและหนังสือของนักวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนา และงานวิจัย
ทางด้านพระพุทธศาสนา สื่อออนไลน์ 
 ๓. วิเคราะห์หลักธรรมจากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถาฎีกา หลักธรรมที่เก่ียวกับ
นายจ้างและลูกจ้าง รวบรวม เรียบเรียงข้อมูลและนําเสนอผลงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ๓๐ Chan William, “External Recruitment Versus Internal Promotion”, Journal of 

Labour Economic. 1996.  
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๑๑ 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ประกอบด้วย 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

๑.๙ ประโยชน์ท่ีได้รับจาการวิจัย 

 ๑.๙.๑ ทําให้ทราบหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงาน
ไทย 
 ๑ .๙ .๒  ทําให้ทราบหน้าที่และข้อปฏิบั ติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

 ๑.๙.๓ ทําให้ทราบหลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างและลูกจ้างในสังคมไทย 

- ศึกษาหน้าทีแ่ละข้อปฏิบัติ
 ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตาม   
 หลักพระพุทธศาสนา 
 

- ศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติ
 ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง   
 ตามกฎหมายแรงงานไทย 

- เสนอหลักธรรมสําหรับนายจ้าง
และลูกจ้าง 

- สรุปผลการวิจัย 
- อภิปรายผลการวิจัย 
- เสนอหลกัธรรมข้อปฏิบัติสําหรับ
 นายจ้างและลูกจ้าง 
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บทท่ี ๒ 
หน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 

 การทํางานในสถานประกอบการมีความจําเป็นในการที่จะต้องมีการคุ้มครองให้กับ
ลูกจ้างน้ัน มีมาจากหลายสาเหตุด้วยกัน ซึ่งแต่เดิมน้ันแนวความคิดทางเศรษฐกิจของ Adam Smith 
ในเรื่องเสรีนิยมน้ันมีอิทธิพลอยู่ ทําให้ผู้ประกอบการซึ่งหมายถึง นายจ้าง มีการกําหนดค่าแรงงาน
(ค่าจ้าง) เป็นไปตามอําเภอใจมีอิสระเต็มที่ในการทําสัญญาจ้างแรงงานและเมื่อเกิดการพัฒนาทาง
อุตสาหกรรมขึ้น ซึ่งมีการจ้างคนงานหรือลูกจ้างเป็นจํานวนมาก ความต้องการผลผลิตอย่างรวดเร็ว 
และเป็นจํานวนมากที่จะนําออกขายเพ่ือสร้างกําไร ซึ่งผู้ประกอบการน้ัน ต้องการกําไรสูงสุด
(Maximize Profit) จึงจะต้องมีต้นทุนการผลิตที่ตํ่าสุด (Minimize Cost) ซึ่งในทางหน่ึง คือ เสีย
ค่าจ้างให้น้อยที่สุด ให้ต้นทุนด้านบุคลากร (Personal Cost) มีไม่มากนักซึ่งเกิดความไม่เป็นธรรม
ในทางสังคม คือ นายจ้างมักจะไม่สนใจความเป็นอยู่ของลูกจ้าง สนใจแต่ผลผลิต จึงเร่งการทํางาน
ของลูกจ้าง มีการกําหนดช่ัวโมงการทํางานที่ยาวนาน และมีความเสี่ยงของลูกจ้างในการทํางานงาน 
ซึ่งงานบางประเภทอาจมีอันตรายแฝงอยู่ โดยให้อัตราค่าตอบแทนในการทํางานตํ่า และจากปัญหา
ด้านประชากรทําให้มีผู้ ใ ช้แรงงานอยู่จํานวนมากและทวีขึ้นเ ร่ือยๆ แต่อัตราการเจริญของ
ตลาดแรงงานน้ันมีอยู่น้อย ทําให้คนล้นงานและไม่มีงานทําเป็นอันมาก ฝ่ายนายจ้างจึงมีโอกาสเลือก
ในการที่จะจ้างงานอย่างไรก็ได้ภายใต้ข้อสัญญาที่นายจ้างกําหนด และฝ่ายลูกจ้างน้ันจําต้องยอมรับต่อ
สัญญาเหล่าน้ันโดยไม่มีหนทางเลือกมากนัก เพราะหากไม่ยอมรับก็จะไม่มีงานทํา ไม่มีเงินมายังชีพ
และรับภาระของครอบครัวที่รับผิดชอบอยู่ได้ ตลอดไปจนถึงการเลิกสัญญาตามใจของฝ่ายนายจ้าง
ด้วย ซึ่งสามารถเลือกลูกจ้างใหม่เข้ามาทํางานแทนได้เสมอ และจากความพยายามของนักวิชาการซึ่ง
เห็นว่าสภาพการทํางานของลูกจ้างไม่เป็นที่น่าพอใจ จึงได้ริเริ่มและพยายามผลักดันให้มีการคุ้มครอง
ผู้ใช้แรงงานด้วยการออกกฎหมาย ในระยะแรกจึง “เป็นเรื่องของนักวิชาการ”๓๑ ประกอบนโยบาย
ของรัฐที่คํานึงถึงสังคมและสนใจความเป็นอยู่ของผู้ใช้แรงงานหรือลูกจ้างมากข้ึน โดยมีแนวทางของ 
“องค์การแรงงานระหว่างประเทศ”(ILO) ซึ่งมีการตราอนุสัญญา (Conventions) และข้อแนะ 
(Recommendations) ที่ออกมาเพ่ือคุ้มครองลูกจ้างหลายฉบับ ประกอบกับสัญญาจ้างแรงงงานตาม 
ป.พ.พ. “มีบทบัญญัติไม่เพียงพอ”๓๒ ในการคุ้มครองลูกจ้างจึงมีกฎหมายพยายามที่จะคุ้มครอง
แรงงานขึ้น 
 จากการที่อํานาจการต่อรองของลูกจ้างน้ันมีอยู่ตํ่ามาก การท่ีจะให้ลูกจ้างผู้ใช้แรงงานมี
ชีวิตอย่างดีขึ้นในสังคมโดยไม่ถูกคู่สัญญาฝ่ายนายจ้างซึ่งมีอํานาจการต่อรองสูงได้เปรียบอยู่อย่างมาก
ในการทําสัญญาจ้างแรงงาน อันอาจทําให้เกิดความไม่สงบสุขและไม่เป็นธรรมข้ึนในสังคม จึงมีการ
ตรากฎหมายขึ้นเพ่ือการคุ้มครองแรงงานหรือลูกจ้าง ซึ่งเป็นกฎหมายซึ่งบัญญัติขึ้นเพ่ือความยุติธรรม
                                                            

 
๓๑ นิคม จันทรวิทูร, แรงงานและกฎหมาย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ ห้างหุ้นส่วนจํากัดยูไนเต็ด

โปรดักชั่น, ๒๕๒๒), หน้า ๙๐. 
 ๓๒ ดร. ไพศิษฐ์ พิพัฒนกุล, คําอธิบายกฎหมายแรงงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๒๐), หน้า ๙๐. 
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เท่าเทียมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  และจะทําให้ทราบข้อปฏิบัติและหน้าที่ของบุคคลทั้งสอง คือ 
นายจ้างและลูกจ้างได้ชัดเจนย่ิงขึ้น 

๒.๑ หน้าท่ีและข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 

 ในหัวข้อน้ีจะกล่าวถึงหน้าที่และข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างตามกฎหมายไทย อันได้แก่ 
ความหมายของคําว่า“นายจ้าง” หน้าที่และข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างพ่ึงปฏิบัติต่อลูกจ้าง แนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับกฎหมายนายจ้าง 
 ๒.๑.๑ ความหมายของคําว่า“นายจ้าง” 
 นายจ้าง พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมใน
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๑ มาตรา ๕ ได้กําหนดนิยามศัพท์คําว่า
นายจ้างตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานไว้ว่า 
 “ “นายจ้าง” หมายความว่า ผู้ซึ่งตกลงรับลูกจ้างเข้าทํางานโดยจ่ายค่าจ้างให้และ
หมายความรวมถึง 
 (๑) ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทํางานแทนนายจ้าง 
 (๒) ในกรณีที่นายจ้างเป็นนิติบุคคล ให้หมายความรวมถึงผู้มีอํานาจกระทําการแทน
นิติบุคคลและผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลให้ทําการแทนด้วย” 
 จากนิยามศัพท์น้ีเองจึงเห็นได้ว่านายจ้างตามความหมายในกฎหมายแรงงาน อาจจะ
เป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล 
 (๑) นายจ้างที่เป็นบุคคลธรรมดา หมายถึง บุคคลซึ่งตกลงรับลูกจ้างเข้าทํางานโดยจ่าย
ค่าจ้างให้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของกิจการน้ันเองหรือบุตร ภริยา สามี ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 
ฯลฯ ที่ได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่นายจ้างแทน ซึ่งการมอบหมายให้ทําหน้าที่แทนน้ี กฎหมายก็มิได้
กําหนดว่าจะต้องกระทําเป็นหนังสือ (ลายลักษณ์อักษร) ดังน้ัน แม้การมอบหมายให้ทําหน้าที่แทนโดย
ปริยายหรือตามธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติกันเช่นน้ันเสมอมาในสถานประกอบการน้ัน ก็ถือได้ว่า
เป็นการมอบหมายให้ทําหน้าที่แทนแล้ว บุคคลน้ันก็จะมีฐานะเป็นนายจ้าง แต่เมื่อเกิดปัญหาท่ีมีการ
ร้องเรียนหรือฟ้องร้องกัน จะเกิดปัญหาขึ้นมาได้ในการสืบพยาน ดังน้ัน แม้กฎหมายจะมิได้กําหนดว่า
ต้องทําการมอบหมายให้กระทําการแทนนายจ้างเอาไว้เป็นหนังสือ ก็ควรที่จะต้องกระทํากันเอาไว้เป็น
หนังสือเพ่ือเป็นพยานเอกสารซึ่งย่อมดีกว่าพยานบุคคลเมื่อใช้เป็นหลักฐาน 
 (๒) นายจ้างที่เป็นนิติบุคคล หมายถึง นายจ้างซึ่งมิใช่บุคคลธรรมดา แต่เป็นบุคคลที่
กฎหมายสมมติว่าเป็นบุคคลให้มีสิทธิและหน้าที่เช่นเดียวกับที่บุคคลธรรมดามี เว้นแต่ สิทธิและหน้าที่
ซึ่งจะพึงมีพึงเป็นได้เฉพาะบุคคลธรรมดาเท่าน้ัน เช่น บริษัทจํากัด ห้างหุ้นส่วนจํากัด ห้างหุ้นส่วน
สามัญ ฯลฯ 
 ถึงแม้นิติบุคคลจะมีฐานะเช่นเดียวกับบุคคลธรรมดา แต่นิติบุคคลก็ไม่สามารถที่จะทํา
การใดๆ ด้วยตนเองได้ เพราะเป็นเพียงบุคคลที่กฎหมายสมมติว่าเป็นบุคคลธรรมดาเท่าน้ัน จริงๆ แล้ว
ไม่ได้เป็นบุคคล ดังน้ันจึงจําเป็นต้องมีบุคคลธรรมดา เป็นผู้แสดงเจตนาต่างๆ แทนนิติบุคคลน้ัน ตามท่ี
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กฎหมายกําหนดไว้ซึ่งเรียกว่าผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลน้ันเช่น กรรมการผู้จัดการ หุ้นส่วน
ผู้จัดการ ฯลฯ ทั้งน้ี เป็นไปตามบทบัญญัติที่กําหนดไว้ในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บรรพ ๑ 
หมวด ๒ นิติบุคคล มาตรา ๖๘-๙๗  
 นอกจากผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลท่ีถือว่าเป็นนายจ้างตามความหมายใน
กฎหมายแรงงานแล้ว ผู้ได้รับมอบหมายให้ทํางานแทนผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลดังกล่าวยัง
มีฐานะเป็นนายจ้างตามความหมายในกฎหมายคุ้มครองแรงงานอีกด้วยแต่ข้อสําคัญคือจะต้องมีการ
มอบหมายให้กระทําหน้าที่น้ันๆ ด้วย 
 ดังน้ัน ผู้ที่จะเป็นนายจ้างตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานจะเป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติ
บุคคลก็ได้ รวมทั้งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้กระทําการแทนนิติบุคคล คือ ผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติ
บุคคลและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้กระทําการแทนผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลด้วย แต่บุคคลน้ัน
จะต้อง 
 (๑) ตกลงรับลูกจ้างเข้าทํางาน จะตกลงโดยตรง โดยปริยาย โดยทางหนังสือ หรือไม่เป็น
หนังสือ หรือรับโอนมาก็ได้ 
 (๒) ต้องเป็นผู้จ่ายสินจ้างให้ ซึ่งมิได้หมายความว่าจะต้องเป็นผู้จ่ายเงินค่าจ้างให้ด้วย
ตนเองทุกเดือน เป็นแต่เพียงตกลงจะจ่ายสินจ้างให้แก่ผู้น้ันเอง คือ ให้รับค่าจ้างที่นายจ้าง แต่จะให้
หัวหน้างานหรือสมุห์บัญชี พนักงานการเงิน ฯลฯ เป็นผู้จ่ายให้แทนก็ได้ 
 (๓) ต้องควบคุมดูแลสั่งการ มีอํานาจบังคับบัญชามอบหมายงานให้ทําได้ 
  ๒.๑.๑.๑ ดังตัวอย่างคําพิพากษาศาลฎีกาดังต่อไปน้ี 
 หนังสือที่ ด. ผู้จัดการดูและอู่ซ่อมรถยนต์สาขาของบริษัทจําเลยมีถึง พ. ผู้จัดการดูแลอู่
ซ่อมรถยนต์ของบริษัทจําเลยที่สํานักงานใหญ่เพียงประสงค์ให้บริษัทจําเลยดําเนินการทางวินัยต่อ
โจทก์และไม่ยอมให้โจทก์ทํางานที่เดิมต่อไปเท่าน้ัน บริษัทจําเลยเป็นนิติบุคคล การเลิกจ้างโจทก์จึง
เป็นอํานาจของผู้มีอํานาจกระทําแทนหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายให้กระทําการแทน ไม่ปรากฏว่า ด. 
ได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจกระทําการแทน จึงไม่อยู่ในฐานะเป็นนายจ้าง ไม่มีอํานาจที่จะเลิกจ้าง
โจทก์ได้ การที่ ด. ไม่ยอมให้โจทก์ทํางานอยู่ที่เดิมเป็นเพียงเร่ืองระหว่างพนักงานบริษัทจําเลยด้วย
กันเองเท่าน้ัน ประกอบทั้งเมื่อ พ. ได้รับหนังสือดังกล่าว ก็ได้ให้ ท. ผู้จัดการฝ่ายบุคคลพบโจทก์เพ่ือ
ปรึกษาหารือกัน แต่ยังตกลงกันไม่ได้โจทก์ก็นําคดีมาฟ้องเสียก่อน และแม้จะเป็นจริงดังที่โจทก์นําสืบ
ว่า ท. ได้พยายามพูดให้โจทก์ย่ืนใบลาออกก็แสดงว่าจําเลยไม่ประสงค์ให้โจทก์ทํางานกับจําเลยต่อไป
เท่าน้ันยังไม่ทันเลิกจ้างโจทก์๓๓ 

 “นายจ้าง” ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุ้มครองแรงงาน หมายถึง ผู้ซึ่ง
ตกลงรับลูกจ้างเข้าทํางานโดยจ่ายค่าจ้างให้ซึ่งมีความหมายว่า งานที่ลูกจ้างทําน้ันจะต้องเป็นงานที่
นายจ้างเองและค่าจ้างก็ต้องหมายความถึงเงินหรือเงินและสิ่งของของนายจ้างด้วย เมื่อปรากฏว่างาน
ที่โจทก์รับจ้างทําเป็นงานที่จําเลยที่ ๒ รับจ้างเหมาทําและค่าจ้างก็เป็นเงินส่วนที่จําเลยที่ ๑ จะต้อง

                                                            

 
๓๓

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๔๒๓/๒๕๒๔. 
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จ่ายให้จําเลยที่ ๒ มิใช่งานและเงินของจําเลยที่ ๑ ดังน้ี นายจ้างที่แท้จริงของโจทก์ คือ จําเลยที่ ๒ หา
ใช่จําเลยที่ ๑ ไม่๓๔ 
 สํานักงานปุ๋ยกรุงเทพมหานคร มิใช่ส่วนราชการของกรุงเทพมหานครต้องอยู่ภายใต้
บังคับของ ป.ท.ม. คุ้มครองแรงงาน ส่วนที่ ว่าทรัพย์สินของสํานักงานปุ๋ยไม่อาจแบ่งแยกหรือ
ดําเนินการบังคับคดีชําระหน้ีตามคําพิพากษาได้ ก็เป็นปัญหาในช้ันบังคับคดี ไม่มีผลถึงอํานาจฟ้อง ผู้ที่
ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารและผู้อํานวยการสํานักงานปุ๋ยกรุงเทพมหานคร มีฐานะเป็น
นายจ้างตามกฎหมาย จึงอาจถูกฟ้องให้จ่ายค่าชดเชยได้๓๕ 
 หลังจากจําเลยได้เช่ากิจการของห้างหุ้นส่วนจํากัดโรงงานทอผ้า พ. ดําเนินการเมื่อวันที่ 
๑ ธันวาคม ๒๕๒๓ โจทก์ทุกคนซึ่งเป็นลูกจ้างของห้างหุ้นส่วนจํากัดโรงงานทอผ้า พ. ได้ทํางานกับ
จําเลยต่อมาและจําเลยได้จ่ายค่าจ้างให้ตามปกติ แสดงว่าโจทก์ตกลงทํางานให้กับจําเลย จําเลยตกลง
ให้ค่าจ้างแก่โจทก์ เท่ากับจําเลยยอมรับโจทก์เป็นลูกจ้างและโจทก์ยอมรับจําเลยเป็นนายจ้าง ถือได้ว่า
การปฏิบัติระหว่างโจทก์กับจําเลยเป็นลูกจ้างนายจ้างกันตามความหมายของคําว่า “ลูกจ้าง” และ 
“นายจ้าง” ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง การคุ้มครองแรงงาน ข้อ ๒ ต้ังแต่วันที่ ๑ ธันวาคม 
๒๕๒๓ จําเลยไม่อาจต้ังเง่ือนไขให้โจทก์สมัครงานใหม่กับจําเลยได้๓๖ 
 การท่ีจําเลยปิดโรงงานสามสิบวัน โดยไม่ยอมให้โจทก์เข้าทํางาน ถือได้ว่าจําเลยเลิกจ้าง
โจทก์โดยไม่บอกกล่าวล่วงหน้า ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๒ และค่าชดเชย
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง การคุ้มครองแรงงาน ข้อ ๔๖ 
 การขอเลื่อนคดีหลายคร้ังโดยไม่มีเหตุสมควร ถือว่าเป็นการประวิงคดีให้ชักช้าศาลชอบ
ที่จะงดสืบพยานฝ่ายที่ขอเลื่อนคดีน้ันเสียได้ 
 แม้กรมตํารวจจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง แต่ตามคําให้การของจําเลยที่ ๑ โรงพิมพ์
ตํารวจมิได้เป็นนิติบุคคล คงเป็นแต่หน่วยงานธุรกิจที่รัฐหรือกรมตํารวจเป็นเจ้าของ ฉะน้ันเมื่อมีข้อ
พิพาทแรงงานระหว่างลูกจ้างและโรงพิมพ์ตํารวจกับโรงพิมพ์ดังกล่าว โจทก์จะฟ้องโรงพิมพ์ตํารวจก็
ไม่ได้ เพราะไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล โจทก์จึงมีอํานาจฟ้องกรมตํารวจในฐานะเจ้าของกิจการโรงพิมพ์
ตํารวจได้ 
 คํานิยาม “นายจ้าง” หมายความรวมถึงผู้ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทํางานแทนนายจ้างด้วย 
จําเลยที่ ๒ มีตําแหน่งเป็นรองผู้อํานวยการโรงพิมพ์ตํารวจ ทําหน้าที่แทนผู้อํานวยการจึงเป็นผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ทํางานแทนกรมตํารวจซึ่งเป็นเจ้าของโรงพิมพ์ตํารวจ ในฐานะดังกล่าวน้ี จําเลยที่ ๒ จึง
เป็นนายจ้างของโจทก์ด้วย 
 การพ้นจากตําแหน่งเพราะเหตุเกษียณอายุเป็นการเลิกจ้างและไม่ใช่การจ้างที่มีกําหนด
ระยะเวลาจ้างแน่นอนตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง การคุ้มครองแรงงานฯ ข้อ ๔๖ 
 เงินบําเหน็จมีหลักเกณฑ์การจ่ายต่างจากค่าชดเชย จึงมิใช่ค่าชดเชย 

                                                            

 ๓๔ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๕๔๘/๒๕๒๔. 
 ๓๕ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๘๙๘/๒๕๒๔. 
 ๓๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๒๑-๒๒๒/๒๕๒๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 
 

 ค่าครองชีพเป็นเงินที่จ่ายให้ลูกจ้างเป็นรายเดือนเป็นจํานวนแน่นอนเสมอหน้ากันทุกคน 
จึงเป็นการจ่ายเพ่ือตอบแทนการทํางาน ค่าครองชีพจึงเป็นค่าจ้าง๓๗ 
 ผู้มีอํานาจเลิกจ้างในกรณีที่นายจ้างเป็นนิติบุคคล ได้แก่ ผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติ
บุคคลน้ันหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลน้ัน ผู้จัดการโรงงานซึ่งไม่ใช่
ผู้มีอํานาจทําการแทนนิติบุคคลหรือได้รับมอบอํานาจจากผู้ทําการแทน ไม่อยู่ในฐานะเป็นนายจ้างตาม
กฎหมายคุ้มครองแรงงาน ไม่มีอํานาจเลิกจ้างลูกจ้างนิติบุคคลนั้น๓๘ 
 จําเลยเป็นผู้ผูกขาดกิจการรถแท็กซี่ประจําโรงแรม มีบุคคลนํารถเข้ามาร่วมพร้อมทั้ง
พนักงานขับรถ ถ้าไม่มีพนักงานขับรถจําเลยจะจัดหาให้ พนักงานขับรถจะต้องจ่ายค่าจอดรถให้จําเลย
และต้องจ่ายค่านํ้ามันเช้ือเพลิง ค่านํ้ามันหล่อลื่น ค่าซ่อมและค่าบํารุงรถคนละคร่ึงกับจําเลย พนักงาน
ขับรถมีรายได้จากผู้ใช้บริการที่ตนขับซึ่งจําเลยจะเป็นผู้เก็บรวบรวมไว้เมื่อหักค่าใช้จ่ายตามที่ตกลงกัน
แล้ว จําเลยจึงจัดแบ่งให้ทุกต้นเดือนโดยจําเลยมีสิทธิได้รับเจ็ดสิบเปอร์เซ็นต์ พนักงานขับรถมีสิทธิ
ได้รับสามสิบเปอร์เซ็นต์ ดังน้ี เงินที่พนักงานขับรถมีสิทธิจะได้รับมิใช่เงินของจําเลย มีลักษณะต่างไป
จากค่าจ้างซึ่งเป็นเงินของนายจ้างจ่ายให้แก่ลูกจ้าง และความสัมพันธ์ระหว่างจําเลยและพนักงานขับ
รถก็มิใช่ความสัมพันธ์ในฐานะนายจ้างกับลูกจ้าง คดีจึงไม่อยู่ในอํานาจของศาลแรงงาน๓๙ 
 หุ้นส่วนจําพวกจํากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจํากัด แม้จะสอดเข้าไปเก่ียวข้อง
จัดการงานของห้างหุ้นส่วนก็ไม่ต้องรับผิดชอบในหน้ีเก่ียวกับการจ้างแรงงานของลูกจ้างห้างหุ้นส่วน 
เพราะหน้ีดังกล่าวเป็นหน้ีที่นายจ้างต้องรับผิดชอบต่อลูกจ้าง หุ้นส่วนจําพวกจํากัดความรับผิดไม่มี
ความสัมพันธ์ในฐานะนายจ้างและลูกจ้างจึงไม่ต้องรับผิด๔๐ 
 บทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๑๐๘๘ เป็นกรณีที่ผู้เป็น
หุ้นส่วนจําพวกจํากัดความรับผิด ทําผิดหน้าที่ ซึ่งต้องรับผิดชอบในหนี้อันเกี่ยวกับกิจการที่สอดเข้าไป
เก่ียวข้องต่อบุคคลภายนอก มิใช่ต้องรับผิดในหน้ีอันเกิดจากความสัมพันธ์ ในฐานะนายจ้างและลูกจ้าง 
 การจ้างแรงงานไม่มีกฎหมายบังคับว่าต้องมีหลักฐานเป็นหนังสือ การต้ังตัวแทนระหว่าง
จําเลยกับผู้จัดการทั่วไปของจําเลยจึงไม่ต้องทําเป็นหนังสือเช่นเดียวกัน เมื่อจําเลยต้ังตัวแทนให้ว่าจ้าง
โจทก์เข้าทํางาน และเมื่อมีการจ้างกันแล้ว จําเลยก็ยอมรับเอาผลประโยชน์จากสัญญาจ้างกับจ่าย
ค่าจ้างให้โจทก์ตลอดมาจนถึงวันเลิกจ้าง เช่นน้ี จําเลยจึงเป็นนายจ้างโจทก์ โจทก์มีอํานาจฟ้องเรียก
เงินตามฟ้องจากจําเลยได้๔๑ 
 พนักงานตําแหน่งหัวหน้าแผนกหรือผู้ช่วยผู้จัดการโรงงาน ถ้าไม่ได้รับมอบหมายจากผู้มี
อํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลแล้ว ไม่ใช่นายจ้าง 

                                                            

 ๓๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๐๖๑/๒๕๒๕. 
 ๓๘ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๐๒๑/๒๕๒๕. 
 ๓๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๘๔๘/๒๕๒๕. 
 ๔๐ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๕๑๐/๒๕๒๖. 
 ๔๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๗๘๑/๒๕๒๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 
 

 พนักงานที่มีอํานาจเสนอให้บําเหน็จ เสนอลงโทษพนักงานและคนงานได้น้ัน มิได้ทําให้
ฐานะของพนักงานที่เป็นลูกจ้างกลายสภาพเป็นนายจ้างไปด้วย๔๒ 
 การละทิ้งหน้าที่ออกจากสถานที่ทํางานโดยไม่ได้รับอนุญาตเพ่ือไปทําธุรกิจของสมาชิก
สหภาพแรงงานและทําธุระของสหภาพฯ และไปเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของสหภาพฯ ไม่
ทํางานสารบรรณเช่นน้ียังไม่ถือเป็นการจงใจทําให้ผู้ร้องได้รับความเสียหาย 
 การท่ีจําเลยที่ ๒ ซื้อหุ้นบริษัทจําเลยที่ ๑ น้ัน มีผลเพียงเปลี่ยนช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัท
จําเลยที่ ๑ เมื่อจําเลยที่ ๒ เข้าดําเนินกิจการโรงแรมซึ่งบริษัทจําเลยที่ ๑ เช่ามาจากผู้อ่ืน จึงเป็นการ
ดําเนินกิจการโรงแรมในฐานะผู้ซื้อหุ้นของบริษัทจําเลยที่ ๑ เท่ากับบริษัทจําเลยที่ ๑ ยังเป็นผู้ดําเนิน
กิจการโรงแรมอยู่น่ันเอง บริษัทจําเลยที่ ๑ ยังคงมีฐานะเป็นนายจ้างของโจทก์ซึ่งเป็นพนักงานโรงแรม
น้ีอยู่ 
 จําเลยที่ ๒ ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นให้ดําเนินกิจการโรงแรมแทนบริษัทจําเลยที่ ๑ 
ซึ่งเป็นนิติบุคคลถือได้ว่าจําเลยที่ ๒ เป็นนายจ้างของโจทก์ตามบทนิยามคําว่า “นายจ้าง” ในข้อ ๒ 
แห่งประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง การคุ้มครองแรงงาน 
 แม้จําเลยที่ ๒ จะเข้ามาดําเนินกิจการโรงแรมเมื่อจําเลยที่ ๒ ซื้อหุ้นจากบริษัทจําเลยที่ 
๑ ก็ตาม แต่โจทก์ก็ได้ทํางานต่อเน่ืองกันมา จึงต้องนับอายุงานของโจทก์ที่ทํางานอยู่กับบริษัทจําเลยที่ 
๑ ต่อเน่ืองกันมาด้วย จะนับอายุงานของโจทก์เพียงเท่าที่จําเลยที่ ๒ เข้าดําเนินกิจการโรงแรมหาได้
ไม่๔๓ 
 จําเลยที่ ๑ กับจําเลยที่ ๒ ทําสัญญาจ้างกันว่า จําเลยที่ ๑ จะต้องเป็นผู้จัดหาลูกจ้างเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามที่จําเลยที่ ๒ จะสั่งให้ปฏิบัติ จําเลยที่ ๒ จึงเป็นผู้ว่าจ้างจําเลยที่ ๑ มิใช่เป็นผู้รับเหมา
ช้ันต้นตามความในข้อ ๗ แห่งประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ ๑๐๓ ข้อ ๗ ในอันที่จะต้องรับผิด
ร่วมกับจําเลยที่ ๑ ในการจ่ายค่าชดเชยให้แก่ลูกจ้างที่จําเลยที่ ๑ จ้างมาแต่ประการใด 
 สัญญาจ้างระหว่างโจทก์กับจําเลยที่ ๑ เพียงมีข้อความว่า ถ้าจําเลยที่ ๒ เลิกจ้างจําเลยที่ 
๑ เมื่อใด โจทก์ยอมให้จําเลยที่ ๑ เลิกจ้างได้ เง่ือนไขของสัญญานี้อาศัยเหตุการณ์ตามสัญญาระหว่าง
จําเลยที่ ๑ กับจําเลยที่ ๒ ซึ่งเป็นกรณีไม่แน่นอน จึงจะถือว่าสัญญาจ้างโจทก์เป็นการจ้างมีกําหนด
ระยะเวลาแน่นอน จําเลยที่ ๑ ไม่ต้องจ่ายค่าชดเชยแก่โจทก์เมื่อเลิกจ้างหาได้ไม่ 
 การท่ีจําเลยที่ ๑ ประกาศให้ลูกจ้างทราบล่วงหน้าว่า บริษัทผู้รับจ้างรายใหม่ได้เข้ามา
ดําเนินการแทนจําเลยที่ ๑ และจําเลยที่ ๑ จะได้โอนพนักงานและกิจการให้บริษัทใหม่ดังน้ีเป็นการ
โอนการจ้าง มิใช่การเลิกจ้าง จึงถือไม่ได้ว่าเป็นการบอกกล่าวเลิกจ้างจ้างล่วงหน้าตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๒๔๔ 

 จําเลยที่ ๒ เป็นกรรมการผู้จัดการของจําเลยที่ ๑ ซึ่งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด 
จึงมีฐานะเป็นผู้แทนซึ่งมีอํานาจกระทําการแทนจําเลยที่ ๑ ซึ่งเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย หาใช่เป็น
เพียงตัวแทนไม่ และตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุ้มครองแรงงาน ข้อ ๒ คําว่านายจ้าง
                                                            

 ๔๒ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๓๔๔/๒๕๒๖. 
 ๔๓ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๕๓๓/๒๕๒๗. 
 ๔๔ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๖๒๘/๒๕๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 
 

กรณีที่เป็นนิติบุคคลจึงหมายความรวมถึงผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลด้วย ดังน้ัน จําเลยที่ ๒ 
จึงมาฐานะเป็นนายจ้างซึ่งมีหน้าที่ต้องรับผิดต่อโจทก์ด้วย 
 เดิมข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของจําเลยที่ ๑ ไม่มีข้อกําหนดว่าลูกจ้างผู้ลาป่วยจะต้อง
ย่ืนใบลาต่อนายจ้างเมื่อใด แต่ทางปฏิบัติมีการย่ืนใบลาป่วยกันได้หลังจากมาทํางานแล้วภายใน ๒-๓ 
วัน โดยมิได้มีการโต้แย้งทักท้วงหรือถือว่ามีการปฏิบัติขัดต่อข้อบังคับ ต่อมาได้มีข้อตกลงเกี่ยวกับ
สภาพการจ้างก็มิได้มีข้อตกลงเก่ียวกับการลาป่วยไว้ด้วย แล้วต่อมาจําเลยได้มีคําสั่งกําหนดว่าการลา
ป่วยให้พนักงานส่งใบลาให้หัวหน้าแผนกทันทีในวันแรกที่กลับมาทํางาน แล้วให้ส่งไปยังพนักงานรักษา
เวลาทันทีก็เป็นการกําหนดวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการลาป่วยสําหรับพนักงานของจําเลยที่ ๑ ให้รัดกุมเป็น
ระเบียบเดียวกัน มิได้สั่งให้มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการจ้างหรือการทํางาน และมิได้ขัดต่อประโยชน์
อ่ืนใดของลูกจ้างหรือการทํางานอันมีผลเป็นการเปลี่ยนแปลงแก้ไข หรือยัดแย้งกับข้อตกลงเกี่ยวกับ
สภาพการจ้างเดิม ดังน้ันคําสั่งของจําเลยที่ ๑ ดังกล่าว จึงไม่ขัดกับข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้างเดิม 
และมีผลใช้บังคับได้ โจทก์ย่ืนใบลาป่วยล่าช้าไปเพียง ๒-๓ วัน ซึ่งแม้เป็นการผิดระเบียบหรือคําสั่งของ
จําเลยดังกล่าว จําเลยก็มิได้มีคําตักเตือนเป็นหนังสือมาก่อน คําตักเตือนคร้ังก่อนก็เป็นเร่ืองของการ
ขาดงาน มิใช่เรื่องการย่ืนใบลาป่วยขัดต่อคําสั่งของจําเลย คําตักเตือนของจําเลยที่มีต่อโจทก์ในเร่ือง
การขาดงานจะนํามาเป็นเหตุให้จําเลยไม่ต้องจ่ายค่าชดเชยในการเลิกจ้างโจทก์มิได้๔๕ 
 ศาลฎีกาเห็นว่าการที่จําเลยสั่งให้โจทก์ทําความสะอาดทางระบายนํ้า แต่โจทก์ไม่ทําอ้าง
ว่าสกปรกเกินไป นางปัทมาจึงบอกกับโจทก์ว่า ถ้าทําไม่ได้ก็ต้องออกจางานนั้น มิได้กล่าวให้เป็น
กิจจะลักษณะว่าจําเลยจะเลิกจ้างโจทก์ อาจเป็นเพียงคําขู่ให้โจทก์ทํางานตามท่ีจําเลยสั่งก็ได้ 
นอกจากน้ีจําเลยเป็นห้างหุ้นส่วนจํากัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเลิกจ้างลูกจ้างเป็นอํานาจของผู้มี
อํานาจกระทําการแทนนิติบุคคล หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลน้ัน 
เมื่อไม่ปรากฏว่านางปัทมาเป็นผู้รับมอบหมายจากนายไพบูลย์ผู้มีอํานาจกระทําการแทนห้างหุ้นส่วน
จํากัดซึ่งเป็นจําเลย แม้นางปัทมาจะเป็นภรรยาของนายไพบูลย์ผู้มีอํานาจกระทําการแทนจําเลยผู้เป็น
นายจ้างของโจทก์ก็ตาม นางปัทมาก็ไม่อยู่ในฐานะนายจ้างของโจทก์ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน จึง
ไม่มีอํานาจเลิกจ้างโจทก์ได้ พฤติการณ์ดังกล่าวจึงถือไม่ได้ว่าจําเลยเลิกจ้างโจทก์ โจทก์จึงไม่มีสิทธิฟ้อง
จําเลยเรียกค่าชดเชยตามข้อ ๔๖ แห่งประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุ้มครองแรงงาน สินจ้าง
แทนการบอกกล่าวล่วงหน้าตาม มาตรา ๕๘๒ แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แต่อย่างใด๔๖ 
 ศาลฎีกาวินิจฉัยว่า ประเด็นที่ว่าโจทก์ได้ฝ่าฝืนคําสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของจําเลยผู้
เป็นนายจ้าง อันเป็นกรณีร้ายแรงหรือไม่ ศาลแรงงานกลางฟังข้อเท็จจริงว่า กรณีของโจทก์ที่ถูกเลิก
จ้างน้ัน กรรมการบริษัทของจําเลยคนหน่ึงให้การว่า พ่ีสาวของกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าไปในห้อง
ทํางานของโจทก์ให้โจทก์ซ่อมมอเตอร์ แต่โจทก์ไม่ยอมซ่อมจึงให้ออกจากงาน เป็นการให้ออกจากงาน
เพราะขัดคําสั่งหรือไม่ปฏิบัติตามคําสั่งเท่าน้ัน ซึ่งกรณีดังกล่าวไม่ใช่กรณีร้ายแรง ต้องมีการตักเตือน
ก่อน จากข้อเท็จจริงดังกล่าวเห็นได้ว่าเป็นเรื่องที่โจทก์ขัดคําสั่งของพ่ีสาวของกรรมการบริษัทฯ โดยไม่
ปรากฏว่าพ่ีสาวของกรรมการบริษัทฯ เป็นนายจ้างของโจทก์ เพราะเป็นผู้มีอํานาจกระทําการแทน
                                                            

 ๔๕ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๙๘๑-๔๙๘๒/๒๕๒๘. 
 ๔๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๗๐๖/๒๕๓๑. 
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จําเลยซึ่งเป็นนิติบุคคลหรือได้รับมอบหมายให้ทํางานแทนผู้มีอํานาจกระทําการแทนจําเลยหรือไม่ 
กรณียังถือไม่ได้ว่าโจทก์ขัดคําสั่งของนายจ้างตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุ้มครอง
แรงงาน๔๗ 
 บริษัท ด. เป็นผู้ทําสัญญาจ้างโจทก์ทํางานเป็นลูกจ้างตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายตลาด 
ทําหน้าที่หาลูกจ้างมาพักที่โรงแรม ท. การสมัครงานและการทํางานของโจทก์มิได้เกี่ยวข้องกับจําเลย 
และจําเลยไม่มีอํานาจบังคับบัญชาในการทํางานของโจทก์ ทั้งงานที่โจทก์รับจ้างบริษัท ด. ทําใน
ตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายการตลาด ซึ่งมีหน้าที่หาลูกค้ามาพักที่โรงแรม ท. ก็ไม่ใช่งานของจําเลย 
เพราะจําเลยประกอบกิจการจําหน่ายเฟอร์นิเจอร์ประกอบกับโจทก์เคยฟ้องบริษัท ด. เป็นจําเลยต่อ
ศาลแรงงานว่าโจทก์เป็นลูกจ้างของบริษัทดังกล่าวในตําแหน่งเดียวกันกับในคดีน้ี ขอให้จ่ายสินจ้าง
แทนการบอกกล่าวล่วงหน้า ค่าจ้างค้างจ่าย และค่าชดเชยแก่โจทก์ คู่ความทั้งสองฝ่ายตกลงทําสัญญา
ประนีประนอมยอมความกัน ศาลพิพากษาตามยอม คดีถึงที่สุดแล้ว จึงเห็นได้ว่าโจทก์ไม่ได้มีนิติ
สัมพันธ์กับจําเลยตามสัญญาจ้างแรงงาน จําเลยจึงไม่ใช่นายจ้างของโจทก์ แม้จําเลยได้จ่ายเงินค่าจ้าง
บางส่วนและออกใบรับเงินในนามจําเลยให้แก่โจทก์ตามคําขอของบริษัท ด. ก็ไม่ทําให้จําเลยกลายเป็น
นายจ้างของโจทก์ไปได้๔๘ 
 จําเลยที่ ๒ เป็นผู้ทําแผนฟ้ืนฟูกิจการ มีอํานาจหน้าที่ในการจัดการกิจการของจําเลยที่ 
๑ ตาม พ.ร.บ. ล้มละลาย พ.ศ. ๒๔๘๓ มาตรา ๙๐/๒๕ จึงเป็นผู้มีอํานาจกระทําการแทนจําเลยที่ ๑ 
มีฐานะเป็นนายจ้างตาม พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ มาตรา ๕ ต้องร่วมรับผิดกับจําเลยที่ ๑ 
ในค่าชดเชยต่อโจทก์ซึ่งเป็นลูกจ้างแต่ไม่ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัว  
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้บัญญัติเพ่ิมเติม
มาตรา ๑๑/๑ ความว่า 
 “มาตรา ๑๑/๑ ในกรณีที่ผู้ประกอบกิจการมอบหมายให้บุคคลหน่ึงบุคคลใดเป็นผู้จัดหา
คนมาทํางานอันมิใช่การประกอบธุรกิจจัดหางาน โดยการทํางานนั้นเป็นส่วนหนึ่งส่วนใดใน
กระบวนการผลิตหรือธุรกิจในความรับผิดชอบของผู้ประกอบกิจการ และโดยบุคคลน้ันจะเป็นผู้
ควบคุมดูแลการทํางานหรือรับผิดชอบในการจ่ายค่าจ้างให้แก่คนที่มาทํางานน้ันหรือไม่ก็ตาม ให้ถือว่า
ผู้ประกอบกิจการเป็นนายจ้างของคนที่มาทํางานดังกล่าว 
 ให้ผู้ประกอบกิจการดําเนินการให้ลูกจ้างรับเหมาค่าแรงที่ทํางานในลักษณะเดียวกันกับ
ลูกจ้างตามสัญญาจ้างโดยตรง ได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ”๔๙ 
 จึงถือได้ว่า นอกจากนายจ้างตามความหมายของมาตรา ๕ ดังที่กล่าวมาใน ๒ กรณี
ข้างต้นแล้ว ยังมีนายจ้างตามมาตรา ๑๑/๑ ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการมอบหมายให้
บุคคลหนึ่งบุคคลใดเป็นผู้จัดหาคนมาทํางานอันมิใช่การประกอบธุรกิจจัดหางาน โดยการทํางานน้ัน
เป็นส่วนหนึ่งส่วนใดในกระบวนการผลิตหรือธุรกิจในความรับผิดชอบของผู้ประกอบกิจการน้ัน และ
บุคคลน้ันจะเป็นผู้ควบคุมดูและการทํางานหรือรับผิดชอบในการจ่ายค่าจ้างให้แก่คนที่มาทํางานน้ัน
                                                            

 ๔๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๗๗๙/๒๕๓๑. 
 ๔๘ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๖๑๐/๒๕๔๒. 
 ๔๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๕๒/๒๕๔๗. 
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หรือไม่ก็ตาม ให้ถือว่าผู้ประกอบกิจการเป็นนายจ้างของคนที่มาทํางานน้ัน และลูกจ้างซึ่งรับเหมา
ค่าจ้างจะต้องได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเท่าเทียมกับลูกจ้างของผู้ประกอบกิจการด้วยถ้า
ทํางานในลักษณะเดียวกัน 
 ตัวอย่าง นายเศรษฐีเป็นผู้ประกอบกิจการผลิตดอกไม้เทียม จ้างลูกจ้างทํางานโดยวิธี
เหมาค่าแรงด้วยการมอบหมายให้นางสําราญเป็นผู้ควบคุมดูแลคนงานที่ทําหน้าที่ประกอบกลีบดอกไม้ 
รวมทั้งเป็นผู้รับผิดชอบในการจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างเหล่าน้ีด้วยหรือนายเศรษฐีอาจจะมอบหมายให้
นางสําราญเป็นผู้ไปจัดหาลูกจ้างมาทํางานประกอบกลีบดอกไม้โดยที่นางสําราญมิได้เป็นผู้ได้รับ
อนุญาตจัดหางาน คือ มิได้ประกอบธุรกิจจัดหางาน ดังน้ี ต้องถือว่าผู้ประกอบกิจการ คือ นายเศรษฐี
น้ันเป็นนายจ้างของคนงานที่ประกอบกลีบดอกไม้ทั้งหมด แม้ว่านายเศรษฐีจะมิได้เป็นผู้ตกลงในการ
ว่าจ้างลูกจ้างเหล่าน้ันเข้ามาทํางานด้วยตนเอง หรือมิได้เป็นผู้จ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างเหล่าน้ันเอง
โดยตรงก็ตาม 
 ในกรณีที่ผู้ประกอบกิจการได้ตกลงจ่ายค่าแรงให้ลูกจ้างในลักษณะเหมาจ่ายให้ลูกจ้างมา
ทํางานในลักษณะเดียวกันกับที่ลูกจ้างของผู้ประกอบกิจการน้ันได้กระทําอยู่ โดยจ่างค่าจ้างเป็นราย
เดือนหรือรายวัน ผู้ประกอบกิจการจะต้องจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ ให้เช่นเดียวกับ
ลูกจ้างของผู้ประกอบกิจการน้ัน 

 ๒.๑.๒ หน้าท่ีท่ัวไปของนายจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 
  ๒.๑.๒.๑ นายจ้างต้องจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้าง 
 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๗๕ บัญญัติว่า “อันว่าจ้างแรงงานน้ัน คือ
สัญญาที่บุคคลหน่ึงเรียกว่าลูกจ้าง ตกลงทํางานให้แก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงเรียกว่านายจ้างและนายจ้าง
ตกลงจะให้สินจ้างตอบแทนการทํางานให้แก่ลูกจ้าง” จากบทบัญญัติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่านายจ้างมี
หน้าที่จ่ายสินจ้างหรือค่าตอบแทนการทํางานให้แก่นายจ้าง สินจ้างที่จ่ายตอบแทนให้แก่กันอาจเป็น
เงินตราหรือทรัพย์สินอย่างอ่ืนก็ได้ แต่หากกิจการของนายจ้างอยู่ภายใต้บังคับของพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ ค่าจ้างที่จ่ายให้กันจะต้องเป็นเงินเท่าน้ัน๕๐ 
 นายจ้างไม่มีระเบียบข้อบังคับว่า นายจ้างไม่ต้องจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างในระหว่างพัก
งานลูกจ้าง ลูกจ้างขอลาออกโดยแจ้งล่วงหน้าตามระเบียบแล้ว นายจ้างไม่อนุมัติให้ลูกจ้างลาออก แต่
กลับสั่งพักงานลูกจ้าง ลูกจ้างจึงยังไม่พ้นจากการเป็นลูกจ้าง ลูกจ้างยังมีหน้าที่ปฏิบัติตามคําสั่งของ
นายจ้างอยู่ ไม่มีอิสระในการจัดสรรเกี่ยวกับอนาคตของตนได้ ตราบเท่าที่ลูกจ้างยังอยู่ในฐานะลูกจ้าง 
ในระหว่างที่มีคําสั่งพักงานไม่ว่านายจ้างได้จ่ายงานให้โจทย์ทําหรือไม่ นายจ้างยังมีหน้าที่จ่ายค่าจ้าง
ให้แก่ลูกจ้าง๕๑ 
 

                                                            

 
๕๐ พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงานฯ มาตรา ๕. 

 ๕๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๗๒๔/๒๕๔๑. 
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  ๒.๑.๒.๒ นายจ้างมีสิทธิมอบงานให้ลูกจ้างทํา 
 นายจ้างมีอํานาจมอบงานให้ลูกจ้างทํา ลูกจ้างต้องทํางานตามที่นายจ้างมอบหมาย 
ปัญหาว่าการมอบงานเป็นสิทธิหรือหน้าที่ของนายจ้าง มีคําพิพากษาฎีกาที่ ๒๘๕๐/๒๕๒๕ เคย
วินิจฉัยว่าเป็นสิทธิของนายจ้างที่จะไม่มอบงานให้แก่ลูกจ้างหรือไม่ก็ได้ หากยังจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้าง 
 คดีดังกล่าวเป็นเรื่องลูกจ้างเข้าทํางานในตําแหน่งผู้ควบคุมฝ่ายคุณภาพต่อมานายจ้าง
ย้ายให้มาทําหน้าที่เจ้าหน้าที่ฝ่ายโครงการคุณภาพ หลังจากน้ันนายจ้างสั่งงดมอบหมายงานให้แก่
ลูกจ้างแต่ยังคงจ่ายค่าจ้างให้ตามปกติ ลูกจ้างฟ้องนายจ้างต่อศาลแรงงานกลาง อ้างว่าการที่นายจ้าง
ไม่มอบงานให้ทําเป็นการผิดสัญญาจ้างแรงงานทําให้ลูกจ้างได้รับความเสียหาย เสียขวัญในการทํางาน
ไม่มีผลงาน อาจไม่ได้รับพิจารณาให้ขึ้นเงินเดือนประจําปี ได้รับความอับอายจากเพ่ือนร่วมงาน หาก
ทนไม่ไหวอาจต้องลาออกจากงานไปเอง ขอให้ศาลแรงงานพิพากษาให้นายจ้างมอบงานตามหน้าที่
ปกติให้แก่ลูกจ้าง ศาลแรงงานมีคําสั่งไม่รับฟ้อง ลูกจ้างอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา 
 ศาลฎีกาวินิจฉัยว่า ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ก็ดี กฎหมายอ่ืนก็ดี หามี
บทบัญญัติกําหนดให้นายจ้างมีหน้าที่ต้องมอบงานให้แก่ลูกจ้างทําไม่ และคดีน้ีไม่ปรากฏว่าสัญญาจ้าง
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างได้กําหนดให้นายจ้างมีหน้าที่เช่นน้ัน การทีนายจ้างจะมอบงานในหน้าที่
ให้แก่ลูกจ้างหรือไม่เป็นสิทธิของนายจ้าง เพียงแต่นายจ้างมีหน้าที่จ่ายค่าจ้างให้ลูกจ้างตลอดเวลาที่
จ้างกันเท่าน้ัน ส่วนการที่ลูกจ้างไม่มีผลงานเพราะนายจ้างไม่มอบหมายงานให้ทํา จะเป็นเหตุโดยชอบ
ที่นายจ้างจะพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ลูกจ้างหรือไม่ ย่อมเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วย
การน้ันอีกช้ันหน่ึง จะถือว่าเป็นผลโดยตรงจากการที่นายจ้างไม่มอบงานให้ทําไม่ได้ ศาลแรงงานกลาง
มีคําสั่งไม่รับฟ้องชอบแล้ว 
 จากคําพิพากษาฎีกาดังกล่าว เป็นการวางหลักว่า การมอบหมายงานให้ลูกจ้างทําเป็น
สิทธิไม่ใช่หน้าที่ของนายจ้าง นายจ้างจะมอบงานให้ลูกจ้างหรือไม่ก็ได้ หากยังคงจ่ายค่าจ้าง 
 มีข้อควรพิจารณาว่าตามหลักกฎหมายของอังกฤษ โดยท่ัวไปนายจ้างไม่มีหน้าที่จัดหา
งานให้ลูกจ้างทํา๕๒ เช่นเดียวกับแนวคําพิพากษาฎีกาข้างต้น แต่ก็มีกรณีเฉพาะหลายกรณีที่นายจ้างไม่
จัดหางานให้ลูกจ้างทําและถือได้ว่านายจ้างเป็นฝ่ายผิดสัญญา เช่น 
 • การไม่จัดหางานให้ทําน้ัน มีผลต่อช่ือเสียงของลูกจ้าง ตัวอย่างเช่น ลูกจ้างทําหน้าที่
เป็นดารา นักแสดง การไม่จัดหางานทีเหมาะสมให้ ทําให้ช่ือเสียงของลูกจ้างเสื่อมถอยลง๕๓ 
 • มีผลกระทบอย่างสําคัญต่อรายได้ของลูกจ้าง เช่น ลูกจ้างมีรายได้หลักจากค่านายหน้า 
หรือรายได้คํานวณตามผลงานเป็นหน่วย การไม่จัดหางานให้ ทําให้ลูกจ้างต้องขาดที่สําคัญ๕๔ หรือ 
 • ลูกจ้างที่ต้องการฝึกฝนเพ่ือรักษาและพัฒนาทักษะฝีมือ เช่น ลูกจ้างเป็นนักดนตรี 
นักร้อง นักแสดง๕๕ 

                                                            

 
๕๒

 Collier V Sunday Referee Publishing Co Ltd (1940) All ER 306. 
 ๕๓ Herbert Clayton & Jack Waller Ltd v Oliver (1930) AC 209. 
 ๕๔ Turner V Goldsmith (1891) 1 QB 544, Devonald v Rosser & Sons (1906) 2 KB 728 
และ Baumann v Hulton Press Ltd (1952). 
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 ในกรณีต่างๆ เหล่าน้ี นายจ้างมีหน้าที่โดยปริยาย (Implied duties) ที่จะต้องจัดหางาน
ตามจํานวนที่เหมาะสมให้แก่ลูกจ้างของตน  
 ตามกฎหมายของเยอรมัน ประมวลแพ่งของเยอรมันมาตรา ๖๑๑ ไม่ได้กําหนดหน้าที่
ของนายจ้างที่จะต้องมอบงานให้ลูกจ้างทําไว้โดยชัดเจน ความคิดเห็นในตอนแรกจึงเป็นว่าตราบใดที่
นายจ้างได้จ่ายค่าตอบแทนตามสัญญาจ้างให้แก่ลูกจ้าง ถือว่านายจ้างได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนแล้ว ไม่
ว่าจะมอบงานให้ลูกจ้างทําหรือไม่ ความคิดเช่นว่าน้ีได้ถูกเปลี่ยนแปลงไปโดยเห็นกันว่าไม่สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์พ้ืนฐานในรัฐธรรมนูญของเยอรมันในเร่ืองเกียรติภูมิความเป็นมนุษย์  (Human 

dignity) ดังน้ัน ต่อมาศาลแรงงานในระดับสหพันธ์ (right to free development of one’s 

personality ) ดังน้ัน ต่อมาศาลแรงงานในระดับสหพันธ์ (the Federal Labour Court) จึงได้ถือว่า
หน้าที่ในการมอบงานให้ลูกจ้างทําเป็นหน้าที่ของนายจ้างนอกเหนือไปจากการจ่ายค่าจ้าง นายจ้าง
อาจได้รับยกเว้นในหน้าที่น้ีเฉพาะกรณีที่ถูกระบุไว้เป็นการเฉพาะเท่าน้ัน เช่น ลูกจ้างถูกกล่าวหาว่าทํา
ผิดอย่างร้ายแรงและถูกพักงานระหว่างสอบสวนความผิด๕๖ 
 อย่างไรก็ดี การใช้สิทธิไม่มอบงานให้ลูกจ้างทํา แม้ศาลฎีกาจะวินิจฉัยว่าทําได้ แต่การใช้
สิทธิของนายจ้างจะต้องทําโดยสุจริตตาม ป.พ.พ. มาตรา ๕ ด้วย ดังน้ัน การใช้สิทธิไม่มอบงานเพ่ือ
กลั่นแกล้งลูกจ้างก็ดี หรือเพ่ือบีบบังคับให้ลูกจ้างไม่สามารถทนทํางานอยู่ต่อไปได้และลาออกจากงาน
ไปก็ดี ย่อมถือได้ว่าเป็นการใช้สิทธิที่ไม่ชอบ 
  ๒.๑.๒.๓ นายจ้างจะโอนสิทธิการเป็นนายจ้างให้บุคคลอ่ืนจะต้องได้รับความ
ยินยอมจากลูกจ้าง 
 เมื่อเป็นนายจ้างลูกจ้างกันแล้ว นายจ้างจะโอนสิทธิความเป็นนายจ้างให้แก่บุคคลอ่ืน
ไม่ได้ เว้นแต่ลูกจ้างยินยอม ทั้งน้ีเป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๗๗ ซึ่ง 
บัญญัติว่า “นายจ้างจะโอนสิทธิของตนให้แก่บุคคลภายนอกก็ได้เมื่อลูกจ้างยินยอมพร้อมใจด้วย หาก
คู่สัญญาทําการฝ่าฝืนบทบัญญัติน้ี คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาเสียก็ได้”  
   หากลูกจ้างปฏิเสธไม่ยินยอมโอนไปเป็นลูกจ้างของบุคคลอ่ืน เช่น ไม่ไปรายงานตัว
ต่อมานายจ้างใหม่ ไม่ถือว่าเป็นการจงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้างหรือละท้ิงหน้าที่ 
เช่น  
 เดิมลูกจ้างทํางานอยู่กับบริษัท อ. ซึ่งเป็นบริษัทในเครือเดียวกันกับบริษัทนายจ้าง ต่อมา
นายจ้างรับโอนลูกจ้างมาทํางานกับนายจ้างโดยลูกจ้างยินยอม ลูกจ้างย่อมขาดจากการเป็นลูกจ้างของ
บริษัท อ. และเป็นลูกจ้างของนายจ้างโดยเด็ดขาดนับแต่บัดน้ัน การท่ีนายจ้างโอนลูกจ้างกลับไปยัง
บริษัท อ. อีก จึงต้องได้รับความยินยอมจากลูกจ้างเสียก่อน เพราะบริษัท อ. เป็นบุคคลภายนอกตาม
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๗๗ หากลูกจ้างไม่ยินยอมแล้ว นายจ้างไม่มีอํานาจสั่ง
ย้ายหรือโอนลูกจ้างไปทํางานที่บริษัทอ่ืน เมื่อนายจ้างมีคําสั่งดังกล่าว ลูกจ้างไม่มีหน้าที่ที่จะต้องไป

                                                                                                                                                                          

 
๕๕

 Langston V Chrysler United Kingdom (1974) All ER 980. 
 

๕๖ Manfred, Weiss, & Marlene, Schmidt, Labour Law and Industrial Relation in 

Germany, 3rd Hague : Kluwer Law International 2000, P 80. 
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รายงานตัวต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือรับหน้าที่ใหม่ นายจ้างจะถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ ๓ วันทํางาน
ติดต่อกันไม่ได้๕๗ 
 ลูกจ้างที่ไม่ยินยอมโอนไปเป็นลูกจ้างของบุคคลอ่ืนและนายจ้างไม่ให้ลูกจ้างน้ันทํางาน
กับตนต่อไป รวมท้ังไม่จ่ายค่าจ้าง ย่อมถือว่าลูกจ้างถูกนายจ้างเลิกจ้างแล้ว ลูกจ้างมีสิทธิเรียกเงินและ
สิทธิประโยชน์อันเกิดจากการเลิกจ้างจากนายจ้างได้เช่น 
 คดีเรื่องหน่ึง ลูกจ้างทั้งหกคนทํางานเป็นลูกจ้างบริษัท ส. จํากัด ต่อมาบริษัท ส. จํากัด 
หยุดกิจการและโอนย้ายลูกจ้างทั้งหกไปทํางานกับบริษัท บ. จํากัด แต่ลูกจ้างไม่ยินยอมด้วย โดยไม่ได้
ไปรายงานตัวต่อฝ่ายบุคคลหรือบุคคลท่ีกําหนดไว้ จึงถือได้ว่าบริษัท ส. จํากัดหยุดกิจการ เป็นการเลิก
จ้างลูกจ้างทั้งหกแล้ว๕๘ 
 การโอนสิทธิความเป็นนายจ้างหรือเปลี่ยนตัวนายจ้างในที่น้ีจะต้องเป็นเรื่องโอนความ
เป็นนายจ้างจากบุคคลหน่ึงไปยังบุคคลอีกคนหนึ่ง ซึ่งมีผลทําให้นิติสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างเดิมและ
ลูกจ้างสิ้นสุดลง และลูกจ้างไปมีฐานะเป็นลูกจ้างของนายจ้างใหม่ ดังน้ัน การที่นายจ้างมีคําสั่งให้
ลูกจ้างไปทํางานให้แก่บุคคลอ่ืนช่ัวคราว ไม่ได้ตัดโอนไปเป็นลูกจ้างของบุคคลอ่ืน ไม่ถือเป็นการ
เปลี่ยนตัวนายจ้าง เช่น  
 ลูกจ้างสมัครเข้าทํางานกับบริษัท ฟ. ต่อมาบริษัทดังกล่าวตกลงรับลูกจ้างเข้าทํางาน
สัญญาจ้างระหว่างลูกจ้างและบริษัท ฟ. เกิดข้ึนแล้ว ต่อมาบริษัท ฟ. ให้ลูกจ้างทํางานให้แก่บริษัท
จําเลย จะถือว่าบริษัทจําเลยเป็นนายจ้างไม่ได้๕๙ เหตุผลก็เพราะเป็นเพียงให้ไปทํางานเท่าน้ัน ไม่ได้
โอนไปเป็นลูกจ้างของบริษัทจําเลย 
 หากลูกจ้างตกลงโอนไปทํางานเป็นลูกจ้างของนายจ้างใหม่ สิทธิของลูกจ้างจะมีต่อ
นายจ้างใหม่อย่างไร ย่อมเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างลูกจ้างและนายจ้างใหม่ ซึ่งโดยทั่วไปนายจ้าง
ใหม่มักจะรับโอนลูกจ้างเข้าทํางานในตําแหน่งและอัตราค่าจ้างไม่ตํ่าไปกว่าเดิม รวมไปถึงตกลงนับอายุ
งานต่อเน่ืองให้ซึ่งทั้งสองฝ่ายควรทําความตกลงให้ชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในภายหลัง หากไม่ได้ตก
ลงกันไว้เป็นอย่างอ่ืนนายจ้างใหม่ต้องรับโอนไปทั้งสิทธิและหน้าที่๖๐ 
  กรณีโอนลูกจ้าง หากไม่ตกลงไว้ต้องนับอายุงานต่อเนื่อง 
 เดิมลูกจ้างทั้งสองเป็นลูกจ้างธนาคารอาคารสงเคราะห์ ต่อมาถูกโอนมาทํางานให้แก่การ
เคหะแห่งชาติ ตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ ๓๑๖ ข้อ ๕ ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าเมื่อไม่ได้ตกลงกันไว้เป็น
อย่างอ่ืน การนับอายุงานต้องนับต่อเน่ืองกันไป๖๑ 

   

                                                            

 ๕๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๓๔๓/๒๕๒๖. 
 ๕๘ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๗๖๖-๑๗๗๑/๒๕๔๔. 
 ๕๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๙๒๒/๒๕๒๓. 
 ๖๐ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๕๘๕/๒๕๒๗. 
 ๖๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๘๗-๕๘๘/๒๕๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 
 

  ๒.๑.๒.๔ กิจการที่มีการเปลี่ยนแปลงตัวนายจ้าง นายจ้างใหม่ต้องรับไปทั้งสิทธิ
หน้าท่ี 
 ในกรณีที่กิจการมีการเปลี่ยนตัวนายจ้าง นายจ้างใหม่จะต้องรับโอนสิทธิและหน้าที่ที่
ลูกจ้างเคยมีต่อนายจ้างเดิม โดยลูกจ้างมีสิทธิหน้าที่กับนายจ้างเดิมอย่างไรนายจ้างใหม่ต้องรับไปท้ัง
สิทธิและหน้าที่ ทั้งน้ีเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฯ มาตรา ๑๓ ที่บัญญัติว่า “ในกิจการ
ใดที่มีการเปลี่ยนตัวนายจ้าง เน่ืองจากการโอน รับมรดกหรือประการอ่ืนใด หรือกรณีที่นายจ้างเป็นนิติ
บุคคลและมีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลง โอน หรือควบกับนิติบุคคลใด สิทธิต่างๆ ที่ลูกจ้างมีอยู่ต่อ
นายจ้างเดิมเช่นใดให้ลูกจ้างมีสิทธิเช่นน้ันต่อไป และให้นายจ้างใหม่รับไปทั้งสิทธิและหน้าที่เก่ียวกับ
ลูกจ้างน้ันทุกประการ”  
 ตัวอย่างนายจ้างเป็นบุคคลธรรมดา เช่น นายแดงประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างมี
ลูกจ้าง ๕๐๐ คน ต่อมานายแดงยกกิจการทั้งหมดของตนให้แก่นายดําบุตรชาย การโอนกิจการ
ดังกล่าวถือเป็นกรณีที่กิจการมีการเปลี่ยนแปลงตัวนายจ้าง กล่าวคือ เปลี่ยนจากนายแดงนายจ้างเดิม
เป็นนายดํานายจ้างใหม่ ผลทางกฎหมายคุ้มครองแรงงานจะเป็นว่า ลูกจ้างทั้ง ๕๐๐ คนมีสิทธิหน้าที่
ต่อนายแดงนายจ้างเดิมอย่างไร นายดํานายจ้างใหม่ต้องรับไปทั้งสิทธิและหน้าที่ หากระหว่างนายแดง
เป็นจ้างเคยตกลงจ่ายค่าครองชีพให้ลูกจ้างเดือนละ ๔๐๐ บาท เมื่อนายดําได้รับโอนกิจการมาแล้วก็
ต้องจ่ายค่าครองชีพให้ลูกจ้างเดือนละ ๔๐๐ บาทด้วย นายดําจะยกเลิกค่าครองชีพโดยลกจ้างไม่
ยินยอมไม่ได้ 
 ตัวอย่างกรณีที่นายจ้างเป็นนิติบุคคล เช่น บริษัทข้าวไทย จํากัด มีนายเขียวและนายฟ้า
เป็นกรรมการผู้มีอํานาจทําแทน นายเขียวและนายฟ้าถือเป็นนายจ้างตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงานฯ มาตรา ๕ ต่อมาบริษัทข้าวไทย จํากัด มีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น รวมท้ัง
กรรมการผู้มีอํานาจของบริษัทได้เปลี่ยนแปลงมาเป็นนายชมพูและนายนํ้าเงิน การเปล่ียนแปลงตัว
นายจ้างในบริษัทข้าวไทย จํากัด เช่นน้ีไม่มีผลทําให้สิทธิของลูกจ้างบริษัทข้าวไทย จํากัด ต้องเสียไป 
เพราะลูกจ้างมีสิทธิหน้าที่อย่างไรนายชมพูและนายนํ้าเงินนายจ้างใหม่ต้องรับไปทั้งสิทธิและหน้าที่ 
 คดีเร่ืองหน่ึง เดิมโจทก์ทํางานเป็นลูกจ้างบริษัท น. ซึ่งตามระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการ
ทํางานและสภาพการจ้าง โจทก์มีสิทธิได้รับค่าชดเชยสูงสุดของค่าจ้างอัตราสุดท้าย ๑๘ เดือน ต่อมา
จําเลยซื้อกิจการจากบริษัท น. และจ้างโจทก์ทํางานกับจําเลยต่อ โดยไม่ได้มีข้อตกลง ยกเว้นสิทธิใน
การได้รับค่าชดเชยสูงสุดของโจทก์ แสดงว่าจําเลยยอมรับข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้างระหว่าง
โจทก์กับบริษัทเดิมในเรื่องค่าชดเชยกรณีมีการเลิกจ้าง โจทก์จึงมีสิทธิได้รับค่าชดเชยสูงสุด ๑๘ เดือน
ของอัตราค่าจ้างสุดท้ายจากจําเลย๖๒ 
  ๒.๑.๒.๕ นายจ้างต้องออกค่าเดินทางขากลับให้แก่ลูกจ้าง 
 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๖ บัญญัติว่า “ถ้าลูกจ้างเป็นผู้ซึ่งนายจ้าง
ได้จ้างเอามาแต่ต่างถ่ิน โดยนายจ้างเป็นผู้ออกค่าเดินทางให้ไซร้ เมื่อสัญญาจ้างสิ้นสุดลง และมิได้

                                                            

 
๖๒

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๓๙๕/๒๕๔๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๕ 
 

กําหนดไว้เป็นอย่างอ่ืนในสัญญาแล้ว ท่านว่านายจ้างต้องใช้เงินค่าเดินทางขากลับให้ แต่จะต้องเป็น
ดังต่อไปนี้ 
  (๑) สัญญามิได้เลิกหรือระงับเพราะการกระทําหรือความผิดของลูกจ้าง และ 
  (๒) ลูกจ้างกลับไปยังถิ่นที่ได้จ้างเอามาภายในเวลาอันสมควร”  
 ดังน้ัน หากนายจ้างว่าจ้างลูกจ้างโดยเอามาจากต่างถิ่นและออกค่าเดินทางขามาให้ เมื่อ
สัญญาจ้างสิ้นสุดลงไม่ใช่เกิดจากความผิดหรือการกระทําของลูกจ้างและลูกจ้างเดินทางกลับถิ่นที่ได้
จ้างมาภายในเวลาอันสมควร นายจ้างมีหน้าที่ออกค่าเดินทางขากลับให้แก่ลูกจ้าง เว้นแต่ในสัญญาจะ
ตกลงกันไว้เป็นอย่างอ่ืน 
  ๒.๑.๒.๖ นายจ้างต้องออกหนังสือสําคัญแสดงการทํางานให้แก่ลูกจ้างเม่ือสัญญา
จ้างสิ้นสุด  
 เมื่อสัญญาจ้างสิ้นสุดลง ไม่ว่าโดยนายจ้างเลิกจ้างหรือลูกจ้างลาออก ลูกจ้างมีสิทธิขอ
ใบสําคัญแสดงการทํางานจากนายจ้างได้ใบสําคัญแสดงการทํางาน มีข้อความแสดงว่าลูกจ้างทํางาน
ให้แก่นายจ้างนานเท่าใดและงานที่ทําเป็นงานอะไร ในใบสําคัญแสดงการทํางานไม่จําเป็นต้องมี
ข้อความยกย่องชมเชยหรือตําหนิลูกจ้าง ทั้งเป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 
๕๘๕ ซึ่งบัญญัติว่า “เมื่อการจ้างแรงงานสิ้นสุดลงแล้ว ลูกจ้างชอบท่ีจะได้รับใบสําคัญแสดงว่าลูกจ้าง
น้ันได้ทํางานมานานเท่าไร และงานที่ทําน้ันเป็นงานอย่างไร”  
 เคยมีคดีเรื่องหน่ึง ศาลแรงงานกลางพิพากษาตามยอมให้นายจ้างออกใบสําคัญแสดง
การทํางานให้แก่ลูกจ้าง ต่อมานายจ้างออกหนังสือรับรองแสดงการทํางานมีข้อความระบุ ตําแหน่ง
งานที่ลูกจ้างถูกปรับลดและรูปแบบการเลิกจ้างว่าลูกจ้างพ้นสภาพการเป็นลูกจ้างโดยคําพิพากษาตาม
ยอมของศาลแรงงานกลางลงไปในหนังสือดังกล่าวด้วย ลูกจ้างจึงย่ืนคําร้องว่าหนังสือรับรองการ
ทํางานไม่ถูกต้องด้วยกฎหมาย ศาลแรงงานมีคําสั่งให้นายจ้างออกใบสําคัญการทํางานโดยมีข้อความ
รับรองตําแหน่งงานที่ลูกจ้างทํากับนายจ้างทุกตําแหน่งเพ่ือแสดงว่างานที่ทําน้ันเป็นอย่างไร รวมเป็น
เวลานานเท่าใด ส่วนเรื่องเลิกจ้างเมื่อใด ด้วยวิธีใดและสาเหตุใด ไม่ใช่ข้อความจําเป็นที่กฎหมาย
บัญญัติให้ต้องรับรองหรือกล่าวถึง นายจ้างอุทธรณ์คําสั่งดังกล่าวต่อศาลฎีกา ศาลฎีกาวินิจฉัยว่า ตาม 
ป.พ.พ. มาตรา ๕๘๕ บัญญัติเพ่ือประโยชน์ของลูกจ้าง โดยให้สิทธิลูกจ้างที่จะให้นายจ้างออกใบสําคัญ
การทํางานมีข้อความตามที่กฎหมายกําหนดได้ ไม่ได้สิทธินายจ้างจะออกใบสําคัญการทํางานด้วย
ข้อความใดๆ ตามความประสงค์ของนายจ้างให้ผิดไปจากที่กฎหมายกําหนด ดังน้ัน นายจ้างจึงไม่มี
สิทธิระบุข้อความลงในใบสําคัญการทํางานว่า ได้เลิกจ้างลูกจ้างเมื่อใด ด้วยวิธีใดและสาเหตุใด คําสั่ง
ของศาลแรงงงานกลางชอบแล้ว อุทธรณ์ของนายจ้างฟังไม่ขึ้น๖๓ 

 คดีอีกเรื่องหนึ่ง ลูกจ้างย่ืนใบลาออกล่วงหน้าโดยให้สัญญาจ้างสิ้นสุดในวันที่ ๑๖ 
เมษายน ๒๕๔๐ หลังจากน้ันลูกจ้างไปทํางานที่อ่ืน ต่อมานายจ้างออกคําสั่งลงวันที่ ๓๐ เมษายน 
๒๕๔๐ สั่งพักงานลูกจ้างเพ่ือรอผลการสอบสวนความผิดโดยให้มีผลย้อนหลังไปถึงวันท่ี ๑๖ เมษายน 
๒๕๔๐  ลูกจ้างขอให้นายจ้างออกใบสําคัญแสดงการทํางานเพ่ือนําไปแสดงต่อนายจ้างใหม่เมื่อวันที่ 

                                                            

 
๖๓

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๕๐๒/๒๕๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๒๕ กรกฎาคม ๒๕๔๐ แต่นายจ้างปฏิเสธและออกใบสําคัญแสดงการทํางานให้ลูกจ้างเม่ือวันที่ ๖ 
ตุลาคม ๒๕๔๐ ดังน้ี เมื่อสัญญาจ้างสิ้นสุดลง ลูกจ้างมีสิทธิขอให้นายจ้างออกใบสําคัญแสดงการ
ทํางาน และนายจ้างมีหน้าที่ตาม ป.พ.พ. มาตรา ๕๘๕ ที่จะต้องออกใบสําคัญแสดงการทํางานให้
ลูกจ้าง สัญญาจ้างสิ้นสุดลงแล้วเมื่อครบกําหนดตามใบลาออก ทั้งน้ีเพราะสัญญาจ้างแรงงานที่ไม่มี
กําหนดเวลาจ้าง นายจ้างหรือลูกจ้างมีสิทธิแสดงเจตนาบอกเลิกสัญญาจ้างได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่
จําต้องให้อีกฝ่ายตกลงยินยอมหรืออนุมัติแต่อย่างใด การที่นายจ้างออกใบสําคัญแสดงการทํางานให้
ลูกจ้างล่าช้าต้องรับผิดใช้ค่าเสียหาย๖๔ 
 มีข้อสังเกตว่าตามประมวลกฎหมายแพ่งเยอรมัน มาตรา ๖๓๐ กําหนดหน้าที่ในทํานอง
เดียวกันกับกฎหมายของไทย แต่ใบผ่านงาน (reference) อาจแบ่งออกได้ ๒ ประเภท ได้แก่ ใบผ่าน
งานท่ีเรียกว่า non-qualified reference กับ qualified reference ใบผ่านงานแบบแรกเพียงแต่มี
ข้อความแสดงว่าลูกจ้างทํางานมานานเท่าใดและทํางานในตําแหน่งหน้าที่ใดเท่าน้ัน ส่วนประเภทหลัง
จะมีข้อความแสดงถึงผลการทํางานของลูกจ้างและความประพฤติของลูกจ้างในระหว่างที่ทํางานให้แก่
นายจ้างเอาไว้ด้วย การจะออกใบผ่านงานประเภทใดข้ึนอยู่กับความต้องการของลูกจ้างเป็นสําคัญ 
หากลูกจ้างเห็นว่าข้อความในใบผ่านงานไม่ถูกต้องกับความจริงอาจนําคดีขึ้นสู่ศาลแรงงานได้๖๕ 

๒.๒ หน้าท่ีและข้อปฏิบัติสําหรับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 

 ในหัวข้อน้ีจะกล่าวถึงหน้าที่และข้อปฏิบัติสําหรับลูกจ้างตามกฎหมายไทย อันได้แก่ 
ความหมายของคําว่า“ลูกจ้าง” หน้าที่และข้อปฏิบัติสําหรับลูกจ้างพ่ึงปฏิบัติต่อนายจ้าง แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับกฎหมายลูกจ้าง 

 ๒.๒.๑ ความหมายของคําว่า“ลูกจ้าง” 
 ลูกจ้าง พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา ๕ ได้
กําหนดนิยามศัพท์ของคําว่าลูกจ้างเปลี่ยนแปลงจากกฎหมายฉบับก่อน โดยได้กําหนดไว้ว่า 
 “ “ลูกจ้าง” หมายความว่า ผู้ซึ่งตกลงทํางานให้นายจ้างโดยรับค่าจ้าง ไม่ว่าจะ
เรียกชื่ออย่างไร 
 จากนิยามศัพท์น้ีจึงเห็นได้ว่า 
  (๑) ผู้ที่จะเป็นลูกจ้างตามความหมายในกฎหมายแรงงานนั้นจะต้องเป็นบุคคล
ธรรมดาเท่าน้ัน 
  (๒) ต้องเป็นผู้ซึ่งได้ตกลงทํางานให้แก่นายจ้างซึ่งจะตกลงโดยตรง โดยปริยาย วาจา 
ลายลักษณ์อักษร ฯลฯ อย่างไรก็ได้ ขอแต่ให้มีการตกลงกัน 

                                                            

 
๖๔

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๖๐๒๐/๒๕๔๕. 
 

๖๕
 Manfred Weiss, & Marlene, Schmidt, Labour Law and Industrial Relations in 

Germany, Ibid, P. 81. 
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  (๓) การตกลงทํางานน้ันมิใช่ทําให้เปล่าๆ จะต้องเป็นการตกลงทํางานให้แก่นายจ้าง
โดยประสงค์ที่จะรับค่าจ้างเป็นผลตอบแทนการทํางานของเขาด้วย ส่วนอัตราจะเป็นเท่าไรนั้นข้ึนอยู่
กับการตกลงกันระหว่างนายจ้างกบลูกจ้างเม่ือเริ่มตกลงทํางานจะตํ่าไปกว่าอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าตามที่
กฎหมายกําหนดไว้ไม่ได้ 
 ตามกฎหมายฉบับปัจจุบันน้ีบุคคลที่อยู่ในฐานะลูกจ้างตามนิยามศัพท์น้ี จะได้รับสิทธิ
ต่างๆ ตามที่กฎหมายกําหนดไว้ไม่ว่าจะเป็นลูกจ้างประเภทไหน เพราะในกฎหมายฉบับน้ีมิได้มีการ
แบ่งประเภทลูกจ้างออกเป็นลูกจ้างประจํา ลูกจ้างช่ัวคราว ฯลฯ ดังน้ัน เมื่อมีความสัมพันธ์กันในฐานะ
ลูกจ้างนายจ้างตามกฎหมายน้ี กล่าวคือ มีการจ้างแรงงานกันและเป็นงานที่มิได้รับการยกเว้นว่าจะไม่
นํากฎหมายฉบับน้ีไปใช้บังคับแล้ว ลูกจ้างนั้นก็จะได้รับสิทธิต่างๆ ตามท่ีกฎหมายฉบับน้ีกําหนดไว้ทุก
ประการทันที โดยไม่ต้องคํานึงถึงระยะเวลาในการทํางานว่าจะทํางานมาแล้วนานก่ีวัน แม้จะทํางาน
เพียงวันเดียวก็จะได้รับสิทธิตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ ยกเว้นแต่สิทธิบางอย่างที่กําหนดเอาไว้
โดยเฉพาะสําหรับเรื่องน้ันๆ เช่น สิทธิสําหรับวันหยุดพักผ่อนประจําปีที่กําหนดให้สิทธิเฉพาะลูกจ้างที่
ทํางานมาครบหนึ่งปีตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรา ๓๐ คือ 
 “มาตรา ๓๐ ลูกจ้างซึ่งทํางานติดต่อกันมาแล้วครบหน่ึงปี มีสิทธิหยุดพักผ่อนประจําปีได้
ปีหน่ึงไม่น้อยกว่าหกวันทํางาน โดยให้นายจ้างเป็นผู้กําหนดวันหยุดดังกล่าวให้แก่ลูกจ้างล่วงหน้าหรือ
กําหนดให้ตามท่ีนายจ้างและลูกจ้างตกลงกัน 
 ในปีต่อมานายจ้างอาจกําหนดวันหยุดพักผ่อนประจําปีให้แก่ลูกจ้างมากกว่าหกวัน
ทํางานก็ได้ 
 นายจ้างและลูกจ้างอาจตกลงกันล่วงหน้าให้สะสมและเลื่อนวันหยุดพักผ่อนประจําปีที่
ยังมิได้หยุดในปีน้ันรวมเข้ากับปีต่อๆ ไปได้ 
 สําหรับลูกจ้างซึ่งทํางานยังไม่ครบหน่ึงปี นายจ้างอาจกําหนดวันหยุดพักผ่อนประจําปี
ให้แก่ลูกจ้างโดยคํานวณให้ตามส่วนก็ได้” 
 การเรียกช่ือลูกจ้างว่าอย่างไรไม่สําคัญ เช่น อาจจะเรียกพนักงาน เจ้าหน้าที่ คนงาน 
ฯลฯ ก็ถือว่าเป็นลูกจ้างทั้งน้ัน ข้อสําคัญ คือ ถ้าเป็นผู้ซึ่งตกลงทํางานให้แก่นายจ้างเพ่ือรับค่าจ้างแล้ว 
ก็จะถือว่าเป็นลูกจ้างตามความหมายในกฎหมายคุ้มครองแรงงาน มิสิทธิต่างๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด
ไว้ทุกประการ 
 คําว่านายจ้างลูกจ้างตามความหมายของกฎหมายแรงงาน มีความหมายกว้างขวางไม่
เฉพาะนายจ้าง ลูกจ้างที่เกิดจากสัญญาจ้างแรงงานตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บรรพ ๓ 
ลักษณะ ๖ เท่าน้ัน แต่หมายรวมถึงบุคคลผู้เข้าทํางานให้แก่บุคคลอ่ืนในงานอุตสาหกรรมหรือพาณิช
ยกรรมโดยได้รับค่าจ้างเป็นผลประโยชน์ตอบแทนทั่วไป หากลูกจ้างประเภทใดกฎหมายไม่ต้องการให้
อยู่ในบังคับของกฎหมายแรงงานก็จะกําหนดเป็นข้อยกเว้นไว้๖๖ 
 ข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทจําเลยมิได้นิยามคําว่า “พนักงาน” ไว้ จึงต้องถือ
ตามความหมายท่ีเข้าใจกันโดยทั่วไป โจทก์ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทจําเลยให้ทําหน้าที่
เลขานุการบริษัทจําเลยโดยได้รับเงินเดือนติดต่อกันทุกเดือน ถือได้ว่าเป็นพนักงานของบริษัทจําเลย

                                                            

 ๖๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๕๖๕/๒๕๒๓. 
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แล้ว แม้โจทก์จะมิได้มาทํางานที่บริษัทจําเลยเป็นประจําทุกวันก็เป็นเรื่องของลักษณะของงานใน
หน้าที่ของโจทก์๖๗ 
 โจทก์เป็นช่างตัดผมอยู่ที่ร้านของจําเลย โดยจําเลยเป็นผู้ออกอุปกรณ์ของใช้ต่างๆ ค่าตัด
ผมที่โจทก์ตัดจําเลยได้ร้อยละสี่สิบโจทก์ได้ร้อยละหกสิบไม่มีระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน 
ลักษณะเห็นได้ว่าจําเลยไม่มีอํานาจสั่งการเก่ียวกับการทํางานของโจทก์ โดยเป็นทํานองจําเลยมีร้าน
ตัดผมและอุปกรณ์แต่ไม่สามารถตัดเองได้ ก็หาประโยชน์โดยเปิดโอกาสให้ช่างตัดผมเข้ามาทําการตัด
ผมในร้านของจําเลยและแบ่งรายได้ที่ช่างตัดผมได้รับเป็นของจําเลยส่วนหนึ่ง การทํางานของโจทก์
เป็นการกระทําให้ได้มาซึ่งค่าจ้างจากลูกจ้าง ค่าจ้างที่โจทก์ได้รับมิใช่ค่าจ้างจําเลยจ่ายให้ ถือไม่ได้ว่า
โจทก์ตกลงทํางานให้แก่จําเลยเพ่ือรับค่าจ้าง โจทก์จึงมิใช่ลูกจ้างของจําเลยตามความหมายแห่ง
ประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง การคุ้มครองแรงงานฯ ข้อ ๒๖๘ 
 บริษัทรับเหมาขนถ่ายสินค้าเรือเดินทะเลได้ตกลงให้จินเต็งใหญ่หาคนงานมาขนถ่าย
สินค้าจินเต็งใหญ่แจ้งจินเต็ง จินเต็งก็หาคนงานในสายของคนมาทํางานขนถ่ายสินค้า บริษัทจ่ายเงินให้
จินเต็งใหญ่เพ่ือไปจ่ายเป็นค่าแรงคนงาน บริษัทกับคนงานขนถ่ายสินค้าจึงไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ ต่อ
กัน คนงานขนถ่ายสินค้ามิใช่ลูกจ้างบริษัท๖๙ 
 การท่ีโจทก์ทํางานกับจําเลยเป็นผลจากข้อตกลงระหว่างจําเลยกับกระทรวงกลาโหม 
และกระทรวงกลาโหมยังถือว่าโจทก์เป็นลูกจ้างอยู่โดยสงวนอํานาจบังคับบัญชาในการลงโทษและการ
พิจารณาความดีความชอบของโจทก์ไว้ และยังได้เคยย้ายข้าราชการที่ทํางานกับจําเลยกลับไปทํางาน
ที่กระทรวงกลาโหมเพราะเงินเดือนเต็มข้ัน จึงเห็นได้ว่าการที่โจทก์ทํางานในโรงงานซึ่งจําเลยเช่ามา
จากกระทรวงกลาโหม เป็นการทํางานในฐานะเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างของกระทรวงกลาโหม อันเป็นไป
ตามเง่ือนไขแห่งสัญญาเช่าโรงงงาน มิได้เกิดจากข้อตกลงที่โจทก์ตกลงทํางานให้แก่จําเลย โจทก์จึงมิใช่
ลูกจ้างของจําเลย๗๐ 
 โจทก์เป็นผู้ถือหุ้นและมีตําแหน่งเป็นกรรมการจัดการบริษัทจําเลยน้ัน แม้โจทก์จะได้รับ
ตําแหน่งด้วยการเลือกจากผู้ถือหุ้น และต้องอยู่ในตําแหน่งตามวาระที่กําหนดไว้ก็ตาม แต่ตําแหน่ง
ของโจทก์คือ ผู้บริหารงานของบริษัทซึ่งมีรายได้เป็นเงินเดือนที่เรียกว่าค่าตอบแทนรายเดือน และ
โจทก์ก็ยังมีสิทธิและหน้าที่ในสวัสดิการของบริษัทเช่นเดียวกับพนักงานอ่ืนอีกด้วย ดังน้ัน โจทก์จึงเป็น
ผู้ที่ได้ตกลงทํางานให้แก่บริษัทเพ่ือรับค่าจ้างหรือค่าตอบแทนรายเดือน อันนับได้ว่าเป็นลูกจ้างตาม
ความหมายในกฎหมายคุ้มครองแรงงาน๗๑ 

 ผู้ที่ทํางานให้จําเลยไม่ว่าจะเรียกพนักงานหรือลูกจ้าง ล้วนแต่ตกลงทํางานให้จําเลยเพ่ือ
รับค่าจ้างหรือเงินเดือนและเงินที่เรียกว่าเงินเดือนแม้จะไม่เรียกว่าค่าจ้าง และเป็นเงินที่กําหนดไว้ใน
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งบประมาณประเภทเงินเดือน ก็เป็นเงินที่จําเลยตกลงจ่ายให้เพ่ือตอบแทนการทํางาน จึงถือว่าเป็น
ค่าจ้าง พนักงานของจําเลยก็คือผู้ซึ่งตกลงทํางานให้จําเลยเพื่อรับค่าจ้าง แม้ไม่เรียกว่าลูกจ้างที่ถือว่า
เป็นลูกจ้างตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุ้มครองแรงงาน การที่มิได้มีสัญญาจ้างต่อกัน
หาเป็นเหตุให้ไม่เป็นลูกจ้างไม่๗๒ 
 ประธานกรรมการฝ่ายบริหารและกรรมการผู้จัดการบริษัทโจทก์เป็นบุคคลซึ่งที่ประชุม
ใหญ่ผู้ถือหุ้นของบริษัทต้ังขึ้นให้มีอํานาจหน้าที่จัดการบริษัทตามข้อบังคับในความครอบงําของที่
ประชุมใหญ่และเป็นผู้แทนแสดงความประสงค์ของบริษัท มิใช่บุคคลที่บริษัทตกลงรับเข้าทํางานทั้ง
มิใช่เป็นผู้ต้องทํางานภายใต้การควบคุมบังคับบัญชาของบริษัท ประธานกรรมการฝ่ายบริหารและ
กรรมการผู้จัดการจึงมิใช่ลูกจ้างของบริษัทโจทก์ และจะเป็นลูกจ้างของบริษัทก็ต่อเมื่อเป็นผู้ตกลง
ทํางานให้แก่บริษัทเพ่ือรับค่าจ้างอีกช้ันหน่ึง๗๓ 
 โจทก์ที่ ๑ เป็นกรรมการผู้จัดการของจําเลยมีอํานาจในการซื้อขาย ได้รับเงินเดือนๆ ละ
แปดพันบาท โจทก์ที่ ๑ เข้าทํางานในตําแหน่งดังกล่าวตลอดมาเป็นการแสดงเจตนาตกลงทํางาน
ให้แก่จําเลยเพื่อรับค่าจ้างตามบทนิยามคําว่า “ลูกจ้าง” ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การ
คุ้มครองแรงงาน ข้อ ๒ จึงเป็นลูกจ้างของจําเลย๗๔ 
 โจทก์ทําสัญญาจ้างแรงงานกับจําเลยร่วม ศาลแรงงานกลางฟังข้อเท็จจริงว่า โจทก์ทั้งสี่
ได้ทํางานอยู่ที่บริษัทจําเลยที่ ๒ โดยมีบัตรลงเวลาทํางาน สมุดลงเวลาทํางานและสมุดทํางานล่วงเวลา 
การสมัครเข้าทํางานก็สมัครกับนายชัชวาลหัวหน้าห้องเคร่ืองของจําเลยที่ ๒ โจทก์ทั้งสี่ทํางานอยู่ใน
ห้องเคร่ืองดังกล่าว ผู้ควบคุมการทํางานของโจทก์ทั้งสี่ก็เป็นลูกจ้างของจําเลยที่ ๒ ทั้งสิ้น นอกจากน้ี
ลูกจ้างของจําเลยที่ ๒ ยังเป็นคนคิดคํานวณค่าจ้างของโจทก์เพ่ือเบิกเงินค่าจ้างจากจําเลยที่ ๒ อีก จึง
สรุปได้ว่าโจทก์ทํางานให้จําเลยที่ ๒ ได้รับค่าจ้างจากจําเลยที่ ๒ และทํางานอยู่ในความควบคุมของ
จําเลยที่ ๒ โจทก์จึงเป็นลูกจ้างของจําเลยที่ ๒๗๕ 
 เดิมนายมานิตย์เป็นนายจ้างโจทก์ ต่อมานายมานิตย์โอนกิจการให้จําเลยโดยโจทก์ยัง
ทํางานกับจําเลย เช่นน้ีโจทก์จึงเป็นลูกจ้างจําเลยโดยผลจากการโอน เมื่อโจทก์กับจําเลยมิได้ตกลงกัน
ไว้เป็นอย่างอ่ืน การนับอายุงานจึงต้องนับต่อเน่ืองกันไป๗๖ 
 จําเลยทําหนังสือแต่งต้ังโจทก์ให้เป็นรักษาการกรรมการผู้จัดการของจําเลย ถือได้ว่า
จําเลยจ้างโจทก์เป็นลูกจ้างของจําเลย เมื่อจําเลยจ้างโจทก์เป็นลูกจ้างและโจทก์ได้ทํางานตามหน้าที่
ให้แก่จําเลยแล้ว จําเลยจึงมีหน้าที่จ่ายค่าจ้างให้แก่โจทก์ 
 จําเลยมิได้ยกเร่ืองนิติกรรมอําพรางเป็นข้อต่อสู้ในคําให้การ เพียงแต่กล่าวอ้างว่าการที่
จําเลยยินยอมแต่งต้ังโจทก์เป็นรักษาการกรรมการผู้จัดการของจําเลยน้ัน เพราะถูกโจทก์กับพวก
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 ๗๓ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๔๖๕/๒๕๒๕. 
 ๗๔ คําพิพากษาศาลฎีกาท่ี ๔๒๗/๒๕๒๖. 
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หลอกลวงและจําเลยหลงเช่ือซึ่งไม่ใช่กรณีที่เก่ียวกับนิติกรรมอําพราง อุทธรณ์ข้อน้ีของจําเลยจึงเป็น
ข้อที่มีได้ยกขึ้นว่ากันมาแล้วในศาลแรงงานกลางต้องห้ามอุทธรณ์๗๗ 
 เมื่อการวินิจฉัยตามอุทธรณ์โจทก์ว่า โจทก์เป็นลูกจ้างของจําเลยทั้งสามหรือไม่ ต้อง
พิจารณาข้อเท็จจริงหลายอย่างประกอบกัน เช่น ใครเป็นผู้ตกลงรับโจทก์เข้าทํางาน ในกรณีที่เป็นนิติ
บุคคลต้องพิจารณาว่าผู้ตกลงรับโจทก์เข้าทํางานน้ัน เป็นผู้มีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลหรือไม่ ผู้
มีอํานาจกระทําการแทนนั้นทําในนามนิติบุคคลหรือในฐานะส่วนตัว งานท่ีทําน้ันเป็นของใคร การ
ทํางานของโจทก์มีอิสระ หรือต้องอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของใคร ใครเป็นผู้จ่ายเงินแก่โจทก์ 
อะไรบ้าง จํานวนแน่นอน หรือไม่ กําหนดจ่ายเม่ือใด และจ่ายเพ่ือตอบแทนการทํางานในเวลาปกติ
ของวันทํางานหรือเพ่ือตอบแทนผลสําเร็จของงาน แต่ข้อเท็จจริงที่ศาลแรงงานรับฟังมายังไม่พอ
สําหรับการวินิจฉัยข้อกฎหมายว่าโจทก์เป็นข้างต้นให้ครบถ้วนเสียก่อนแล้วดําเนินการต่อไปตาม
พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลแรงงานและวิธีพิจารณาคดีแรงงาน พ.ศ. ๒๕๒๒ มาตรา ๕๖ วรรคสอง หรือ
วรรคสาม แล้วแต่กรณี๗๘ 
 การพิจารณาว่าโจทก์และจําเลยจะมีนิติสัมพันธ์ในฐานะนายจ้างและลูกจ้างกันหรือไม่ 
ต้องพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่รับฟังได้ในคดีและบทบัญญัติแห่ง ป.พ.พ. มาตรา ๕๗๕ และ พ.ร.บ. 
คุ้มครองแรงงานฯ มาตรา ๕ มิใช่พิจารณาจากข้อตกลงระหว่างโจทก์และจําเลยที่คู่ความฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึงจ้างหรือพิจารณาจากข้อความที่ระบุในเอกสารเท่าน้ัน การท่ีโจทก์รับจ้างทําการงานให้แก่จําเลย
เพ่ือให้จําเลยเป็นที่รับรู้ของคนในประเทศไทยว่าจําเลยมีความเช่ียวชาญด้านการก่อสร้างท่าเทียบเรือ 
โจทก์ทําการงานดังกล่าวโดยอิสระไม่อยู่ใต้บังคับบัญชาของจําเลย ไม่มีเวลาทํางานปกติ และไม่
ปรากฏว่าโจทก์ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับเก่ียวกับทํางาน ระเบียบหรือคําสั่งใดๆ ของจําเลย นิติสัมพันธ์
ระหว่างโจทก์และนายจ้างและลูกจ้างกันตาม พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงานฯ มาตรา ๕ โจทก์จึงไม่ใช่
ลูกจ้างของจําเลย ย่อมไม่มีสิทธิเรียกร้องเงินต่างๆ ที่ลูกจ้างมีสิทธิได้รับจากนายจ้าง๗๙ 
 ตําแหน่งผู้อํานวยการบริหารฝ่ายขายของโจทก์น้ันจะมีรายได้หรือประโยชน์ตอบแทน
รวม ๓ ประการ ซึ่งจํานวนรายได้หรือผลประโยชน์ตอบแทนจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับผลงานการขาย
และเบ้ียประกันของผู้ปฏิบัติงานในทีมสําคัญ มีจํานวนไม่แน่นอนและแตกต่างจากพนักงานประเภท
อ่ืนๆ ของโจทก์โดยพนักงานประเภทอ่ืนๆ ดังกล่าว จะมีรายได้เป็นค่าจ้างเป็นงวดรายเดือน 
นอกจากนี้ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายขายในตําแหน่งต่างๆ ของโจทก์น้ัน การปฏิบัติหน้าที่ไม่จําต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของโจทก์ เพียงแต่ต้องปฏิบัติตามขอบข่ายและอํานาจหน้าที่
เท่าน้ัน ฉะนั้น ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายขายจึงไม่มีเวลาทํางานที่แน่นอนและมิได้อยู่ในอํานาจบังคับบัญชาของ
โจทก์ โจทก์จะลงโทษผู้ปฏิบัติงานฝ่ายขายที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานไม่ได้ ส่วนการ
ที่ผู้อํานวยการบริหารฝ่ายขายมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการเสนอผู้บังคับบัญชาเพ่ือขอ
อนุมัติ แต่งต้ัง บรรจุ จ่ายเงินเดือน ปรับตําแหน่ง เสนอความดีความชอบ ให้รางวัล โยกย้าย ตักเตือน 
ลงโทษ ภาคทัณฑ์ ถอดถอน ปลดออก ให้พ้นจากการเป็นพนักงานฝ่ายขายน้ัน เป็นเพียงการกําหนด
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เง่ือนไขในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายขาย ทั้งน้ี ก็เพ่ือผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของ
โจทก์เท่าน้ัน มิใช่เป็นการกําหนดอํานาจบังคับบัญชาในฐานะนายจ้างกับลูกจ้างแต่อย่างใด 
ความสัมพันธ์ระหว่างโจทก์กับจําเลยร่วมในตําแหน่งผู้อํานวยการบริหารฝ่ายขาย ไม่ใช่ความสัมพันธ์
ในลักษณะจ้างแรงงานตามกฎหมาย จําเลยร่วมจึงไม่ใช่ลูกจ้างของโจทก์๘๐ 
 การพิจารณาว่าโจทก์และจําเลยเป็นลูกจ้างและนายจ้างหรือไม่น้ัน นอกจากจะพิจารณา
ว่าโจทก์และจําเลยมีความสัมพันธ์กันตาม ป.พ.พ. มาตรา ๕๗๕ และ พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงานฯ 
มาตรา ๕ แล้ว ยังต้องปรากฏว่าโจทก์อยู่ในอํานาจบังคับบัญชาโดยต้องปฏิบัติตามคําสั่ง ระเบียบและ
ข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของจําเลยตาม ป.พ.พ. มาตรา ๕๘๓ และ พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงานฯ 
มาตรา ๑๑๙ ด้วย คดีน้ีโจทก์รับจ้างจําเลยทํางานตําแหน่งมัคคุเทศก์อิสระ อัตราค่าจ้างขึ้นกับการ
ทํางานแต่ละครั้ง โดยนํานักท่องเท่ียวไปตามตารางทัวร์ที่กําหนดไว้ หากไม่มาทํางานก็จะไม่ได้ค่าจ้าง
กําหนดวันทํางานไม่แน่นอน ไม่มีการกําหนดวันหยุด วันลาและสวัสดิการสําหรับโจทก์ แสดงว่าโจทก์
มีอิสระในการทํางานกับจําเลย ไม่อยู่ในอํานาจบังคับบัญชา ไม่ต้องปฏิบัติตามคําสั่งระเบียบหรือ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางานของจําเลยนิติสัมพันธ์ระหว่างโจทก์และจําเลย จึงไม่ใช่การจ้างแรงงาน
หรือเป็นลูกจ้างและนายจ้างกันตามบทกฎหมายข้างต้น โจทก์ไม่เป็นลูกจ้างของจําเลย๘๑ 
 ในบางกรณีบุคคลคนเดียวกันอาจจะอยู่ทั้ง ๒ ฐานะ คือเป็นทั้งนายจ้างและลูกจ้างสุดแท้
แต่ว่าเขาจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะใด ดังตัวอย่างคําพิพากษาฎีกาต่อไปนี้ 
 แม้โจทก์เป็นผู้เร่ิมก่อการต้ังบริษัทจําเลยและเป็นกรรมการบริษัทจําเลย แต่กรรมการ
ผู้จัดการของจําเลยได้แต่งต้ังโจทก์เป็นหัวหน้าฝ่ายบุคคล ได้รับเงินเดือนอีกต่างหาก โจทก์จึงเป็น
ลูกจ้างของจํ า เลยตามความหมายแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เร่ือง การคุ้มครองแรงงาน อีกฐานะหน่ึง โจทก์มีอํานาจฟ้อง๘๒ 

 ๒.๒.๒ หน้าท่ีทั่วไปของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 
  ๒.๒.๒.๑ ลูกจ้างต้องทํางานตามคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง 
 สัญญาจ้างแรงงาน นายจ้างมีอํานาจควบคุมบังคับบัญชาสั่งการให้ลูกจ้างปฏิบัติงาน
ตามที่นายจ้างต้องการได้ ลูกจ้างมีหน้าที่ทํางานตามคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง ดังจะ
เห็นได้จากประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๓ ซึ่งบัญญัติว่า “ถ้าลูกจ้างจงใจขัดคําสั่ง
โดยชอบด้วยกฎหมายก็ดี..ท่านว่านายจ้างจะไล่ออกโดยมิพักต้องบอกกล่าวล่วงหน้าหรือให้สินไหม
ทดแทนก็ได้” 
 อย่างไรก็ดี มิได้หมายความว่านายจ้างจะมีอํานาจออกคําสั่งได้ทุกเรื่อง คําสั่งที่นายจ้าง
สั่งแล้วลูกจ้างมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม ได้แก่คําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายของนายจ้างเท่าน้ัน  
 คําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายของนายจ้างจะต้องประกอบด้วย 

                                                            

 ๘๐ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๗๐๙/๒๕๔๕. 
 ๘๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๖๐๖๗/๒๕๔๕. 
 ๘๒ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๙๗๐/๒๕๒๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 
 

  ๑) เป็นคําสั่งที่ออกโดยผู้มีอํานาจ ผู้มีอํานาจออกคําสั่งได้แก่นายจ้าง หากบุคคลท่ี
ไม่มีฐานะเป็นนายจ้างหรือไม่ได้รับมอบอํานาจจากนายจ้างให้ออกคําสั่ง คําสั่งน้ันจะเป็นคําสั่งที่ไม่
ชอบด้วยกฎหมาย ลูกจ้างไม่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม ตัวอย่างเช่น 
  พ่ีสาวกรรมการบริษัทออกคําสั่งให้ลูกจ้างซ่อมมอเตอร์ เมื่อไม่ปรากฏว่ามีอํานาจทํา
การแทนนายจ้าง การท่ีลูกจ้างไม่ทําตามคําสั่ง จึงไม่ถือว่าจงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของ
นายจ้าง๘๓ 
 ผู้จัดการโรงงานท่ีไม่ใช่ผู้มีอํานาจทําการแทนนิติบุคคลหรือได้รับมอบหมายจากผู้ทําการ
แทน ไม่อยู่ในฐานะเป็นนายจ้างตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน ไม่มีอํานาจออกคําสั่งเลิกจ้างลูกจ้าง
ของนิติบุคคลนั้น๘๔ 
 นายจ้างเป็นนิติบุคคลการเลิกจ้างลูกจ้างจึงเป็นอํานาจของผู้มีอํานาจกระทําการแทน
หรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระทําแทน ไม่ปรากฏว่า ด. ผู้จัดการดูแลอู่ซ่อมรถยนต์สาขาของบริษัท
นายจ้างได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจกระทําการแทน จึงไม่อยู่ในฐานะนายจ้าง ไม่มีอํานาจที่จะเลิก
จา้งลูกจ้างได้๘๕ 

 จากตัวอย่างคําพิพากษาฎีกาข้างต้นน้ี พ่ีสาวกรรมการบริษัท ผู้จัดการโรงงานและ
ผู้จัดการอู่ซ่อมรถสาขา ไม่ได้มีฐานะเป็นนายจ้าง จึงไม่มีอํานาจออกคําสั่ง 
  ๒) เป็นคําสั่งที่เก่ียวกับงานในหน้าท่ีของลูกจ้าง นายจ้างมีอํานาจออกคําสั่งที่
เกี่ยวกับการทํางานในหน้าที่เท่าน้ัน หากมีคําสั่งนอกเหนือจากการทํางานตามหน้าที่ เช่น เรื่องกิจธุระ
ส่วนตัวในลักษณะการใช้สอยไหว้วาน เป็นเร่ืองความสัมพันธ์ส่วนตัวไม่เก่ียวกับงานในหน้าที่ของ
ลูกจ้าง ลูกจ้างไม่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม 
  ตัวอย่างที่ถือว่าสั่งเก่ียวกับงานในหน้าที่ เช่น 
  นายจ้างออกคําสั่งห้ามลูกจ้างทําหน้าที่ขับรถนํารถไปใช้ส่วนตัวถือเป็นคําสั่งโดย
ชอบ 
 นายจ้างมีระเบียบข้อบังคับว่า เมื่อเลิกใช้รถแล้วจะต้องนํารถมาเก็บไว้ที่บริษัท ลูกจ้างไม่
ปฏิบัติตามและนํารถไปใช้ส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาตจากนายจ้าง และชนรถของผู้อ่ืนเสียหายและมี
ผู้บาดเจ็บ ถือว่าลูกจ้างจงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง๘๖ 

 จะเห็นได้ว่าลูกจ้างตามคําพิพากษาฎีกาฉบับน้ีทําหน้าที่เป็นพนักงาน การท่ีนายจ้างออก
ระเบียบข้อบังคับ ห้ามนํารถของนายจ้างไปใช้ส่วนตัว เป็นคําสั่งที่เกี่ยวกับหน้าที่ของลูกจ้างนายจ้างสั่ง
ได้ ถือเป็นคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมาย 
   

                                                            

 ๘๓ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๗๗๙/๒๕๓๑. 
 ๘๔ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๐๒๑/๒๕๒๕. 
 ๘๕ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๔๒๓/๒๕๒๔. 
 ๘๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๕๑๘/๒๕๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 
 

  นายจ้างสั่งพนักงานขับรถไปปฏิบัติที่โครงการ ถือเป็นคําสั่งที่ชอบ 
 ลูกจ้างทํางานในตําแหน่งพนักงานขับรถ บางครั้งปฏิบัติงานท่ีสํานักงานใหญ่ ซึ่งต้ังอยู่ที่
กรุงเทพฯ บางครั้งต้องไปปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้างตามคําสั่งของนายจ้างในจังหวัดใกล้เคียง
ต่อมานายจ้างสั่งให้ลูกจ้างไปทํางานที่โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่นํ้าเจ้าพระยาบริเวณวัดนคร
อินทร์ จังหวัดนนทบุรี คําสั่งของนายจ้างถือเป็นคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมาย ลูกจ้างต้องไปปฏิบัติงานยัง
โครงการก่อนสร้างตามที่นายจ้างกําหนด การที่ลูกจ้างยังคงไปปฏิบัติงานท่ีสํานักงานใหญ่ ถือว่าจงใจ
ขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้างและละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร๘๗ 
  นายจ้างมีระเบียบห้ามลูกจ้างเสพสิ่งของมึนเมาในบริเวณโรงงาน เป็นคําสั่งที่
ชอบ 
 นายจ้างมีระเบียบข้อบังคับห้ามลูกจ้างเสพสิ่งของมึนเมาในบริเวณท่ีทํางาน ลูกจ้างด่ืม
สุราในบริเวณท่ีทํางาน แม้หลังเลิกงานระหว่างรอกลับบ้าน ก็ถือว่าจงใจขัดคําสั่งของนายจ้าง๘๘ 
  คําสั่งตามประเพณีปฏิบัติ เป็นคําสั่งที่ชอบ 
 นายจ้างสั่งให้ลูกจ้างซึ่งเป็นกรรมการลูกจ้างทําความสะอาดแคร่หรือหางรถเทรลเลอร์
ครั้งละ ๑ วัน เป็นคําสั่งที่นายจ้างใช้ปฏิบัติตามประเพณีทางแผนกขนส่งของนายจ้าง ในกรณีที่
พนักงานขับรถของนายจ้างไปเกิดอุบัติเหตุในขณะปฏิบัติงานในหน้าที่ตลอดมา และพนักงานอ่ืนของ
นายจ้างที่เป็นพนักงานขับรถก็ยอมรับปฏิบัติตามเช่นน้ี ถือได้ว่าเป็นระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการ
ทํางานอย่างหน่ึงของนายจ้าง แต่มิใช่การลงโทษทางวินัย นายจ้างมีอํานาจออกคําสั่งมอบหมายงาน
ดังกล่าวได้ พนักงานขับรถทุกคนและลูกจ้างมีหน้าที่ปฏิบัติตาม เมื่อไม่ปฏิบัติตามคําสั่งนายจ้างมีสิทธิ
ลงโทษลูกจ้างได้๘๙ 

  ธนาคารซ่ึงเป็นนายจ้างมีคําสั่งห้ามพนักงานเบียดเบียนลูกค้า เป็นคําสั่งที่ชอบ 

 ธนาคารซึ่งเป็นนายจ้างมีคําสั่งห้ามพนักงานเบียดเบียนลูกค้าโดยอาศัยหน้าที่ ลูกจ้าง ซึ่ง
เป็นพนักงานสินเช่ือกู้เงินลูกจ้าง ๑๔ ราย อันเป็นการเบียดเบียนลูกค้า เป็นการฝ่าฝืนคําสั่งโดยชอบ
ด้วยกฎหมายของนายจ้าง๙๐ 

 จะเห็นได้ว่าพนักงานสินเช่ือทําหน้าที่ด้านอํานวยสินเช่ือให้แก่ลูกค้า การท่ีนายจ้างมี
คําสั่งห้ามเบียดเบียนลูกค้า ถือได้ว่าเป็นคําสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติในหน้าที่ของลูกจ้าง ทั้งน้ีเพ่ือป้องกัน
การทุจริตและช่ือเสียงของนายจ้าง 
   
 

                                                            

  ๘๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๙/๒๕๔๔. 
 ๘๘ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๔๙๕/๒๕๒๒. 
 ๘๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๕๑๕/๒๕๔๐. 

 
๙๐

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๓๓๗๑/๒๕๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  นายจ้างมีอํานาจสั่งโยกย้ายหน้าท่ีของลูกจ้างโดยสุจริตและเหมาะสมตาม
ความจําเป็นถือเป็นคําสั่งเก่ียวกับการทํางาน เป็นคําสั่งโดยชอบ 
 นายจ้างยุบหน่วยงานท่ีลูกจ้างทํางานประจําเพราะว่าความจําเป็นเกี่ยวกับการดําเนิน
กิจการของนายจ้าง และจัดให้ลูกจ้างทํางานในตําแหน่งอ่ืน การที่ลูกจ้างไม่ยอมไปทํางานในตําแหน่ง
ใหม่ ถือว่าจงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง๙๑ 

 ลูกจ้างไม่สามารถเข้ากันได้กับผู้บังคับบัญชา นายจ้างมีอํานาจให้ลูกจ้างไปทํางานใน
แผนกใหม่เพ่ือความสะดวกเหมาะสมได้ ลูกจ้างมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามเพราะว่าเป็นคําสั่งที่ชอบด้วย
กฎหมาย๙๒ 

 นายจ้างมีคําสั่งให้ลูกจ้างปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจการรักษาความปลอดภัย ลูกจ้างไม่ปฏิบัติ
ตามคําสั่ง ต่อมาลูกจ้างทํารายงานเท็จว่าได้ตรวจการรักษาความปลอดภัย นายจ้างจึงมีคําสั่งสอบสวน
ลูกจ้าง ผลการสอบสวนปรากฏว่าลูกจ้างกระทําผิดจริง นายจ้างมีคําสั่งตัดเงินเดือนลูกจ้างร้อยละ ๑๐ 
ตามข้อบังคับ คําสั่งดังกล่าวชอบด้วยกฎหมายแล้ว๙๓ 
 ลูกจ้างเป็นยามรักษาการณ์ นายจ้างยุบหน่วยงานยาม แล้วโอนย้ายลูกจ้างไปทํางาน
ควบคุมวัสดุก่อสร้าง โดยได้รับค่าจ้างเท่าเดิม นายจ้างมีอํานาจสั่งได้ เพ่ือปรับปรุงหน่วยงาน๙๔ 
 ลูกจ้างเป็นเจ้าหน้าที่ธุรการประจําแผนกซ่อมและดูแล ได้รับคําสั่งให้ไปช่วยงานกอง
บริการชุมชน ต่อมานายจ้างมีคําสั่งให้ลูกจ้างกลับไปทํางานในแผนกเดิม แต่ลูกจ้างไม่ยอมกลับไปอ้าง
ว่าต้องรอมอบหมายงาน ดังน้ี เมื่อนายจ้างกําหนดให้มีการมอบงานแล้ว การส่งมอบงานไม่ใช่สิทธิของ
ลูกจ้าง แต่เป็นหน้าที่ของลูกจ้างที่จะต้องกระทํา เมื่อไม่กระทําตามคําสั่งจึงเป็นการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับหรือคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง นายจ้างมีสิทธิลงโทษลูกจ้างได้๙๕ 
 ลูกจ้างทําหน้าที่เป็นพนักงานคุมเครื่องทําความเย็น ลูกจ้างปฏิบัติหน้าที่บกพร่องไม่เติม
นํ้าเคร่ืองทําความเย็น จนเครื่องทําความเย็นดับ นายจ้างได้รับความเสียหายเน่ืองจากผลผลิต
หยุดชะงักช่ัวคราว นายจ้างลงโทษเตือนเป็นหนังสือ ข้อเท็จจริงไม่ปรากฏว่ามีข้อตกลงบรรจุลูกจ้าง
เป็นพนักงานคุมเครื่องทําความเย็นเท่าน้ันหรือมีข้อตกลงห้ามโยกย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่ของลูกจ้าง 
นายจ้างมีสิทธิย้ายลูกจ้างไปทําหน้าที่พนักงานทั่วไป โดยได้รับค่าจ้างเท่าเดิมได้๙๖ 
 นายจ้างรับลูกจ้างทั้งหกเข้าทํางานในตําแหน่งพนักงานรีดผ้าเคร่ืองใหญ่ตลอดมา ไม่เป็น
การผูกมัดนายจ้างว่าจะต้องให้ลูกจ้างทั้งหกทํางานในตําแหน่งน้ันตลอดไป งานในตําแหน่งพนักงานรีด
ผ้าเคร่ืองใหญ่แผนกห้องผ้าหรือซักรีดและงานตําแหน่งพนักงานทําความสะอาดต่างก็ใช้พนักงานระดับ
ตํ่าสุด เป็นงานในระดับเดียวกันไม่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเป็นพิเศษ พนักงานสามารถสับเปลี่ยน
                                                            

 
๙๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๕๗๒/๒๕๒๕. 

 
๙๒

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๘๕๙/๒๕๒๖. 
 

๙๓
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๕๔๘/๒๕๒๖. 

 
๙๔

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๙๒๑/๒๕๒๗. 
 

๙๕
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๔๐๙/๒๕๓๖. 

 
๙๖

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๗๔๙/๒๕๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๕ 
 

แผนกได้ นายจ้างย้ายลูกจ้างไปอยู่แผนกทําความสะอาดเพราะพนักงานรีดผ้าโดยเคร่ืองอัตโนมัติที่
ติดต้ังใหม่ไม่ต้องใช้ความชํานาญมากและพนักงานจากบริษัทอ่ืนทําหน้าที่ดังกล่าวในหน้าที่ที่ถูกกว่า 
เป็นเร่ืองที่นายจ้างจัดการบริหารงานบุคคลเพ่ือลดค่าใช้จ่าย ค่าจ้าง และผลประโยชน์ของลูกจ้างทั้ง
หกก็มิได้ลดน้อยลงเม่ือย้ายแผนก และไม่ปรากฏว่าการที่นายจ้างย้ายลูกจ้างทั้งหกเป็นการกลั่นแกล้ง 
จึงไม่ถือเป็นการเปลี่ยนสภาพการจ้าง นายจ้างมีอํานาจทําได้๙๗ 

 นายจ้างรับลูกจ้างทั้งสิบเก้าเข้าทํางานในตําแหน่งลูกจ้างในการผลิตสินค้าของนายจ้าง
เป็นการทํางานโดยใช้แรงงานธรรมดาทั่วไปมิใช่จ้างให้ทํางานโดยอาศัยความเช่ียวชาญในเรื่องใดเร่ือง
หน่ึงโดยเฉพาะ ในสัญญาจ้างระบุไว้ชัดว่านายจ้างสามารถย้ายลูกจ้างทั้งหมดไปทํางานในสาขาอ่ืนของ
นายจ้างได้ ลูกจ้างทุกคนทราบความข้อนี้ต้ังแต่วันทําสัญญาจ้างแรงงานกับนายจ้าง และสัญญา
ดังกล่าวก็ไม่มีข้อตกลงว่าการย้ายลูกจ้างไปทํางานที่อ่ืน นายจ้างจะต้องแจ้งให้ลูกจ้างทราบล่วงหน้า
ก่อน เมื่อนายจ้างมีความจําเป็นย้ายลูกจ้างทั้งสิบเก้าให้ไปทํางานที่สาขาของนายจ้างที่โรงงานอําเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ในตําแหน่งไม่ตํ่ากว่าเดิมและให้สิทธิและประโยชน์เท่าเดิม นายจ้างมีสิทธิ
ย้ายลูกจ้างทุกคนได้โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้าและไม่ถือเป็นการย้ายกะทันหันและรวบรัด คําสั่ง
ของนายจ้างจึงชอบด้วยกฎหมาย ลูกจ้างมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามสัญญาจ้างแรงงานและตาม
กฎหมายแพ่งที่จะต้องปฏิบัติตามคําสั่งดังกล่าว เมื่อลูกจ้างไม่ปฏิบัติตามโดยไม่ไปทํางานเกินกว่า ๓ 
วันทํางาน จึงเป็นการกระทําที่ไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต เป็นการ
ขาดงาน ๓ วันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร นายจ้างมีสิทธิเลิกจ้างลูกจ้างทั้งสิบเก้าได้โดยไม่
ต้องจ่ายค่าชดเชยและสินจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้า๙๘ 

 เดิมลูกจ้างทํางานรักษาความปลอดภัยประจําองค์การสหประชาชาติ ต่อมานายจ้างย้าย
ลูกจ้างให้ไปประจําสํานักงานใหญ่ของนายจ้าง เน่ืองจากปัญหาความเจ็บป่วยและสุขภาพของลูกจ้าง 
การที่นายจ้างมีคําสั่งย้ายลูกจ้างเน่ืองจากเหตุดังกล่าว เป็นคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมาย๙๙ 
  นายจ้างโยกย้ายตําแหน่งหน้าท่ีของลูกจ้างให้ตํ่ากว่าเดิม โดยลูกจ้างไม่ยินยอม
ไม่ได้ 
 อย่างไรก็ดีนายจ้างจะมีคําสั่งโยกย้ายหน้าที่ของลูกจ้างให้มีสภาพการจ้างตํ่าไปกว่าเดิม
โดยลูกจ้างไม่ยินยอมไม่ได้ คําสั่งดังกล่าวถือว่าเป็นคําสั่งที่ไม่ชอบ เช่น เดิมลูกจ้างทํางานในตําแหน่ง
หัวหน้าห้องเคร่ือง มีเวลาทํางานแน่นอน ต่อมานายจ้างมีคําสั่งย้ายลูกจ้างไปทํางานเป็นพนักงาน
ธรรมดาในแผนกติดเม็ดกระสวย โดยจะต้องทํางานกะหมุนเวียนสับเปลี่ยนเวลาเข้าและออกจากงาน
ตลอดเวลา คําสั่งย้ายงานมีผลเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างงานที่ไม่เป็นคุณแก่ลูกจ้าง เป็นคําสั่งที่ไม่
ชอบ๑๐๐  

                                                            

 
๙๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๕๓๘-๓๕๔๔/๒๕๓๖. 

 ๙๘ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๗๘๒-๘๐๐/๒๕๓๙. 
 ๙๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๒๖๐/๒๕๔๒ 
 ๑๐๐ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๗๙๒๐/๒๕๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๖ 
 

 เดิมลูกจ้างทําหน้าที่พนักงานทอผ้า ในแผนกทอผ้าโดยตลอด ต่อมานายจ้างมีคําสั่งย้าย
ลูกจ้างให้ไปทํางานแผนกสวัสดิการทั่วไป โดยงานใหม่เป็นงานตักขยะ ตักเศษด้ายข้ึนมาจากท้องร่อง
รอบ ๆ โรงงานและกวาดขยะเน่าในโกดัง มีลักษณะงานแตกต่างจากที่ลูกจ้างปฏิบัติหน้าที่แผนกทอ
มาก การย้ายดังกล่าวถือว่าเป็นการย้ายลูกจ้างไปทํางานในตําแหน่งหน้าที่การงานที่ตํ่ากว่าเดิม คําสั่ง
เปลี่ยนแปลงหน้าที่เป็นคําสั่งที่ไม่เป็นธรรม แม้ลูกจ้างไม่ปฏิบัติตามโดยนายจ้างได้ออกหนังสือเตือน
แล้ว กรณียังไม่ถือว่าลูกจ้างฝ่าฝืนคําสั่งของนายจ้าง๑๐๑ 

 แม้นายจ้างจะมีอํานาจในการโยกย้ายตําแหน่งของลูกจ้าง เพ่ือให้เหมาะสมแก่งาน 
เพ่ือให้การทํางานของลูกจ้างมีประสิทธิภาพซึ่งมิใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างก็ตาม แต่การ
ย้ายน้ันต้องไม่เป็นการลดตําแหน่งหรือค่าจ้างของลูกจ้าง อีกทั้งไม่เป็นการกลั่นแกล้งลูกจ้างด้วย การท่ี
นายจ้างย้ายลูกจ้างตําแหน่งเลขานุการประจําสํานักงานใหญ่ฝ่ายจัดซื้อ ซึ่งทํางานธุรการในฝ่ายจัดซื้อ
ไปดํารงตําแหน่งเลขานุการประจําสํานักงานใหญ่ฝ่ายจัดซื้อ ซึ่งทํางานธุรการในฝ่ายจัดซื้อไปดํารง
ตําแหน่งพนักงานท่ัวไปประจําแผนกผักและผลไม้ สาขาสุขาภิบาล ทําหน้าที่จัดเตรียมสินค้าและช่ัง
ผลไม้ รวมทั้งทําความสะอาดในบริเวณสถานที่ซึ่งมีลักษณะงานด้อยกว่าเดิม อีกทั้งเป็นการย้ายจาก
ตําแหน่งเลขานุการ ซึ่งเป็นพนักงานระดับ ๔ ไปเป็นพนักงานทั่วไปประจําแผนกผักและผลไม้ ซึ่ง
หัวหน้าแผนกดังกล่าวเป็นพนักงานระดับ ๓ จึงเป็นการย้ายที่ลดตําแหน่งของลูกจ้าง แม้จะจ่ายค่าจ้าง
เท่าเดิมก็เป็นคําสั่งย้ายที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และไม่เป็นธรรมแก่ลูกจ้าง การที่ลูกจ้างปฏิเสธไม่ยอม
ไปทํางานในตําแหน่งใหม่ที่ตํ่ากว่าเดิมน้ัน มิใช่เป็นการฝ่าฝืนคําสั่งอันชอบด้วยกฎหมายและเป็นธรรม
ของนายจ้าง นายจ้างไม่อาจออกหนังสือเตือน๑๐๒ 
 เดิมลูกจ้างทั้งสองทํางานในตําแหน่งหัวหน้ารักษาความปลอดภัยและผู้ควบคุมงานทั่วไป
ตามลําดับ ซึ่งมีตําแหน่งเท่ากับหัวหน้างาน นายจ้างย้ายให้ลูกจ้างทั้งสองไปดํารงตําแหน่งเพียงยาม
หรือผู้รักษาความปลอดภัยเท่าน้ัน จึงเป็นการลดตําแหน่งของลูกจ้าง แม้จะเป็นคําสั่งในการ
บริหารงานและมิได้ลดค่าจ้างก็ตาม แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างเดิมที่ไม่เป็นคุณแก่ลูกจ้าง 
โดยมิได้รับความยินยอมจากลูกจ้าง จึงเป็นคําสั่งที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย๑๐๓ 
 เดิมลูกจ้างทํางานอยู่ฝ่ายช่างและฝ่ายผลิต นายจ้างให้ลูกจ้างไปทํางานแผนกทําความ
สะอาด เห็นได้ว่าตําแหน่งเดิมต้องอาศัยความรู้ความสามารถหรือมีความชํานาญพิเศษ ส่วนงานใน
แผนกทําความสะอาดน้ันไม่จําเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถเช่นว่าน้ัน แม้นายจ้างจะมีสิทธิ
สับเปลี่ยนหน้าที่การงานของลูกจ้างได้ตามความเหมาะสมและความจําเป็นแก่สภาพแห่งงานของ
นายจ้าง แต่เมื่อตําแหน่งหน้าที่ใหม่ตํ่ากว่าตําแหน่งเดิม จึงเป็นการสับเปลี่ยนหน้าที่การงานท่ีเป็นไป
โดยไม่สมควร ทําให้ลูกจ้างบางคนไม่ได้รับเงินเพ่ิมจากตําแหน่งที่เคยได้รับการกระทําของนายจ้างถือ
เป็นความประพฤติผิดสภาพการจ้าง เป็นคําสั่งที่ไม่ชอบ๑๐๔ 
   
                                                            

 
๑๐๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๑๗๙/๒๕๔๐. 

 ๑๐๒ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๘๖๘/๒๕๔๘. 
 ๑๐๓ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๐๗๓-๕๐๙๗/๒๕๔๖. 
 ๑๐๔ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๐๗๓-๕๐๙๗/๒๕๔๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 
 

  ตัวอย่างที่ไม่ถือว่าเป็นคําสั่งเก่ียวกับการทํางาน เช่น 
  คําสั่งให้ลูกจ้างไปเบิกความเป็นพยานต่อศาล เป็นคําสั่งที่ไม่เก่ียวกับงาน 
 ลูกจ้างเป็นผู้ช่วยสมุห์บัญชี ไม่มีหน้าที่ต้องไปศาล การท่ีนายจ้างให้ไปเบิกความท่ีศาลจึง
ไม่เกี่ยวกับการทํางาน ไม่เป็นคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง ดังน้ัน เมื่อลูกจ้างไม่ไปเบิกความ
ตามท่ีนายจ้างสั่ง จึงไม่เป็นการฝ่าฝืนคําสั่งของนายจ้าง๑๐๕ 

 ตามข้อเท็จจริงในคดีเร่ืองน้ี ลูกจ้างมีตําแหน่งเป็นผู้ช่วยสมุห์บัญชี มีหน้าที่ด้านบัญชีและ
การเงิน ไม่มีหน้าที่ไปเบิกความเป็นพยานต่อศาล คําสั่งของนายจ้างที่สั่งให้ลูกจ้างไปเบิกความที่ศาล 
จึงเป็นคําสั่งที่ไม่เก่ียวกับงานในหน้าที่ของลูกจ้าง 
  ขอให้ลูกจ้างแจ้งรายละเอียดเก่ียวกับคนร้ายที่ลักทรัพย์ของนายจ้าง เป็นเพียงขอ
ความร่วมมือ ไม่ถือว่าเป็นคําสั่งที่ชอบ 
 นาย ส. ลักทรัพย์สินของนายจ้าง นายจ้างจึงมีหนังสือถึงลูกจ้างสามคนที่เก่ียวพันเป็น
ญาติของนาย ส. ขอความร่วมมือให้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับสถานท่ีทํางาน ที่อยู่อาศัยหรือ
รายละเอียดอ่ืนๆ ของนาย ส. ให้นายจ้างทราบภายใน ๑ เดือน และหรือแจ้งให้นาย ส. มอบตัวต่อ
เจ้าหน้าที่ตํารวจ หนังสือดังกล่าวไม่ใช่เร่ืองเก่ียวกับการทํางานตามหน้าที่ของลูกจ้างและมีลักษณะ
เป็นเพียงการขอความร่วมมือช่วยเหลือ ยังถือไม่ได้ว่าเป็นคําสั่งอันชอบด้วยกฎหมายและเป็นธรรม
ของนายจ้าง การท่ีลูกจ้างไม่ลงช่ือรับทราบหรือไม่ปฏิบัติตามหนังสือดังกล่าวจึงไม่ใช่การกระทําผิด
อาญาโดยเจตนาแก่นายจ้าง จงใจทําให้นายจ้างได้รับความเสียหายหรือฝ่าฝืนข้อบังคับเก่ียวกับการ
ทํางานหรือระเบียบหรือคําสั่งของนายจ้าง๑๐๖ 

  คําสั่งในลักษณะกลั่นแกล้งให้ทํางานนอกเหนือหน้าท่ี เป็นคําสั่งที่ไม่ชอบ 

 ลูกจ้างทํางานอยู่แผนกจัดส่ง มีหน้าที่รับส่งและบรรจุนํ้ามันลงถัง การท่ีหัวหน้างานสั่งให้
ลูกจ้างไปตักนํ้ามันและไขมันจากท่อนํ้ารวมในโรงงานซ่ึงมีนํ้าสกปรกไหลผ่านเป็นการสั่งให้ทํางานนอก
หน้าที่ของลูกจ้าง หัวหน้างานไม่เคยใช้ผู้อ่ืนทํามาก่อนและคําสั่งเป็นการกลั่นแกล้งลูกจ้าง คําสั่ง
ดังกล่าวเป็นคําสั่งที่ไม่เป็นธรรม๑๐๗  

  นายจ้างสั่งให้ลูกจ้างทํางานให้แก่บุคคลภายนอกโดยลูกจ้างไม่มีหน้าที่ เป็นคําสั่ง
ที่ไม่ชอบ 
 มีปัญหาว่านายจ้างจะมีอํานาจออกคําสั่งให้ลูกจ้างไปทํางานให้แก่บุคคลภายนอกได้
หรือไม่น้ัน เห็นว่า หากไม่มีข้อตกลงกันไว้เป็นอย่างอ่ืน นายจ้างจะสั่งให้ลูกจ้างไปทํางานให้แก่
บุคคลภายนอกไม่ได้ ทั้งน้ีก็เพราะจ้างแรงงานเป็นสัญญาที่ลูกจ้างตกลงทํางานให้แก่นายจ้าง ดังน้ัน 
โดยทั่วไปลูกจ้างจึงมีหน้าที่ทํางานให้แก่นายจ้างเท่าน้ัน ไม่มีหน้าที่ปฏิบัติงานให้แก่บุคคลภายนอก  

                                                            

 
๑๐๕ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๘๒๘-๒๘๒๙/๒๕๒๕. 

 ๑๐๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๑๑๔-๕๑๑๖/๒๕๔๓. 
 ๑๐๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๘๙๖/๒๕๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๘ 
 

 ตัวอย่าง เช่น นายแดงเข้าทํางานเป็นพนักงานบัญชีให้แก่บริษัทดีจริง จํากัด นายแดง
ย่อมมีหน้าที่ทําบัญชีให้แก่บริษัทดีจริง จํากัด เท่าน้ัน นายจ้างจะไปสั่งให้นายแดงทําบัญชีให้แก่บุคคล
อ่ืนไม่ได้ 
 ศาลฎีกาวินิจฉัยว่า คําสั่งของนายจ้างที่ลูกจ้างมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามตาม ป.พ.พ. 
มาตรา ๕๗๕, ๕๘๓ และ ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุ้มครองแรงงานฯ ข้อ ๔๗(๓) ต้อง
เป็นคําสั่งให้ลูกจ้างทํางานตามหน้าที่ของลูกจ้างในกิจการของนายจ้าง การที่นายจ้างสั่งให้ลูกจ้างทั้ง
เจ็ดไปทํางานที่บริษัท อ.ซึ่งมิใช่กิจการของนายจ้าง ทั้งมิใช่งานในหน้าที่ของลูกจ้าง ย่อมไม่ใช่คําสั่งโดย
ชอบด้วยกฎหมาย ถือไม่ได้ว่าลูกจ้างฝ่าฝืนคําสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง๑๐๘ 
 หากนายจ้างและลูกจ้างมีข้อตกลงระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานไว้เป็นอย่างอ่ืน 
เช่น ในสัญญาจ้างมีข้อตกลงว่า นอกจากลูกจ้างมีหน้าที่ทําบัญชีให้แก่นายจ้างแล้ว ยังจะต้องทําบัญชี
ให้บริษัทในเครือด้วย หรือนายจ้างมีระเบียบข้อบังคับให้อํานาจสั่งให้แก่ลูกจ้างไปทํางานนอกสถานท่ี
ให้แก่บุคคลอ่ืนได้๑๐๙  นายจ้างย่อมมีอํานาจออกคําสั่งให้ลูกจ้างไปทํางานให้แก่บุคคลภายนอกได้ ถือ
เป็นคําสั่งที่ชอบ ลูกจ้างมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม 
 ในกรณีนายจ้างประกอบกิจการรับจ้างหรือให้บริการแก่บุคคลภายนอก ซึ่งตามลักษณะ
หรือสภาพของการประกอบกิจการ ลูกจ้างมีหน้าที่ทํางานให้แก่บุคคลภายนอกอยู่แล้ว ย่อมถือได้ว่า
ลูกจ้างตกลงโดยปริยายท่ีจะไปทํางานให้แก่บุคคลภายนอก กรณีน้ีนายจ้างย่อมมีอํานาจออกคําสั่งให้
ลูกจ้างทํางานให้แก่บุคคลภายนอกได้ เช่น นายดําเข้าทํางานเป็นพนักงานรักษาความปลอดภัยใน
บริษัทที่ประกอบกิจการให้บริการด้านรักษาความปลอดภัย นายจ้างย่อมมีอํานาจออกคําสั่งให้นายดํา
ไปปฏิบัติหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้แก่ผู้ว่าจ้างได้ ถือเป็นคําสั่งที่ชอบเช่นกัน 
  ๓) ไม่ขัดต่อกฎหมาย ไม่พ้นวิสัย ไม่ขัดข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้างที่มีอยู่ 
และเป็นธรรม  
 คําสั่งของนายจ้างแม้จะสั่งโดยผู้มีอํานาจและสั่งเก่ียวกับงานก็ตาม คําสั่งน้ันจะต้องไม่ขัด
ต่อกฎหมาย โดยเฉพาะอย่างย่ิงกฎหมายเก่ียวด้วยความสงบเรียบร้อยของประชาชน  มิฉะน้ันจะเป็น
คําสั่งที่ไม่ชอบ ตัวอย่างเช่น นายจ้างออกคําสั่งให้ลูกจ้างหญิงมีครรภ์ทํางานล่วงเวลาหรือทํางานใน
วันหยุด ฝ่าฝืนพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ฯ มาตรา ๓๙ ในกรณีน้ีลูกจ้างมีสิทธิไม่ปฏิบัติตาม
คําสั่งได้ เพราะเป็นคําสั่งที่ฝ่าฝืนกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 
  ลูกจ้างไม่ทํางานล่วงเวลา ไม่ถือว่าขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง 
 การท่ีนายจ้างจะให้ลูกจ้างทํางานล่วงเวลาหรือทํางานในวันหยุดได้หรือไม่ โดยทั่วไป
ขึ้นอยู่กับความสมัครใจของลูกจ้าง เมื่อลูกจ้างไม่สมัครใจทํางานเกินเวลาทํางานปกติตามคําสั่งของ
นายจ้าง กรณีถือไม่ได้ว่าลูกจ้างฝ่าฝืนคําสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง๑๑๐ 

                                                            

 
๑๐๘

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๓๖-๕๔๒/๒๕๓๘. 
 

๑๐๙
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๑๔๑-๕๑๔๖/๒๕๓๙. 

 
๑๑๐

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๘๘๘/๒๕๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๙ 
 

 นอกจากน้ี คําสั่งของนายจ้างจะต้องไม่ขัดต่อข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้างที่มีอยู่เดิม
เพราะในทางกฎหมายถือว่านายจ้างลูกจ้างมีความผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อตกลงเก่ียวกับสภาพ
การจ้าง ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะไปแก้ไขเปลี่ยนแปลงโดยลําพังไม่ได้ คําสั่งของนายจ้างที่ขัดต่อข้อตกลง
เก่ียวกับสภาพการจ้างจึงเป็นคําสั่งที่ไม่ชอบ ตัวอย่างเช่น 
  นายจ้างเปลี่ยนเวลาทํางานให้แตกต่างไปจากข้อบังคับเดิม ลูกจ้างไม่ยินยอม
ปฏิบัติตาม ไม่ถือว่าจงใจขัดคําสั่งหรือละทิ้งหน้าท่ี๑๑๑ 
 เดิมนายจ้างกําหนดให้ลูกจ้างทํางานในวันศุกร์และวันเสาร์ ต่อมานายจ้างจะมีคําสั่ง
เปลี่ยนวันทํางานให้ลูกจ้างทํางานในวันเสาร์และอาทิตย์ โดยลูกจ้างไม่ยินยอมไม่ได้๑๑๒ ข้อเท็จจริงใน
คดีน้ี นายจ้างลูกจ้างตกลงให้วันอาทิตย์เป็นวันหยุดประจําสัปดาห์ จึงถือเป็นข้อตกลงเก่ียวกับสภาพ
การจ้างระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง โดยทั่วไปแล้วนายจ้างลูกจ้างจะไปแก้ข้อตกลงโดยอีกฝ่ายไม่
ยินยอมไม่ได้ การท่ีนายจ้างออกคําสั่งฝ่ายเดียวกําหนดให้วันอาทิตย์เป็นวันทํางาน เป็นการ
เปลี่ยนแปลงข้อตกลงที่ไม่เป็นคุณแก่อีกฝ่าย คําสั่งที่ขัดต่อข้อตกลงเดิมเช่นน้ีถือเป็นคําสั่งที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมาย 
 นายจ้างมีคําสั่งย้ายลูกจ้างสองคนซึ่งมีรายได้น้อยให้ไปทํางานที่โรงงานผลิตและจําหน่าย
สินค้าต้ังอยู่ที่อําเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี หากจากสถานที่ทํางานเดิม ๑๒๐ กิโลเมตร โดยนายจ้าง
ไม่จัดหาที่พักหรือจัดรถรับส่งในการเดินทางไปทํางานให้แก่ลูกจ้าง คําสั่งดังกล่าวเป็นการเพ่ิมภาระ
ค่าใช้จ่ายและก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ลูกจ้างทั้งสองเป็นอย่างย่ิง ยากที่ลูกจ้างทั้งสองซึ่งมีรายได้
น้อยอยู่แล้วจะปฏิบัติตามคําสั่งของนายจ้างได้ จึงมีลักษณะเป็นการกลั่นแกล้งลูกจ้างทั้งสอง คําสั่ง
ของนายจ้างแม้จะชอบด้วยกฎหมาย แต่เป็นคําสั่งที่ไม่เป็นธรรม ลูกจ้างทั้งสองไม่ปฏิบัติตามคําสั่ง ยัง
ถือไม่ได้ว่าจงใจขัดคําสั่งและละทิ้งหน้าที่๑๑๓ 
  ตัวอย่างที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าลูกจ้างไม่ได้จงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของ
นายจ้าง 
  ลูกจ้างทะเลาะกับสามีในท่ีทํางาน นายจ้างห้ามไม่ฟัง ยังไม่ถือว่าจงใจขัดคําสั่ง 
 ลูกจ้างเป็นสามีภรรยาทะเลาะเบาะแว้งกันในที่ทํางาน เน่ืองจากเรื่องส่วนตัวที่เกิดจาก
ความหึงหวง ผู้บังคับบัญชาเข้าห้ามปราม แต่ลูกจ้างไม่เช่ือฟังและแสดงกิริยาอาการไม่เคารพ
ผู้บังคับบัญชา ยังถือไม่ได้ว่าลูกจ้างจงใจขัดคําสั่งของนายจ้าง๑๑๔  จะเห็นได้ว่าลูกจ้างกําลังอยู่ใน
อารมณ์โกรธ ไม่มีเจตนาจะขัดคําสั่งของนายจ้าง 
  ลูกจ้างไม่ลงชื่อรับทราบคําเตือน ไม่ถือว่าจงใจขัดคําสั่ง 
 ลูกจ้างเล่นหมากฮอสหรือหมากรุกระหว่างทํางานเป็นการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ 
นายจ้างออกหนังสือเตือน แต่ลูกจ้างไม่ยอมลงชื่อรับทราบและนําหนังสือเตือนดังกล่าวไปวางไว้ที่โต๊ะ
                                                            

 
๑๑๑

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๐๑๙-๒๐๒๒/๒๕๒๓. 
 

๑๑๒
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๙๑/๒๕๒๙. 

 
๑๑๓

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๖๖-๑๖๗/๒๕๔๖. 
 

๑๑๔
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๖๐๓-๒๖๐๔/๒๕๒๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๐ 
 

ทํางานของผู้จัดการโรงงาน ยังถือไม่ได้ว่าลูกจ้างจงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมายของนายจ้าง๑๑๕  
สําหรับเร่ืองน้ี จะเห็นได้ว่าในการรับทราบหนังสือเตือน นอกจากจะให้ลูกจ้างลงช่ือรับทราบแล้ว 
นายจ้างอาจใช้วิธีการอย่างอ่ืนได้อีก เช่น อ่านหนังสือเตือนให้ฟัง ส่งหนังสือเตือนไปยังภูมิลําเนาของ
ลูกจ้าง หรือปิดประกาศให้ทราบ ฯลฯ ดังน้ัน การที่ลูกจ้างไม่ยอมลงช่ือรับทราบหนังสือเตือนและนํา
หนังสือมาคืนผู้จัดการโรงงาน จึงไม่ถือเป็นการจงใจขัดคําสั่งของนายจ้าง 
  ลูกจ้างมาไม่ทันประชุมเพื่อขอความเห็น ไม่ถือว่าจงใจขัดคําสั่ง 
 นายจ้างเรียกประชุมพนักงานก่อนเวลาทํางานปกติสองช่ัวโมง คําสั่งประชุมระบุเพียงว่า 
นายจ้างมีความประสงค์จะขอความคิดเห็นและขอความร่วมมือ ไม่ได้เน้นหัวข้อประชุมลูกจ้างเข้ามา
ประชุมไม่ทันกําหนดแต่ไม่ได้ขาดประชุม ไม่ปรากฏว่านายจ้างเสียหายยังถือไม่ได้ว่าลูกจ้างจงใจไม่
ปฏิบัติตามคําสั่งของนายจ้าง๑๑๖ 
  ๒.๒.๒.๒ ลูกจ้างต้องทํางานด้วยตนเอง 
 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๗๗ วรรค ๒ และ ๓ บัญญัติว่า “ลูกจ้างจะ
ทําให้บุคคลภายนอกทํางานแทนตนก็ได้ เมื่อนายจ้างยินยอมพร้อมใจด้วย ถ้าคู่สัญญาฝ่าฝืนบทบัญญัติ
น้ี คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาเสียก็ได้” 
 คุณสมบัติของลูกจ้างถือเป็นสาระสําคัญของสัญญาจ้างแรงงาน นายจ้างจะตกลงรับ
บุคคลใดเข้าทํางานเป็นลูกจ้าง ย่อมจะต้องพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและความประพฤติของ
บุคคลน้ันเสียก่อนว่าจะสามารถทํางานในตําแหน่งหน้าที่น้ันๆ ได้หรือไม่ ดังน้ัน เมื่อนายจ้างตกลง
รับเข้าทํางานแล้ว ลูกจ้างจะต้องทํางานให้แก่นายจ้างด้วยตนเอง จะให้บุคคลอ่ืนมาทํางานแทนตน
ไม่ได้ เว้นแต่นายจ้างจะยินยอม หากฝ่าฝืนนายจ้างมีสิทธิเลิกสัญญาจ้างได้ 
  ๒.๒.๒.๓ ลูกจ้างต้องทํางานให้ปรากฏฝีมือตามที่ได้แสดงไว้ 
 หากลูกจ้างแสดงก่อนเข้าทํางานไม่ว่าโดยชัดเจนหรือโดยปริยายว่าตนเป็นผู้มีฝีมือพิเศษ 
เมื่อเข้าทํางานให้แก่นายจ้างแล้ว จะต้องทํางานให้ปรากฏฝีมือตามที่ได้แสดงไว้ มิฉะน้ันนายจ้างมีสิทธิ
เลิกจ้างลูกจ้างผู้น้ันได้ ทั้งน้ี เป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๗๘ ซึ่งบัญญัติว่า 
“ถ้าลูกจ้างแสดงออกชัดแจ้งที่จะเลิกสัญญาเสียได้” เช่น นายจ้างรับสมัครบุคคลเข้าทํางานเป็นล่าม
แปลภาษาญ่ีปุ่น ลูกจ้างอ้างว่าตนมีความสามารถในการอ่าน ฟัง พูด เขียนภาษาญี่ปุ่นได้เป็นอย่างดี 
เมื่อนายจ้างตกลงรับเข้าทํางานแล้ว ลูกจ้างไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งล่ามแปลเพราะว่าไม่มี
ความรู้ภาษาญี่ปุ่นดีพอ เช่นน้ี นายจ้างมีสิทธิเลิกสัญญาจ้างได้ 
  ๒.๒.๒.๔ ลูกจ้างต้องไม่ละท้ิงหน้าท่ีโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๓ บัญญัติว่า “ถ้าลูกจ้าง....ละทิ้งหน้าที่
การงานไปเสียก็ดี....ท่านว่านายจ้างจะไล่ออกโดยมิพักต้องบอกกล่าวล่วงหน้าหรือให้สินไหมทดแทนก็

                                                            

 
๑๑๕

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๙๙๙/๒๕๒๔. 
 

๑๑๖
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๖๐๓-๒๖๐๔/๒๕๒๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๑ 
 

ได้” จากบทบัญญัติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ในเวลาทํางานลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่ให้แก่นายจ้าง จะ
ละทิ้งหน้าที่ของตนไม่ได้ 
  ๑) ละทิ้งหน้าท่ีหรือไม่ 
 คําว่า “ละทิ้งหน้าที่” หมายถึง กรณีที่ลูกจ้างซึ่งมีหน้าที่ทํางานให้แก่นายจ้าง แต่ไม่
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
 ตัวอย่างเช่น นายจ้างมีวันเวลาทํางาน ระหว่างวันจันทร์ถึงวันเสาร์ มีวันอาทิตย์เป็น
วันหยุดประจําสัปดาห์ หากลูกจ้างไม่ไปทํางานในวันจันทร์ซึ่งเป็นวันทํางาน ถือว่าละทิ้งหน้าที่ แต่ถ้า
ไม่ไปทํางานในวันอาทิตย์ ไม่ถือว่าละทิ้งหน้าที่ เพราะว่าลูกจ้างไม่มีหน้าที่ทํางานในวันอาทิตย์ 
 อย่างไรก็ดี หากวันอาทิตย์ดังกล่าวนายจ้างขอให้ลูกจ้างมาทํางานในวันหยุดและลูกจ้าง
ตกลงยินยอม ลูกจ้างมีหน้าที่จะต้องมาทํางานในวันอาทิตย์น้ัน หากไม่มาทํางานถือว่าละทิ้งหน้าที่ได้ 
  ลูกจ้างตกลงมาทํางานในวันหยุดแล้วไม่มา ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 ลูกจ้างลงช่ือเสนอตัวเข้าทํางานในวันหยุดตามประเพณี ต้องมีหน้าที่ตามคําสั่งของ
พนักงานจ่ายงาน จะปฏิเสธอ้างว่าเป็นวันหยุดตามประเพณีไม่ต้องปฏิบัติหน้าที่ไม่ได้ แม้ลูกจ้างจะ
ท้องเสียก็มิใช่โรคปัจจุบันร้ายแรงจนถึงกับจะรายงานต่อนายท่าไม่ได้ ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ขัด
คําสั่ง หลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามคําสั่งของผู้บังคับบัญชา๑๑๗ 
 ลูกจ้างตกลงไปทํางานให้แก่นายจ้างในวันเสาร์ซึ่งเป็นวันหยุดประจําสัปดาห์ที่ลูกจ้างมี
สิทธิได้รับค่าจ้างในวันดังกล่าว การท่ีลูกจ้างยินยอมไปทํางานย่อมมีหน้าที่ปฏิบัติตามคําสั่งระเบียบ
ข้อบังคับของนายจ้าง เมื่อลูกจ้างไม่ไปทํางาน จึงเป็นการละทิ้งหน้าที่การงานที่ตนมีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติ๑๑๘ 
  ๒) การละทิ้งหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นได้หลายกรณี เช่น 
  ก. ลูกจ้างขาดงานในวันทํางานหรือไม่ทํางานในเวลางาน ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 ในวันและเวลาปกติ ลูกจ้างมีหน้าที่ทํางานให้แก่นายจ้าง หากไม่ไปทํางาน ย่อมถือว่าละ
ทิ้งหน้าที่ ตัวอย่างเช่น 
  ลูกจ้างไม่มาทํางานระหว่างวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๒๗ ถึง ๒ พฤษภาคม ๒๕๒๗ รวม ๔ 
วัน เป็นการละทิ้งหน้าที่สามวันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร การที่นายจ้างเลิกจ้างถือว่า
ไม่ได้เป็นการเลิกจ้างโดยไม่เป็นธรรม ลูกจ้างไม่มีสิทธิได้รับค่าชดเชยและสินจ้างแทนการบอกกล่าว
ล่วงหน้า๑๑๙ 

 ลูกจ้างไม่ได้มาทํางานในวันที่ ๘ และ ๑๐ พฤศจิกายน ซึ่งเป็นวันทํางาน โดยไม่ได้ลาให้
ถูกต้องตามระเบียบ ถือว่าลูกจ้างขาดงานและละทิ้งหน้าที่๑๒๐ 
                                                            

 
๑๑๗

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๕๕/๒๕๒๘. 
 

๑๑๘
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๐๗๒/๒๕๓๐. 

 
๑๑๙

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๗๙๖/๒๕๒๘. 
 

๑๒๐
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๗๗๑/๒๕๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๒ 
 

 ลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ในระหว่างเวลาทํางานและฝ่าฝืนข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางานด้วย
การด่ืมเบียร์ในระหว่างเวลาทํางาน ถือได้ว่าเป็นการละทิ้งหน้าที่และจงใจขัดคําสั่งโดยชอบด้วย
กฎหมายของนายจ้าง นายจ้างเลิกจ้างได้โดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า๑๒๑ 

  ข. ลูกจ้างลาป่วยเท็จ ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 ในกรณีที่ลูกจ้างเจ็บป่วยมาทํางานให้แก่นายจ้างไม่ได้ ย่อมถือไม่ได้ว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร แต่ในทางตรงข้าม หากลูกจ้างไม่ได้ป่วยแล้วไม่มาทํางานโดยอ้างว่าป่วยอัน
เป็นเท็จ ต้องถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ ตัวอย่างเช่น 
 ลูกจ้างแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาว่าป่วยแล้วเงียบหายไป ไม่ได้แจ้งอีกว่าป่วยเป็นอะไร ต่อมา
ปรากฏว่าหลังว่าลูกจ้างไม่ได้ป่วยจริง ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๒๒ 
 ลูกจ้างหยุดงาน ต่อมาย่ืนใบลาอันเป็นเท็จ นายจ้างไม่อนุมัติใบลาของลูกจ้าง ถือว่า
ลูกจ้างขาดงานหรือละทิ้งหน้าที่ การกระทําของลูกจ้างเป็นความผิดฐานะละทิ้งหน้าที่ไปเสีย๑๒๓ 
  ค. ลูกจ้างลาผิดระเบียบ นายจ้างไม่อนุมัติ แต่ลูกจ้างยังคงหยุดงาน ถือว่าละทิ้ง
หน้าท่ี 
 การลาบางประเภท เช่น ลากิจ และลาหยุดพักผ่อนประจําปี นายจ้างอาจกําหนด
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการลาไว้ ให้ลูกจ้างย่ืนใบลาล่วงหน้าเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า ๗ วัน จะ
หยุดงานได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติการลาจากนายจ้างเสียก่อน ฯลฯ หากลูกจ้างลาฝ่าฝืนไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบข้อบังคับ นายจ้างมีสิทธิที่จะปฏิเสธไม่อนุมัติการลาได้ หากลูกจ้างยังคงหยุดงานไป ต้องถือว่า
ลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ในวันเวลาดังกล่าว เช่น 
  ลูกจ้างลาหยุดพักผ่อนประจําปีผิดระเบียบนายจ้างไม่อนุมัติยังหยุด ถือว่าละทิ้ง
หน้าท่ี 
 ลูกจ้างถูกกล่าวหาว่ารายงานเท็จจึงย่ืนใบลาหยุดพักผ่อนประจําปี โดยไม่ได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการลาหยุดพักผ่อนประจําปี ซึ่งกําหนดว่าลูกจ้างต้องย่ืนใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชาล่วงหน้าอย่างน้อยหน่ึงสัปดาห์ ลูกจ้างลาหยุดพักผ่อนประจําปีแล้วไม่มาทํางานต้ังแต่
วันที่ ๒ ถึง ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๒๔ แต่ผู้บังคับบัญชาไม่อนุมัติ ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่สามวันทํางาน
ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๒๔ 
 ลูกจ้างย่ืนใบลาหยุดพักผ่อนประจําปีและหยุดงานโดยเข้าใจว่าได้รับอนุมัติให้หยุดได้
ต่อมาผู้จัดการเซ็นคําสั่งไม่อนุมัติ เมื่อระเบียบข้อบังคับระบุว่า การขอลาหยุดพักผ่อนประจําปี ลูกจ้าง
จะหยุดได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาต ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่การงาน๑๒๕ 

                                                            

 
๑๒๑

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๔๗๖/๒๕๓๗. 
 

๑๒๒
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๒๙/๒๕๒๖. 

 
๑๒๓

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๙๖๘/๒๕๓๐. 
 

๑๒๔
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๓๘๔/๒๕๒๕. 

 
๑๒๕

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๖๙/๒๕๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  ลูกจ้างลากิจไม่ถูกระเบียบ นายจ้างไม่อนุมัติแล้วยังหยุด ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 นายจ้างมีข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานว่า การลากิจของพนักงานให้อยู่ในดุลพินิจของ
ผู้บังคับบัญชา ผู้ลาจะต้องลาด้วยตนเองและจะหยุดได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติแล้ว หากหยุดโดยไม่ได้รับ
อนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร ถือว่าขาดงาน ดังน้ี การที่ลูกจ้างหยุดงานโดยไมได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา จึงเป็นการหยุดไปโดยไม่มีเหตุอันสมควร และไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของ
นายจ้าง ถือเป็นการละทิ้งหน้าที่ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๓๑๒๖ 
  ง. ลูกจ้างลงชื่อเข้าทํางาน แต่ไม่ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีหรือหลบหนีออกไป
ภายนอกถือว่าละทิ้งหน้าท่ี  
 การลงช่ือเข้าและกลับจากการทํางานเป็นการแสดงถึงการมายังหรือกลับออกไปจาก
สถานที่ทํางานเท่าน้ัน ไม่อาจถือเป็นเด็ดขาดว่าลูกจ้างได้ทํางานให้แก่นายจ้างแล้ว ในระหว่างเวลา
ทํางาน ลูกจ้างยังมีหน้าที่ปฏิบัติงานให้แก่นายจ้าง หากลูกจ้างเข้ามาในสถานประกอบการของ
นายจ้าง แต่ไม่เข้าปฏิบัติงานตามหน้าที่ เช่น ไปน่ังที่ โรงอาหาร หลบหนีออกไปนอกสนาม
ประกอบการ ฯลฯ ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ 
  ลงชื่อเข้าทํางานแต่ไม่ยอมทํางาน ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 ลูกจ้างมาลงช่ือในสมุดลงเวลาเข้าทํางานของนายจ้าง แล้วกลับไปโดยไม่ไดได้ปฏิบัติงาน
ใดๆ ให้แก่นายจ้าง จะถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่หรือไม่ ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าหน้าที่สําคัญของลูกจ้างตาม
สัญญาจ้างแรงงาน คือ ทํางานให้แก่นายจ้าง การลงเวลาทํางานไม่ใช่สาระสําคัญของการจ้างแรงงาน 
เพราะเป็นเพียงหลักฐานเบ้ืองต้นที่แสดงว่าลูกจ้างจะเข้ามาทํางานให้แก่นายจ้างในวันน้ันเท่าน้ัน จึง
ต้องถือว่าลูกจ้างขาดงานในวันน้ันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๒๗ 
 นายจ้างมีคําสั่งให้ลูกจ้างไปทํางานที่เคร่ืองอลูมิเนียมเครื่องเล็ก ซึ่งเป็นคําสั่งโยกย้ายโดย
ชอบ ลูกจ้างทราบคําสั่งแล้ว มาลงเวลาเข้าและเลิกงาน แต่ไม่ยอมปฏิบัติงานตามหน้าที่ ถือว่าลูกจ้าง
ละทิ้งหน้าที่การงาน๑๒๘ 
 ลูกจ้างซึ่งเป็นกรรมการลูกจ้างเข้ามาในสถานประกอบการของนายจ้าง มีการบันทึก
เวลาเข้าและออกจากที่ทํางาน และมีการจ่ายค่าจ้างให้ แต่ลูกจ้างไม่ยอมเข้าทํางานตามที่นายจ้าง
มอบหมาย ถือได้ว่าเป็นการละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๒๙ 
  ลูกจ้างหลบออกไปด่ืมสุรานอกโรงงานในเวลางาน ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 ลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ โดยหลบออกไปดื่มสุรานอกบริเวณโรงงานในระหว่างเวลางาน 
ต้ังแต่เวลาประมาณ ๒๒ ถึง ๒๔ นาฬิกา เป็นเหตุให้นายจ้างต้องปิดเคร่ืองพิมพ์บางเคร่ืองและนายจ้าง
ได้รับความเสียหาย ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่การงานไปเสีย๑๓๐ 
                                                            

 
๑๒๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๗๓/๒๕๒๘. 

 ๑๒๗ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๑๑๐/๒๕๒๗. 
 ๑๒๘ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๗๗/๒๕๓๕. 
 ๑๒๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๕๖๗-๓๖๗๘/๒๕๓๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  จ. ลูกจ้างนัดหยุดงานโดยไม่ชอบ ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 การนัดหยุดงาน ลูกจ้างจะต้องปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการตามที่กําหนดไว้ใน พ.ร.บ. 
แรงงานสัมพันธ์ฯ มิฉะน้ันจะถือว่าเป็นการยัดหยุดงานที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ผลที่ตามมาคือ ถือได้ว่า
ลูกจ้างละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร  
 ศาลฎีกาวินิจฉัยว่า การท่ีลูกจ้างนัดหยุดงานโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เป็นการละทิ้ง
หน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๓๑ 
 อย่างไรก็ดี หากลูกจ้างนัดหยุดงานโดยดําเนินการตามข้ันตอนและวิธีการที่กําหนดไว้ใน
กฎหมายแรงงานสัมพันธ์ ต้องถือว่าเป็นการใช้สิทธิตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ ไม่ถือว่าลูกจ้างละทิ้ง
หน้าที่ 
 คดีเร่ืองหน่ึง มีปัญหาว่าสหภาพแรงงานได้แจ้งการนัดหยุดงานาให้นายจ้างทราบและนัด
หยุดงานโดยชอบแล้ว ต่อมาลูกจ้างที่เป็นสมาชิกเข้าร่วมสมทบในการนัดหยุดงานในภายหลัง การเข้า
ร่วมนัดหยุดงานน้ี โดยไม่ได้มีการแจ้งการนัดหยุดงานอีก ปัญหาว่าจะเป็นการนัดหยุดงานที่ชอบ
หรือไม่ เพราะหากไม่ชอบ ก็จะถือว่าเป็นการละทิ้งหน้าที่ ศาลฎีการวินิจฉัยว่า พระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ฯ กําหนดลําดับข้ันตอนการนําไปสู่การนัดหยุดงานโดยชอบตามมาตรา ๒๒ วรรคท้าย 
โดยเร่ิมจากการที่นายจ้างหรือลูกจ้างแจ้งขอเรียกร้องให้อีกฝ่ายหน่ึงเพ่ือกําหนดหรือแก้ไขเพ่ิมเติม
ข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้างเสียก่อน แต่การแจ้งข้อเรียกร้องดังกล่าว หาจําต้องกระทําด้วยตนเอง
เสมอไปไม่ อาจให้สมาคมนายจ้างหรือสหภาพแรงงาน แล้วแต่กรณีดําเนินการแทนสมาชิกได้ ทั้งมี
อํานาจดําเนินการตามข้ันตอนต่อจากน้ันแทนผู้เป็นสมาชิกต่อไป หลักจากน้ันผู้เป็นสมาชิกก็สามารถ
ปิดงานหรือนัดหยุดงานตามแต่กรณีไปโดยชอบ ดังน้ีเมื่อสภาพแรงงานท่ีโจทก์ทั้งเก้าเป็นสมาชิกได้
แจ้งนัดหยุดงานตามข้ันตอนโดยชอบดังกล่าวแล้ว ถือได้ว่าเป็นการแจ้งนัดหยุดงานแทนสมาชิกด้วย 
ลูกจ้างจึงไม่ต้องแจ้งนัดหยุดงานต่อนายจ้างอีก ส่วนการนัดหยุดงานน้ันมีมาตรา ๙๙ อนุญาตให้
สหภาพแรงงานชักชวนสนับสนุนลูกจ้างซึ่งเป็นสมาชิกสหภาพเข้าร่วมหยุดงานเพิ่มข้ึนภายหลังได้อีก 
ฉะน้ัน การหยุดงานจึงหาจําต้องเข้าสมทบหยุดงานพร้อมกันต้ังแต่เริ่มต้นไม่ ดังน้ี เมื่อลูกจ้างซึ่งเป็น
สมาชิกสหภาพแรงงานเข้าร่วมหยุดงานภายหลังที่สหภาพแรงงานได้นัดหยุดงานไปก่อนแล้ว จึงชอบ
ด้วยกฎหมาย มิใช่เป็นการละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๓๒ 
  (๓) ลูกจ้างรายวันไม่มาทํางานก็ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 มีปัญหาว่าลูกจ้างรายวัน รายช่ัวโมง ซึ่งวันที่ไม่มาทํางานก็จะไม่ได้รับค่าจ้าง หากขาด
งานไป จะถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ได้หรือไม่ เห็นว่าลูกจ้างไม่ว่าจะได้ค่าจ้างรายวันหรือรายเดือนก็
ตามต่างก็มีหน้าที่ปฏิบัติงานให้แก่นายจ้างตามวันและเวลาที่ตกลงกันไว้ เมื่อขาดงานไปโดยไม่ลาให้
ถูกต้อง ต้องถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่การงานไปเสีย 
   
                                                                                                                                                                          

 
๑๓๐ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๘๖๐/๒๕๓๐. 

 ๑๓๑ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๙๖๗-๒๙๗๑/๒๕๒๓. 
 ๑๓๒ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๘๙๓/๒๕๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  ๔) ตัวอย่างที่ไม่ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าท่ี เช่น 
  ลูกจ้างไม่มาทํางานเพราะว่ากรรมการผู้จัดการไม่ให้มาทํางาน ไม่ถือว่าละทิ้ง
หน้าท่ี 
 กรรมการผู้จัดการและเป็นผู้มีอํานาจทําการแทนนิติบุคคลที่เป็นนายจ้างพูดกับลูกจ้างว่า
คุณออกไปวันน้ีเลย ทําให้ลูกจ้างเข้าใจว่านายจ้างไม่ให้ทํางานต่อไปอีก จึงไม่ได้ไปทํางาน แต่
ข้อเท็จจริงปรากฏว่านายจ้างมีข้อบังคับเก่ียวกับการไล่พนักงานออกจากงานว่าจะต้องมีมติจากที่
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเสียก่อนและนายจ้างยังคงจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้าง แสดงว่ายังไม่มีการเลิก
จ้างลูกจ้าง ปัญหาว่าการที่ลูกจ้างไม่มาทํางานให้แก่นายจ้างจะถือว่าละทิ้งหน้าที่ได้หรือไม่ เห็นได้ว่าที่
ลูกจ้างไม่มาทํางานเป็นเพราะกรรมการผู้จัดการมีคําสั่งไม่ให้มาทํางาน การไม่มาทํางานของลูกจ้าง
เป็นการปฏิบัติตามคําสั่งของนายจ้าง จึงไม่ถือว่าเป็นการละทิ้งหน้าที่๑๓๓ 
  ลูกจ้างไม่ไปทํางานในระหว่างที่นายจ้างสั่งหยุดงานโดยจ่ายค่าจ้าง ร้อยละ ๕๐ 
ของค่าจ้างปกติ ไม่ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
  นายจ้างออกคําสั่งให้ลูกจ้างไม่ต้องมาทํางานโดยจะจ่ายค่าจ้างให้เพียงคร่ึงเดียว 
ลูกจ้างไม่พอใจและไปร้องเรียนต่อกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ต่อมานายจ้างมีคําสั่งเลิกจ้าง
ลูกจ้างดังกล่าว ดังน้ี การที่ลูกจ้างไม่ไปทํางานให้แก่นายจ้างเป็นการปฏิบัติตามคําสั่งของนายจ้างที่สั่ง
ให้ไม่ต้องไปทํางาน ไม่ใช่การนัดหยุดงานเน่ืองจากข้อพิพาทแรงงานที่ตกลงกันไม่ได้ การกระทําของ
ลูกจ้างไม่ถือเป็นการละทิ้งหน้าที่หรือจงใจทําให้นายจ้างได้รับความเสียหาย๑๓๔ 
  ลูกจ้างทําหน้าที่ขับรถยนต์ถูกยึดใบอนุญาตขับขี่และนายจ้างไม่ให้มาทํางาน ไม่
ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
  ลูกจ้างซึ่งทําหน้าที่ขับรถยนต์ถูกเจ้าพนักงานตํารวจยึดใบอนุญาตขับขี่รถยนต์เพราะ
ปฏิบัติผิดกฎจราจร ต่อมาหุ้นส่วนผู้จัดการของนายจ้างกล่าวกับลูกจ้างว่า หากไม่มีใบอนุญาตขับขี่ก็ไม่
ต้องมาทํางาน ลูกจ้างจึงหยุดงานโดยไม่ย่ืนใบลาหรือติดต่อมายังนายจ้าง การที่หุ้นส่วนผู้จัดการกล่าว
แก่ลูกจ้างทําให้ลูกจ้างเข้าใจได้ว่านายจ้างสั่งให้ลูกจ้างหยุดการทํางานไว้ก่อนจนกว่าจะได้ใบอนุญาต
ขับข่ีรถยนต์กลับคืนมา ดังน้ัน การท่ีลูกจ้างไม่ได้มาทํางานจึงถือไม่ได้ว่าเป็นการละทิ้งหน้าที่โดยไม่มี
เหตุอันสมควร๑๓๕ 
  ลูกจ้างไม่มาทํางานเพราะถูกตํารวจจับและควบคุมตัว ไม่ถือว่าละทิ้งหน้าท่ี 
 ลูกจ้างไม่ได้ไปทํางานเน่ืองจากถูกจับและถูกควบคุมตัวตลอดมา ถือไม่ได้ว่าลูกจ้างละทิ้ง
หน้าที่ การท่ีลูกจ้างไม่แจ้งเหตุขัดข้องและไม่ขอลา หามีผลทําให้เป็นการละทิ้งหน้าที่ไม่ การกระทํา
ของลูกจ้างไม่เป็นการละทิ้งหน้าที่ ๓ วันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๓๖ 

                                                            

 
๑๓๓ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๘๙๓/๒๕๓๒. 

 ๑๓๔ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๑๒๑-๓๔๖๑/๒๕๓๙. 
 ๑๓๕ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๒๖๓/๒๕๓๘. 
 ๑๓๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๐๒๙/๒๕๒๓. 
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  ๕) การละท้ิงหน้าที่ที่จะเลิกจ้างได้ต้องโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรและนาน
พอสมควร 
  หากลูกจ้างละทิ้งหน้าที่โดยมีเหตุอันสมควรและช่ัวระยะเวลาไม่นาน นายจ้างจะใช้
สิทธิเลิกจ้างยังไม่ได้ เป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๗๙ ที่บัญญัติว่า “การท่ี
ลูกจ้างขาดงานไปโดยมีเหตุอันสมควรและช่ัวเวลาน้อยพอสมควรน้ัน ท่านว่าไม่ทําให้นายจ้างมีสิทธิ
บอกเลิกสัญญาได้”  
  ละทิ้งหน้าที่โดยมีเหตุอันสมควร หมายถึง การขาดงานหรือละทิ้งหน้าที่น้ัน ลูกจ้างมี
เหตุจําเป็นอันสมควรที่จะหยิบยกข้ึนอ้างเป็นเหตุไม่ต้องมาปฏิบัติงานให้นายจ้างได้ ตัวอย่าง เช่น 
  ก. ละทิ้งหน้าท่ีเพราะเหตุสุดวิสัย ถือว่ามีเหตุอันควร 
  เหตุสุดวิสัย (Force majeure) หมายถึง เหตุใดๆ อันจะเกิดข้ึนก็ดี จะให้ผลพิบัติก็ดี 
เป็นเหตุที่ไม่อาจป้องกันได้ แม้ทั้งบุคคลผู้ต้องประสบหรือใกล้จะต้องประสบเหตุน้ัน จะได้ใช้ความ
ระมัดระวังตามสมควรอันพึงคาดหมายได้จากบุคคลในฐานะและภาวะเช่นน้ัน๑๓๗  ตัวอย่างเช่น เกิดนํ้า
ท่วม แผ่นดินไหว ทําให้การคมนาคมถูกตัดขาด ลูกจ้างเดินทางมาทํางานไม่ได้ ต้องถือว่ามีเหตุอัน
สมควร แต่ถ้านํ้าท่วมเพียงเล็กน้อย ยังอยู่ในวิสัยที่จะมาทํางานได้ แต่ลูกจ้างไม่มีทํางาน เพราะไม่
ต้องการลุยนํ้า ถือว่าละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 
  ข. ละทิ้งหน้าท่ี เนื่องจากสุขภาพร่างกาย ถือว่ามีเหตุอันควร 
  ลูกจ้างมาทํางานไม่ได้โดยมีสาเหตุจากสุขภาพร่างกาย เช่น เจ็บป่วยหรือประสบ
อันตรายถือว่าขาดงานไปโดยมีเหตุอันสมควร 
  ลูกจ้างขาดงาน ๓ วันติดต่อกันเพราะป่วยไม่สามารถทํางานได้ ไม่ใช่เป็นการละทิ้ง
หน้าที่สามวันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๓๘ 
  ลูกจ้างไม่ได้มาทํางานระหว่างวันที่ ๑๑ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๒๘ 
เพราะป่วยทางจิตใจ ลูกจ้างมอบให้สามีมาขอลาป่วยพร้อมใบรับรองแพทย์ แต่นายจ้างไม่อนุมัติ
เพราะใบรับรองแพทย์ระบุว่าป่วยเท่าน้ัน ไม่ได้ระบุให้หยุดงาน ดังน้ี กรณีไม่ใช่ลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ ๓ 
วันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร นายจ้างเลิกจ้างเพราะเหตุดังกล่าวต้องจ่ายค่าชดเชย๑๓๙ 
  ค. ละทิ้งหน้าท่ีเพราะเหตุจําเป็นทางครอบครัว ถือว่ามีเหตุอันสมควร 
  เน่ืองจากสถาบันครอบครัวเป็นหน่วยที่สําคัญของสังคม หากลูกจ้างละทิ้งหน้าที่โดย
มีเหตุจําเป็นทางครอบครัว เช่น คู่สมรส บุตรหรือบิดามารดาป่วยหนักหรือเสียชีวิต ทําให้ลูกจ้างต้อง
หยุดงานไปดูแลรักษาพยาบาลหรือจัดงานศพ ต้องถือว่ามีเหตุอันสมควร 
   

                                                            

 
๑๓๗

 ป.พ.พ. มาตรา ๘. 
 

๑๓๘
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๐๐๔/๒๕๒๖. 

 
๑๓๙

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๗๓๐/๒๕๒๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๗ 
 

  ลูกจ้างหยุดงานเพื่อดูแลบุตรที่ป่วย ถือว่ามีเหตุอันควร 
  ลูกจ้างไม่ได้ไปทํางานต้ังแต่วันที่ ๘ ถึง ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๒๙ เน่ืองจากวันที่ ๘ 
บุตรของลูกจ้างป่วยมาก จําเป็นต้องคอยดูแลใกล้ชิด ส่วนวันที่ ๙ และ ๑๐ ฝนตกในกรุงเทพฯ มาก
และน้ําท่วมถนนสายที่ลูกจ้างเดินทางไปทํางานและโทรศัพท์เสียหายจํานวนมาก ลูกจ้างอยู่ไกลจากที่
ทํางานไม่สามารถเดินทางไปทํางานหรือแจ้งให้นายจ้างทราบทางโทรศัพท์ กรณีถือว่าลูกจ้างไม่ได้ไป
ทํางานตามปกติเน่ืองจากมีเหตุอันสมควร๑๔๐ 
  ลูกจ้างหยุดงานเพราะต้องดูแลมารดาท่ีป่วย ถือว่ามีเหตุอันควร 
  ลูกจ้างได้รับอนุญาตให้ลากิจ ๓ วัน ก่อนครบกําหนดลา ลูกจ้างโทรเลขมาแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบว่ามารดาป่วยยังไม่หายและลูกจ้างอยู่ดูแลมารดาต่ออีก ๑๒ วันโดยไม่ได้ลาเป็น
การละทิ้งหน้าที่ไปโดยมีเหตุอันสมควร๑๔๑ 
  ลูกจ้างหยุดงานไปร่วมงานศพมารดาสามี ถือว่ามีเหตุอันควร 
  ลูกจ้างไม่มาทํางานเกินกว่า ๓ วันเพราะไปช่วยงานศพมารดาสามีและลูกจ้างป่วย
โดยมีรบรองแพทย์มาแสดง ถือว่าขาดงานโดยมีเหตุอันสมควร๑๔๒ 
  ลูกจ้างหยุดงานไปจัดงานสมรสให้แก่บุตรสาว ถือว่ามีเหตุอันควร 
ลูกจ้างขอลาหยุดต่อนายจ้างต้ังแต่วันที่ ๒๙ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๓๐ นายจ้างไม่อนุญาต แต่ลูกจ้าง
หยุดไปเพ่ือจัดงานสมรสให้บุตรสาวของลูกจ้าง ซึ่งต้องมีการเตรียมงานตามประเพณีท้องถิ่น การหยุด
งานของลูกจ้างเป็นการละทิ้งหน้าที่โดยมีเหตุอันสมควร๑๔๓ 
  กรณีถือว่าไม่มีเหตุอันสมควร 
  ลูกจ้างนัดหยุดงานโดยไม่ชอบ ถือว่าละทิ้งหน้าท่ีโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
  ลูกจ้างกับพวกแจ้งข้อเรียกร้องโดยไม่ชอบด้วยพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๑๘ จึงไม่มีมูลฐานที่จะยกข้ึนอ้างเพ่ือนัดหยุดงานได้โดยชอบด้วยกฎหมาย เมื่อนายจ้างสั่งให้
ลูกจ้างกลับเข้าทํางานแต่ลูกจ้างยังคงนัดหยุดงานต่อไป เป็นการละทิ้งหน้าที่สามวันทํางานติดต่อกัน
โดยไม่มีเหตุอันสมควร นายจ้างเลิกจ้างได้โดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า ไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย และถือ
ว่าเลิกจ้างที่เป็นธรรม๑๔๔ 
  ละทิ้งหน้าท่ีเพราะถูกผู้จัดการหม่ินประมาทเรื่องส่วนตัว ถือว่าไม่มีเหตุอันสมควร 
  ผู้จัดการฝ่ายขายดูหมิ่นลูกจ้างซึ่งเป็นหญิงว่าได้เสียกับชายอ่ืนที่มีภรรยาแล้วทําให้
ลูกจ้างหญิงอับอายไม่มีทํางานเกินสามวันทํางานติดต่อกัน จนเป็นเหตุให้นายจ้างเลิกจ้างลูกจ้างน้ัน
                                                            

 
๑๔๐

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๖๕๑/๒๕๒๙. 
 

๑๔๑
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๖๕๑/๒๕๒๙. 

 
๑๔๒

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๖๙๘/๒๕๒๖. 
 

๑๔๓
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๓๖๗/๒๕๓๐. 

 
๑๔๔

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๖๐๗-๒๖๐๘/๒๕๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๘ 
 

เป็นเรื่องส่วนตัว การพูดเช่นน้ันมิใช่เป็นการกีดกันมิให้ลูกจ้างทํางาน ถือว่าลูกจ้างละทิ้งหน้าที่สามวัน
ทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๔๕ จะเห็นได้ว่าการดูหมิ่นถือเป็นเรื่องส่วนตัวระหว่างผู้จัดการ
ฝ่ายขายกับลูกจ้าง ลูกจ้างจะนํามาเป็นเหตุอ้างไม่มาทํางานให้แก่นายจ้างไม่ได้ นายจ้างไม่ได้มีส่วน
เก่ียวข้องด้วย 
  นายจ้างมีคําสั่งย้ายโดยชอบแล้ว ไม่ไปปฏิบัติงานโดยอ้างว่าถูกนายจ้างกลั่น
แกล้ง ถือว่าละทิ้งหน้าท่ีโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
  นายจ้างมีคําสั่งให้ลูกจ้างไปทํางานที่อ่ืนช่ัวคราว ซึ่งนายจ้างมีอํานาจออกคําสั่งได้ตาม
ระเบียบข้อบังคับในการทํางาน ลูกจ้างจึงมีหน้าที่ปฏิบัติตามคําสั่งของนายจ้าง การที่ลูกจ้างเข้าใจว่า
คําสั่งของนายจ้างเป็นการกลั่นแกล้งเน่ืองจากลูกจ้างเป็นกรรมการลูกจ้าง จึงเป็นความเข้าใจผิดของ
ลูกจ้างเองเมื่อไม่ไปปฏิบัติงานตามคําสั่งของนายจ้างเป็นเวลา ๓ วันทํางานติดต่อกัน ลูกจ้างจะอ้างว่า
เป็นความเข้าใจโดยสุจริตว่านายจ้างกลั่นแกล้งไม่ได้ การกระทําของลูกจ้างจึงเป็นการละทิ้งหน้าที่ ๓ 
วันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๔๖ 
  ลูกจ้างด่ืมสุราจนดึก ทํางานในวันรุ่งขึ้นไม่ได้ ถือว่าไม่มีเหตุอันสมควร 
  ลูกจ้างด่ืมสุราอยู่จนดึก ทําให้ไม่สามารถไปทํางานตามปกติในวันรุ่งข้ึนได้ มิใช่เป็น
กรณีลูกจ้างขาดงานเน่ืองจากป่วย เมื่อปรากฏว่าลูกจ้างไม่ได้ไปทํางานตามปกติและมิได้ลาตาม
ระเบียบ ถือว่าลูกจ้างขาดงานโดยไม่มีเหตุผลหรือโดยไม่ได้รับอนุญาต๑๔๗ 
   ละท้ิงหน้าท่ี ๑๗ วันไปเยี่ยมภรรยาท่ีป่วยเป็นโรคติดเชื้อ โดยไม่ยื่นใบลาตาม
ระเบียบ ถือว่าไม่มีเหตุอันสมควร 
  ลูกจ้างเดินทางไปต่างประเทศเพ่ือเย่ียมดูอาการของภรรยาที่ป่วยเป็นโรคติดเช้ือ โดย
ไม่ได้ย่ืนใบลาตามระเบียบของนายจ้าง การที่ลูกจ้างเร่งร้อนไปดูแลอาการป่วยดังกล่าวของภรรยาไม่
ถือเป็นเหตุอันสมควรที่จะต้องละทิ้งหน้าที่ถึง ๑๗ วัน กรณีมีเหตุอันสมควรที่นายจ้างจะเลิกจ้างได้ ไม่
เป็นการเลิกจ้างที่ไม่เป็นธรรม ลูกจ้างไม่มีสิทธิได้รับสินจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้าและ
ค่าชดเชย๑๔๘ 
  ละท้ิงหน้าที่ ๓ วันไปเย่ียมภรรยาและพาภรรยาไปพบแพทย์ ยังไม่ถือว่ามีเหตุอัน
สมควร 
  ลูกจ้างรับค่าจ้างวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๒๙ แล้วเดินทางไปต่างจังหวัดเพ่ือเย่ียม
ภรรยา โดยไม่เคยบอกการป่วยของภรรยาให้ผู้อ่ืนทราบ ลูกจ้างพาภรรยาไปให้แพทย์ตรวจเมื่อวันที่ ๒ 
เมษายน ๒๕๒๙ แล้วพากลับบ้าน ลูกจ้างหยุดงานต้ังแต่วันที่ ๑ ถึง ๓ เมษายน ๒๕๒๙ ตาม

                                                            

 
๑๔๕

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๗๙๙/๒๕๒๖. 
 

๑๔๖
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๙๑๑/๒๕๒๘. 

 
๑๔๗

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๖๐๐/๒๕๓๑. 
 

๑๔๘
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๘๐๔/๒๕๓๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๙ 
 

พฤติการณ์ดังกล่าวยังไม่เป็นเหตุอันสมควรที่ลูกจ้างจะหยุดงานได้โดยไม่ต้องขอลาหยุดต่อนายจ้าง 
การกระทําของลูกจ้างเป็นการละทิ้งหน้าที่ ๓ วันทํางานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร๑๔๙ 
  ละทิ้งหน้าท่ีไปเย่ียมมารดาท่ีไม่ป่วยมากโดยไม่ลา ถือว่าไม่มีเหตุอันสมควร 
  มารดาลูกจ้างเป็นโรคความดันโลหิตสูงซึ่งได้รับการรักษาตามปกติ ไม่ปรากฏว่ามี
อาการรุนแรงและเฉียบพลัน และไม่ได้ป่วยหนักจนเป็นเหตุให้ลูกจ้างต้องรีบเดินทางไปทันที การที่
ลูกจ้างขาดงานไปเย่ียมมารดาโดยไม่ลากิจให้ถูกต้อง จึงถือเป็นการละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอัน
สมควร๑๕๐ 
  ส่วนคําว่า ชั่วเวลาไม่นานเกินสมควร หมายความว่า ระยะเวลาที่ลูกจ้างละทิ้ง
หน้าที่ไปน้ัน เป็นระยะเวลาไม่นานและสมเหตุสมผลกับความจําเป็นที่ต้องละทิ้งหน้าที่ ตัวอย่างเช่น 
ลูกจ้างเดินทางกลับบ้านที่ต่างจังหวัด ฝนตกหนักถนนขาด ต้องใช้เวลาซ่อม ๒ วัน รถจึงจะว่ิงผ่านได้ 
ลูกจ้างขาดงานไป ๒ วัน เมื่อถนนซ่อมเสร็จลูกจ้างก็รีบเดินทางกลับมาทํางานทันที การขาดงาน ๒ วัน 
ถือว่าเป็นเวลาไม่นานเกินสมควร แต่ถ้าลูกจ้างขาดงานไปถึง ๕ วัน ต้องถือว่านานเกินสมควร 
  ๒.๒.๒.๕ ลูกจ้างต้องไม่ทําผิดร้ายแรง 
  ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๓ บัญญัติว่า “ถ้าลูกจ้าง...กระทํา
ความผิดร้ายแรงก็ดี....ท่านว่านายจ้างจะไล่ออกโดยมิพักต้องบอกกล่าวล่วงหน้าหรือให้สินไหมทดแทน
ก็ได้” ดังน้ัน ในระหว่างทํางาน หากลูกจ้างกระทําผิดร้ายแรง นายจ้างมีสิทธิเลิกจ้างได้ทันทีโดยไม่ต้อง
บอกกล่าวล่วงหน้า ลูกจ้างจึงมีหน้าที่ที่จะต้องไม่ทําผิดร้ายแรงในระหว่างที่เป็นลูกจ้าง 
  “การทําผิดร้ายแรง” ตามมาตราน้ี แตกต่างไปจากกรณี “ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ
กรณีร้ายแรง” ตาม พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงานฯ มาตรา ๑๑๙(๔) ตรงที่ว่า การทําผิดร้ายแรงอาจไม่
จําเป็นต้องฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของนายจ้าง เช่น ลูกจ้างไปทําผิดอาญาที่ร้ายแรงนอกเวลางานและ
ไม่เก่ียวกับการทํางานของนายจ้าง ก็อาจถือว่าทําผิดร้ายแรงได้ 
  กรณีที่ถือว่าลูกจ้างทําผิดร้ายแรง พอสรุปเป็นแนวทางได้ ดังน้ี 
  ก. ลูกจ้างกระทําการที่เป็นปฏิปักษ์ต่อการเป็นนายจ้างลูกจ้าง ถือว่าทําผิด
ร้ายแรง เช่น ลูกจ้างนําความลับทางการค้าไปเปิดเผยต่อคู่แข่งทางการค้า ประกอบธุรกิจแข่งขันกับ
นายจ้าง ทําร้ายร่างกายนายจ้างต่อหน้าลูกจ้างอ่ืน ยุยงให้ลูกจ้างอ่ืนนัดหยุดงานและทําลายทรัพย์สิน
ของนายจ้างโดยไม่ชอบ ฯลฯ ถือว่าลูกจ้างทําผิดร้ายแรง 
  ทําธุรกิจแข่งขันกับนายจ้าง ถือว่าทําผิดร้ายแรง 
  ลูกจ้างเข้าไปมีส่วนร่วมในการประกอบกิจการผลไม้แช่แข็งกับห้างหุ้นส่วนมารุไทย
อันเป็นธุรกิจที่นายจ้างประกอบอยู่และเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของนายจ้าง ถือว่าลูกจ้างทําผิด
ร้ายแรง๑๕๑ 

                                                            

 
๑๔๙

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๔๒๖/๒๕๓๑. 
 

๑๕๐
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๒๓๖-๒๒๓๗/๒๕๓๓. 

 
๑๕๑

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๘๖๒/๒๕๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 
 

  ชกต่อยผู้บังคับบัญชาต่อหน้าลูกจ้างอ่ืน ถือว่าร้ายแรง 
  ลูกจ้างชกต่อยผู้บังคับบัญชาในขณะกําลังเปล่ียนกะต่อหน้าพนักงานจํานวนมาก 
ด้วยสาเหตุเน่ืองมาจากการทํางาน นอกจากจะเป็นความผิดมีโทษทางอาญาแล้ว ยังถือได้ว่าเป็นการ
ไม่สมควรอย่างย่ิง ทําให้นายจ้างเสียหายด้านการปกครอง ถือว่าฝ่าฝืนข้อบังคับอย่างร้ายแรง๑๕๒ 
  ด่าและท้าชกผู้บังคับบัญชาต่อหน้าลูกจ้างอ่ืน ถือว่าร้ายแรง 
  ลูกจ้างด่าผู้จัดการฝ่ายบุคคลด้วยถ้อยคําหยาบคายและท้าชกผู้บังคับบัญชาด้วยการ
ดึงแขนต่อหน้าคนงานอื่นในระหว่างเวลาทํางาน เป็นการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางาน
อย่างร้ายแรง๑๕๓ 
  ข. ลูกจ้างทุจริต ถือว่าทําผิดร้ายแรง  
  คําว่า ทุจริต หมายถึง โกง ไม่ช่ือสัตย์ การท่ีลูกจ้างแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมายเพ่ือตนเองหรือผู้อ่ืน ถือได้ว่าลูกจ้างทุจริต ลูกจ้างจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต หากลูกจ้างทุจริตย่อมถือว่าทําผิดร้ายแรง 
  เบิกเบี้ยเลี้ยงโดยรู้อยู่แล้วว่าไม่มีสิทธิ ถือว่าทุจริตและทําผิดร้ายแรง 
  ลูกจ้างเบิกเงินค่าเบ้ียเลี้ยงเดินทางและค่าเช่าที่พัก โดยรู้อยู่แล้วว่าตนเองไม่มีสิทธิ
เบิก เป็นการทุจริตเบิกค่าเบ้ียเลี้ยงและค่าที่พัก ผิดวินัยอย่างร้ายแรง นายจ้างมีสิทธิปลดลูกจ้างได้๑๕๔ 
  ยักยอกเงินนายจ้าง ถือว่าทําผิดร้ายแรง 
  ลูกจ้างไม่มีอํานาจรับเงินจากการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเกษตร เมื่อรับเงินไว้ก็ไม่ได้
นําส่งต่อพนักงานการเงินในวันน้ัน ทั้งยักยอกนําเงินบางส่วนไปให้มารดาเพ่ือไถ่ถอนที่ดิน ถือว่าลูกจ้าง
ทําผิดอย่างร้ายแรง๑๕๕ 
  เรียกเก็บค่าธรรมเนียมและเบียดบังไปเป็นของตนเอง เลิกจ้างได้โดยไม่ต้องจ่าย
ค่าชดเชย 
  ลูกจ้างตําแหน่งพนักงานบริการผู้ใช้ไฟฟ้า ติดกระแสไฟฟ้าให้แก่ผู้ขอใช้ไฟฟ้าโดยมิได้
เรียกเก็บเงินค่ากระแสไฟฟ้า แต่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมอัตราท่ีกําหนด แล้วนําเงินส่วนเกินไปเป็น
ประโยชน์ส่วนตัว ถือว่าลูกจ้างทุกจริตต่อหน้าที่ นายจ้างมีสิทธิเลิกจ้างได้โดยไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย๑๕๖ 
   
 
 
                                                            

 
๑๕๒ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๔๕๑๗/๒๕๓๑. 

 ๑๕๓ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๘๑๐/๒๕๒๘. 
 ๑๕๔ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๕๖๓/๒๕๒๕. 
 ๑๕๕ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๔๒๗/๒๕๓๒. 
 ๑๕๖ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๑๔๕/๒๕๒๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๑ 
 

  ละทิ้งหน้าท่ีแล้วกลับมาตอกบัตรเพื่อให้ได้รับเบี้ยขยันถือว่าทุจริตต่อหน้าท่ีเป็น
ความผิดร้ายแรง 
  ลูกจ้างออกนอกโรงงานเวลา ๑๕.๕๕ นาฬิกาโดยไม่ได้รับอนุญาตและกลับเข้า
โรงงานเวลา ๑๗.๓๐ นาฬิกา โดยตอกบัตรแสดงเวลา การท่ีลูกจ้างละทิ้งหน้าที่ดังกล่าว ถือว่าทุจริต
ต่อหน้าที่ เพราะตามข้อบังคับของนายจ้าง ถ้าไม่ปรากฏว่าขาดงาน ลูกจ้างจะมีสิทธิได้รับเบ้ียขยัน 
การกระทําของลูกจ้างเป็นการทุจริตต่อหน้าที่ นายจ้างเลิกจ้างได้โดยไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย๑๕๗ 
  ค. ลูกจ้างฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับสําคัญ ถือว่าทําผิดร้ายแรง  
  ลูกจ้างมีหน้าที่ทํางานตามระเบียบข้อบังคับของนายจ้างโดยเฉพาะอย่างยิ่งหาก
ลูกจ้างฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับในเรื่องสําคัญจะถือว่าลูกจ้างทําผิดร้ายแรง ตัวอย่างเช่น ลูกจ้างฝ่าฝืน
ข้อบังคับด้วยการสูบบุหรี่ใกล้บริเวณท่ีเก็บนํ้ามันเช้ือเพลิงหรือวัตถุไวไฟด่ืมสุราในขณะขับรถรับส่ง
สินค้าหรือลูกจ้างทําหน้าที่ยามรักษาความปลอดภัยในธนาคารหลับในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ กรณี
เหล่าน้ีต้องถือว่าลูกจ้างทําผิดร้ายแรงเพราะว่าฝ่าฝืนข้อบังคับสําคัญ 
  เมาสุราขับเครน ถือว่าทําผิดร้ายแรง 
  ลูกจ้างเมาสุราแล้วกลับเข้ามาขับเครน ซึ่งเป็นงานที่จะต้องใช้ความระมัดระวังสูง อีก
ทั้งเคยมีอุบัติเหตุเก่ียวกับเครนทําให้พนักงานอ่ืนได้รับบาดเจ็บสาหัสมาแล้ว ถือว่าลูกจ้างฝ่าฝืน
ข้อบังคับกรณีร้ายแรง๑๕๘ 
  พนักงานขับรถรับส่งผู้บริหารด่ืมสุราในระหว่างทํางานล่วงเวลา ถือว่าทําผิด
ร้ายแรง 
  ลูกจ้างทํางานตําแหน่งพนักงานขับรถยนต์รับส่งผู้บริหาร ด่ืมสุราระหว่างทํางาน
ล่วงเวลา ซึ่งถือว่าอยู่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ ตําแหน่งหน้าที่ที่ลูกจ้างปฏิบัติต้องใช้ความรับผิดชอบ
และความระมัดระวังสูง หากประมาทเลินเล่อย่อมนํามาซึ่งความเสียหายทันที ถือว่าลูกจ้างฝ่าฝืน
ระเบียบข้อบังคับกรณีร้ายแรง๑๕๙ 
  พนักงานขับรถโดยสาร ขับรถเร็วและแซงหวาดเสียว ถือว่าทําผิดร้ายแรง 
  ลูกจ้างทํางานเป็นพนักงานขับรถยนต์โดยสาร ในวันเกิดเหตุขับรถด้วยความเร็วและ
หวาดเสียวในลักษณะแข่งขันกัน จนผู้โดยสารพากันลงจากรถและแจ้งพนักงานปล่อยรถและขายต๋ัว
โดยสาร กับแจ้งความต่อพนักงานสอบสวน การกระทําของลูกจ้าง นอกจากเป็นความผิดตาม
พระราชบัญญัติจราจรทางบกแล้ว ยังเป็นการเสี่ยงต่อภยันตรายที่เกิดกับผู้โดยสารได้โดยง่าย ทําให้
เกิดความเสียหายในด้านบริการสาธารณะของนายจ้างอย่างร้ายแรง โดยไม่จําต้องให้เกิดอุบัติเหตุ
เสียก่อน๑๖๐ 

                                                            

 
๑๕๗

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๔๓๘/๒๕๒๖. 
 

๑๕๘
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๑๐๘/๒๕๓๔. 

 
๑๕๙

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๗๗๗๐/๒๕๓๘. 
 

๑๖๐
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๙๓๘/๒๕๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๒ 
 

  สูบบุหรี่ข้างที่เก็บกล่องกระดาษ ถือว่าทําผิดร้ายแรง 
  โรงงานผลิตกล่องกระดาษของนายจ้างเคยถูกไฟไหม้เสียหายนับล้านบาท นายจ้างมี
คําสั่งห้ามสูบบุหรี่ในบริเวณโรงงาน และวางมาตรการป้องกันเพลิงไหม้อย่างเข้มงวด จัดให้มีเครื่อง
ดับเพลิงและป้ายห้ามสูบบุหร่ีทั่วบริเวณโรงงาน การที่ลูกจ้างสูบบุหร่ีข้างๆ กล่องกระดาษซึ่งมีกล่อง
กระดาษอยู่จํานวนมาก จึงเป็นการฝ่าฝืนคําสั่งของนายจ้างกรณีร้ายแรง๑๖๑ 
  ลูกจ้างไม่นําส่งเอกสารในกิจการรับส่งเอกสารและพัสดุภัณฑ์ด่วนพิเศษ ถือว่าทํา
ผิดร้ายแรง 
  นายจ้างให้บริการรับส่งเอกสารและพัสดุภัณฑ์ด่วนพิเศษ ซึ่งขึ้นอยู่กับเช่ือถือของ
ลูกค้าในการบริการที่ต้องนําเอกสารและพัสดุภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าอย่างถูกต้องและรวดเร็ว การท่ีลูกจ้างมี
หน้าที่ดังกล่าวละเลยไม่นําส่งเอกสารให้แก่ลูกค้า ย่อมส่งผลกระทบต่อความเช่ือถือของลูกค้าที่มีแก่
การบริการรับส่งสินค้าของนายจ้าง ถือว่าเป็นการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับกรณีร้ายแรง๑๖๒ 
   พนักงานโรงแรมลวนลามพนักงานทําความสะอาดในโรงแรม ถือว่าร้ายแรง 
  นายจ้างประกอบธุรกิจโรงแรม มีระเบียบห้ามพนักงานประพฤติ ปฏิบัติตน บริการ
แขกหรือพนักงานอ่ืนในลักษณะที่หยาบโลนหรือผิดวัฒนธรรมประเพณีของไทย ทั้งน้ีเพ่ือนํามาซึ่ง
ความเช่ือถือไว้วางใจจากคนเดิมทางหรือแขกผู้มาพักหรือใช้บริการว่าเป็นที่ซึ่งให้ความปลอดภัย
สะดวกสบายและสงบ จึงจะสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะอย่างเดียวกันได้ การท่ี
ลูกจ้างโอบไหล่และพูดขอหอมแก้มพนักงานทําความสะอาด แม้เป็นพนักงานของบริษัทอ่ืนที่ส่งมาทํา
ความสะอาด ก็เข้าลักษณะเป็นแขกหรือพนักงานอ่ืนเช่นกัน ทั้งยังเป็นความผิดอาญาฐานกระทํา
อนาจารด้วย ถือว่าฝ่าฝืนข้อบังคับกรณีร้ายแรง๑๖๓ 
  ลูกจ้างการเงินฝ่าฝืนระเบียบเก่ียวกับการเงิน ถือว่าร้ายแรง 
  ลูกจ้างทําหน้าที่การเงิน ถือเป็นหน้าที่ที่สําคัญมาก จําเป็นต้องปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับเก่ียวกับการเงินของนายจ้างโดยเคร่งครัด ทั้งต้องปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
ระมัดระวังอย่างย่ิง ตามข้อบังคับของนายจ้างกําหนดว่า การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้ีต้ังแต่ ๑,๐๐๐ บาท
ขึ้นไปให้สั่งจ่ายเป็นเช็คในนามลูกหน้ี ลูกค้าสั่งซื้อนํ้ามันจากนายจ้างเป็นเงิน ๖๔,๓๕๐ บาทและชําระ
เป็นดราฟต์จํานวน ๘๕,๕๖๐ บาท ลูกจ้างจ่ายเงินสดจํานวน ๒๑,๒๑๐ บาทเป็นเงินทอนให้แก่ลูกค้า
และไม่ได้บันทึกการทอนเงินไว้เป็นหลักฐานในใบเสร็จ ถือว่าลูกจ้างได้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงินของนายจ้างอย่างชัดเจน จึงเป็นการฝ่าฝืนข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานอัน
เป็นกรณีร้ายแรง๑๖๔ 

                                                            

 
๑๖๑

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๓๔๙๕/๒๕๒๖. 
 

๑๖๒
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๕๒๙๖/๒๕๓๙. 

 
๑๖๓

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๐๒๙/๒๕๓๘. 
 

๑๖๔
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๘๘๘/๒๕๓๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 
 

  ๒.๒.๒.๖ ลูกจ้างต้องไม่กระทําการอันไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้
ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 
  ลูกจ้างมีหน้าที่ทํางานในหน้าที่ของตนให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริตหากกระทํา
การอย่างหน่ึงอย่างใดที่ไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ ถือว่าลูกจ้างผิดสัญญาจ้าง นายจ้างมีสิทธิเลิก
จ้างได้ทันทีโดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้าตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๕๘๓ คําว่า 
“กระทําการไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ลุล่วงโดยถูกต้องและสุจริต” น้ัน หมายถึง ลูกจ้าง
กระทําการอย่างใดอย่างหน่ึงซึ่งโดยทั่วไปลูกจ้างที่ดีไม่สมควรที่จะกระทํา เช่น โดยทั่วไปลูกจ้างที่ดี
ควรทํางานตรงต่อเวลา ในเวลางานต้องทํางานให้แก่นายจ้าง ทํางานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เคารพ
เช่ือฟังคําสั่งผู้บังคับบัญชา มีความสามัคคีในหมู่คณะ ฯลฯ หากลูกจ้างกระทําไปในทางตรงกันข้าม 
เช่น มาทํางานสาย นําสินค้าส่วนตัวมาขายในเวลางาน ชอบโต้เถียงไม่ให้ความเคารพผู้บังคับบัญชา ยุ
แหย่ให้เกิดความแตกความสามัคคีในหมู่คณะ ต้องถือว่าลูกจ้างกระทําการไม่สมควรแก่การปฏิบัติ
หน้าที่ให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต ตัวอย่างที่ศาลฎีกาวินิจฉัยไว้ เช่น 
  ใช้เวลางานประกอบธุรกิจส่วนตัว ถือว่ากระทําการไม่สมควร 
  ลูกจ้างใช้เวลาทํางานขายสินค้า อันเป็นการประกอบธุรกิจส่วนตัว เป็นเหตุให้
พนักงานอ่ืน หยุดการทํางานเพ่ือมาเลือกสรรเคร่ืองประดับที่ลูกจ้างนํามาเสนอขายถือได้ว่าลูกจ้าง
กระทําการไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต๑๖๕ 
  มาทํางานสายเป็นประจํา ถือว่ากระทําการไม่สมควร 
   ลูกจ้างมาทํางานสายเป็นประจําและนายจ้างเตือนแล้วถือได้ว่ากระทําการไม่สมควร
แก่การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต๑๖๖ 
  ซ่อมรถบริษัทแล้วโอนขายให้ตนเองในราคาถูก ถือว่ากระทําการไม่สมควร 
  ลูกจ้างเป็นกรรมการบริษัทและดํารงตําแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน ใน
ฐานะกรรมการบริษัทสั่งให้ซ่อมรถยนต์เก๋งของบริษัทเป็นเงิน ๒๐,๐๐๐ บาทเศษโดยใช้เงินของ
กรรมการบริษัท เมื่อซ่อมเสร็จแล้วโอนขายให้ตนเองในราคา ๔๐,๐๐๐ บาทเท่ากับราคารถเก่าที่ยัง
ไม่ได้ซ่อม ถือว่าลูกจ้างกระทําการไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต๑๖๗ 
  พนักงานขายไม่ต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีขายสินค้าตํ่ากว่าเป้ามากถือว่ากระทําการไม่
สมควร 
  ลูกจ้างเป็นพนักงานขาย มีหน้าที่ขายสินค้าให้ได้ตามเป้า กลับขายสินค้าตํ่ากว่าเป้า
มาก เพราะไม่ต้ังใจปฏิบัติหน้าที่ และต่อมาละทิ้งหน้าที่ ถือว่าลูกจ้างกระทําการไม่สมควรแก่การ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต๑๖๘ 
                                                            

 
๑๖๕

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๒๙๙/๒๕๒๘. 
 

๑๖๖
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๒๙๙/๒๕๒๘. 

 
๑๖๗

 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๒๗๙๘/๒๕๒๖. 
 

๑๖๘
 คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๗๒๓/๒๕๒๘.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 
 

  ไม่มาอยู่เวรและไม่ลาล่วงหน้า ถือว่ากระทําการไม่สมควร 
  ลูกจ้างทราบอยู่แล้วว่าต้องมาอยู่เวร แต่ไม่มาอยู่เวร และไม่ย่ืนใบลาล่วงหน้าโดยไม่มี
เหตุอันสมควร ทั้งที่นายจ้างเคยเตือนเป็นหนังสือแล้ว ๒ ครั้งในเรื่องที่ลูกจ้างไม่มาทํางานโดยไม่ลา
ล่วงหน้า ถือว่าลูกจ้างกระทําการไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ลุล่วง ไปโดยถูกต้องและ
สุจริต๑๖๙ 
  ลูกจ้างฝ่าฝืนระเบียบให้พนักงานอ่ืนตอกบัตรแทน ถือว่ากระทําการไม่สมควร 
  นายจ้างมีระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานกําหนดให้พนักงานทุกคนต้องตอก
บัตรลงเวลาทํางานด้วยตนเอง ห้ามมิให้พนักงานอ่ืนตอกบัตรแทนหรือตอกบัตรแทนผู้อ่ืน ฝ่าฝืนมีโทษ
ไล่ออก ลูกจ้างฝ่าฝืนระเบียบดังกล่าวด้วยการตอกบัตรแทนกัน โดยไม่ปรากฏว่าทําให้นายจ้างได้รับ
ความเสียหาย แม้ถือไม่ได้ว่าเป็นการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับอย่างรุนแรง แต่ถือได้ว่าเป็นการกระทําที่
ไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต ไม่มีสิทธิได้รับสินจ้างแทนการบอก
กล่าวล่วงหน้า๑๗๐  

๒.๓ ขอบเขตในการใช้บังคับกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 

 ก่อนที่จะศึกษาเรื่องอ่ืนต่อไป จะต้องทราบเสียก่อนว่ากฎหมายคุ้มครองแรงงาน ที่ใช้
บังคับอยู่ในปัจจุบันน้ี มีขอบข่ายในการใช้บังคับอย่างไรบ้าง 

 ๒.๓.๑ กําหนดเวลาในการใช้บังคับ กฎหมายคุ้มครองแรงงานของประเทศไทยฉบับ
ปัจจุบันน้ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๑๑๗๑ จึงมีผลใช้บังคับ
นับต้ังแต่วันที่ ๑๙ สิ่งหาคม พ.ศ. ๒๕๔๑ ดังที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 
๒๕๔๑ มาตรา ๒ ความว่า 
 “มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเม่ือพ้นกําหนดหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วัน
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป” 
 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๑๑๗๒ จึงมีผลบังคับใช้หลังวันที่ประกาศใช้ไปอีกเก้าสิบ
วัน ดังที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒ ความว่า 
  
 

                                                            

 
๑๖๙ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๖๗๐/๒๕๓๐. 

 ๑๗๐ คําพิพากษาฎีกาท่ี ๑๔๙๓-๑๔๙๔/๒๕๔๔. 
 ๑๗๑ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๑๕ ตอนท่ี ๘ ก ลงวันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๑. 
 ๑๗๒ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๓๙ ก หน้า ๕ ลงวันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 
 

 “มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเป็นต้นไป” 
 ส่วนพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๑๑๗๓ จึงมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๕๑ ดังที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒ ความว่า 
 “มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเป็นต้นไป” 

 ๒.๓.๒ เขตพื้นที่ที่ใช้บังคับ กฎหมายคุ้มครองแรงงานที่ใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันน้ีมี
ขอบเขตในการบังคับทั่วทุกพ้ืนที่ในราชอาณาจักรไทย 

 ๒.๓.๓ ขนาดของกิจการที่ใช้บังคับ กฎหมายคุ้มครองแรงงานคือพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ น้ี จะใช้บังคับกับการจ้างแรงงานทุกประเภทกิจการที่ไม่อยู่ในข่ายได้รับ
การยกเว้นตามกฎหมาย๑๗๔ เพียงแต่สถานประกอบการน้ันหรือการประกอบกิจการน้ันมีลูกจ้างเพียง
หน่ึงคนก็อยู่ในเครือข่ายบังคับของกฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับน้ีแล้ว น่ันหมายความว่านายจ้างและ
ลูกจ้างมีสิทธิและหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติต่อกันตามที่กฎหมายกําหนดไว้ทุกประการ ยกเว้นแต่ใน
บางคร้ังที่กฎหมายจะได้กําหนดไว้เป็นการเฉพาะว่าจะใช้บังคับกับสถานประกอบการที่มีลูกจ้างต้ังแต่
กี่คนข้ึนไป ก็จะเป็นไปตามน้ัน เช่น ในเร่ืองของการควบคุมตามที่กําหนดไว้ในหมวด ๙ มาตรา ๑๐๘, 
มาตรา ๑๑๒, มาตรา ๑๑๔ ของพระราชบัญญัติฉบับน้ี ที่กําหนดให้สถานประกอบการท่ีมีลูกจ้าง
ต้ังแต่สิบคนข้ึนไปจัดทําระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน ทะเบียนลูกจ้าง และเอกสารที่เก่ียวกับ
การจ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าทํางานในวันหยุด และค่าล่วงเวลาในวันหยุด ก็หมายความแต่เฉพาะ
สถานประกอบการที่มีลูกจ้างต้ังแต่สิบคนข้ึนไปเท่าน้ันที่ต้องจัดทําเอกสารดังกล่าวไว้ ถ้าไม่กระทําจะมี
ความผิดมีโทษปรับไม่เกินสองหมื่นบาท๑๗๕ แต่สถานประกอบการท่ีมีลูกจ้างไม่ถึงสิบคนไม่จําเป็นต้อง
จัดทําเอกสารดังกล่าว เว้นแต่อยากจะจัดทําไว้ก็สามารถกระทําได้ไม่เป็นการผิดกฎหมาย สําหรับเรื่อง
อ่ืนๆ สถานประกอบการที่มีลูกจ้างไม่ถึงสิบคนและมิได้อยู่ในข่ายกิจการที่ได้รับการยกเว้นก็จะต้อง
ปฏิบัติตามที่กฎหมายฉบับน้ีกําหนดไว้ทุกประการแม้จะมีลูกจ้างเพียงหน่ึงคน จะอ้างว่าเป็น
อุตสาหกรรมในครอบครัวหรือมิได้มีสภาพเป็นโรงงานไม่ได้ 

 ๒.๓.๔ ประเภทกิจการที่ใช้บังคับ กฎหมายคุ้มครองแรงงานจะใช้บังคับกับการจ้าง
แรงงานเท่าน้ัน การจ้างทําของจะไม่อยู่ในบังคับของกฎหมายคุ้มครองแรงงานน่ันหมายความว่า 
ก่อนที่จะพิจารณาว่าลูกจ้างและนายจ้างมีสิทธิและหน้าที่ตามที่กฎหมายคุ้มครองแรงงานกําหนดไว้
อย่างไรบ้าง จะต้องพิจารณาเสียก่อนว่าการประกอบการน้ันเป็นเร่ืองของการจ้างแรงงานหรือการจ้าง
ทําของ ถ้าเป็นเรื่องของการจ้างแรงงานตามสัญญาจ้างแรงงานแล้ว จึงจะนํากฎหมายคุ้มครองแรงงาน
                                                            

 
๑๗๓

 ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๓๙ ก หน้า ๑๘ ลงวันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑. 
 ๑๗๔ มาตรา ๔. 
 

๑๗๕
 มาตรา ๑๔๖. 
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มาใช้บังคับ แต่ถ้าเป็นเรื่องของการจ้างทําของแล้วจะไม่นํากฎหมายแรงงานมาใช้บังคับเลย จะต้องไป
บังคับกันตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ลักษณะจ้างทําของ 
 ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้ให้ความหมายของสัญญาจ้างไว้ใน
มาตรา ๕ ความว่า  
 “ “สัญญาจ้าง” หมายความว่า สัญญาไม่ว่าเป็นหนังสือหรือด้วยวาจาระบุชัดเจน
หรือเป็นที่เข้าใจโดยปริยาย ซึ่งบุคคลหนึ่งเรียกว่าลูกจ้าง ตกลงทํางานให้แก่บุคคลอีกบุคคลหนึ่ง 
เรียกว่านายจ้าง และนายจ้างตกลงจะให้ค่าจ้างตลอดเวลาที่ทํางานให้” 
 น่ันหมายความว่า สัญญาจ้างทํางานตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานได้ระบุไว้ชัดเจนว่า
สัญญาจ้างน้ันอาจจะกระทํากันเป็นหนังสือหรือไม่ได้กระทําเป็นหนังสือก็ถือว่าเป็นสัญญาจ้างทั้งน้ัน 
ถ้าเป็นการตกลงกันว่าจ้างให้ทํางานโดยจ่ายค่าจ้างให้ตลอดเวลาที่ทํางานให้แม้ว่าจะเป็นการตกลงกัน
โดยวาจาหรือโดยปริยายก็ถือว่าเป็นสัญญาจ้างตามกฎหมายฉบับน้ีแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับ ป.พ.พ. 
มาตรา ๕๗๕ ที่กําหนดว่า “อันว่าจ้างแรงงานนั้น คือสัญญาซ่ึงบุคคลคนหนึ่งเรียกว่าลูกจ้าง ตกลง
จะทํางานให้แก่บุคคลอีกคนหนึ่ง เรียกว่านายจ้าง และนายจ้างตกลงจะให้สินจ้างตลอดเวลาท่ี
ทํางานให้” 
  ๒.๓.๔.๑ ประเภทกิจการท่ีอยู่ในข่ายบังคับ 
 กฎหมายคุ้มครองแรงงานใช้บังคับกับงานทุกประเภทกิจการ หมายความว่า สถาน
ประกอบการทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ขนส่ง ฯลฯ ต้องอยู่ภายใต้บังคับของ
กฎหมายน้ี กฎหมายคุ้มครองแรงงานกําหนดสิทธิและหน้าที่ของนายจ้างและลูกจ้างเอาไว้อย่างไร 
เป็นต้นว่า ในเรื่องกําหนดเวลาทํางาน การจ่างค่าจ้าง ค่าตอบแทน ค่าชดเชย ฯลฯ นายจ้างและ
ลูกจ้างในสถานประกอบการน้ันๆ ก็จะต้องปฏิบัติตามทุกประการ ถ้าฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจะต้องถูก
ลงโทษตามที่บัญญัติไว้ในหมวด ๑๖ บทกําหนดโทษ มาตรา ๑๔๔-๑๕๖ 
  ๒.๓.๔.๒ ประเภทกิจการท่ีไม่อยู่ในข่ายบังคับ  
 กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับน้ีจะใช้บังคับกิจการทุกประเภทกิจการ ยกเว้นแต่งาน
ราชการทั้งหลายไม่ว่าจะเป็น 
  - ราชการส่วนกลาง อันได้แก่ กระทรวง ทบวง กรม ทั้งหลาย 
  - ราชการส่วนภูมิภาค คือ จังหวัด อําเภอต่างๆ  
  - ราชการส่วนท้องถ่ิน เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหาร
ส่วนตําบล 
 รวมทั้งรัฐวิสาหกิจทั้งหลายท่ีจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสากิจ
สัมพันธ์อยู่แล้ว จะได้รับการยกเว้นไม่อยู่ในข่ายบังคับของกฎหมายฉบับน้ี นั่นคือ ไม่ต้องปฏิบัติตามท่ี
บทบัญญัติของกฎหมายฉบับน้ีได้กําหนดไว้ แต่กิจการอ่ืนๆ นอกจากงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
จะต้องปฏิบัติตามท่ีกฎหมายฉบับน้ีกําหนดไว้ทุกประการ เว้นแต่จะมีการออกพระราชบัญญัติหรือ
ออกกฎกระทรวงมายกเว้นเฉพาะกิจการประเภทใดประเภทหนึ่งเป็นพิเศษก็จะได้รับการยกเว้นตาม
พระราชบัญญัติหรือกฎกระทรวงนั้น ซึ่งอาจจะยกเว้นไม่ใช่บังคับพระราชบัญญัติฉบับน้ีทั้งหมดหรือ
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บางส่วนก็ได้ ดังที่กําหนดไว้ในมาตรา ๔ ของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมดังน้ี 
“มาตรา ๔ พระราชบัญญัตินี้มิให้ใช้บังคับแก่ 
 (๑) ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาคและราชการส่วนท้องถ่ิน 
 (๒) รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
 นอกจากกรณีตามวรรคหนึ่งจะออกกฎกระทรวงมิให้ใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้
ทั้งหมดหรือแต่บางส่วนแก่นายจ้างประเภทหนึ่งประเภทใดก็ได้” 
 ดังน้ัน ข้าราชการและลูกจ้างส่วนราชการทุกคนที่ปฏิบัติงานอยู่ในงานราชการท้ังหลาย
ดังกล่าวมาแล้วจะไม่ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน เพราะกฎหมายคุ้มครอง
แรงงานไม่มีผลใช้บังคับกับส่วนราชการทั้งหลาย ทั้งน้ี เพราะงานราชการเป็นเร่ืองของประเทศชาติที่มี
ผลกระทบต่อประชาชนทั้งชาติ ซึ่งมีกฎหมายอ่ืนรองรับสิทธิและหน้าที่ของบรรดาข้าราชการและ
ลูกจ้างของงานราชการไว้แล้ว เช่น พระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือน ระเบียบกระทรวงการคลังที่
เก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน ค่ารักษาพยาบาล ฯลฯ 
 แต่ส่วนราชการที่ได้รับยกเว้นไม่อยู่ในข่ายบังคับของกฎหมายนี้ จะต้องปรากฏว่าเป็น
ส่วนราชการตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบบริหารราชการแผ่นดินด้วย จึงจะได้รับยกเว้น ไม่ใช่การแบ่ง
ส่วนราชการภายในกันเอง 
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๒.๔ สรุปความ 

 บทที่ ๒ น้ีผู้วิจัยได้ศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมาย
แรงงานไทย ทําให้ทราบถึงหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 
การศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัตินายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ไม่ได้เจาะจงลงลึกใน
รายละเอียดแต่อย่างใด เพียงแต่ต้องการทราบหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอย่าง
กว้างๆ เก่ียวกับการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เน่ืองด้วยสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่
กําลังขยายตัวและจํานวนผู้ใช้แรงงานท่ีเพ่ิมจํานวนมากขึ้น ทําให้ลูกจ้างหรือผู้ใช้แรงงานน้ัน ไม่
สามารถที่จะเลือกได้ ผลประโยชน์จึงตกไปสู่นายจ้าง นายจ้างจึงเป็นฝ่ายที่กําหนดกฎเกณฑ์เอง ผู้
กําหนดย่อมเป็นฝ่ายได้เปรียบและเป็นที่มาของการใช้แรงงานที่ไม่เหมาะสม ไม่เป็นธรรม และไม่
ยุติธรรมสําหรับลูกจ้าง  รัฐบาลจึงจําเป็นต้องออกกฎหมายคุ้มครองแรงงานเพ่ือให้ทราบการทํางาน
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง และเพ่ือความเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย คือ ทั้งฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง 
ร่วมทั้งการวางข้อบังคับและกติกาในการทํางาน 
 กฎหมายคุ้มครองแรงงานนั้นเป็นกฎหมายที่จํากัดและยับย้ังสิทธิและอํานาจของ
นายจ้างและลูกจ้างจากสัญญาจ้างแรงงาน ทําให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง และ
เกิดการบังคับบัญชาโดยนายจ้างเป็นผู้สั่งการลูกจ้างเป็นผู้ปฏิบัติตามคําสั่ง บางครั้งการจ้างงานของ
ฝ่ายนายจ้างเป็นการเอารัดเอาเปรียบลูกจ้าง ในทางตรงกันข้ามในบางครั้งลูกจ้างก็ละเมิดข้อห้ามของ
นายจ้าง  แต่เมื่อมีกฎหมายคุ้มครองแรงงานได้วางแนวการบังคับบัญชาไว้ นายจ้างต้องและลูกจ้าง
ต้องปฏิบัติภายในขอบเขตของกฎหมายแรงงานและในทางตรงกันข้ามลูกจ้างมีสิทธิที่จะเจรจาต่อรอง
กับนายจ้างและต้ังองค์กรของตนในรูปสหภาพแรงงานและการเจรจาต่อรอง ซึ่งกฎหมายแรงงานได้
วางแนวทางการใช้สิทธิและปฏิบัติตามกฎหมายไว้เช่นกัน 
 การศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เป็นการศึกษากฎหมาย
แรงงานคุ้มครองแรงงาน ที่กําหนดขึ้นเพ่ือคุ้มครองผู้ใช้แรงงาน ให้นายจ้างทราบถึงหน้าที่และข้อ
ปฏิบัติของนายจ้างเก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และเพ่ือให้ลูกจ้างทราบถึงหน้าที่และข้อปฏิบัติ
ของลูกจ้างเก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองแรงงานกําหนด ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ใช้แรงงานในฐานะลูกจ้าง
กับนายจ้างมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และสามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมีความสุข อีกทั้งเป็นการ
พัฒนาแรงงานและการสร้างหลักประกันของลูกจ้างในการทํางานในสถานประกอบการ เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้งในฝ่ายลูกจ้างและทั้งในฝ่ายนายจ้างในการทํางาน 
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หน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา 

 การจ้างงานโดยเฉพาะในสถานประกอบการ ซึ่งจะต้องมีการจ้างงานลูกจ้าง นายจ้าง
หรือเจ้าของสถานประกอบการย่อมประสงค์จะได้แรงงานหรือการทํางานของลูกจ้าง โดยจ่ายค่าจ้าง
หรือผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ลูกจ้างน้อยที่สุด เพ่ือลดต้นทุนในการผลิตสินค้าและบริการ นํามาซึ่ง
ผลกําไรท่ีเกิดขึ้นแก่สถานประกอบการ ส่วนตัวลูกจ้างน้ันก็ย่อมประสงค์ที่จะได้ค่าจ้างหรือค่า
ผลตอบแทนจากนายจ้างให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้เช่นเดียวกัน ทําให้เห็นได้ว่าในการจ้างงาน
ผลประโยชน์ของคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีความขัดแย้งกัน ทําให้ต้องมีการทําความตกลงระหว่างนายจ้าง
และลูกจ้างร่วมกัน เกี่ยวกับสภาพการจ้างงานหรือข้อบังคับในการทํางานต่างๆ และต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อตกลงดังกล่าวอยู่เสมอ 
 เมื่อพิจารณาพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๘ บทบัญญัติในกฎหมาย
ดังกล่าว ทําให้เห็นได้ว่าประเทศไทยใช้ระบบการเจรจาต่อรองร่วม ซึ่งเป็นการเจรจาระหว่างฝ่าย
นายจ้างกับฝ่ายลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานในฐานะตัวแทนของลูกจ้าง เพ่ือตกลงกําหนดสิทธิ หน้าที่ 
ในการจ้างงานและการทํางานระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างในรูปแบบของสัญญาร่วมเจรจาต่อรอง หรือ
ตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๘ เรียกว่า “ข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้าง” การท่ี
คู่สัญญาในสัญญาจ้างแรงงานต่างฝ่ายต่างประสงค์จะได้ประโยชน์จากฝ่ายตรงข้ามให้มากที่สุด ทําให้
เกิดแรงผลักดันในการเข้าร่วมการเจรจาตกลงทําสัญญาในการจ้างงานร่วมกัน ก่อให้เกิดอํานาจในการ
เจรจาต่อรองของทั้งสองฝ่าย อํานาจในการเจรจาต่อรองที่สําคัญที่สุดของนายจ้าง คือ การที่นายจ้าง
ปิดงาน ไม่ยอมให้ลูกจ้างเข้าทํางาน และไม่จ่ายค่าจ้างสําหรับการไม่ได้ทํางานในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าว โดยถือเอาความเดือดร้อนของลูกจ้างในการไม่ได้รับค่าจ้างเน่ืองจากการปิดงานของนายจ้าง 
เป็นเครื่องมือให้ลูกจ้างยินยอมตามข้อเรียกร้องของนายจ้าง ในการเจรจาต่อรองเก่ียวกับสภาพการ
จ้างร่วมกัน ส่วนฝ่ายลูกจ้างน้ันก็มีการใช้อํานาจเจรจาต่อรองที่สําคัญ คือ การพร้อมใจกันไม่ทํางาน
ให้แก่นายจ้างหรือเรียกว่า การนัดหยุดงาน เป็นการบีบบังคับนายจ้างโดยการทําให้กิจการของ
นายจ้างหยุดชะงัก ไม่สามารถผลิตสินค้า หรือบริการต่างๆ แก่ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการของนายจ้างได้ 
 การนัดหยุดงานจะได้ผลก็ต่อเมื่อฝ่ายลูกจ้างมีอํานาจในการเจรจาต่อรองมากกว่าฝ่าย
นายจ้าง อํานาจในการเจรจาต่อรองของลูกจ้างน้ีจะมีมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 
เช่น ความพร้อมเพรียงของลูกจ้างถ้าหากลูกจ้างทุกคนในสถานประกอบการพร้อมใจกันหยุดงาน 
โอกาสประสบความสําเร็จในการตกลงกับนายจ้างตามข้อเรียกร้องย่อมมีมาก ความอดทนในการไม่ได้
รับค่าจ้าง เน่ืองจากเมื่อไม่มีการทํางานให้แก่นายจ้าง ลูกจ้างย่อมไม่ได้รับค่าจ้างจากนายจ้างตอบแทน 
จํานวนทุนหรือเงินสํารองที่จะนํามาใช้จ่ายในระหว่างนัดหยุดงาน เพราะเหตุในระหว่างนัดหยุดงาน
ลูกจ้างไม่มีรายได้ และอาจมีค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดข้ึนจากการนัดหยุดงานด้วย ความสําคัญของงานท่ี
ลูกจ้างทํา ว่าต้องใช้ความสามารถ ฝีมือ ความชํานาญในการทํางานเพียงใด หากงานที่ลูกจ้างทํามี
ความสําคัญต่อกิจการของนายจ้างโดยรวมอย่างมาก โอกาสประสพความสําเร็จก็จะมีมากเช่นกัน 
ความต้องการแรงงานของนายจ้าง อัตราการว่างงานในตลาดแรงงาน ความร่วมมือจากประชาชนที่ให้
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ความร่วมมือไม่ติดต่อซื้อหรือรับบริการจากกิจการของนายจ้าง ก็อาจเป็นสิ่งสําคัญที่เป็นการบีบบังคับ
นายจ้างให้ยินยอมตามข้อเรียกร้องของลูกจ้างด้วย ปัญหาเหล่าน้ีที่เกิดขึ้นกับนายจ้างและลูกจ้าง  อาจ
ทําให้ความสัมพันธ์ด้านแรงงานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างยํ่าแย่ลง และส่งผลต่อระบบความสัมพันธ์
การทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในสถานประกอบการน่ันเอง  
 จากบทความดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นถึงปัญหาต่างๆ ในการทํางานร่วมกัน
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ซึ่งได้เกิดขึ้นและถึงแม้รัฐจะออกบทบัญญัติเป็นตัวบทกฎหมายแรงงาน
เพ่ือลดการอํานาจการเอารัดเอาเปรียบและเพ่ือไม่ให้เป็นการได้เปรียบเสียเปรียบ  แม้ตัวบทกฎหมาย
แรงงานน้ี จะเป็นการบังคับให้การทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง อยู่ภายใต้กฎหมายคุ้มครอง
แรงงาน กฎหมายคุ้มครองแรงงานที่บัญญัติออกมาน้ี ได้บอกหน้าที่และข้อปฏิบัติของบุคคลทั้ง ๒ ฝ่าย 
คือ ทั้งฝ่ายของนายจ้างและฝ่ายของลูกจ้าง เพ่ือควบคุมและลดปัญหาข้อพิพาทท่ีจะเกิดขึ้นระหว่าง
นายจ้างและลูกจ้างในการทํางาน การจะทําให้สถานประกอบการเจริญก้าวหน้าได้ เติบโต ต้องอาศัย
การร่วมมือร่วมใจของบุคคลทั้งสองฝ่าย เป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่า น่ันคือ นายจ้างและลูกจ้างน่ันเอง 
นอกจากหลักปฏิบัติในการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในมีอยู่ในกฎหมายคุ้มครอง
แรงงานไทยแล้ว  
 ในทางหลักธรรมคําสอนพระพุทธศาสนาขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าน้ัน 
พระองค์ก็ยังได้ตรัสหลักปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง หลักปฏิบัติหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่าง
นายจ้างและลูกจ้างทางพระพุทธศาสนาน้ันเป็นหลักธรรมคําสอนที่อาศัยประโยชน์เก้ือกูลของบุคคล
ทั้ง ๒ ฝ่ายไว้ด้วยกัน เพ่ือลดความบาดหมางและขัดแย้ง หลักธรรมข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและ
ลูกจ้างหรือบ่าวคนรับใช้ มีช่ือว่า “สิงคาลกสูตร”๑๗๖ คือ พระสูตรที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดง
แก่สิงคาลมาณพ  มีเร่ืองเล่าในสิงคาลกสูตรว่า 
 ยามรุ่งอรุณภายนอกกําแพงพระนครราชคฤห์ แสงสุรีย์เปล่งประกายอันสดใสเป็น
ประหน่ึงโคมทองส่องชีวิต ปลุกสรรพสัตว์ที่กําลังหลับใหลให้ต่ืนข้ึนมาทําภาระกิจของตน เมื่อแสง
สุริยาจ้าจรัสสาดแสงส่องสู่ภายในพระนคร ทําให้เห็นประชาชนต่างเดินกันขวักไขว่ออกมาทําหน้าที่
ตามฐานะและวรรณะของตน นับต้ังแต่พระราชามหากษัตริย์  สมณะพราหมณ์ พ่อค้าและประชาชน
ทั่วไป แม้แต่สัตว์อย่างเช่น วัว ก็ออกเดินปะปนกับผู้คนอย่างองอาจสง่างาม มีศักด์ิศรีสูงส่งไม่ต่างจาก 
สมณะพราหมณ์วรรณะสูง ออกเดินตามตรอกซอกซอยหาอาหารจากศาสนิก ผู้ที่เคารพนับถือเพ่ือ
ประทังชีวิต 
 ในยามเช้า บุตรเศรษฐีนามว่าสิงคาลกะ ได้เดินออกมาภายนอกกําแพงพระนครตาม
คําสั่งของบิดาก่อนที่จะอําลาจากโลกนี้ ไปทราบว่า บิดามารดาของสิงคาลกะ เป็นมหาเศรษฐีมีความ
ศรัทธาเลื่อมใสในพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทั้งสองล้วนได้บรรลุเป็นพระโสดาบัน แต่บุตรชายของเขาหามี
ความเลื่อมใสศรัทธาในพระศาสดาไม่ แม้บิดามารดาจะชักชวนเพ่ือไปเฝ้าพระศาสดาหรือพระสาวก 
ของพระศาสดาองค์ใดองค์หน่ึง ก็ไม่ยอมทําตาม เมื่อถูกชวน ก็มักจะกล่าวว่า “ท่านพ่อท่านแม่ไปเถิด 
ลูกไม่ไปขออยู่ดูแลบ้านดีกว่า เพราะการไปหาพระ เมื่อเจอท่านก็ต้องกราบไหว้ เมื่อก้มลงไหว้หลังก็
เจ็บปวด น่ังคุกเข่าบ่อยๆ เข่าก็ด้าน น่ังนานๆ เท้าก็ชา เวลาน่ังก็น่ังลงบนพ้ืนดิน ผ้าใหม่ที่ใส่ไปก็เป้ือน
                                                            

 ๑๗๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 
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ฝุ่นกลายเป็นผ้าเก่า เมื่อไปน่ังใกล้ก็ต้องพูดคุยสนทนากับท่าน เมื่อคุยบ่อยๆ ก็เกิดความคุ้นเคย 
หลังจากน้ันก็กลายเป็นประเพณี คือ ต้องนิมนต์ท่านมารับบิณฑบาต หรือจีวร เป็นต้น เมื่อเป็นเช่นน้ีก็
จะทําให้เสียการ เสียงาน เสียทรัพย์สินเงินทองเปล่าๆ ฉันจึงไม่เห็นความจําเป็นที่จะต้องไปหาพระ
เหล่าน้ันให้เสียเวลาเลย ท่านพ่อท่านแม่อยาก จะไปก็ตามใจท่านเถอะ ลูกขออยู่บ้านดีกว่า”  แม้พ่อ
แม่จะพรํ่าสอนหรือชักชวนเขาอย่างไรก็ไม่สามารถพาเขาไปเฝ้าพระศาสดาได้ จนกระทั่งเศรษฐีผู้เป็น
พ่อนอนป่วยใกล้จะสิ้นลมหายใจ จึงคิดจะให้โอวาทแก่ลูกเป็นคร้ังสุดท้าย เพราะหวังว่า “เมื่อเราแนะ
ลูกว่า “ลูกเอ๋ย พ่อใกล้จะสิ้นชีวิตแล้ว ต้ังแต่วันน้ีเป็นต้นไป ในตอนเช้าเจ้าจงลุกขึ้นล้างหน้า พรมนํ้าที่
ผมและตัวให้ชุ่ม แล้วออกไปที่นอกพระนคร ใกล้พระอุทยานที่พระราชทานอาหารแก่กระแต แล้วจง
ไหว้ทิศทั้ง ๖ ทิศ คือ ทิศเบ้ืองหน้า ทิศเบ้ืองขวา ทิศเบ้ืองหลัง ทิศเบ้ืองซ้าย  ทิศเบ้ืองตํ่า และทิศเบ้ือง
บน เพ่ือความเป็นสิริมงคลแก่ชีวิตของเจ้า อย่าลืมทําตามที่พ่อสั่งนะลูก”  เมื่อเขาไหว้ทิศต่างๆ เขาก็
จะยังไม่เข้าใจ  ในวันใดวันหน่ึงเมื่อพระศาสดา หรือพระสาวกองค์ใดองค์หน่ึงเห็นเข้าก็จะถามว่า 
“เธอทําอะไรหรือ” เขาก็จะตอบว่า “ข้าพเจ้ากําลังไหว้ทิศต่างๆ ตามท่ีบิดาได้สอนไว้”  ต่อแต่น้ันพระ
ศาสดา หรือพระสาวกก็จะสอนเขาให้รู้จักความหมายที่แท้จริงของทิศต่างๆ “  เมื่อเศรษฐีคิดได้ดังน้ัน
แล้ว จึงเรียกลูกชายมาแล้ว สอนตามที่วางแผนเอาไว้  ตามปกติถ้อยคําของพ่อที่กําลังนอนซมอยู่บน
เตียงใกล้จะสิ้นลมหายใจ มักจะมีความสําคัญ ลูกๆ มักจะต้ังใจฟัง และจําฝังใจตลอดชีวิต นับต้ังแต่นั้น
เป็นต้นมา ชาวเมืองมักจะเห็นคหบดีบุตรเดินแหวกผู้คนออกนอกกําแพงพระนคร เพ่ือไปไหว้ทิศ ณ 
พระอุทยานอันเป็นที่พระราชทานเหย่ือแก่กระแต ใกล้ๆ พระวิหารเวฬุวันเสมอมา 
 ในพระพรรษาน้ีพระศาสดาทรงประทับอยู่จํา ณ พระวิหารเวฬุวัน ที่พระเจ้าพิมพิสาร 
องค์พุทธศาสนูปถัมภ์ ทรงอุทิศถวายไว้ในพระบวรพุทธศาสนา โดยปกติในรุ่งเช้า พระศาสดาจะทรง
ประทับตรวจดูวิสัยของเวไนยสัตว์โลกด้วยพุทธญาณ และในวันน้ีก็ทรงปฏิบัติตามปกติ ได้ทรง
ทอดพระเนตรเห็นสิงคาลกะ บุตรชายเศรษฐี กําลังไหว้ทิศต่างๆ อยู่อย่างต้ังอกต้ังใจ ทรงดําริว่า วันน้ี
เราจะกล่าวสิงคาลกสูตร อันเป็นวิถีชีวิตของฆราวาส แก่สิงคาลกะ  เพ่ือประโยชน์สุขแก่มหาชนเป็น
อันมากผู้ประพฤติปฏิบัติตาม พอรุ่งอรุณส่องฟ้า พระพุทธองค์ทรงครองผ้า ถือบาตร เสด็จออกจาก
พระคันธกุฎี ย่างพระบาทตามมรรคาสู่พระนครราชคฤห์  ได้ทรงทอดพระเนตรเห็นสิงคาลกะ ท้าวเธอ
มัวสาละวนอยู่กับการไหว้ทิศ จึงมิได้สังเกตเห็นพระพุทธองค์แม้ทรงประทับยืนอยู่ไม่ไกลนัก พระผู้มี
พระภาคทรงแย้มพระโอษฐ์ดุจมหาปทุมกําลังแย้มสัมผัสแสงอาทิตย์ ตรัสถามว่า “ดูก่อนคหบดี
บุตร  เธอลุกข้ึนแต่เช้า ผมและเสื้อผ้าเปียกปอน ออกจากกรุงราชคฤห์ ประคองอัญชลีนอบน้อมทิศทิศ
ทั้งหลาย คือ ทิศเบ้ืองหน้า ทศิเบ้ืองขวา ทิศเบ้ืองหลัง ทิศเบ้ืองซ้าย ทิศเบ้ืองบน และทิศเบ้ืองล่าง เพ่ือ
ประโยชน์อะไร”  แล้วทรงแย้มพระโอษฐ์แต่พองาม  เขาหันมามองแล้วกราบทูลว่า “ข้าแต่ท่านผู้
เจริญ บิดาของข้าพระองค์ ก่อนสิ้นลมหายใจ ท่านได้สั่งไว้ว่า “ลูกเอ๋ย เจ้าพึงนอบน้อมทิศทั้งหลาย” 
ข้าพระองค์เคารพเช่ือฟังคําของท่าน จึงได้ทําอย่างน้ี พระเจ้าข้า” เขาทําท่าว่าจะหันไปไหว้ทิศต่อไป 
“ดูก่อนคหบดีบุตร” ขณะที่พระพุทธองค์ตรัส เขาหันมาอีกครั้ง “ ในวินัยของพระอริยะเจ้าเขาไม่นอบ
น้อมทิศกันอย่างน้ี เขานอบน้อมทิศในความหมายอ่ืนที่มีความละเอียดลึกซึ้งและมีประโยชน์มากมาย
มหาศาล เป็นสิริมงคลทั้งแก่ตนเองและบุคคลอ่ืน” สิงคาลมาณพ เพ่งมองพระพุทธเจ้าด้วยความสนใจ 
และรู้สึกสงสัยใคร่ที่จะรู้ว่าจริงๆ แล้วทิศต่างๆ มีความหมายอย่างไร เพราะที่เขาทําอยู่ก็สักแต่ว่าทํา 
โดยหารู้ความหมายที่แท้จริงไม่ คงจะดีเป็นแน่ถ้าพระองค์จะทรงประทานอรรถาธิบายคลายความ
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สงสัย เพ่ือความเข้าใจที่ถูกต้อง “ ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ ในวินัยของพระอริยะเจ้า เขานอบน้อมทิศกัน
อย่างไร  ขอพระองค์ได้โปรดข้าพระองค์ ผู้มีความสงสัยด้วยเถิด” 
 หลังจากที่ทรงตรัสคาถาเก่ียวกับมิตรประเภทต่างๆ จบลง พระองค์ทรงดึงกระแสจิตของ
สิงคาลมาณพเข้าสู่จุดประสงค์หลัก คือ หลักของการไหว้ทิศตามนัยแห่งอริยะสาวกทั้งหลาย ดังที่
พระองค์ทรงปรารภในตอนต้น  ดังนี้ 
 “ดูก่อน คฤหบดีบุตร ก็อริยะสาวกทั้งหลาย เป็นผู้ปกปิดทิศ ๖ ได้อย่างไร เธอพึงระลึก
อยู่เสมอว่า บิดามารดา เป็นทิศเบ้ืองหน้า  ครูอาจารย์ เป็นทิศเบ้ืองขวา  บุตรและภรรยาเป็นทิศ
เบ้ืองหลัง มิตรและอํามาตย์ เป็นทิศเบ้ืองซ้าย คนใช้และลูกจ้าง เป็นทิศเบ้ืองตํ่า สมณะพราหมณ์ 
(พระสงฆ์) เป็นทิศเบ้ืองบน” สิงคาลกะเพียงได้ฟังความหมายของแต่ละทิศ ก็รู้สึกสดชื่นเบิกบาน
ใจ  ทําให้กลับหวนระลึกถึงบิดาผู้สั่งไว้ในวาระสุดท้ายแห่งชีวิต เขานึกตําหนิบิดาของเขาอยู่เหมือนกัน
ในแง่ที่ว่า จะสั่งเสียลูกทั้งทีก็น่าจะบอกความหมายให้ทราบบ้าง ปล่อยให้เขาเป็นคนมืดบอด ทําอะไร
ขาดเหตุผลอยู่หลายวัน พระพุทธองค์ผู้ทรงคุณอันประเสริฐ ช่ังแสดงธรรมได้สมเหตุสมผลเสียน่ีกระไร 
ได้ทรงช่วยคลายข้อสงสัยของเขาให้เห็นความหมายที่แท้จริงของแต่ละทิศ 
 “ดูก่อน คฤหบดีบุตร คนรับใช้และคนงาน ผู้เป็นทิศเบ้ืองตํ่า อันนายพึงบํารุงโดยหลัก ๕ 
ประการ คือ  ให้ทํางานตามกําลังความสามารถ ๑  
 ให้ค่าจ้างรางวัล สมควรแก่งานและความเป็นอยู่ ๑   
 จัดสวัสดิการดี มีช่วยรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วย เป็นต้น ๑   
 ได้ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบ่งปันให้ ๑  
 ให้มีวันหยุด และพักผ่อนหย่อนใจ ตามโอกาสอันควร ๑  
 “ดูก่อน คฤหบดีบุตร คนรับใช้และคนงาน ผู้เป็นทิศเบ้ืองตํ่า อันนายบํารุงดังกล่าวแล้ว 
ย่อมอนุเคราะห์นาย โดยหลัก ๕ ประการ คือ  
 ลุกข้ึนทําการงานก่อนนาย ๑  
 เลิกงานทีหลังนาย ๑   
 ถือเอาแต่ของที่นายให้ ๑  
 ปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น ๑   
 นําเกียรติคุณของนายไปเผยแพร่” 
 “ดูก่อน คฤหบดีบุตร เมื่อคนใช้หรือคนงาน และนาย ต่างปฏิบัติต่อกันดังกล่าวแล้ว ทิศ
เบ้ืองตํ่า ได้ช่ือว่า นายปกปิดให้ปลอดภัยดีแล้ว ย่อมก่อให้เกิดความเกษมสําราญ เป็นสิริมงคล ด้วย
ประการฉะน้ี” 
 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง
ตามหลักพระพุทธศาสนา  โดยจะศึกษาถึงหน้าที่ที่นายจ้างพึงปฏิบัติ ต่อลูกจ้างตามหลัก
พระพุทธศาสนา และหน้าที่ที่ลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ในหลัก
พระพุทธศาสนาแล้ว แต่ละฝ่ายทั้งฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้างควรจะปฏิบัติต่อกันอย่างไร และเป็น
การเสนอหลักธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาว่าด้วยข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ดังต่อไปน้ี
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๓.๑ หน้าท่ีท่ีนายจ้างพึงปฏิบัติต่อลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา 

 ๓.๑.๑ ความหมายคําว่านายจ้างทางพระพุทธศาสนา  
 ทิศเบ้ืองตํ่า ตรงกับภาษาบาลีว่า เหฏฐิมทิศ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ 
ความหมายเป็นภาษาอังกฤษดังน้ี servants and workmen as the nadir 
 นาย, นายก เป็นเจ้า, เป็นใหญ่, เป็นหัวหน้า, เป็นประธาน, ผู้นํา, ผู้นําไป๑๗๗ 
 นายิกา หญิงผู้นํา, หญิงผู้เป็นหัวหน้า๑๗๘ 
 ๓.๑.๒ หน้าท่ีที่นายจ้างพึงปฏิบัติต่อลูกจ้าง๑๗๙ ตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในสถานประกอบการ มีความสําคัญเบ้ืองต้นใน
ปฏิสัมพันธ์อันดีที่จะก่อเกิดระเบียบในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายของแต่ละสถาน
ประกอบการต่างๆ ได้วางไว้ การมีนํ้าใจของลูกจ้างและความเอ้ืออาทรท่ีนายจ้างมีให้แก่กันและกัน 
ย่อมแสดงถึงการยอมรับในการมีส่วนร่วมของแต่ละองค์ประกอบ ด้วยความเกี่ยวพันตามหลักทิศ ๖ 
ในทิศเหฏฐิมทิศ (ทิศเบ้ืองล่าง) ผู้วิจัยจึงได้นําหลักธรรมในส่วนน้ีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาระหว่าง
นายจ้างและลูกจ้าง โดยมีสิ่งที่ต้องปฏิบัติต่อกันให้สอดคล้องตามหลักธรรมดังน้ี 
  ก) นายจ้างพึงบํารุงคนรับใช้และคนงาน ผู้เป็นทิศเบื้องล่าง ดังนี้ 
 ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กําหนดหน้าที่ของนาย, นายจ้าง (ผู้บริหาร, 
ผู้จัดการ) พึงสงเคราะห์ อนุเคราะห์ กรรมกร คนงาน พนักงาน ลูกจ้าง ผู้เป็นทิศเบ้ืองล่างโดย หน้าที่ 
๕ ประการ คือ 
  ๑) ให้ทํางานตามกําลังความสามารถ โดยเร่ิมจากการรับสมัครและสัมภาษณ์งาน
ให้ตรงกับลักษณะงานท่ีจะต้องมีการว่าจ้าง ตลอดไปจนถึงการสอนงานการทดลองงานรวมถึงมีการ
ประเมินผลงานในขั้นตอนต่างๆ สามารถทําให้ผู้บังคับบัญชาหรือนายจ้างรับรู้ถึงลักษณะอุปนิสัยของ
พนักงานว่าเหมาะสมกับลักษณะงานประเภทใด ก่อให้เกิดความเหมาะสมในการประมาณการ
ล่วงหน้าว่างานท่ีมอบหมายให้แก่พนักงานจะประสพผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด 
  ๒) ให้ค่าจ้างรางวัล สมควรแก่งานและความเป็นอยู่ ในการทํางานที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการว่าจ้าง การประเมินผลงานถือว่าเป็นแรงจูงใจ ทําให้ขวัญและกําลังใจของลูกจ้างที่มี
ต่อสถานประกอบการมากย่ิงขึ้น ดังพุทธสุภาษิตที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสว่า “ผู้ให้ย่อมเป็นที่
รัก” และทําให้ลูกจ้างมีกําลังใจในการทํางาน จะส่งผลให้ผลงานของลูกจ้างที่ทําให้นายจ้างน้ันมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
  ๓) จัดสวัสดิการดี มีช่วยรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วย เป็นการแสดงออกซึ่งนํ้าใจ
ที่นายจ้างผู้เป็นเจ้าของสถานประกอบการน้ัน มีแก่ลูกจ้างหรือผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา เป็นส่วนเช่ือมโยง
สายสัมพันธ์อันดี  เป็นการสร้างความรักความผูกพันที่ลูกจ้างมีต่อองค์กร หรือสถานประกอบการมาก
                                                            

 
๑๗๗

 ป. หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ-ไทย, หน้า ๓๘๒.   
 

๑๗๘
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หน้า ๓๘๒. 

 ๑๗๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 
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ย่ิงขึ้น และยังแสดงถึงความห่วงใยที่นายจ้างพึงจะมีให้แก่ลูกจ้าง เช่น มีการช่วยเหลือรักษาพยาบาลที่
นอกเหนือจากที่กฎหมายครอบคลุม เป็นต้น 
  ๔) ได้ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบ่งปัน ในส่วนน้ีมีอยู่หลายต่อหลายรูปแบบแล้วแต่
โอกาสท่ีจะต้องคํานึงถึง บุคคล เวลา และสถานที่ เพ่ือที่จะได้ถูกใจทั้งผู้ให้และผู้รับ เป็นของพิเศษ
สําหรับลูกจ้าง ที่ลูกจ้างต้องการหรืออยากจะได้ เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้าง
และลูกจ้างในการทํางานร่วมกัน 
  ๕) ให้มีวันหยุดและพักผ่อนหย่อนใจตามโอกาสอันควร นอกเหนือจากวันหยุด
พักผ่อนที่เป็นไปตามกฎหมายกําหนดแล้ว นายจ้างควรจะมีวันหยุดพิเศษหรือพาลูกจ้างในสถาน
ประกอบการในเที่ยวสถานที่ต่างๆ หรือให้โอกาสลูกจ้างได้หยุดพักผ่อนในวันสําคัญๆ กับครอบครัว 
เพ่ือพักผ่อนทั้งร่างกายและจิตใจ และเป็นการผ่อนคลายหรือคลายเครียดจากการโหมทํางานให้กับ
นายจ้าง 

๓.๒ หน้าท่ีท่ีลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา 

 ๓.๒.๑ ความหมายลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา 
 บ่าว หมายถึง “คนใช้”, “บ่าวไพร่” หมายถึง ข้าทาสบริวาร๑๘๐ 
 “คนใช้” หมายถึง คนที่มีหน้าที่คอยรับใช้, ลูกจ้างที่รับใช้ทํางานบ้าน “คนสวน” 
หมายถึง ลูกจ้างที่มีหน้าที่ดูแลรักษาต้นไม้ ,ลูกจ้างทําสวน๑๘๑ 
 ทาส , ทาส (ทาด, ทาดสะ) ผู้ที่อุทิศตนแก่สิ่งที่เลื่อมใสศรัทธา เช่น ผู้ที่ขายตัวเป็นคนรับ 
ใช้หรือที่นายใช้เงินไถ่ค่าตัวมา “ทาสี” หมายถึง ทาสผู้หญิง๑๘๒ 
 “กรรมกร”หมายถึง คนงาน, ลูกจ้างที่ใช้แรงงาน๑๘๓ 
 “ลูกจ้าง” หมายถึง ผู้รับจ้างทําการงาน, ผู้ซึ่งตกลงทํางานให้นายจ้างโดยรับค่าจ้างไม่ว่า 
จะเรียกช่ืออย่างไร๑๘๔ 
 ทาส หมายถึง ผู้ที่อุทิศตนแก่สิ่งที่เลื่อมใสศรัทธา, ผู้ที่ยอมตนให้ตกอยู่ในอํานาจสิ่งใด สิ่ง
หน่ึง : บ่าวทั่วไป ,ผู้ที่ขายตัวหรือถูกบังคับเป็นคนรับใช้๑๘๕ 
 ทาส บ่าว, คนรับใช้, คนใช้, (โบราณเขียน ทาษ)  
 ทาสี บ่าวผู้หญิง, หญิงผู้เป็นบ่าว, คนรับใช้หญิง, คนใช้หญิง, หญิงคนใช้, ทาสหญิง  
 ทาสิ ทาส, ทาสหญิงและทาสชาย๑๘๖ 

                                                            

 ๑๘๐
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หน้า ๖๒๕.   

 
๑๘๑

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑๖.   
 ๑๘๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๒๖.   
 

๑๘๓
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๖.   

 
๑๘๔

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐๒๒.   
 ๑๘๕

 เปลื้อง ณ นคร, ปทานุกรมนักเรียน ฉบับปรับปรุงใหม่, หน้า ๑๔๔.   
 ๑๘๖

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๓๖.   
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 ๓.๒.๒ หน้าท่ีที่ลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้าง๑๘๗ ตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ความสัมพันธ์ระหว่างลูกจ้างและนายจ้างในสถานประกอบการน้ันมีความสําคัญเบ้ืองต้น
ในการปฏิสัมพันธ์อันดีที่จะก่อเกิดระบบระเบียบในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีแต่
ละสถานประกอบการต่างๆ ได้ต้ังเป้าหมายไว้ การมีที่ลูกจ้างช่วยเหลือเก้ือกูลและความเอ้ืออาทรที่ผู้
เป็นนายจ้าง ย่อมแสดงถึงการยอมรับในการมีส่วนร่วมของแต่ละองค์ประกอบ ด้วยความเก่ียวพันตาม
หลักทิศ ๖ ในทิศเหฏฐิมทิศ (ทิศเบ้ืองล่าง) ผู้วิจัยจึงได้นําหลักธรรมในส่วนน้ีมาใช้ในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทํางานร่วมกันระหว่างลูกจ้างและนายจ้าง โดยมีสิ่งที่ต้องปฏิบัติต่อกันให้
สอดคล้องตามหลักธรรมดังน้ี 
  ข) คนรับใช้และคนงานย่อมอนุเคราะห์นาย ดังนี้ 
 ทาส กรรมกร คนงาน คนรับใช้ พนักงาน ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือนเป็นทิศ 
เบ้ืองล่าง ให้ปฏิบัติต่อนาย เจ้านาย ผู้ที่ทําหน้าที่สูงกว่าตามสายงาน เช่น รองผู้จัดการ ผู้จัดการ 
ผู้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติ ๕ ประการ ดังน้ี 
  ๑) ลุกขึ้นทําการงานก่อนนาย ในที่น้ีอาจจะหมายความถึงการเตรียมความพร้อมต่อ
หน้าที่ๆ ได้รับผิดชอบให้พร้อมที่จะสามารถปฏิบัติงานอย่างพร้อมเพียงก่อนที่จะมีการปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาที่กําหนด และเป็นการแสดงถึงความขยันให้กับนายจ้างได้เห็นถึงความขยันของลูกจ้าง และ
เป็นการสร้างผลงาน เป็นที่ช่ืนชมให้แก่นายจ้างและเพ่ือนร่วมงาน 
  ๒) เลิกงานทีหลังนาย แสดงถึง ความรับผิดชอบในหน้าที่การงานของลูกจ้างที่ต้องมี
มาก ในการตรวจตราดูแลเอาใจใส่ในเนื้อหาของงาน ในที่น้ีความหมายมิใช่แค่เพียงการเลิกงานหลัง
นายจ้างแต่อาจ หมายถึง การเตรียมความพร้อมที่จะเริ่มงานในโอกาสต่อไป และเป็นการแสดงให้
นายจ้างเห็นศักยภาพความแข็งแรง และขยันของลูกจ้าง เป็นการสร้างช่ือให้นายจ้างได้ติดตา เมื่อ
นายจ้างจะเลื่อนตําแหน่งหรือเงินเดือนก็จะคิดถึงลูกจ้างที่ขยันขันแข็งเป็นอันดับแรก 
  ๓) ถือเอาแต่ของที่นายให้ ส่วนใดที่ไม่ได้รับมอบหมายและได้รับอนุญาตซึ่งอาจจะ
เกิดการสูญเสียทั้งในปัจจุบันและในอนาคตก็ไม่นํามาปฏิบัติ อีกอย่าง สิ่งที่นายจ้างห้ามไม่ให้ไปยุ่ง
เก่ียวหรือ บริเวณหรือห้อง สถานที่ๆ นายจ้างห้ามลูกจ้างเข้า อาจจะด้วยเหตุผลอ่ืนๆ ใดก็ตาม ลูกจ้าง
ก็ไม่ควรท่ีจะเข้าไป ไม่เพียงแต่ของที่นายจ้างห้ามไว้ การท่ีเราไปในสถานที่ๆ นายจ้างห้ามหรือไปหยิบ
จับสิ่งของเล็กๆ น้อยๆ น้ัน เป็นการแสดงความทุจริตต่อนายจ้าง ถ้าเกิดเหตุการณ์ของหายหรือสถาน
ประกอบการโดนขโมยโจรกรรม บุคคลที่นายจ้างนึกถึงเป็นอันดับแรกก็คือ ลูกจ้างคนน้ัน 
  ๔) ปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น มีความรอบครอบในการปฏิบัติและสามารถพัฒนา
และเพ่ิมขีดความสามารถให้ผลงานที่ออกมาตามท่ีได้รับมอบหมายมีคุณค่ามากกว่าที่มีการ
ต้ังเป้าหมายไว้ นอกจากน้ียังเป็นการทําให้นายจ้างและเพ่ือนร่วมงานในสถานประกอบการได้เห็นถึง 
ความสะอาด เรียบร้อย มีแบบแผนในการทํางาน ทําให้เราทํางานได้ดีและเกิดการพัฒนาการในการ

                                                            

 ๑๘๗  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 
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ทํางาน เมื่อผลงานที่ออกมาดี นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการย่อมยินดี เป็นการสร้างผลงาน
ให้กับตนเองด้วย 
   ๕) นําเกียรติคุณของนายไปเผยแพร่ ในส่วนน้ีต้องทําความเข้าใจให้กระจ่างแจ้ง
ก่อนว่ามิได้ หมายความถึง การประจบประแจงแต่เป็นการนําสิ่งที่ดีของนายจ้างไปบอกเล่าให้แก่ผู้ที่
ต้องการทราบไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการทํางาน การช่วยเหลือที่มีให้แก่พนักงานในฐานะนายจ้างและ
ลูกจ้าง ตามหลักพระพุทธศาสนายังมีอีก คือ พูดส่วนดีของนายจ้างให้มาก ถ้ามีบุคคลหรือใครถาม
เรื่องในส่วนที่ไม่ดีของนายจ้าง ให้พูดให้น้อยๆ แต่พูดส่วนดีให้มากๆ พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสว่า 
บุคคลที่ทําเช่นน้ี เป็นสัตบุรุษ ย่อมควรแก่การคบหาด้วย และเป็นการแสดงออกให้เห็นถึงความ
ซื่อสัตย์ของนายจ้างที่มีต่อนายจ้าง มิใช่เป็นคนต่อหน้าอีกอย่างลับหลังอีกอย่าง ย่อมเป็นคนที่เช่ือถือ
ไม่ได้  การนําเกียรติคุณของนายจ้างไปประกาศ เป็นการแสดงการตอบแทนคุณให้นายจ้างที่มีต่อ
ลูกจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๗ 
 

๓.๓ สรุปความ 

 หลักทิศ ๖ เป็นหลักธรรมคําสอนที่สร้างความมั่นคงให้กับนายจ้างและฝ่ายลูกจ้างจะต้อง
มีองค์ประกอบ ๒ ส่วน คือ ๑. ด้านกาย ๒. ด้านจิตใจ ในส่วนของด้านกาย น้ันพบว่าตามที่ได้มีการ
ออกกฎหมายคุ้มครองแรงาน ที่บัญญัติถึงสิทธิและหน้าที่ข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง โดย
กําหนดมาตรฐานขั้นตํ่าในการใช้แรงงานและการจ่ายค่าตอบแทนในการทํางาน  ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกจ้าง
ทํางานด้วยความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยอันดี โดยรับค่าตอบแทนและสวัสดิการตามสมควร แต่ใน
ส่วนด้านจิตใจที่เป็นลักษณะพฤติกรรมที่เกิดข้ึนภายในจิตใจของฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง ยังมิได้มี
การกําหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับด้านกายเพ่ือให้ฝ่ายนายจ้าง และ
ลูกจ้างมีความสมบูรณ์ครบถ้วนทั้งทางด้านกายและจิตใจ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความมั่นคงในการ
ทํางานของทั้งฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง  
 หลักปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีเรียกกันว่า เหฏฐิมทิศ
(ทิศ ๖) น้ันเป็นหลักหน้าที่ที่บุคคลทั้งสองฝ่ายคือ ฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง พึงปฏิบัติต่อกัน ซึ่งเป็น
หน้าที่ที่นายจ้างพึงปฏิบัติต่อลูกจ้าง ๕ ประการ คือ  
 ๑. ให้ทํางานตามกําลังความสามารถ 
 ๒. ให้ค่าจ้างรางวัล สมควรแก่งานและความเป็นอยู่   
 ๓. จัดสวัสดิการดี มีช่วยรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วย เป็นต้น    
 ๔. ได้ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบ่งปันให้  
 ๕. ให้มีวันหยุด และพักผ่อนหย่อนใจ ตามโอกาสอันควร   
หน้าที่ที่ลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้าง ๕ ประการ เช่นเดียวกัน คือ  
 ๑. ลุกข้ึนทําการงานก่อนนาย   
 ๒. เลิกงานทีหลังนาย    
 ๓. ถือเอาแต่ของที่นายให้  
 ๔. ปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น   
 ๕. นําเกียรติคุณของนายไปเผยแพร่ 
หน่วยงานใดที่นายจ้างและลูกจ้างต่างฝ่ายต่างสามารถปฏิบัติหน้าที่ทั้ง ๕ ประการตามความ
รับผิดชอบของตน ดังที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้อย่างสมบูรณ์ไม่บกพร่อง ซึ่งคําสอน
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เป็นอกาลิโก คือ ไม่จํากัดด้วยกาลเวลา แม้เวลาจะผ่านมานาน
แล้ว แต่พระธรรมคําสอนของพระพุทธองค์ ก็ยังใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย ใช้ได้ผลจริง ผลที่จะเกิดจากการ
นําหลักทิศ ๖ (เหฏฐิมทิศ) ไปใช้จะทําให้ลูกจ้างและนายจ้างในสถานประกอบการหรือองค์กร มีความ
รักสมัครสมานสามัคคีโดยทั่วกัน ย่อมหวังได้ว่าสถานประกอบการน้ัน ย่อมต้องประสพความ
เจริญก้าวหน้าย่ิงข้ึนไป 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๔ 
หลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง 

 ในทางกฎหมายคุ้มครองแรงงาน นายจ้างกับลูกจ้างต้องปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครอง
แรงงานอยู่แล้ว แต่ในทางความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เราจะพูดถึงกฎหมาย
คุ้มครองแรงงานกันภายหลังหรือถ้าไม่จําเป็นก็ไม่ควรพูดถึงกฎหมายคุ้มครองแรงงานเลย  
 การอยู่ร่วมกันของนายจ้างลูกจ้างในสถานประกอบการ จะต้องคิดคํานึงถึงความเข้าใจ
ของทั้งสองฝ่ายก่อนว่า แต่ละฝ่ายอะลุ่มอล่วยให้กันได้แค่ไหน เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายปรองดองอยู่ร่วมกัน
ได้ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต ซึ่งจะต้องผ่อนหนักผ่อนเบาให้กันและร่วมฝ่าฟันอุปสรรคให้ผ่าน
พ้นไปได้ด้วยดี หรือหากจะต้องขัดแย้งกันแล้ว ก็ไม่มีใครแพ้ ไม่มีใครชนะ มีแต่ความสงบสุขเป็นชัย
ชนะของสังคม เพราะทั้งสองฝ่ายต้องตกลงร่วมกันแต่แรกว่า เมื่อมีความขัดแย้งจะไม่ใช้ความรุนแรง
ต่อกัน 
 กฎหมายคุ้มครองแรงงานไม่ได้กําหนดเร่ืองเกี่ยวกับ วิธีคิด หรือวัฒนธรรมการคิดแบบ
เก่ียวกับความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ไว้แต่อย่างใด โดยกฎหมายคุ้มครองแรงงาน
กําหนดไว้เพียงเร่ืองที่เก่ียวข้องกับสิทธิและหน้าที่ หรือถ้าจะกล่าวอีกนัยหน่ึง กฎหมายกําหนดไว้
เก่ียวกับเร่ือง ๒ ห้าม คือ ๑. ให้ทําอะไรได้บ้าง และ ๒. ห้ามทําอะไรบ้าง  
 ทุกวันน้ี กฎหมายคุ้มครองแรงงานได้กลายเป็นเคร่ืองมือกําหนดความคิดของนายจ้าง
และลูกจ้างไปแล้วว่า ฝ่ายหน่ึงจะใช้กฎหมาย เล่นงาน อีกฝ่ายหน่ึงได้อย่างไรบ้าง โดยไม่สนใจ วิธีคิด
เชิงบวก ซึ่งเป็นวิธีคิดแบบสร้างความสัมพันธ์ ว่าแต่ละฝ่ายควรคิดอย่างไร จึงจะมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน  การคิดเชิงบวก หมายถึง การคิดแล้วได้บางสิ่งบางอย่างเพ่ิมขึ้นเป็นการคิดบวกไม่คิดแบ่ง หรือคิด
บวกได้มิตรคิดผิดได้ศัตรู และเป็นการคิดอย่างรอบด้านคิดประสานสร้างความสัมพันธ์ ในกรณีความ
เป็น นายจ้างลูกจ้างน้ันมีความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียว แตกต่างจากความเป็นนายจ้างและลูกจ้าง ที่รู้สึกได้
ว่าเป็นคนละพวกกัน เช่นเดียวกับความรู้สึกที่แตกต่างกันของคําว่า พ่อแม่ และคําว่า พ่อและแม่ ใน
ภาษาอังกฤษ คําว่า พ่อ คือ Father และคําว่า แม่ คือ Mother ส่วนคําว่า พ่อแม่ คือ Parents ซึ่งมี
ความหมายถึง Close Reletive และ Blood Reletion เพราะว่าความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดของพ่อ
แม่ คือ การให้กําเนิดลูก และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ทางสายเลือด 
 เมื่อคําว่า นายจ้าง ในภาษาอังกฤษใช้คําว่า Employer และคําว่า ลูกจ้าง ใช้คําว่า 
Employee แต่ไม่ปรากฏคําว่า นายจ้างลูกจ้าง (เขียนติดกัน) เป็นคําเฉพาะทั้งในภาษาอังกฤษและ
ภาษาอ่ืนๆ ด้วย จึงแสดงถึงค่านิยมทางสังคมท่ีมีมาแต่แรกเร่ิมของประวัติศาสตร์การจ้างงานว่า ความ
เป็นนายจ้างลูกจ้าง น้ัน ปราศจากความรู้สึกผูกพันอย่างใกล้ชิด แต่ผูกมิตรกันด้วยค่าตอบแทน  
 ความเป็นหน่ึงใจเดียวกัน ของนายจ้างลูกจ้าง ควรร่วมกันสร้างข้ึนด้วยใจบริสุทธ์ิเพ่ือ
ร่วมกันทํางาน และทลายกําแพงขวางกั้นความเป็น นายจ้าง และ ลูกจ้าง เพ่ืออยู่ร่วมแบบครอบครัว
เดียวกัน และสร้างวัฒนธรรมนายจ้างลูกจ้าง ให้เกิดความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวของบุคคลทั้งสองฝ่าย เป็น
สิ่งที่ต้องมีคู่กัน และไม่สามารถแยกออกจากกันได้ เช่นเดียวกันกับร่างกายและจิตใจ 
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 จิตใจทํางานผ่านสมอง โดยเป็นศูนย์สั่งการให้ส่วนต่างๆ ของร่างกายเคลื่อนไหว ถ้า
สมองไม่ทํางานหรือจิตใจหดหู่ ไม่ร่าเริงผ่องใส ส่วนต่างๆ ของร่างกายก็จะเคลื่อนไหวผิดปกติตามไป
ด้วย สําหรับคนที่ตายแล้ว จิตหรือวิญญาณจะถูกแยกออกจากร่างไป เปรียบได้กับนายจ้าง คือ จิตใจ 
เป็นผู้คิด ผู้บริหารงาน และลูกจ้าง คือ ร่างกาย เป็นผู้ทํา ผู้ปฏิบัติงาน ถ้านายจ้างไม่มีลูกจ้าง ผู้น้ันจะ
สั่งใคร จะมีใครทํางานให้ และจะได้ผลงานอย่างไร หรือถ้าลูกจ้างไม่มีนายจ้าง ผู้น้ันจะรับคําสั่งจาก
ใคร จะมีใครมอบหมายงานให้ และจะได้ค่าตอบแทนอย่างไร หากเป็นเช่นน้ีแล้ว ความเป็นนายจ้าง 
หรือ ลูกจ้าง ย่อมไม่เกิดขึ้น เหมือนกันกับร่างกายที่ปราศจากวิญญาณ ก็ไม่เรียกว่า “คน” 
 วิธีคิดเชิงบวก ใครๆ ก็คิดได้ คิดได้ในทุกสถานที่ คิดได้ในทุกเวลา แม้ในยามคับขัน คิด
เพ่ือสร้างกําลังใจ คิดเพ่ือสร้างไมตรี คิดเก่ียวกับสิ่งที่ดี คิดอย่างไม่มีอคติ คิดอย่างมองโลกในแง่ดี คิด
อย่างมีปัญญา ไม่ว่าจะเป็นนายจ้างหรือลูกจ้าง รวมถึงผู้ทําหน้าที่เป็นคนกลาง ระหว่างสองฝ่ายทุกคน
มีความสามารถคิดเชิงบวกได้ทั้งสิ้น โดยให้คํานึงถึงสายใยความผูกพันที่มีต่อกันเป็นที่ต้ังเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจระหว่างกันไว้ 
 ความคิดดีๆ เกิดขึ้นได้ในทุกๆ สถานที่โดยไม่มีการคิดว่า ถ้าเจรจากันที่น่ีแล้วนายจ้าง
ได้เปรียบ หรือ ถ้าเจรจากันที่น่ันแล้วลูกจ้างเสียเปรียบ แม้แต่พนักงานประนอมข้อพิพาทแรงงานใน
บทบาทของคนกลางก็ไม่ควรคิดว่า ประนีประนอมกันที่ไหนดี ฉันจึงจะได้เปรียบ เพราะว่าที่ไหนก็ไม่ดี
เท่ากับการคิดดี และที่ไหนก็ไม่ดีเท่ากับท่าทีที่เป็นมิตรของแต่ละฝ่าย การคิดเชิงบวกจะทําให้นัก
แรงงานสัมพันธ์มองโลกในแง่ดี มีทัศนคติที่ดีต่อกันฝ่ายเก่ียวข้อง และเป็นการเสนอความคิดเห็นใน
การแก้ไขปัญหาด้วยปัญญา ในขณะที่เมล็ดพันธ์ุแห่งความขัดแย้งกําลังถูกเพาะบ่มขึ้นในสถาน
ประกอบการ ความร่วมมือก็กําลังสูญสิ้นไปในไม่ช้า การเติบโตทางธุรกิจจะไม่มีประโยชน์อันใดเลย ถ้า
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้างลดลง ฉะน้ันนายจ้างลูกจ้างต้องรู้ว่าสถานประกอบการ 
คือ สถานที่ทํางานที่มีชีวิตจิตใจ ไม่ใช่เป็นเพียงตึกอาคารกับเคร่ืองจักรเท่าน้ัน แต่ยังมีนายจ้างลูกจ้าง
เป็นส่วนประกอบสําคัญด้วย โดยท้ังสองฝ่ายจะต้องตระหนักและใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างกัน
ต้ังแต่วันแรกของการทํางานร่วมกันและวันต่อๆ ไปในอนาคต 
 สมัยปฏิวัติอุตสาหกรรม ปัจจัยการผลิตประกอบด้วย ที่ ดิน แรงงาน ทุน และ
ผู้ประกอบการ ทําให้ผู้ประกอบการหรือนายจ้างอยู่ในฐานะผู้ควบคุมปัจจัยการผลิต จึงมีนายจ้าง
หลายคนขาดมโนธรรมท่ีจะรู้สึกได้ว่า แรงงานหรือลูกจ้าง ก็คือ คน เหมือนกันกับนายจ้าง หาใช่สิ่งที่ไร้
ชีวิตจิตใจเช่นเดียวกับ ที่ดิน และทุน ไม่ ทําให้เกิดปัญหาการกดขี่แรงงาน จ่ายค่าแรงให้แค่พออยู่พอ
กิน แตกต่างจากผลกําไรจํานวนมากที่นายจ้างหักลบออกจาการลงทุนแล้ว ถ้าเห็นว่าการเป็น นายจ้าง 
และการเป็น ลูกจ้าง ทําให้รู้สึกถึงเป็น นาย และเป็น บ่าว ซึ่งมีฐานะแตกต่างกัน ก็อาจเรียกเสียใหม่ 
เพ่ือให้เกิดความรู้สึกท่ีเป็นมิตรไมตรีต่อกันว่า นายจ้าง คือ ผู้ประกอบการ และลูกจ้าง คือ หุ้นส่วนโดย
ร่วมเป็นเจ้าของและบริหารงาน ร่วมแบ่งปันผลกําไรและรับภาระหน้ีสินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นด้วย แม้แต่
องค์การแรงงานระหว่างประเทศก็นิยมใช้คําว่า Worker คนทํางาน มากว่าคําว่า แรงงาน หรือผู้ใช้
แรงงาน  
 เพ่ือเป็นการลดช่องว่างระหว่างความเป็นนายจ้างและความเป็นลูกจ้าง ผู้วิจัยจึงได้นํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวข้องและเหมาะสมสําหรับการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและ
ลูกจ้าง เพ่ือเพ่ิมความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน สามารถนําไปปรับและประยุกต์ใช้ได้ตามแต่โอกาส 
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และสถานท่ี เพ่ือสร้างความสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ดังที่ได้กล่าวมาตามบทความ
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกหลักธรรมท่ีเหมาะสมและสามารถนําประยุกต์ใช้สําหรับนายจ้างและ
ลูกจ้างได้ ดังจะนําเสนอต่อไปน้ี 

๔.๑ หลักธรรมสําหรับนายจ้าง  

 ผู้วิจัยได้พิจารณาและได้นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมสําหรับนายจ้าง 
ดังต่อไปนี้  
 ๔.๑.๑   ธรรมคุ้มครองโลก ๒ อย่าง 
   ๑. หิริ          ความอายบาป 
   ๒. โอตตัปปะ   ความกลัวบาป๑๘๘ 
 ๔.๑.๒  บุคคลหาได้ยาก ๒ อย่าง 
     ๑. บุพการี    ผู้ทําอุปการะก่อน 
     ๒. กตัญญูกตเวที   ผู้รู้อุปการะที่เขาทําแล้วและตอบแทน๑๘๙ 
 ๔.๑.๓  ธรรม ๒ อย่าง (ธรรมมีอุปการะมาก) 
     ๑. สติ   ความระลึกได้ 
     ๒. สัมปชัญญะ  ความรู้ตัว๑๙๐ 
 ๔.๑.๔  พรหมวิหาร ๔ (ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ) 
     ๑. เมตตา     ความรักใคร่ 
     ๒. กรุณา     ความสงสาร 
     ๓. มุทิตา     ความยินดี 
     ๔. อุเบกขา    ความวางใจเป็นกลาง๑๙๑ 
 ๔.๑.๕  อคติ ๔ อย่าง 
     ๑. ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ 
     ๒. โทสาคติ   ลําเอียงเพราะชัง 
     ๓. โมหาคติ   ลําเอียงเพราะหลง 
     ๔. ภยาคติ   ลําเอียงเพราะกลัว๑๙๒ 

                                                            

 
๑๘๘

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓. 
 

๑๘๙
 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๒๐/๑๑๔. 

 
๑๙๐

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙. 
 

๑๙๑
  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐.  

 
๑๙๒

 อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 
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 ๔.๑.๖  บารมี ๖ 
     ๑. ทาน    การให้ในสิ่งที่ควรให้ 
     ๒. ศีล    การประพฤติในทางที่ชอบ 
     ๓. ขันติ    ความอดทนอดกล้ัน 
     ๔. วิริยะ    ความขยันหมั่นเพียร 
     ๕. ฌาน    การเพ่งพิจารณาให้เห็นของจริง 
     ๖. ปรัชญา    ความมีปัญญารอบรู้๑๙๓ 
 ๔.๑.๗  สังคหวัตถุ ๔ อย่าง 
    ๑. ทาน  การให้ 
    ๒. เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก 
    ๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ 
    ๔. สมานัตตา การวางตนสมํ่าเสมอ๑๙๔ 
 ๔.๑.๘  ธรรม ๗ อย่าง (สัปปุริสธรรม) 
    ๑. ธรรมมัญญู เป็นผู้รู้จักเหตุ 
    ๒. อัตถัญญู เป็นผู้รู้จักผล 
    ๓. อัตตัญญู เป็นผู้รู้จักตน 
    ๔. มัตตัญญู เป็นผู้รู้จักประมาณ 
    ๕. กาลัญญู เป็นผู้รู้จักกาล 
    ๖. ปริสัญญู เป็นผู้รู้จักชุมชน 
    ๗. บุคคลปโรปรัญญู   เป็นผู้รู้จักบุคคล๑๙๕ 
 ๔.๑.๙  ยุติธรรม ๕ ความเท่ียงธรรม 
    ๑. สัจจวา  แนะนําด้วยความจริงใจและจริงจัง 
 ๒. บัณฑิตะ   ฉลาดแนะนําความจริงความเจริญและความเสื่อม 
 ๓. อสาหะเสนะ   ตัดสินด้วยปัญญาไม่ตัดสินด้วยอารมณ์ผลุนผลัน 
 ๔. เมธาวี  เห็นธรรมเป็นใหญ่ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง 
    ๕. ธัมมัฎฐะ  ไม่ริษยาอาฆาต ไม่ก่อกรรมจองเวร ต้ังอยู่ในธรรม๑๙๖ 

 
 

                                                            

 
๑๙๓

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๑๑๑. 
 

๑๙๔
 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 

 ๑๙๕
 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 

 ๑๙๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๒๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๔.๒ หลักธรรมสําหรับลูกจ้าง 

 ผู้วิจัยได้พิจารณาและได้นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมสําหรับลูกจ้าง 
ดังต่อไปนี้  
 ๔.๒.๑   ธรรมคุ้มครองโลก ๒ อย่าง 
    ๑. หิริ          ความอายบาป 
    ๒. โอตตัปปะ   ความกลัวบาป๑๙๗ 
 ๔.๒.๒  บุคคลหาได้ยาก ๒ อย่าง 
     ๑. บุพการี    ผู้ทําอุปการะก่อน 
     ๒. กตัญญูกตเวที   ผู้รู้อุปการะที่เขาทําแล้วและตอบแทน๑๙๘ 
 ๔.๒.๓  ธรรม ๒ อย่าง (อันทําให้งาม) 
     ๑. ขันติ   ความอดทน 
     ๒. โสรัจจะ   ความเสง่ียม๑๙๙ 
 ๔.๒.๔  ธรรม ๒ อย่าง (ธรรมมีอุปการะมาก) 
     ๑. สติ   ความระลึกได้ 
    ๒. สัมปชัญญะ  ความรู้ตัว๒๐๐ 
 ๔.๒.๕  ธรรม ๓ ประการ (สุจริต ๓) 
     ๑. กายสุจริต   ความประพฤติชอบด้วยกาย 
     ๒. วจีสุจริต   ความประพฤติชอบด้วยวาจา 
     ๓. มโนสุจริต  ความประพฤติชอบด้วยใจ๒๐๑ 

๔.๓ หลักธรรมท่ีนํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างและลูกจ้างในสังคมไทย 

 ๔.๓.๑ หลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างในสังคมไทย 
 ในบทที่ ๔ น้ีเป็นการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างใน
สังคมไทย เพ่ือให้นายจ้างนําไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ในการทํางานร่วมกันกับลูกจ้าง 
ในองค์การ หรือสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสูดหลังจาก

                                                            

 
๑๙๗

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓. 
 

๑๙๘
 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๒๐/๑๑๔. 

 
๑๙๙

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๖๕/๑๒๖. 
 

๒๐๐
 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙. 

 
๒๐๑

 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒/๑๔๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๓ 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหลักธรรมสําหรับนายจ้างตามหลัก เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณาดูแล้วพบว่า มี
หลักธรรมที่เหมาะสมแก่การนํามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างในสังคมไทยอยู่ ๙ หลักธรรม ดังต่อไปนี้  
  ๔.๓.๑.๑  ธรรมคุ้มครองโลก ๒ อย่าง คือ  
     ที่เรียกว่า ธรรมฝ่ายขาว ได้แก่  
     (๑) หิริ   ความอายบาป  
    (๒) โอตตัปปะ    ความกลัวบาป๒๐๒ 
  การทํางานในสถานประกอบการน้ัน ย่อมต้องอาศัยความรู้ ความสามารถหลากหลาย 
โดยเฉพาะความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดการในสถานประกอบการ รวมถึงกระบวนการในการทํางาน การท่ี
นายจ้างมีความรู้เรื่ององค์ประกอบและกระบวนการต่างๆ มีทุน มีกําลังทรัพย์ หรือความพร้อมทุก
ด้าน ก็ยังไม่แน่ว่าจะทําให้การจัดการสถานประกอบการที่ตนเป็นเจ้าของกิจการอยู่ให้ประสพ
ความสําเร็จได้  
 ดังน้ัน นายจ้างที่ดีควรมีหลักธรรมที่สําคัญอีกประการหนึ่ง น่ันก็คือ ธรรมคุ้มครองโลก 
๒ อย่าง คือ หิริ ความอายบาป และ โอตตัปปะ ความกลัวบาป ที่กล่าวเช่นน้ี ก็เพราะว่า นายจ้าง
ทั้งหลายก็ยังไม่พ้นจากความเป็นปุถุชน ยังมี ความโลภ ความโกรธ และความหลงอยู่ จึงจําเป็นที่
จะต้องอาศัยคุณธรรม ๒ อย่างน้ี เข้ามาช่วยในการจัดการในการทํางานในสถานประกอบการ ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ประสพความสําเร็จตามเป้าหมายและแนวทางที่วางไว้ 
ความโลภ ความโกรธ และความหลงน่ีแหละเป็นเหตุหรือเป็นตัวการ ที่จะทําให้การจัดการงานต่างๆ ที่
ตนรับผิดชอบ ล้มเหลว ไปไม่รอด ไม่ประสพความสําเร็จตามเป้าหมายและแนวทางที่วางไว้  
 เพราะเหตุน้ี นายจ้างจึงจําเป็นต้องมีคุณธรรม ๒ อย่างน้ีมาช่วยส่งเสริมในการทํางาน
ร่วมกันกับลูกจ้างหรือผู้ใต้บังคับบัญชา คือ 
 (๑) หิริ ความอายบาป ได้แก่ ละอายต่อความช่ัวทั้งหลาย ไม่กล้าที่จะทําความช่ัวทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง เกลียดความช่ัวเหมือนกับเกลียดคูถ ฉันน้ัน ลักษณะของนายจ้างที่มีความละอายต่อ
บาปน้ันจึงเป็นดังน้ี คือ มีความละอายใจหรือละอายต่อผลของบาปที่นายจ้างจะเอารัดเอาเปรียบ
ลูกจ้าง จะกล่ันแกล้งลูกจ้าง เช่น การหักเงินเดือน หักสวัสดิการ โกงค่าแรง หรืออ่ืนๆ และมีความ
สํานึกอยู่เสมอว่า ตนเป็นถึงเจ้าของสถานประกอบการหรือนายจ้างควรท่ีจะละอายต่อความช่ัว
ทั้งหลาย เช่น ความไม่รับผิดชอบลูกจ้างที่ได้รับบาดเจ็บจากการทํางาน ความมีอคติ คือ มีความ
ลําเอียงต่อลูกจ้าง เป็นต้น รวมถึงมีความเป็นธรรมต่อต่อลูกจ้าง หรือผู้ใต้บังคับบัญชาของตนด้วย 
 (๒) โอตตัปปะ ความกลัวบาป ได้แก่ กลัวความช่ัวทั้งหลาย ไม่กล้าที่จะทําความช่ัว
เพราะกลัวผลของความช่ัวที่ตนทําน้ันจะมาถึงตนหรือสนองตน เหมือนกับคนกลัวถ่านไฟที่ร้อนไม่กล้า
จับเพราะกลัวความร้อนที่เกิดจากไฟ ฉันน้ัน ลักษณะของนายจ้างที่มี โอตตัปปะ คือ ไม่กล้า แม้ว่ามี
ช่องทางท่ีจะทําได้ก็ตามและไม่กล้าที่จะตัดสินความผิดของลูกจ้าง หรือผู้ใต้บังคับบัญชาตามอําเภอใจ
ของตนได้ เพราะกลัวผลของความช่ัว คือ กลัวผลของกรรมจะมาสนองตน กลัวถูกตําหนิจากผู้อ่ืน 
กลัวเสียความเคารพศรัทธาจากลูกจ้าง หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  เสื่อมจากช่ือเสียงที่จะมาถึงตนเป็นต้น 

                                                            

 
๒๐๒

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ผลของการไม่มี หิริ โอตตัปปะ คือ ทําให้เสื่อมจากคุณธรรม เป็นที่รังเกียจของลูกจ้าง 
ไม่มีใครอยากเข้าใกล้ ไม่มีใครอยากจะทํางานด้วย ไม่มีใครอยากจะคบค้าสมาคมด้วย จะประกอบ
กิจการงานใดๆ มักจะล้มเหลวอยู่เสมอ สุดท้ายชีวิตมักจะมีแต่ความลําบาก หาความสุข ความ
เจริญรุ่งเรืองในชีวิตไม่ได้ 
 ผลของการมี หิริ โอตตัปปะ คือ มีความเจริญรุ่งเรืองในธุรกิจสถานประกอบการ ไม่
เสื่อมจากคุณธรรมอีกทั้งยังส่งเสริมคุณธรรมอ่ืนๆ ให้เจริญขึ้นด้วย นอกจากน้ียังเป็นที่รักที่ชอบใจของ
ลูกจ้าง มีแต่คนอยากเข้าใกล้ อยากเข้าหา อยากคบค้าสมาคม อยากร่วมทํางานด้วย จะประกอบ
กิจการงานใดๆ ก็มักจะประสพแต่ความสําเร็จ มีแต่ความเจริญก้าวหน้าข้ึนไปเรื่อยๆ ส่งผลให้ชีวิตมีแต่
ความสุขและความเจริญไม่เสื่อมถอย  
 สรุปว่า นายจ้างที่ประกอบด้วยคุณธรรม ๒ ประการ คือ หิริ และโอตตัปปะ จะมี
ลักษณะเป็นดังน้ี คือ ๑) เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรมอันดี ๒) ไม่เห็นแก่ประโยชน์เฉพาะส่วนตนเอง  ๓) 
มีเมตตา มีนํ้าใจ มีความเป็นธรรมต่อลูกจ้าง และต่อผู้ใต้บังคับบัญชาของตน เมื่อนายจ้างประกอบด้วย
คุณธรรม ๒ อย่างน้ี การทํางานน้ันๆ ย่อมจะเป็นที่รักที่ชอบใจของลูกจ้างและผู้ใต้บังคับบัญชา มีแต่
ความเจริญไม่มีเสื่อมเลย 
  ๔.๓.๑.๒  บุคคลหาได้ยาก ๒ อย่าง คือ  
  (๑) บุพการี   ผู้ทําอุปการะก่อน  
    (๒) กตัญญูกตเวที    ผู้รู้อุปการะที่เขาทําแล้วและตอบแทน๒๐๓ 
 นายจ้างที่ดีน้ัน ต้องรู้หลักการบริหารที่ดี คือ รู้วิธีการบริหารตน การบริหารคน และการ
บริหารงาน การบริหารตน คือ ต้องอ่านตนออก บอกตนได้ ใช้ตนเป็น เห็นตนชัด และจัดตนถูก การ
บริหารคน คือ รู้และเข้าใจถึงอุปนิสัยใจคอของคน รู้จักการใช้คน รู้ถึงความสามารถ ความถนัด ความ
เช่ียวชาญและความชํานาญของแต่ละบุคคล แล้วใช้ลูกจ้างให้ถูกคน ใช้ลูกจ้างให้ถูกงาน ใช้ลูกจ้างแต่
ละคนให้ตรงกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล การบริหารงาน คือ รู้จักงานดี รู้จัก
องค์ประกอบของงานดี รู้จักวัตถุประสงค์ รู้จักเป้าหมาย และแนวทางของงาน แล้วจัดการวาง
แผนการทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมายตามแนวทางที่วางไว้ 
 การที่นายจ้างจะบริหารงานให้ประสพความสําเร็จได้นั้น นอกจากนายจ้างจะต้องมี
ความรู้ความสามารถในเรื่อง ของการบริหารจัดการเป็นอย่างดีแล้ว ยังจะต้องมีคุณธรรม ๒ ประการ
เป็นเคร่ืองประกอบอีกด้วย  
 ธรรม ๒ ประการ ได้แก่  
 (๑) บุพพการี หมายถึง บุคคลที่ได้ทําประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืนก่อน สําหรับนายจ้างน้ันคือ รู้
ที่จะทําอุปการะทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืนก่อน พร้อมที่จะเป็นผู้ให้ก่อน ไม่คิดเล็กคิดน้อย พร้อมที่จะเป็นผู้
เสียสละ คือ เสียสละกําลังกาย กําลังใจ กําลังทรัพย์ กําลังสติ ปัญญา และกําลังความรู้ความสามารถ
แก่ผู้อ่ืนก่อนอยู่เสมอ 
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 (๒) กตัญญูกตเทวี หมายถึง รู้คุณ รู้ประโยชน์ ที่คนอ่ืนทําให้แก่ตน และตอบแทนคุณ
น้ัน สําหรับลูกจ้าง เมื่อนายจ้าง ลูกจ้างหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีความกตัญญูกตเวทีเช่นน้ี ความเป็นนํ้า
หน่ึงใจเดียวกันความรัก ความสามัคคีก็จะเกิดข้ึน เมื่อเป็นดังน้ี การท่ีจะร่วมกันผลักดัน ร่วมกันคิด 
ร่วมกันทํา ร่วมกันพัฒนาน้ัน ก็คงจะเป็นได้โดยไม่ยาก ทั้งน้ีเพราะทุกคนต่างก็มุ่งทําเพ่ือให้กิจการ
ดําเนินไปโดยราบร่ืน ไร้อุปสรรคปัญหา ประสพความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่วางไว้ พร้อมใจกันทุ่มเทกําลังทุกส่วน คือ ทั้งกําลังความคิด กําลังความรู้กําลังความสามารถ 
เพ่ือองค์กรหรือสถานประกอบการที่ตนเป็นเจ้าของกิจการอยู่ อย่างเต็มที่ เต็มกําลัง เต็มความรู้
ความสามารถ โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหน่ือยเมื่อยล้า 
 เมื่อนายจ้างมีคุณธรรม ๒ ประการน้ีแล้ว ก็จะก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน ความกลม
เกลียว ความสมัครสมานสามัคคีต่อกันในองค์กรหรือสถานประกอบการ ความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
ไม่แบ่งพวก ไม่แบ่งพรรค เพราะการแบ่งพวก แบ่งพรรค ทําให้เสียผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย คือ ทั้ง
ส่วนรวมและส่วนตน ดังคํากล่าวที่ว่า “แบ่งพวกทําให้เสียรัก แบ่งพรรคทําให้เสียสามัคคี แบ่งท้ัง
พวกแบ่งทั้งพรรค เสียทั้งความรักและความสามัคคี ไม่แบ่งพวกไม่เสียรัก ไม่แบ่งพรรคไม่เสีย
สามัคคี ถ้ารวมพวก รวมพรรคได้ทั้งความรักและความสามัคคี” เมื่อนายจ้างและลูกจ้างมีความเป็น
น้ําหน่ึงใจเดียวกันเช่นน้ี ก็จะเป็นเหตุทําให้การทํางาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปโดยราบร่ืน ไร้อุปสรรคปัญหาและรอยต่อ สําเร็จประโยชน์ได้ตามเป้าหมายและแนวทางที่วาง
ไว้ 
 ผลของการเป็นผู้ทําอุปการะ ทําประโยชน์ก่อน คือ มีจิตที่เต็มเป่ียมไปด้วยความ
เสียสละ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรและสถานประกอบการให้ทันสมัย ให้เจริญ ให้ดี ให้มีประสิทธิภาพ
อยู่เสมอ และทําให้เป็นที่รักที่ชอบใจของลูกจ้าง เมื่อนายจ้างประกอบด้วยคุณความดี คือ ความ
เสียสละเช่นน้ีแล้ว ก็จะก่อให้เกิดความรัก ความรักก่อให้เกิดความสามัคคี ความสามัคคีก่อให้เกิด
ความสําเร็จ ดังคํากล่าวที่ว่า “ความเสียสละเป็นยอดของความดี ความสามัคคีเป็นยอดของ
ความสําเร็จ” ฉะนี้ 
 ผลของการเป็นผู้รู้คุณและตอบแทนคุณ คือ ทําให้องค์กรและสถานประกอบการมี
ความมั่นคงเป็นปึกแผ่น เพราะกลุ่มคนในองค์กรหรือลูกจ้างมีความรู้สึกว่า ตนก็เป็นส่วนหน่ึงของ
สถานประกอบการ เป็นเคร่ืองจักรอันหน่ึง ในสถานประกอบการ เมื่อมีความคิดความรู้สึกเช่นน้ี ก็
พร้อมที่จะสนองตอบต่อผู้เป็นนายจ้าง ด้วยความเป็นผู้สนองงานที่ดี ต้ังใจทําหน้าที่ ต้ังใจทํางานให้
สําเร็จ ให้ลุล่วงตามกรอบและเวลาที่กําหนดไว้ ไม่ให้ขาดตกบกพร่อง ส่งผลให้องค์กรหรือสถาน
ประกอบการ มีความมั่นคง มีความเจริญรุ่งเรือง ไร้จุดอ่อน และเป็นการเพ่ิมจุดแข็งให้กับองค์กรหรือ
สถานประกอบการที่ตนประกอบกิจการอยู่ 
 กล่าวโดยสรุป คือ ถ้าหากว่ากลุ่มคนหรือบุคคลในองค์กรใด สถานประกอบการใด 
ประกอบด้วยคุณธรรม ๒ ประการน้ีแล้ว องค์กรน้ันสถานประกอบการนั้น ก็จะประสพแต่ความ
เจริญรุ่งเรือง มีความมั่นคงเป็นปึกแผ่น กลุ่มคนในองค์กรก็จะรักใคร่กลมเกลียวกัน นายจ้างมีความรัก 
มีเมตตา มีนํ้าใจ เห็นอกเห็นใจต่อลูกจ้างประหน่ึงเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่เห็นลูกจ้างว่าเป็น
ทาสหรือคนรับใช้ ลูกจ้างก็รู้คุณ ไม่เห็นว่าทํางานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว และพร้อมที่จะสนองคุณของ
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นายจ้าง ด้วยการต้ังใจทํางาน สนองงานนายจ้าง อย่างเต็มกําลังความรู้ความสามารถ อย่างน้ี เรียกว่า 
“รู้จักบุพการี ทําความดีตอบแทนท่าน ธรรมนี้เป็นพื้นฐานของคนดีศรีแผ่นดิน” 
  ๔.๓.๑.๓  ธรรมมีอุปการะมาก๒๐๔ ๒ อย่าง คือ  
    (๑) สติ   ความระลึกได้  
    (๒) สัมปชัญญะ    ความรู้ตัว๒๐๕ 

 การจัดการบริหารงานใดๆ ก็ตาม ผู้เป็นนายจ้างย่อมจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน
เรื่องน้ันๆ ในงานน้ันๆ เป็นอย่างดีอยู่แล้ว หากผู้เป็นนายจ้างไม่มีคุณสมบัติดังกล่าวน้ี ไฉนเลยจะเป็น
นายจ้างได้ แต่ถึงอย่างน้ันแม้จะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถดีเย่ียม ก็ยังไม่แน่ว่า จะเป็นนายจ้างที่ดีได้ 
จะเป็นผู้เป็นนายจ้างจะทําให้สถานประกอบการธุรกิจประสพความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 
เพราะเหตุว่า นายจ้างที่มีแต่ความรู้แต่ไม่มีคุณธรรมกํากับน้ัน ทําให้การทํางานต่างๆ เป็นไปได้โดย
ยากลําบาก ประสบแต่อุปสรรคปัญหา อาจจะเกิดขึ้นเพราะผู้เป็นนายจ้างเองท่ีประมาทเลินเล่อ 
พลั้งเผลอไม่รอบคอบ หรืออาจจะเกิดเพราะลูกจ้าง ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ให้ความร่วมมือ ก็เป็นได้  
 เพ่ือให้การทํางานในองค์กรหรือสถานประกอบการ ดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสพความสําเร็จตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ ผู้เป็นนายจ้างที่ดี จึงควรที่จะนําหลักธรรมที่มีอุปการะต่อ
การทํางาน มาช่วยในการทํางานจัดการองค์กรหรือสถานประกอบการ ให้เข้มแข็งไร้จุดอ่อน หนุน
ความรู้ความสามารถที่มีอยู่แล้วให้แสดงออกมาอย่างสอดคล้อง อย่างมีประสิทธิภาพ เต็มขีดกําลัง
ความรู้ กําลังความสามารถของตน  
 หลักธรรมสําคัญที่จะทําให้นายจ้างประสพความสําเร็จในการทําธุรกิจสถาน
ประกอบการได้เป็นอย่างดีน้ัน ผู้เป็นนายจ้างต้องมีหลักธรรม ๒ ประการน้ี คือ 
 (๑) สติ ความระลึกได้ หมายถึง ความระลึกได้ ๓ กาล คือ กาลท่ี ๑ ระลึกถึงเร่ืองราว
ต่างๆ ที่ผ่านมาแล้วแม้นานได้ เช่น ระลึกถึงเร่ืองที่ทํา พูด คิด ไม่ว่าเร่ืองน้ันๆ จะเป็นเร่ืองที่ดีหรือไม่ดี
ก็ตาม ก็ระลึกได้อยู่เสมอไม่ลืมเลือน เมื่อกล่าวถึงในแง่ของการทํางานแล้ว นายจ้างต้องระลึกได้เสมอ
ว่า การทํางานที่ผ่านมาเป็นเช่นไร ดีหรือไม่ดีอย่างไร มีขาดทุนหรือได้กําไรมากน้อยแค่ไหน ควรจะ
ปรับปรุงแก้ไขที่จุดใด มีตรงไหนบ้างที่มีการทํางานผิดพลาดเป็นต้น กาลท่ี ๒ ระลึกถึงสิ่งที่จะมีมาใน
อนาคต เช่น ระลึกถึงความตาย ระลึกถึงชีวิตหน้าที่การงานของตนเอง ว่าจะเป็นอย่างไรในอนาคต
เป็นต้น เมื่อกล่าวถึงในแง่ของการทํางานแล้ว นายจ้างต้องระลึกอยู่เสมอว่า จะนําองค์กร หน่วยงาน 
หรือธุรกิจที่ตนรับผิดชอบไปในทิศทางใด จะวางแผนป้องกันและพัฒนาให้เป็นไปอย่างไรเป็นต้น กาล
ที่ ๓ ระลึกถึงปัจจุบัน คือ ระลึกถึงร่างกาย ได้แก่การพิจารณาถึงความแปรปรวนของร่างกาย ระลึกถึง
ลมหายใจเข้าออก หรือระลึกได้ก่อนจะพูด จะทํา จะคิด เป็นต้น เมื่อกล่าวถึงในแง่ของการทํางานแล้ว 
นายจ้างต้องระลึกได้อยู่เสมอว่า ขณะนี้ องค์กร สถานประกอบการ หรือธุรกิจของตนเป็นอย่างไร มี
อุปสรรคและปัญหาหรือไม่ มีตรงไหนบ้างที่ควรรีบปรับปรุงแก้ไข เป็นต้น 

                                                            

 
๒๐๔ ใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙, เรียกหลักธรรมข้อนี้ว่า ธรรม ๒ อย่าง 

 ๒๐๕ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙. 
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 ดังน้ันนายจ้างที่ดี จะต้องมี สติ คือ ระลึกได้ก่อนเสมอว่า จะทําอะไรลงไป จะสั่งการ
อะไรลงไป และต้องเป็นผู้มีความสุขุมลุ่มลึก รอบคอบ ละเอียดถี่ถ้วน คิดดีแล้ว ค่อยทํา ค่อยสั่งการ 
ไม่มักง่าย ไม่ทํางานสักแต่ว่าทํา ไม่ทํางานแบบเช้าชาม เย็นชาม 
 (๒) สัมปชัญญะ ความรู้ตัว หมายความว่า รู้ตัวเองชัดว่า ขณะนี้ตัวเองกําลังทํา กําลัง
พูด กําลังคิดอะไรอยู่ กําลังทํา เช่น รู้ชัดว่า กําลังกิน กําลังยืน กําลังเดิน กําลังน่ัง กําลังนอน เป็นต้น 
หรือรู้ชัดว่า สิ่งที่ตนเองกําลังทําอยู่น้ันดีหรือไม่ดีอย่างไร กําลังพูด เช่น รู้ชัดว่า คําพูดที่ตนเองกําลังพูด
อยู่น้ันเป็นอย่างไร ประกอบด้วยสารประโยชน์หรือไม่ มีคุณหรือมีโทษอย่างไรเป็นต้น  
 ดังน้ันผู้เป็นนายจ้างที่ดีจําต้องมี สัมปชัญญะ คือ รู้ตัวอยู่เสมอว่า ขณะนี้กําลังคิด กําลัง
พูด กําลังทําอะไรอยู่ กําลังสั่งการอะไรอยู่ และต้องรู้ชัดว่า ที่คิด ที่พูด ที่ทํา ที่สั่งการลงไปนั้น ถูกต้อง
ไม่ผิดพลาด 
 ผลของการมีสติ คือ ทําให้การบริหารจัดการมีความสมบูรณ์บริบูรณ์ เพราะก่อนที่จะ
ตัดสินใจทําอะไรลงไป ย่อมจะมีการวางแผนไว้อย่างรัดกุม ถี่ถ้วน ระเอียด รอบคอบ ไม่มีช่องโหว่ 
 ผลของการมีสัมปชัญญะ คือ ทําให้การทํางานดําเนินไปอย่างเสถียร ไร้อุปสรรคปัญหา 
เพราะรู้ตัวเองชัดว่า กําลังคิด กําลังพูด กําลังทํา กําลังดําเนินการอะไรอยู่ บวกกับการวางแผนท่ีดีก่อน
ทํา จึงทําให้การทํางาน การบริหารจัดการ เป็นไปโดยราบร่ืน สะดวก ไม่ติดขัด ไม่สะดุด  
 ส่วนการทํางานโดยขาดสตินั้น ก็มีนัยตรงกันข้ามกับการมีสติ และสัมปชัญญะดังกล่าว
แล้ว  
 สรุปความว่า นายจ้างที่สมบูรณ์ด้วย สติ และสัมปชัญญะ ย่อมจะเป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้
อาจหาญ เป็นผู้มีความเช่ือมั่นในตัวเอง เป็นผู้ที่สามารถทํางานได้อย่างดี มีประสิทธิภาพไม่ผิดพลาด 
ถึงแม้จะผิดพลาดก็น้อยและสามารถแก้ไขได้โดยง่าย ส่งผลให้องค์กรหรือสถานประกอบการที่ตนเอง
เป็นเจ้าของกิจการอยู่น้ัน เจริญรุ่งเรือง ไม่เสื่อมถอย เพราะสติ สัมปชัญญะ เป็นการเพ่ิมจุดแข็ง กําจัด
จุดอ่อน ให้กับการทํางาน ได้อย่างยอดเย่ียม เพราะเหตุน้ี ธรรมทั้ง ๒ ประการน้ี จึงช่ือว่า ธรรมมี
อุปการะมาก 
 ๔.๓.๑.๔  พรหมวิหาร ๔ (ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ) 
     (๑) เมตตา     ความรักใคร่ 
     (๒) กรุณา     ความสงสาร 
     (๓) มุทิตา     ความยินดี 
     (๔) อุเบกขา    ความวางใจเป็นกลาง๒๐๖ 
 ผู้เป็นนายจ้างหรือเป็นใหญ่ น้ันจะต้องมีจิตใจประกอบไปด้วยความเห็นอกเห็นใจ มี
ความเมตตา ต่อเพ่ือนร่วมงานหรือลูกจ้างทั้งหลาย เพราะว่าถ้า มนุษย์หรือคนเราขาดความรักความ
เมตตาต่อกันแล้วน้ัน ก็ไม่ต่างจากสัตว์เดรัจฉาน สัตว์ป่าที่ดุร้าย พร้อมที่จะขยํ้าเหยื่อหรือศัตรูฉะน้ัน 
ฉันใดก็เฉกเช่นเดียวกัน การทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง นายจ้างก็จําต้องมีหลักคุณธรรมใน
จิตใจเพ่ือสร้างความอบอุ่นให้แก่องค์กรสถานประกอบการน้ัน หลักธรรมน่ันคือ 

                                                            

 
๒๐๖

  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐.  
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 (๑) เมตตา ปรารถนาจะให้ผู้อ่ืนมีความสุข ความเมตตาน้ันมีทุกคนสามารถมีให้กันได้ 
ไม่เว้นแม้แต่สัตว์เดรัจฉาน ก็ยังมีให้กันและกันได้ สําหรับการทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างแล้ว 
นายจ้างซึ่งถือว่ามีอํานาจเป็นใหญ่ในสถานประกอบการ ต้องมีจิตใจที่เมตตา มีความรักต่อปรารถนา
ต่อลูกจ้าง เพ่ือท่ีจะสร้างสานสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ความมีเมตตาต่อลูกจ้างเป็นการ
ลดช่องว่างระหว่างคําว่า นาย และ บ่าว คนรับใช้ เพ่ือให้กลายเป็นความรู้สึกที่ว่า มิตรภาพหรือเพ่ือน
ร่วมงาน เท่าน้ัน 
 (๒) กรุณา คิดช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ ความกรุณาน้ันมีทุกคนสามารถมีให้กันได้ ไม่
เว้นแม้แต่ในสัตว์เดรัจฉาน ก็ยังมีให้กันได้ ในการทํางานในสถานประกอบการของนายจ้าง ซึ่งนายจ้าง
ต้องทํางานร่วมกันลูกจ้าง เมื่อนายจ้างเห็นลูกจ้างได้รับความลําบาก ขาดแคลนสิ่งใด ก็ควรที่จะ
ช่วยเหลือเกื้อกูล สอบถาม ถามไถ่ ถึงสารทุกข์สุกดิบของลูกจ้าง เพ่ือที่จะช่วยเหลือ ลูกจ้างเท่าที่กําลัง
ของนายจ้างจะช่วยเหลือได้บ้าง ไม่มากก็น้อย 
 (๓) มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุข สําหรับการเป็นนายจ้าง ย่อมจะต้อง
พลอยยินดีกับลูกจ้าง ที่ทํางานและประสบความสําเร็จในกิจการงานท่ีลูกจ้างทํา และควรส่งเสริม
ลูกจ้างที่ต้ังใจทํางาน ขยันในการทํางานจนประสพความสําเร็จในหน้าที่การงาน พลอยยินดีเมื่อลูกจ้าง
ทําดี และก็ไม่ทําโทษ หรือคาดโทษ เมื่อลูกจ้างทําผิด ให้ประกอบด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ พร้อม
ไปด้วย 
 (๔) อุเบกขา วางเฉย การวางเฉยในที่น้ี มิได้หมายถึง การน่ิงเฉยไม่ได้ทําอะไรเลย 
ปล่อยปะละเลยไปเสีย ความหมายของคําว่า อุเบกขา มิใช่อย่างน้ัน ซึ่งคนส่วนมากเข้าใจความหมาย
ของคําว่า อุเบกขา ผิดไปเสีย คําว่า วางเฉย กับคําว่า น่ิงเฉย จึงต่างกันในความหมายและการใช้คํา 
คําว่า น่ิงเสีย หมายถึง การไม่ทําอะไรเลย ไม่ยอมทําอะไร ปล่อยปะละเลยไปเสีย เหมือนกันกับคํา
สุภาษิตที่ว่า ช่ัวช่างชี ดีช่างสงฆ์ อย่างน้ีเป็นต้น ส่วนคําว่า วางเฉย หมายถึง การท่ีวางเฉยต่อความ
วิบัติ หรือความเสียหายของผู้อ่ืนไม่ไปดีใจ ชอบใจในสิ่งที่ผู้อ่ืนรักพอใจและได้เสียหายไป  สําหรับ
ความเป็นนายจ้าง น้ัน เมื่อลูกจ้างได้รับความเสียหายหรือบาดเจ็บจากการทํางาน ก็ไม่ไปสะใจหรือ
ชอบใจ ในความเสียหายหรือความได้รับการบาดเจ็บของคนงานลูกจ้างแต่อย่างใด ให้ประกอบไปด้วย
พรหมวิหาร ๔ เมื่อพิจารณาดูแล้วสามารถท่ีจะช่วยเหลือก็ช่วยเหลือให้เต็มที่เท่าที่จะทําได้ แต่ถ้าไม่
สามารถช่วยเหลือลูกจ้างได้ ไม่ว่าจะเรื่องใดเร่ืองอ่ืนๆ ก็ตาม ก็ให้ทําใจวางเฉยเสีย ไม่ยินดียินร้ายต่อ
เร่ืองน้ันๆ  
 สรุปความว่า พรหมวิหาร ๔ ประการน้ี สถานประกอบการใด ที่นายจ้างยึดหลักธรรมน้ี 
เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว และนําไปปรับใช้ในองค์กร สถานประกอบการ จะทําให้การทํางานร่วมกัน
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ประกอบไปด้วยความสุขและความสามัคคี เพ่ิมความสนิทให้นายจ้างและ
ลูกจ้าง ลดช่องว่างระหว่างคําว่า นายและคําว่า บ่าว ได้เป็นอย่างดี 
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   ๔.๓.๑.๕  อคติ ๔ อย่าง คือ  
  (๑) ฉันทาคต ิ  ลําเอียงเพราะชอบ  
  (๒) โทสาคติ   ลําเอียงเพราะชัง  
  (๓) โมหาคติ   ลําเอียงเพราะหลง  
  (๔) ภยาคติ    ลําเอียงเพราะกลัว๒๐๗ 
 ผู้เป็นนายจ้างที่ดีที่ฉลาด ย่อมไม่นํา อคติ คือ ความลําเอียง มาใช้ในการทํางาน เพราะ
เหตุว่า การทํางานด้วยอคติ ย่อมเป็นที่รังเกียจของลูกจ้างและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนและบุคคล
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ผู้เป็นนายจ้างที่ดีต้องมีใจเป็นธรรม จะตัดสินสิ่งใด จะทําอะไรต้องคํานึงถึงความ
ถูกต้อง ชอบธรรมเป็นหลัก มิฉะน้ันแล้ว องค์กร สถานประกอบการ หรือบริษัทธุรกิจต่างๆ คงไปไม่
รอด ผู้ร่วมงานอาจจะมีการแบ่งพรรคแบ่งพวกออกเป็น ๒ ฝ่าย ๓ ฝ่าย มีความแตกแยกเกิดข้ึนใน
องค์กร หน่วยงาน บุคคลในองค์กรไม่มีความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เป็นเหตุทําให้การบริหารจัดการ
การทํางานร่วมกันเป็นได้โดยยากลําบาก  
 ดังน้ัน นายจ้างที่ดี และฉลาด ควรจะศึกษาเรียนรู้เรื่อง อคติ ทั้ง ๔ ประการน้ีให้ดีให้
ลึกซึ้ง เพ่ือนํามาปรับประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องเหมาะสม เป็นไปโดยธรรม ปราศจากอคติ มีความรัก
ผู้ร่วมงาน ลูกจ้างและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ใครทําดีก็ชมส่งเสริม 
ใครทําไม่ดีก็ว่ากล่าวตักเตือน โดยสมควรแก่เหตุและผล 
 อคติ ทั้ง ๔ ประการ คือ  
 (๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เป็นธรรมดาที่สุด การทํางานร่วมกันเป็นทีม เป็นหมู่
คณะย่อมจะมีการกระทบกระทั่ง มีความชอบไม่ชอบเกิดข้ึน บางคนอาจจะทํางานไม่เก่ง ทํางานไม่
ค่อยเป็น แต่มีความเป็นเลิศในด้านการประจบประแจงเจ้านาย คือ ประจบประแจงเก่ง เอาใจเจ้านาย
เป็น เป็นเหตุให้เจ้านายรักใคร่ ชอบพอใจเป็นพิเศษ ย่ิงไปกว่าน้ัน หากลูกน้องที่ตนชอบใจไม่มี
คุณธรรมมักเป็นคนชอบอิจฉา ไม่ชอบใจใครก็นําเรื่องของคนคนนั้นมาตีไข่ใส่สี ให้เจ้านายฟัง ยุยง
เจ้านายให้หาทางกําจัดออกไปให้พ้นเสีย ถ้าเจ้านายเป็นคนหูเบา ไม่หนักแน่น ไม่พิจารณาไตร่ตรองให้
ดี ทําตามคําลูกน้องที่ตนชอบพอใจ ก็อาจสูญเสียคนดีมีความสามารถไปอย่างน่าเสียดาย ดังน้ัน 
เจ้านายหรือนายจ้างทั้งหลาย ต้องมีความหนักแน่นไม่เช่ือง่าย ฟังหูไว้หู ต้องแยกให้ออกว่า อันไหน
เป็นเร่ืองส่วนรวม อันไหนเป็นเรื่องส่วนตัว ไม่เอาเรื่องส่วนรวมและส่วนตัวมารวมกัน แล้วประพฤติ
ปฏิบัติต่อลูกน้องให้ถูกต้องเหมาะสมแก่เหตุและผล ให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคล 
 (๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะโกรธ ข้อน้ี ผู้ที่เป็นผู้นํา ผู้ที่เป็นนายจ้าง ต้องเป็นผู้ที่มีความ
หนักแน่น ไม่วู่วามโกรธง่าย คนอยู่ร่วมกันเป็นหมู่มาก อาจจะมีบ้างที่เกียจคร้าน ทํางานไม่เก่ง ไม่ไว 
ไม่คล่องแคล่วสนองงานไม่ทันใจเจ้านาย หรืออาจจะมีบ้างที่ชอบเอารัดเอาเปรียบคนอ่ืน อันเป็นเหตุ
ให้การทํางานไม่ลื่นไหล กล่าวง่ายๆ ก็คือว่า ลูกน้องทํางานช้า ทํางานไม่ถูกใจเจ้านาย ทําให้เจ้านายไม่
ชอบ ทําให้เจ้านายโกรธอยู่บ่อยๆ หากเจ้านายหรือนายจ้างที่มีอคติ ลําเอียงเพราะข้อน้ี ไม่รู้จักระงับ
อารมณ์ ไล่ลูกจ้างออก โดยไม่คํานึงถึงเหตุผล ไม่มีการพิจารณาไตร่ตรองถึงความถูกต้องชอบธรรม 
                                                            

 
๒๐๗

 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 
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ไม่ให้โอกาส ไม่ว่ากล่าวตักเตือนก่อน ก็อาจจะเป็นที่ครหาของผู้ร่วมงาน ของลูกจ้างคนอ่ืนๆ หรือ
บุคคลทั่วไปได้ ดังน้ันผู้ที่เป็นนายจ้างที่ดี ควรจะทําใจให้เย็น สุขุมลุ่มลึก จะตัดสินใจทําอะไร ก็ให้อยู่
ในกรอบของเหตุผล ให้ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้องชอบธรรมเป็นสําคัญ 
 (๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ข้อน้ี ผู้เป็นนายจ้างทั้งหลายพึงสําเหนียกให้มาก ถ้า
พูดถึงความเป็นถึงระดับผู้นํา ผู้บริหารแล้ว ไม่น่าจะมีความโง่ ความเขลา และความหลงเลย แต่ก็น่ัน
แหละยังมีนายจ้างอีก มากมายที่โง่ในเรื่องที่ไม่ควรโง่ ฉลาดในเรื่องที่ไม่ควรฉลาด พูดในเรื่องที่ไม่ควร
พูด ทําในเร่ืองที่ไม่ควรทําและคิดในเรื่องที่ไม่ควรคิด นายจ้างบางคนเก่งแต่เร่ืองการงาน บริหารแต่คน
อ่ืน แต่ไม่เก่งในเร่ืองของตนเอง คือ อ่านตนไม่ออก บอกตนไม่ได้ ใช้ตนไม่เป็น เห็นตนไม่ชัด จัดตน ไม่
ถูก เป็นคนหลงตัวเอง คิดว่าตัวเองเก่งอยู่คนเดียว ฉลาดอยู่คนเดียว จึงมองไม่เห็นความโง่เขลาของ
ตัวเอง ฉะนั้น ผู้ที่เป็นนายจ้างทั้งหลายควรที่จะตระหนักถึง โมหาอคติ ข้อน้ีให้มาก เพราะเหตุว่า ถ้าผู้
เป็นนายจ้างตัดสินใจ กระทําการใดๆ ลงไป โดยไม่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ของความถูกต้องชอบ
ธรรม คือ ไม่รู้ว่า สิ่งน้ีควรหรือไม่ควร สิ่งน้ีถูกต้องหรือไม่ถูกต้อง สิ่งน้ีชอบธรรมหรือไม่ชอบธรรมแล้ว 
ก็อาจจะเป็นเหตุนํามาซึ่งความผิดพลาดอย่างใหญ่หลวง คือ ทําให้การทํางานร่วมกันล้มเหลว เป็นเหตุ
ให้องค์กร หรือสถานประกอบการที่ตนเป็นเจ้าของกิจการอยู่เสียหาย จนไม่อาจที่จะแก้ไขฟ้ืนฟูให้ดีขึ้น
ดังเดิมได้ ทําให้องค์กรอ่ืนหรือสถานประกอบการอ่ืน หมดความเช่ือมั่นในการที่จะทําธุรกิจร่วม 
 (๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว ข้อน้ี ผู้เป็นนายจ้างหรือผู้มีอํานาจในการตัดสินคดี หรือ
ช้ีเป็นช้ีตายให้แก่ผู้อ่ืนได้ ควรที่จะพิจารณาถึงโทษของความลําเอียงเพราะกลัวน้ีให้มากๆ เพราะเหตุ
ว่า ความกลัวมักทําให้คนไม่เป็นตัวของตัวเอง ทําให้เป็นคนขลาดเขลา ไม่มีความกล้าหาญ ใจไม่ถึง ใจ
ปอด จะทําอะไรก็ กลัวไปสารพัดเร่ือง ทําให้เสียศูนย์ และสูญเสียภาวะของความเป็นผู้นํา ไม่องอาจ 
ไม่มีความสง่างามในหมู่ชน ทําให้เสียช่ือเสียง เป็นเหตุให้ผู้อ่ืนขาดความยําเกรง ดังน้ันผู้นายจ้างที่ดี
และฉลาด ต้องกล้าที่จะทําในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ไม่กลัวที่จะถูกตําหนิ ไม่หวาดกลัว ไม่หว่ันเกรง 
ต่อสิ่งใด ต่ออิทธิพลใดๆ ถ้าพิจารณาเห็นแล้วว่า สิ่งที่ตนกําลังทําอยู่น้ันถูกต้องชอบธรรม ก็พร้อมที่จะ
ทําทันทีโดยไม่ลังเล แม้จะรู้อยู่ว่า ตนเอง อาจจะไม่มีความปลอดภัยก็ตาม  
 ถ้าจะกล่าวในแง่ของการทําธุรกิจ คือ ไม่กล้าที่จะลงทุน เพราะกลัวว่าจะขาดทุน กลัวว่า
จะไม่ได้ทุนคืน ไม่กล้าที่จะกู้เพราะกลัวว่าไม่สามารถจะหาเงินมาใช้หน้ีได้ ไม่กล้าที่จะขยายกิจการ
เพราะกลัวว่าจะเจ้ง เป็นต้น 
 สรุปความว่า อคติทั้ง ๔ ประการน้ี เป็นอุปสรรคต่อการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้าง
กับลูกจ้าง เป็นเหตุทําให้สถานประกอบการธุรกิจการงานเสียหาย ล้มเหลว ไม่เจริญก้าวหน้า ทําให้
เสียช่ือเสียง เป็นที่ตําหนิของนักปราชญ์ราชบัณฑิตทั้งหลาย ผู้เป็นนายจ้างที่ปรารถนาให้ธุรกิจหรือ
สถานประกอบการที่ตนเป็นเจ้าของ ประสพความเจริญก้าวหน้า ก็ให้เว้นจากอคติทั้ง ๔ ประการน้ีเสีย 
แล้วประกอบ นาคติ อันเป็นธรรมตรงกันข้ามกับ อคติ น้ัน 
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   ๔.๓.๑.๖  บารมี ๖ 
      (๑) ทาน    การให้ในสิ่งที่ควรให้ 
     (๒) ศีล    การประพฤติในทางที่ชอบ 
     (๓) ขันติ    ความอดทนอดกล้ัน 
     (๔) วิริยะ    ความขยันหมั่นเพียร 
     (๕) ฌาน    การเพ่งพิจารณาให้เห็นของจริง 
     (๖) ปรัชญา    ความมีปัญญารอบรู้๒๐๘ 
 สําหรับผู้เป็นนายจ้างที่มีความพร้อมในทั้งด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านทุน ความรู้ กําลัง 
และความสามารถแล้ว การท่ีจะบริหารประกอบกิจการองค์กรหรือสถานประกอบการให้ประสพ
ความสําเร็จได้ตามเป้าประสงค์น้ันก็ไม่ใช่เป็นเรื่องที่ยาก แต่การท่ีจะเป็นนายจ้างที่ดีน้ัน ก็เป็นเรื่อง
ยากพอสมควร นายจ้างที่เก่งมีความสามารถกับนายจ้างที่ดีน้ันต่างกัน นายจ้างที่เก่ง คือ เก่งในเร่ือง
ของการทํางานการบริหารจัดการ รู้ทุกอย่างที่เก่ียวกับการการบริหารจัดการทํางานแต่ไม่สามารถจะ
ครองใจลูกจ้าง และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ส่วนนายจ้างที่ดีน้ัน นอกจากจะรู้ชัด เข้าใจชัดเก่ียวกับ
หลักการและวิธีการในการทํางานแล้วยังสามารถท่ีจะครองใจเพ่ือนร่วมงาน ครองใจลูกจ้างและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 ดังน้ันผู้ประกอบการหรือนายจ้างทั้งหลายที่ปรารถนาจะเป็นผู้นําหรือนายจ้างทํางานได้
อย่างมีความสุข ก็ต้องมีหลักธรรม ๖ ประการ ไว้เป็นเคร่ืองครองใจ เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวนํ้าใจลูกจ้าง
และผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ หลักธรรมดังกล่าวก็ได้แก่ บารมี ๖ 
 บารมี ๖ คือ 
 (๑) ทาน หมายถึง การให้ การให้ทางพระพุทธศาสนานั้น มีอยู่ ๒ อย่าง  คือ ๑) อามิส
ทาน ๒) ธรรมทาน  ทานหรือการให้อย่างแรก คือ อามิสทาน หมายถึง การให้สิ่งของวัตถุต่างๆ ส่วน
อย่างที่สองคือ ธรรมทาน หมายถึง การให้ธรรมะ หลักธรรมคําสอน แง่คิด การตักเตือนแนะนําสั่ง
สอน ก็จัดเป็นธรรมทาน หรือการช้ีทางสว่างให้น่ันเอง  
 สําหรับผู้ที่เป็นนายจ้าง การละความตระหน่ี มลทินเหน่ียวใจจิตใจเป็นสิ่งที่ควรละ 
เพราะว่าผู้ที่จะทําการงานอันย่ิงใหญ่ หรือธุรกิจบริษัทแต่ไม่สามารถจะละความตระหน่ี ถี่เหน่ียวได้ 
ย่อมไม่สามารถท่ีจะสําเร็จการทําธุรกิจการงานได้ เพราะเปรียบเหมือนกับไม่กล้าที่จะลงทุนในการทํา
ธุรกิจ นอกจากที่นายจ้างจะลงทุนด้านการทําธุรกิจสถานประกอบการแล้ว ยังต้องลงทุนในส่วนของ
แรงงานด้วย  แรงงานหรือลูกจ้างที่นายจ้างจ้างมามีความสําคัญมากๆ แรงงงานหรือลูกจ้างน้ันเป็นแรง
ขับเคลื่อนของธุรกิจนายจ้าง ถ้านายจ้างจัดสวัสดิการให้ไม่ดีก็ส่งผลต่อกําลังใจของลูกจ้างในการ
ทํางานด้วย 
 (๒) ศีล หมายถึง การประพฤติในทางที่ชอบด้วยกายและวาจา การรักษาศีลในทาง
พระพุทธศาสนา มีศีลอยู่หลายประเภทด้วยกัน เช่น ศีล ๕ ศีล ๘ ศีลของสามเณร ศีลของภิกษุและศีล
ของภิกษุณี ดังน้ี แต่ละสถานภาพอาชีพก็รักษาศีลตามข้ันของตนๆ ตามสติตามกําลังความสามารถที่
จะประพฤติปฏิบัติได้ 

                                                            

 
๒๐๘

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๑๑๑. 
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 ส่วนนายจ้างผู้ปุถุชนคนทั่วไป ก็รักษาศีล ๕ เป็นอย่างน้อย การรักษาศีลไม่เพียงอานิสงส์
ที่จะเกิดให้กับนายจ้างในอนาคตแล้วยังเกิดให้เห็นในปัจจุบัน ซึ่งเป็นข้อปฏิบัติเพ่ือรักษากายและวาจา
ได้เป็นอย่างดี  การรักษาศีลของนายจ้างเพ่ือลดละการที่จะเอารัดเอาเปรียบเบียดเบียนลูกจ้าง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ยังไม่เป็นการคดโกง ไม่ผิดลูกผิดเมีย ไม่เห็นแก่กิเลสตัณหา ไม่โกหกหลอกลวง 
ไม่ยุ่งเก่ียวกับสุรายาเมา อันจะเป็นเหตุให้ส่งผลต่อองค์กรธุรกิจสถานประกอบการได้ นายจ้างที่รักษา
ศีลได้ ย่อมจะเป็นที่รักที่พอใจของลูกจ้าง และผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นที่ไว้เน้ือเช่ือใจเพราะเหตุว่าเป็น
ผู้รักษาศีลรักษาธรรม มีคุณธรรม ย่อมประสพกับความสําเร็จใจธุรกิจการงาน 
 (๓) ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกลั้น ความอดทนต่อสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบกาย ไม่ว่าจะ
เป็นทั้งอารมณ์อันไม่ชอบใจ ไม่พอใจ สิ่งต่างๆ ที่รบกวนจิตใจ การมีความอดทนเป็นการฝึกจิตใจของ
ตนเองเพ่ือไม่ให้ไปตามอารมณ์ที่ชอบของจิต เป็นการฝึกจิตและสร้างนิสัยให้แก่ตนเอง 
 สําหรับผู้ที่เป็นนายจ้าง จะขาดหลักธรรมข้อน้ีไปไม่ได้ ผู้ที่จะประกอบธุรกิจสถาน
ประกอบการ หรือเป็นนายจ้างจึงควรจะศึกษาหลักธรรมขันติ เพราะความอดทนอดกลั้น ผู้เป็น
นายจ้างจะขาดไปไม่ได้ นอกจากนายจ้างจะอดทนต่อการจัดการบริหารงานการทํางานของลูกจ้าง 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ยังต้องอดทนต่อความเหนื่อยเมื่อยล้า และอดทนต่อปัญหาและอุปสรรคที่
นายจ้างจะได้ประสบพบเจอในการทําธุรกิจการงาน นอกน้ันยังจะต้องเจอปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับลูกจ้าง 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการทะเลาะไม่ถูกกันของลูกจ้าง ลาป่วย หยุดงาน 
และอื่นๆ สิ่งเหล่าน้ีจะนํามาซึ่งความเครียด ทําให้นายจ้างเกิดความท้อแท้ในการประกอบธุรกิจการ
งาน สําหรับนายจ้างที่มีความอดทนอดกลั้นเป็นอย่างดี ย่อมจะประสบพบเจอกับสิ่งที่ดีๆ ในธุรกิจการ
งาน 
 (๔) วิริยะ หมายถึง ความขยันหมั่นเพียร ความพยายาม ความกล้าที่จะลงมือทํา ภาวะ
ของผู้กล้า เป็นแนวทางให้ดําเนินไปสู่ความสําเร็จตามประสงค์ การลงมือปฏิบัติลงมือทํางานที่ตนชอบ
ที่ตนรัก ทําด้วยความพากเพียรพยายาม ทําด้วยความสนุก กล้าหาญ กล้าเผชิญกับความทุกข์ยาก 
ปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน หากมีอุปสรรคข้อขัดข้องใดๆ ก็เพียรกําจัดปัดเป่าไปให้หมดสิ้นไป 
โดยไม่ย่อท้อ ไม่สิ้นหวัง เดินหน้าเร่ือยไปจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายคือ ความสําเร็จการทํางานใน
องค์กรธุรกิจสถานประกอบการของผู้เป็นนายจ้าง 
 (๕) ฌาน หมายถึง การเพ่งพิจารณาให้เห็นของจริง ผู้ที่ได้ช่ือว่าเป็นนายจ้างหรือ
ผู้บังคับบัญชา นอกจากจะมีอํานาจ มีทุน การกําลังทรัพย์ และความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ แล้ว 
ยังต้องเรียนรู้ในสิ่งต่างๆ ให้มากย่ิงขึ้นไปอีก การศึกษาทางการทําองค์กรธุรกิจสถานประกอบการ จะ
หยุดอยู่กับที่ไม่ได้ เพราะต้องมีการพัฒนาตามกาลเวลาไปเร่ือย ผู้ที่เป็นนายจ้างจึงจําต้องศึกษาศิลป์
และศาสตร์ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจน้ันๆ ซึ่งจะทําให้นายจ้างเป็นผู้รอบรู้ในงาน 
การจัดการบริหารด้านการงานต่างๆ  และเป็นที่พ่ึงพิงของลูกจ้าง ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ยังจะเป็นการให้
คําแนะนําในเวลาที่ลูกจ้างมีปัญหามาขอคําปรึกษา สิ่งเหล่าน้ีที่นายจ้างได้ให้คําปรึกษาหาทางออกแก่
ลูกจ้างจะทําให้ สร้างความสัมพันธ์แก่ลูกจ้างลดช่องว่างระหว่างนายจ้างและลูกจ้างให้น้อยลงไป 
 (๖) ปรัชญา หมายถึง ความมีปัญญารอบรู้ ความรู้รอบด้านหลากหลายในการบริหาร
จัดการ สําหรับผู้ที่เป็นนายจ้างซึ่งประกอบองค์กรธุรกิจสถานประกอบการ จําเป็นจะต้องเรียนรู้ใน
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ศิลป์และศาสตร์ต่างๆ เป็นสําคัญ เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการบริหารองค์กรธุรกิจสถานประกอบการ 
นายจ้างที่ดีจะต้องมีทักษะที่ดีในด้านต่างๆ ทักษะด้านต่างๆ น้ันมี ๕ ประการ คือ  
  (๑) ทักษะในด้านการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ สิ่งจําเป็นในการทํางานร่วมกันคือ 
การสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ ซึ่ งเป็นศิลปะในการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีแก่กันกับ
ลูกจ้าง  เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรักใคร่  ความนับถือ  ความจงรักภักดี  และความร่วมมือ ดังน้ันทักษะ
ด้านน้ี จึงเป็นทักษะสําคัญอันดับต้นๆ ในการทํางานร่วมกันกับลูกจ้าง เพราะทักษะด้านน้ีเป็นกลไกท่ี
สามารถลดความขัดแย้ง และยังเป็นการช่วยอํานวยการให้การติดต่อประสานงานกับแผนกอ่ืนใน
องค์กรธุรกิจของนายจ้างให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และจะนํามาซึ่งความสําเร็จ 
           (๒) ทักษะในการแก้ปัญหา การแก้ปัญหาเป็นทักษะที่สําคัญอย่างหน่ึงในการทํางาน
และบริหารงาน เพราะการปฏิบัติงานไม่ว่าในตําแหน่งใดๆ ก็ตาม จะต้องเผชิญกับปัญหา และ
สภาพการณ์ต่างๆ ดังน้ันความสามารถในการจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างมีระบบ ไม่เกิด
ความเครียดทางกายจิตใจ เป็นสิ่งที่จําเป็นที่จะทําให้ปัญหาไม่ลุกลามเป็นปัญหาใหญ่โตเกินแก้ไข การ
แก้ปัญหาต้องมีหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีเป็นระบบ เร่ิมต้ังแต่การกําหนดและแยกแยะสาเหตุของปัญหา 
มีการต้ังเป้าหมายในการดําเนินการแก้ไขและวิเคราะห์ รวมถึงวิธีการและการวัดผลหลังการแก้ไข 
และสร้างมาตรฐานเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาเดิม 
           (๓) ทักษะในการวางแผน การทํางานที่ขาดการวางแผนท่ีดีเป็นส่วนสําคัญที่ทําให้ไม่
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังน้ัน การมีทักษะในการวางแผนของนายจ้างย่อมหมายถึง ความสําเร็จ 
เพราะการวางแผน คือ การหาทางเลือกที่ดีที่สุด เหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้แผน
ระยะยาวในการพัฒนาทักษะและฝีมือของแรงงาน ทําให้งานท่ีออกมามีคุณภาพ เพ่ิมมูลค่าให้กับ
ช้ินงานหรือผลงานน้ันได้ 
           (๔) ทักษะในด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ ด้วยรูปแบบการทํางานและการพัฒนา
ของการสื่อสาร ที่ครอบคลุมมากขึ้น ได้ก่อให้เกิดการนําเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์เข้ามามีส่วนใน
การกําหนดความต้องการของตลาดแรงงาน นายจ้างส่วนใหญ่กําหนดทักษะในด้านเทคโนโลยีและ
คอมพิวเตอร์ ไว้เป็นคุณสมบัติเบ้ืองต้นของการรับพนักงานใหม่  เพราะพนักงานที่มีทักษะในเรื่องของ
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ จะสามารถทํางานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
           (๕) ทักษะและความสามารถทางด้านภาษา ด้วยความก้าวหน้าของการสื่อสารและ
การติดต่อประสานงานกันมากขึ้น ทําให้ทักษะการใช้ภาษามีส่วนสําคัญมากขึ้น โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ เพราะฉะน้ันพนักงานที่สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ จะถือว่าได้เปรียบอย่างมาก 
เพราะปัจจุบันมีผู้ลงทุน บริษัทจากต่างประเทศ หรือการติดต่อค้าขายกับต่างประเทศมากข้ึน องค์กร
ที่มีพนักงานที่มีทักษะและความสามารถด้านภาษาจึงเป็นสิ่งจําเป็น 
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 ๔.๓.๑.๗  สังคหวัตถุ ๔ อย่าง คือ   
   (๑) ทาน   การให ้ 
  (๒) เปยยวัชชะ    วาจาเป็นที่รัก 
  (๓) อัตถจริยา   การประพฤติประโยชน์  
  (๔) สมานัตตา    การวางตนสมํ่าเสมอ๒๐๙ 
 สําหรับนายจ้างที่เก่งที่มีความรู้ความสามารถแล้ว การที่จะทํางานให้ประสพความสําเร็จ
ได้ตามเป้าประสงค์น้ันก็ไม่ใช่เร่ืองยากเลย แต่การท่ีจะเป็นนายจ้างที่ดีน้ัน ก็เป็นเรื่องยากพอสมควร 
นายจ้างที่เก่งกับนายจ้างที่ดีน้ันต่างกัน นายจ้างที่เก่ง คือ เก่งในเร่ืองของการทํางานการจัดการ รู้ทุก
อย่างที่เก่ียวกับการทํางานแต่ไม่สามารถจะครองใจเพ่ือนร่วมงาน ลูกจ้าง และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
ส่วนนายจ้างที่ดีน้ัน นอกจากจะรู้ชัด เข้าใจชัดเก่ียวกับหลักการและวิธีการในการทํางานแล้วยัง
สามารถที่จะครองใจเพ่ือนร่วมงาน ครองใจลูกจ้างและผู้ใต้บังคับบัญชาได้  
 การเป็นนายจ้างที่ดีน้ันจึงมีความสําคัญกว่าการเป็นนายจ้างที่เก่ง การเป็นนายจ้างที่เก่ง
แต่ไม่สามารถจะครองใจเพ่ือนร่วมงาน ลูกจ้าง หรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้น้ัน มักจะไม่มีความสุขในการ
ทํางาน การเป็นนายจ้างที่ดีต้องทํางานได้อย่างมีความสุข การท่ีจะทํางานให้ได้ดีและมีความสุขน้ัน 
บุคคลในองค์กรต้องทํางานร่วมกันเป็นทีม ต้องมีความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความรู้สึกที่ดีต่อกัน
ประหน่ึงบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ถ้าทําได้เช่นน้ี การทํางานร่วมกันก็จะเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 ดังน้ันผู้ประกอบการหรือนายจ้างทั้งหลายท่ีปรารถนาจะเป็นนักประกอบการและ
ทํางานได้อย่างมีความสุข ก็ต้องมีหลักธรรม ๔ ประการ ไว้เป็นเคร่ืองครองใจ เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว
นํ้าใจเพ่ือนร่วมงาน ลูกจ้างและผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ หลักธรรมดังกล่าวก็ได้แก่ สังคหวัตถุ ๔ น่ันเอง  
 สังคหวัตถุ ๔ คือ  
 (๑) ทาน หมายถึง การแบ่งปันสิ่งของ เช่น ปัจจัย ๔ มี อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย 
ยารักษาโรค เป็นต้น และอ่ืนๆ ที่นอกจากน้ี ในข้อน้ี ผู้ที่เป็นนายจ้างต้องเป็นคนใจกว้าง ไม่ใจแคบ ไม่
ตระหนี่ มีความเสียสละ รู้จักให้ รู้จักแบ่งปันของๆ ตน แก่เพ่ือนร่วมงาน ลูกจ้างและผู้ใต้บังคับบัญชา 
เช่น รู้จักเลี้ยงข้าว เพ่ือนร่วมงาน ลูกจ้างและผู้ใต้บังคับบัญชาบ้างในบางโอกาส รู้จักให้ของขวัญและ
รางวัลในสําคัญๆ บ้าง เป็นต้น ถ้าทําได้อย่างน้ีก็จะเป็นที่รักของเพ่ือนร่วมงาน ของลูกจ้างและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทําให้บุคคลเหล่าน้ันสํานึกถึงคุณความดีที่ผู้ที่เป็นนายจ้างมีให้ เมื่อเขาเหล่าน้ันมี
ความเช่ือมั่นและศรัทธาในตัวนายจ้างแล้ว ก็ย่อมที่จะทํางานสนองนายด้วยความต้ังใจและเต็มกําลัง
ความรู้ความสามารถ 
 (๒) ปิยวาจา หมายถึง การพูดเพราะ พูดหวาน พูดดีมีสาระ พูดสมานน้ําใจ ผู้เป็น
นายจ้างที่หวังความรักความศรัทธาจากลูกน้อง ต้องมี ปิยวาจา นายจ้างบางคนปากร้ายแต่ใจดี 
หมายความว่า เวลาพูดก็พูดห้วนๆ พูดเหมือนมะนาวไม่มีนํ้า พูดแบบขวานผ่าซาก อยากจะด่าก็ด่า 
อยากจะว่าก็ว่า ไม่ค่อยคํานึงถูกความรู้สึกของคนอ่ืน แต่ว่าเป็นคนใจดี เวลาที่ลูกจ้างเดือดร้อนก็
ช่วยเหลือ เวลาที่เพ่ือนร่วมงานเจ็บไข้ได้ป่วยก็ถามไถ่ เวลาที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาก็ช่วยแก้ไข เรียก
ได้ว่าเป็นคนใจดีมีนํ้าใจ แต่เพียงแค่เป็นคนใจดี มีนํ้าใจเพียงอย่างเดียวก็ยังไม่พอสําหรับผู้เป็นนายจ้าง 
                                                            

 
๒๐๙

 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 
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เพราะเหตุว่า ความมีนํ้าใจหรือการให้น้ัน เพียงแค่ทําให้รู้สึกรัก รู้สึกดี รู้สึกประทับใจเท่าน้ัน แต่ยังไม่
ทําให้รู้สึกซาบซึ้งตรึงใจ ยังไม่ทําให้รู้สึกอบอุ่นใจ ยังไม่ทําให้รู้สึกปลาบปลื้มใจและตราตรึงใจ แต่ถ้า
นายจ้างมี ปิยวาจา คือ พูดเพราะพูดหวานด้วยแล้ว ก็จะทําให้ลูกจ้างเกิดความสิเนหา เกิดความ
ศรัทธาเช่ือมั่นในเจ้านายหรือนายจ้างอย่างทบเท่าทวีคูณ 
 (๓) อัตถจริยา ในข้อน้ีขอยกคําอธิบายท่ีอรรถกถาอธิบายมาให้ศึกษาก่อน แล้วจะ
อธิบายแนวประยุกต์ทีหลัง อรรถกถาอธิบายว่า คําว่า “๒๑๐การประพฤติประโยชน์ (อตฺถจริยา) ได้แก่ 
การพูดแต่เร่ืองที่เป็นประโยชน์และทําความเจริญ จริงอยู่ บางคนย่อมไม่หวังทาน ไม่หวังคําพูดที่น่ารัก
เลย หวังแต่การพูดที่เป็นประโยชน์เก้ือกูล การพูดที่ทําความเจริญแก่ตนอย่างเดียว สําหรับบุคคลเห็น
ปานน้ี ชนทั้งหลายพึงกล่าวเฉพาะถ้อยคําเก่ียวกับการประพฤติประโยชน์อย่างน้ีว่า “ท่านควรทํากิจน้ี 
ไม่ควรทํากิจน้ี ควรคบบุคคลเห็นปานน้ี ไม่ควรคบบุคคลเห็นปานน้ี”  
 อธิบายตามนัยอรรถกถา ผู้เป็นนายจ้างที่ดีไม่เพียงแค่รู้จักแบ่งปัน พูดเพราะรื่นหูเท่าน้ัน 
แต่ควรท่ีจะรู้จักพูดในสิ่งที่เป็นสาระเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืนหรือเพ่ือนร่วมงานและลูกจ้างเป็นต้นบ้าง  
 อธิบายตามตําราทั่วไป คือว่า ผู้เป็นนายจ้างที่ดีควรที่รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมบ้าง เช่น มีกิจกรรมงานใดอันจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือเป็นประโยชน์
ร่วมกัน หรือมีการสังสรรค์กันในหมู่คณะก็ควรท่ีจะเข้ามาร่วมบ้าง หรือไม่ก็ควรท่ีจะเสียสละทรัพย์ของ
ตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมบ้าง เป็นต้น 
 (๔) สมานัตตตา ความเป็นผู้มีตนเสมอ หมายถึง วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะ ตําแหน่ง
หน้าที่ เช่น เป็นผู้เป็นนายจ้าง เป็นหัวหน้า ควรจะวางตนอย่างไรกับลูกจ้าง กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ลูกจ้างหรือผู้ใต้บังคับบัญชาก็เช่นกัน ต้องรู้ว่า ตนควรจะวางตนอย่างไรจึงจะเหมาะสม ในข้อน้ี 
สําหรับ นายจ้างไม่ควรจะถือองค์ เย่อหย่ิง มีมานะถือตัว ควรวางตนให้ง่ายต่อการเข้าหา รู้จักวางตน
และอารมณ์ให้เสมอต้นเสมอปลาย ไม่ใช่ทําตัวเป็น ผีเข้าผีออก เด๋ียวดี เด๋ียวร้าย เช่น เมื่อเช้าอารมณ์
ดี พอตอนเที่ยงอารมณ์ร้าย พอตอนเย็นอารมณ์บูด เป็นต้น ทําให้ผู้ร่วมงานเดาใจไม่ถูก เดาใจยาก ทํา
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหวาดระแวงอยู่ตลอดเวลา คือ ไม่รู้ว่าจะโดนดุโดนว่าตอนไหน ดังนั้นนายจ้างที่ดี 
ควรท่ีจะทําตนให้เป็นคนง่ายๆ เป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ประพฤติตนให้ถูกต้องสมํ่าเสมอ 
 สรุปความว่า สังคหวัตถุธรรมน้ี เป็นธรรมหนุนให้นายจ้างที่เก่งที่มีความรู้ความสามารถ
อยู่แล้ว ให้เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกจ้างหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีความโดดเด่น เป็นสง่า เป็น
ที่รัก เป็นที่ช่ืนชอบ เป็นที่ไว้เน้ือเช่ือใจ เป็นที่ช่ืนอกช่ืนใจแก่บุคคลอ่ืน อีกทั้งยังสามารถยึดเหน่ียวนํ้าใจ
บุคคลอ่ืนให้ตราตรึงอยู่กับเราโดยตลอดเวลาไม่ลืมเลือน (จําง่ายๆ ท่องให้ขึ้นใจ คือ โอบอ้อมอารี วจี
ไพเราะ สงเคราะห์ชุมชน วางตนให้เหมาะสม) 
   
 
 

                                                            

 
๒๑๐

 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒/๓๒/๔๔๖. 
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  ๔.๓.๑.๘  สัปปุริสธรรม ๗ อย่าง๒๑๑ คือ  
 (๑) ธัมมัญญ ู เป็นผู้รู้จักเหตุ 
 (๒) อัตถัญญู เป็นผู้รู้จักผล  
 (๓) อัตตัญญ ู เป็นผู้รู้จักตน  
 (๔) มัตตัญญ ู เป็นผู้รู้จักประมาณ  
 (๕) กาลัญญ ู เป็นผู้รู้จักกาล  
 (๖) ปริสญัญ ู เป็นผู้รู้จักชุมชน  
 (๗) ปุคคลปโรปรัญญ ู เป็นผู้รู้จักบุคคล๒๑๒  
 บุคคลผู้รู้ธรรม ๗ อย่าง หรือที่เราชาวพุทธทั้งหลายที่รู้จักกันดี คือ สัปปุริสธรรม ๗ 
น่ันเอง หลักธรรมข้อน้ี นับว่าเป็นหลักธรรมยอดฮิตติดตลาด เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย เพียงแค่ได้
ผ่านการศึกษาเรียนรู้มาบ้างเท่าน้ันก็ได้ยินกันจนชินหูแล้ว โดยเฉพาะในกลุ่มคนที่มีบทบาททางสังคม 
เช่น นายจ้าง เป็นต้น ย่อมจะคุ้นเคยและรู้จักเป็นอย่างดี แม้แต่ตําราวิชาการต่างๆ มักจะกล่าวถึง 
และให้ความสําคัญ พระก็เอาไปเทศน์โปรดโยมบ่อยๆ จนมีการประดิดประดอยหลักธรรมให้จํากัน
ง่ายๆ ว่า “รู้จักเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน บุคคล บริษัท”  
 ความจริงแล้ว สัปปุริสธรรม ๗ ประการน้ี ไม่ได้เหมาะเฉพาะกลุ่มคนท่ีมีบทบาททาง
สังคมเท่าน้ันที่ควรนําไปปฏิบัติ แม้แต่บุคคลทั่วไป ทุกสาขาอาชีพ ก็สามารถที่จะนําไปประยุกต์ปรับใช้
ในการดําเนินชีวิตได้ด้วยกันทั้งน้ัน 
 สัปปุริสธรรม ๗ อย่าง คือ  
 ในหัวข้อน้ีผู้วิจัยจะขอยกเอาคําอธิบายในหนังสือ พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับ
ประมวลธรรม โดย พระพรหมคุณาภรณ์ ได้อธิบายให้ความหมายไว้มาเป็นคําอธิบายในข้อน้ี แล้ว
ผู้วิจัยจะได้อธิบายเพ่ิมเติมต่อท้ายของแต่ละหัวข้อน้ัน ดังน้ี  
 (๑) ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทําให้เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่า
หลักธรรมข้อน้ันๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราช
ประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระทําเหตุอันน้ีๆ หรือกระทําตามหลักการข้อน้ี จึงจะให้
เกิดผลที่ต้องการอันน้ันๆ เป็นต้น  
 อธิบายเพิ่มเติม 
 ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ข้อน้ี นับว่ามีประโยชน์มากสําหรับนายจ้าง ถ้านายจ้าง
ไม่รู้ว่า ทําเหตุอย่างน้ีแล้ว จะต้องเกิดผลอย่างน้ี เช่น มีทุนอยู่เท่าไร มีพนักงานในบริษัทเท่าไร ใน
บริษัทน้ันมีคนเก่ง มีคนที่ดีที่ฉลาด มีความรู้ความสามารถอยู่กี่คน งานประเภทน้ี ลักษณะอย่างน้ี จะ
ใช้คนประเภทไหนทํา เป็นต้น ถ้านายจ้างไม่มีความรู้เรื่องของเหตุที่จะทําให้บังเกิดเป็นผลสําเร็จได้
แล้ว การจัดการธุรกิจน้ันๆ ก็คงจะล้มเหลวไม่ประสพความสําเร็จอย่างแน่นอน ดังน้ันผู้เป็นนายจ้างที่
ดีจึงควรมี ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุอันจะเป็นเหตุนํามาซึ่งผลที่ดี  
                                                            

 ๒๑๑
 ในพระสุตตันตปิฎกอังคุตตรนิกายเรียกธรรมข้อนี้ว่า ธรรม ๔ ประการ. 

 ๒๑๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 
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 (๒) อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความ
มุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดข้ึนสืบเน่ืองจากการกระทําหรือความเป็นไปตามหลัก 
เช่น รู้ว่าหลัก ธรรมหรือภาษิตข้อน้ันๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักน้ันๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร 
กําหนดไว้หรือปฏิบัติ เพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร การท่ีตนกระทําอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อทํา
ไปแล้วจะบังเกิดผลอะไร บ้างดังนี้เป็นต้น 
 อธิบายเพิ่มเติม  
 อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล ข้อน้ี นายจ้างทั้งหลายก็ควรที่จะศึกษาเรียนรู้ให้ดี 
เพราะเหตุว่า ถ้านายจ้างไม่รู้จักผลว่า ผลที่ประสบอยู่ในขณะนี้มาจากเหตุอะไร บริษัทเจริญเพราะ
อะไร ตกตํ่าเพราะอะไร กําไรเพราะอะไร ขาดทุนเพราะอะไร เป็นต้นแล้ว การทําธุรกิจใดๆ ก็คงจะ
ขาดทุน ล้มเหลว ไม่ประสพความสําเร็จได้อย่างแน่นอน ดังน้ัน นายจ้างที่หวังความเจริญในธุรกิจ ก็
ควรที่จะเป็นผู้รู้จักผล คือ รู้ว่า ที่บริษัทเจริญเติมโต มีกําไรงาม ก็เพราะว่า บริษัทต้ังอยู่ในทําเลท่ีดี มี
ลูกจ้างและเพ่ือนร่วมงานที่เก่งและฉลาด บุคคลในบริษัทมีความขยันขันแข็งรับผิดชอบ สินค้าดีมี
คุณภาพ จึงเป็นที่นิยมของคนเป็นต้น นายจ้างที่มี อัตถัญญุตา ย่อมจะทําธุรกิจให้ดําเนินไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้เป็นผลสําเร็จได้อย่างแน่นอน 
 
 (๓) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐาน ภาวะ เพศ กําลัง ความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดน้ี เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้
ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  
 อธิบายเพิ่มเตมิ  
 อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน ข้อน้ี นายจ้างที่ดี วางตัวเป็นย่อมเป็นที่รัก เป็นศรัทธา 
เคารพเช่ือถือ ของลูกจ้างและผู้ร่วมงาน คือ นายจ้างต้องรู้ว่า ตนเป็นนายจ้าง อยู่ในองค์กร บริษัท 
สถานประกอบการ ควรจะวางตัวอย่างไร อยู่ข้างนอกควรจะวางตัวอย่างไร กับเพ่ือนกับลูกจ้างควรจะ
วางตัวอย่างไร การคิด การพูด การทํา ควรจะเป็นไปในลักษณะใด เราเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
มากน้อยเพียงใด ตรงไหนที่เรายังไม่รู้และควรที่รู้ รู้ตนว่าการทํางานในขณะน้ีควรจะให้งานไปใน
ทิศทางใด อย่างไร เป็นต้น ถ้านายจ้างรู้จักตนเช่นน้ี การทํางาน จัดการลูกจ้าง ก็จะราบร่ืน ลื่นไหล 
ประสพความสําเร็จสมดังประสงค์อย่างแน่นอน 
 (๔) มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับ
และบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณใน
การลงทัณฑ์อาชญาและในการเก็บภาษี หรือนายจ้างไม่เห็นแก่กําไร จนเอาเปรียบลูกจ้าง เป็นต้น  
 อธิบายเพิ่มเติม  
 มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ ข้อน้ี นับว่ามีความสําคัญไม่น้อยสําหรับนายจ้าง ถ้า
นายจ้างคนใด ไม่รู้จักประมาณ ไม่รู้จักความพอดีแล้ว การทํางานก็เป็นได้โดยยากลําบาก ไม่ราบรื่น
มักจะมีอุปสรรคปัญหาอยู่เสมอ ดังน้ัน ผู้เป็นนายจ้างที่ดี ต้องรู้จักความพอเหมาะพอดีว่า การ
ประกอบธุรกิจระดับน้ี ควรจะใช้ทุนประมาณเท่าไรในการลงทุน คือ ใช้ให้พอดีกับธุรกิจที่จะทําน้ันไม่
มากไม่น้อยเกินไป รู้จักใช้งานลูกน้องให้เหมาะสมแก่เวลา ไม่ใช่ว่า ใช้ลูกจ้างจนลูกจ้างไม่มีเวลา
พักผ่อน รู้จักประมาณในการใช้จ่าย รู้จักประมาณในการอุปโภคบริโภค รู้จักประมาณในการพูด การ
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ทํา การคิด รู้จักประมาณในการทํางาน เป็นต้น ถ้านายจ้างทําได้ดังน้ี ธุรกิจก็จะมีแต่ความ
เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า 
 (๕) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้
ในการประกอบกิจ กระทําหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้
เหมาะเวลา เป็นต้น  
 อธิบายเพิ่มเติม  
 กาลัญญุตา ความรู้จักกาล ข้อน้ี นายจ้างที่ดีต้องรู้จักกาลเวลา คือ รู้ว่าเวลาน้ีควรพูด
อะไร ควรทําอะไร ควรประกอบธุรกิจอะไร การทําธุรกิจระดับนี้ ต้องใช้เวลาเท่าไรถึงจะได้ทุนคืน ได้
กําไรงาม นอกจากน้ีนายจ้างที่ดีต้องมีวินัยในตนเอง เช่น เป็นคนตรงต่อเวลา ทํางานเป็นเวลา ทํางาน
ทันเวลาที่กําหนดไว้ ทํางานพอเหมาะแก่เวลาไม่มากเกินไปไม่น้อยเกิน เป็นต้น นายจ้างที่รู้จักกาลใน
การทํางาน ย่อมช่ือว่าเป็นนายจ้างที่ดี เป็นนายจ้างที่ฉลาด เป็นนายจ้างที่ยอดเย่ียม เพราะสามารถ
จัดการงานให้สําเร็จลุล่วงได้ทันเวลา ได้ตรงเวลาที่กําหนดไว้ ธุรกิจเจริญรุ่งเรือง งานไม่เสีย ทุนไม่หาย 
กําไรไม่หด  
 (๖) ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนน้ันๆ ว่า ชุมชนน้ีเมื่อเข้าไปหา จะต้องทํากิริยาอย่างน้ี จะต้องพูดอย่างน้ี ชุมชนน้ี
ควรสงเคราะห์อย่างน้ี เป็นต้น  
 อธิบายเพิ่มเติม  
 ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท โดยธรรมดาแล้วนายจ้างทั้งหลายนั้น จะรู้จักคนมาก มี
สังคมมาก เพราะเหตุว่า การประกอบธุรกิจแต่ละอย่างจะมีการติดต่อประสานงานกับลูกค้าอยู่เสมอ 
กับกลุ่มคนในระดับต่างๆ มีการอบรม ประชุมสัมมนากันบ่อย อย่างน้อยก็เดือนละคร้ัง ดังน้ัน ถ้านัก
บริหารไม่รู้จักบริษัท คือ ไม่รู้จักว่า เวลาเข้าประชุมสัมมนา ควรจะวางตนอย่างไร จะพูดอย่างไร จะ
ทําอย่างไร อยู่ในชุมชนหรือกลุ่มคนระดับน้ีควรจะแสดงท่าที กิริยาอาการของตนอย่างไร เข้าไปหา
กลุ่มพระสงฆ์องค์สามเณรควรจะปฏิบัติตนอย่างไร เป็นต้น นายจ้างที่รู้จักบริษัทเช่นน้ี ย่อมมีความสง่า
งาม มีความองอาจไม่เก้อเขิน มีเสน่ห์ เป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู้พบเห็น ไม่เป็นที่ดูหมิ่นดูแคลนหรือดู
ถูกจากผู้อ่ืน 
 (๗) บุคคสัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ย่ิงหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะ
ปฏิบัติต่อบุคคล น้ันๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้ จะตําหนิ ยกย่อง และแนะนําสั่งสอน
อย่างไร๒๑๓ เป็นต้น  
 อธิบายเพิ่มเติม  
 บุคคสัญญุตา ความรู้จักบุคคล ข้อน้ี นายจ้างต้องรู้ว่า บุคคลที่เราคบหา ที่เราพูดคุย 
หรือร่วมธุรกิจด้วยน้ัน มีลักษณะนิสัยใจคอเป็นอย่างไร ลูกจ้าง ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาของเราแต่
ละคน มีบุคลิกภาพอย่างไร มีอัธยาศัยเป็นอย่างไร มีนิสัยแบบไหน มีความรู้ความสามารถในการคิด 
ในการพูด ในการทํามากน้อยต่างกันอย่างไร และมีคุณธรรมหรือไม่ เป็นต้น ถ้านายจ้างคนใดรู้จัก 
                                                            

 ๒๑๓ พระเทพเวที (ประยุทธ์ิ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), ข้อ ๒๔๔-๒๔๖ หน้า ๒๗๒. 
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บุคคลว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร แล้วเลือกคบ เลือกใช้ ให้ถูกต้องเหมาะสมแก่อุปนิสัย แก่ความรู้
ความสามารถ แก่คุณธรรมของแต่ละบุคคล นายจ้างที่มีบุคคสัญญุตา เช่นน้ี ย่อมประสพความสําเร็จ
ในการประกอบธุรกิจได้ไม่ยาก 
 สรุปความว่า นายจ้างที่ปรารถนาชื่อเสียง ปรารถนาความสําเร็จในธุรกิจ ในหน้าที่การ
งาน ต้องรู้จักนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการน้ีมาปฏิบัติ ปรับประยุกต์ใช้ให้สมควรแก่ เหตุ ผล ตน 
ประมาณ กาล ชุมชน บุคคล และบริษัท จึงจะทําให้ชีวิตและหน้าที่การงานไพบูลย์ 
  ๔.๓.๑.๙  ยุติธรรม ๕  ความเท่ียงธรรม 
    ๑. สัจจวา  แนะนําด้วยความจริงใจและจริงจัง 
 ๒. บัณฑิตะ   ฉลาดแนะนําความจริงความเจริญและความเสื่อม 
 ๓. อสาหะเสนะ  ตัดสินด้วยปัญญาไม่ตัดสินด้วยอารมณ์ผลุนผลัน 
 ๔. เมธาวี  เห็นธรรมเป็นใหญ่ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง 
    ๕. ธัมมัฎฐะ  ไม่ริษยาอาฆาต ไม่ก่อกรรมจองเวร ต้ังอยู่ในธรรม๒๑๔ 
 ความเป็นนายจ้างที่สมบูรณ์แบบ จําต้องนําหลักธรรมที่กล่าวมาข้างต้นไปประพฤติ
ปฏิบัติแล้ว ไม่ควรมองข้ามหลักธรรมท่ีกําลังจะนํามาเสนอ  เพ่ือให้นายจ้างนําไปเป็นหลักประพฤติ
ปฏิบัติในการทําองค์กรธุรกิจสถานประกอบการ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่จะนายจ้างจะต้อง
นําไปปฏิบัติในองค์กรธุรกิจเพ่ือให้เป็นนายจ้างที่สมบูรณ์ คือ ยุติธรรม ๕ ประการ ดังจะยกตัวอย่าง
อธิบายต่อไปน้ี 
 ยุติธรรม ๕  ความเที่ยงธรรม 
 (๑) สัจจวา หมายถึง แนะนําด้วยความจริงใจและจริงจัง 
 (๒) บัณฑิตะ หมายถึง ฉลาดแนะนําความจริงความเจริญและความเสื่อม ในความเป็น
นายจ้างนอกจากจะให้คําปรึกษากับพนักงานลูกจ้างในเรื่องด้านการทํางานแล้ว ยังต้องให้คําปรึกษา
พนักงานลูกจ้างในด้านปัญหาต่างๆ นอกจากปัญหาเร่ืองของการทํางาน นายจ้างควรจะยื่นมือเข้าไป
ช่วยลูกจ้าง ในเรื่องการให้คําแนะนํา และแก้ไขปัญหาทางออกของปัญหาที่ลูกจ้างในสถาน
ประกอบการธุรกิจประสบอยู่ การช่วยแนะนําช่วยเหลืออย่างจริงใจและจริงจังแล้ว ยังเป็นการสร้าง
ขวัญและกําลังใจให้กับลูกจ้างเป็นการสงเคราะห์ อนุเคราะห์เก้ือกูล กระชับความสัมพันธ์ลดช่องว่าง
ระหว่างการทํางานนอกจากคําว่า นายจ้าง และลูกจ้าง กลายเป็นมิตรภาพ ซึ่งจะทําให้ครองใจลูกจ้าง 
โดยไม่ต้องใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงาน หรือกฎระเบียบในองค์กรธุรกิจเลย 
 (๓) อสาหะเสนะ หมายถึง ตัดสินด้วยปัญญาไม่ตัดสินด้วยอารมณ์ผลุนผลัน อารมณ์เสีย
ได้ช่ือว่าเป็นสิ่งที่ใครๆ ไม่ต้องการจะได้รับรู้จากบุคคลอ่ืนๆ หรือบุคคลรอบข้าง เพราะเป็นสิ่งที่ทําให้
รู้สึกไม่ดี และไม่มีความสุขเอาเสียเลย อารมณ์ใจร้อน อารมณ์หงุดหงิดแล้วจะคิดทําอะไรแล้วมักจะไม่
ประสพความสําเร็จ เพราะอารมณ์ต่างๆ เป็นการเกิดขึ้นช่ัวคราว เป็นไปตามกิเลส ไม่ได้ออกจากความ
ต้ังใจที่แท้จริง 

                                                            

 ๒๑๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๒๘. 
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 ผู้ที่เป็นนายจ้าง ควรมีหลักธรรมสติ สัมปชัญญะ นําไปประพฤติปฏิบัติ และฝึกให้ตนมี
สติ สัมปชัญญะอยู่เสมอ ฝึกให้มีสติ สัมปชัญญะ รู้ตัว พยายามไม่ให้เผลอเลอ การเป็นนายจ้างต้อง
บริหารงานจัดการ เรื่องต่างๆ เก่ียวกับธุรกิจองค์กรสถานประกอบการ  สิ่งสําคัญในการตัดสินใจของ
นายจ้างในการทํางานประกอบธุรกิจสถานประกอบการ ก็คือ อารมณ์ อารมณ์เป็นสิ่งที่สําคัญที
นายจ้างจะต้องควบคุมให้ได้ ต้องเป็นอย่างดี เพราะการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีชัยในการทํางานร่วมกัน
ร่วมกับลูกจ้างพนักงาน การควบคุมอารมณ์ได้จะทําให้เกิดสติ และสติจะทําให้ได้ตามมาซึ่งปัญญา ใน
การแก้ไขปัญหาต่างๆ ในองค์กรธุรกิจสถานประกอบการ ลูกจ้างคงจะทํางานด้วยความลําบากใจ ถ้ามี
นายจ้างผู้เป็นเจ้าของกิจการงานธุรกิจ อารมณ์ร้อน หรืออารมณ์ไม่แน่นอนซัดไปส่ายมา ความจะ
ประสพกับความสําเร็จขององค์กรธุรกิจสถานประกอบการ ขึ้นกับนายจ้างมีส่วนสําคัญถ้านายจ้าง
ควบคุมได้ดี 
 (๔) เมธาวี หมายถึง เห็นธรรมเป็นใหญ่ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง ผู้ที่ได้ช่ือว่าเป็นใหญ่ จะ
เห็นแก่อามิสสินจ้าง เพียงเล็กๆ น้อย ย่อมจะไม่ดีแน่นอน การเห็นแก่อามิสสินจ้าง จะเป็นช่องว่าง
ให้กับอธรรมซึ่งคําว่า อธรรม จะต้องตรงกันข้ามกับคําว่า ธรรม อธรรม ในที่น้ีหมายถึง สิ่งที่ไม่ดี สิ่งที่
ช่ัวร้าย เช่น ผู้ตัดสินความเห็นแก่อามิสสินจ้าง ย่อมจะทําให้เกิดความไม่ยุติธรรม เกิดความลําเอียง ไม่
ซื่อตรงได้ ทําให้เสียคุณธรรมไปจากบุคคลคนๆ น้ัน 
 ผู้ที่ได้ช่ือว่าเป็นนายจ้างเองก็เช่นเดียวกัน นายจ้างเป็นเจ้าขององค์กรธุรกิจสถาน
ประกอบการ ต้องดูแลลูกจ้างพนักงาน หลายระดับ จํานวนมาก การจัดการบริหารการทํางาน จะต้อง
มีความเที่ยงธรรมเถรตรง ไม่บิดเบ้ียว หรือเอียงไปทางด้านใด ด้านหน่ึง ถ้าผู้เป็นนายจ้างในสถาน
ประกอบการธุรกิจน้ัน เอียงไปทางด้านใด ด้านหน่ึง น่ันกําลังบ่งบอกว่าสถานประกอบการท่ีนายจ้าง
เป็นเจ้าของกิจการอยู่ เกิดความสั่นคลอน ไม่แข็งแรง กําลังที่จะล้มเหลว ความเป็นนายจ้างจะเอน
เอียงไปทางด้านใด ด้านหน่ึงไม่ได้  ไม่เห็นแก่เป็นญาติ หรือพ่ีน้อง หรือสินจ้างสิ่งของวัตถุของฝาก การ
จะทําให้ธุรกิจองค์กรอยู่ได้และประสพผลสําเร็จ ย่อมจะต้องขึ้นอยู่กับนายจ้างเป็นเหตุสําคัญ 
เพราะว่าถ้าเมื่อใดผู้ได้ช่ือว่าเป็นนายจ้าง มีความเอนเอียงเมื่อใด เมื่อน้ันได้ช่ือว่าเป็นการนับถอยหลัง
ขององค์กรธุรกิจที่นายจ้างเป็นเจ้าของแล้ว 
 (๕) ธัมมัฎฐะ หมายถึง ไม่ริษยาอาฆาต ไม่ก่อกรรมจองเวร ต้ังอยู่ในธรรม ในที่น้ี
หมายถึงการอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ประกอบไปด้วยคุณธรรม ไม่เบียดเบียน ประพฤติวัตรปฏิบัติด้วย
ความเอ็นดู มองเพ่ือนร่วมโลกด้วยความรัก ความห่วงใย  ไม่จ้องล้างผลาญซึ่งกันและกัน 
 การทําองค์กรธุรกิจประกอบกิจการ ผู้เป็นนายจ้าง จะเป็นนายจ้างที่ดีและสมบูรณ์ได้น้ัน
จะต้องมีสามารถทั้งในทางโลกและทางธรรม คือ ต้องประกอบด้วยความรู้ความสามารถในทางโลก
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ เรียกง่ายๆ ว่ามีความรู้เก่ียวกับองค์กรธุรกิจที่นายจ้างได้ประกอบการอยู่ 
และส่วนที่จะขาดไปไม่ได้เลย นายจ้างจะต้องมีความรู้ในทางธรรม ความรู้ในทางธรรมในที่น้ี หมายถึง 
ความรู้หลักธรรมคําสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เพ่ือนําหลักธรรมมาประพฤติปฏิบัติ
ควบคู่กับความรู้ในทางโลก ส่งผลให้องค์กรธุรกิจของนายจ้างเป็นไปด้วยความราบรื่น โดยไม่ต้องไป
บนบานศาลกล่าวที่ไหน แต่เมื่อใดที่เกิดปัญหาภายในองค์กร เช่น ปัญหาระหว่างลูกจ้างกับลูกจ้าง 
หรือจะเป็นปัญหาระหว่างลูกจ้างกับนายจ้างก็ตาม มีเกิดปัญหาแล้วก็ย่อมจะมีทางออกเสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นปัญหาใด เมื่อเกิดปัญหาแล้ว หาทางออกได้แล้ว นายจ้างควรจะแนะนําตักเตือนระหว่างลูกจ้าง
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ด้วยกัน มิให้มีความอาฆาตมาตรร้ายต่อกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาระหว่างนายจ้างและลูกจ้างก็
ตาม ผู้ที่เป็นนายจ้างเองก็ไม่ควรจะผูกโกรธอาฆาตลูกจ้าง เพราะปัญหาเหล่าน้ี ถ้าผู้ที่เป็นนายจ้าง
แก้ไขไม่ได้แล้ว ย่อมจะทําให้เกิดความแตกสามัคคีในองค์กร หมู่คณะแต่ละฝ่าย ซึ่งปัญหาเหล่าน้ีไม่
เป็นสิ่งที่ดีสําหรับธุรกิจองค์กรหรือว่าสถานประกอบการไหนก็ตาม ผู้ที่เป็นนายจ้างควรจะหาวิธี
ทางแก้ไขและจัดการด้วยหลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา เพ่ือมาแก้ไขปัญหาภายในองค์กร
ธุรกิจต่อไป 

 ๔.๓.๒ หลักธรรมที่นํามาประยุกต์ใช้กับลูกจ้างในสังคมไทย 
 ในบทที่ ๔ น้ีเป็นการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับสังคมไทย 
เพ่ือให้ลูกจ้างนําไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ในการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างในสถาน
ประกอบการ องค์การ หรือหน่วยงานต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสูด
หลังจากผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหลักธรรมสําหรับลูกจ้างจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา เมื่อผู้วิจัย ได้
พิจารณาดูแล้วพบว่า มีหลักธรรมที่เหมาะสมแก่การนํามาประยุกต์ใช้กับลูกจ้างในสังคมไทยอยู่ ๕ 
หลักธรรม ดังต่อไปนี้ 
 ๔.๓.๒.๑ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ อย่าง คือ  
  ที่เรียกว่า ธรรมฝ่ายขาว ได้แก่  
  (๑) หิริ   ความอายบาป  
   (๒) โอตตัปปะ    ความกลัวบาป๒๑๕ 
  การทํางานในองค์กรหรือสถานประกอบการน้ัน ย่อมต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ
หลากหลาย โดยเฉพาะความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดการในสถานประกอบการ รวมถึงกระบวนการในการ
ทํางาน การท่ีลูกจ้างมีความรู้เร่ืองการทํางานในแต่ละด้านหรือเช่ียวชาญการทํางานเป็นอย่างดีน้ัน ก็
ยังไม่แน่ว่าจะทําให้หน้าที่การงานของลูกจ้างประสพความสําเร็จได้  
 ดังน้ัน ลูกจ้างที่ดีควรมีหลักธรรมที่สําคัญอีกประการหน่ึง น่ันก็คือ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
อย่าง คือ หิริ ความอายบาป และ โอตตัปปะ ความกลัวบาป ที่กล่าวเช่นน้ี ก็เพราะว่า ลูกจ้าง
ทั้งหลายก็ยังไม่พ้นจากความเป็นปุถุชน ยังมี ความโลภ ความโกรธ และความหลงอยู่ จึงจําเป็นที่
จะต้องอาศัยคุณธรรม ๒ อย่างนี้ เข้ามาช่วยในการทํางานในสถานประกอบการ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ประสพความสําเร็จในหน้าที่การงานเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่
วางไว้ ความโลภ ความโกรธ และความหลงน่ีแหละเป็นเหตุหรือเป็นตัวการ ที่จะทําให้การจัดการงาน
ต่างๆ ที่ตนรับผิดชอบ ล้มเหลว ไปไม่รอด ไม่ประสพความสําเร็จตามเป้าหมายและแนวทางที่วางไว้  
 เพราะเหตุน้ี ลูกจ้างจึงจําเป็นต้องมีคุณธรรม ๒ อย่างนี้มาช่วยส่งเสริมในการทํางาน
ร่วมกันระหว่างนายจ้างและเพ่ือนร่วมงาน คือ 
 (๑) หิริ ความอายบาป ได้แก่ ละอายต่อความช่ัวทั้งหลาย ไม่กล้าที่จะทําความช่ัวทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง เกลียดความช่ัวเหมือนกับเกลียดคูถ ฉันน้ัน ลักษณะของลูกจ้างที่มีความละอายต่อ
บาปน้ันจะเป็นดังน้ี คือ มีความละอายใจหรือละอายต่อผลของบาปที่ลูกจ้างจะเอาคิดคด ทรยศ ไม่
                                                            

 
๒๑๕

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 
 

ซื่อตรงต่อนายจ้าง มีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายและ
กฎระเบียบที่สถานประกอบการกําหนดไว้ และมีความสํานึกอยู่เสมอว่า เราเป็นถึงลูกจ้างควรที่จะ
ละอายต่อความช่ัวทั้งหลาย เช่น ความไม่รับผิดชอบ หนีงาน คือ ไม่คิดจะเอาเปรียบนายจ้าง เป็นต้น 
รวมถึงมีความเป็นธรรมต่อต่อนายจ้าง ต่อผู้บังคับบัญชาของตน 
 (๒) โอตตัปปะ ความกลัวบาป ได้แก่ กลัวความช่ัวทั้งหลาย ไม่กล้าที่จะทําความช่ัว
เพราะกลัวผลของความช่ัวที่ตนทําน้ันจะมาถึงตนหรือสนองตน เหมือนกับคนกลัวถ่านไฟที่ร้อนไม่กล้า
จับเพราะกลัวความร้อนที่เกิดจากไฟ ฉันน้ัน ลักษณะของลูกจ้างที่มี โอตตัปปะ คือ ไม่กล้า แม้ว่ามี
ช่องทางที่จะทําได้ ไม่กล้าที่จะทําผิดตามกฎระเบียบที่นายจ้างกําหนดไว้ หรือผู้บังคับบัญชาได้สั่งไว้ 
เพราะกลัวผลของความช่ัว คือ กลัวถูกตําหนิจากผู้อ่ืน กลัวเสียความเช่ือมั่นจากนายจ้าง หรือเพ่ือน
ร่วมงาน  เสื่อมจากช่ือเสียงที่จะมาถึงตนเป็นต้น 
 ผลของการไม่มี หิริ โอตตัปปะ คือ ทําให้เสื่อมจากคุณธรรม เป็นที่รังเกียจของนายจ้าง
และเพ่ือนร่วมงาน ไม่มีใครอยากเข้าใกล้ ไม่มีใครอยากจะทํางานด้วย ไม่มีใครอยากจะคบค้าสมาคม
ด้วย จะทํางานในสถานประกอบการใดๆ มักจะล้มเหลวอยู่เสมอ สุดท้ายชีวิตมักจะมีแต่ความลําบาก 
หาความสุข ความเจริญรุ่งเรืองในชีวิตไม่ได้ 
 ผลของการมี หิริ โอตตัปปะ คือ มีความเจริญรุ่งเรืองในธุรกิจสถานประกอบการ ไม่
เสื่อมจากคุณธรรมอีกทั้งยังส่งเสริมคุณธรรมอ่ืนๆ ให้เจริญขึ้นด้วย นอกจากน้ียังเป็นที่รักที่ชอบใจของ
นายจ้างและเพ่ือนร่วมงาน มีแต่คนอยากเข้าใกล้ อยากเข้าหา อยากคบค้าสมาคม อยากร่วมทํางาน
ด้วย จะทํางานในสถานประกอบการใดๆ ก็มักจะประสพแต่ความสําเร็จ มีแต่ความเจริญก้าวหน้าขึ้น
ไปเรื่อยๆ ส่งผลให้ชีวิตมีแต่ความสุขและความเจริญไม่เสื่อมถอย  
 สรุปว่า ลูกจ้างที่ประกอบด้วยคุณธรรม ๒ ประการ คือ หิริ และโอตตัปปะ จะมี
ลักษณะเป็นดังน้ี คือ ๑) เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรมอันดี ๒) ไม่เห็นแก่ประโยชน์เฉพาะส่วนตนเอง  ๓) 
มีเมตตา มีนํ้าใจ มีความเป็นธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน  เมื่อลูกจ้างประกอบด้วยคุณธรรม ๒ อย่างน้ี การ
ทํางานน้ันๆ ย่อมจะมีแต่ความเจริญในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบไม่มีเสื่อมเลย 
 ๔.๓.๒.๒  บุคคลหาได้ยาก ๒ อย่าง คือ  
 (๑) บุพการี   ผู้ทําอุปการะก่อน  
   (๒) กตัญญูกตเวที    ผู้รู้อุปการะที่เขาทําแล้วและตอบแทน๒๑๖ 
 ลูกจ้างที่ดีน้ัน ต้องรู้กระบวนการทํางานที่ตนรับผิดชอบเป็นอย่างดี คือ รู้วิธีการบริหาร
ตน  และการบริหารงาน การบริหารตน คือ ต้องอ่านตนออก บอกตนได้ ใช้ตนเป็น เห็นตนชัด และ
จัดตนถูก การบริหารงาน คือ รู้จักงานดี รู้จักองค์ประกอบของงานดี รู้จักวัตถุประสงค์ รู้จักเป้าหมาย 
และแนวทางของงาน แล้วทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมายตามแนวทางที่วางไว้ 
 การท่ีลูกจ้างจะทําการงานให้ประสพความสําเร็จได้น้ัน นอกจากจะมีความรู้
ความสามารถในเรื่องของการทํางานที่ดีแล้ว ยังจะต้องมีคุณธรรม ๒ ประการเป็นเคร่ืองประกอบอีก
ด้วย  

                                                            

 
๒๑๖

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๒๐/๑๑๔. 
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 ธรรม ๒ ประการ ได้แก่  
 (๑) บุพพการี หมายถึง บุคคลที่ได้ทําประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืนก่อน สําหรับลูกจ้างน้ันคือ รู้
ที่จะทําอุปการะทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืนก่อน พร้อมที่จะเป็นผู้ให้ก่อน ไม่คิดเล็กคิดน้อย พร้อมที่จะเป็นผู้
เสียสละ คือ เสียสละกําลังกาย กําลังใจ กําลังทรัพย์ กําลังสติ ปัญญา และกําลังความรู้ความสามารถ
แก่ผู้อ่ืนก่อนอยู่เสมอ 
 (๒) กตัญญูกตเทวี หมายถึง รู้คุณ รู้ประโยชน์ ที่คนอื่นทําให้แก่ตน และตอบแทนคุณ
น้ัน สําหรับนายจ้าง เมื่อลูกจ้าง นายจ้าง มีความกตัญญูกตเวทีเช่นน้ี ความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน
ความรัก ความสามัคคีก็จะเกิดขึ้น เมื่อเป็นดังน้ี การที่จะร่วมกันผลักดัน ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกัน
พัฒนานั้น ก็คงจะเป็นได้โดยไม่ยาก ทั้งน้ีเพราะทุกคนต่างก็มุ่งทําเพ่ือให้กิจการดําเนินไปโดยราบรื่น ไร้
อุปสรรคปัญหา ประสพความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายและแนวทางที่วางไว้ พร้อมใจกัน
ทุ่มเทกําลังทุกส่วน คือ ทั้งกําลังความคิด กําลังความรู้กําลังความสามารถ เพ่ือองค์กรและสถาน
ประกอบการของตน อย่างเต็มที่ เต็มกําลัง เต็มความรู้ความสามารถ โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหน่ือย
เมื่อยล้า 
 เมื่อนายจ้างมีคุณธรรม ๒ ประการน้ีแล้ว ก็จะก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน ความกลม
เกลียว ความสมัครสมานสามัคคีต่อกันในองค์กรหรือสถานประกอบการ ความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
ไม่แบ่งพวก ไม่แบ่งพรรค เพราะการแบ่งพวก แบ่งพรรค ทําให้เสียผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย คือ ทั้ง
ส่วนรวมและส่วนตน ดังคํากล่าวที่ว่า “แบ่งพวกทําให้เสียรัก แบ่งพรรคทําให้เสียสามัคคี แบ่งท้ัง
พวกแบ่งทั้งพรรค เสียทั้งความรักและความสามัคคี ไม่แบ่งพวกไม่เสียรัก ไม่แบ่งพรรคไม่เสีย
สามัคคี ถ้ารวมพวก รวมพรรคได้ทั้งความรักและความสามัคคี” เมื่อลูกจ้างและนายจ้างมีความเป็น
นํ้าหน่ึงใจเดียวกันเช่นน้ี ก็จะเป็นเหตุทําให้การทํางาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปโดยราบร่ืน ไร้อุปสรรคปัญหาและรอยต่อ สําเร็จประโยชน์ได้ตามเป้าหมายและแนวทางที่วาง
ไว้ 
 ผลของการเป็นผู้ทําอุปการะ ทําประโยชน์ก่อน คือ มีจิตที่เต็มเป่ียมไปด้วยความ
เสียสละ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรและสถานประกอบการให้ทันสมัย ให้เจริญ ให้ดี ให้มีประสิทธิภาพ
อยู่เสมอ และทําให้เป็นที่รักที่ชอบใจของนายจ้างและเพ่ือนร่วมงาน เมื่อลูกจ้างประกอบด้วยคุณความ
ดี คือความเสียสละเช่นน้ีแล้ว ก็จะก่อให้เกิดความรัก ความรักก่อให้เกิดความสามัคคี ความสามัคคี
ก่อให้เกิดความสําเร็จ ดังคํากล่าวที่ว่า “ความเสียสละเป็นยอดของความดี ความสามัคคีเป็นยอด
ของความสําเร็จ” ฉะนี้ 
 ผลของการเป็นผู้รู้คุณและตอบแทนคุณ คือ ทําให้องค์กรหรือสถานประกอบการมี
ความมั่นคงเป็นปึกแผ่น เพราะกลุ่มคนในองค์กรหรือลูกจ้างมีความรู้สึกว่า ตนก็เป็นส่วนหน่ึงของ
สถานประกอบการ เป็นเคร่ืองจักรอันหน่ึง ในสถานประกอบการ เมื่อมีความคิดความรู้สึกเช่นน้ี ก็
พร้อมที่จะทํางานด้วยขีดกําลังความสามารถ ด้วยความเป็นผู้สนองงานที่ดี ต้ังใจทําหน้าที่ ต้ังใจทํางาน
ให้สําเร็จ ให้ลุล่วงตามกรอบและเวลาท่ีกําหนดไว้ ไม่ให้ขาดตกบกพร่อง ส่งผลให้องค์กรหรือสถาน
ประกอบการ มีความมั่นคง มีความเจริญรุ่งเรือง ไร้จุดอ่อน และเป็นการเพ่ิมจุดแข็งให้กับองค์กรหรือ
สถานประกอบการที่ตนทํางานอยู่ 
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 กล่าวโดยสรุป คือ ถ้ากลุ่มคนหรือบุคคลในองค์กรใด สถานประกอบการใด 
ประกอบด้วยคุณธรรม ๒ ประการน้ีแล้ว องค์กรน้ันสถานประกอบการนั้น ก็จะประสพแต่ความ
เจริญรุ่งเรือง มีความมั่นคงเป็นปึกแผ่น กลุ่มคนในองค์กรก็จะรักใคร่กลมเกลียวกัน ลูกจ้างมีความรัก 
มีเมตตา มีนํ้าใจ เห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือนร่วมงานและเห็นนายจ้างว่าเป็นประหนึ่งเป็นบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกัน นายจ้างก็รู้คุณ พร้อมที่จะสนองคุณของลูกจ้าง ด้วยการจัดสวัสดิการต่างๆ  เป็น
ขวัญและกําลังใจให้ลูกจ้าง ตามสมควรแก่กําลังความสามารถ อย่างน้ี เรียกว่า “รู้จักบุพการี ทํา
ความดีตอบแทนท่าน ธรรมนี้เป็นพื้นฐานของคนดีศรีแผ่นดิน” 
 ๔.๓.๒.๓  ธรรมอันทาให้งาม๒๑๗ ๒ อย่าง คือ  
 (๑) ขันติ  ความอดทน  
 (๒) โสรัจจะ  ความเสง่ียม๒๑๘  
 โดยปกติทั่วไปลูกจ้างส่วนมากก็จะมีความรู้เข้าใจในเร่ืองของการทําหน้าที่ของตนอยู่
แล้วเป็นอย่างดี คือ รู้หลักการทํางาน รู้องค์ประกอบของงาน รู้ภาพรวมของงาน รู้ทิศทางของงาน รู้
วัตถุประสงค์ของงาน รู้เป้าหมายและแนวทางการทํางาน แต่หน้าที่การงานล้มเหลวก็มีมากมาย น่ันก็
หมายความว่า แม้จะมีคุณสมบัติครบตามที่กล่าวมาน้ี ก็ไม่ได้หมายความว่า หน้าที่การงานน้ันจะ
ประสพความสําเร็จได้ทุกคนเสมอไป จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีคุณธรรมภายในเข้ามาสนับสนุน 
ส่งเสริม เติมเต็มให้กับลูกจ้าง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของการทํางานให้เต็มกําลัง ให้มีประสิทธิภาพ  
ดังน้ันลูกจ้างจึงจําเป็นที่จะต้องศึกษาเรียนรู้คุณธรรมภายใน ๒ ประการ เพ่ือจะได้นํามาปรับใช้ใน
หน้าที่การงานของตนที่รับผิดชอบอยู่ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
คุณธรรมภายในข้อที่ ๑ ได้แก่  
 (๑) ขันติ ความอดทน ลูกจ้างที่ดีต้องมีความอดทนต่อการทํางานสูง ลักษณะที่ลูกจ้าง
ควรจะอดทน มีอยู่ ๔ ประการ ประการแรก ลูกจ้างควรจะมีความอดทน คือ ทนต่อความลําบาก
ตรากตรํา ได้แก่ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่การงาน ไม่เกียจคร้าน ไม่ประหว่ันพรั่นพรึง ต่อลมและแดด 
แม้จะเหน่ือยจะล้า แม้จะร้อนจะหนาวสักเพียงใดก็ตาม ก็ไม่บ่น ไม่ท้อ มุ่งมั่นที่จะทํางานให้สําเร็จให้
จงได้ ประการที่สอง ลูกจ้างต้องรู้จักอดทนต่อทุกขเวทนา แม้เจ็บป่วยเพียงเล็กน้อยก็ไม่ได้อ้างเป็นเหตุ
หยุดงาน ทําให้งานต้องเสียหาย ไม่อ้างว่า วันน้ีเป็นไข้ วันน้ีปวดหัว วันนี้ปวดท้อง ไปทํางานไม่ได้ ทั้งๆ 
ที่ตนเองก็รู้ดีอยู่ว่า ไม่ได้เป็นอะไรมาก สามารถที่จะทํางานได้อยู่ แต่ก็ไม่ทํา ประการที่สาม ลูกจ้างต้อง
รู้จักอดทนต่อ ความเจ็บใจ คือ ทนต่อคาว่ากล่าวตักเตือน ทนต่อคําตําหนิติติง ทนต่อการเยาะเย้ยถาก
ถางได้ ไม่นําพาใส่ใจ พิจารณาภายในตนเป็นใหญ่ ไม่ถือเอา คําชม คําชัง คําด่า คําอิจฉา คําดูถูก มา
เป็นประมาณ มาใส่ใจจนเป็นเหตุให้งานต้องเสียหาย ดังคํากล่าวที่ว่า “คําชม ก็ไม่ได้ทําให้เราขึ้น
สวรรค์ คําชัง ก็ไม่ได้ทําให้เราลงนรก คําด่า ก็ไม่ได้ทําให้เราเป็นเช่นเขาด่า คําอิจฉา ก็ไม่ได้ทําให้เรา
ตกตํ่า คําดูถูก ก็ไม่ทําให้เรายํ่าแย่ลง” ไม่ว่าเขาจะพูดหรือคิดอะไร สําคัญที่เราเป็นอย่างน้ันหรือไม่ ถ้า
ใช่ก็ปรับปรุงแก้ไข ถ้าไม่ใช่ก็อย่าได้ไปสนใจ  

                                                            

 
๒๑๗ ใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๖๕/๑๒๖, เรียกหลักธรรมข้อนี้ว่า ธรรม ๒ อย่าง. 

 ๒๑๘ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๖๕/๑๒๖. 
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ลูกจ้างที่ดี ต้องมีความฉลาดเป็นตัวของตัวเอง มีความเช่ือมั่นในการกระทําของตัวเอง ทํางานด้วย
หลักการของตนเอง ไม่ใช่ทํางานด้วยปากของคนอ่ืน ดังเช่น คํากล่าวที่ว่า “อย่ามีความสุขในเพราะ 
‘คําชม’ ของใคร และอย่า ‘เศร้าเสียใจ’ กับ‘คําด่า’ ชีวิตเป็นของเราควรดํารงอยู่ด้วยการกระทําของ
เรา ไม่ใช่ดํารงอยู่ ด้วยปากของคนอ่ืน”  
คุณธรรมภายในข้อที่ ๒ ได้แก่  
 (๒) โสรัจจะ ความเสง่ียม หมายความว่า ลูกจ้างที่ดีต้องมีอารมณ์ดี ย้ิมแย้มแจ่มใสอยู่
เสมอ มีใบหน้าเบิกบาน ฉีกย้ิมอยู่ตลอดเวลา มีน้ําใจไมตรีต่อผู้ร่วมงาน ไม่หุนหันพลันแล่น ไม่เอาแต่
ใจตัวเอง มีความสุขุมเยือกเย็น แม้จะประสพกับอารมณ์ที่ไม่ชอบใจเพียงใดก็ตาม ก็ทนได้ ไม่โต้ตอบ 
น่ิง สงบ ดุจขุนเขาศิลา ที่ไม่หว่ันไหวต่อลมและแดด ฉันน้ัน  
 ผลของการมีขันติ คือ ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานสําเร็จได้ทันตามเวลาที่
กําหนด งานไม่ตกค้าง งานไม่หยุดชะงัก มีความเข็มแข็ง มีความทรหด มีความหนักแน่น มีความขยัน
ขันแข็ง ไม่เกียจคร้าน ไม่สําออย ไม่เป็นคนชอบอ้าง คือ อ้างว่า “หิวเหลือเกิน” อ้างว่า “กระหาย
เหลือเกิน” อ้างว่า “ร้อนเหลือเกิน” อ้างว่า “หนาวเหลือเกิน” อ้างว่า “ยังเช้าอยู่” อ้างว่า “เย็นแล้ว” 
แล้วไม่ทํางาน ปล่อยให้งานเสียหาย และไม่เป็นคนผูกโกรธ ผูกใจเจ็บ ผูกอาฆาตพยาบาท เพราะ
เข้าใจโทษของสิ่งเหล่าน้ีเป็นอย่างดี ดังคํากล่าวที่ว่า โกรธ คือ “กรรม” เกลียด คือ “เวร” ทุกข์ คือ 
“เจ็บ” ปลง คือ “จบ” สงบ คือ “ดี” โกรธเขา ก็ “สร้างกรรม” เกลียดเขา ก็ “สร้างเวร” มีทุกข์ “มัน
ก็เจ็บ” ปลงเสีย “มันก็จบ” สงบได้ “ใจก็สบาย” ดังน้ี  
 ผลของการมี โสรัจจะ คือ เป็นที่ช่ืนชม เป็นที่รักใคร่ของผู้ร่วมงานและนายจ้าง ทําให้
ผู้ร่วมงานมีความเลื่อมใสศรัทธา ทําให้เพ่ือนร่วมงานเกรงอกเกรงใจ มีอํานาจบารมีเป็นที่เกรงขามของ
ผู้พบเห็น สร้างความมั่นใจ ให้กับผู้ร่วมงาน และผู้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ  
 กล่าวโดยสรุปคือ ลูกจ้างที่ประกอบด้วยธรรม ๒ อย่างน้ี จะได้รับอานิสงส์ อยู่ ๒ 
ประการ คือ ประการแรก งานสําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กําหนดได้ ประการที่สอง เป็นที่รัก เป็นที่
ศรัทธา เป็นที่ประทับใจของผู้ร่วมงานและผู้บังคับบัญชาของตน 
 ๔.๓.๒.๔  ธรรมมีอุปการะมาก๒๑๙ ๒ อย่าง คือ  
 ๑. สติ   ความระลึกได้  
  ๒. สัมปชัญญะ    ความรู้ตัว๒๒๐ 

 การทําการงานใดๆ ก็ตาม ผู้เป็นลูกจ้างย่อมจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่องน้ันๆ 
ในงานน้ันๆ เป็นอย่างดีอยู่แล้ว หากผู้เป็นลูกจ้างไม่มีคุณสมบัติดังกล่าวน้ี ไฉนเลยจะเป็นนายจ้างจะ
รับเข้าทํางานในสถานประกอบการ แต่ถึงอย่างน้ันแม้จะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถดีเย่ียม ก็ยังไม่แน่
ว่า จะเป็นลูกจ้างที่ดีได้ ผู้เป็นลูกจ้างจะทําให้หน้าที่การงานประสพความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
ได้ เพราะเหตุว่า ลูกจ้างที่มีแต่ความรู้แต่ไม่มีคุณธรรมกํากับน้ัน ทําให้การทําหน้าที่การงานต่างๆ 
เป็นไปได้โดยยากลําบาก ประสบแต่อุปสรรคปัญหา อาจจะเกิดข้ึนเพราะผู้เป็นลูกจ้างเองที่ประมาท
เลินเล่อ พลั้งเผลอไม่รอบคอบ หรืออาจจะเกิดเพราะเพ่ือนร่วมงานไม่ให้ความร่วมมือ ก็เป็นได้  
                                                            

 
๒๑๙

 ใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙, เรียกหลักธรรมข้อนี้ว่า ธรรม ๒ อย่าง 
 ๒๒๐ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙. 
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 ดังน้ันเพ่ือให้การทํางานในองค์กรหรือสถานประกอบการ ดําเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสพความสําเร็จตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ ผู้เป็นลูกจ้างที่ดี จึงควรท่ีจะนําหลักธรรมที่
มีอุปการะต่อการทํางาน มาช่วยในการทํางานจัดการองค์กรหรือสถานประกอบการ ให้เข้มแข็งไร้
จุดอ่อน หนุนความรู้ความสามารถที่มีอยู่แล้วให้แสดงออกมาอย่างสอดคล้อง อย่างมีประสิทธิภาพ 
เต็มขีดกําลังความรู้ กําลังความสามารถของตน  
 หลักธรรมสําคัญที่จะทําให้ลูกจ้างประสพความสําเร็จในตําแหน่งหน้าที่ในการทํางานกับ
สถานประกอบการได้เป็นอย่างดีน้ัน ผู้เป็นลูกจ้างต้องมีหลักธรรม ๒ ประการน้ี คือ 
 (๑) สติ ความระลึกได้ หมายถึง ความระลึกได้ ๓ กาล คือ กาลท่ี ๑ ระลึกถึงเร่ืองราว
ต่างๆ ที่ผ่านมาแล้วแม้นานได้ เช่น ระลึกถึงเร่ืองที่ทํา พูด คิด ไม่ว่าเร่ืองน้ันๆ จะเป็นเร่ืองที่ดีหรือไม่ดี
ก็ตาม ก็ระลึกได้อยู่เสมอไม่ลืมเลือน เมื่อกล่าวถึงในแง่ของการทํางานแล้ว ลูกจ้างต้องระลึกได้เสมอว่า 
การทํางานที่ผ่านมาเป็นเช่นไร ดีหรือไม่ดีอย่างไร มีขาดทุนหรือได้กําไรมากน้อยแค่ไหน ควรจะ
ปรับปรุงแก้ไขที่จุดใด มีตรงไหนบ้างที่มีการทํางานผิดพลาดเป็นต้น กาลที่ ๒ ระลึกถึงสิ่งที่จะมีมาใน
อนาคต เช่น ระลึกถึงความตาย ระลึกถึงชีวิตหน้าที่การงานของตนเอง ว่าจะเป็นอย่างไรในอนาคต
เป็นต้น เมื่อกล่าวถึงในแง่ของการทํางานแล้ว ลูกจ้างต้องระลึกอยู่เสมอว่า ตําแหน่งงานของตน
รับผิดชอบไปในทิศทางใด จะวางแผนป้องกันและพัฒนาให้เป็นไปอย่างไรเป็นต้น กาลท่ี ๓ ระลึกถึง
ปัจจุบัน คือ ระลึกถึงร่างกาย ได้แก่การพิจารณาถึงความแปรปรวนของร่างกาย ระลึกถึงลมหายใจเข้า
ออก หรือระลึกได้ก่อนจะพูด จะทํา จะคิด เป็นต้น เมื่อกล่าวถึงในแง่ของการทํางานแล้ว ลูกจ้างต้อง
ระลึกได้อยู่เสมอว่า ขณะนี้การทํางานของตนเป็นอย่างไร มีอุปสรรคและปัญหาหรือไม่ มีตรงไหนบ้าง
ที่ควรรีบปรับปรุงแก้ไข เป็นต้น 
 ดังน้ันลูกจ้างที่ดี จะต้องมี สติ คือ ระลึกได้ก่อนเสมอว่า จะทําอะไรลงไป ต้องเป็นผู้มี
ความสุขุมลุ่มลึก รอบคอบ ละเอียดถี่ถ้วน คิดดีแล้ว ค่อยทํา ค่อยสั่งการ ไม่มักง่าย ไม่ทํางานสักแต่
ว่าทํา ไม่ทํางานแบบเช้าชาม เย็นชาม 
 (๒) สัมปชัญญะ ความรู้ตัว หมายความว่า รู้ตัวเองชัดว่า ขณะนี้ตัวเองกําลังทํา กําลัง
พูด กําลังคิดอะไรอยู่ กําลังทํา เช่น รู้ชัดว่า กําลังกิน กําลังยืน กําลังเดิน กําลังน่ัง กําลังนอน เป็นต้น 
หรือรู้ชัดว่า สิ่งที่ตนเองกําลังทําอยู่น้ันดีหรือไม่ดีอย่างไร กําลังพูด เช่น รู้ชัดว่า คําพูดที่ตนเองกําลัง
พูดอยู่น้ันเป็นอย่างไร ประกอบด้วยสารประโยชน์หรือไม่ มีคุณหรือมีโทษอย่างไรเป็นต้น  
 ดังน้ันผู้เป็นลูกจ้างที่ดีจําต้องมี สัมปชัญญะ คือ รู้ตัวอยู่เสมอว่า ขณะนี้กําลังคิด กําลัง
พูด กําลังทําอะไรอยู่ กําลังสั่งการอะไรอยู่ และต้องรู้ชัดว่า ที่คิด ที่พูด ที่ทํา ที่สั่งการลงไปนั้น ถูกต้อง
ไม่ผิดพลาด 
 ผลของการมีสติ คือ ทําให้การทํางานมีความสมบูรณ์บริบูรณ์ เพราะก่อนที่จะตัดสินใจ
ทําอะไรลงไป ย่อมจะมีการวางแผนไว้อย่างรัดกุม ถี่ถ้วน ระเอียด รอบคอบ ไม่มีช่องโหว่ 
 ผลของการมีสัมปชัญญะ คือ ทําให้การทํางานดําเนินไปอย่างเสถียร ไร้อุปสรรคปัญหา 
เพราะรู้ตัวเองชัดว่า กําลังคิด กําลังพูด กําลังทํา กําลังดําเนินการอะไรอยู่ บวกกับการวางแผนท่ีดีก่อน
ทํา จึงทําให้การทํางาน การวางแผนจัดการทํางาน เป็นไปโดยราบร่ืน สะดวก ไม่ติดขัด ไม่สะดุด  
 ส่วนการทํางานโดยขาดสตินั้น ก็มีนัยตรงกันข้ามกับการมีสติ และสัมปชัญญะดังกล่าว
แล้ว  
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 สรุปความว่า ลูกจ้างที่สมบูรณ์ด้วย สติ และสัมปชัญญะ ย่อมจะเป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้
อาจหาญ เป็นผู้มีความเช่ือมั่นในตัวเอง เป็นผู้ที่สามารถทํางานได้อย่างดี มีประสิทธิภาพไม่ผิดพลาด 
ถึงแม้จะผิดพลาดก็น้อยและสามารถแก้ไขได้โดยง่าย ส่งผลให้องค์กรหรือสถานประกอบการที่ตนเอง
เป็นเจ้าของกิจการอยู่น้ัน เจริญรุ่งเรือง ไม่เสื่อมถอย เพราะสติ สัมปชัญญะ เป็นการเพ่ิมจุดแข็ง 
กําจัดจุดอ่อน ให้กับการทํางาน ได้อย่างยอดเย่ียม เพราะเหตุน้ี ธรรมทั้ง ๒ ประการน้ี จึงช่ือว่า ธรรม
มีอุปการะมาก 
 ๔.๓.๒.๕ สุจริต๒๒๑ ๓ อย่าง คือ  
 (๑) การสุจริต  ความประพฤติชอบด้วยกาย  
 (๒) วจีสุจริต  ความประพฤติชอบด้วยวาจา  
 (๓) มโนสุจริต  ความประพฤติชอบด้วยใจ๒๒๒  
 คุณสมบัติอย่างหน่ึงที่ผู้เป็นลูกจ้างจําเป็นต้องมี คือ ความสุจริตธรรม การประกอบ
อาชีพใดๆ ก็ตาม หากไม่มีความสุจริตธรรมแล้ว ก็ไม่อาจท่ีจะทําให้อาชีพน้ันประสพความสําเร็จได้ 
อาจจะเป็นเหตุให้เกิดความเดือดร้อน มีปัญหาต้องข้ึนโรงขึ้นศาล หรืออาจจะทําให้เกิดอันตรายต่อ
สุขภาพและชีวิตก็เป็นได้ เช่น คนที่ไม่มีความสุจริตทางกาย มีการทําร้ายผู้อ่ืนให้ถึงแก่ชีวิต ลักทรัพย์ 
ปล้นจ้ี ขโมยของคนอ่ืนและล่วงละเมิดทางเพศโดยที่คนอ่ืนไม่ยินยอม เป็นต้น การกระทําดังกล่าวน้ี 
นอกจากจะผิดต่อกฎหมายบ้านเมืองแล้ว ยังผิดต่อศีลธรรมอันดีงามของสังคมอีกด้วย เป็นเหตุให้
สังคมเดือดร้อนวุ่นวายไม่มีความสุข ตนเองก็เดือดร้อนหาความสุขในการดําเนินชีวิตไม่ได้ เพราะกลัว
แต่ผลของความช่ัวจะเกิดขึ้นกับตน  
 ดังนั้นผู้เป็นลูกจ้างที่ดีที่ฉลาดที่มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะทํางานให้สําเร็จ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ที่วางไว้ จึงควรที่จะนําหลักธรรม คือ ความสุจริต ๓ ประการนํามาปฏิบัติร่วมกับ
การทํางานด้วย  
สุจริต ๓ ประการ คือ  
 (๑) ความสุจริตทางกาย ได้แก่ ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติผิดในกาม ซึ่งนิยม
เรียกกันว่า กายกรรม ๓ คือ การกระทําทางกาย ๓ อย่าง ดังน้ัน ผู้ที่เป็นลูกจ้างที่ดีที่ฉลาด ต้องไม่
ทําลาย หรือทําร้ายผู้อ่ืนให้ถึงแก่ชีวิต (การไม่กักขังหน่วงเหน่ียว หรือไม่ทําให้ผู้อ่ืนบาดเจ็บ ก็
สงเคราะห์เข้าในข้อน้ีด้วย ) ต้องไม่ลักทรัพย์ ไม่คดโกง ไม่คอรัปช่ัน และไม่ประพฤติผิดลูกผิดเมียเจ้าชู้
กับผู้ร่วมงานในสถานประกอบการ  หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนร่วมทั้งบุคคลอ่ืนๆ ด้วย  
 (๒) ความสุจริตทางวาจา ได้แก่ ไม่พูดเท็จ ไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดคําหยาบ ไม่พูดเพ้อ
เจ้อ ซึ่งนิยมเรียกกันว่า วจีกรรม ๔ คือ การกระทําทางวาจา ๔ อย่าง ดังน้ัน ผู้ที่เป็นลูกจ้างที่ดีที่ฉลาด 
ต้องไม่พูดเท็จ ไม่พูดตลบตะแลง ไม่พูดโกหกหลองลวง ต้องไม่พูดส่อเสียดอันเป็นเหตุให้บาดหมางใจ
กัน ต้องไม่พูดคําหยาบโลน หยาบคาย อันเป็นเหตุให้เกิดการดูถูกเหยียดหยาม ต้องไม่พูดเพ้อเจ้อ อัน
หาสาระไม่ได้ เป็นต้น  
 (๓) ความสุจริตทางใจ ได้แก่ ไม่ละโมบโลภมาก ไม่พยาบาทปองร้ายผู้อ่ืน ไม่เห็นผิด
จากทํานองครองธรรม ซึ่งนิยมเรียกกันว่า มโนกรรม ๓ คือ การกระทําทางใจที่ดี ๓ อย่าง ดังน้ัน ผู้
                                                            

 
๒๒๑

 ในพระสุตตันตปิฏกอังคุตตรนิกาย เรียกหลักธรรมข้อนี้ว่า ธรรม ๓ อย่าง. 
 

๒๒๒
 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒/๑๔๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 
 

เป็นลูกจ้างที่ดีที่ฉลาด ต้องมีความยับย้ังช่ังใจ ไม่ละโมบโลภมาก อยากได้ของคนอ่ืนมาเป็นของตนโดย
ที่ไม่ถูกต้องชอบธรรม ไม่ผูกอาฆาต ไม่ผูกใจเจ็บ ไม่พยาบาทปองร้ายผู้อ่ืน มีความรู้ มีความเห็นที่
ถูกต้อง คือ รู้ว่า การกระทําอย่างน้ีผิดกฎหมาย การกระทําอย่างน้ีผิดต่อศีลธรรม มีความเห็นที่ถูกต้อง
คือ เห็นว่า การไม่เบียดเบียนไม่ทําร้ายผู้อ่ืนเป็นสิ่งดี การร่วมด้วยช่วยกัน เกื้อกูลกัน มีนํ้าใจให้กัน มี
เมตตาธรรมต่อกัน อนุเคราะห์ สงเคราะห์กัน มีอะไรก็แบ่งปันกันเป็นสิ่งดี สิ่งน้ีควรทําเป็นต้น  
 ถ้าลูกจ้างมีคุณธรรมดังกล่าวน้ี ตําแหน่งหน้าที่การงานก็จะมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้า เพราะผู้เป็นลูกจ้างไม่มีความบกพร่องในด้านความประพฤติทั้ง ๓ ทาง กล่าวคือ ทางการ
กระทํา ทางการพูด และทางความคิด อธิบายว่า ไม่ทําช่ัว แต่ทําดี ทําอย่างสร้างสรรค์ ไม่พูดช่ัว แต่
พูดดี พูดอย่างสร้างสรรค์ ไม่คิดช่ัว แต่คิดดี คิดอย่างสร้างสรรค์ การทําเป็น การพูดเป็น การคิดเป็น
และการคิดอย่างสร้างสรรค์น้ัน นับว่ามีความสําคัญมากสําหรับผู้เป็นลูกจ้าง ถ้าผู้เป็นลูกจ้างไม่รู้จักทํา 
ไม่รู้จักพูด ไม่รู้จักคิด ไม่รู้จักสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ไม่รู้จักพัฒนาการทํางานให้ดีขึ้น ก็เป็นเหตุให้ธุรกิจ
การทํางานหยุดชะงัก หน้าที่การงานไม่มีความเจริญก้าวหน้า หยุดอยู่กับที่หรือไม่ก็เสื่อมถอย ตรงกัน
ข้าม ถ้าผู้เป็นลูกจ้างรู้จักคิดหรือคิดเป็นน้ัน คือ คิดว่าจะพัฒนาการทํางานในองค์กรหรือสถาน
ประกอบการให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างไร จุดแข็งจุดอ่อนขององค์กรหรือหน่วยงานอยู่ตรงไหน จะเพ่ิม
จุดแข็งกําจัดจุดอ่อนได้อย่างไร อุปสรรคปัญหาคืออะไร จะแก้ไขโดยวิธีใด เป็นต้น อย่างน้ีเรียกว่า คิด
เป็น ส่วนการรู้จักพูดหรือพูดเป็นน้ัน คือ รู้จักพูดสร้างสรรค์ พูดแต่สิ่งดี มีประโยชน์ รู้จักพูดโน้มน้าว
ใจ พูดจูงใจให้คนเช่ือและคล้อยตาม ในสิ่งที่เราต้องการนําเสนอ เป็นต้น อย่างน้ีเรียกว่า พูดเป็น ส่วน
ข้อสุดท้าย รู้จักทํา หรือทําเป็นน้ัน คือ ตั้งใจทํา ทําให้จริง ทําต่อเน่ือง ทําให้บังเกิดเป็นผลสําเร็จ ไม่สัก
แต่ว่าทํา ทําเสร็จแล้วไม่แล้วเลย มีการตรวจสอบผลงานท่ีทําอยู่เสมอว่า ดีไม่ดีอย่างไร มีข้อบกพร่อง
ตรงไหน มีข้อที่ควรแก้ไขปรับปรุงหรือไม่อย่างไร เป็นต้น อย่างน้ีเรียกว่า ทําเป็น  
 สรุปความว่า สุจริตทั้ง ๓ ประการน้ี คือ กายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต เป็นคุณธรรม
ที่ทาให้เกิดความม่ันใจในการทํางานลูกจ้าง และการทํางานร่วมกับคนอ่ืน เป็นที่ยอมรับนับถือ เป็นที่
ไว้ใจ และเช่ือใจ ในความสุจริตเที่ยงธรรม ขององค์กรอ่ืนหรือสถานประกอบการอ่ืน อีกทั้งยังเป็นที่
เคารพรักของเพ่ือนร่วมงาน ยังเป็นที่รักที่พอใจของผู้บังคับบัญชาของตนอีกด้วย ผู้เป็นลูกจ้างจึงควรที่
จะยึดมั่นในคุณธรรม ๓ ประการน้ีอย่าง เคร่งครัด 
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๔.๔ สรุปความ 

 การคัดเลือกเน้ือหาหลักธรรมคําสอนข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้างตามหลัก
พระพุทธศาสนา เพ่ือที่จะให้นายจ้างและลูกจ้าง นําหลักธรรมคําสอนที่เป็นข้อปฏิบัติในทาง
พระพุทธศาสนามาปฏิบัติในการทํางานร่วมกันของบุคคลทั้งสองฝ่ายในองค์กรธุรกิจ หรือในสถาน
ประกอบการที่ต่างๆ การทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  ย่อมจะเกิดปัญหาอยู่บ้าง หรือ
อาจจะเกิดจนถึงขั้นรุนแรง จนเกิดปัญหาจลาจล เกิดวิกฤติต่างๆ ดังที่เคยได้เห็นได้ยินข่าวมา แม้รัฐจะ
ออกกฎหมายคุ้มครองแรงงานออกมาควบคุมการทํางาน และบังคับให้การทํางานของนายจ้างและ
ลูกจ้าง ทํางานภายใต้กฎหมายคุ้มครองแรงงาน แต่ก็ยังประสบปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากบุคคลทั้งสอง
ฝ่ายอีก  
 โดยแท้จริงแล้วมันไม่ได้อยู่ท่ีกฎหมายไม่ดี แต่อยู่ที่บุคคลทั้งสองฝ่ายคือ ฝ่ายนายจ้าง
และฝ่ายลูกจ้าง ปัญหาเกิดที่ตัวบุคคล แม้รัฐจะออกกฎหมายให้มากกว่าน้ี ก็ไม่สามารถที่จะแก้ไข
ปัญหาได้หมดสิ้น ถ้าการจะแก้ไขปัญหาจะต้องแก้ไขที่ต้นเหตุ คือ การแก้ไขปัญหาที่ตัวบุคคล ปัญหานี้ 
เกิดจากนายจ้างและลูกจ้าง เกิดจากการทํางานร่วมกันของบุคคลทั้งสอง ในการทํางาน ย่อมจะมีการ
กระทบกระทั่งกันบ้าง ตามเหตุตามปัจจัย การจะลดปัญหาไม่ใช่เรื่องยากจนเกินไป แต่จะมีหลัก
วิธีการปฏิบัติอย่างไรในการแก้ไขปัญหาระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 หลักธรรมข้อปฏิบัติที่เหมาะสมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง ที่จะนําหลักธรรมข้อปฏิบัติ
ตามหลักพระพุทธศาสนานี้ไปประพฤติปฏิบัติ เป็นการลดช่องว่างระหว่างคําว่า นายจ้าง  กับคําว่า 
ลูกจ้าง เพ่ือลดความรู้สึกท่ีว่า นายกับบ่าวหรือคนรับใช้ และเปลี่ยนความรู้สึกของบุคคลทั้งสองฝ่ายมา
เป็นคําว่า มิตรภาพหรือบุคคลในครอบครัวเดียวกัน เสมือนประหนึ่งญาติสายโลหิตปานน้ัน ใน
หลักธรรมข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้างนํามาประยุกต์ใช้กับบุคคลทั้งสองฝ่ายแล้ว ยังช่วยเร่ือง
การรักความสามัคคีในหมู่คณะองค์กร ทําให้การทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เป็นไปอย่าง
ราบเรียบ และราบร่ืน ไม่สะดุด ลดปัญหาในการทํางานของทั้งสองฝ่าย ซึ่งทําให้เกิดความไว้เน้ือเช่ือใน
กันของบุคคลทั้งสองฝ่าย ทั้งในฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง   
 เมื่อนายจ้างหรือผู้ประกอบกิจการรายใด นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสม
ไปปรับใช้กับองค์กรธุรกิจของตน ย่อมจะประสพพบเจอกับความราบรื่นในการทํางาน แม้ผู้เป็นลูกจ้าง
เองก็เช่นเดียวกัน เมื่อผู้เป็นนายจ้างนําหลักธรรมข้อปฏิบัตินําไปปรับใช้แล้ว ลูกจ้างก็ต้องประพฤติ
ปฏิบัติตามเพ่ือสร้างความสามัคคีในหมู่คณะในการทํางานองค์กรธุรกิจที่ลูกจ้างน้ัน ได้ทําอยู่ เมื่อ
องค์กรธุรกิจหรือสถานประกอบการใดมีความสามัคคีในหมู่คณะแล้ว ย่อมเป็นที่ช่ืนชมและที่เกรงขาม
ขององค์กรธุรกิจอ่ืนๆ ทําให้องค์กรธุรกิจน้ันเป็นน่าเช่ือถือของลูกค้า หรือบุคคลท่ัวไป ย่อมจะประสพ
พบแต่ความเจริญไม่มีเสื่อมเลย 
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บทท่ี ๕ 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง” ผู้วิจัยได้ต้ัง
วัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามกฎหมาย
แรงงานไทย เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือ
ประยุกต์หลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้างมาใช้กับสังคมไทย การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการโดยศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลทางเอกสาร (Documentary Research) จากตํารา หนังสือ งานวิจัย ทางกฎหมาย
คุ้มครองแรงงานไทย และคัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาบาลีและภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พร้อมทั้ง อรรถกถา ฎีกา และรวมถึงตํารา เอกสาร วิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยต่างๆ ของ
นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา และหาหลักปฏิบัติการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้างเพ่ือ
สร้างความสามัคคีเพ่ิมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรธุรกิจ หรือสถานประกอบการ  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง พอที่จะสรุปตาม
วัตถุประสงค์ได้ ๓ ประการ คือ 

 ๕.๑.๑ หน้าท่ีและข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 
 บทที่ ๒ น้ีผู้วิจัยได้ศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมาย
แรงงานไทย ทําให้ทราบถึงหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย 
การศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัตินายจ้างและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย ไม่ได้เจาะจงลงลึกใน
รายละเอียดแต่อย่างใด เพียงแต่ต้องการทราบหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอย่าง
กว้างๆ เกี่ยวกับการทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เน่ืองด้วยสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่
กําลังขยายตัวและจํานวนผู้ใช้แรงงานท่ีเพ่ิมจํานวนมากขึ้น ทําให้ลูกจ้างหรือผู้ใช้แรงงานน้ัน ไม่
สามารถที่จะเลือกได้ ผลประโยชน์จึงตกไปสู่นายจ้าง นายจ้างจึงเป็นฝ่ายที่กําหนดกฎเกณฑ์เอง ผู้
กําหนดย่อมเป็นฝ่ายได้เปรียบและเป็นที่มาของการใช้แรงงานที่ไม่เหมาะสม ไม่เป็นธรรม และไม่
ยุติธรรมสําหรับลูกจ้าง  รัฐบาลจึงจําเป็นต้องออกกฎหมายคุ้มครองแรงงานเพ่ือให้ทราบการทํางาน
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง และเพ่ือความเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย คือ ทั้งฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง 
ร่วมทั้งการวางข้อบังคับและกติกาในการทํางาน 
 กฎหมายคุ้มครองแรงงานนั้นเป็นกฎหมายที่จํากัดและยับย้ังสิทธิและอํานาจของ
นายจ้างและลูกจ้างจากสัญญาจ้างแรงงาน ทําให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง และ
เกิดการบังคับบัญชาโดยนายจ้างเป็นผู้สั่งการลูกจ้างเป็นผู้ปฏิบัติตามคําสั่ง บางครั้งการจ้างงานของ
ฝ่ายนายจ้างเป็นการเอารัดเอาเปรียบลูกจ้าง ในทางตรงกันข้ามในบางครั้งลูกจ้างก็ละเมิดข้อห้ามของ
นายจ้าง  แต่เมื่อมีกฎหมายคุ้มครองแรงงานได้วางแนวการบังคับบัญชาไว้ นายจ้างต้องและลูกจ้าง
ต้องปฏิบัติภายในขอบเขตของกฎหมายแรงงานและในทางตรงกันข้ามลูกจ้างมีสิทธิที่จะเจรจาต่อรอง
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กับนายจ้างและต้ังองค์กรของตนในรูปสหภาพแรงงานและการเจรจาต่อรอง ซึ่งกฎหมายแรงงานได้
วางแนวทางการใช้สิทธิและปฏิบัติตามกฎหมายไว้เช่นกัน 
 การศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เป็นการศึกษากฎหมาย
แรงงานคุ้มครองแรงงาน ที่กําหนดขึ้นเพ่ือคุ้มครองผู้ใช้แรงงาน ให้นายจ้างทราบถึงหน้าที่และข้อ
ปฏิบัติของนายจ้างเก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และเพ่ือให้ลูกจ้างทราบถึงหน้าที่และข้อปฏิบัติ
ของลูกจ้างเก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองแรงงานกําหนด ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ใช้แรงงานในฐานะลูกจ้าง
กับนายจ้างมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และสามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมีความสุข อีกทั้งเป็นการ
พัฒนาแรงงานและการสร้างหลักประกันของลูกจ้างในการทํางานในสถานประกอบการ เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้งในฝ่ายลูกจ้างและทั้งในฝ่ายนายจ้างในการทํางาน 
 ๕.๑.๒ หน้าท่ีและข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ในบทที่ ๓ น้ีจะใช้หลัก
ทิศ ๖ เป็นหลักธรรมคําสอนที่สร้างความมั่นคงให้กับนายจ้างและฝ่ายลูกจ้างจะต้องมีองค์ประกอบ ๒ 
ส่วน คือ ๑. ด้านกาย ๒. ด้านจิตใจ ในส่วนของด้านกาย น้ันพบว่าตามที่ได้มีการออกกฎหมาย
คุ้มครองแรงาน ที่บัญญัติถึงสิทธิและหน้าที่ข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง โดยกําหนด
มาตรฐานขั้นตํ่าในการใช้แรงงานและการจ่ายค่าตอบแทนในการทํางาน  ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกจ้างทํางาน
ด้วยความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยอันดี โดยรับค่าตอบแทนและสวัสดิการตามสมควร แต่ในส่วน
ด้านจิตใจท่ีเป็นลักษณะพฤติกรรมที่เกิดข้ึนภายในจิตใจของฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง ยังมิได้มีการ
กําหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับด้านกายเพ่ือให้ฝ่ายนายจ้าง และ
ลูกจ้างมีความสมบูรณ์ครบถ้วนทั้งทางด้านกายและจิตใจ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความมั่นคงในการ
ทํางานของทั้งฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง  
 หลักปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีเรียกกันว่า เหฏฐิมทิศ
(ทิศ ๖) น้ันเป็นหลักหน้าที่ที่บุคคลทั้งสองฝ่ายคือ ฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง พึงปฏิบัติต่อกัน ซึ่งเป็น
หน้าที่ที่นายจ้างพึงปฏิบัติต่อลูกจ้าง ๕ ประการ คือ  
 ๑. ให้ทํางานตามกําลังความสามารถ 
 ๒. ให้ค่าจ้างรางวัล สมควรแก่งานและความเป็นอยู่   
 ๓. จัดสวัสดิการดี มีช่วยรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วย เป็นต้น    
 ๔. ได้ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบ่งปันให้  
 ๕. ให้มีวันหยุด และพักผ่อนหย่อนใจ ตามโอกาสอันควร   
หน้าที่ที่ลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อนายจ้าง ๕ ประการ เช่นเดียวกัน คือ  
 ๑. ลุกข้ึนทําการงานก่อนนาย   
 ๒. เลิกงานทีหลังนาย    
 ๓. ถือเอาแต่ของที่นายให้  
 ๔. ปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น   
 ๕. นําเกียรติคุณของนายไปเผยแพร่ 
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หน่วยงานใดที่นายจ้างและลูกจ้างต่างฝ่ายต่างสามารถปฏิบัติหน้าที่ทั้ง ๕ ประการตามความ
รับผิดชอบของตน ดังที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้อย่างสมบูรณ์ไม่บกพร่อง ซึ่งคําสอน
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เป็นอกาลิโก คือ ไม่จํากัดด้วยกาลเวลา แม้เวลาจะผ่านมานาน
แล้ว แต่พระธรรมคําสอนของพระพุทธองค์ ก็ยังใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย ใช้ได้ผลจริง ผลที่จะเกิดจากการ
นําหลักทิศ ๖ (เหฏฐิมทิศ) ไปใช้จะทําให้ลูกจ้างและนายจ้างในสถานประกอบการหรือองค์กร มีความ
รักสมัครสมานสามัคคีโดยทั่วกัน ย่อมหวังได้ว่าสถานประกอบการน้ัน ย่อมต้องประสพความ
เจริญก้าวหน้าย่ิงข้ึนไป 
 ๕.๑.๓ หลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง 
 การคัดเลือกเน้ือหาหลักธรรมคําสอนข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้างตามหลัก
พระพุทธศาสนา เพ่ือที่จะให้นายจ้างและลูกจ้าง นําหลักธรรมคําสอนที่เป็นข้อปฏิบัติในทาง
พระพุทธศาสนามาปฏิบัติในการทํางานร่วมกันของบุคคลทั้งสองฝ่ายในองค์กรธุรกิจ หรือในสถาน
ประกอบการที่ต่างๆ การทํางานร่วมกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  ย่อมจะเกิดปัญหาอยู่บ้าง หรือ
อาจจะเกิดจนถึงขั้นรุนแรง จนเกิดปัญหาจลาจล เกิดวิกฤติต่างๆ ดังที่เคยได้เห็นได้ยินข่าวมา แม้รัฐจะ
ออกกฎหมายคุ้มครองแรงงานออกมาควบคุมการทํางาน และบังคับให้การทํางานของนายจ้างและ
ลูกจ้าง ทํางานภายใต้กฎหมายคุ้มครองแรงงาน แต่ก็ยังประสบปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากบุคคลทั้งสอง
ฝ่ายอีก  
 โดยแท้จริงแล้วมันไม่ได้อยู่ที่กฎหมายไม่ดี แต่อยู่ที่บุคคลทั้งสองฝ่ายคือ ฝ่ายนายจ้าง
และฝ่ายลูกจ้าง ปัญหาเกิดที่ตัวบุคคล แม้รัฐจะออกกฎหมายให้มากกว่าน้ี ก็ไม่สามารถที่จะแก้ไข
ปัญหาได้หมดสิ้น ถ้าการจะแก้ไขปัญหาจะต้องแก้ไขที่ต้นเหตุ คือ การแก้ไขปัญหาที่ตัวบุคคล ปัญหานี้ 
เกิดจากนายจ้างและลูกจ้าง เกิดจากการทํางานร่วมกันของบุคคลทั้งสอง ในการทํางาน ย่อมจะมีการ
กระทบกระทั่งกันบ้าง ตามเหตุตามปัจจัย การจะลดปัญหาไม่ใช่เรื่องยากจนเกินไป แต่จะมีหลัก
วิธีการปฏิบัติอย่างไรในการแก้ไขปัญหาระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 หลักธรรมข้อปฏิบัติที่เหมาะสมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง ที่จะนําหลักธรรมข้อปฏิบัติ
ตามหลักพระพุทธศาสนานี้ไปประพฤติปฏิบัติ เป็นการลดช่องว่างระหว่างคําว่า นายจ้าง  กับคําว่า 
ลูกจ้าง เพ่ือลดความรู้สึกท่ีว่า นายกับบ่าวหรือคนรับใช้ และเปลี่ยนความรู้สึกของบุคคลทั้งสองฝ่ายมา
เป็นคําว่า มิตรภาพหรือบุคคลในครอบครัวเดียวกัน เสมือนประหนึ่งญาติสายโลหิตปานน้ัน ใน
หลักธรรมข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้างนํามาประยุกต์ใช้กับบุคคลทั้งสองฝ่ายแล้ว ยังช่วยเร่ือง
การรักความสามัคคีในหมู่คณะองค์กร ทําให้การทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง เป็นไปอย่าง
ราบเรียบ และราบร่ืน ไม่สะดุด ลดปัญหาในการทํางานของทั้งสองฝ่าย ซึ่งทําให้เกิดความไว้เน้ือเช่ือใน
กันของบุคคลทั้งสองฝ่าย ทั้งในฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง   
 เมื่อนายจ้างหรือผู้ประกอบกิจการรายใด นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสม
ไปปรับใช้กับองค์กรธุรกิจของตน ย่อมจะประสพพบเจอกับความราบรื่นในการทํางาน แม้ผู้เป็นลูกจ้าง
เองก็เช่นเดียวกัน เมื่อผู้เป็นนายจ้างนําหลักธรรมข้อปฏิบัตินําไปปรับใช้แล้ว ลูกจ้างก็ต้องประพฤติ
ปฏิบัติตามเพ่ือสร้างความสามัคคีในหมู่คณะในการทํางานองค์กรธุรกิจที่ลูกจ้างน้ัน ได้ทําอยู่ เมื่อ
องค์กรธุรกิจหรือสถานประกอบการใดมีความสามัคคีในหมู่คณะแล้ว ย่อมเป็นที่ช่ืนชมและที่เกรงขาม
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ขององค์กรธุรกิจอ่ืนๆ ทําให้องค์กรธุรกิจน้ันเป็นน่าเช่ือถือของลูกค้า หรือบุคคลท่ัวไป ย่อมจะประสพ
พบแต่ความเจริญไม่มีเสื่อมเลย 

๕.๒ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 
 
 
 

 

 

 

 

     
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 

- เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติ 
 ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 ตามกฎหมายแรงงานไทย 
 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑.  
 ทําให้ทราบความหมายของคําว่านายจ้างและ
ลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานไทยและหน้าที่และข้อ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานไทยระหว่างนายจ้าง
และลูกจ้าง รวมถึงขอบเขตในการบังคับใช้กฎหมาย
คุ้มครองแรงงาน ขนาดกิจการที่ บังคับใช้ ทั้ ง
ประเภทกิจการที่อยู่ในข่ายบังคับและกิจการที่ไม่อยู่
ในข่ายบังคับของกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 
ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒.  
 ทําให้ทราบความหมายของคําว่านายจ้างและ
ลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา รวมถึงหน้าที่และ
ข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓.  
 ทําให้ทราบหลักธรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือจะนํามา
ประยุกต์ ใ ช้กับนายจ้างและลูกจ้ างตามหลัก
พระพุทธศาสนา รวมถึงการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับนายจ้างและ
ลูกจ้างในสังคมไทย เพ่ือลดช่องว่างและปัญหา ทั้ง
เ ป็นการเ พ่ิมความสัมพันธ์อันดีในการทํางาน
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓  
- เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ 
 กับนายจ้างและลูกจ้างใน 
 สังคมไทย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ 

- เพ่ือศึกษาหน้าที่และข้อปฏิบัติ 
 ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 ตามหลักพระพุทธศาสนา 

เรื่อง การศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง 
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๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

 สําหรับผู้ที่มีโอกาสได้ศึกษางานวิจัยเร่ืองการศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้าง 
แล้วสนใจจะทําการวิจัยเก่ียวกับหลักธรรมข้อประพฤติปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ๓ ข้อ 
 ๑. ในการทําวิจัยในส่วนของกฎหมายคุ้มครองแรงงาน ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาเพียงใน
ส่วนที่กฎหมายกําหนดหน้าที่และข้อปฏิบัติของนายจ้างที่ต้องปฏิบัติต่อลูกจ้างในการทํางาน และ
ศึกษาในส่วนของหน้าที่และข้อปฏิบัติของลูกจ้างที่ต้องปฏิบัติต่อนายจ้างในการทํางาน ไม่ได้ศึกษาลง
ลึกในรายละเอียด เช่น กองทุน เงินสมทบ ประกันสังคม สวัสดิการอ่ืนๆ เป็นต้น เหมาะสําหรับผู้ที่
ต้องการจะศึกษาเฉพาะเรื่องของหน้าที่การทํางานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตามหลักกฎหมาย
แรงงานไทย 
 ๒. หลักธรรมข้อปฏิบัติสําหรับนายจ้างและลูกจ้างตามหลักพระพุทธศาสนา ที่อยู่ในส่วน
เน้ือหาบทที่ ๓ ผู้สนใจ สามารถนําหลักการประพฤติปฏิบัติไปปรับใช้ได้ตามสถานท่ี และเวลา 
เห็นสมควร 
 ๓. เน่ืองจากงานวิจัยในเรื่องการศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้างและลูกจ้างเป็น
การศึกษาเชิงเอกสาร ซึ่งเท่าที่ผู้วิจัยได้ค้นคว้าหาข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาหลักธรรมสําหรับนายจ้าง
และลูกจ้าง  ยังไม่มีผู้ใดที่จะทํางานวิจัยเก่ียวกับหลักธรรมข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้างตาม
หลักพระพุทธศาสนา แต่ผู้ที่สนใจจะทํางานวิจัยที่เก่ียวกับข้อปฏิบัติระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
สามารถจะนําข้อมูลไปปรับใช้ในการทํางานวิจัยในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพหรือเชิงผสม ตามความ
เหมาะสมของงานวิจัย 
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บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณรวิทยาลัย.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. อรรถกถามโนรถปูรณีภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ-  
 ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

เกษมสันต์ วิลาวรรณ. แรงงานสัมพันธ์ในธุรกิจอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์,  
 ๒๕๓๕. 
จํานงค์ สมประสงค์. หลักและศิลปะของหัวหน้างานในการสร้างแรงงานสัมพันธ์ที่ดี.  
 กรุงเทพมหานคร : เพียรรุ่งโรจน์การพิมพ์, ม.ป.ป.  
นิคม จันทรวิทูร. แรงงานและกฎหมาย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ห้างหุ้นส่วน จํากัด ยูไนเต็ดโปร
 ดักช่ัน, ๒๕๒๒. 
ป. หลงสมบุญ. พจนานุกรม มคธ-ไทย, กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๐.   
เปลื้อง ณ นคร, ปทานุกรมนักเรียน ฉบับปรับปรุงใหม่. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วัฒนาพาณิช. 
พงษ์รัตน์ เครือกลิ่น. คําอธิบายกฎหมายแรงงานเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร:  
 สํานักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘. 
ไพศิษฐ์ พิพัฒนกุล. คําอธิบายกฎหมายแรงงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย  
 รามคําแหง, ๒๕๒๐. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์. 
_________ พจนานุกรมพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๓๕.  
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร :  
 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม. นครปฐม : 
 ระฆังทอง, ๒๕๔๗. 
พระอาจารย์บุญม ีมาลาวชิโร. พุทธบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ธิงค์บียอนด์บุ๊คส์, ๒๕๕๓. 
_________ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๔๒. 
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วิชัย โถสุวรรณจินดา. แรงงานสัมพันธ์ : กุญแจแห่งความร่วมมือระหว่างนายจ้างลูกจ้าง. 
        กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๕. 
สุดาศิริ วศวงศ์. คําอธิบายกฎหมายแรงงาน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์นิติบรรณการ, ๒๕๕๑. 
สังศิต พิริยะ. การพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์ในสถานประกอบการ. ๒๕๔๐, ฉบับอัดสําเนา. 

(๒) กฎหมาย 

คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๔๒๓/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๕๔๘/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๘๙๘/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๒๑-๒๒๒/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๐๖๑/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๐๒๑/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๘๔๘/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๕๑๐/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๘๑/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๓๔๔/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๕๓๓/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๖๒๘/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๙๘๑-๔๙๘๒/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๐๖/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๗๗๙/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๖๑๐/๒๕๔๒. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๕๒/๒๕๔๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๗๒๔/๒๕๔๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๕๐๒/๒๕๔๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๓๔๓/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๗๖๖-๑๗๗๑/๒๕๔๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๙๒๒/๒๕๒๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๕๘๕/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๘๗-๕๘๘/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๓๙๕/๒๕๔๒. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๖๐๒๐/๒๕๔๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๕๖๕/๒๕๒๓.  
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๖๗๗/๒๕๒๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๕๒/๒๕๒๓. 
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คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๙๑๐/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๐๙๘/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๓๖/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๔๔๖-๑๔๔๙/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๔๖๕/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาศาลฎีกาที่ ๔๒๗/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๖๒๘-๑๖๓๐/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๙๗๕/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๖๐๙/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๙๘๘/๒๕๔๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๒๘๑/๒๕๔๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๗๐๙/๒๕๔๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๖๐๖๗/๒๕๔๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๙๗๐/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๗๗๙/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๐๒๑/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๔๒๓/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๕๑๘/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๙/๒๕๔๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๔๙๕/๒๕๒๒. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๕๑๕/๒๕๔๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๓๓๗๑/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๕๗๒/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๘๕๙/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๕๔๘/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๙๒๑/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๔๐๙/๒๕๓๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๗๔๙/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๕๓๘-๓๕๔๔/๒๕๓๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๗๘๒-๘๐๐/๒๕๓๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๒๖๐/๒๕๔๒ 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๗๙๒๐/๒๕๔๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๑๗๙/๒๕๔๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๘๖๘/๒๕๔๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๐๗๓-๕๐๙๗/๒๕๔๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๐๗๓-๕๐๙๗/๒๕๔๖. 
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คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๘๒๘-๒๘๒๙/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๑๑๔-๕๑๑๖/๒๕๔๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๘๙๖/๒๕๔๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๓๖-๕๔๒/๒๕๓๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๑๔๑-๕๑๔๖/๒๕๓๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๘๘๘/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๐๑๙-๒๐๒๒/๒๕๒๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๙๑/๒๕๒๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๖๖-๑๖๗/๒๕๔๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๖๐๓-๒๖๐๔/๒๕๒๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๙๙๙/๒๕๒๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๖๐๓-๒๖๐๔/๒๕๒๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๕๕/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๐๗๒/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๗๙๖/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๗๑/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๔๗๖/๒๕๓๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๒๙/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๙๖๘/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๓๘๔/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๖๙/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๗๓/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๑๑๐/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๗๗/๒๕๓๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๕๖๗-๓๖๗๘/๒๕๓๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๘๖๐/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๙๖๗-๒๙๗๑/๒๕๒๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๘๙๓/๒๕๓๒. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๘๙๓/๒๕๓๒. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๑๒๑-๓๔๖๑/๒๕๓๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๒๖๓/๒๕๓๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๐๒๙/๒๕๒๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๐๐๔/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๓๐/๒๕๒๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๖๕๑/๒๕๒๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๖๕๑/๒๕๒๙. 
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คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๖๙๘/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๓๖๗/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๖๐๗-๒๖๐๘/๒๕๒๗. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๙๙/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๙๑๑/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๖๐๐/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๘๐๔/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๔๒๖/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๒๓๖-๒๒๓๗/๒๕๓๓. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๘๖๒/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๔๕๑๗/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๘๑๐/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๕๖๓/๒๕๒๕. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๔๒๗/๒๕๓๒. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๑๔๕/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๔๓๘/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๑๐๘/๒๕๓๔. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๗๗๗๐/๒๕๓๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๙๓๘/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๓๔๙๕/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๕๒๙๖/๒๕๓๙. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๐๒๙/๒๕๓๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๘๘๘/๒๕๓๑. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๒๙๙/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๒๙๙/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๙๘/๒๕๒๖. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๗๒๓/๒๕๒๘. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๖๗๐/๒๕๓๐. 
คําพิพากษาฎีกาที่ ๑๔๙๓-๑๔๙๔/๒๕๔๔. 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. ๒๕๔๑. 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๑๕ ตอนท่ี ๘ ก ลงวันที่ ๒๐ กมุภาพันธ์ ๒๕๔๑. 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๓๙ ก หน้า ๕ ลงวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑. 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๓๙ ก หน้า ๑๘ ลงวันที่ ๒๗ กมุภาพันธ์ ๒๕๕๑. 
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(๓) บทความวิชาการ 
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